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1. INTRODUCAO

Este documento tem como objetivo apresentar o conjunto de atividades a desenvolver
pelo Instituto Politécnico de Santarém durante o ano de 2012.

Pretende constituir um documento orientador da estratégia organizacional, plasmada nos
vetores estratégicos do “Plano de Desenvolvimento Estratégico do IPS para o quadriénio
de 2010-2013".

Para além disso, este documento d4 cumprimento aos preceitos estatutarios enunciados,
respetivamente na alinea f) do ponto 2 do Artigo 15.° dos Estatutos do Instituto
Politécnico de Santarém e da alinea a) do ponto 2 do Artigo 27.° do mesmo diploma
legal, publicado em Diario da Republica em 4 de Novembro de 2008.

Tendo em vista assegurar a integracdo das diferentes unidades do instituto, em particular
as suas unidades organicas, solicitou-se a todos os responsaveis das mesmas, que
fossem, em tempo Util, remetidos a presidéncia do instituto os respetivos planos de
atividades a realizar. Deste modo o presente documento consolida e enquadra os
diversos contributos recebidos.

2. IDENTIDADE E MISSAO

s

O Instituto Politécnico de Santarém é uma instituicdo de ensino superior politécnico,
criada pelo DL 513-T/79 e teve 0s seus primeiros estatutos homologados em 11 de
Outubro de 1995.

Devido a entrada em vigor do Regime Juridico das Instituicbes de Ensino Superior — em
10 de Setembro de 2007 — encetou um processo de revisdo estatutaria a qual culminou
em 4 de Novembro de 2008, com a publicagdo de novos estatutos.

De acordo com este documento, o IPS é uma instituicdo de ensino superior politécnico
publico, ao servico da sociedade, empenhada na qualificacdo de alto nivel dos cidadaos,
destinada a producdo e difusdo do conhecimento, criagcdo, transmissdo e difusdo do
saber de natureza profissional, da cultura, da ciéncia, da tecnologia, das artes, da
investigacdo orientada e do desenvolvimento experimental, relevando a centralidade no
estudante e na comunidade envolvente, num quadro de referéncia internacional.

O IPS promove a cooperagdo institucional e a mobilidade efetiva de todos os seus
agentes, tanto a nivel nacional como internacional — designadamente no espacgo europeu




de ensino superior e na comunidade de paises de lingua portuguesa - participa em

atividades de ligacdo a sociedade, de difusdo/transferéncia e de valorizacdo econdmica

de conhecimento e assegura o acesso dos cidaddos ao ensino superior e a

aprendizagem ao longo da vida.

Neste sentido sdo atribui¢cdes do IPS:

¢ A realizacao de ciclos de estudos visando a atribuicdo de graus académicos, bem

como de outros cursos pés-secundarios, de cursos de formacao pés-graduada e
outros, nos termos da lei;

A criacdo do ambiente educativo adequado ao desenvolvimento da sua missao;

A realizacao de investigacdo e o apoio e participacdo em instituicdes cientificas;

A transferéncia e valorizacdo do conhecimento cientifico e tecnologico;

A realizacdo de ac¢Oes de formacao profissional e de atualizacdo de conhecimentos;
A prestacdo de servigos a comunidade e de apoio ao desenvolvimento;

A cooperacdo e o intercambio cultural, cientifico e técnico com instituicbes
congéneres, nacionais e estrangeiras;

A contribuicdo para a cooperacdo internacional e para a aproximagdo entre 0s
povos, em especial com 0s paises de lingua portuguesa e 0s paises europeus, no
ambito da atividade do IPS;

A producéo e difusdo do conhecimento e da cultura.

3. ESTRUTURA ORGANICA E GOVERNAGAO

3.1. Estrutura organica

Para a concretizagdo da sua missdo, o IPS conta com cinco unidades organicas,

designadas por Escolas Superiores:

Escola Superior Agréria de Santarém (ESAS);

Escola Superior de Desporto de Rio Maior (ESDRM);

Escola Superior de Educacao de Santarém (ESES);

Escola Superior de Gestédo e Tecnologia de Santarém (ESGTS);

Escola Superior de Saude de Santarém (ESSS).

Para além destas unidades organicas, o Instituto conta ainda com outras unidades,

designadamente:




e Unidade de Investigacdo, a qual compete coordenar a investigacdo cientifica no
ambito do Instituto, em articulacdo com as Escolas Superiores integradas;

e Unidade de Formacdo POs-Secundaria e Profissional, a qual compete, em
articulacdo com as Escolas Superiores integradas, promover a formacdo néo
graduada e promover a articulacdo neste dominio com outras instituicdes;

e Unidade de apoio a empregabilidade e ao empreendedorismo, & qual compete
fomentar e desenvolver as atividades de fomento do empreendedorismo,
designadamente coordenar o concurso Poliempreende, bem como tomar iniciativas
no sentido da facilitagcdo da empregabilidade dos alunos do IPS;

e Biblioteca que tem como objetivo gerir e coordenar o acervo bibliografico do
Instituto, o Repositério Institucional do IPS e os servicos especificos prestados aos
seus utilizadores.

Existem ainda outros elementos nucleares na concretizagdo da misséo do IPS, tais como:

s

e O Conselho Cientifico Pedagégico que é um 6rgado que goza de competéncias
préprias no ambito cientifico ou técnico-cientifico e no ambito pedagdgico e tem
como finalidade estabelecer formas de cooperacgéo e articulagdo entre os conselhos
técnico-cientificos e os conselhos pedagdgicos das Escolas, o conselho cientifico
da unidade de investigacdo e a comissdo técnico-pedagdgica da unidade de
formacgéo pds-secundaria;

e O Conselho para a Avaliacdo e Qualidade, o qual € responsavel pelo
estabelecimento dos mecanismos de auto-avaliacdo regular do desempenho do
Instituto, das suas unidades, bem como das atividades cientificas e pedagdgicas
sujeitas ao sistema nacional de avaliagédo e acreditacao;

e O Conselho Consultivo de Gestdo cujas funcdes sdo as de apoiar o regular
funcionamento do Instituto em matéria de natureza administrativa e financeira, bem
como a gestéo de recursos humanos;

e O Provedor do Estudante, responsavel pela defesa dos direitos e legitimos
interesses dos estudantes, desenvolvendo a sua acdo em articulacdo com as
associacoes de estudantes e com os 6rgados e servi¢os do IPS e com todas as suas
unidades.

¢ Os Servigos de Accdo Social, que gozam de autonomia administrativa e financeira
e asseguram a acao social escolar.

Para além destas unidades organicas e outras e dos outros organismos que foram
mencionados acima, o0s servigos centrais do IPS sdo estruturados do seguinte modo:




e Administrador, o qual coordena os servicos do Instituto, sob a direcdo do
presidente;

¢ Direcdo de Servicos de Administracdo Geral que compreende a Divisdo Financeira
e a Divisdo de Recursos Humanos;

e Gabinete de Planeamento e Desenvolvimento Estratégico, que compreende o
ndcleo de planeamento e desenvolvimento estratégico e o ndcleo de projetos;

e Gabinete Juridico;

e Gabinete de Instalacdes e Equipamento;

e Gabinete de Assuntos Académicos;

e Gabinete de Comunicacao e Imagem,;

e Gabinete de Mobilidade e Cooperacéo Internacional;
e Gabinete de Avaliagcdo da Qualidade;

e Centro de Informatica,;

e Servicos de Apoio a Presidéncia.

3.2. Orgaos de governo

De acordo com os estatutos do IPS, sdo os seguintes, os 6rgdos de governo da
instituicao:
e Conselho Geral. Este 6rgdo é composto por 21 membros, dos quais seis sdo
personalidades externas de reconhecido mérito com experiencia relevante para o
Instituto.

e Presidente, de natureza nominal, o qual é o 6rgdo superior de governo e de
representacdo externa do instituto e que é coadjuvado por dois Vice-presidentes e
por Pro-presidentes para o desenvolvimento e implementagéo de tarefas, projetos e
atividades especificas.

e Conselho de Gestdo. Este 6rgdo é composto, para além do presidente do Instituto,
por um vice-presidente e pelo administrador.

¢ Existem actualmente trés Pro-presidentes, designadamente para a Qualidade, para
0 “E-learning” e para o Empreendedorismo e Empregabilidade.

4. STAKEHOLDERS

O IPS - no desenvolvimento das suas actividades - relaciona-se com um conjunto
heterogéneo de entidades - quer internas, quer externas — as quais sao também, direta




ou indiretamente, parte interessada na exceléncia das atividades desenvolvidas, uma vez
gue, consoante 0s casos, contribuem para a sua producéo, dela beneficiam, ou em ultima
instancia, contribuem e beneficiam, simultaneamente, das atividades desenvolvidas.

Neste sentido as principais entidades interessadas direta ou indiretamente na atividade
do Instituto, sdo 0s seguintes:

Stakeholders internos:
e Estudantes
o Docentes
¢ Investigadores

e Funcionarios ndo docentes

Stakeholders externos:
e Escolas secundarias
e Escolas profissionais
¢ Centros de Investigagéo
¢ Instituicbes de Ensino Superior
e Ex-estudantes
e Familias
e Associacdes socio-profissionais
e Parceiros internacionais
e Parceiros nacionais
o Governo
e Fornecedores
¢ Sociedade civil
e Instancias da Unido Europeia
e CPLP
e CCISP
e CRUP
e Ministérios
¢ Sindicatos
e Hospitais

e Autarquias




e Instituicdes publicas

e Empresas privadas

e Empresas publicas

e Empresas municipais

e Cooperativas e outras organizacdes de economia social
e Clubes desportivos

e Agéncia Nacional para a Avaliacdo e Acreditacdo do Ensino Superior

5. ENQUADRAMENTO JURIDICO

Do ponto de vista do seu enquadramento juridico institucional, o Instituto Politécnico de
Santarém obedece ao disposto no Decreto-lei n° 62/2007 de 10 de Setembro, o qual fixa
0 Regime Juridico das Instituicdes do Ensino Superior, seja quanto a respetiva forma
organizativa, seja quanto as suas atribuigbes, seja quanto a competéncia dos seus
orgdos de governo, seja ainda quanto as suas relacbes com a tutela e modo de
fiscalizag&o publica.

No que se refere ao pessoal docente, o IPS regula-se ainda pelo disposto no Estatuto da
Carreira do Pessoal Docente do Ensino Superior Politécnico, consagrado no Decreto-lei
n°® 185/81 de 1 de Julho e modificado pelo Decreto-lei n® 207/2009 de 31 de Agosto.

Quanto ao pessoal ndo docente, regula-se pelos principios que estdo definidos na
Lei n® 12-A/2008 de 27 de Fevereiro e nas alteragfes que se lhe seguiram.

O IPS norteia a sua oferta formativa conferente de grau, seguindo os principios contidos
na Declaracdo de Bolonha, os quais conhecem a sua forma de lei, designadamente no
disposto no Decreto-lei n° 42/2005 que define os principios reguladores e os instrumentos
para a criagdo do espaco europeu do ensino superior; no disposto no Decreto-lei
n° 74/2006 de 24 de Marco, que aprova o regime juridico dos graus e diplomas do ensino
superior e na Portaria n°® 30/2008 de 10 de Janeiro que define os principios do
suplemento ao diploma, previsto nos artigos 38.° a 42.° do Decreto-lei n°® 42/2005 de 24
de Marco.

A conduta do IPS é também regulada pelas competéncias conferidas a Agéncia Nacional
de Avaliacéo e Acreditacdo do Ensino Superior, definidas no Decreto-Lei n°. 369/2007, de
5 de Novembro, que também institui a Agéncia.




Os cursos de especializacdo tecnologica, ministrados nas unidades organicas do
Instituto, encontram o seu enquadramento legal e a respetiva regulacéo, no Decreto-lei
n° 88/2006 de 23 de Maio.

Por ultimo, é também de relevar, do ponto de vista do enquadramento juridico, que o
Instituto é financiado pelo Estado, a partir do preceituado na Lei n°® 113/97 de 16 de
Setembro, bem como que esta obrigado a respeitar o que é determinado no Decreto-lei
n°® 64/2006 de 21 de Mar¢co que regula 0 acesso ao ensino superior por parte dos
cidaddos maiores de 23 anos e pelo Decreto-lei n® 206/2009 que regula a atribuicdo do
titulo de especialista.

6. CARACTERIZACAO DO MACRO AMBIENTE EXTERNO

No seguimento da Estratégia de Lisboa (2000), o Quadro Estratégico para a cooperacao
Europeia no Dominio da Educacédo e da Formacédo, aprovado em 12 de Maio de 2009
pelo Conselho da Unido Europeia, sublinha o papel crucial da educagéo e da formagéo
para o futuro da Europa, nomeadamente, na superacdo dos inumeros desafios
socioecondmicos, demograficos, ambientais e tecnoldégicos com que os cidadaos
europeus sao confrontados.

No documento “Europa 2020 — Estratégia para um crescimento inteligente, sustentavel e
inclusivo”, elaborado em 3 de Margo de 2010, a Comissao Europeia define um conjunto
de objetivos e propde diversas iniciativas emblematicas tendo em vista a criacdo de mais
emprego, o desenvolvimento de melhores condi¢des de vida e a preparacao de um futuro
sustentavel.

Entre os objetivos quantificaveis propostos pela Comissédo, que devem ser alcancados
até 2012, destacam-se, pela sua relevancia para as Instituicbes de Ensino Superior, 0s
seguintes:

e A obtencdo de uma percentagem de emprego de 75% para a populacdo situada
entre os 20 e os 64 anos;

¢ O investimento de 3% do PIB da UE em Investigac&do e Desenvolvimento;

e O aumento da percentagem da populacdo, com idade entre 30 e 34 anos, que
completou o ensino superior de 31 % para, pelo menos, 40%.

A concretizacado destes objetivos implicara:

¢ A promocéo da aprendizagem ao longo da vida e da mobilidade;




e A melhoria da qualidade e da eficacia da educacéo e da formacéo;
e A promocéao da igualdade, da coeséo social e da cidadania ativa;

e O incentivo da criatividade, da inovacdo e do empreendedorismo em todos o0s
niveis da educacao e da formacao.

Para além disso, entre o governo portugués e as instituicdes de ensino superior publicas,
foi assinado um “contrato de confianga” que reconhece o papel da educacéo e formacéo
como um fator decisivo para o futuro de Portugal.

Esse documento estabelece as prioridades e o0s objetivos centrais para o
desenvolvimento do Ensino Superior durante o periodo 2010-2014 e pretende
essencialmente garantir a existéncia de mais formacdo para mais alunos através do
reforco da abertura do ensino superior a novas camadas de estudantes jovens e a
populagéo ativa, proporcionando 0s apoios sociais necessarios. Aponta igualmente para
o reforco da qualidade e da relevancia das formag6es como modo de promover a
empregabilidade.

Procura também definir estratégias para promover a ligacdo cada vez mais intima entre o
Ensino Superior e a vida econdémica, social e cultural do Pais, tal como promover e
reforcar a internacionalizacdo das instituicdbes e papel da atividade cientifica na sua
conducao estratégica.

De modo muito claro propde como linhas especificas para o desenvolvimento do Ensino
Superior Politécnico:

1. A aposta na expansao dos cursos de especializacdo tecnolégica (CET) e a sua
dignificacdo através do seu enquadramento legal como formacgédo curta de Ensino
Superior.

2. O desenvolvimento do Programa PROTEC como forma de reforcar a qualificacdo
do corpo docente.

3. O desenvolvimento da investigacdo aplicada, em ligacdo direta com o meio
empresarial e industrial, com vista ao desenvolvimento cientifico e tecnol6gico do
Pais e ao fomento da participacdo empresarial nas actividades de 1&D das
Instituicdes de Ensino Superior Politécnico. Para tal, sera fomentada a criacdo de
Unidades e Consorcios de Investigacdo Aplicada, relevantes para o
desenvolvimento regional.

4. A promocdo da internacionalizagdo do Ensino Superior Politécnico a nivel europeu,
do desenvolvimento de programas curriculares conjuntos a escala internacional, do




estabelecimento de linhas de investigacdo conjuntas e da mobilidade de estudantes
e docentes.

5. O envolvimento do Ensino Superior Politécnico no desenvolvimento do Ensino
Politécnico nos Paises de Lingua Oficial Portuguesa e no aprofundamento de um
Espaco Luso6fono de Ensino Superior, em especial através da estimulacdo da
mobilidade de estudantes e docentes e da aposta no ensino a distancia.

Deste modo, foi norteado pelos principios contidos nos documentos acima enunciados
que o Instituto Politécnico de Santarém elaborou o seu Plano de Desenvolvimento
Estratégico 2010 — 2013.

Sendo este documento um plano estratégico para um quadriénio, € obvio que todos os
planos de atividades desenvolvidos ou a desenvolver ao longo deste periodo, devem
refletir as orientacdes e principios estratégicos nele contidos.

Contudo, importa ndo esquecer que, embora o Contrato de Confianga néo tivesse sido
revogado, vé a sua execucdo integral seriamente comprometida, uma vez que O0S
pressupostos de conjuntura econdmica que lhe eram subjacentes foram, quase,
integralmente, alterados. Com efeito, 0s cortes orcamentais impostos pela tutela, os quais
sdo derivados da necessidade de a nivel nacional, se proceder a uma contencao
orcamental muitissimo rigorosa, ndo permitem a execugcado de algumas metas previstas,
as quais, por sua vez, constavam do préprio documento assinado entre a tutela e os
diferentes institutos politécnicos.

Deste modo o plano de atividades que se segue, em toda a sua execucao, tera de ser
analisado, como um documento de contingéncia, o qual podera ter de ser alterado a todo
o momento, em func&o de eventuais constrangimentos financeiros supervenientes.

Tera igualmente de ser referido que em toda a sua elaboracao foram utilizados critérios e
escolhas que procuram conciliar o essencial do que foi definido, quer nos objetivos
plasmados no contrato de confianca assinado com a tutela, quer no “Plano de
Desenvolvimento Estratégico 2010 — 2013”, do IPS, com o0s sérios constrangimentos
orgcamentais que atualmente vivemos, 0s quais ndo nos permitem ser mais audazes, sob

pena de nao se respeitar o necessario equilibrio econémico.
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7. FATORES CRITICOS E DE SUCESSO

Perante o atual ambiente macroecondmico existente no pais, o qual fatalmente ira
condicionar toda a atividade institucional e que se caracteriza por uma enorme
complexidade e um indeterminavel grau de incerteza, em ordem a dar cumprimento a
missao do IPS deveremos identificar os seguintes fatores criticos de sucesso:

e Focalizacdo das atividades nos estudantes (deve procurar alcancar-se uma total
satisfacdo dos alunos. Neste quadro de turbuléncia o desempenho e os resultados
devem impedir um decréscimo de alunos.)

e Eficiéncia organizacional (deve-se incrementar um nivel de eficiéncia organizacional
gue permita fazer mais e melhor com menos custos de funcionamento).

e Inovacdo e Gestdo da Mudanca (visa a melhoria dos servicos e a satisfacdo das
necessidades dos stakeholders, bem como a necessidade de implementar uma
politica de motivacédo e formacao de todos os funcionarios.)

¢ Internacionalizacdo (deve ter-se presente que no atual quadro macroeconémico,
em que se prevé a possibilidade de existir um decréscimo significativo do numero
de alunos e, consequentemente um decréscimo das receitas, a batalha da
internacionalizagdo, seréd a unica que permitird minimizar os impactos negativos da
situacao descrita.)

8. ORCAMENTO

Pelo oficio n° 3432, do Gabinete do Secretario de Estado do Ensino Superior, datado de
16 de Agosto de 2011, foi comunicado ao IPS, a respetiva dotagdo orcamental para
funcionamento relativa ao ano de 2012, que ascende ao montante de 12.834.127,00€.
Para investimento foi indicada a dotacao de 800.000,00¢€, relativa ao PIDDAC.

Este montante integra 12.345.108,00€ para o IPS e 489.019,00€ para os Servigcos de
Acédo Social. Deste modo - em relacdo ao ndo transato, cuja dotacdo aprovada foi de
14.216.996,00€ - o IPS viu o Orgcamento do Estado reduzido em 1.881.888€. Este valor
corresponde a uma percentagem de 13,3% face ao valor atribuido em 2011.

Na sequéncia das instru¢des para a suspensao do pagamento dos subsidios de férias e
Natal a Administragdo Publica para 2012, ao orgamento proposto foi ainda retirado pela
Direcdo-geral do Orcamento o montante de 2.035.451,00€, nas respetivas rubricas.
Assim, tendo em conta a cativagdo referente a suspensédo do pagamento de subsidio de
férias e de Natal, a real dotacdo € de 10.794.551,00, o que significa uma reducéo de
17,7%.
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Além das dotacBes do Orcamento do Estado, foi igualmente inscrita a previsao de cobrar
receitas proprias, para o ano de 2012, um montante correspondente a 5.594.475,00€, o
gue perfaz um orcamento de funcionamento global de 16.736.277,00€ (10.794.551,00€ +
5.594.475,00€).

Em funcéo destes valores, tendo em conta as despesas relativas ao pessoal docente e
ndo docente existente, a proposta de Orcamento do IPS foi inscrita conforme se indica na
coluna Il do quadro comparativo do orcamento 2011/2012.

Face a esta situagdo, prevé-se que o ano de 2012, seja ainda mais dificil que o ano
anterior, uma vez que a cobranca das receitas proprias, designadamente propinas,
podera ficar abaixo do montante estimado, dado a conjuntura macro econémica que se
avizinha.

Relativamente ao PIDDAC o congelamento, no corrente ano de 1.166.666,00€, veio por
em questao o pagamento da despesa final relativa a conclusdo da Escola Superior de
Desporto de Rio Maior, causando grandes dificuldades a entrada em funcionamento
destas novas instalacoes.
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QUADRO COMPARATIVO DOS ORCAMENTOS 2011/ 2012

OE aprovado em 2011 OE aprovado em 2012 , . Decréscimo
Decréscimo
(Sem corte) (Sem corte) 1.881.888 00€ Percentual
14.216.996,00€ 12.345.108,00€ B 13,3%
Orcamento Orcamento Diferenca Diferenca
do 2011 do 2012
Designacéao aprovaco aprovado 2011/2012 2011/2012
(com corte) (com corte) 3= (1)-@) 4= (3)/(1)*100
(1) (2) b) )
Despesas c/Pessoal
Orcamento de Estado - 2.318.066,00€ -17,7%
01-Despesas c/ Pessoal 13.112.617,00€ 10.794.551,00€
Receitas Préprias
01-Despesas c/ Pessoal 3.328.708,00€ 3.080.104,00€ - 248.604,00€ -7,5%
Total despesas c/ Pessoal 16.441.325,00€ 13.874.655,00€ | - 2. 566.670,00€ -15,6%
Receitas Préprias
: 1.849.447,00€ 2.061.622,00€ +212.175,00€ +11,5%
02-Despesas funcionamento
07-Despesas Investimento- |, 4 750 000,006 |  800.000,00€ - 950.000,00€ 54,3%
PIDDAC
Total Func. + Vencimentos 3.599.447,00€ 5141726,00 - 737.825,00€ -20,5%
Totais 20.040.772,00€ 16.736.277,00€ - 3.304.495,00€ -16,5%

Nota: O montante de Receitas Préprias inscrito em 2011 foi de 5.178.155,00€
a) ApOs cativacao em 2011 de 250.000,00€;

b) Aprovacéo pela Dire¢éo-geral do Orgcamento;

¢) Reforco de 32 145€ em Pessoal, efectuado DGO em 15/12/2011.

Estrutura do Orgamento

Funcionamento
17%
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Evolucao Or¢camental

20040772
16736277
3559447
Q 5861622
16441352 13874655
2011 2012
emmwmPessoal esswFuncionamento Total

9. NUMERO DE ALUNOS

Presentemente o IPS, através das suas escolas, ministra Cursos de Especializagédo

Tecnologica, Licenciaturas, Pés-graduagfes e Mestrados em numero de acordo com a

tabela seguinte:

Escola Curso N° Alunos

Engenharia Ambiente (P6s-Laboral) 56

Emg?@. Agronémica (Pés-Laboral) 77

Eng2. Agronémica 115

Nutricdo Humana e Qualidade Alimentar 104

Engenharia da Produg&o Animal 142

Engenharia Alimentar 167

Total da Formagao Inicial 661

Mestrado Sistemas Prev. Controlo Alimentar 13

ESAS Mestrado em Agricultura Sustentavel 14
Tecnologia Alimentar 26

Total da Formagao Complementar 53

CET Seguranca e Higiene Alimentar 25

CET Maneio e Utilizacdo do Cavalo 19

CET Tecnologia de Producdo Integrada e Horticolas 22

CET Viticultura e Enologia 25

CET Cuidados Veterinarios 18

Total CET 109

Total Global 823

Ed. Bésica 121

Ed. Basica (Pos-Laboral) 75
Educacdo e Comunicacéo Multimédia 114

Educacao e Comunicacdo Multimédia(Pés-Laboral) 66

ESES Artes Plasticas e Multimédia 92
Educacdo Social 108

Educacao Social (P6s-Laboral) 75

Animacéo Cultural e Educacdo Comunitéria 65
Total da Formagao Inicial 716
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P&s-Graduacdo em Mediacdo Familiar

Pés-Graduacao Necessidades Educativas Especiais 54
Mestrado Educacdo e Comunicacdo Multimédia 22
Mestrado Administracdo Educacional 14
Mestrado Educacao Social e Intervencdo Comunitaria 12
Mestrado Supervisdo Pedagdgica 21
Mestrado Educacgao Pré-Escolar 25
Mestrado Ensino do Pré-escolar e Ensino do 1.° Ciclo do 46
Ensino Basico
Mestrado Ensino do 1.° e 2.° Ciclos do Ensino Basico 15
Total da Formagdo Complementar 218
Total Global 934
Administracdo Publica 59
Administracdo Publica (Pds-Laboral) 7
Gestdo de Empresas 339
Gestdo de Empresas (Pd6s-Laboral) 81
Informética 133
Informatica (Pés-Laboral) 47
Marketing e Publicidade 156
Marketing e Publicidade (P6s-Laboral) 65
Contabilidade e Fiscalidade 173
Contabilidade e Fiscalidade (Pés-Laboral) 36
ESGTS Total da Formagao Inicial 1096
Mestrado Gestdo de Organizacdes de Economia Social 9
Mestrado Contabilidade e Financas 47
Mestrado em Gestéo Publica 18
Mestrado em Marketing 26
Mestrado Sistemas de Informacao e Gestédo 9
Total da Formac¢do Complementar 109
CET Instalacéo e Manutencgéo de Sistemas e Redes o5
Informéticas
CET Desenv. Produtos Multimédia 25
Total CET 50
Total Global 1255
Condicao Fisica 146
Psicologia do Desporto e Exercicio 83
Desp. Natureza Turismo Activo 85
Gestéo das Organizagbes Desportivas 96
Treino Desportivo 189
Treino Desportivo (Pés-Laboral) 70
Total da Formagao Inicial 669
ESDRM Mestrado em Desport,o- Area de Treino Desportivo 30
Mestrado em Desporto- Area de Condicdo Fisica e Salde 4
Mestrado em Desporto- Area de Desporto de Natureza 2
Mestrado em Desporto- Area de Educacéo Fisica Escolal 1
Mestrado em Observacéo e Analise no Desporto 0
Mestrado em Psicologia do Desporto e Exercicio 41
Mestrado em Actividade Fisica em Populac6es Especiais 15
Total da Formagdo Complementar 93
Total Global 762
Enfermagem (1.° Semestre) 193
Enfermagem (2.° Semestre) 194
Total da Formagao Inicial 387
Mestrado em Enfermagem de Salde Materna e Obstetrici 28
Mestrado em Enfermagem de Saude Familiar 13
ESSS Mestrado em Enfermagem Comunitaria 38
Mestrado em Enf. a Pessoa em Processo de Doenca na 18
Comunidade
Mestrado em Enfermagem de Reabilitacdo 41
Total da Formac&do Complementar 138
525

Total Global
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Deste modo € o seguinte o nimero de alunos, desagregado por nivel de formacéo:

Nivel de Formagao N2 Alunos
Mestrado 548
Licenciatura 3529
Pés- Graduacéo 63
CET 159

10. ESTRUTURA

Com este enquadramento genérico, o plano de atividades para o ano 2012, esta
estruturado em torno dos eixos estratégicos fundamentais que vém enunciados no plano
de desenvolvimento estratégico do Instituto Politécnico de Santarém para 2010-2013.

Estes mesmos eixos estratégicos sao integrados por diferentes objectivos, 0s quais
carecem que sejam desenvolvidos de um conjunto de a¢des para serem atingidos. Deste
modo foram levados em conta 0s seguintes eixos estratégicos:

1. Melhoria do Servi¢o Prestado aos Alunos;

2. Melhoria da Qualificacdo do Pessoal Docente e Nao-Docente;
3. Apoio ao Desenvolvimento Regional;

4. Reforco das Atividades de Investigacdo e Desenvolvimento;

5. Incentivo da Criatividade, da Inovagéo e do Empreendedorismo;
6. Estimulo & Mobilidade e a Internacionalizacéo;

7. Reorganizacéo dos Servigos e Rigor Administrativo.

11. EIXO ESTRATEGICO 1

11.1. Melhoria do servico prestado aos alunos

Durante o ano de 2012, de modo a melhorar o servico prestado aos alunos o IPS
pretende atingir os seguintes objetivos:

1. Contribuir para uma maior satisfacdo dos alunos.
2. Contribuir para a empregabilidade dos recém-licenciados.

3. Consolidar o nimero de alunos.
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EIXO ESTRATEGICO 1

OBJETIVO 1

CONTRIBUIR PARA UMA MAIOR SATISFACAO DOS ALUNOS

ACOES A DESENVOLVER

N.O Acio Deadline Periodo de Intervenientes Indicador de Objetivos/
: ¢ Realizacéo Desempenho Metas
Entrada em funcionamento Presidéncia/ Inauguracio da
1 das Infra-estruturas da Escola | Set 2012 Em curso Diretor da gEscogIa
de Desporto de Rio-Maior ESDRM
Apoiar as iniciativas das
escolas no sentido da
promogéao e consolidagéo dos
niveis de sucesso escolar,
designadamente por A
2 intermédio da realizacéo de Dez 2012 Em curso Prtlezsslggggla/ A ges 5
accOes de formacao que &
visem a consolidagao e
implementacdo de modelos de
ensino através de
mecanismos tutoriais
Dinamizar o Gabinete de Presidéncia/ #
3 Apoio Psico-Pedagégico Dez 2012 Em curso SAS Atendimentos 400
(GAPP)
Apoiar o processo de Entrada em
4 instalagdo da Federacao das Marco Em curso Presidéncia/ funcionamento
Associacdes de Estudantes 2012 FAE das novas
nas instalagdes do IPS instalagbes
Apoiar as actividades culturais
e desportivas das Associacdes Presidéncia/
de Estudantes, das Tunas L Valor do Manter o
P Dez 2012 Em curso Associagdes de -
Académicas e de outros estudantes Subsidio montante
grupos dinamizados por
alunos do Instituto
Apoiar o provedor do
estudante no sentido do Presidéncia/
6 refor¢o das suas funcdes de Dez 2012 Em curso Provedor do interft/edr? Ses ,zA(l)Jg/nento de
defesa dos direitos e legitimos estudante ¢ 0
interesses dos estudantes
Continuar a celebrar
protocolos com diversas
instituicdes comerciais e
outras, particularmente da Gabinete de
[nossa area reglon_al de Dez 2012 Em curso Relagdes com # +10
influéncia, no sentido de o Exterior protocolos
garantir vantagens na
aquisicéo ou usufruto de bens
e servigos por parte dos
alunos e funcionarios
Apoiar o Conselho para a
Avaliagéo e Qualidade no AR
desenvolvimento do processo Pro praerselld;nma Candidatura a
de Certificacdo da Qualidade Dez 2012 Em curso Avglia 50 e apresentar a
do IPS, designadamente no Qualigade A3ES
gue respeita a candidatura a
efetuar junto da AES
Promover o desenvolvimento Pro-presidéncia #
das competéncias de E- Dez 2012 | Em curso para o Realizac3o de 5
Learning, designadamente E-Learning eventos
tirando partido das actividades
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gue venham a ser
desenvolvidas no &mbito da
respectiva Pré-presidéncia

Consolidar a implementacao

Pro-presidéncia

10 do "Projeto Elearning_IPS: Dez 2012 Em curso para o
raizes e redes E-Learning
Continuar o reforgo da eficacia
e da melhoria dos servicos
das bibliotecas do Instituto, Unidade #
11 através da disponibilizagdo de | Dez 2012 Em curso . Realizagéo de 3
= - Biblioteca
formacao aos utilizadores em cursos
diversos dominios ligados ao
acesso a informacgéo
Desenvolver o repositério
Institucional, para divulgacéo
da produgéo cientifica do IPS,
mediante a implementac&o de Unidad
12 mecanismos que permitam a Dez 2012 Em curso Jnidacde
: T Biblioteca
dinamizagao do processo
(através da introdugéo de
referéncias e publicagcfes)
pelos proprios docentes
Promover a utilizagdo da B-on
(Biblioteca do Conhecimento
Online) e do RCAAP Presidéncia/ #
13 (Repositdrio Cientifico de Dez 2012 Em curso Associacdes de | Realizagdo de 3
Acesso Aberto de Portugal) estudantes acoes
através da disponibilizagao de
formacao sobre estes recursos
Promover — em articulagéo
com o GAPP — a execugéo de Marco - Presidéncia/ #
14 ateliés teméticos que visem o | Abr 2012 Abril SAS/Provedor Realizac&o de 3
desenvolvimento pessoal do de estudante ateliés
estudante
Implementar um servico de
gestdo integrada de
15 b_ibliotgcas de forma a Dez 2012 Em curso L_Jni_dade
uniformizar ao cesso aos Biblioteca
servigos de informagéo em
todas as bibliotecas do IPS
Elaborar um video de
16 apresentacdo da Biblioteca de D Abril Unidade Realizagdo da
: - ez 2012 . ~
forma a divulgar os servigos 2012 Biblioteca acao
prestados, junto dos alunos
Desenvolver uma newsletter Presidéncia/ #
ol do IPS Abr 2012 Marco Biblioteca Numeros 6
Iniciar o Depésito das
Dissertacdes de mestrado e Unidade
= Relatér%os de 2° Ciclo no Abr 2012 Marco Biblioteca
RCIPS
Promover o dia aberto das Biblioteca/ Realizag&o da
=) bibliotecas do IPS Dez 2012 Marco Escolas acao
Realizagdo de uma “Semana . o
20 de Acesso ao Livre Dez 2012 Marco Bin_dade Reallzai; do da
iblioteca acao

Conhecimento”
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EIXO ESTRATEGICO 1

OBJETIVO 2

CONTRIBUIR PARA A EMPREGABILIDADE DOS RECEM-LICENCIADOS

ACOES A DESENVOLVER

N.©

Acéo

Deadline

Periodo de
Realizacéo

Intervenientes

Indicador de
Desempenho

Objetivos/
Metas

Realizar um estudo piloto
sobre as trajetorias e a
insercao profissional dos
diplomados do IPS

Dez 2012

Abril a
Dezembro

UA2ES

Producéo de
relatorio

Realizar um estudo de
auscultacdo de modo a
adequar a oferta formativa as
necessidades emergentes

Dez 2012

Abril a
Dezembro

UA2ES

Producéo de
relatério

Apoiar o empreendedorismo,
através do planeamento e
gestao interna da participacdo
das equipas do IPS na 9.2
edicdo do concurso
Poliempreende.

Ago 2012

Em curso

UA2ES

#

Equipas
concorrentes

15

Realizar de acdes de
sensibilizagao por escola para
a participacéo no 9.°
Poliempreende

Abr 2012

Fevereiro/
Marco

UAZ2ES

Acdes

Instalar uma aplicacao
informatica de interacéo com
0s participantes e
monitorizagao do programa
Poliempreende

Abr 2012

Fevereiro/
Abril

UA2ES

Realizagdo da
acao

Realizar coléquios e outras
iniciativas que promovam e
deem apoio logistico e
visibilidade a criagdo de
empresas constituidas pela
iniciativa dos alunos do IPS

Dez 2012

Outubro/
Dezembro

UA2ES

#
Coléquios

Incentivar estagios e outras
iniciativas que reforcem a
ligacéo ao tecido empresarial,
através da celebragéo de
protocolos para esse efeito,
quer com instituicdes
nacionais, quer estrangeiras
ou internacionais

Dez 2012

Em curso

UA2ES

#
Protocolos

10

Concluir candidatura, no ambito
do Parque de Ciéncia e
Tecnologia do Alentejo, para
financiamento da infraestruturas
necessarias a criagdo de uma
incubadora de empresas, a
funcionar na ESGTS

Jul 2012

Em curso

Servigos
Centrais/
ESGTS

Realizagdo da
acao

Facilitar a constituicao de
diversas redes sociais,
particularmente a constituicao
de uma Associagdo de ex-
estudantes do IPS ou de
Associagfes de ex-estudantes
das respetivas escolas, tendo
em vista a promocéao da
empregabilidade.

Dez 2012

Em curso

Presidéncia
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Criar um espaco préprio, no
site do IPS de divulgacéo e UAZES/
. ~ s Gabinete de
10 intera¢&o com os publicos da | Mar 2012 Em curso Relacdes com
Unidade de Apoio ao Goes.
. o Exterior
Empreendedorismo
Identificar as préaticas
adotadas pelas Escolas do Producéo de
= instituto nos Estagios Dez 2012 Em curso UAZES relatério
curriculares
Produzir um Referencial de Producio de
12 | formagao de curta duragdo em | Dez 2012 Em curso UA2ES relatgério
Empreendedorismo
13 Participar no Programa Leziria Dez 2012 Em curso UAZES
Empreende
Cooperar no projeto de Producio de
14 Investigagdo-Agédo sobre Dez 2012 Em curso UA2ES gac
: . relatério
Empreendedorismo Social
EIXO ESTRATEGICO 1
OBJETIVO 3
CONSOLIDAR O NUMERO DE ALUNOS
ACOES A DESENVOLVER
N.° Acéo Deadline Perlqdo ge Intervenientes Indicador de Objetivos/
Realizacédo Desempenho Metas
Realizar novamente um
estudo com vista a conhecer o
modo como 0S NO0SS0S . A .
1 estudantes tém tido Mar 2012 Janeiro a Presidéncia/ Produgfac_) de
A Marco G.R.E. relatério
conhecimento da nossa oferta
formativa e como a mesma é
avaliada
Desenvolver um plano
integrado de publicitagéo da
nossa oferta formativa, dirigida . A ~
2 aos diferentes publicos e Abr 2012 Abril a Presidéncia/ Produggc_) de
Dezembro G.R.E. relatorio
desenhada de acordo com os
resultados obtidos no estudo
realizado
Estudar a adequacéo da oferta
formativa com o objetivo da
captacao de novos publlqos_ ou Presidéncia/
de reforcar atragdo do publico
. Conselho
do concurso nacional de ;
acesso, principalmente tendo Consultlyo de
3 T = Abr 2012 Em curso Gestéo/
em consideragdo que, num
. . . Conselho
futuro proximo, é expectavel A
P s Cientifico-
um decréscimo significativo do .
. : Pedagogico
namero de candidaturas aos
Concursos especiais para
cidad&o maiores de 23 anos.
Criar um novo site do instituto,
O.qL.Jal tenha uma imagem Fevereiro/ Presidéncia/ Realizag&o da
4 mais jovem e dinamica e seja | Mar 2012 Marco G.RE acio
mais apelativa e facilmente ¢ o ¢
consultavel.
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Explorar os atuais e assinar
novos protocolos com
instituicdes estrangeiras,
particularmente luséfonas,
com vista a captar alunos
oriundos desses paises

Abr 2012

Fevereiro/
Abril

Presidéncia

#Protocolos

#Alunos
recebidos

3 Protocolos
5 Alunos

12. EIXO ESTRATEGICO 2

12.1.

Melhoria da qualificacdo do pessoal docente e ndo docente

Para reforcar a qualificacéo de todo seu pessoal, durante o ano de 2012, o IPS pretende:

1. Continuar a aumentar a qualificacdo do corpo docente.

2. Continuar a aumentar a qualificacdo do pessoal ndo docente.

EIXO ESTRATEGICO 2

OBJETIVO 1

CONTINUAR A AUMENTAR A QUALIFICACAO ACADEMICA DO CORPO DOCENTE

ACOES A DESENVOLVER

N.©

Acao

Deadline

Periodo de
Realizacdo

Intervenientes

Indicador de
Desempenho

Objetivos/
Metas

Desenvolver medidas de
contingéncia, de acordo com
limites orgamentais, que
tenham em vista, quer a
continuidade da qualificagdo
do pessoal docente, quer,
principalmente, as exigéncias
impostas pelo Artigo 49° do
RJIES. Estas medidas serdo
desenhadas como contraponto
da extingdo do financiamento
existente para o efeito, que
vigorou através do Protec.

Dez 2012

Em curso

Presidéncia

% de Docentes
com grau de
Doutor

33%

Apoiar a agédo da Unidade de
Investigagédo do IPS (UIIPS)
na realizagao de “seminarios
doutorais” e outras iniciativas
académicas que facilitem o
desenvolvimento dos projetos
de doutoramento ou
promovam e difundam as
teses ja realizadas por
docentes do Instituto

Dez 2012

Em curso

UlIPS

#
Seminarios

Continuar a realizagao de
concursos de provas publicas
para a obteng&o do titulo de
especialista

Dez 2012

Em curso

Presidéncia/
Escolas

Implementar o mecanismo de
avaliacdo de desempenho de
todo o corpo docente do IPS.

Jun 2012

Em curso

Presidéncia/Co
nselho de
Avaliacéo e
Qualidade
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EIXO ESTRATEGICO 2

OBJETIVO 2

CONTINUAR A AUMENTAR A QUALIFICACAO DO PESSOAL NAO DOCENTE

ACOES A DESENVOLVER

N.O AcA0 Deadline Periodo de Intervenientes Indicador de Objetivos/
: & Realizacéo Desempenho Metas
Realizar a¢gbes de formagéo
“indoor” e outdoor” para o
pessoal administrativo, de #
1 forma a preparé-los para as Dez 2012 Em curso Presidéncia . 5
exigéncias inerentes a uma Actes
organizacao cada vez mais
complexas.
Fomentar a participacéo dos
funcionéarios em agbes de
~ o #
2 formaf?"’.‘o espec_lflcas, em Dez 2012 Em curso Presidéncia N 5
dominios considerados Acdes
carentes, prioritarios ou
estratégicos.
Promover a utilizagdo da
Plataforma SIGARRA através Presidéncia/ #
3 da formacao do pessoal dos Dez 2012 Em curso N 3
. L CIIPS A(;oes
servigos académicos das
escolas.
Promover agdes de formagéo
e . A #
4 sobre 0 acordo ortografico, Dez 2012 Abril a Presidéncia/lES . 3
destinados a todos os Dezembro E Acdes
funcionarios.

13. EIXO ESTRATEGICO 3

13.1. Apoio ao desenvolvimento regional

No ano de 2012 o apoio ao desenvolvimento regional envolvera os seguintes objetivos:
1. Manutencéao e reforco da oferta de atividades de aprendizagem ao longo da vida;
2. Aprofundamento das ligagbes ao tecido empresarial e associativo da regido;

3. Liderar ou participar em projetos de forte impacto regional.
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EIXO ESTRATEGICO 3

OBJETIVO 1

MANUTENCAO E REFORCO DA OFERTA DE ATIVIDADES DE APRENDIZAGEM AO LONGO

DA VIDA

ACOES A DESENVOLVER

N.©

Acéao

Deadline

Periodo de

o Intervenientes
Realizacdo

Indicador de
Desempenho

Objectivos/
Metas

Estudar todas as
possibilidades de
financiamento que permita a
continuidade de abertura de
novas vagas e novos cursos
de Especializagdo
Tecnoldgica;

Dez 2012

Presidéncia/

Em curso
Escolas

Fomentar o ensino pos-laboral
conferente de grau,
designadamente através da
manuteng¢do do atual numero
de vagas

Dez 2012

Presidéncia/

Em curso
Escolas

#
de cursos

Manter o
namero

Estimular a oferta formativa de
cursos ndo conferentes de
grau destinados a publicos

especificos, carentes de
determinadas formagoes.

Dez 2012

Presidéncia/

Em curso
Escolas

Cursos

EIXO

ESTRATEGICO 3

OBJETIVO 2

APROFUNDAMENTO DAS LIGACOES AO TECIDO EMPRESARIAL E ASSOCIATIVO DA

REGIAO

ACOES A DESENVOLVER

N.°

Acéo

Deadline

Periodo de

; ~ Intervenientes
Realizacéo

Indicador de
Desempenho

Objetivos/
Metas

Estabelecer protocolos com
entidades publicas e privadas
para a realizacé@o de cursos,
semindrios e outras atividades
de formacgao e actualizagdo
profissional.

Mar 2012

Presidéncia/
G.R.E

Janeiro a
Margo

#
Protocolos

Incrementar a participacao
activa nas diversas
associacdes de que o IPS é
membro designadamente:
TagusValley (Associagdo para
a Promogéo e
Desenvolvimento do
Tecnopolo do Vale do Tejo) e
APRODER (Associagéo para
a Promogéo do
Desenvolvimento Rural do
Ribatejo) e Nersant

Abr 2012

Abril a

Dezembro UAZES
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(Associacéo Empresarial da
Regido de Santarém.

Explorar todas as
potencialidades da “Rede
Regional do Parque de
Ciéncia e Tecnologia do #
3 Alentejo” e retirar deste Abr 2012 3
consoércio todas as suas
virtualidades, designadamente
através da candidaturas ja
aprovadas.

Em curso Pedagdgico
909 Candidaturas

Promover a integracéo plena
Fevereiro/ Presidéncia/
G.R.E

do IPS, nas actividades que
4 venham a ser desenvolvidas Mar 2012

“PAlitdnni oA Margo

pela “Politécnica — Associagdo

de Politécnicos do Centro”.

Abr 2012 Fevere_lro/ Presidéncia
Abril

Prestar servicos a comunidade
5 empresarial, designadamente

através da celebragéo de
acordos para o efeito.

EIXO ESTRATEGICO 3

OBJETIVO 3
LIDERAR OU PARTICIPAR EM PROJETOS DE FORTE IMPACTO REGIONAL
ACOES A DESENVOLVER
N.° Acéo Deadline Perlqdo ge Intervenientes Indicador de Objetivos/
Realizacé&o Desempenho Metas
Continuar a liderar o processo
de candidatura da Cultura
1 Avieira a Patrl.mc')nlo Nacional, Dez 2012 Em curso Presidéncia
dentro dos limites do forte
constrangimento orcamental
em que o IPS vive.
Realizar o 11l Congresso Realizacio
2 Nacional da Cultura Avieirae | Jun 2012 Presidéncia d &
" = ; 0 evento
Forum Ibérico do Tejo.
Continuacgao do projecto de
divulgacéo da raga do Cavalo
Abril a ESAS

do Sorraia através do auxilio a
3 criagdo e preservacao dos Abr 2012
- Dezembro
cavalos a sua guarda e da
participagdo em eventos
equestres.

Continuacao do
funcionamento de uma escola
de equitacdo, com actividade
dirigida a alunos
individualmente e a diversas
instituicdes da comunidade —
Associacao Portuguesa de
4 s o A‘?migos dOQCi s, | Abr2012 | Emcurso ESAS
com Deficiéncia Mental
(APPACDM) de Santarém;
Projecto de Intervencgéo
Precoce de Rio Maior (PIP-
RIO); e Santa Casa da
Misericordia de Santarém.




Candidatura ao abrigo do
Parque de Ciéncia e Apresenta
5 Tecnologia do Alentejo a Jul 2012 Em curso Presidéncia/ péo da ¢
construcé@o de Unidade de ESAS -
. : candidatura
Sistemas de Agricultura e
Sustentabilidade.
Candidatura ao abrigo do
Parque de Ciéncia e S
Tecnologia do Alentejo a Julho Presidéncia/ Ap[esentag
6 X . Em curso ESDRM e 8o da
construgdo de um Laboratdrio 2012 ;
e ESSS candidatura
de Investigacdo em Desporto
e Saude.
Candidatura ao abrigo do
Parque de Ciéncia e
Tecnol~og|a do Alentejo a Julho Presidéncia/ Apr~esenta<;
7 construg&o de um Laboratorio Em curso 8o da
- o 2012 ESES .
Laborat6rio Comunicacional candidatura
Hipermédia: de Real Life (RL)
a Second Life (SL).
8 Coorqle_r)ar a Estratggla de Dez 2012 Em curso Presidéncia
eficiéncia colectiva.
Expandir a “plataforma err” respiégncia
9 para a comercializagdo hunto | Dez 2012 Em curso ppara 0E-
das empresas. learnig

14. EIX0O ESTRATEGICO 4

14.1. Reforco das atividades de investigacao e desenvolvimento

Durante o ano de 2012, para reforgar este eixo estratégico, o IPS propdem-se atingir 0s
seguintes objetivos:

EIXO ESTRATEGICO 4

OBJETIVO 1

REFORCO DAS ATIVIDADES DE INVESTIGAGCAO E DESENVOLVIMENTO

ACOES A DESENVOLVER

~ . Periodo de . Indicador de Objetivos/
Acéo Deadline A Intervenientes
Realizacéo Desempenho Metas
. o L
Realizar o 1._ Congresso da Fev 2012 Fevereiro UIIPS Realizagdo do
UiIPS. evento

Desenvolver a cooperagéo e o
intercdmbio com institui¢cdes e

; - ~ Dez 2012 Em curso UIIPS
centros de investigagao
nacionais e estrangeiros.
Estimular, a preparagéo de
candidaturas a fontes de
financiamento externas para a Dez 2012 Em curso UIIPS

realizacé@o de projectos de
investigacao e
desenvolvimento.
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Estimular a producéo e
publicagdo de trabalhos
cientificos, técnicos e
didacticos em revistas
internacionais com sistemas
de avaliag&o por pares.

Dez 2012

Em curso

Presidéncia

Continuar a apoiar as
publicacdes e linhas editoriais
ja existentes nas diferentes
Escolas (Revista
Intercompreenséo; Revista
Interac¢des; Colecgao “Ponto
e virgula — praticas e saberes”;
Colecgao “Ponto de
interrogacgado — praticas e
saberes.

Dez 2012

Em curso

Presidéncia/
Escolas

Estudar a possibilidade da
criacdo de uma Revista
Cientifica do IPS a ser
publicada “On-Line”.

Dez 2012

Em curso

Presidéncia/
UIIPS

Estimular a preparagéo de
candidaturas a fontes de
financiamento externas para a
apresentagdo de
comunicagBes em congressos
e coléquios cientificos.

Dez 2012

Em curso

Presidéncia/
UIIPS

Criar um espago fisico para os
investigadores da UIPPS.

Dez 2012

Em curso

Presidéncia/
UIIPS

Identificar as necessidades de
investigacao e
desenvolvimento regional.

Dez 2012

Em curso

UlIPS

10

Estabelecer protocolos com
centros de investigagédo que
tenham membros que séo
docentes do IPS.

Dez 2012

Em curso

UIlIPS

11

Continuacao da edicéo e
publicacéo da Colecgéo
UIPPS.

Dez 2012

Em curso

UlIPS

12

Publicagdo do Anuario da
UIPPS com os resumos das
teses defendidas nas escolas
e dos doutoramentos
defendidos por docentes do
IPS.

Dez 2012

Em curso

UIlIPS

13

Criar o Website da UIPPS.

Dez 2012

Maio

UlIPS

Realizag&o do
site

14

Organizar Workshops
tematicos.

Dez 2012

Junho

UlIPS

4 Eventos

15. EIXO ESTRATEGICO 5

15.1. Incentivo da criatividade, da inovacao e do empreendedorismo

Durante o ano de 2012, no &mbito da estimulagdo da criatividade e de dindmicas de

inovacdo e empreendedorismo, o IPS propdem-se a atingir os seguintes objetivos:
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1. Desenvolver a iniciativa empreendedora;

2. Dar visibilidade a UA2ES.

EIXO ESTRATEGICO 5

OBJETIVO 1

DESENVOLVER A INICIATIVA EMPREENDEDORA

ACOES A DESENVOLVER

~ . Periodo de . Indicador de Objetivos/
o
N. Acdao Deadline Realizacdo Intervenientes Desempenho Metas
Reforgar parcerias com
A #
1 | empresas, instituicdes de . Dez 2012 Em curso UA2ES/Escola 5
investigacao, agentes culturais S Protocolos
e industrias criativas.
Promover iniciativas de
mobilidade para estudantes e
i i i #
2 licenciados que permitam o Dez 2012 Em curso UA2ES/Escola ’ 5
contacto com iniciativas s Mobilidades
empresariais criativas e
inovadoras.
Estimular, através dos mais
diversos meios, a participacao #
3 da comunidade académica do | Jun 2012 Em curso UA2ES ) 15
IPS, na 92 edicéo do Candidaturas
PoliEmpreende.
Estimular a realizagéo de
oficinas préticas (no ambito do
Concurso PoliEmpreende) #
4 destinadas ao contacto da Mai 2012 Em curso UA2ES Oficinas 5
comunidade académica com a realizadas
tematica do
empreendedorismo.
Estimular a realizag&o de
oficinas que visem o
desenvolvimento de
competéncias pessoais e #
5 empresariais e a capacidade Mai 2012 Em curso UA2ES Oficinas 5
de estruturagao, e elaboracao realizadas

do plano desenvolvimento e
consolidagdo do projecto de
negocio.
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EIXO ESTRATEGICO 5

OBJETIVO 2

DAR VISIBILIDADE A UA2ES

ACOES A DESENVOLVER

Periodo de Indicador de Objetivos/

Acéo Deadline Realizacio Intervenientes Desempenho Metas

Desenvolver estruturas de
apoio a criagdo de empresas
inovadoras, dinamizadoras da
regido, geradoras de mudanca
tecnoldgica e do aumento da | Dez 2012 Em curso UA2ES

produtividade e da
competitividade, bem como da
criacdo de novos postos de
trabalho.

16. EIXO ESTRATEGICO 6

16.1. Estimulo a mobilidade e a internacionalizacao

Durante o ano de 2012, o IPS procurara desenvolver um conjunto de atividades no
sentido de estimular em todos os dominios a mobilidade e a internacionalizagéo, tentando
atingir os seguintes objetivos:

1. Tornar o GMCI um gabinete atuante;
2. Promover a realizag@o de estagios internacionais;
3. Promover a mobilidade de estudos a nivel nacional e internacional;

4. Alargar a internacionalizagéo e a cooperac¢do ao espaco luséfono e mediterranico.

EIXO ESTRATEGICO 6

OBJETIVO 1

TORNAR 0 GMCI UM GABINETE ATUANTE

ACOES A DESENVOLVER

o = 8 Periodo de 8 Indicador de Objetivos/
N. Acéao Deadline - Intervenientes
Realizacéo Desempenho Metas

Produzir um diagnostico de

1 Relagfes Internacionais do Jul 2012 Marco a GMCI Reallza(f‘a_o do
IPS. Julho relatério
Produzir um relatério sobre a
5 moblll_dade Erasmug do IPS Mai 2012 | Abril a Maio GMCl Reallza(f‘a_o do
com vista a ser publicado no relatorio

site do instituto.
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Actualizacao e retificacdo da
brochura bilingue de
divulgagao internacional de
toda a oferta formativa das
Escolas do Instituto.

Julho

Em curso

GMCI

Realizagéo da
acao

Construcéo de novos Roll-
Ups”, com o novo simbolo do
IPS “em lingua inglesa, tendo

em vista a promog¢ao do

Instituto em feiras e outros

certames internacionais, ou

realizados no estrangeiro.

Abr 2012

Em curso

GMCI

Realizacéo do
relatério

Participagdo em feiras e
certames internacionais
considerados relevantes para
o fomento da mobilidade
internacional.

Dez 2012

Em curso

GMCI

Acles

Intensificagdo das
conversagdes com a Camara
Municipal de Santarém (ja
iniciadas em 2011), tendo em
vista o estabelecimento de
uma parceria para a
concretizagdo de uma
residéncia localizada no centro
histérico de Santarém,
destinada essencialmente a
estudantes e docentes
estrangeiros em mobilidade.

Dez 2012

Em curso

Presidéncia

Proceder a negociages com
empresas portuguesas a operar no
estrangeiro, para 0
estabelecimento de acordos de
“Sponsorizagdo”’, com vista as
mesmas financiarem bolsas de
mobilidade a alunos do IPS, para
determinados paises com os quais
tenham negAcios ou que estejam
estrategicamente interessadas em
difundirem o seu nome.

Dez 2012

Em curso

Presidéncia

Tornar a pagina do instituto
bilingue.

Abr 2012

Em curso

GMCI

Realizag&o do
relatério

Realizar uma semana
Internacional do Instituto.

Out 2012

Outubro
2012

GMCI

Efetivacdo do
evento

EIXO ESTRATEGICO 6

OBJETIVO 2

PROMOVER A REALIZAGCAO DE ESTAGIOS INTERNACIONAIS

ACOES A DESENVOLVER

N.°

Acdo

Deadline

Periodo de
Realizacéo

Intervenientes

Indicador de
Desempenho

Objetivos/
Metas

“Erasmus for Placement” do

Constituir um consoércio

IPS.

Fev 2012

Em curso

Presidéncia

Constituicdo do
Consorcio

Integrar o “consércio Erasmus
for Placement do IPS”, no

Mar 2012

Em curso

Presidéncia

Integragdo no
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“Consorcio Erasmus Centro”,
0 maior consorcio Erasmus do
pais.

Consorcio

O recurso a programas
europeus, particularmente os
programas Erasmus, Leonardo
e Gruntvig e Tempus, com vista
a fomentar, aumentar ou iniciar,
programas de mobilidade e
internacionalizagdo dos mais
diversos tipos.

Fev 2012 Em curso GMCI/Escolas

Realizar Cursos Intensivos de

Linguas Erasmus (EILC). Fev 2012 Em curso GMCI

#
Candidaturas

No ambito do Programa
Leonardo da Vinci: divulgar
junto das diferentes escolas
do IPS a importancia deste Dez 2012 Em curso GMCI
programa enquanto promotor
da integracéo no mercado de
trabalho.

# de
Candidaturas

Apostar no envolvimento
noutros programas na area da
educacéo e
internacionalizacao apoiados Abr 2012 Em curso Presidéncia
por fundos comunitérios,
designadamente: Erasmus
Mundus Tempus.

EIXO ESTRATEGICO 6

OBJETIVO 3

PROMOVER A MOBILIDADE DE ESTUDOS A NiVEL NACIONAL E INTERNACIONAL

ACOES A DESENVOLVER

o ~ : Periodo de : Indicador de Objetivos/
N. Acéo Deadline iyl Intervenientes
Realizacdo Desempenho Metas
Aumentar a mobilidade #
1 “incoming” de docentes e Dez 2012 Em curso GMCI/Escolas Docentes 10
investigadores estrangeiros. enviados
Aumentar a mobilidade #
2 “outgoing” de docentes do Dez 2012 Em curso GMCI/Escolas Docentes 5
IPS. recebidos
A bilidad #
3 “ument.ar "a mobriidade Dez 2012 Em curso GMCI/Escolas Alunos 50
outgoing” de alunos. .
enviados
Aumentar o numero de alunos #
4 “incoming” em mobilidade no Dez 2012 Em curso GMCI/Escolas Alunos 30
IPS. recebidos
Aumentar o nimero de
protocolos bilaterais com
Instituicdes de Ensino #
5 Superior e diversificar o leque | Dez 2012 Em curso GMCI 140
Protocolos

de paises de pertenga das
instituicdes com quem séo
celebrados.
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Estabelecer contactos com
instituicdes de ensino superior
estrangeiras, tendo em vista
qguer a mobilidade de

A #
6 estudantes e docentes, quer a | Dez 2012 Em curso PresfgggaEs 5
constituicio de parcerias com Protocolos
outros objectivos,
nomeadamente parcerias
multilaterais e bilaterais.
Apoiar as iniciativas das
escolas que visem a
7 realizacdo de cursos Dez 2012 Em curso Presidéncia/Es # 2
conferentes de grau em colas Joint Degrees
conjunto com instituicdes
estrangeiras (joint-degrees).
Divulgag&o com vista a
8 efectuar mpb|I|Qade interna de Dez 2012 Em curso GMCl
alunos no &mbito do Programa
Vasco da Gama.
Construir contetdos que Pro-
. _promovam a - Presidencia
9 | internacionalizag&o das varias | Dez 2012 | Em curso ara o E-
unidades curriculares que pLearnin
compdem a “’Plataforma ERR. 9
EIXO ESTRATEGICO 6
OBJETIVO 4
ALARGAR A INTERNACIONALIZACAO E A COOPERACAO AO ESPACO LUSOFONO E
MEDITERRANICO
ACOES A DESENVOLVER
N.° Acéo Deadline Penqdo ge Intervenientes Indicador de Objetivos/
Realizacé&o Desempenho Metas
Integracdo em redes e
estabelecimento de relagbes
de parceria e de cooperagéo A
1 com estabelecimentos de Dez 2012 Em curso Pre(s?’ll(\j/legllual
ensino superior estrangeiros,
principalmente pertencentes
ao espago luséfono
Tentativa de aproveitar os
acordos bilaterais ou
multilaterais firmados pelo Presidéncia/
2 Estado Portugués Dez 2012 Em curso GMCl
particularmente no quadro dos
paises de lingua oficial
portuguesa
Iniciar a colaboracdo com a Secretario da
Universidade de Cabo-Verde, A
. - ESGTS/ Realizac&o da
3 no que respeita ao auxilio no Mar 2012 Margo - -
. Secretério da miss&o
processo de reestruturagdo e ESES
formac&o daquela Institui¢éo.
Concretizac¢ao dos acordos de #AlUNOS
4 cooperacéo ja assinados, Dez 2012 | Em curso GMCI/Escolas recebido/ 2
designadamente com a Enviados

Universidade da S&ao Paulo e
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com a Universidade da
Uberlandia no Brasil

Aprofundar o acordo com a
Universidade de Fez,
designadamente
concretizando o projecto de
criacdo dum centro de lingua e
cultura mugulmana

Dez 2012

Em curso

Presidéncia/ES
E

Criacéo do
centro

17. EIXO ESTRATEGICO 7

17.1.

Reorganizacao dos servicos e rigor administrativo

Durante o ano de 2012, no ambito deste eixo estratégico o IPS procurard executar as

seguintes acoes:

N.° Acéo Deadline Perlqdo ge Intervenientes LB TR OiSHies!
Realizacé&o Desempenho Metas
Implementar a rede Realizacio da
1 informatica nas novas Dez 2012 Abril ClIPS a go
instalagbes da ESDRM &
2 Actualizar o portal Sigarra em Mar 2012 Marco ClIPS Reallzagao da
todas as escolas do IPS acao
Implementacao de um novo
3 programa de tesouraria de Dez 2012 Marco a ClIPS Realizag&o da
forma a colmatar as lacunas Dezembro acao
actualmente existentes
4 Implementacao QO controlo'de Mar 2012 Fevereiro ClIPS Reallzagao da
ponto nos servigos centrais acédo
Continuagao do
desenvolvimento da gestao Realizacio da
5 documental dos do IPS Dez 2012 Em curso ClIPS a go
nomeadamente nos mddulos ¢
mais carenciados
Desenvolvimento de um novo
programa de avaliacao da Realizacio da
6 qualidade que permita aos Dez 2012 Em curso CIIPS a égo
docentes uma resposta aos &
inquéritos de forma adequada.
Upgrade ao nivel dos Realizacio da
7 servidores do Windows 2003 Dez 2012 Em curso ClIPS a go
para o Windows 2008 ¢
8 Implementacao do “full voip na Set 2012 Abril ClIPS Reallzagao da
ESA acao
9 Implemeptagao de t“oda a 're"de Dez 2012 Maio ClIPS Reallzagao da
telefénica para o “full voip acao
10 Assisténcia ao programa Dez 2012 Em curso ClIPS Reallzaf;ao da
Raides acao
Organizar um sistema de
arquivo em formato digital e
implementar um sistema de o
11 desmaterializagao do suporte | Dez 2012 Em curso .CI.IPS/ Reallzai;ao da
Biblioteca acao

em papel tendo em vista a
agilizagdo da comunicacao e a
reducéo de custos
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Concluséo do estudo, com
vista a implementar a
construgdo de uma estacao de
producéo de energias

12 P . Dez 2012 Em curso ClIPS
renovaveis (energia
fotovoltaica), com vista a
diminuigéo dos custos de
energia.
Iniciar uma discussao
alargada sobre uma eventual
13 revisao d0$ Estatutos dp IP?’ Dez 2012 Maio Presidéncia
tendo em vista a centralizacéo
dos servigcos e uma maior
sustentabilidade financeira
Proceder a uma melhor gestédo
14 e ramona,llzagao do parque Dez 2012 Em curso Presidéncia/
automovel respectivos Escolas
motoristas
Reduzir e renegociar 0s
15 contratos de prestagdo de Dez 2012 Em curso Presidéncia
Servigos
Definir e colocar na plataforma de
gestao documental a informagao cl PS./ Realizagdo da
16 - . Dez 2012 Em curso Secretariado -
de interesse geral e especifico com da Presidéncia acao
a definicdo das permissdes
Divulgar & comunidade /
académica o acesso a . C”PS. Realizagdo da
17 « o Abr 2012 Abril Secretariado .
plataforma “gestao da Presidéncia acao
documental”
Harmonizar os documentos a Secretariado Realizagdo da
18 circular no IPS Abr 2012 Abril da Presidéncia/ acio
Escolas
Concretizar o circuito de idéncia/
comunicag@o com a definicdo Pr?s.' enci
19 . P Jul 2012 Julho Diviséo de
de areas e de responsaveis RH
hierarquicos o
Presidéncia/ -
20 Implementar o S_IADAP no Dez 2012 Marco Divisdo de Reallzagao da
tempo definido RH acao
Estabelecer um processo de
interface entre o sistema Administrador/
“Epublica” e o Abril a Contabilidade/ Realizag&o da
21 - Out 2012 o =
aprovisionamento que possa Outubro Aprovisionament acéo
permitir avaliacao de o]
orgamentos e despesas
Administrador/
22 Promover a gentrallza(;ao do out 2012 Em curso Contgt_)llldade/ Reallzaf;ao da
aprovisionamento Aprovisionament acédo
o}
Realizar acgdes mensais de Administrador/
controlo interno em L #
- Diviséo de
23 conformidade com as Dez 2012 Em curso RECUrSoS ~ 12
recomendacdes constantes do AcGes
: ~ Humanos
Plano Anticorrupcao
Implementagé&o do controlo de Realizacio da
24 assiduidade e pontualidade Mar 2012 Fevereiro ¢

através do registo informético

acao
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