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1. INTRODUCAO

Este documento reporta as atividades desenvolvidas pelo Instituto Politécnico de
Santarém durante o ano de 2013.

Pretende ser mais uma peca na definicdo da estratégia organizacional, e é resultado das
orienta-»es estrat®gicas que est«o cont.
do IPS para o quadriénio de 2010-2 0 1 3 0 .

Da cumprimento aos preceitos estatutarios enunciados, na alinea f) do ponto 2 do Artigo
15.° dos Estatutos do Instituto Politécnico de Santarém e da alinea a) do ponto 2 do
Artigo 27.° do mesmo diploma legal, publicado em Diario da Republica em 4 de
Novembro de 2008.

Deste modo, consolida o resultado das atividades desenvolvidas por cada uma das Unidades

pertencentes ao IPS, as quais constam em detalhe, dos respetivos relatérios de atividades
gue foram apresentados em devido tempo ao 6rgdo estatutariamente competente.

2. IDENTIDADEE MISSAO

O IPS é uma instituicdo de ensino superior politécnico publico, criada pelo DL 513-T/79.

E uma instituicdo ao servico da sociedade, empenhada na qualificacéo de alto nivel dos
cidaddos, destinada a producdo e difusdo do conhecimento, criagdo, transmissdo e
difusdo do saber de natureza profissional, da cultura, da ciéncia, da tecnologia, das artes,
da investigacdo orientada e do desenvolvimento experimental, relevando a centralidade

no estudante e na comunidade envolvente, num quadro de referéncia internacional.

O IPS promove a cooperagdo institucional e a mobilidade efetiva de todos os seus
agentes, tanto a nivel nacional como internacional i designadamente no espaco europeu
de ensino superior e na comunidade de paises de lingua portuguesa - participa em
atividades de ligacao a sociedade, de difusdo/transferéncia e de valorizacdo econémica
de conhecimento e assegura 0 acesso dos cidaddos ao ensino superior e a
aprendizagem ao longo da vida.

Neste sentido sdo atribui¢cdes do IPS:

das
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A realizacdo de ciclos de estudos visando a atribuicdo de graus académicos, bem
como de outros cursos pos-secundarios, de cursos de formacédo pés -graduada e
outros, nos termos da lei;

A criagao do ambiente educativo adequado ao desenvolvimento da sua misséo;

A realizacdo de investigacdo e o apoio e participagdo em instituicdes cientificas;

A transferéncia e valorizag@o do conhecimento cientifico e tecnoldgico;

A realizacdo de acdes de formagéao profissional e de atualizacdo de conhecimentos;
A prestacgédo de servicos a comunidade e de apoio ao desenvolvimento;

A cooperagdo e o intercambio cultural, cientifico e técnico com instituicdes
congéneres, nacionais e estrangeiras;

A contribuicBo para a cooperacdo internacional e para a aproximacdo entre os
povos, em especial com os paises de lingua portuguesa e os paises europeus, no
ambito da atividade do IPS;

A producéo e difusdo do conhecimento e da cultura.

3. ESTRUTURA ORGANICAE GOVERNACAO

3.1. Estrutura Organica

Para a concretizagdo da sua missdo, o IPS conta com cinco unidades organicas,

designadas por Escolas Superiores:

1

= =4 -4 -

Escola Superior Agraria de Santarém (ESAS);

Escola Superior de Desporto de Rio Maior (ESDRM);

Escola Superior de Educacao de Santarém (ESES);

Escola Superior de Gestdo e Tecnologia de Santarém (ESGTS);
Escola Superior de Saude de Santarém (ESSS).

Para além das unidades orgéanicas enunciadas acima, o Instituto conta ainda com outras

unidades, designadamente:

1

Unidade de Investigacdo, a qual compete coordenar a investigacao cientifica no
ambito do Instituto, em articulacdo com as Escolas Superiores integradas;

Unidade de Formacdo POs-Secundaria e Profissional, a qual compete, em
articulacdo com as Escolas Superiores integradas, promover a formacdo nao
graduada e promover a articulagdo neste dominio com outras institui¢cdes;

Unidade de apoio a empregabilidade e ao empreendedorismo, a qual compete
fomentar e desenvolver as atividades de fomento do empreendedorismo,
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designadamente coordenar o concurso Poliempreende, bem como tomar iniciativas
no sentido da facilitagdo da empregabilidade dos alunos do IPS.

Biblioteca, a qual tem como objetivo gerir e coordenar o acervo bibliografico do
Instituto, o Repositério Institucional do IPS e os servigcos especificos prestados aos
seus utilizadores.

Existem ainda outros elementos nucleares na concretizagdo da misséo do IPS, tais como:

f

O Conselho Cientifico Pedagdgico que é um 6érgdo que goza de competéncias
proprias no ambito cientifico ou técnico-cientifico e no ambito pedagogico e tem
como finalidade estabelecer formas de cooperacao e articulacdo entre os conselhos
técnico-cientificos e os conselhos pedagogicos das Escolas, o conselho cientifico
da unidade de investigacdo e a comissdo técnico-pedagodgica da unidade de
formacao pés-secundaria;

O Conselho para a Avaliagdo e Qualidade, o qual €é responsavel pelo
estabelecimento dos mecanismos de autoavaliacdo regular do desempenho do
Instituto, das suas unidades, bem como das atividades cientificas e pedagogicas
sujeitas ao sistema nacional de avaliacédo e acreditacéo;

O Conselho Consultivo de Gestdo cujas fungbes sdo as de apoiar o regular
funcionamento do Instituto em matéria de natureza administrativa e financeira, bem
como a gestao de recursos humanos;

O Provedor do Estudante, responsavel pela defesa dos direitos e legitimos interesses
dos estudantes, desenvolvendo a sua agdo em articulagdo com as associacdes de
estudantes e com os 6rgaos e servicos do IPS e com todas as suas unidades;

Os Servicos de Acao Social, que gozam de autonomia administrativa e financeira e
asseguram a acao social escolar.

Por sua vez, os servicos centrais do IPS sdo estruturados do seguinte modo:

1

Administrador, o qual coordena os servicos do Instituto, sob a direcdo do
presidente;

Direcao de Servicos de Administracdo Geral que compreende a Divisdo Financeira
e a Divisdo de Recursos Humanos;

Gabinete de Planeamento e Desenvolvimento Estratégico, que compreende o
nucleo de planeamento e desenvolvimento estratégico e o nucleo de projetos;
Gabinete Juridico;

Gabinete de Instalacdes e Equipamento;
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Gabinete de Assuntos Académicos;

Gabinete de Comunicagéo e Imagem;

Gabinete de Mobilidade e Cooperacéo Internacional;
Gabinete de Avaliagcédo da Qualidade;

Centro de Informatica;

Servigos de Apoio a Presidéncia.

3.2. ORGAOS DE_GOVERNO

De acordo com os estatutos do IPS, sdo 0s seguintes, os 6rgdos de governo da

instituico:

)l

Conselho Geral. Este 6rgao € composto por 21 membros, dos quais seis, sao
personalidades externas de reconhecido mérito com experiencia relevante para o
Instituto.

Presidente, de natureza nominal, o qual é o 6rgdo superior de governo e de
representacdo externa do instituto e que é coadjuvado por dois Vice-presidentes e
por Pré-presidentes para o desenvolvimento e implementacédo de tarefas, projetos e
atividades especificas.

Conselho de Gestdo. Este 6rgéo é composto, para além do presidente do Instituto,
por um vice-presidente e pelo administrador

Existiram, em 2013, trés Pré-presidentes, designadamente para a Qualidade, para
o fidarningb e para o Empreendedori smo e E
dado a aposentacao por limite de idade pro6 presidente).

4. STAKEHOLDERS

O IPS, no desenvolvimento das suas atividades, relaciona-se com um conjunto

heterogéneo de entidades - quer internas, quer externas i as quais, sdo também, direta

ou indiretamente, parte interessada na exceléncia das atividades desenvolvidas, uma vez

gue, consoante os casos, contribuem para a sua producao, dela beneficiam, ou em ultima

instancia, contribuem e beneficiam, simultaneamente, das atividades desenvolvidas.

Neste sentido as principais entidades interessadas na atividade do Instituto, sdo os

seguintes:

Stakeholders internos:

1

Estudantes

10

mprega
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Docentes
Investigadores
Funcionarios ndo docentes

Stakeholders externos:

=
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Escolas Secundarias
Escolas Profissionais
Centros de Investigacéo
Instituicbes de Ensino Superior
Ex estudantes

Familias

Associacdes socioprofissionais
Parceiros internacionais
Parceiros nacionais

Governo

Fornecedores

Sociedade civil

Instancias da Unido Europeia
CPLP

CSISP

CRUP

Ministérios

Sindicatos

Hospitais

Autarquias

InstituicBes Publicas
Empresas Privadas
Empresas Publicas
Empresas Municipais

Cooperativas e outras organizacfes de Economia Social

Clubes Desportivos

Agencia Nacional para a Avaliacédo e Acreditacdo do Ensino Superior

11
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5. ENQUADRAMENTO J URIDICO

Do ponto de vista do respetivo enquadramento juridico institucional, o Instituto Politécnico
de Santarém, obedece ao disposto no Decreto-lei n°® 62/2007 de 10 de Setembro, o qual
fixa 0 Regime Juridico das Instituicbes do Ensino Superior, seja quanto a respetiva forma
organizativa, seja quanto as suas atribuicdes, seja quanto a competéncia dos seus
6rgdos de governo, seja, ainda, quanto as suas relacbes com a tutela e modo de
fiscalizag&o publica.

No que se refere ao pessoal docente, o IPS regula-se pelo disposto no Estatuto da
Carreira do Pessoal Docente do Ensino Superior Politécnico, consagrado no Decreto-lei
n°® 185/81 de 1 de Julho e modificado pelo Decreto-lei n® 207/2009 de 31 de Agosto.

Quanto ao pessoal ndo docente, regula-se pelos principios que estdo definidos na Lei
n° 12-A/2008 de 27 de Fevereiro e nas alteragdes que se lhe seguiram.

O IPS norteia a sua oferta formativa conferente de grau, seguindo os principios contidos
na Declaragéo de Bolonha, os quais conhecem a sua forma de lei, designadamente no
disposto no Decreto-lei n°® 42/2005 que define os principios reguladores e os
instrumentos para a criagdo do espacgo europeu do ensino superior; no disposto no
Decreto-lei n® 74/2006 de 24 de Margo, que aprova o regime juridico dos graus e
diplomas do ensino superior € na Portaria n°® 30/2008 de 10 de Janeiro que define os
principios do suplemento ao diploma, previsto nos artigos 38° a 42° do Decreto-lei
n° 42/2005 de 24 de Margo.

A conduta do IPS é também regulada pelas competéncias conferidas a Agéncia Nacional
de Avaliacdo e Acreditacdo do Ensino Superior, definidas no Decreto-Lei n°. 369/2007, de
5 de Novembro, que também institui a Agéncia.

Os cursos de especializagéo tecnoldgica, ministrados nas unidades organicas, encontram o
seu enquadramento legal e a respetiva regulagéo, no Decreto-lei n° 88/2006 de 23 de Maio.

Por ultimo, do ponto de vista do enquadramento juridico, é também de relevar que o Instituto
é financiado pelo Estado, a partir do preceituado na Lei n° 113/97 de 16 de Setembro, bem
como que esté obrigado a respeitar o que € determinado no Decreto-lei n°® 64/2006 de 21 de

12



iy

[iPSantaren{]

Rela tério de Atividades do IPS, 2013 “

Margo que regula o acesso ao ensino superior por parte dos cidaddos maiores de 23 anos e
pelo Decreto-lei n° 206/2009 que regula a atribui¢éo do titulo de especialista.

6. CARACTERIZACAO DO MAC RO AMBIENTE EXTERNO

No seguimento da Estratégia de Lisboa (2000), o Quadro Estratégico para a cooperagao
Europeia no Dominio da Educacdo e da Formacado, aprovado em 12 de Maio de 2009
pelo Conselho da Unido Europeia, sublinha o papel crucial da educacéo e da formacgéao
para o futuro da Europa, nomeadamente, na superacdo dos inumeros desafios
socioecondmicos, demograficos, ambientais e tecnolégicos com que os cidadaos
europeus sdo confrontados.

No document o f Esiratégip para2id &dscimento inteligente, sustentavel e
inclusivoo, el abor 2010, a Eamissdo Hirepeiddefine om corgunto
de objetivos e propde diversas iniciativas emblematicas tendo em vista a criacdo de mais
emprego, o desenvolvimento de melhores condi¢Ges de vida e a preparacdo de um futuro
sustentavel.

Entre os objetivos quantificaveis propostos pela Comissédo, destacam-se, pela sua
relevancia para as Instituicbes de Ensino Superior 0os seguintes:
T A obtencdo de uma percentagem de emprego de 75% para a populacédo situada
entre os 20 e 0s 64 anos;
I O investimento de 3% do PIB da UE em Investigacdo e Desenvolvimento;
1 O aumento da percentagem da populacdo, com idade entre 30 e 34 anos, que
completou o ensino superior de 31 % para, pelo menos, 40%.

A concretizacao destes objetivos implicara:
1 A promocéo da aprendizagem ao longo da vida e da mobilidade;
1 A melhoria da qualidade e da eficacia da educacao e da formacéo;
1 A promocéo da igualdade, da coesao social e da cidadania ativa;
1 O incentivo da criatividade, da inovacdo e do empreendedorismo em todos os
niveis da educacao e da formacao.

Para além disso, entre o governo portugués e as instituicbes de ensino superior publicas,
foi assinado um ficontrato de confian-abo
como um fator decisivo para o futuro de Portugal.
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Esse document o, embor a, sej a hoj e praticanm
essencialmente, garantir a existéncia de mais formacdo para mais alunos através do

reforco da abertura do ensino superior a novas camadas de estudantes jovens e a

populacdo ativa, proporcionando 0s apoios sociais necessarios. Aponta para o reforco da

qgualidade e da relevancia das formac6es como modo de promover a empregabilidade.

Procura definir estratégias para promover a ligacdo cada vez mais intima entre o Ensino
Superior e a vida econdmica, social e cultural do Pais, tal como promover e reforcar a
internacionalizacdo das instituicdes e papel da atividade cientifica na sua conducgéo
estrat ®gicao.

De modo muito claro propde como linhas especificas para o desenvolvimento do Ensino
Superior Politécnico:

1- A aposta na expansao dos cursos de especializacdo tecnolégica (CET) e a sua
dignificacdo através do seu enquadramento legal como formacédo curta de Ensino
Superior.

2- O desenvolvimento do Programa PROTEC (entretanto desativado) como forma de
reforcar a qualificacéo do corpo docente

3- O desenvolvimento da investigacdo aplicada, em ligacdo direta com o meio
empresarial e industrial, com vista ao desenvolvimento cientifico e tecnoldgico do
Pais e ao fomento da participacdo empresarial nas atividades de 1&D das
Instituicdes de Ensino Superior Politécnico. Para tal, sera fomentada a criacdo de
Unidades e Consorcios de Investigacdo Aplicada, relevantes para o
desenvolvimento regional.

4- A promogéo da internacionalizagdo do Ensino Superior Politécnico a nivel europeu,
do desenvolvimento de programas curriculares conjuntos a escala internacional, do
estabelecimento de linhas de investigacdo conjuntas e da mobilidade de estudantes
e docentes.

5- O envolvimento do Ensino Superior Politécnico no desenvolvimento do Ensino
Politécnico nos Paises de Lingua Oficial Portuguesa e no aprofundamento de um
Espaco Lus6fono de Ensino Superior, em especial através da estimulacdo da
mobilidade de estudantes e docentes e da aposta no ensino a distancia.

Foi conduzido pelos principios contidos nos documentos acima enunciados que 0
Instituto Politécnico de Santarém elaborou o seu Plano de Desenvolvimento Estratégico
20107 2013.
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Sendo este, um plano estratégico para um quadriénio, é 6bvio que todos as atividades
desenvolvidas ou a desenvolver ao longo do periodo, devem refletir as orientacbes e
principios estratégicos nele contidos.

Contudo, importa dizer que, embora este documento néo tivesse sido revogado, vé a sua
execucdo integral seriamente comprometida. Os pressupostos de conjuntura econémica
que lhe eram subjacentes foram quase integralmente alterados. Na realidade, os
sucessivos e gigantescos cortes orcamentais, ndo permitem a execucdo de algumas
metas previstas, indo, inclusive ao ponto de fazer perigar o cumprimento da missao
atribuida as instituicdes de ensino superior.

7. FATORES CRITICOSDE SUCESSO

Perante o atual ambiente macro econémico, o qual condicionou e ira condicionar toda a
atividade das instituicdes num futuro proximo e que se caracteriza por uma enorme
complexidade e um indeterminavel grau de incerteza, em ordem a dar cumprimento a
missdo do IPS deveremos identificar os seguintes fatores criticos de sucesso:

i Focalizac&o das atividades nos estudantes (Deve procurar alcangar-se uma total
satisfacdo dos alunos. Neste quadro de turbuléncia o desempenho e os resultados
devem impedir um decréscimo de alunos.)

9 Eficiéncia organizacional (Deve-se incrementar um nivel de eficiéncia
organizacional que permita fazer mais e melhor com menos custos de
funcionamento.

1 Inovacédo e Gestdo da Mudanca (Visa a melhoria dos servico e a satisfagdo das
necessidades dos stakeholders, bem como a necessidade de implementar uma
politica de motivacao e formacéo de todos os funcionarios.)

1 Internacionalizacdo (deve ter-se presente que no atual quadro macroeconémico,
em que se prevé, a possibilidade de existir um decréscimo significativo do numero
de alunos e, consequentemente um decréscimo das receitas, a batalha da
internacionalizacdo, sera a Unica que permitird minimizar os impactos negativos da

situacao descrita.)

8. EIX0S ESTRATEGICOSDO PLANODE DESENVOLVIMENTO 2010 -2013

O Plano de desenvolvimento estratégico do IPS, valido até 2013 aponta para 0s
seguintes 7 eixos estratégicos:
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Melhoria do servigo prestado aos alunos;

Melhoria da qualificacdo do pessoal docente e ndo docente;
Apoio ao desenvolvimento regional,

Refor¢o das atividades de Investigacdo e Desenvolvimento;
Incentivo & competitividade, inovagdo e empreendedorismo;
Estimulo a mobilidade e internacionalizac¢ao;

N o o bk~ owdpRE

Reorganizacéo dos servigos e rigor administrativo;

8.1. MELHORIA DO SERVICOP RESTADO AOS ALUNOS

8.1.1. Atividades Conducentes a Elaboracdo do Plano Estatégico do

IPS e Contatos Institucionais para a reorganizacdo da rede do

Ensino Superio _ r

Ao longo de 2013, a comissao para a elaboracdo do Plano Estratégico do IPS para o
periodo 2014/2020, nomeada por Despacho presencial de 3 de Agosto de 2012,
prosseguiu com normalidade os seus trabalhos, embora estes se tivessem desenrolado a
um ritmo mais lento do que seria desejavel, dado a enorme dificuldade em conciliar datas
adequadas para a realizagéo dos seis Workshops programados.

Logo no inicio do ano de 2013, para além de ter sido aberto no site do IPS, um férum
proprio de discussédo, suportada por um conjunto de documentos selecionados para o
efeito pela comissao, foi também produzido e divulgado a comunidade académica, via
e-mail, através de endereco proprio criado para o efeito, um texto base, de modo a
suscitar uma ampla e aberta discusséo no seio de toda a comunidade.

Lamentavelmente esta discussdo aberta foi muitissimo pouco participada, pelo que ndo
teve lugar a etapa processual de reformulacdo do documento, ja que, ao contrario do que
seria desejavel e estava previsto, nao foram enviados quaisquer contributos que

permitissem tal reformulagéo.

Como o previsto, realizaram-se conforme calendario proprio, difundido antecipadamente
a toda a comunidade académica, cinco dos seis Workshops tematicos planeados, com a
participacdo de personalidade externas de renome, tendo como objetivo ajudar a
instituicdo a pensar as principais problematicas relacionadas com a sua atividade e
facilitar a detecdo das principais ameacas e oportunidades que se deparardo no horizonte
2020.
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Deste modo, foram realizados, ap6s uma ampla divulgacdo, os seguintes workshops,

cuja animacdo esteve sob a responsabilidade das personalidades externas a seguir

enunciadas:
1.° Workshop:
Data: 15 de maio 2013
Tema: A qualidade do ensino prestado aos estudantes
Animador: Prof. Doutor Alexandre Cruz, Provedor do Estudante da Universidade
de Aveiro
2.°Workshop:
Data: 21 de maio de 2013
Tema: Ensino e empregabilidade 1 Oferta formativa-tendéncias futuras
Animador: Eng. Paulo Pereira da Cruz, CEO da Renova
3.°Workshop:
Data: 4 de julho 2013
Tema: Investigacdo e desenvolvimento: potencialidades e oportunidades
Animador: Prof. Doutor Paulo Pereira, Vogal do CD da FCT
4.° Workshop:
Data: 1 de novembro 2013
Tema: A internacionalizacdo do Ensino Superior. Oportunidades
Animador: Prof. Doutora Maria da Graga Carvalho, Assessora da Comissao
Europeia para o Ensino Superior e Ciéncia
5.° Workshop:
Data: 5 de novembro 2013
Tema: A governancga no Ensino Superior Politécnico
Animador: Prof. Doutor Jodo Sobrinho Teixeira, Presidente IPBraganca

Prof. Doutor Rui Teixeira, Presidente IPViana do Castelo

8.1.1.1. Estudo de caracterizacdo IPS/ IPL

Por Despacho do Presidente do Instituto Politécnico de Santarém datado de outubro
2013, foi criada uma Comisséo de trabalho para, em conjunto com uma outra congénere,
por parte do IPL, desenvolver um estudo com a finalidade de caracterizar o Instituto
Politécnico de Santarém, o Instituto Politécnico de Leiria e as respetivas envolventes,
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visando, identificar as potencialidades existentes, quer no reforco da racionalizacdo da
oferta formativa, direcionada para a empregabilidade, quer no reforco e da investigacéo e
do desenvolvimento sustentado.

A referida Comisséo reuniu com representantes do IPLeiria, tendo sido elaborado um
guido de orientagdo ao trabalho, contemplando um conjunto de dimensfes organizadas a
partir de uma perspetiva nacional, a qual permitiu enquadrar as caracteristicas
institucionais e, desta forma identificar aspetos diferenciadores e potencialmente
relevantes, para a elaboracdo do estudo a apresentar aos Presidentes de ambos os
Institutos.

No quadro da reforma da rede do ensino superior, a Comissédo tem vindo a aprofundar
um texto base para o enquadramento e aprofundamento do debate interno. Para o efeito
foram mobilizados documentos nacionais enquadradores das politicas educativas, entre
0s quais, o Programa do XIX Governo Constitucional, o Plano Estratégico 2010-2013 do
IPS e seus consequentes planos e relatérios de atividades. Importa igualmente salientar
gue apesar da caracterizacao institucional se situar ao nivel dos dois institutos, sempre
gue se justifigue uma andlise integrada, na perspetiva da area de coordenacgao
geografica da oferta formativa, mobilizou-se dados referentes ao IPTomar, desde que
disponiveis nas referidas fontes de nivel nacional.

O Documento numa fase ainda preliminar foi apresentado ao Conselho Geral em
dezembro de 2013.

8.1.1.2. Estudo sobre a_caraterizacdo socioecondémica e

analise  do impacto ec ondmico do Instituto

Politécnico de Santarém na regido onde se insere

Este estudo teve o inicio do seu trabalho de campo, em junho de 2013 e esta a ser
realizado pelo vice-presidente do IPS, prof. Hélder Pereira e pelo prof. da Escola Superior
de Gestado e Tecnologia, prof. Nuno Jorge, ambos doutorados em Sociologia.

O trabalho tem como objetivo central fundamentar uma cultura de accountability, isto €,
neste caso, demonstrar a necessidade de continuagéo do financiamento publico prestado
a instituicdo, ou seja, justificar 0 modo como sao utilizados os meios financeiros e os
impactos que os mesmos dao origem na regido onde o IPS est4 implantado.
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No seguimento do que foi feito em outros Institutos Politécnicos, a metodologia utilizada
baseou-se na aplicacdo adaptada ao contexto nacional de um modelo simplificado
baseado nos trabalhos de Cafrey e Isaacs, a qual avalia os impactos econémicos das
instituicbes de ensino superior, a partir dos gastos realizados quer, por alunos,
funcionérios e docentes, quer pelas proprias instituicbes, nas regides onde estdo
inseridas.

Para atingir o objetivo descrito, a base da informacao foi recolhida através de um
inquérito, realizado por questionério, aplicado a alunos, docentes e funcionarios. Este
guestionario, permitiu caraterizar do ponto de vista socioecondmico, cada um dos grupos
enunciados e conhecer 0s respetivos gastos, efetuados no periodo em estudo.
Simultaneamente, foram apurados os gastos da instituicdo, a partir da informacao
fornecida pelos servicos competentes.

O questionéario foi aplicado diretamente, aos individuos pertencentes aos diferentes
uni ver sos, evitando a-l sepedo,pr denanvoidme na o
respostas muito mais fidedigna.

Deste modo, utilizando uma amostragem probabilistica, estratificada por quotas, foram
entrevistados 118 docentes, 96 funcionarios e 768 alunos, o que perfaz um total de 982
inquéritos. Relativamente ao universo a amostra considerada é muitissimo superior a que
foi considerada em qualquer dos outros estudos analogos, o que permite um grau de
fidedignidade muitissimo elevado.

A partir do tratamento de todos estes dados e da aplicagdo dos instrumentos
metodolégicos adequados, pode ser estimado o impacto econémico do IPS na regido.

Realizado o trabalho de campo em 2013,0 relatério final do estudo, bem como, os seus
resultados finais, serdo divulgados no decurso do ano civil de 2014.

8.1.1.3. Outras atividades

Em articulacdo com o provedor de estudante, as associacbes de estudantes e as
comissbes de praxe, definiram-se o0s objetivos das atividades para uma adequada
integracdo dos novos estudantes. Definiu-se o prazo da semana de praxes - uma semana
apos a inscricao e o desfile académico.
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Organizou-se em todas as escolas com a colaboragcdo do Conselho Pedagdgico,
Associagao de estudantes, em articulagdo com o Centro de respostas Integradas (CRI) e
o Gabinete de Apoio Psicopedagdgico (GAPP) uma formacdo para estudantes
formadores / mediadores. A primeira formacgéao realizou-se com alunos de quase todas as
escolas. No entanto as restantes formacdes planeada (trés) n&o tiveram a mesma
adeséo, pelo que estamos a repensar a forma de intervencéo junto dos estudantes na
promocao de estilos de vida mais saudaveis, durante a integracdo dos mesmos e
semana académica.

Continuou-se 0 apoio a atividades culturais e desportivas das Associa¢cdes de Estudantes
e das tunas académicas.

Promoveu-se o desenvolvimento e o funcionamento da plataforma SIGARRA através dos
servicos académicos. Realizaram-se algumas reuniées entre 0s servicos académicos e o
informatico Paulo Batalha, onde a partilha de informacéo, duvidas e problemas foram
valorizados. Continua a haver alguns problemas na funcionalidade do SIGARRA, o que
as reunides tém-se mostrado importantes.

8.1.2 . OFERTA FORMATIVA

8.1.2.1. Cursosdel .°Ciclo

A oferta formativa das Escolas do IPS apresenta uma ampla gama de cursos conferentes
de grau (1.° e 2.° ciclo), integrados nos dominios cientificos cobertos pelas diferentes
Escolas do Instituto.

Para além dos cursos conferentes de grau, na atualidade, a maioria das Escolas
ofereceram também cursos de pos-graduacao e cursos de especializacdo tecnolégica
(CET).

Deste modo, continuamos a cumprir 0 n0sso compromisso de proporcionar a populacéo
em geral e, em particular, & populacao desta regido, um conjunto de oportunidades de
obterem qualificacdo de nivel superior que, simultaneamente, corresponda as
necessidades quer do tecido empresarial, quer da administracéo publica.

Mais uma vez, alguns dos cursos conferentes de grau, foram oferecidos em regime poés-
laboral, facto que por si sO, representa um inestimavel contributo e uma medida
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fundamental de promocdo da aprendizagem ao longo da vida e de captacdo de novos
publicos, uma vez que, permite a qualificacdo de individuos ja inseridos no mercado de
trabalho.

Relativamente a oferta formativa de 1° ciclo, a funcionar em regime diurno, as escolas do
Instituto, ofereceram, no conjunto, 21 cursos, 0 Mesmo numero que nos anos anteriores,
embora representando, na totalidade, 913 vagas, ou seja mais 114 do que em
2012/2013.

Dos cursos de 1° Ciclo, oferecidos, este ano, em regime diurno (78% dos cursos de 1°
Ciclo), 5 funcionam na ESAS; 4 na ESES; 5 na ESGTS; 6 na ESDRM e 2 funcionam na
ESSS.

Este equilibrio na distribuicdo dos cursos pelas diferentes escolas faz com que as
mesmas apresentem 0 seguinte peso quanto ao numero de cursos oferecidos: ESAS
com 24%; ESES 19%, ESGTS 18% e ESDRM 28% e, por fim, a ESSS com 10%.

No que respeita ao numero de vagas, elas foram distribuidas pelas escolas da seguinte
forma: 195 na ESAS; 147 na ESES; 224 na ESGTS; 247 na ESDRM e 100 na ESSS.

Significa que em 2013/14, na ESAS estiveram sediadas 21 % das vagas dos cursos do 1°
Ciclo em regime diurno, na ESES 16%; na ESGTS 25%; na ESDRM 27% e na ESSS
11%.

Comparacao do Namero de Cursos do 1° Ciclo
(Diurno)
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2013/2014
Cursos de 1° Ciclo
(Regime diurno)

Escola Designacao Vagas Coordenador
Agronomia 45 Prof. Adjunto Nuno Barba
Tecnologia Alimentar 37 Prof. Adjunta Maria Fernanda Pires
Escola Superior Producgdo Animal 42 Prof. Coordenador Paulo Branco Pardal
Agréria Nutricio H
Llg=!D L INENEY @ 41 Prof. Coordenadora Ana Neves
Qualidade Alimentar
Engenharia do Ambiente 30 Prof. Coordenador Jodo Matos Gago
Educacao Bésica 38 Prof. Adjunto Bento Cavadas
) Educagéo Social 39 Prof. Adjunto Leonor Teixeira
Escola Superior : —— :
Educacéo Artes Plasticas e Multimédia 35 Prof. Adjunto José Soares
Educacédo e Comunicacgdo . .
Multimédia 35 Prof. Adjunto Ana Luisa Torre
Gestdo de Empresas 80 Prof. Adjunto Emilio Mateus
Escola Superior Informatica 34 Prof. Adjunto Filipe Madeira
de Gestéo e - — :
Tecnologia Marketing e Publicidade 59 Prof. Adjunto Fernando Gaspar
Contabilidade e Fiscalidade 41 Prof. Adjunto Ana Isabel Costa
Atividade Fisica e Estilos de Prof. Coordenador Principal José
. . 83 .
Vida Saudaveis Rodrigues
DRI, andu;ao G 70 Prof. Coordenadora Susana Franco
Saude
Escola Superior Psicologia do Desporto e 27 Prof. Coordenadora Carla Chicau
de Desporto de Exercicio Borrego
Rio-Maior 3
Desporto Na;\l:ir\?oza UL 27 Prof. Coordenador Luis Carvalhinho
Gestao das Orgamzagoes 25 Prof. Adjunto Abel Santos
Desportivas
Treino Desportivo 65 Prof. Coordenador Pedro Sequeira
Escola Superior Enfermagem (12 Semestre) 50 Prof. Coordenadora Aniceta Paz
de Saude Enfermagem (22 Semestre) 50 Prof. Coordenadora Aniceta Paz
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Evolucéo
NuUmero de Cursos do 1° Ciclo/Escola
(Diurno)

m 2010
m 2011
m2012
m 2013

ESES ESGTS ESDRM ESSS

Percentagem de Cursos por Escola
1° ciclo- Diurno
2013/14
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2013/14
Comparacao da Percentagens de Cursos por Escola
1° Ciclo- Diurno

i i -
p— —— —
m ESSSS
! m ESDRM
{ %I “ ESGTS
m ESES
m ESAS
7
2010/11 2011/12 2012/13 2013/14
Cursos de 1° Ciclo - Vagas Existentes
Fegime Total
Escola Diurno Pés-Laboral
2011/12 | 2012/13 | 2013/14 | 2011/12 | 2012/13 | 2013/14 | 2011/12 | 2012/13 2013/14
ESAS 135 135 195 50 50 33 185 185 228
ESES 175 168 147 80 75 45 255 243 192
ESGTS 240 260 224 125 90 56 365 350 280
ESDRM 169 182 247 25 35 25 194 217 272
ESSS 90 94 100 0 0 0 90 94 100
Total 809 839 913 280 250 159 1089 1089 1072
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IPS
Evolucdo do Numero de Vagas do 1° Ciclo
(Diurno)

2010/11

2011/12

2012/13

2013/14

2010
12011
112012
112013

Comparacao do Numero de Vagas 1° Ciclo/Escola
(Diurno)

7
7
ESAS ESES ESGTS ESDRM ESSS
2010 135 175 240 175 90
2011 135 175 240 169 90
2012 135 168 260 182 94
2013 195 147 224 247 100
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2013/14
Percentagem de Vagas por Escola
1° ciclo- Diurno

Comparacao da Percentagens de Vagas por Escola
1° Ciclo- Diurno

ESSSS

ESDRM
m ESGTS
mESES
m ESAS

2010/11

2011/12 2012/13 2013/14
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Cursos de 1.° Ciclo Existentes em 2013/2014

(Regime Pds-laboral)

Escola Designacao Vagas Coordenador
Escola Superior . .
Agréria Agronomia 33 Prof. Adjunto Nuno Barba
) Educacéo Social 20 Prof. Adjunto Leonor Teixeira
Escola Superior - —
Educagéo Relleag © Loml e 25 Prof. Adjunto Antonio Bordalo Pacheco
Multimédia
Escola Superior Gestédo de Empresas 36 Prof. Adjunto Emilio Mateus
de Gestéo e ] . ]
Tecnologia Marketing e Publicidade 20 Prof. Adjunto Fernando Gaspar
Escola Superior
de Desporto de Treino Desportivo 25 Prof. Coordenador Pedro Sequeira
Rio-Maior

No que respeita ao funcionamento dos cursos em regime poOs laboral, em 2013/14

encontraram-se em funcionamento 6 cursos de 1.° ciclo (menos trés cursos que no ano

anterior), os quais foram oferecidos em quatro das cinco Escolas do IPS: 1 na ESAS; 2
na ESES; 2 na ESGTS e 1 na ESDRM. Respetivamente, 17% na ESAS;33% na
ESES,33% na ESGTS e 17% na ESSS.

IPS
Comparacao do Numero de Cursos do 1° Ciclo
(P6sLaboral)
10
9
6
2010/11 2011/12 2012/13 2013/14
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Evolugcédo do Numero de Cursos do 1° Ciclo/Escola
(P6slaboral)
g
4
12010 e . 3
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112012
m2013 1| - i
0000
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2013/2014

Percentagem de Cursos por Escola
1° ciclo- P6s laboral
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Mais uma vez, o peso de cada escola na oferta destes cursos alterou-se: A ESDRM
aumenta de 10% para 17% e, consequentemente, a ESGTS e a ESES decaem de 1% e
a ESAS 5%. A ESSS continua sem oferecer cursos pos-laborais.
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IPS
Comparacao da Proporcdo do Numero de Cursos do 1° Ciclo

y

2010/11 2011/12 2012/13 2013/14

280=

A alteracdo do numero de cursos fez-se também sentir no volume global de vagas
oferecido.
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Como contrapartida ao aumento do nimero de vagas oferecidas nos cursos diurnos, o
namero de vagas dos cursos pos-laborais, voltou a decair. Este ano passou de 250 para
159. Ou seja uma quebra de 36%.

Este decréscimo de vagas oferecidas em cursos pos-laborais € um facto comum a todas
as escolas, mas é oferecido com mais intensidade, particularmente na ESGTS.

Comparacao do Numero de Vagas 1° Ciclo/Escola
(Poslaboral)

2010 i
vl . .
g 1= | el
42012 - :
ESAS ESES ESGTS ESDRM

12013 2010 50 80 124 20

2011 50 80 125 30

2012 50 75 920 35

2013 33 55 36 25

2013/2014

Percentagem de Vagas por Escola
1° ciclo- Pés laboral
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Evolucao da Percentagens de Vagas por Escola
1° Ciclo- PosLaboral

= ESDRM

= ESGTS

m ESES

m ESAS
S

2010/11 2011/12 2012/13 2013/14

2013/2014
Distribuicdo da Vagas de 1° Ciclo

Esta dindmica na distribuicdo das vagas origina a que, do total de vagas oferecidas para
formacdao de 1.° ciclo, 85% se destinem a cursos diurnos e 15% a cursos pés-laborais. O
gue confirma a perca progressiva de peso dos cursos pés-laborais na oferta formativa do

Instituto.
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Evolucao da Distribuicdo de Vagas
1° Ciclo

2010/11 2011/12 2012/13 2013/14

m P6s- Laboral = Diurno

10898
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No global, podemos dizer que, em conjunto, o conjunto de vagas do 1° ciclo registou uma
ligeira quebra: caiu de 1089 para 1072.

Do ponto de vista da distribuicdo por Escola, é na ESGTS, apesar do grande decréscimo
ai observado, que continua a existir um maior nimero global de vagas (26%), seguem-se
a ESES (30%) e a ESAS (20%).

2013/14
Percentagem de Vagas por Escola
1°ciclo

Comparacao do Numero de Vagas 1° Ciclo/Escola
=
P |
m2010/11 A -
m2011/12 " |
= 2012/13 “|
3 e
2013/14 ESAS ESES | ESGTS | ESDRM | ESSS

m2010/11| 185 255 365 194 90

m2011/12| 185 255 365 194 90

m2012/13| 185 243 350 217 94

2013/14) 228 192 280 272 100
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8.1.2.2. Cursosde 2 .°Ciclo

2013/2014
Escola . Coordenador
Cursos de 2.° Ciclo
Producao Tecnologia Animal Prof. Adj.Ana Silva Pereira
Tecnologia Alimentar Prof. Coord. Marilia Henriques
ESAS Culturas Horto-industriais Prof. Adj. Artur Amaral
Agricultura Sustentavel Prof. Adj. Ana Paulo
Producéo de Plantas Medicinais e Para Fins Industriais Prof. Adj. Artur Amaral
. ~ . Prof. Coord. Maria Jo&do
Administracdo Educacional Cardona
Didatica do Portugués Prof. Adj. Madalena Teixeira
Supervisao e Orientagdo Pedagogica et Cogrd. Iylesqulta
Guimaréaes
ESES Educacéo e Comunicagdo Multimédia Prof. Coord. Maria Barbas
Educacdo em Matematica e em Ciéncias Prof. Adj. Susana Colago
Educacéo Pré- Escolar Prof. Adj. Leonor Santos
Ensino do 1° e 2° Ciclo do Ensino Bésico Prof. Adj. Madalena Teixeira
Educacao Social e Intervengdo Comunitéria Prof. Adj. Paulo Dias
Ensino de 1.° e 2.° Ciclo de Ensino Bésico Prof. Adj.Madalena Teixeira
Contabilidade e Financas Prof. Adj. Mor&o Lourenco
Gestéo de Organizagdes de Economia Social Prof. Adj. Nuno Jorge
Sistemas de Informacédo de Gestao Prof. Adj. Cristina Leitdo
ESGTS
Gestéo Publica Prof. Adj Ana Teresa Duarte
Marketing Prof. Coord. Luis Fé de Pinho
Empreendedorismo Prof. Adj. Fernando Gaspar
Desporto Prof. Adj. Felix Romero
ESDRM
Atividade Fisica em Popula¢des Especiais Prof. Coord. Rita Rocha
Supervisdo em Enfermagem Prof. Adj. Maria Jodo Esparteiro
Enfermagem Comunitaria Prof. Coord. Isabel Barroso
Enfermagem de Saude Familiar Prof. Coord.. Rosario Machado
Enfermagem de Salde Materna e Obstetricia P, G2, [ RESETY
Machado
ESSS

Enfermagem de Reabilitagao

Prof. Adj. Maria Jodo Esparteiro

Enfermagem Pessoa em Processo de Doenca na
Comunidade

Prof. Coord. José Amendoeira

Enfermagem em Saude da Crianga e Jovem

Prof. Adj. Teresa Serrano

Enfermagem de emergéncia e cuidados criticos (Erasmus
Mundus)

Prof. Adj. Irene Santos
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Em 2013/2014 foram oferecidos pelo IPS, 30 cursos conferentes de Grau de 2.° ciclo
(mestrados).

Face ao observado no ano anterior, significa que houve um aumento de 2 cursos. Assim,
a ESAS ofereceu 5 cursos de 2.° ciclo; a ESES 9; a ESGTS 6; a ESDRM 2 e, por ultimo,
a ESSS ofereceu 8 cursos.

Deste modo, coube a ESAS a oferta de 20% dos cursos, a ESES de 27%;a ESGTS de
25% a ESSS de 20% e a ESDRM apenas 10%.

Evolucéo do Numero de Cursos
2° Ciclo

{os—230mm—

2010/11 2011/12 2012/2013 2013/14

Evolu¢cdo Numero Cursos por Escola
2° Ciclo

ESSSS
= ESDRM
m ESGTS
m ESES
m ESAS

2010/11 2011/12 2012/13 2012/14
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2013/2014
Percentagem de Cursos por Escola
2° ciclo

Evolucao Percentagem Cursos por Escola
2° Ciclo
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8.1.2.3. Cursos de P6s - Graduacao

Relativamente a oferta de cursos de Pos-graduacdo, foram oferecidos, este ano,
12cursos em 3 Escolas do Instituto: 2 na Escola Superior de Educagéao; outros tantos na
Escola Superior de Superior de Desporto e 8 na Escola Superior de Saude.

Relativamente ao ano anterior, notamos que, globalmente, o Instituto aumentou a sua
oferta de 9 para 12 cursos.

Escola Designacédo do Curso

Necessidades Educativas Especiais i Dominio Cognitivo

ESES
Mediagéo de Conflitos

Atividade Fisica na Gravidez e Pds-Parto
ESDRM

Treino Desportivo

Cuidados Continuados

Cuidados Paliativos

Enfermagem de Familia

Enfermagem de Saude da Crian¢a e do Jovem
ESSS

Enfermagem de Reabilitagdo

Enfermagem de Saude Materna

Enfermagem Comunitaria

Enfermagem de Saude Infantil e Pediatrica

IPS
Comparacao do Numero de Cursos de fraduacao

11

201112

2013/14

—

2012/13
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Evolucéo do Numero de Cursos de Pds Graduagéo
Escola

ESAS ESES ESGTS ESDRM ESSSS

Se esta oferta for desagregada por Escola, verificamos que, presentemente, a ESSS
ministra 78% dos cursos de Pés-Graduacao do IPS; quer a ESES quer ESDRM 11%.

Comparativamente ao ano anterior, por via do facto de algumas Escolas, terem feito uma
aposta diferente neste tipo de cursos, o peso relativo alterou-se significativamente, como
se vera num dos gréaficos que se seguem.

2013/2014
Peso das Escolas no Numero de Cursos de3Paduacao
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Evolucdo Percentagem Cursos de f&raduacdo
Escola
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8.1.2.4 . Cursos de Especializacdo Tecnoldgica

Para além dos cursos conferentes de grau e de Pos - Graduacgdo, este ano quatro das
Escolas do IPS, ofereceram Cursos de Especializacdo Tecnolbgica, os quais, como €&
sabido, embora ndo conferentes de grau de ensino superior, conferem um diploma, ao
abrigo do Decreto-Lei N° 88/2006 de 23 de Maio.

2013/2014
Cursos de Especializagdo Tecnolégica
Escola Designacédo do Curso Vagas Regime
Cuidados Veterinarios 18 Diurno
Maneio e Utiliza¢&@o do cavalo 20 Pés Laboral
Seguranca e Higiene Alimentar 25 Diurno
Tecnologias de Produgéo Integrada em Horticolas 25 Diurno
ESAS Mecanizacéo e Tecnologia Agraria 25 Diurno
Olivicultura e Tecnologia do Azeite 25 Diurno
Viticultura e Enologia 25 Diurno
Qualidade Ambiental 25 Diurno
Design Digital 25 Diurno
ESES Producgéo Para os Média 25 Diurno
Acompanhamento de Criangas e Jovens 25 Diurno
ESGTS Desenvolvimento de Produtos Multimédia 25 Pés Laboral
Instalacdo e Manutencéo de Redes e Sistemas Informéticos 25 Pés Laboral
ESGTS Manutenc¢do de Piscinas 25 Diurno
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A oferta destes cursos insere-se nas medidas incentivadoras da conquista de novos
publicos e de fomento da educacéo ao longo da vida. Os designados CETS, funcionaram,
como habitualmente, na ESAS e na ESGTS e, pela primeira vez, na ESES e na ESDRM.

Em 2013/2014 foram oferecidos 14 CETS, que compreendem 338 vagas. Refira-se que 5
destes cursos séo lecionados na ESAS, 3 na ESES, 2 na ESGTS e 1na ESDRM.

Significa que, presentemente, a ESAS € a responsavel por 57% dos CET a ESES por
21%, a ESGTS por 14% e a ESDRM por 7%.

Assim, em 2013/2014, foi dado mais um passo muito importante no sentido de ampliar e
consolidar a oferta de CETS, de modo a atingir-se as metas propostas no contrato de
confianga.

2013/14
Percentagem de CETS por Escola
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IPS
Comparacao do Numero de CETs
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Evolucdo do Peso das Escolas no N° de CETS
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Comparacao do Numero de Vagas em CET/Escola
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8.1.3. Caracterizacao da procura

Concurso Nacional de Acesso - 1 2 Fase
(Regime Diurno)

Candidatos Candlda~tos = Colocados
Opcéo
Escola Curso Vagas T . .
’ Racio/ ; Racio/ ; Racio/
Numero Ndmero Ndmero
Vagas Vagas Vagas
Agronomia 45 61 1,4 18 0,4 22 0,5
Producdo Animal 42 19 0,5 0 0 1 0
=Sl Nutricdo Humana e
Superior Qualigade Alimentar 41 49 1,2 9 0,2 11 0,3
Agréria
Tecnologia Alimentar 37 23 0,6 4 0,1 4 0,1
Subtotal 165 152 0,9 31 0,2 38 0,2
Educacao Bésica 38 93 24 21 0,6 26 0,7
Educacao Social 39 41 1,1 8 0,2 14 0,4
Escola AiEs PEslEs @ 35 58 1,7 10 0,3 18 05
Superior de Multimédia ' ' '
Educacéo 5
Colieeies 35 21 06 3 0.1 4 0.1
Comunicacgéo Multimédia
Subtotal 147 213 1,4 42 0,3 62 0,4
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Gestdo de Empresas 80 126 1,6 24 0,3 37 0,5
Informatica 34 10 0,3 2 0,1 3 0,1
Escola
Superior de | Marketing e Publicidade 59 73 1,2 14 0,2 21 0,4
Gestdo e Contabilidade e
Tecnologia
. Fiscalidade 4 48 12 8 0,2 8 0,2
Subtotal 214 257 1,2 48 0,2 69 0,3
e 70 175 2,5 42 0,6 56 0,8
Fisica e Saude
Psicologia do Desporto e
Exercicio 27 95 3,6 14 0,5 20 0,7
Desporto Natureza e
Turismo Afivo 27 55 2,0 12 0,4 15 0,6
Escola
Superior de Gestédo das
Desporto de Organizagdes 25 64 2,6 5 0,2 19 0,8
Rio-Maior Desportivas
Treino Desportivo 65 170 2,6 26 0,4 45 0,7
Atividade fisica e Estilos
de vida Saudaveis 33 14 0,4 4 0,1 5 0,2
(Inglés)
Subtotal 177 473 2,7 103 0,6 160 0,9
Enfermagem
(12 Semestre) 50 203 4,1 21 0,4 50 1
Escola
Superior de Enfermagem
Saude (12 Semestre) 50 53 L1 2 0.0 14 0.3
Subtotal 100 256 2,6 23 0,2 64 0,6
IPS Total 803 1351 1,7 249 0,3 393 0,5

Relativamente ao Concurso Nacional de Acesso ao Ensino Superior (12 fase) verificou-se
gue das vagas postas a concurso, por parte do conjunto das escolas do IPS, 49% foram
preenchidas na primeira fase do concurso nacional. Este valor foi Este valor, diga-se
desde ja, foi o mais baixo dos ultimos 5 anos.

Este fato revela-se preocupante, uma vez que evidencia o acentuar da perca de alunos e
sera um dos aspetos que tera de ser corrigido a todo o custo.
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2013/2014
12 Fase Diurno
Vagas Preenchidas

12 Fase Regime Diurno
Evolucao do Preenchimento de Vaga®$S

1 Vagas Preenchidas = Vagas Sobrantes

2013/14 49% 51%~

[

2012/13 54% 46%

2011/12 61% 39%—J
2010111 i 65% 35%
] ]

Evidentemente que desempenho observado é produto de uma procura diferenciada
escola a escola e até mesmo curso a curso.
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Por este facto, houve escolas cujas vagas ficaram quase preenchidas logo na primeira
fase, como voltou a ser o caso da ESDRM e houve outras, cujas colocacdes realizadas,
voltam a ter valores que estéo longe de atingir os 50%.

Note-se que ao nivel da ESAS, a percentagem de ocupacdo de vagas, de novo, nem
sequer atingiu os 30%.

Na ESES, vemos que a percentagem de vagas ocupadas que apresentava ha 2 anos
uma taxa de ocupacédo de 81%, este ano regista apenas 58%.

Quanto a evolugdo da ESGTS, voltamos a constatar um significativo decréscimo: A taxa
de ocupacéao de vagas do concurso nacional de acesso passou, em 3 anos de 52% para
32 %. Como se disse no ano passado, lest
preocupante, se se tiver em conta que esta € a maior escola do Instituto e, como tal, sera
aguela cujo comportamento nesta mat ®ri a,

12 Fase Concurso Nacional de AcessBegime Diurno
Vagas Preenchidas / Escola
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1 2 Fase Regime Diurno
Evolugéo do Preenchimento de VagasSAS

m Preenchidas = Sobrantes
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1° Fase Regime Diurno
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1° Fase- Regime Diurno
Evolugdo do Preenchimento de vagaBSSS

I Preenchidas [0 Sob

2013/14

2012/13

2011/12

2010/11

A diminuicdo da taxa de ocupacéo, aliada ao aumento do nimero de vagas dos cursos
diurnos, tem como consequéncia a diminuicdo acentuada do racio candidato/vaga. Com
efeito verificamos que enquanto em 2010/2011 existiram 3,4 candidatos por cada vaga
posta a concurso, em 2011/12 esse ratio foi de 2,9 e, em 2013/14, houve apenas 1,7
candidatos por vaga. Ou seja uma diminuicao de 50%.

O racio observado na ESAS é, de novo, inferior a um candidato por vaga oferecida.
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Um indicador ainda mais preciso € o racio candidato 12 opcao /vaga.

Em termos globais, o IPS apresentou este ano, um racio de 0,3candidatos de 12 opcéo
por vaga. O que representa também um decréscimo sucessivo nos ultimos 4 anos.

ESAS
12 Fase Regime Diurno
Evolucéo do Réacio Candidato 12 Opcao/Vagas
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Quando desagregamos este indicador por Escola, notamos a existéncia de poucas
oscilagbes, salvo a oscilagcdo muito preocupante, relativa a ESDRM, cujo valor decai de
0,5 para 0,2 candidatos em primeira opg&o por vaga.

Significa isto que nao obstante a existéncia de poucas alteracbes continuamos a observar
valores de procura em 12 opcao muito aquém do que seria desejavel. Esta caracteristica
generalizou-se a todas as escolas.
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Concurso Nacional de Acesso - 2 ° Fase -Regime Diurno

. Candidatos
Candidatos 12 Opcao Colocados
Escola Curso Vagas = = =
Numero salefel Numero salefel Numero i)
Vagas Vagas Vagas
Agronomia 25 31 1,2 7 0,3 10 0,4
Tenologia Alimentar 33 10 0,3 2 0,1 2 0,1
SSERE Producio Animal 42 4 0.1 2 0.0 2 0.0
Superior ¢ ' ; ;
Agréria Nutricdo Humana e
Qualidade Alimentar = 2 Gie 2 0z g 0z
Subtotal 133 71 0,5 16 0,1 20 0,2
Educacao Basica 18 53 29 14 0,8 18 1
Educacao Social 29 28 1,0 6 0,2 8 0,3
Artes Plasticas e
Multimédia 24 21 0,9 5 0,2 7 0,3
Educacao e
Comunicacao 32 13 0,4 2 0,1 3 0,1
Escola Multimédia
SuréeinF Subtotal 103 115 1,1 27 0,3 36 0,3
e
Educacdo | Gestdo de Empresas 52 71 14 11 0,2 20 0,3
Informatica 31 14 0,5 1 0,0 1 0,3
Marketing e
Publicidade 45 33 0,5 7 0,2 11 0,2
Sl e 40 26 07 4 0.1 4 0.1
Fiscalidade
Subtotal 168 144 0,9 23 0,1 36 0,2
Desporto Condicéo 24 107 45 22 0,9 25 1,0
Fisica e Saude
SSEIRERIEE 17 45 2,6 3 0,2 11 0,6
Escola Desporto e Exercicio
Superior
F()je Despo.rto Natur_eza e 16 20 13 3 0.2 6 04
Turismo Activo
Desporto =
de Rio- Gestéo das
Maior Organizacdes 13 14 11 3 0,2 4 0,3
Desportivas
Treino Desportivo 33 91 2,8 17 0,5 34 1
Subtotal 103 277 2,7 48 0,2 80 1,7
a
ST 11 71 6,5 1 0,1 17 1,5
Semestre)
Escola
Superior Enfermagem (12
de Saude Semestre) 4l I e = oL ! b
Subtotal 52 108 2,1 4 0,1 24 0,5
IPS Total 559 715 1,3 118 0,2 196 0,4
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Na 22 fase do Concurso Nacional de Acesso, observou-se que, foram preenchidas 196
das 559 vagas postas a concurso. O que representa, 35% do total.

Nesta fase do concurso nacional, existiram 118 candidatos que preferiram em primeiro
lugar um dos cursos oferecidos pelas escolas do IPS, a que corresponde 21% do nimero
de vagas disponibilizadas.

Quando desagregamos os resultados, notamos novamente grandes diferencas de escola
para escola: A ESAS apenas preencheu 15% das vagas postas a concurso. A ESES
ocupou 35%, sendo que ha dois anos tinha ocupado 96%.

A ESGTS, ocupou apenas 21% das vagas, enquanto anteriormente tinha ocupado,
respetivamente 41% e 63%.

Quer isto dizer que poderemos reafirmar, & semelhanca do ano transato que a ESAS e a
ESGTS0est «o cl aramente num processo preocupante
candidatos, o qual, carece de ser corrigido a curto prazo, sob pena de provocar danos

muito graves a todo o Instituto. o

2013/2014
22 Fase Diurno
Vagas Preenchidas
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2013/2014
Concurso Nacional de Acess® Fase Regime Diurno
Vagas Preenchidas / Escola

IPS
Concurso Nacional de AcessRegime Diurno
Evolugéo da Ocupacao das Vagas

m2010/11
[02011/12
[02012/13
[02013/14
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2 ° Fase Regime Diurno

Evolugéo do Preenchimento de VagagSAS

44%

L]
L |
28%
Ocupadas 15%

Ocupadas
Ocupadas
2010/11 2011/12 2012/13 2013/14
ESAS

Concurso Nacional de AcessBegime Diurno

Evolugéo da Ocupacéo das Vagas

82%

12 Fase

22 Fase Total
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2 ° Fase Regime Diurno
Evolucéo do Preenchimento de VagagSES

4%
Sobrantes

Sobrantes Sobrantes

Sobrantes
96%

Ocupadas - -

55% 52%
l Ocupadas Ocupadas 35%
I Ocupadas

2010/11 2011/12 2012/13 2013/14

- ESES - m2010/11
Concurso Nacional de AcessBegime Diurno
~ ~ m2011/12
Evolugéo da Ocupacéo das Vagas

m2012/13
~114% [12013/14
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12 Fase 22 Fase Total
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2 ° FaseRegime Diurno
Evolugéo do Preenchimento de Vaga&SDRM

0% 0%
Sobrantes Sobrantes

Sobrantes

2010/11 2011/12 2012/13 2013/14
m2010/11 ESDRM
m2011/12 Concurso Nacional de AcessBegime Diurno
52012/13 Evolucéo da Ocupacéo das Vagas

4

4

90%90% -
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2 ° FaseRegime Diurno
Evolugéo do Preenchimento de VagaESGTS

Sobrantes

63%
Ocupadas

59%
Sobrantes

60%
Sobrantes

41% 40%
Ocupadas Ocupadas

2010/11 2011/12 2012/13 2013/14
ESGTS
m2010/11 Concurso Nacional de AcessBegime Diurno
m2011/12 Evolucéo da Ocupacéo das Vagas
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2 2 FaseRegime Diurno
Evolugéo do Preenchimento de Vaga&SSSS

128% 118% 115%
Ocupadag Ocupadas Ocupadas
46%
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128%
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Concurso Nacional de Acesso
1° Fase - Regime P6s-laboral

. Candidatos
Candidatos N Colocados
12 Opcao
Escolas Cursos Vagas
; Racio/ ; Racio/ ; Réacio/
Ndmero Ndmero Ndmero
Vagas Vagas Vagas
Escola Agronomia 33 6 0,2 0 0,4 0 0
Superior
Agraria Subtotal 33 6 0,2 0 0,4 0 0,5
Educacao social 20 2 0,0 0 0.0 0 0.0
Escola Educacao e
Superior Comunicagéo 25 1 0,0 0 0,0 0 0,0
Educacéo Multimédia
Subtotal 45 3 0,1 0 0,0 0 0,0
Gestao de
Escola Empresas 36 11 0,3 2 0,1 2 0,1
Superior de .
Gestao e 'l\j"jtr)'ﬁﬁitgfdg 20 6 0,3 0 0,0 0 0,0
Tecnologia
Subtotal 56 17 0,3 2 0,0 2 0,0
Escola Treino Desportivo 25 14 0,6 2 0,1 2 0,1
Superior de
Desporto Subtotal 25 14 0,6 2 0,1 2 0,1
IPS Total 159 40 0,6 8 0,1 4 0,2

Mais uma vez, quanto e a procura dos cursos em regime pés-laboral, pode observar-se

que - no seu conjunto i ela pode ser globalmente considerada muito dececionante.

Evolucéo do Cursos Pdaborais

290

m2010/11
2011/12
m2012/13

m2013/14

275

245

Cursos

Vagas
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Tendo sido oferecidas apenas 159 vagas para cursos pés-laborais (menos 86 que no ano
transato), as mesmas soO foram procuradas por 8 candidatos (5% das vagas).

2013/2014
12 Fase Pgédaboral
Vagas Ocupadas

V jas Sobrantes

2013/2014
1° Fase Péslaboral
Vagas Ocupadas / Escola
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12 Fase Regime Pédaboral
Evolucao do Preenchimento de Vaga®$S

m Vagas Ocupadas = Vagas Sobrantes

2013/14 5(%_ 95%#

2012/13

2011/12

2010/11

1 ° Fase Regime Pédaboral
Evolucéo do Preenchimento de VagasSSAS

H Ocupadas = Sobrantes

2013/14 0%l 100%%

2012/13 2%

2011/12

2010/11

Note-se que, quer na ESAS, quer na ESES nenhuma vaga preenchida. Indubitavelmente
estes valores confirmam o esgotamento do modelo seguido, no que respeita a oferta de
cursos pos-laborais.
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12Fase- Regime Pogaboral
Evolucdo do Preenchimento de VagadsSGTS

B Ocupadas @ Sobrantes

2013/14

2012/13 2%

2011/12

2010/11

Obviamente que o racio candidato/ vaga que se registou nos cursos pos-laborais, é
desprezivel, ao ponto de ndo justificar um candidato por vaga. Este €, novamente, um
dos indicadores que nos impele a repensar, num futuro proximo, a questao da oferta
formativa em regime poés-laboral.
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Se levarmos em conta 0s baixos valores que acabamos de observar relativamente ao
racio candidato/vaga, ndo é surpreendente que esses valores sejam praticamente
inexistentes quando analisamos o racio que relaciona o niumero de vagas com 0 humero

de candidatos em primeira opgao.
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ESAS
Regime Pddaboral - 1 °Fase
Evolugéo do Racio Candidato 12 Opcao/Vagas

0,2

2011/2012 2012/2013 2013/2014

2010/2011
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STTTTLYO POLTICWES 36 SANLVEMN

ESGTS
Regime Podaboral- 12 Fase
volucdo do Ré&cio Candidato 12 Opcéo/Vaga
0,2

0,2

y

b
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0,1

\\\\ \\\\
\:\:\_‘ *,
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g

2010/2011 2011/2012 2012/2013 2013/2014

Também na 22 fase do Concurso Nacional, os cursos com um funcionamento pds-laboral,

registaram uma fraquissima procura. Apenas 5% das vagas postas a concurso foram

ocupadas. O numero de candidatos em primeira op¢do € completamente inexpressivo.

Concurso Nacional de Acesso
2 2 Fase (Regime Pdés-laboral)

. Candidatos
Candidatos N Colocados
12 Opcéao
Escolas Cursos Vagas
; Racio/ ; Racio/ ; Réacio/
Numero Ndmero Ndmero
Vagas Vagas Vagas
Agronomia 33 1 0,03 0 0 0 0
Subtotal 33 1 0,03 0 0 0 0
Escola Educac&o Social 24 5 0,2 0 0 0 0
Superior
Agraria Educacéo e
Comunicagao 30 1 0,03 0 0 0 0
Multimédia
Subtotal 54 6 0,1 0 0 0 0
EE D 34 7 0,3 2 0,05 3 0,08
Escola Empresas
Superior de -
Gestéo e ';,":Sﬁgit('jrfd: 20 3 0,2 1 0,05 2 0,1
Tecnologia
Subtotal 54 10 0,19 3 0,05 5 0,09
Escola Treino Desportivo 23 19 0,8 1 0,04 3 0,1
Superior de
Desporto Subtotal 23 19 0,8 1 0,04 3 0,1
IPS Total 164 36 0,2 4 0,02 8 0,05
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2013/2014
22 Fase P6daboral

2012/2013
2° Fase Regime Pdaboral
Vagas Preenchidas / Escola
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IPS
Concurso Nacional de AcessBegime Pégaboral
Evolucdo da Ocupacao das Vagas

m2010/11 @2011/12 ©2011/13 ©[02013/14

38%

33%

21%_
15%

19% 19%

12 Fase 22 Fase Total

IPS
Concurso Nacional de Acesso
Evolucéo da Ocupacao das Vagas

73%

7 2013/14

Diurno Pés-laboral
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2 ° Fase Regime Pdaboral
Evolugéo do Preenchimento de VagagSAS

100% 98%
Sobrantes Sobrantes

98%
Sobrantes

0%

2010/11 2011/12 2012/13 2013/2014
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ESAS
Concurso Nacional de AcessBegime Pégaboral
Evolucéo da Ocupacao das Vagas
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2 ° Fase Regime Pd4aboral
Evolugéo do Preenchimento de Vagag&SES

Sobrantes

Sobrantes Sobrantes

Sobrantes

2010/11 2011/12 2012/13 2013/14

ESES
Concurso Nacional de Acesso Regime-Raoral
Evolugéo da Ocupacéo das Vagas

m2010/11 31%
m2011/12
@2012/13

02013/14
16%

25% 25%

12 Fase 22 Fase Total

78



Rela tério de Atividades

ﬁPSantarém] / ///

SITTTLTO PO TICWES T8 SANLIN

do IPS, 2013

2 ° FaseRegime Pogaboral
Evolucéo do Preenchimento de VagagESDRM

0% 0%
Sobrantes Sobrantes

Sobrantes

100% 111%
Ocupadas Ocupadasg

Sobrantes

. 38%
. Ocupadas
2010/11 2011/12 2012/13 2013/14
ESDRM

Concurso Nacional de AcessBegime Pégaboral
Evolucéo da Ocupacao das Vagas
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2 2 FaseRegime Pd4aboral
Evolugéo do Preenchimento de Vaga&SGTS

57%
Sobrantes

Ocupadas

4%

| . Ocupadas Ocupadas Ocupadas
2010/11 2011/12 2012/13 2013/14
ESGTS

Concurso Nacional de AcessBegime Pégaboral
Evolucéo da Ocupacao das Vagas
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a  02013/14

0,
3%

22 Fase Total

80



Rela tério de Atividades do IPS, 2013

iy

[ipSontaren{]

TLITIOWET T M

Concurso Nacional de Acesso (12 Fase)
Evolugédo da Procurai Cursos Diurnos

. Candidatos
Candidatos a N
Escola Curso 12 Opcao
2008 2009 2010 2011 2012 2013 2008 2009 2010 2011 2012 2013
Agronomia 70 46 59 83 13 61 10 9 11 12 1 18
Engenharia Alimentar - 72 83 47 5 - - 9 5 10 0 -
Escola Producéo Animal 66 36 36 36 8 19 11 4 12 5 4 0
Superior Nutrica
. ¢ao Humana e
Agraria Qualidade Alimentar 214 111 114 58 79 49 44 9 11 7 17 9
Tecnologia Alimentar - - - - - 23 - - - - - 4
Sub-Total 350 265 292 234 105 152 65 31 39 33 22 32
Educacéo Basica 190 206 222 147 122 93 34 43 39 28 25 21
Educacao Social 103 128 121 73 58 41 15 28 29 16 17 8
Animagao Cultural e 55 | 80 | 55 | 41 | 35 - 6 7 7 6 5 -
Escola Educagdo Comunitaria
Superior de Artes Plasticas e
Educacéo Multimédia 84 101 103 65 62 58 18 30 35 14 12 10
Educagdo e Comunicagdo | ¢, 76 63 66 50 21 16 17 17 19 11 3
Multimédia
Sub-Total 494 591 564 392 327 213 89 125 127 55 70 42
Escola Administragdo Publica 45 58 66 41 35 - 2 5 5 0 1 -
SUEemer e Gestéo de Empresas 261 | 247 | 183 | 159 | 151 | 126 | 33 42 25 24 28 24
Gestédo e P
Tecnologia Informatica 78 94 73 59 10 10 17 18 11 10 0 2
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Escola Marketing e Publicidade 171 133 185 101 103 73 24 16 30 13 16 14
Superior de -
Gestéo e Contablidade e 120 | 128 | 90 | 68 | 58 | 48 | 15 | 22 | 11 | 12 9 8
Tecnologia
(cont) Sub-Total 684 | 660 | 597 | 428 | 357 257 91 103 82 59 54 48
Condicdo Fisica Saddeno | 559 | 556 | 210 | 235 | 170 | 175 | 56 54 45 54 43 42
Desporto
Psicologia do Desporto e | 155 | 479 | 116 | 148 | 95 | 95 6 27 | 11 9 5 14
Exercicio
Desporto Natureza e
Esc.ola TUETE A 104 109 108 87 60 55 21 21 24 21 17 12
Superior de
De;port(_) de Gestéo das Organlza(;oes 96 120 o1 88 63 64 15 16 10 8 8 15
Rio-Maior Desportivas
Treino Desportivo 104 89 288 236 219 170 13 13 53 50 44 26
Atividade Fisica e Estilos _ ) _ ) } 14 ) ) : ) : 4
de Vida Saudéaveis
Sub-Total 655 723 813 794 607 573 111 131 143 142 117 113
Escola Enfermagem (12 Semestre) 224 393 306 364 262 203 54 49 38 43 39 14
Superior de Enfermagem (12 Semestre) 67 120 104 108 112 53 4 3 5 5 4 4
Saude
Sub-Total 291 513 410 472 374 256 58 52 43 48 43 18
IPS Total 2474 2752 2676 2320 1770 1451 414 442 434 337 306 253

82




iy

) L 1213 é
Rela tério de Atividades do IPS, 2013 .[m..,‘,’.i’fii,'l.’,].,..

No que respeita & evolugdo da procura dos cursos diurnos do IPS nos ultimos cinco anos,
relativamente a primeira fase do Concurso Nacional de Acesso, o niumero de candidatos,
desceu de 2474 para 1451,0 que significa que neste periodo se operou um decréscimo de
41%. Sendo que no ultimo ano o decréscimo foi de 18%.

O numero de primeiras op¢Bes desceu também, de 414 para 253, ou seja um decréscimo
de 39% nos ultimos 5 anos e 17% no ultimo ano.

Significa isto que toda a oferta formativa do Instituto, bem como a distribuicdo interna de
vagas, terdo de ser seriamente repensadas de modo a estancar e inverter esta tendéncia,
de perca de alunos provenientes do concurso nacional de acesso, 0s quais - como sabemos
i representam mais de 60% das vagas existentes no IPS.

2013/2014
Concurso Nacional de Acesst? Fase
Numero de Candidatos/Escola

/ 573

é I 257 256
% 5 213

2 - -
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Percentagem de Candidatos/Escola
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Concurso Nacional de Acessi® Fase
Numero de Candidatos 12 Opcéo/Escola
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2013/2014
Concurso Nacional de Acesst? Fase

Percentagem de Candidatos 12 opgcao/Escola
7%
ESSS

IPS
Evolucdo do Numero de Candidatos
12 Fase Cursos Diurnos
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12Fase- Cursos Diurnos
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ESAS
Evolugcédo do Numero de Candidatos de 12 Opcéo
12Fase- Cursos Diurnos

65

39
31A

33 vy =32
22

2008/09 2009/10 2010/11  2011/212  2012/13 2013/14

89



Rela tério de Atividades do IPS, 2013 s reuios o s




Rela tério de Atividades do IPS, 2013 s reuios o s

91



Rela tério de Atividades do IPS, 2013

iy

[iPSontaren{

e

Concurso Nacional de Acesso (22 Fase)
Evolucdo da Procura i Cursos Diurnos

. Candidatos
Candidatos a N
Escola Curso 12 Opcéao
2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013
Engenharia Agronémica 35 28 24 21 7 31 9 6 4 5 1 7
Tecnologia Alimentar - 43 32 29 6 10 - 5 6 5 0 2
Escola ~ -
Superior Producao Animal 19 21 15 14 1 4 1 6 3 2 0 2
Agraria ica
! UGS [T 37 | 75 | 48 | 36 | 40 | 26 | 10 6 3 3 6 6
Qualidade Alimentar
Sub-Total 91 167 119 100 54 71 20 23 16 15 7 17
Educacao Basica 57 55 83 45 52 53 8 12 18 10 12 18
Educagao Social 97 37 34 39 45 28 10 4 5 8 8 8
Animagdo Culturale |5 |45 | 47 | 20 | 15 : 8 7 7 2 1 .
Educacdo Comunitaria
Escola —
Superior de Artes Plasticas e 66 | 20 | 32 | 38 | 42 | 21 8 4 8 3 7 7
Educacéo Multimédia
Educacéo e
Comunicagéo 46 46 45 37 24 13 8 12 10 14 9 2
Multimédia
Sub-Total 308 209 241 179 178 115 42 39 48 37 37 35
Administracao Publica 58 55 33 19 19 - 7 3 3 1 2 -
Escola
Superior de Gestédo de Empresas 96 118 109 85 77 71 11 23 17 9 16 20
Gestdo e Informatica 66 43 30 32 16 14 11 9 3 9 1 1
Tecnologia
Marketing e Publicidade 44 51 59 70 62 33 4 11 8 13 6 11
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Escola Contabilidade e Fiscalidade 144 60 50 33 37 26 17 4 10 3 5 4
Superior de
Gestao e
Tecnologia Sub-Total 408 327 281 239 211 144 50 50 41 35 30 36
(cont)
Condicao Fisica Saude no
Desporto 99 75 98 89 76 107 33 25 24 34 21 25
FEETEE E0 DT € 70 | 52 | 60 | 50 | 56 | 45 | 10 | 13 9 2 4 11
Exercicio
Escola -
Superior de Desporto Natureza e Turismo 38 26 38 27 o5 20 3 2 10 8 5 6
Desporto de Ativo
Rio-Maior Gestdo das Organizacoes
Desportivas 37 44 53 30 24 14 5 10 8 4 4 4
Treino Desportivo 37 43 143 99 87 91 6 9 40 27 20 34
Sub-Total 281 240 392 295 268 277 57 59 91 75 54 80
Escola Enfermagem (12 Semestre) 114 119 106 147 78 71 20 20 15 21 7 17
Superior de Enfermagem (12 Semestre) 254 84 107 78 71 37 44 7 12 8 11 7
Saude
Sub-Total 358 203 213 225 149 108 64 27 27 29 18 24
IPS Total 1446 | 1146 | 1246 | 1038 860 715 233 208 223 191 146 192
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A segunda fase de candidaturas dos cursos diurnos, voltou a confirmar as tendéncias
observadas na primeira fase: decréscimo acentuado do numero de candidatos embora,
surpreendentemente, se tenha registado um aumento quanto ao nimero de candidatos em
12 opcéo. Salvo a ESES, esta tendéncia foi comum a todas as escolas do Instituto.

A Tabela anterior mostra que, genericamente, o nimero de candidatos, desceu de 860 para
715,0 que significa que se operou um decréscimo de 16%.

O numero de primeiras opcdes cresceu de 146 para 192, ou seja um crescimento de 24%.

2013/2014
Concurso Nacional de Acess@? Fase
Numero de Candidatos/Escola
277 _

R

Y | |
g F 115 144 | 5.108
o U U U0

ESAS ESES ESGTS ESDRM ESSS

2013/2014
Concurso Nacional de Acess@? Fase

15%  percentagem de Candidatos/Escola
ESSS_ — 1%
ESAS
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2013/2014
Concurso Nacional de Acess@? Fase
Numero de Candidatos 12 Opcao/Escola

ESAS ESES ESGTS ESDRM ESSS

2013/2014
Concurso Nacional de Acess@? Fase
Percentagem de Candidatos 12 Opcao/Escola
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Evolugcédo do Numero de Candidatos
22Fase- Cursos Diurnos
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—— 408

2008/2009 2009/2010 2010/2011 2011/2012 2012/2013 2013/2014

ESGTS
Evolucéo da Procura GeraCursos Diurnos

1092,
987

\ 878

\ -

— 568

~—

401

200820/09 200920/10 2010/2011 2011/2012 2012/2013 2013/2014

100



ﬁPSanhméuﬂﬂ/

Rela tério de Atividades do IPS, 2013 A S

101



[iPSantarém| M/

Rela tério de Atividades do IPS, 2013 srmro e = Wi

IPS
Evolucédo do Numero de Candidatos de 12 Opcéo
28Fase- Cursos Diurnos
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22 Fase Cursos Diurnos
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Concurso Nacional de Acesso (12 Fase)

Colocados i Cursos Diurnos

Colocados
Escola Curso
2008 2009 2010 2011 2012 2013
Agronomia 18 10 12 19 2 22
Tecnologia Alimentar - 17 7 14 0 4
Escola Producao Animal 21 8 14 7 5 1
Superior - -
Agréria Nutricdo Humana e Qualidade
Alimentar 40 36 34 16 31 11
Sub-Total 79 71 67 56 38 38
Educacéo Basica 45 50 35 35 29 26
Educacgéao Social 27 35 35 21 21 14
Animacéo Cultural e Educacdo
Escola Comunitéria & = = 9 7 .
Superior de - ——
Educacéo Artes Plasticas e Multimédia 3 13 13 26 18 18
Educagdo e Comunicagdo
Multimédia 27 26 24 24 19 6
Sub-Total 112 139 119 112 94 64
Administra¢éo Publica 4 9 9 2 1 -
Gestdo de Empresas 80 77 52 39 49 37
Escola "
Superior de Informética 27 28 13 12 1 3
Gestao e Marketing e Publicidade 35 35 35 25 29 21
Tecnologia
Contabilidade e Fiscalidad 36 34 16 16 10 8
Sub-Total 182 183 125 94 90 69
Condicéo Fisica Saude no 26 40 40 40 48 56
Desporto
Psicologia do ’D_esporto e 27 27 27 o8 20 20
Exercicio
Escola Desporto Ne;tur_eza e Turismo 26 o5 o5 19 22 15
4 ctivo
Superior de
De;portq de Gestao das Organlza(;oes 27 27 23 22 17 19
Rio-Maior Desportivas
Treino Desportivo 43 38 50 52 56 45
Atividade Fisica e Estilos de
vida Saudaveis
Sub-Total 149 157 165 139 163 160
Enfermagem (12 Semestre) 45 45 45 45 47 50
Escola
Superior de Enfermagem (22 Semestre) 20 45 41 45 25 14
Saude
Sub-Total 65 90 86 90 72 64
IPS Total 587 640 562 513 457 395
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2013/2014
Concurso Nacional de Acesso /Cursos diurtdsFase
Colocados/Escola

ESAS ESES ESGTS ESDRM ESSS

2013/2014
Concurso Nacional de Acesso /Cursos Diuriddase
Percentagem de Colocados/Escola
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Rela tério de Atividades do IPS, 2013

Concurso Nacional de Acesso (22 Fase)

Colocados i Cursos Diurnos

Escola Cursos 2008 2009 2010 2011 2012 2013
Agronomia 7 8 6 7 2 10
Tecnologia Alimentar - 7 11 8 1 2
Escola Producao Animal 4 6 4 4 1 2
Superior :
Agraria Nutricdo Humana e
Qualidade Alimentar e e il e = @
Sub-Total 27 44 32 28 16 20
Educacao Basica 9 6 2 11 9 18
Educacéo Social 12 4 5 2 13 8
Animacéo Cultural e
Escola Educag&o Comunitaria 19 13 20 13 2 0
Superior de
Educacéo Artes Plasticas e Multimédia 11 7 7 12 16 7
Educacao e Comunicacgéo
Multimédia o 11 14 12 12 3
Sub-Total 60 41 48 50 52 36
Administracdo Publica 27 9 6 1 2 0
Gestdo de Empresas 21 17 38 24 25 20
Escola "
Superior de Informatica 16 11 7 15 3 1
Gestdo e Marketing e Publicidade 8 8 4 28 28 11
Tecnologia
Contabilidade e Fiscalidade 30 22 18 4 12 4
Sub-Total 102 67 73 72 70 36
CondlgacIJDFlswa Saude no 3 8 3 7 9 o5
esporto
Psicologia do ’D_esporto e 5 5 9 8 19 11
Exercicio
Escola Desporto Natureza e
Superior de Turismo Activo 2 3 3 = Lo 6
Desporto < o
de Rio- GeStaoDd:SS g:ﬁ\f‘;s'za‘?oes 13 7 17 13 11 4
Maior P
Treino Desportivo 18 26 9 6 15 34
Atividade Fisica e Estilos de 3
Vida Saudéaveis
Sub-Total 41 51 41 39 66 83
Enfermagem (12 Semestre) 5 5 6 8 10 17
Escola
Superior de | Enfermagem (22 Semestre) 29 4 17 12 29 7
Saude
Sub-Total 34 9 23 20 39 23
IPS Total 275 212 217 209 243 190
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2013/2014
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Percentagem de Colocados/Escola
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ESDRM
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22Fase- Cursos Diurnos
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Concurso Nacional de Acesso /Cursos diurissFase
Evolucdo de Candidatos nos ultimos 5 Anos

Concurso Nacional de Acesso /Cursos diuridsFase
Evolucéo de Candidatos de 12 Opcéao nos ultimos 5 Anos
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Concurso Nacional de Acesso /Cursos diurzfsFase
Evolucéo de Candidatos nos ultimos 5 Anos
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Concurso Nacional de Acesso /Cursos diurisFase
Evolucéo de Candidatos de 12 Opc¢é&o nos ultimos 5 Anos
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Concurso Nacional de Acesso /12 e 22 Fases /Cursos diurnos
Evolucdo de Candidatos nos ultimos 5
AnoSs

Concurso Nacional de Acesso /12 e 22 Fase/Cursos Diwnos
Evolucéo de Candidatos de 12 Opg&o nos ultimos 5 Anos
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Concurso Nacional de Acesso (12 Fase)
Evolucéo da Procurai Cursos Pds-laborais

. Candidatos
Candidatos a ~
Escola Curso 12 Opcéao
2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2008 2009 2010 | 2011 | 2012 | 2013
Agronomia 0 3 3 7 0 6 0 0 1 2 0 0
Escola
Superior Engenharia do Ambiente 7 12 13 4 1 0 2 0 3 0 1 0
Agraria
Sub-Total 7 15 16 11 1 6 2 0 4 2 1 0
Educacéo Basica 26 25 23 25 8 0 8 5 7 5 2 0
Escola Educacéo Social 12 19 17 11 4 2 5 7 2 4 1 0
Superior de Educacdo e Comunicacéo
Educaco ‘?Multimédia & 12 22 13 10 7 1 2 6 4 2 2 0
Sub-Total 50 66 53 46 19 3 15 18 13 11 5 0
Gestédo de Empresas 52 54 35 27 18 11 15 17 10 9 5 2
Escola Informética 21 23 11 11 0 0 6 7 0 2 0 0
Superior de - -
Gestio e Marketing e Publicidade 96 102 67 26 15 6 25 26 11 7 2 0
Tecnologia Contabilidade e Fiscalidade 32 37 27 17 0 0 10 11 7 2 0 0
Sub-Total 224 241 161 81 33 17 60 63 29 20 7 2
Escola Treino Desportivo 0 0 11 45 27 14 0 0 5 4 1 2
Superior
Desporto Sub-Total 0 0 11 45 27 14 0 0 5 4 1 2
IPS Total 279 322 241 183 80 40 77 81 51 37 14 4
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Relatorio de Atividades do IPS, 2012

Na primeira fase do concurso, a evolugdo da procura dos cursos poés-laborais, desceu
drasticamente. O niumero de candidatos passou de 80 para apenas 40. Sendo que a apenas
cinco anos se colocava na ordem dos 279 candidatos, ou seja sete vezes mais.

Este acentuadissimo decréscimo, comum a todas as escolas, € particularmente evidente na
ESGTS, e na ESES que, nos ultimos dois anos, viram diminuir a respetiva procura de cursos
pos-laborais, em mais de 80%.

2013/2014
Concurso Nacional de Acesso/Cursos Poés laberiid-ase
NUmero de Candidatos/Escola

2013/2014
Concurso Nacional de Acesso/CursosJadmrais- 12 Fase
Percentagem de Candidatos/Escola
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2013/2014
Concurso Nacional de Acesso/Cursos{&dmrais- 12 Fase
Numero de Candidatos 12 Opcao/Escola

ESAS ESES ESGTS ESDRM

2013/2014
Concurso Nacional de Acesso/Cursos{d®mrais- 12 Fase
Percentagem de Candidatos 12 opg&o/Escola
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IPS
Evolucéo do Numero de Candidatos
18Fase- Cursos Pétaborais
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80
44

IPS
NUmero de Candidatos
12 Fase Diurno e PdésLaboral

2008/09 2009/10 2010/11 2011/12 2012/13 2013/14

m Pos-labora 279 322 241 183 80 40
m Diurno 2474 2752 2676 2320 1775 1451
= Total 2753 3074 2917 2503 1855 1491
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ESAS
Evolucéo do Numero de Candidatos
18Fase- Cursos Pésaborais

2008/2009 2009/2010 2010/2011 2011/2012 2012/2013 2013/2014

ESAS
NUmero de Candidatos
12 Fase Diurno e PdésLaboral

B!

2008/09 2009/10 2010/11 2011/12 2012/13 2013/14

m Pos-labora 7 15 16 11 1 6

m Diurno 350 265 292 234 135 152

I Total 357 280 308 245 136 158
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ESES
Evolucédo do Numero de Candidatos
12Fase- Cursos Pdédaborais
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3

ESES
NUmero de Candidatos
12 Fase Diurno e PdésLaboral

=

2008/09 2009/10 2010/11 2011/12 2012/13 2013/14
m Pos-laboral 50 66 53 46 19 3

m Diurno 494 591 564 392 300 213

m Total 544 657 617 438 319 216
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ESDRM
Evolucdo do Numero de Candidatos
13Fase- Cursos Pofaborais
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ESDRM
NUmero de Candidatos
12 Fase Diurno e PdésLaboral

2008/09 2009/10 2010/11 2011/12 2012/13 2013/14

m Pos-labora 0 0 11 45 27 14

m Diurno 655 727 813 794 607 573

I Total 655 727 824 839 634 587
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IPS
Evolugcédo do Numero de Candidatos de 12 Opcéo
12Fase- Cursos Pé4aborais

2008/2009 2009/2010 2010/2011 2011/2012 2012/2013 2013/2014

134



Rela tério de Atividades do IPS, 2013

st {"”’

ESAS
Evolucdo do Numero de Candidatos de 12 Opcéao
12Fase- Cursos Pdo4aborais

2008/2009 2009/2010 2010/2011 2011/2012 2012/2013 2013/2014

ESAS
NuUmero de Candidatos de 1 ° Opc¢éo
12 Fase Cursos Diurno e Pédsaboral

2008/09 2009/10 2010/11 2011/12 2012/13 2013/14
Pos-labora 2 0 4 2 1 0
Diurno 65 31 39 33 22 32
Total 67 31 43 35 23 32
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ESDRM
Evolugcédo do Numero de Candidatos de 12 Opcéo
18Fase- Cursos Potaborais
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ESDRM
Numero de Candidatos de 1 ° Opcéao
12 Fase Cursos Diurno e Pédsaboral

2008/09 2009/10 2010/11 2011/12 2012/13 2013/14
Pos-labora 0 0 5 4 1 2
Diurno 111 131 143 142 117 113
Total 111 131 148 146 118 115
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Concurso Nacional de Acesso (12 Fase)
Evolucdo da Procura i Cursos Pés-laborais
Colocados
Escolas Cursos
2008 2009 2010 2011 2012 2013
Agronomia 0 0 1 2 0 0
Escola -
Superior Ewﬁimgggdo 4 1 3 0 1 0
Agréria
Sub-Total 4 1 4 2 1 0
Educacao Basica 9 6 10 7 2 0
Educacéo Social 5 7 2 4 1 0
Escola -
Superior de Educacéo e
Educacéo Comunicacao 2 6 4 2 2 0
Multimédia
Sub-Total 16 19 16 13 5 0
Sl 15 22 11 10 6 2
Empresas
Informatica 7 7 0 2 0 0
Escola
Superior de Marketing e
Gestéo e Publicidade ee &l 19 9 2 v
Tecnologia ”
Comabmdadee 10 11 7 2 0 0
Fiscalidade
Sub-Total 62 73 33 19 2
Escola Treino Desportivo 0 0 2 16 4 2
Superior de
Desporto Sub-Total 0 0 2 16 4 2
IPS Total 82 93 55 50 18 4
2013/2014

Concurso Nacional de Acesso /Cursos-Péborais 12 Fase

Colocados/Escola
2

-

ESES

N

-
ESAS

A\

ESGTS ESDRM
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2013/2014
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Percentagem de Colocados/Escola
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IPS
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18Fase- Diurno e Pddaboral
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ESAS

Evolucédo do Numero de Colocados
12Fase- Diurno e Podaboral
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Evolucdo do Numero de Colocados
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ESDRM
Evolugcédo do Numero de Colocados
12Fase- Diurno e Podaboral
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Concurso Nacional de Acesso (22 Fase)
Evolugédo da Procurai Cursos Pés-laborais

Candidatos
Candidatos N
12 Opcéo
Escola Curso
200 | 200 201 200 | 201 | 201
8 9 2010 1 2012 | 2013 | 2008 9 0 1 2012 | 2013
Engenharia Agronémica 0 5 1 0 1 1 - 20 2 0 1 0
Escola
Superior Engenharia do Ambiente 15 6 4 4 1 0 2 3 1 0 1 0
Agraria
Sub-Total 15 11 5 4 2 1 2 23 3 0 2 0
Educacéo Basica 13 21 23 12 15 0 4 3 3 2 4 0
Escola Educacéo Social 13 18 15 6 14 5 2 2 5 2 0 0
Superior de - ——
Educacéo Educacédo e Comunicagdo Multimédia 10 11 11 2 24 1 0 1 0 0 9 0
Sub-Total 36 50 49 20 53 6 6 6 8 4 13 0
Gestéo de Empresas 43 24 10 15 18 7 9 6 5 2 5 2
Escola Informatica 16 12 7 3 0 0 3 1 0 1 0 0
Superior de . ..
Gesto e Marketing e Publicidade 24 18 17 11 15 3 5 4 2 3 2 1
Tecnologia Contabilidade e Fiscalidade 20 | 15 7 6 0 0 2 4 0 2 0 0
Sub-Total 103 | 77 46 35 33 10 20 15 7 8 7 3
Escola Treino Desportivo 0 0 52 45 27 19 0 0 6 6 1 1
Superior
Desporto Sub-Total 0 0 52 45 27 19 0 0 6 6 1 1
IPS Total 154 | 131 | 152 | 104 | 115 36 28 44 | 24 18 23 4
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2013/2014
Concurso Nacional de Acesso/Cursos Poés laberaid-ase
NUmero de Candidatos/Escola

ESAS ESES ESGTS ESDRM

2013/2014
Concurso Nacional de Acesso/Cursosfaimrais- 22 Fase
Percentagem de Candidatos/Escola
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2013/2014
Concurso Nacional de Acesso/Cursos{&dmrais- 22 Fase
Numero de Candidatos 12 Opcao/Escola

ESAS ESES ESGTS ESDRM

2013/2014
Concurso Nacional de Acesso/CursosJdmrais- 22 Fase
Percentagem de Candidatos 12 opgéo/Escola
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ESAS
Evolugcédo do Numero de Candidatos
22Fase- Poslaboral

2008/09 2009/10 2010/11 2011/12 2012/13 2013/14
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ESES Evolucédo do Numero de Candidatos
2%Fase Pdsaboral
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ESDRM
Evolucéo do Numero de Candidatos
2%Fase- Poslaboral
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1 m2011/12
_ﬁ! 02012/13
| 02013/14

152




[iPSantarém] / ///

Rela tério de Atividades do IPS, 2013 o renoncs = s

ESGTS
Evolucéo do Numero de Candidatos
22Fase- Poslaboral
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IPS
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ESGTS
Evolucdo do N° Candidatos de 12 Opcéao
Cursos Pé4aborais
1—13 Fase
80 | 78 I
! 23 Fase
i
Total
) 63
36
29 K 28
20 20—
15 - Sy, 14
7 8 77 ! 5
| | =— =
2008/09 2009/10 2010/11 2011/12 2012/13 2013/14
Concurso Nacional de Acesso (22 Fase)
Evolugédo da Procurai Cursos Pos-laborais
Colocados
Escolas Cursos
2008 2009 2010 2011 2012 2013
Engenharia
Agronomica Y 2 v v e v
Escola
Superior Engenharia do
Agraria Ambiente © o ! v v v
Sub-Total 6 5 1 0 1 0
Educacao Bésica 5 8 8 5 6 0
Educacéo Social 5 2 8 2 1 0
Escola -
Superior de Educagéo e
Educacéo Comunicagéo 4 5 1 1 1 0
Multimédia
Sub-Total 14 15 17 8 8 0
Gestéo de Empresas 15 9 5 4 0 3
Informéatica 5 3 0 1 2 0
Escola -
Superior de gjgﬁiit('jn;dg 8 9 7 3 1 2
Gestéo e
T i i
ecnologia Contabilidade e . 6 : 2 o o
Fiscalidade
Sub-Total 32 27 13 10 3 5
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Escola Treino Desportivo 35 0 21 21 12
Superior de
Desporto Sub-Total 35 0 21 21 12
IPS Total 87 47 52 50 24
2013/2014

Concurso Nacional de Acesso /Cursos-Péborais 12 Fase

Colocados/Escola
e}

ESAS ESES ESGTS ESDRM

2013/2014
Concurso Nacional de Acesso/Cursos{admorais- 12 Fase
Percentagem de Colocados/Escola
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Concurso Nacional de Acesso /Cursos-fd®rais 12 Fase
Evolucéo de Candidatos de 12 Opg¢é&o nos ultimos 5 Anos

200%
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Concurso Nacional de Acesso /Cursos-fd®rais 22 Fase
Evolucdo de Candidatos nos ultimos 5 Anos

Concurso Nacional de Acesso /Cursos-Rdmrais 22 Fase
Evolucéo de Candidatos de 12 Opcéo nos ultimos 5 Anos

100%

-100% -100%
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Concurso Nacional de Acesso /12 e 22 Fases /Cursoddbasais
Evolucédo de Candidatos nos ultimos 5 Anos
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Concurso Nacional de Acesso /12 e 22 Fase/Cursos|&osrais-
Evolucdo de Candidatos de 12 Opc¢ao nos ultimos 5 Anos
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8.1.3.1. Concursos Especiais

0 M23

O peso dos alunos M23, relativamente aos matriculados no primeiro ano, provenientes do

Concurso Nacional de Acesso, tem um valor significativo, apesar de ter diminuido face ao

ano anterior.

Isto, volta a mostrar - tendo em conta que o numero de colocados oriundos do Concurso

Nacional de Acesso diminuiu - que este contingente continua a ser extraordinariamente

importante, enquanto fonte de recrutamento de alunos.

Como veremos, através dos gréaficos seguintes, este contingente faz sentir o seu peso de

forma discrepante de escola para escola (até no seio de cada escola, de curso para curso).

Este ano, a Escola Superior Agréria, diminuiu muitissimo o peso deste contingente, em

contraponto, a ESSS aumentou-0 substancialmente. Presentemente, é esta Ultima escola,

bem como a ESGTS, as escolas onde o contingente M23 se faz sentir com maior peso.

2009/2010 2010/2011 2011/2012 2012/2013 2013/2014
Escola 1.° M 1.° M 1.° M 1.° M 1.° M
Ano | 23 % Ano 23 % Ano | 23 % Ano | 23 % Ano | 23 %

ESAS 97 45 46,4 224 44 19,6 | 183 36 19,7 | 171 22 31 174 | 16 9,2
ESES | 199 | 43 | 21,6 293 28 | 96 | 215 | 20 | 93 | 210 | 28 | 133 | 94 | 9 9,6
ESGTS | 279 41 14,7 341 36 10,6 | 277 34 12,3 | 247 43 17,4 | 200 | 34 17
ESDRM | 162 | 11 6,8 231 19 8,2 | 224 0 0 229 | 15 6,6 | 241 | 9 3,7
ESSS 93 6 6,5 101 11 | 10,9 | 95 6 6,3 | 99 10 | 101 | 74 | 13 | 17,6

IPS 830 | 146 | 17,6 | 1190 | 138 | 11,6 | 994 | 96 | 9,7 | 956 | 118 | 12,3 | 783 | 81 | 10,3

Contingente M23
Numero de Matriculados no 1° Ano
146 138
\ | 118
[\ | 96 \, 81
2009/10  2010/11  2011/12  2012/13  2013/14
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2013/2014

Peso dos Alunos do M 23 no Numero de Alunos Matriculados
Via Concurso Nacional de Acesso

2013/14

2012/13

2011/12

2010/11

2009/10

IPS

Evolucao do Peso dos M23/Total dos Alunos Matriculados
Via Concurso Nacional de Acesso

9,7

12,3

11,6

17,6
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Evolucéo do Peso dos M23 no Numero de Alunos Matriculados
Via Concurso Nacional de Acesso/Escola
50 ¢
45
40 -
35 — =
30 = —
25 == |E = =
20
15 = = =
10 ——
: = = = 1
ESAS ESES | ESDRM | ESGTS ESSS IPS
m2009/10, 46,4 21,6 6,8 14,7 6,5 17,6
m2010/11 19,6 9,6 8,2 10,6 10,9 11,6
[@2011/12 19,7 9,3 0 12,3 6,3 9,7
[2012/13 31 13,3 6,6 17,4 10,1 12,3
02013/14| 9,2 9,6 3,7 17 17,6 10,3
ESAS

Peso dos Alunos M 23 no Total de Alunos Matriculados
Via Concurso Nacional de Acesso
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ESGTS
Peso dos Alunos M 23 no Total de Alunos Matriculados
Via Concurso Nacional de Acesso
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ESGTS
Evolucéo do Peso dos M23/Total dos Alunos Matriculados
Via Concurso Nacional de Acesso

2013/14 1

'|{

2009/10 14,7
ESDRM
Peso dos Alunos M 23 no o Total de Alunos Matriculados
1° Ano

M23
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ESDRM
Evolucéo do Peso dos M23/Total dos Alunos Matriculados
Via Concurso Nacional de Acesso

|

——— 5 ———————

2012/13

2011/12

201011 | ° 2

2000 |——— - E—

ESSS
Peso dos Alunos M 23 no Numero Total de Alunos Matriculados
Via Concurso Nacional de Acesso
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ESSSS
Evolucéo do Peso dos M23/Total dos Alunos Matriculados
Via Concurso Nacional de Acesso

| | | | |
2013/14 _17,6_

2002/45 10,1 —
2011/12 6,3
2010/11 10,9 —

2009/10 6,5 H

2013/2014
Numero de alunos de 1° Ciclo
Ano
Escola Total
1° 20 3° 40

ESAS 170 202 252 0 624

ESES 97 161 219 0 477

ESGTS 201 245 331 0 777
ESDRM 272 171 229 0 672
ESSS 86 94 100 84 364

IPS 826 873 1131 84 2914

No que respeita, exclusivamente, ao numero de alunos de 1.° ciclo, em 2013/14, no seu
conjunto, as Escolas do Instituto, tinham em formacdo 2914 alunos, ou seja, menos 395
alunos (-12%) que no ano transato.

Destes alunos de 1° ciclo, 826 encontravam-se no 1.° ano; 873 no 2.° ano; 1131 no 3.°ano e
84 no 4.° ano (os cursos de 1.° Ciclo, ministrados na Escola Superior de Saude tém uma
duracéo de 4 anos).
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Se desagregarmos o numero de alunos por escola, temos que frequentavam a ESAS 624
alunos de 1° Ciclo, a ESES 477 alunos; a ESGTS 777 alunos; a ESDRM 672 e a ESSS
eram frequentadas por 364 alunos.

Para além do que verificamos acima, concluimos, igualmente, que a perda global de alunos
do 12 ciclo se fica a dever a uma quebra de inscricbes verificada na Escola Superior de
Educacdo e, principalmente, na Escola Superior de Gestao.

Se desagregarmos o numero de alunos por ano de frequéncia, verificamos que o
decréscimo detetado anteriormente se fica a dever, mais uma vez, a uma perca de alunos,
verificada ao nivel do primeiro ano, fato o qual, que deve merecer toda a atencao.

IPS
Evolucéo do Numero de Alunos do 1° Ciclo

3675 3686

',;3521" = 3309="TF———
—r =3I il ==
- } , 1

2013/2014
Numero de alunos do 1° Ciclo/Escola
mESAS
747 777 B ESES
\ WESGTS
/ B ESDRM
mESSS
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Alunos do 1° Ciclo
2013/2014
Peso das Escolas

Evolugéo do Numero de Alunos / Escola
(2° Ciclo)

m2010/11 625 819 1300 557 374
m2011/12 665 735 1111 683 397
[2012/13 663 624 947 697 378
m2013/14 624 477 7 672 364
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Quando seguimos a evolugdo do peso das escolas no ndmero de alunos do 1° ciclo
concluimos também que pese embora a ESGTS, a par com a ESES, continuar a ser a
escola com uma maior percentagem de alunos do 1° ciclo, a estrutura interna da sinais de
alteracdo. Nos ultimos cinco anos, o0 peso desta escola decaiu, de 36% para 24%. Todas as
outras escolas viram subir 0 seu peso relativo.

N° de Alunos de 1° Ciclo
Evolucao das Escolas nos ultimos 4 Anos

21%

ESE! E ESDRM ESSS IP'
-9% -13%
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2013/2014
Alunos no 1° Ciclo
Distribui¢éo por Anos Lectivos

4° Ano
3%

Evolucdo do Numero de Alunos por Ano/Ano Letivo
(2° Ciclo)
1° ano 2°Ano 3°Ano 4°Ano
m 2009/10 1449 1048 1092 86
m 2010/11 1453 1028 1119 86
m2011/12 1318 1066 1119 88
m 2012/13 1142 917 1177 73
m2013/14 826 873 1131 84
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8.1.3.2. Cursosde 2 .°Ciclo

Ndmero Alunos
Escola Cursos de 2° Ciclo 2009/ | 2010/ | 2011/ | 2012/ 2013/
10 11 12 13 14
Producao de _Plantas Med_lcmals e Para 17 14 1 0
Fins Industriais
Sistemas em Prodygao e Tecnologia 27 24 14 12 0
Animal
Agricultura Sustentavel 0 0 14 10 30
ESAS -
Tecnologia Alimentar 0 0 28 18 20
Tecnologia Animal 0 0 0 0 11
Sistemas de Prevengao e Controle 0 0 0 0 0
Alimentar
Total 44 38 54 41 61
Administra¢do Educacional 16 16 5 4 13
Educacédo e Comunicac¢éo Multimédia 62 43 25 16 20
Educacéo Pré-escolar 0 19 25 14 20
- 2 . o~
Ensino Pré escol'ar e I%n_smo 1° Ciclo do 0 19 46 57 50
Ensino Béasico
s Ensino do 1° e 2° Ciclo do Ensino Bésico 0 8 19 21 48
Supervisao e Orientagdo Pedagogica 0 0 0 34 13
Educacéo Somal_q I_ntervengao 0 0 0 37 55
Comunitaria
Educacdo em Matematica e em Ciencias 0 0 0 0 1
Didatica do Portugués 0 0 0 0 11
Total 78 105 120 183 231
Gestdo de Recursos Humanos (parceria 46 0 0 0 0
U.Evora)
Contabilidade e Financas 0 30 53 50 34
Gestéo de Organlzagoes de Economia 0 11 9 0 13
Social
ESGTS Gestao Publica 0 18 17 0
Marketing 0 26 42 14
Empreendedorismo 0 0 0
Sistemas de Informacéo para a gestao 0 19 8 0
Total 46 73 114 109 61
Desporto, Treino Desportivo 30 32 32 45
Desporto, Condicao Fisica e Saude 16 7
ESDRM : 53
Desporto, Educagéo Fisica Escolar 5 3
Desporto, Desporto de Natureza 12
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Psicologia do Desporto e do Exercicio 46 41 47 30 15
Atividade F:Eswa em Populagdes 34 19 13 5
ESDRM (cont) Speciais
Observacao e Analise no Desporto 0 0 0 0 0
Total 99 138 110 75 65
Pessoas em Proces_so de Doenca na 18 17 0 % 5
Comunidade
Enfermagem Comunitaria 21 21 21 11 51
Enfermagem de Saude Familiar 14 12 0 0 3
Enfermagem de Reabilitagao 21 21 32 17 37
ESSS Enfermagem de Saude Materna e
o 0 0 24 29 35
Obstetricia
Enfermagem de Saude da Crianca e do 0 0 10 12 19
Jovem
Erasmus Mundus 0 0 0 12 24
Total 74 71 87 81 164
Total Global 341 425 485 489 523

Relativamente aos cursos de 2.° ciclo, movimentaram, em todas as Escolas do Instituto, 523
estudantes, o qual é o valor maximo desde a introducdo deste ciclo de estudos no ensino
superior politécnico.

Na Escola Superior Agraria, funcionaram no inicio do ano letivo 2013/2014, 6 cursos de 2°
Ciclo frequentados por 61 estudantes Na Escola Superior de Educacdo, estiveram em
funcionamento 9 mestrados, mais dois que no ano passado, 0S gquais, em conjunto,
mobilizaram 231 alunos. A Escola Superior de Gestdo, mobilizou 61 estudantes A Escola
Superior de Desporto apresenta sete cursos em funcionamento que foram ou sé&o
frequentados por 65 estudantes. Por ultimo a Escola Superior de Saude, apresenta 7
mestrados, e conta com 164 estudantes.

Desde de 2010/2011,0 numero de alunos de 2.° Ciclo, passou de 341 para 523, o que
significa que em trés anos se operou um aumento de mais de 50% no numero de
estudantes de 22 Ciclo.
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IPS
Evolucdo do Numero de Alunos de 2° Ciclo

2009/2010 -
2010/2011
2011/2012

2012/2013

2013/2014

2013/2014
Numero de alunos do 2° Ciclo/Escola

S
mESGTS
B ESDRM
mESSS
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il

2013/2014
Alunos do 2° Ciclo
Peso das Escolas

Evolucédo do Numero de Alunos do 2° Ciclo/Escola

ESAS ESES ESDRM ESGTS ESSS
W 2009/10 44 78 99 46 74
m2010/11 38 89 138 73 71
m2011/12 54 120 110 114 87
02012/13 41 183 75 109 81
02013/14 61 231 61 65 164
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Evolucdo do Peso das Escolas no N° Alunos de 2° ciclo
(Percentagem)

m2009/10 m2010/11 ®=2011/12 @2012/13 ©DO2013/14

ESAS ESES ESGTS ESDRM ESSS

N° de Alunos de 2°Ciclo
Evolucéo das Escolas nos ultimos 5 Anos

196%
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8.1.3.3. Cursos de Especializacdo Tecnolbgica

Numero de Alunos Admitidos por Cursos de Especializagdo Tecnolégica
. . 2009/ | 2010/ | 2011/ 2012/ 2013/
Escola Designacéo
2010 2011 2012 2013 2014
Cuidados Veterinarios 21 20 18 21 35
Seguranca e Higiene Alimentar 27 26 25 25 27
Maneio e Utilizagdo do Cavalo 20 19 19 24 18
ESAS Viticultura e Enologia 23 24 25 26 24
Tecnologia de Prqdugao Integrada de 0 0 22 30 27
Horticolas
Mecanizacao e Tecnologia Agraria - - - - 21
Total 91 89 109 126 152
Design Digital - - - - 15
ESES Acompanhamento de Criangas e Jovens - - - - 30
Total - - - - 45
Desenvolvimento de Produtos Multimédia 24 0 25 29 32
ESGTS Instala(;a_o e Manutengag _de Redes e 13 0 o5 36 o8
Sistemas Informéaticos
Total 37 0 50 65 60
Manutenc¢éo de Piscinas - - - - 19
ESDRM
Total - - - - 19
Total Global 128 89 159 191 276

Até ao ano anterior, os CET funcionaram apenas em duas escolas do IPS, concitando, no
ano passado, a inscricdo de 191 alunos, distribuidos por 7 cursos.

No ano letivo 2010/2011, a oferta de CET restringiu-se aos quatro cursos a funcionar na
Escola Superior Agréaria, todos em regime diurno e que mobilizaram 89 estudantes.

A partir de 2011/2012, os CETS foram, novamente, ministrados na Escola Superior Agraria

(5 cursos) e voltaram a Escola Superior de Gestao (2).

Em 2013/2014, a ministracao de CET alargou-se, quer a ESES, quer a ESDRM, passando o

IPS no seu conjunto a ministrar 11 cursos, 0s quais mobilizam 279 alunos.
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IPS
Evolugcéo do Numero de Alunos de CET

2009/2010
2010/2011

2011/2012

2012/2013 ‘
2013/2014

IPS
Evolucéo do Preenchimento de Vagas em CETs

m Vagas Preenchidas = Vagas Sobrantes

2013/14 | S B i 19
2012/13 | s 9% i . 0%
D011/12 | i T5% i o 25%,
2010/11 | e 101 % 0%

200310 mﬁhn%.i
i e /

188



[lPSontarém] I ///

Rela tério de Atividades do IPS, 2013 srmiroretious = s

2013/2014
Numero de Alunos dos CET/Escola

160 /

140 -

0 = ESAS
/— 152 = ESES

Ao = / - ESGTS

80 - = ESDRM

60 - 45 = ESSS

60
40 - 19
20 - 0 /
0

2013/2014
Numero de Alunos de CETS
Peso das Escolas
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Numero de Alunos em CET
Evolugéo das Escolas
m 2009/10
= 2010/11
©2011/12
2012/13
2013/14—
45
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2013/14

2012/13

2011/12

2009/10

ESGTS
Evolucéo do Preenchimento de Vagas em CETs

Vagas Preench

das

130%

Vagas Sobrantes

0%

8.1.3.4. Concursos Especiais

Numero de Alunos Ingressados através dos Outros Concursos Especiais
Escolas Cursos Diurnos
Mudanca NG Bolseiros ':algtitljmai: Titulares
de Curso Transferéncia | de Cu_rsos PALOP Timor CET Total
Superiores Leste
ESA 23 0 7 0 0 62 92
ESE 3 2 0 0 0 1 6
ESGT 13 6 26 0 0 0 45
ESDRM 46 0 0 0 0 6 52
ESSS 1 1 1 0 0 0 3
Total 86 9 34 0 0 69 198
Cursos Pés-laborais
ESA 8 0 5 0 0 3 16
ESE 0 0 0 0 0 0 0
ESGT 8 3 1 0 0 0 12
ESDRM 5 0 0 0 0 1 6
ESSS 0 1 0 0 0 0 1
Total 21 4 6 0 0 4 35
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IPS
Proporcao de Cada Concurso Especial
no Ingresso Geral/ Cursos R{aborais

& Mudanca de Curso
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8.1.3.5. Cursos de Pés Graduacédo

A oferta formativa de cursos de Pés-Graduacao, a qual é apanagio de apenas 2 escolas,
este ano, mobilizou 51 alunos, menos 11 do que no ano letivo anterior.

Deste modo concluimos que os alunos que frequentam estes cursos se repartem com pesos
diferentes em cada Escola: 77% na ESES e 23% na ESSS.

Cursos de P6s-Graduagéao
Nimero de Alunos
Escola
2011/2012 2012/2013 2013/2014
ESES 58 51 39
ESDRM 11 19 12
Total 69 70 51
2013/14
Numero de Alunos dos Cursos de Fésaduagéo
Escola
40 / -
35 -
30 - m ESAS
o5 | m ESES
m ESGTS
20 -
m ESDRM
15 -
m ESSS
10 - -
5 - 0
0
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Numero de Alunos de Cursos de P@aduacédo
2013/2014
Peso das Escolas

Assim sendo, produto de todas as dinAmicas descritas relativas aos varios tipos de cursos,
conferentes e ndo conferentes de grau, no ano letivo 2013/2014, o IPS conta com 3723
alunos, repartidos pelas suas diferentes Escolas. Estes nUmeros representam um
decréscimo de 9% face ao ano anterior, claramente, esta evolugdo negativa observada nos
altimos 2 anos, € produto duma notéria retracdo na procura de cursos de primeiro ciclo,
principalmente por via do Concurso Nacional de Acesso, sobretudo, no que respeita aos

cursos poés-laborais.

A desagregacdo dos dados por cada uma das unidades orgéanicas revela-nos que a perca
acentuada de alunos é particularmente preocupante na ESGTS, a qual nos altimos cinco
anos viu decrescer o respetivo nimero de alunos em 34%.

Numero Global de Alunos
Escolas 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 | 2013
/05 /06 107 /08 /09 /10 /11 /12 /13 /14
ESAS 886 649 640 770 878 760 783 828 831 861
ESES 663 658 696 719 783 921 840 913 861 763
ESGTS 1285 1191 1377 1240 1344 1383 1287 1276 1151 908
ESDRM 580 607 631 573 633 656 751 793 777 773
ESSS 361 388 368 426 532 448 531 495 478 418
Total 3775 3493 3712 3728 4170 4168 4192 4305 4098 | 3723

194



P
Rela tério de Atividades do IPS, 2013 .[Li‘?:ﬂéTL

il

IPS
Evolucédo Numero Global de Alunos

« 3775 e 3712 3728
—== 3493

o 4170 4168== 4192 4305 o0
T 3723

NUmero Global de Alunos
2013/2014
Peso das Escolas

195




[iPSantarém| M/

Rela tério de Atividades do IPS, 2013 srmro e = Wi

o ESAS Evolugdo Numero de Alunos
Escolas

esmnESES

c=mnESDRM i i i

eamwESG
emmwESS

2004/052005/062006/072007/082008/092009/102010/112011/122012/132013/14
ESAS | 886 649 640 770 878 760 783 828 831 861
ESES | 663 658 696 719 783 921 840 913 861 763
ESDRM 580 607 631 573 633 656 751 793 7 773
ESGTS 1285 | 1191 | 1377 | 1240 | 1344 | 1383 | 1287 | 1276 | 1151 | 908
ESSS | 361 388 368 426 532 448 531 495 478 418

N° Global de Alunos
Evolucao das Escolas nos ultimos 5 Anos

18%

yv

1%

ESDRM
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Evolucao do Peso das Escolas no Numero de Alunos do IPS
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rcentagem de Alunos/ Tipo de Formacéo

1° Ciclo 2°Ciclo P6s-Graduactes CETS
m2011/12 83 11 2 4
0 2012/13 81 12 2 5
02013/14 78 13 2 7
ESAS

Percentagem de Alunos por Tipo de Formacao
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m2011/12 80 18 2
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Escolas
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8.1.4. Acreditacdo dos Cursos

De acordo com o prescrito no Art® 9 da Lei 38/ 2007 de 16 de Agosto que aprova o Regime
Juridico da Avaliagdo do Ensino Superior, a avaliagdo da qualidade incide quer nos
estabelecimentos de ensino superior e suas unidades organicas, quer nos cursos por elas
ministrados.

O Decreto-lei 74/2006 de 24 de Marc¢o que aprova o Regime Juridico dos Graus e Diplomas
do Ensino Superior, coloca como condicdo para a entrada em funcionamento de um dado
ciclo de estudos, que o0 mesmo seja objeto de acreditacdo prévia, isto é, que sejam
verificados 0s requisitos prévios exigidos para a sua criacdo e funcionamento. Este diploma
determina que este processo de acreditacdo se desenrole num quadro de uma agéncia de
acreditacao dotada de autonomia cientifica e técnica. Por sua vez, o Decreto-Lei 369/2007
de 5 de Novembro, ao criar a Agencia de Avaliagdo e Acreditacdo, determina que estdo
sujeitas aos procedimentos de avaliacédo e de acreditagédo, da responsabilidade da Agencia,
todas as instituicdes de ensino superior.

Foi neste quadro legislativo que, mais uma vez, durante o ano de 2013, se deu continuidade
aos diversos processos de avaliacdo e acreditacdo dos cursos ministrados nas Escolas do
Instituto Politécnico de Santarém.

De acordo com a tabela abaixo, conclui-se que, no que respeita a todo o processo de
acreditacdo de cursos foram executadas as seguintes acoes:

1. Comunicagéo de deciséo respeitante a cursos em funcionamento.

2. Envio de novos processos para acreditacéo.

3. Comunicacao de decisdes relativas a processos pendentes.

Das 28 decisdes proferidas pela A3ES que recairam, em 2013, sobre as Escolas do IPS, a
maioria (12) disse respeito ao veredito sobre a propria acreditacéao.

Do restante, 8 decisdes referem-se a processos relativos a avaliacao de ciclos de estudos
em funcionamento e 2 referem-se a propostas de novos ciclos de estudos.

Relativamente ao teor dessas mesmas decisfes, diremos que a maioria consistiu numa

deciséo favoravel a continuidade dos cursos ja em funcionamento ou inicio de novos ciclos.
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Refira-se que todas estas decisGes sdo respeitantes a cursos de ambos os graus. Mais

concretamente, 16 disseram respeito a licenciaturas e 12 a Mestrados.

Processo de Acreditagdo de Cursos

Escola Designacéo Grau Decisao da A3ES Data
Producdo Animal Licenciatura Acreditar 07-02-2013
Agronomia Licenciatura Acreditar 07-02-2013
Tecnologia Alimentar Licenciatura Acredit.ar com 09-04-2013
condicdes
ESAS ACEF submetido
Nutricdo Humana e Qualidade Alimentar Licenciatura em apreciacao 23-12-2013
liminar
ACEF submetido
Engenharia Ordenamento e Ambiente Mestrado em apreciacdo 23-12-2013
liminar
Agro-silvo-pastoricia mediterranea Mestrado Nomeacéao da CAE 09-12-13
Educacao Basica Licenciatura ACEFSRE'adO a 11-09-2013
Educacao Basica (Po6s-Laboral) Licenciatura ACEFCeR\éIadO a 11-09-2013
~ 2. o - o~ . R
Educacéo Pre- Escolar e 1° e 2° Ciclo do Mestrado ACEF enviado a 11-09-2013
Ensino Béasico CAE
ESES - -
Educacéo Pré- Escolar Mestrado ACEFCeR\éIadO a 11-09-2013
1° e 2° Ciclo do Ensino Bésico Mestrado ACEFCeR\éIadO a 11-09-2013
=R @ AmIEmES ~Emergentes para Mestrado N&o Acreditar 05-08-2013
a Formagéo
Educacédo e Comunicagéo para os Media Mestrado N&o acreditar 02-02-2013
Informatica Licenciatura | ACEF €Nviadoa | g3 o5 5013
CAE
Negocios Internacionais Licenciatura PAPN\CE EMTEE 11-12-2013
a CAE
Sl Redes Sociais Licenciatura PAPN\CE CIMERE 11-12-2013
a CAE
Marketing e Publicidade Licenciatura Acreditar 19-07-2013
Contabilidade e Financas Mestrado Acreditar 18-08-2013
ARl TR G M jlecrtiogias Mestrado N&o Acreditar 20-5-2013
Sociais
Condicao Fisica e Saude no Desporto Licenciatura Acreditar 23-05-2013
ESDRM el [z € Es_t|los dleies Licenciatura Acreditar 25-01-2013
Saudaveis
Treino Desportivo Licenciatura Acreditar 03-05-2013
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Desporto de Natureza e Turismo Ativo Licenciatura Acreditar 03-05-2013

Psicologia do Desporto e do Exercicio Licenciatura N&o Acreditar 20-09-2013

ESDRM Gestdo das Organizacdes Desportivas Licenciatura Acreditar 27-03-2013
(cont) Desport Mestrado Acreditar 23-05-2013
Psicologia do Desporto e do Exercicio Mestrado Nao acreditar 15-08-2013

Atividade Fisica em Populacdes Especiais Mestrado Acreditar 23-05-2013

Quanto as Escolas envolvidas, verificamos que 6 decisGes foram respeitantes a cursos da
Escola Superior Agréaria, 7 da Escola Superior de Educacdo, 6 da Escola Superior de
Gestao e Tecnologia e 9 da Escola Superior de Desporto. Em 2012 a ESSS, mais uma vez,
nao teve qualquer envolvimento com a A3ES.

Decisbes Proferidas pela A3ES
2013

Envio d
proc;

Decisdes Proferidas pela ASES

| Nao Acredit
18%

ACEF
| Submetidg 29%
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Mestrados
43%

Decisoes da A3ES/Escolas
2013
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8.1.5. Atividades de divulgacdo da Oferta Formativa

No ano de 2013, o IPS divulgou a oferta formativa das suas escolas nos 06rgdos de
comunicagdo social abaixo indicados.

Orgéos de Comunicagéo Custo
O Mirante 984 Euros
Mais Educativa 2787,5Euros
Gazeta das Caldas 369 Euros
Ensino Magazine 477,24 Euros
Correio do Ribatejo 369 Euros
Stand na FNA 927,50 Euros
Area Oeste 369 Euros
O Ribatejo 6654 Euros
Guia Pratico Forum estudante 799,50 Euros
A Vida Ribatejana 369 Euros
Regido de Rio Maior 384,37 Euros
O Ribatejo "Aldeia da Saude" 646,07 Euros
Anuério Ministério da Educacao 123 Euros
Total 15 259,18 Euros

Para além deste tipo de divulgacdo da oferta formativa, publicitada através de 6rgdo de
comunicagdo social regional, produziu um conjunto de materiais de suporte e divulgagéo, de
acordo com a tabela que se segue.

Atividade Custo
Producdo de Folhetos 2.158,65 Euros
Plinto e porta folhetos 159,09 Euros

Merchandising 3478.44 Euros
Feira Nacional de Agricultura 927,50 Euros
Arranjo de Tendas 238,36 Euros
Subtotal 6 961,39 Euros

Total 22 220,57

Em conjunto estas atividades de divulgacdo e producdo de materiais oneraram em 22
220,57 Euros, o que significa que face ao ano transato foram gastos mais 4 463 Euros.
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Para além disso e tendo presente o mesmo objetivo, o IPS realizou o seu dia aberto a
comunidade e participou nas seguintes feiras promocionais, realizadas em escolas
secundérias:

Denominacéo

Escola Secundaria de Vila Franca de Xira

Escola Secundaria da Lourinha

Escola Secundaria de Ourém

Escola Secundaria do Cartaxo

Escola Secundéria de Alenquer

Escola Secundaria de Almeirim

Escola Secundaria Damido de Gois de Alcobaca

Escola Secundaria Jacome Raton de Tomar

8.1.6. Sistema de Garantia Qualidade

Tendo em vista 0 objetivo primordial, o debate sobre a natureza dos processos, foi
consensualizada (na Comissdo) a designacdo de PROCESSOS e PROCESSOS DE
SUPORTE, bem como a referéncia a Estrutura Documental, fundamental e em fase de
identificacdo singular em cada entidade, contribuindo para uma perspetiva global que se
oriente para a harmonizacdo de processos, procedimentos e modelos, de acordo com figura
n°® 3. Para tal foi crucial a apresentacdo das propostas, pareceres e apreciacdo das
respetivas entidades, que foram auscultadas pelos seus representantes que pertencem a
Comissdo do SGQIPS e que a mesma reportardo de acordo com calendario proposto no
plano de agéo para 2011-2013.

De acordo com a reprogramacao das atividades, foi possivel dar continuidade de forma
sistematica e regular ao desenvolvimento do previsto quanto a identificacdo, codificacédo e
organizacdo dos dados provenientes de cada entidade, trabalho que foi desenvolvido pelo
Pro-Presidente, com apoio administrativo da Dr2 Carla Bastos, cujo apoio foi efetivo a partir
de 1 de dezembro de 2012.

Na figura n°® 2 apresentamos a referida estrutura documental, com a organizacdo que se
demonstra e, que se constituiu na base para a formulacdo do Manual da Qualidade do
SGQIPS, a que acresce a demonstracdo da interacao entre 0s processos.
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Figura n° 2 - Demonstragdo da integragdo e interacdo dos processos com a estrutura
documental do SGQIPS

Pretende-s e que o0s AProcessoso0o se complementem com
guais serdo direcionados para o objetivo comum de serem incluidos no projeto Global da
Certificacao do IPS como um todo, com especificidades impares de cada entidade, que o

distinguird das demais Instituicbes de Ensino Superior (IES).

Como estratégia para o fortalecimento do projeto e de acordo com 0s critérios previamente
divulgados pela A3ES, foi tomada a decisdo de submissao do referido projeto ao Conselho
de Administracdo da A3ES a fim de ser integrado no conjunto de instituicdes que a nivel
nacional se propdéem promover a qualidade na educacao superior, candidatura que ocorreu
nos prazos definidos. De acordo com decisdo do referido Conselho de Administracdo, o
mesmo nao foi admitido por ndo se encontrar ainda implementado o Manual da Qualidade,
aspeto que se explicitou e enquadrou na proposta como em processo de construgdo,
constituindo-se este como um indicador de avaliacdo dos projetos, superveniente ao
divulgado a data das candidaturas. Consideramos, no entanto, como mais-valia, a
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submissao da candidatura, ndo s6 porque se constituiu como uma experiéncia a mobilizar
para candidaturas subsequentes, como também porque o IPSantarém foi convidado pelo CA
da A3ES para participar no processo de preparagdo para as auditorias externas, a
desenvolver no ano de 2014.

A estrutura documental do SGQIPS encontra-se em fase de validagcdo continua pelos

Gestores de Processo, procurando responder ao pr econi zado pela A3ES #do
auditoria institucional tem a ver com a estratégia institucional para a qualidade e o modo

como a mesma se traduz num sistema de garantia da qualidade eficaz e bem documentado.

A auditoria incide, por conseguinte, sobre o0s processos e procedimentos de promocgéo e

garantia interna da qualidade, e ndo especificamente sobre a qualidade, em si, das
atividades desenvolvidaso.

Foi neste sentido que foi desenvolvida uma acdo de formacdo para auditores internos,
constituindo-se a equipa formadora por professores e outros colaboradores internos,
enquanto auditores internos formados no ambito do Sistema de Gestédo da Qualidade da
ESSS (Anexo 1), procurando-se desta forma uma abordagem sustentada na racionalizagao
de recursos internos e de valorizagéo do potencial humano que constitui a instituicdo IPS.

Manteve-se a classificacdo dos processos em dois grandes grupos, sendo estes:
1 Processos;
9 Processos de Suporte.

Sao imputadas a estas designacfes, caracteristicas especificas, no intuito de facilmente se
conseguirem distinguir entre e-$eacaractéristidaedssegna- «o
encontrar associado a missdo, aos valores e visdo do Instituto (em numero de trés). Os
AProcessos de S u p-er nla eestruturaedoayroeatdl rcamm  essenciais na

interacdo entre as duas tipologias, contribuindo para a eficacia e efetividade do sistema em

construcao.

Apresenta-se em seguida uma definicdo operatéria de cada um dos processos, com recurso
a mobilizacado dos referenciais de qualidade propostos pela A3ES, no ambito da politica para
a qualidade do ensino superior no espago europeu.
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XTENSASCOMUNIDADE
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por actividades de ligacéao a sociedade, designadamente de difusédo e

transferéncia de conhecimentos, assim como

de valorizac decondmic adoconhecimentaientifica

Figuran® 4
DefinicAo dos Processos de Suporte e relacdo com os Referenciais Europeus para a
Educacao, no &mbito dos Sistemas de Garantia da Qualidade

GESTAOERECURSOS

- HUMANOSvalorizase a gestédodo capital humano,integrandoas relacdesde caracterhierarquicoe de colaboragachorizontal, [KSIRARISilgllerTeleENole]lji{e=T=Yelof [ele)\Vello LYo [PENI{o ETe [
ondeaavaliagdoacompanhzo ciclo de gestioe estruturao processode avaliagdo wit ¢ Recursos Humanos: recrutamento, gestéo e
- MATERIAIS e INFRAESTRUTURASonsideramse as diferentes tipologias de espacosfisicos, equipamentos e materiais formacgao

necessarioso adequadofuncionamentoda Instituicao, relevandoas especificidadesios muiltiplos campuse diferentes unidades [P JoI NS WERTRT R EPEvy 1o
organicasmobilizandoas especificidadesho processode harmonizagéo

GESTAGINANCEIRA

- Garanteseo melhorresultadoeconémicoda despesgpublica resultantedaaquisicéade bense servicos, [Fgs Definigaodapolitica e objectivosde qualidade
necessarioao desenvolvimentaloinstituto Politécnicade Santarém

GESTAOAINFORMAGCAO
- Asseguraatodosos clientesinternos e externoso acesscaosdadospor niveisde responsabilidadeindispensaveis [ X orS e -Xe F e L0 L e = te - Xe Xe = = R e LT
umdesempenh@ompetentee aumaparticipacdeefectivanavidainstitucional 3 ¢ Assegurara qualidade da aprendizageme o sucesso

- Asseguraa todos os colaboradoresexternosos niveismais elevadosde informagdode acordo com a politicade JCEEESITEERIEH]
qualidadedo IPS

PLANEAMENTARCADEMICO 2¢ Definicéo e garantia de qualidade da oferta formativa

- Integrao Planode Oferta Formativa para cadaano lectivo, contendoinformagéoda oferta de vagaspor curso,caracterizag&ode 3¢ Assegurar a qualidade da aprendizagem e o Sucesso
cadacurso,data(s)de inicio, interrupgéoe fim dasactividadeslectivas dos estudantes

- Define o cronograma de cursosem funcionamentono Instituto Politécnicode Santarém

Do processo reflexivo e construtivo que temos vindo a desenvolver, aprofundou-se nesta
fase, a dimensédo concetual e metodolégica, as quais apés validacdo com os dirigentes das
entidades que integram o SGQIPS, se operacionalizam através de um conjunto de
instrumentos que serdo aprofundados e consolidados nas fases seguintes, de acordo com o
plano de atividades para 2013.
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A relevancia, jA anteriormente assumida, citada do plano que propomos no ambito do
projeto Sistema de Garantia de Qualidade do IPS, assenta nos seguintes pressupostos:

A. Permitir ao Presidente do IPS integrar o presente no plano estratégico do IPS,
cumprindo o Pré-Presidente nomeado o estatutariamente disposto.

B. Contribuir para a previsdo de necessidades de investimento na area da qualidade,
garantindo o cumprimento dos requisitos legais, decorrentes da missdo do ensino
superior politécnico e concretamente do IPS.

C. Sustentar o processo de avaliacdo e acreditacdo dos cursos em funcionamento, bem
como 0s que venham a ser propostos para acreditagdo prévia, no ambito do plano de
oferta formativa plurianual.

D. Afirmar o Instituto Politécnico de Santarém como instituicdo de exceléncia na geografia
educativa nacional e internacional, difundindo a investigacdo, o conhecimento e as
atividades de natureza profissional, relevantes para a envolvente.

Estrategicamente procurdmos a conciliacdo entre a capacidade existente por parte dos
recursos disponiveis e 0s objetivos propostos, assegurando que, embora com uma
orientacdo distinta, as acfes preconizadas seréo sujeitas a adequacéo temporal sem perigar
a concretizagdo das mesmas.

Acresce a este processo de (re)calendarizagdo, a contingéncia superveniente a mobilizacédo
de todos os recursos humanos disponiveis para o desenvolvimento do trabalho que tem

como consequéncia uma dilacdo dos prazos inicialmente previstos.

8.1.7. Provedor do estudante

O Regime Juridico das Instituicbes de Ensino Superior (Lei 62/2007, de 10 de Setembro) e
os Estatutos do Instituto Politécnico de Santarém (Despacho Normativo n°® 56/2008, de 4 de
Novembro) vieram criar a figura do Provedor do Estudante. No ano de 2010, foi elaborado e
publicado o respetivo regulamento (Regulamento 266/2010, de 19 de Marco de 2010),
dando-se assim cumprimento aos requisitos legais de funcionamento deste 6rgdo do
Instituto Politécnico de Santarém (IPS) que tem vindo a afirmar-se no meio académico
principalmente como um mediador na defesa dos direitos e legitimos interesses dos
estudantes. Apesar da sua acdo estar centrada no corpo discente, no entanto, quer
docentes quer funcionarios ndo docentes tém recorrido com regularidade e cada vez com

maior frequéncia aos servicos desta provedoria. De facto, as situacbes que envolvem os
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estudantes ndo dizem apenas respeito a estes e, por isso, € natural que outros membros da
comunidade académica (docentes e funcionarios ndo docentes), que convivem e trabalham
regularmente com o0s estudantes, também sintam necessidade de partilhar vivéncias,
esclarecer davidas, pedir esclarecimentos ou ouvir uma opinido do provedor do estudante. A
todos, a provedoria tem tentado, no ambito das suas competéncias e possibilidades, dar
resposta.

Estas situacbes tém permitido uma compreensdo mais ampla da real dimensdo das
situacdes e dos problemas dos estudantes, para além de permitirem ter um leque mais
diversificado de perspetivas. O facto de serem os proprios professores e os funcionarios ndo
docentes a tomarem a iniciativa de contactar o provedor do estudante sobre situagdes, nas
quais estdo envolvidos estudantes, traz ao conhecimento deste 6rgdo ndo sO outras
perspetivas sobre situacdes ja expostas pelos estudantes como também novas situacdes
nunca antes reportadas ou sinalizadas. Estes contactos tém-se mantido sempre limitados as
situag6es nas quais ha o envolvimento dos estudantes, ndo havendo referéncias a situagdes
gue apenas interessam aos docentes ou aos funcionarios nao docentes. Contrariamente ao
gue acontece na vizinha Espanha, em que o 6rgdo correspondente a Provedoria do
Estudante é o Defensor da Comunidade Universitaria, que procura mediar sobre todas as
situacdes expostas por qualquer um dos corpos, em Portugal, o 6rgao esta centrado apenas
no corpo dos discentes, por isso, os problemas exclusivos dos outros corpos ndo tém
cabimento na atividade desta provedoria. A comparacdo com a organica espanhola,
nomeadamente no seio dos Encontros Nacionais de Provedores do Estudante (ENPE), da
realidade vivida pelas nossas provedorias tem gerado debates muito interessantes sobre o
perfil deste 6rgao, as suas potencialidades e limitacdes.

A realizacdo regular dos Encontros Nacionais de Provedores do Estudante (ENPE) cujo
primeiro evento foi em Setembro de 2011 e que tém mantido uma regularidade anual, tem
sido um fator importante na constru¢cdo ndo s6 do perfil do provedor do estudante como
também na forma de pensar a organizacdo interna e a dinamica destas provedorias. A
partilha de experiéncias e de informagbes com os provedores do estudante das restantes
instituicdes do ensino superior publicas, privadas, cooperativas e confessionais, bem como
com representantes de outras estruturas nacionais como, por exemplo, o Provedor de
Justica, os representantes das Federacbes Nacionais de Estudantes e os representantes
politicos, quer autarquicos quer de 6rgdos de soberania nacionais, tem sido muito
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importante para a atividade deste 6rgdo. Ao longo destes encontros também foi sendo
construido um Observatério das Provedorias do Estudante do Ensino Superior que tem
criado instrumentos de recolha de dados de e sistematizagdo e andlise da informagédo que
caracteriza e tipifica a atividade destas provedorias. A partilha e discussdo dos dados
obtidos tem permitido enquadrar a atividade dos provedores do estudante e orientar as suas
intervengdes. Pelo facto do ultimo encontro nacional ter coincidido com outros
compromissos académicos, ndo nos foi possivel estar presente, no entanto, através dos
documentos enviados e dos contactos mantidos, temos conhecimento que neste encontro
foi adotado um novo modelo de organizacdo do qual resulta a Coordenacdo Nacional,
composta por 4 representantes (1 representante dos provedores do estudante das
universidades; 1 representante dos provedores do estudante dos institutos politécnicos; 1
representante dos provedores do estudante das instituicbes de ensino superior privadas
nacionais; 1 representante dos provedores do estudante das instituicbes de ensino superior
internacionais - Universidade Europeia). Este novo modelo vira contribuir para uma maior
interligacdo das atividades dos provedores do estudante, a nivel nacional, e criar uma
melhor representatividade junto das varias instancias académicas, politicas e sociais.

Para além dos contactos acima referidos, no &mbito nacional e regional é também de referir
0s contactos estabelecidos com o Conselho Nacional da Educacdo, a Direcdo Geral do
Ensino Superior, a Camara Municipal de Santarém, o Centro de Respostas Integradas do
Ribatejo (CRI i Ribatejo), para além dos contactos bilaterais com outras provedorias do
estudante que tém permitido estabelecer redes de informacdo e/ou de partilha de
experiéncias que em muito tém contribuido para o desenvolvimento dos trabalhos. O
trabalho com o CRI i Ribatejo tem sido regular e tem procurado, conjuntamente com a
Federacdo Académica, as Associacbes de Estudante e as Comissbes de Praxe,
desenvolver um trabalho de formac&o dos nossos estudantes, com vista a criar mediadores
gue possam ter um papel interventivo junto dos restantes colegas no sentido de sensibiliza-
los para os riscos no consumo de drogas licitas e ilicitas.

A nivel interno é de referir a excelente colaboracdo com a Presidéncia do Instituto
Politécnico de Santarém, com as Unidades Organicas, nomeadamente com as respetivas
Direcbes e Conselhos Pedagdgicos, com os Servicos de Acdo Social, com o Gabinete
Juridico do IPS, com a Federacdo Académica de Santarém (FAS) e com as Associacfes de
Estudantes e as Comissbes de Praxe que em muito tém contribuido para o regular
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funcionamento e a melhoria da atividade deste 6rgdo. Tem sido um trabalho conjunto que
tem tido a melhor colaboracao possivel de todas as partes envolvidas.

A atividade do provedor, propriamente dita, tem incidido muito no esclarecimento de
situacdes, no aconselhamento e na orientacao dos percursos a seguir com vista a resolucéo
dos problemas expostos e como mediador em situacdes de conflito ou de divergéncia de
opinido, quer de um modo informal quer com um carater mais formal, quando a situacéo
assim o exige. Desta atividade tém resultado algumas recomendacdes dirigidas aos
servigos, aos 6rgaos, aos docentes e também aos discentes, A reflexdo sobre os casos
analisados permitird que haja, no futuro, uma atitude mais pré-ativa e preventiva.

Relativamente as situacfes problematicas mais frequentes, tendo em conta, as ocorréncias
ao longo do ano de 2013, as questdes da avaliacdo continuam a ser as mais relevantes. O
ndo cumprimento dos conteddos programaticos, a aplicagdo de outros métodos de
avaliacdo, instrumentos e critérios diferentes dos que estdo explicitos nos programas das
unidades curriculares, o0 ndo cumprimento dos prazos previstos para a avaliagdo continuam
a ser 0s principais motivos de contestacdo dos estudantes. Este ano, houve um acréscimo
de situacdes relacionadas com pedidos de recurso. Embora os regulamentos de frequéncia
e de avaliacdo prevejam o direito dos estudantes ao recurso, ho entanto, nem sempre séo
suficientemente explicitos quanto as varias fases do processo e quanto aos direitos de
acesso e de reproducdo da totalidade da informacéo, o que tem originado divergéncias de
interpretac@o. Ao nivel pedagégico também s&o de referir os problemas de comunicagao ou
a falta dela existentes entre docentes e estudantes, bem como as questbes de natureza
atitudinal que, por vezes, sdo geradas por alguns docentes ou funcionarios ndo docentes e
que pbem em causa valores e direitos dos estudantes.

Ao nivel dos servicos académicos, a maioria das situagfes tem a ver com direitos e deveres
dos trabalhadores-estudantes, com os horarios escolares, com 0s atrasos nos processos
administrativos, com o valor das multas estipuladas relativamente ao atraso no pagamento
das propinas e com 0s prazos de pagamento estipulados nos processos de recuperacéo de
propinas em atraso. Relativamente a este Ultimo aspeto € de referir que muitos Diretores
das unidades organicas tém sido sensiveis a esta questdo e tém facilitado o
estabelecimento de planos de pagamento faseados. Este ano, ha ainda a salientar um
aumento de reclamacgbes pelo facto do regulamento de propinas em vigor obrigar 0s
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estudantes a anular a matricula até 31 de Dezembro para que ndo tenham que pagar a
totalidade das propinas relativas ao ano letivo. Alguns estudantes, no atual contexto de
crise, procuram concluir o primeiro semestre, assegurando assim o0 reconhecimento do
esfor¢co académico iniciado no principio do ano, antes de tomarem a decisdo de interrupcdo
dos estudos pelo facto de, entretanto, terem perdido a capacidade de continuarem a
assegurar o pagamento de propinas. Quando tomam a decisdo, em finais de Janeiro, ficam
legalmente obrigados a pagar também a totalidade das propinas relativas ao 2° semestre,
acabando muitos deles por ficarem com os respetivos valores em divida. Ha, de facto, uma
l6gica de ano fiscal no espirito do regulamento de propinas que esta desfasada da légica da
estruturacao do ano académico em semestre, conduzindo os estudantes a terem de optar
entre perder a totalidade do ano académico ou a correrem o risco de ficar com propinas em
atraso.

No foro dos apoios sociais dos estudantes, as condigcbes mais restritivas e penalizadoras de
acesso aos respetivos apoios, deixando muitos estudantes em sérias dificuldades
socioeconomicas, também tém sido uma area bastante problematica e geradora de forte
contestacdo. Paralelamente, tem-se assistido a movimentos de solidariedade estudantil,
nomeadamente com a intervengdo das estruturas associativas, que procuram minimizar 0s
efeitos mais perversos daquelas alteracdes legislativas.

No foro pessoal, é de referir 0 acolhimento e a orientacdo de estudantes que se encontram
necessitados de apoio psicologico. Este trabalho, quando o estudante assim o pretende, tem
sido articulado com o gabinete de acompanhamento psicolégico dos Servicos de Acédo
Social do IPS, os restantes casos tém sido orientados para especialistas particulares ou
para estruturas fora do instituto politécnico, a pedido dos préprios estudantes. Estas
ocorréncias ndo sdo certamente alheias ao periodo de crise socioecondmica que o0 pais
atravessa até porque alguns dos fatores referenciados pelos estudantes sdo exatamente

desta natureza, tanto ao nivel pessoal como familiar.

Tendo em consideracdo o acima exposto é de referir que ao nivel da avaliacdo da misséo
do provedor podemos considerar que o0s pontos fortes sdo: excelente colaboracdo
institucional quer a nivel dos servicos centrais quer a nivel das unidades organicas,
nomeadamente das estruturas representativas dos estudantes; boa recetividade quer da
intermediacdo do provedor quer das recomendacbes feitas. Relativamente aos pontos
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fracos consideramos que 0s principais séo: o facto de acumular as funcdes de provedor com
outras fungbes, nomeadamente em termos de docéncia, o que tem limitado a disponibilidade
para ser mais proactivo. A sobrecarga de horas letivas atribuidas originou uma incapacidade
de resposta a todas as solicitacdes, obrigando a uma selecdo dos casos mais urgentes ou
mais graves. Estas situa¢fes também justificam o ndo cumprimento de alguns dos objetivos
e dos prazos previstos no plano de acao do provedor para o periodo em analise.

A atividade do provedor do estudante tem um vastissimo campo de intervencdo e
certamente que em termos de futuro muito havera a fazer no sentido de tornar este 6rgao
mais eficaz, mais visivel e mais pré-ativo. Alguns dos aspetos que podem contribuir para
essa melhoria, sdo: o desempenho da atividade de provedor do estudante a tempo inteiro e
a existéncia de um secretariado de apoio. No atual contexto socioecondmico e académico
h& absoluta necessidade de aumentar a capacidade de resposta desta provedoria pelo que,
face a experiéncia adquirida e tendo em considera¢do 0s cenarios mais provaveis para 0s
proximos anos, reforgamos as duas propostas acima apresentadas.

8.1.8. Servicos de A cao Social

Os Servicos de Acdo Social, sdo uma unidade funcional do Instituto Politécnico de Santarém
vocacionada para assegurar as fungbes da acdo social escolar, designadamente na
atribuicdo de apoios sociais diretos e indiretos aos estudantes.

Tém por missdo assegurar as funcdes da acdo social escolar, através da criagcdo de
condicBes de equidade social no acesso ao ensino superior e a pratica de uma frequéncia
bem-sucedida, especialmente dos estudantes economicamente mais carenciados, mediante
a concessdao de apoios sociais e a prestacao de servigos de qualidade.

Os SASIPS sdo uma unidade do Instituto Politécnico de Santarém dotada de autonomia
administrativa e financeira. Tém como objetivos proporcionar aos estudantes melhores
condi¢cBes de estudo através da concessao de apoios sociais diretos e indiretos.

As modalidades de apoio direto séo:
i Bolsas de estudo;
1 Auxilios de emergéncia.
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As modalidades de apoio social indireto:
1 Acesso a alimentacgéo;
Acesso ao alojamento;
Acesso a servigos de saude;
Apoio a atividades desportivas e culturais;

= =4 =4

Acesso a outros apoios educativos.

8.1.8.1. Apoio Social Direto

8.1.8.1.1. Bolsas de Estudo

A bolsa de estudo € uma prestagcdo pecunidria anual para comparticipacdo nos encargos
com a frequéncia de um curso ou com a realizacdo de um estagio profissional obrigatério,
atribuida, a fundo perdido e no respetivo ano letivo, sempre que o estudante ndo disponha
de um nivel adequado de recursos financeiros anuais.

No ano letivo 2013/14 o processo de atribuicdo de bolsas de estudo decorreu nos termos do
Despacho n° 8442-A/2012, do Secretario de Estado do Ensino Superior.

Trata-se de uma das atividades dos SASIPS com maior relevancia, ndo s6 em termos de
verbas envolvidas, como também em termos de recursos humanos afetos e tempos de
trabalho, sendo um processo bastante envolvente.

Apresentamos, de seguida, a evolucao da populacdo escolar elegivel para efeitos de
atribuicdo de apoios sociais diretos (1.° ciclo T cursos de licenciatura, 2.° ciclo, cursos de
mestrado e Cursos de Especializagdo Tecnoldgica - CET).

Evolugéo da Pop. Escolar Elegivel e das Candidaturas a Bolsa de Estudo
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No que se refere a taxa de candidatura a bolsa de estudo registou-se, praticamente o

mesmo valor que no ano transato. De acordo com os dados registados a 31 de dezembro de
2013, a taxa de candidatura a bolsas de estudo no ano letivo de 2013/2014, foi de 29,1%,

Evolugéo da Taxa de Candidatura a Bolsas de Estudo

41,6

39,1

34,2

29,7 28,9 29,1

2008/2009 2009/2010 2010/2011 2011/2012 2012/2013 2013/2014

Porém, no que diz respeito ao niumero de bolsas atribuidas, face ao numero de candidatos,

verificou-se uma evolugédo mais favoravel, como se pode verificar no gréfico seguinte.

Evolugéo do Numero de Candidatos a Bolsas de Estudo

«===Candidatos Bolseiros

2008/2009 2009/2010 2010/2011 2011/2012
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Porém, o valor da bolsa média atribuida foi um pouco inferior ao ano letivo anterior. Este ano
a bolsa m®dia anual, sem complementos, foi de f
ano letivo 2012/13.

Valor Mensal da Bolsa Sem Complementos
(Euros) a7

#2009/2010 2010/2011 w2011/2012 142012/2913 112013/2014

Valor Mensal da Bolsa com Complementos
e (Euros) 7
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Para além da concessao destes apoios, importa destacar que, face ao periodo dificil de vida
social e econémica de muitos agregados familiares, para colmatar situacdes de caréncia
financeira grave, ndo enquadraveis no sistema oficial de atribuicdo de bolsas de estudo, os
Servicos de Acdo Social tém um protocolo de cooperacdo com a Cruz Vermelha
Portuguesa/Centro Humanitario de Santarém/Cartaxo, no ambito do Programa Portugal
mais Feliz, para atribuicdo, por esta instituicdo, em coordenacédo com os Servigos de Acdo
Social, de apoios sociais extraordinarios, a fundo perdido, nas areas do alojamento,
alimentagdo, transportes e saude, visando ocorrer a casos identificados de caréncia
econdmica grave, no sentido de combater situagfes de abandono e insucesso escolar.

8.1.8.2. Apoio Social indireto

8.1.8.2.1. Alimentacao

Os SASIPS tém a seu cargo quatro refeitérios (Complexo Andaluz, S. Pedro e Escola
Superior de Saude e Escola superior de Desporto de Rio Maior) e cinco snack-bares (nas
Escolas Superiores Agréria, de Educacéo, de Gestao e Tecnologia, de Salde e de Desporto
de Rio Maior).

A exploracdo e fornecimento de refeicdes em todas estas unidades alimentares esté
adjudicada, na sequéncia de procedimento de consulta as empresas qualificadas no Acordo-
Quadro n° 15, Lote 4, fornecimento de refeicbes confecionadas e prestacdo de servicos
associados na Regido Alentejo, desenvolvido pela ESPAP.

Saliente-se que o refeitério da Escola Superior de Desporto de Rio Maior, que entrou em

pleno funcionamento no presente ano letivo.

No ano de 2013, foram fornecidos almocos e jantares nos refeitérios do Complexo Andaluz
e de S. Pedro. Nos refeitdrios das Escolas Superiores de Saude e de Desporto de Rio Maior

apenas foram servidos almogos.
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SITTLTO POLTICWES TH SNV

Quantidade de Refei¢cdes Servidas

Jan. | Fev.| Mar. | Abril | Maio | Jun. | Jul. | Agos.| Set. | Out. | Nov. | Dez.
2011| 3029| 3607 | 3691 2355| 3684 | 1780| 407 | 0 |1365|4097|3771| 1584
2012 2184| 1364|2091 1170| 2303| 752 | 142 | 0 | 781 |2024| 1972|1118
2013 910 | 628 | 1046| 1653| 2109| 890 | 653 | 0 | 676 | 3749| 3490| 2155

Comparem-se agora o numero de refei¢cdes servidas em cada um dos desde 2009

Total de Refei¢cdes

/' Total

Saude
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Os dados indicam-nos uma inversao, por via da entrada em funcionamento do refeitério da
ESDRM, da procura decrescente do servico de refeicdes, que se tinha vindo a verificar nos
altimos anos.

Os snack-bares, concessionados & empresa adjudicataria dos refeitorios, praticam, no que
respeita aos produtos essenciais, pre¢os negociados pelos SASIPS de modo a serem mais

favoraveis aos estudantes.

O preco unitério da refeicdo para os estudantes manteve-se inalterado nos ultimos trés anos
|l etivos, sendo de 2, 300.

8.1.8.2.2. Alojamento

Os SASIPS tém a seu cargo trés residéncias de estudantes, uma sita no Complexo Andaluz,
com 153 camas e outra em S. Pedro (no campus da Escola Superior Agraria de Santarém)
com 103 camas. A terceira residéncia de estudantes, denominada de Pedro Alvares Cabral,
situada no Centro Histérico de Santarém, tem capacidade para 25 camas. A taxa de
ocupacdo das residéncias de estudantes a cargo dos SASIPS, em Dezembro de 2013,
encontra-se expressa no quadro a seguir apresentado.

OCUPACAO OCUPACAO OCUPACAO
TIPOLOGIA
2011 2012 2013
Total
RESIRENO Ind. Duplo Camas % Camas % Camas %
camas

ANDALUZ 43 55 153 151 98 146 95 117 76
S. PEDRO 25 39 103 90 87 94 91 95 92

PEDRO A.
CABRAL 1 12 25 22 88 21 84 17 68
TOTAL 69 106 281 263 93 261 93 229 82
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Taxa de Ocupacdao das Residéncias

Pedo. A. Cabral
Total

Como se depreende da leitura do quadro e grafico anteriores, as residéncias de estudantes
apresentam uma ampla taxa de ocupacdo. Contudo, regista-se um consideravel decréscimo,
fundamentalmente, quer na residéncia Andaluz, quer na residéncia Pedro Alvares Cabral.

Reparticéo dos residentes por Sexo

Masculino
31%
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Relativamente aos residentes, pode-se constatar que as residéncias de estudantes s&o
ocupadas, como habitualmente, na sua esmagadora maioria, por pessoas do sexo feminino.
No ano letivo 2013/2014 a taxa de ocupacgdo dos estudantes bolseiros € bastante
significativa, relativamente aos restantes estudantes alojados, como se pode verificar no
grafico seguinte:

N° de Alojados

w2011
m 2012
2111 1905 97 02013

18
bz P =

Bolseiros N&o Bolseiros Programas de

Mobilidade

O custo médio mensal do alojamento por cama em 2011/2012 foi de 73,75 para 0sS

estudantes bolseiros. Por sua vez, o custo médio mensal do alojamento para estudantes

n«o bolseiros e estudantes em mobilidade f oi de
individual . O que comparativamente ao ano trans
30 respetivament e.

Alojados

Erasmus

Bolseiros
50%
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8.1.8.2.3 . Servicos de saude

Os SASIPS garantem aos alunos do Instituto Politécnico de Santarém o acesso a cuidados
de saude através de protocolo de cooperacao celebrado com a Administracdo Regional de
Saude de Lisboa e Vale do Tejo i Sub-regido de Salude de Santarém, que permite 0 acesso
preferencial dos estudantes das escolas superiores integradas no Instituto a cuidados de
saude primarios nos Centros de Saude de Santarém e de Rio Maior.

Nos termos do acordo celebrado com o Instituto Portugués da Juventude, os estudantes tém
acesso a consultas nas areas da saude e sexualidade juvenil, psicologia e nutrigao.

No ©mbito do projeto @A Ganhar uma Juventude
Gabinete de Acompanhamento Psico-Pedagdgico (GAPP) que tem como objetivos apoiar 0s
estudantes na conducéo do seu projeto de formacao, refletir sobre estratégias de gestéo de

stress e ansiedade e desenvolver estratégias para melhorar o desempenho.

O numero de atendimentos e a sua distribuicdo por utente estdo refletidos nos graficos
seguintes.

NUmero de Atendimentos

&2009/2010
#2010/2011
w2011/2012
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Tipo de Utente

8.1.8.3. Atividades desportivas e culturais

Os Servicos de Acao Social assumiram, no inicio do ano letivo 2008/2009, a gestdo do
Polidesportivo Descoberto no Complexo Andaluz e campo de Ténis, ambos no Complexo
Andaluz, bem como do Ginésio de Fitness, sito no campus da Escola Superior Agréria.

Os objetivos estratégicos para o ano letivo de 2013/2014 sao:
1 Promover a préatica da atividade desportiva na Comunidade Académica (alunos,
docentes e ndo docentes) do IPS;
9 Apoiar o Associativismo Desportivo e Cultural;
1 Gerir adequadamente as Instalacdes Desportivas e coordenar a organizacao técnica
das atividades Desportivas.

Os SASIPS oferecem, no ginasio de fitness, varias modalidades aos elementos da
comunidade académica e aos utentes externos. A sua programacao é feita no inicio de cada
ano letivo e visa ir ao encontro da satisfacao dos utentes.

Atualmente estdo a funcionar as seguintes modalidades: Cardiofitness, Musculacao,
Cycling, Step, Total Conditioning, Hip Hop, Combat, Pilates e Circuit Training. Prevé-se para
breve a introdu-«o0o da fAZumbao.
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O numero de utentes em atividade regular e registados no ginasio tem tido um incremento
notavel. Desde o inicio da exploragdo das atividades desportivas jA se encontram mais de
880 utentes registados. A proveniéncia dos utentes do ginasio € a seguinte:

Estrutura de Utentes das Actividades Desportivas e Culturais

_~ Externos
I 24%

Evolucao da Estrutura de Utentes

———
—/
e Estudantes /\—Q—_
es==sDocentes
«===EXxternos
e
2007/08 20008/09 2009/10 2010/11 2011/12
Estudantes 45 28 37 30 33
Docentes 25 29 23 18 10
Externos 30 43 41 52 52
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Para além destas atividades funcionam ainda o Clube de Karaté, no ginasio da Escola
Superior de Gestao, Complexo Andaluz, e o Clube de Ténis, no Polidesportivo Andaluz.

8.1.8.4. Desenvolvimento Organizacional

8.1.8.4.1. Recursos Humanos

O mapa de pessoal dos SASIPS, instituido nos termos da Lei 12-A/2008, de 27 de fevereiro,
contava em 31 de dezembro de 2013 com um administrador e 22 trabalhadores com
contrato de trabalho em fun¢des publicas por tempo indeterminado.

Esta ainda afeto aos SASIPS um técnico superior de desporto, cedido pelo Instituto.

Trata-se de uma estrutura de pessoal bastante restrita face as necessidades atuais dos
Servigos. Inclusivamente, o Setor de Aprovisionamento esta atualmente sem qualquer
colaborador, por motivo da rescisdo do contrato, em 31 de dezembro de 2013, do
coordenador técnico que assegurava essas funcdes. Aguarda-se autorizacdo superior para
a sua substituicao.

Esta situacdo constitui um dos grandes entraves a prestacdo de um servico com mais
qualidade e ao pleno desenvolvimento dos SASIPS, o que tem vindo a exigir do pessoal
existente um elevado esfor¢o e um grande espirito de missao.

Categoria Previsto Existente Saldo

Administrador 1 1 0
Direcéo Intermédia 1° grau 1 0 (-1)
Direcéo Intermédia 2° grau 1 0 (-1)
Técnico Superior 8 2 (-6)

Especialista de informatica 1 1 0
Coordenador Técnico 2 0 (-2)
Assistente Técnico 6 3* (-3)
Assistente Operacional 20 16 (-4)
Total 40 23 (-17)

*Dois estdo colocados nos Servi¢os Centrais do Instituto
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A reparticdo dos trabalhadores por carreira é a seguinte:

Distribuicdo do Pessoal Dirigente
por Carreiras

Assist. Tecnic
5%

Importa agora, dar a nocdo da reparticdo do pessoal pelas diferentes faixas etéarias:

Distribuicdo do Pessoal Por Faixas Etarias
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8.1.8.4.2. Formacao Profissional

A qualificagdo dos recursos humanos na Administracdo Publica deve constituir um objetivo
estratégico no sentido de melhorar a eficacia, a eficiéncia e a qualidade de funcionamento
dos servigos.

No Plano de Atividades para 2013, estava prevista a frequéncia, pelos funcionarios dos
SASIPS, de vérias agdes de formacao.

Porém, por motivo de restricdes orcamentais, impostas pela tutela, ndo foi possivel dar
corpo a implementacédo na totalidade das a¢des previstas.

8.1.8.5. Infraestruturas e eqguipamentos

Esta area constitui uma das preocupacdes centrais dos SASIPS, ja que as infraestruturas
para apoios sociais aos estudantes do IPS, designadamente as unidades residenciais e
alimentares, devido a sua idade, tém vindo a requerer obras de manutencao e de adaptacéo
a legislacao vigente.

O ano de 2013 destacou-se, no entanto, pelos seguintes factos:
3 Aquisicdo de diverso equipamento para bares, refeitorios e ginasios;
3 Realizacdo de diversas obras de reabilitacdo, reparacdo e conservacdo das
infraestruturas existentes nomeadamente das residéncias de estudantes e refeitérios.

Porém, nao foi possivel atingir as metas programadas, designadamente as obras nas
residéncias de estudantes exigidas pelos projetos contra incéndio, por falta de
financiamento, designadamente autorizacdo da tutela para utilizacdo dos saldos transitados

da geréncia anterior.

8.1.8.6. Gestdo administrativa e financeira

8.1.8.6.1. Receita

O Orcamento de Estado tem sido, ao longo dos anos, a maior fonte de financiamento ao
dispor destes Servicos, como se constata do grafico.
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Origem da Receita por Fonte de Financiamento

A Fonte de Financiamento 510 i autofinanciamento, abrange, tal como o préprio nome
indica, as receitas préprias do servico, designadamente as provenientes da venda de
refeicbes, alojamento, inscricbes nas atividades desportivas, aluguer de instalacbes e
maquinas de vending e lavandarias.

Os SASIPS tém tido uma preocupacao constante com a captacao de receitas, que permitam
um acréscimo do autofinanciamento.

Na realidade, os SASIPS tém tido uma preocupacgao constante com a captacéo de receitas
gue permitam um acréscimo do autofinanciamento.

Evolugéo do Financiamento do Trienio

e=me (O .Estado esswReceitas Proprias Total

894780 889274| 867509

776766

& 55875 Cnm——— 55378
50114
463466
@ 336525mme——— 335491 36636;:

313300

2010 2011 2012 2013
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O gréfico seguinte d4-nos uma perspetiva das receitas geradas em 2013, por setor:

Receitas Proprias Geradas

2011 2012 2013
m Alimentacéo 106953 74699 74419
m Desporto 24740 22928 16912
@ Alojamento 248015 268950 221830
B Outras 370 1537 1418

Apresenta-se, agora, uma analise sucinta da evolucao financeira dos SASIPS:

Saldos da geréncia 2009 2010 2011 2012 2013
Orcamento Estado 200.488 201.689 181.401 211.963 15.181
Receitas Préprias 192.241 193.519 286.723 311.212 3.495
PIDDAC 307.510 39.507 39.507 39.507 39.507
Sub-total 700.239 434.715 507.631 562.682. 58.183
Orcamento anual 2009 2010 2011 2012 2013
Orcamento Estado 558.225 553.783 501.144 460.961 463.466
Receitas Proprias 343.734 335.491 366.365 373.835 313.300
Sub-total 901.959 889.274 867.509 834.796 776.766
TOTAL 1.602.198 1.323.989 1.375.140 1.397.478 834.949

Confirma-se o referido anteriormente, ou seja, 0 montante das receitas provenientes do
orcamento do Estado tem vindo a diminuir progressivamente. Por sua vez, o valor das
receitas proprias tem tido uma evolucéo inversa, com exce¢éo do ano de 2013.
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Verifica-se também uma acentuada quebra do valor do saldo a transitar para a geréncia de

2014. Esta situacao deve-se a utilizagdo, em 2013, pelos Servigos Centrais do Instituto, dos

saldos dos SASIPS, no montante de 508.dejulBout, ( De s
de 2013, do Conselho de Gestéao do IPS) para pagamento de encargos com pessoal i Caixa

Geral de Aposentagoes.

8.1.8.6.2. Despesa

A mai or Afatiao das transfer°ncias da -$eonte d
sistematicamente afeta as despesas com o0 pessoal, como se pode verificar pelo gréafico
seguinte:

Distribuicdo do Orcamento de Estado
2013

Refeicbes

14%

Execucdo Orcamental da Despesa
Fonte de Financiamento

Orgcamento de
Estado
463466

Receitas Propriag
313300
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Execucéo da despesa
(Sem PIDDAC)

773266

323939

22315 7

Pessoal Outras corrente Capital Total

Execucgéo Orcamental da Despesa
(Sem PIDDAC)

Outros
12%
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8.1.8.7. Conclusodes

Dando sequéncia ao trabalho desenvolvido nos anos anteriores as atividades programadas
no Plano de Atividades e no Quadro de Avaliagdo e Responsabilizacdo i QUAR, os
esforgcos dos SASIPS durante o ano de 2013 centraram-se na criacdo de condigcbes
materiais, técnicas e humanas para a melhoria e alargamento dos apoios sociais diretos e
indiretos aos estudantes das Escolas do IPS.

Nesse sentido, a modernizacdo e racionalizacdo dos procedimentos e instrumentos de
trabalho, designadamente no campo das novas tecnologias traduziram-se no
desenvolvimento de melhores condic6es de acesso dos estudantes as bolsas de estudo,
alojamento, alimentacao, atividades no ambito da salde e atividades desportivas.

No que se refere as infraestruturas importa destacar o grande esforco levado a efeito na
reabilitacdo da unidades alimentares e na substituicdo do equipamento obsoleto e
degradado, no sentido resolver um vasto conjunto de ndo conformidades, tanto de nivel
estrutural, como de nivel funcional, que foi necessario resolver urgentemente, em ordem ao
cumprimento dos normativos legais em vigor.

Idéntico esforgo tem sido desenvolvido no sentido de adaptar as residéncias de estudantes ao
estatuido no Decreto-Lei n.° 220/2008, de 12 de novembro (Regime Juridico da Seguranca
Contra Incéndios em Edificios - SCIE), que se traduziu na elaboracdo e posterior aprovagéo
pela Autoridade Nacional de Protecdo Civil i ANPC, dos planos de emergéncia e das medidas
de autoprotecéo das unidades residenciais, unidades alimentares e ginasio de fitness.

Porém, importa relevar o aspeto negativo decorrente da ndo execucdo das obras nas
residéncias de estudantes Andaluz e de S. Pedro em ordem a adaptagdo dos edificios em
conformidade com o0s projetos de seguranca contra incéndio aprovados (colocacdo de
detetores nos quartos e instalacdo de portas corta-fogo). Estas atividades ndo avancaram
por falta de autorizacdo da tutela para utilizacdo dos saldos existentes, o que tem vindo a
colocar em causa a missao e prossecucao dos grandes objetivos destes Servicos.

Todavia, considera-se que o ano de 2013 foi um ano positivo, ndo obstante as crescentes
limitacdes orcamentais e as insuficiéncias em matéria de pessoal, supridas em larga medida

pela dedicacdo dos colaboradores dos SASIPS.
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8.1.9. Biblioteca

O ano de 2013 da Unidade Biblioteca baseou-se em 4 eixos essenciais:

1
1
1

Gestéo da Unidade;

Coordenacéo do Repositério Institucional do IPSantarém (RCIPS);

Atividades em processos /projetos da Presidéncia do IPSantarém e Escolas
Superiores;

Atividades culturais desenvolvidas e/ou colaboracdo da Unidade Biblioteca com
parceiros internos ou externos ao IPS.

8.1.9.1. Gestdao da Unidade e Atividade das Biblioteca s

Integradas na UB

O planeamento, coordenagdo e gestdo da UB continua a ser feita pela sua diretora

auscultando esta, sempre que necessario, 0os coordenadores das Bibliotecas integradas, em

tudo o que sejam projetos integrados e decisfes que envolvam a comunidade educativa em

geral e que estejam previstas no Regulamento de Funcionamento da Unidade Biblioteca.

Assim, dentro desta gestéo integrada salienta-se as principais atividades que evidenciaram
0 ano de 2013:

1

Coordenacdao da atividade das bibliotecas integradas do IPSantarém em parceria com
0s respetivos coordenadores, tais como formacdo de utilizadores, atividades de
extensao cultural, projetos especificos propostos pela biblioteca integrada,
desenvolvimento de mecanismos e ferramentas de apoio na componente da Literacia
da Informacéo;

Integrado no trabalho de coordenacdo e gestdo da UB faz parte todo o processo de
disseminacao da informacédo em relacéo a atividade desenvolvida quer pela Unidade,
quer pelas Bibliotecas Integradas, assim como todo o tipo de informacdes
consideradas relevantes, para a comunidade académica do IPSantarém, de forma
particular e publico em geral. Esta disseminacdo da informacédo é feita através do
separador da Unidade Biblioteca existente no site do IPSantarém e também na rede
social associada (Facebook).

Gestdo da Biblioteca Digital B-on. A gestdo deste recurso implicou, uma vez mais,
uma forte incidéncia na componente informativa e formativa do recurso. A

disseminacdo da informacdo proveniente via B-on, sobre novos conteddos, novas
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funcionalidades ou outras operagfes, implicou uma atencéo significativa, de forma a
garantir o acesso em tempo util a esta informacdo. O trabalho de formacédo de
utilizadores dentro deste recurso foi feito, ndo por formacéao exclusiva no recurso B-on,
mas integrada na oferta de formacédo, nomeadamente Fontes de Pesquisa on-line;

1 A UB continuou a desenvolver o trabalho de concecdo da Newsletter Ultimas, iniciado
no ano anterior por proposta da presidéncia, assumindo a sua edicdo, divulgacéo e
arquivo, cumprindo assim o objetivo proposto. De salientar que esta ferramenta de
divulgacdo tem vindo cada vez mais a ser um excelente veiculo de comunicagéo
interna no IPSantarém, facto visivel pela frequéncia com que as unidades organicas
procuram os servicos da edi¢cdo para dar destaque as suas atividades.

1 A Unidade Biblioteca deu continuidade ao processo de depoésito dos protocolos no
Repositério de Protocolos do IPSantarém, disponivel na plataforma de gestédo
documental Gdoc, melhorando o processo de metadados, assim como a sua
divulgacao através da newsletter do IPSantarém.

Projeto de grande envolvimento por parte da Unidade Biblioteca durante 2013 e ainda
transportado para 2014, foi a organizacao de todo processo concursal para equipamento da
Biblioteca da Escola Superior de Desporto de Rio Maior. Este implicou o equipamento a
nivel de mobiliario, sistema antifurto e sistema de gestao de biblioteca. De salientar que em
relacdo ao sistema de gestdo de biblioteca foi possivel adquirir um sistema de gestdo
integrado, o qual ira implicar a mudanca de todo o sistema de gestdo e pesquisa das
bibliotecas integradas, passando este a ser uniformizado de forma a cumprir os objetivos
definidos pela UB, para melhorar a qualidade dos servigos a toda a comunidade educativa
do IPSantarém, bem como dar resposta ao protocolo com determinadas instituicdes
parceiras, e também a toda a comunidade local, nacional e internacional de reais e

potenciais utilizadores.

Na continuacdo da gestao dos Recursos Humanos afetos as Bibliotecas Integradas da UB,
de forma a dignificar a qualidade dos servigos prestados pelos coordenadores e demais
funcionarios afetos, foi aberto procedimento concursal para um técnico superior para a
Biblioteca da Escola Superior de Saude do IPSantarém. Neste sentido a UB, na pessoa da
sua diretora fez parte do jari do concurso, estando envolvida em todas as fases do mesmo,
0 que implicou a necessidade gestdo de tempo ja definido para outras tarefas.
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8.1.9.2. Repositério Cientifico do IPSantarém (RCIPS)

Dando continuidade ao trabalho que tem sido desenvolvido ao longo dos anos, desde a sua
génese, em 2010, o RCIPS continua a ser a ferramenta de preservacao, divulgacéo, acesso
e de gestdo da producéo cientifica do IPSantarém.

Apresentamos de seguida, alguns graficos da evolucdo de consultas e downloads que
podem servir de indicador:

Evolug&o do N° de Consultas

159413
98859
72377
20077
L e |
2010 2011 2012 2013

Como se pode ver, pelos graficos, o aumento de consultas e downloads tem vindo a
aumentar, resultado de uma melhoria significativa na divulgacéo e acesso desta ferramenta
pela comunidade cientifica quer nacional quer internacional.

2013
Consultas por pais

9%
3%
4%

# Estados Unidos

& Portugal 3%

i Brasil 4%

# China ——_ y
& Russia 10%V
& R.Unido

i Alemanha
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Evolugéo do N° de Downloads

182596

124454

71408
15221
2010 2011 2012 2013

2013
Downloads por pais

No final de 2013 os Repositorios integrados no RCAAP foram alvo de um processo de
Auditoria interna. O RCIPS integrou este processo que implicou por parte da coordenadora
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do Repositdrio e Diretora da UB todo um processo de recolha de informacdo ao nivel das
bibliotecas integradas e preenchimento de formularios inerentes a todo o processo de
auditoria, por forma a garantir a solidez de todo o processo.

8.1.9.3. Atividades em processos /projetos da Presidéncia do

IPSantarém e Escolas Superiores

Dando continuidade ao projeto iniciado em 2012, e em colaboragdo com a Pro-Presidente
para o e-learning, a UB esteve presente no Projeto MedOANet i Mediterranean Open
Access Network, em representacdo do CCISP, no Grupo de Trabalho Nacional para a
coordenacdo de estratégias, politicas e infraestruturas de Acesso Aberto, tendo também
representado o IPSantarém no mesmo grupo. O estudo final foi apresentado ja em 2014,
integrando algumas recomendacdes do IPSantarém.

Continuou também a colaboracdo com a Pro-Presidéncia para o SGQ do IPSantarém,
estando a Diretora da Unidade Biblioteca a gerir o Processo de Gestdo da Informacdo do
mesmo sistema. Esta colaboracao foi muito mais intensa este ano, pela prépria necessidade
impostas pelo cumprimento da agenda do SGQ, o que implicou uma necessidade de
investimento por parte da diretora a UB neste projeto.

Participou igualmente na elaboracao e reestruturacdo dos questionarios a implementar pelas
Comissdes para a Avaliacdo e Qualidade nas Unidades Organicas, enquanto membro da
Comissdo Coordenadora de Avaliacdo e Qualidade.

Por necessidade de ajustamento dos Servicos do IPSantarém a Unidade Biblioteca ficou a
coordenar e a editar os contetdos no site do IPSantarém bem como nas redes sociais
associadas, Facebook, Youtube e Twitter. Este novo desafio implicou um acréscimo de
trabalho e responsabilidade por parte da Unidade, mas permitiu lancar outros desafios no

campo da gestdo da informacédo, melhorando a componente informativa, articulando.

A Unidade Biblioteca participou em seminarios e workshops organizados pela Fundacéo
para a Ciéncia e Tecnologia i FCT no ambito dos critérios de avaliagdo da producao
cientifica (Bibliometria) e da disseminacdo do conhecimento cientifico. Este trabalho tem
vindo a ser partilhado com a Unidade de Investigacdo do IPSantarém 1 UIIPS, pela
necessidade intrinseca que veicula a missdo das duas Unidades. Salienta-se a formacéo e
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divulgacdo que tem sido feito das plataformas Authenticus (Plataforma de Autenticacdo de
publicagbes cientificas da autoria de investigadores de instituicbes portuguesas e Orcid
(Codigo de investigador para andlise bibliométrica), em conjugacdo com a plataforma
DeGois.

O IPSantarém, na pessoa da diretora da UB, esta representado na Plataforma
Supraconcelhia da Leziria do Tejo do Centro Distrital de Santarém, do Instituto de
Seguranca Social, participando nas reunides ordinarias e extraordinarias da Plataforma,
assim como nos grupos de trabalho especificos criados para abordar determinados temas.

8.1.9.4. Atividades culturais desenvolvidas e/ou colaboracdo

da_ Unidade Biblio teca _com parceiros internos ou

externos ao IPS

A Unidade Biblioteca tem participado nas iniciativas do Grupo Mais Saramago em parceria
com o IPSantarém ao abrigo do protocolo celebrado entra as duas instituicbes. Estas
iniciativas incidiram no lancamento de livros de autores da regido, palestras sobre temas da
histdria local e nacional e ainda homenagem a figuras de ligacao ao Grupo Mais Saramago.

O Instituto Politécnico de Santarém associou- s e ao mo v i meSaritavém csénv i

beat anegradonon Por t ugal s esenddnestetmansento a primeira instituicao
do ensino superior do pais a ter um depdsito de recolha de beatas (Beatdo). Esta iniciativa
foi inicialmente orientada pela Unidade Biblioteca, dinamizando em conjunto com o IPVerde,
um conjunto de atividades de sensibilizacdo para este tema junto a comunidade educativa
do IPSantarém.

A Unidade Biblioteca tem sido um parceiro ativo nas iniciativas da Tertulia do IPSantarém,
apoiando e participando nas suas iniciativas e representando o IPSantarém no Grupo de
Trabalho da mesma.
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8.1.10. Apoio a Tunas e Associacdes de Estudantes

Durante o ano de 2013 foram concedidos ao associativismo estudantil os seguintes apoios:

Entidade Data Montante
_ 2 de Maio de 2013 1000 Euros

Federacdo Académica de Santarém
31 de Dezembro de 2013 1000 Euros
Scalabituna 9 de Abril de 2013 2000 Euros
17 de Junho de 2013 1000 Euros

Associacdo de Estudantes da ESAS
19 de Dezembro de 2013 1000 Euros
29 de Julho de 2013 1000 Euros

Associacdo de Estudantes da ESSS
18 de Dezembro de 2013 1000 Euros
10 de Maio de 2013 1000 Euros

Associacdo de Estudantes da ESES
25 de Novembro de 2013 1000 Euros
9 de Maio de 2013 1000 Euros

Associacédo de Estudantes da ESDRM
31 de Dezembro de 2013 1000 Euros
9 de Abril de 2013 1000 Euros
Associacéo de Estudantes da ESGTS 14 de Novembro de 2013 1000 Euros
9 de Agosto de 2013 250Euros
Total 14.250 Euros
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8.2. MELHORIA DA QUALIFICA

CAO DO PESSOAL DOCEN _TE E NAO DOCENTE

Devido as contingéncias or¢camentais existentes no Pais, desde 2011 foram suspensas por

parte do Estado, as verbas do programa destinado ao financiamento da qualificacdo dos

docentes do ensino superior (PROTEC).

Assim, 0s docentes inscritos naquele programa, durante o ano de 2011, voltaram a ser

submetidos a um servico docente, tendencialmente de 12 horas semanais, ficando na

autonomia de cada Escola, a atribuicdo de reducdo do numero de horas, desde que o

mesmo néo implicasse custos para o IPS.

Contudo, de modo a continuar uma politica de qualificacdo do seu corpo docente, tal como

se havia proposto, o IPS garantiu a estes docentes o pagamento do montante das propinas

dos respetivos cursos de doutoramento que estivessem ainda a decorrer.

Qualificacdo do corpo docente 2013
(tempo integral e tempo parcial)

Doutores Mestres Licenciados
Escola Numero | % Total | o Total Nu(r)ner % Total | o4 Total Nu(r)ner % Total | o Total | Total
Absolut da do da do da do
0 Escola | Instituto AbSOOIUt Escola | Instituto Abiolut Escola | Instituto
ESAS 19 31,7 22,6 36 60 21,6 5 8,3 8,5 60
ESES 17 30,9 20,2 35 63,6 21,0 3 5,5 51 55
ESGTS 16 26,2 19,0 32 52,5 19,2 13 21,3 22 61
ESDRM 27 28,7 32,1 36 38,3 21,6 31 33,0 52,5 94
ESSS 5 12,5 6,0 28 70,0 16,8 7 17,5 11,9 40
IPS 84 27,1 _ 167 53,9 _ 59 19,0 _ 310
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Qualificacédo do corpo docente -2013

(Docentes em tempo integral)

Doutores Mestres Licenciados
% % % %
Escola Numero Total % Total Numero Total | % Total NUmero Total Total Total
Absoluto g2 Ins?i?uto Absoluto eE Ins?i(t)uto Absoluto e Ingt?tut
Escola Escola Escola o
ESAS 16 34,0 22,5 28 59,6 22,6 3 6,4 21,4 47
ESES 16 35,6 22,5 27 60,0 21,8 2 4.4 14,3 45
ESGTS 13 29,5 18,3 28 63,6 22,6 3 6,8 21,4 44
ESDRM 22 55,0 31,0 14 35,0 11,3 4 10,0 28,6 40
ESSS 4 12,5 5,6 27 81,8 21,8 2 6,1 14,3 33
Total 71 34,0 _ 124 59,3 _ 14 6,7 _ 209

No ano letivo 2013/14, o corpo docente do IPS continuou a reduzir o seu nimero de efetivo
em tempo integral, passando de 227 para 209. Do ponto de vista da sua composi¢ao era
composto por 27% de doutores, 54% de mestres e 19% de licenciados. O corpo docente em
tempo integral era composto por 34% de Doutores; 59% Mestres e 7% Licenciados.

Assim sendo, constatamos que, a nivel dos docentes a tempo integral existentes no IPS, o
peso dos Doutores subiu de 11% em quatro anos, a percentagem de Mestres 9% e a
percentagem de licenciados reduziu-se de 20%.

Significam estes numeros que - de 2010 para 2013 - a qualificagdo do corpo docente
progrediu a um ritmo bastante satisfatorio, o qual merece ser vivamente realgado.

Este significativo aumento de qualificacdo foi, contudo, processado a um ritmo diferente
entre as escolas. Neste aspeto ha que destacar a ESGTS que, em quatro anos viu subir o
seu volume de docentes doutorados em 14% e, principalmente, a ESSDRM que subiu 22%
e, presentemente, apresenta jA& uma maioria de doutores no seu corpo docente.

A ESSS é a escola, que neste aspeto, menos cresceu a percentagem de doutores no
respetivo corpo docente, continuando a apresentar um volume de doutorados bastante
baixo. No entanto, neste periodo, passou a percentagem de mestres de 37% para 80% do
corpo docente respetivo.
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ESAS
Evolucéo do Corpo Docente
Numeros Absolutos

Tempo Integral Total
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ESES
Evolucéo do Corpo Docente
Numeros Absolutos
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Tempo Integral Total

ESGTS
Evolucao do Corpo Docente
Numeros Absolutos

Tempo Integral Total
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Evolugéo do Corpo Docente
Numeros Absolutos

Tempo Integral Total
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2013/14
IPS
Composicéo do Corpo Docente

Principais
1%

Coordenadores

2013/14
IPS
Qualificagcdo do Corpo Docente
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IPS
Evolucao da Qualificacdo do Corpo Docente
57%

_wZ011/17

®2012/13

w2013/14

Doutores Mestres Licenciados

IPS
Evolucgéo da Qualificacdo do Corpo Docente
Numeros Absolutos

Doutores Mestres Licenciados
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2013/14
IPS
Composicéo do Corpo Docente
Tempo Integral

Coordenadores
Principais2%

2013/14
IPS
Qualificacdo do Corpo Docente
Tempo Integral
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IPS
Evolucao da Qualificacdo do Corpo Docente
Tempo Integral

Doutores Mestres Licenciados

IPS
Evolucdo da Qualidicacdo do Corpo Docente em Tempo Integral
Numeros Absolutos

w2010/11

Doutores Mestres Licenciados Total
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Principais
2%

Tempo Integral

Assistentes

2013/14
ESAS
Qualificacdo dos Docentes a Tempo Integral
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ESAS
Evolucao da Qualificacdo do Corpo Docente

Regime de Tempo Integral
57%>77°

052%,

Doutores Mestres Licenciados

ESAS
Evolucao da Qualificacdo do Corpo Docente
Regime de Tempo Integral

N
(o]

N
»0)
N
»0]
N
»0)

U 2015/14

=
0

=
o)]
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00

Doutores Mestres Licenciados

256



[iPSantarém] M

Rela tério de Atividades do IPS, 2013 N
2013/14
ESES
Composicéo do Corpo Docente
Tempo Integral Coordenadores
Principais

4%

2013/14
ESES
Qualificacdo do Docentes a Tempo integral
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ESES
Evolucado da Qualificacdo do Corpo Docente
Regime de Tempo Integral
——2.47 0%
49%
wWZ2010/11
- w2011/12
33% . 2012/13
36% o
I WZUL5/14
| 100.19%
10 /Lf .
Doutores Mestres Licenciados
ESES
Evolucao da Qualificacdo do Corpo Docente
Regime de Tempo Integral
31 32
w2010/11
27
25 W2011/12
WZ2012/1o
17 17 w2013/14
11
. 9
Doutores Mestres Licenciados
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2011712
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2013/14
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