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Declaragdo de Responsabilidade

No dmbito do processo de prestacio de contas da geréncia/exercicio de um de
janeiro a trinta e um de dezembro de dois mil ¢ quinze do Grupo IPSantarém
(Instituto Politécnico de Santarém e Servigos de A¢do Social do Instituto Politécnico
de Santarém) declaramos, sob compromisso de honra, enquanto titulares de drgdos
responsdvels pela elaboragdo, aprovagao e remessa da conta Consolidada ao
Tribunal de Contas, que adotamos, fizemos aprovar e executar de forma continuada
os principios, normas e procedimentos contabilisticos e de controlo interno a que
estamos vinculados por imperativo legal ou contratual e que garantem e asseguram,
segundo o nosso conhecimento, a veracidade e sinceridade das respetivas
demonstracdes financeiras e a integralidade, legalidade e regularidade das

transagdes subjacentes, pelas quais assumimos a responsabilidade de que,

designadamente:

a) N3o contém erros ou omissGes materialmente relevantes quanto a execucdo
orcamental e de contabilidade de compromissos, a gestdo financeira e patrimonial
e, bem assim, ao registo de todas as opera¢dies e transagdes que relevem para o
cileulo do défice e da divida publica atendendo, nos termos aplicdveis, ao direito
europeu da consolidacdo orgamental;

b) ldentificam completamente as partes em relagdo de dependéncia e registam os
respetivos saldos e transacdes;

¢) NHoomitem acordos quanto ainstrumentos de financiamento direto ou indireto;
d4) Evidenciam com rigor e de forma adequada a dimensao, extensdo e relevagéo
contabillstica dos passivos efetivos ou contingentes, designadamente os
compromissos decorrentes de beneficios concedidos ao pessoal e aos membros dos

Grgdos sociais, bem como as responsabilidades decorrentes de litigios judiciais ou

extrajudiciais;



e) Incluem os saldos de todas as contas bancarias no IGCP efou noutras instituicdes
financeiras;

f Evidenciam que foram respeitadas as normas da contragdo publica apliciveis e
cumpridos pontual e tempestivamente todos os acordos e contratos com terceiros;
g) Evidenciam que foram respeitadas as normas dos regimes de vinculagdo, de
carreiras e de remuneragdes dos trabalhadores que exercem fungdes publicas e do
codigo do trabalho bem como observaram as incompatibilidades e limitagdes
previstas al, no estatuto de aposentagdo, no cddigo contributivo da seguranga social
e em estatutos especificos, designadamente de carreiras especiais;

#m Foram publicitadas de acordo com as disposicbes legais e comunicadas as

entidades competentes.

Santarém, 23 de junho de 2016

O Conselho de Gestdo
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Instituto Polltdenko de Santardm & Services de Agla Saclal

Complexo Andaluz
NIF - 501403906 + 500043045
5.Balango
De Janglro a Derembro de 2015
Unidade monetaria: Euro
Cddigo das Contas POC-Educaglio ACTVO Exerciclos
2015 014
AB AL AL
Imabllizado
Bans de dominio pablico
451 Terrencs e recursos natura's 0 a 0 0
452 Edificias 0 1] 0 0
453 Outras construgBes e Infra-estruturas 1] 0 0 0
Infra-estruturas e equipamentos de natureza
454 militar 0 0 0 0
Bans do patriménio histdrico, artistico e
455 cultural o 0 0 0
459 Qutros bens de dominio piblico 0 0 0 0
Imophilizagbes em Curso - Bens de Dominla
445 Pubdco 1] 1] L] 1]
Adiantamentos por Conta de Bens de
446 Dominla Publico 0 0 0 0
0 0 0 0
ImobilizagBes incorpéreas
431 Despesas de Instalag3o 0 0 0 1}
Despesas de Investigagio &
432 Desenvolvimento 0 0 0 0
433 Propriedade Industrial e Outros Direltos 7.386,98 o 7.386,99 7.386,89
ImobilizagBes em Curso - Imobilizacles
443 Incorpdreas 9 [¢] 0 1]
Adlantamentos por Conta de ImobllizagBes
449 incorporeas 1] [4] 0 1}
738699 o 1.38599 7.386,95
ImcbliizagBes corpdreas
421 Terrenos & recursos naturals 1.969.310,72 4,53 1.969.305,1% 1.963.310,72
422 Edificios e Outras Constru¢Bes £1.238.182,75 4,715.294,93 36.522,B87,76 31.429.657,71
423 Equipamento e Material Bisico 7.281.763,16 5§.548,902,15 1.732.861,01 1.901.011,25
424 Equipamento de Transporte 450.595,86 410.784,52 35.811,34 46,063,09
425 Farramentas e Utensilios 108.948,21 B4.539,35 24.408,26 21.211,05
426 Equipamento Administrative 4.346.749,11 4.134,014,46 212.734,65 336.260,82
427 Taras e Vasiihames 0,00 0,00 0,00 0,00
429 Dutras Imobilizagdes Corpbreas 503.417,72 355.0590,46 148,327,26 - 161.873,54
ImobillizacBes em Curso - Imobllizaghes
442 Carpéreas 0,00 0,00 0,00 0,00
Adlantamentos por Conta de ImohRizacles
448 Carpéraas 0,00 0,00 0,00 0,00
55.898.957,53 15.248.631,06 40.650336,47 35.865.38E,18
Investimentos financelros
a1 Partes de Capital 29.007,00 0 2900700  29.007,00
412 Obrigagbes e titulos de participagdo [+ 0 0,00 1]
414 Investimentas em imdvels o [ 0,00 0
415 QOutras aplicaghes financalras ) 0 0,00 0
Imebliizagbes em Cursa - Investimentos
443 Financelros 0 4] 0,00 [+]
Adlantamentas por Conta de Investimentos
447 Financelros 0 0 0,00 1]
29.007,00 0,00 29.007,00 29.007,00
Clreulante
Existbnclas
36 Matérias primay, subsididrias e de consumo 0 0 1] g
35 Produtos e trabalhas em curso Q 0 0 Q
Subprodutos, desperdiclos, residuos &
34 refugos 0 0 [ 0
33 Produtos acabados ¢ Intermédios 1} 4] [} 1]
32 Mercadarias 0 0 0
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Adlantamentos por conta de compras

Dividas de tercelros - Médio e longo prarn
(a)

Dividas de terceiros - Curto prazo

De rurto praza

Clientes c/c

Alunos c/c

Utentes, cfc

Cllentes, Alunos e Utentes -Tit.recsber
Cllentes, Alunas @ Utentes - Cobranga
Duvidasa

Adlantamentos a Fernecedores
Estado & Outros Entes Publicos
Outros Devedores & Credares

Titulas negoclivels

AcgBes

ObrigagBes e Titulos de Participacdo
Titules de Oivida Pablica

Qutros Titulos

Outras Aplicac8es de Tesourarla

Depdsitos em InstitulgBes financeiras e calxa
Conta no Tesouro

Depdslios em InstitulgBbes Financelras

Cabeaa

Acréscimos e deferimentos
Acréscimos de Proveitos
Custos Diferidos

Tota! de amartizacBes
Tatal de provisties
Total de activo

FUNDQS PROPRIOS E PASSIVO

Fundos préprios

Patriménio

Ajustes de partes de capltal em empresas ou
antidades

Resarvas de Reavaltag3o

Reservas

Reservas Legais

Reservas estatutdrias

Reservas contratuais

Reservas livres

Subsldios

Doa¢les

Rasarvas Decaorrentes da Transferdncla de
ACtivos

Resultados Transitados
Resuitado Liguido do Exerciclo

Passivo
ProvisBes

Dividas a tercelros - Curto prazo

0

58 869,66
505 235,43
119.893,78
0

174.181,37
Q
19.856,22
12.786,35
B90.832,81

o000

820872,52
177.844,40
13.28536
3.012.013,28

[}
1497833
14.978,33

43.337.808,51 37.819.506,59

Unidade monetdria: Euro

0 0 0
0 /] a
1] 0 0
0 0 o
47.834,27 0,00 47.834,27
1.888.434,67 0 1.8BB434,67
100.632.73 0,00 10063273
[ 0 ¢
959.759,14 B894.911,60 54.857,54
o 0 0
61.453,48 0 61.453,48
11.500,00 0 11.500,00
3.068.624,29 B94911,60 2.174.712,69
0 0 0
1] 1] 0
0 o o
0 0 1]
0 1] 0
[} o 4]
369.569,60 0,00 369.569,80
83.060,29 0,00 83.060,29
111871 0,00 111971
453,749,650 0,00  453.745,80
6823,33 0 6.823,33
15.792,43 0,00 15.792,43
2261576 0,00 22,615,786
15.248.531,06
894 911,60
§9.481.351,17
Exerciclos
2015 014
32.081.415,28 32,081.415,28
0,00 0,00
0,00 0,00
3206141528 32081.415,28
0 o
0 0
o 4]
i ] 1]
0 0
0 1]
] 1}
[1] 0
841012013  4.741.723,62
«1.504.305,25 -1603.023,04
690582488 3138.720,58
0 0
0 o

j./



218 Adiantamentos de Clientes, Alunos e Utentes 1] 0

21 Fornecedores ¢fc Q 0
Fornecedores - Facturas em Recepgdo e
228 Conferénda 0 4]
23112 N30 titulados [ o
24 £stado e Outros Entes Publicos 1006,61 14178
5 Qutros Devedores e Credares 75 279,68 190.557,27
Fornecedores de imobilizada c/c CP {curto
26111 prazo) 0 0
Fornecadores de imobitizado - Titulos a
1 pagar - CP 1) 1]
269 Adlantamentos por Conta de Vendas [1] 0
79 285,29 191.975,07
Acréscimos  diferimentes
73 Acréscimos de Custos 2252 691,06 2.407 495,66
274 Proveilos Diferldos 2.018 592,00 0,00

427128306  2.407.49566
Total de fundos préprios e do passiva 43.337.808,51  37.819.606,59

Santarém, 23 de Junho de 2016
0 Consetho Geral

o P

Pedro Nogueira Carvalho
Administrador
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INSTITUTO POLITECNICO DE SANTAREM

SERVICOS DE AGAO SOCIAL

8.2 - Notas ao Balango e 8 Demonstragdo de Resultados

8.2.1 - Nao existiram casos em que as disposi¢des do POC tenham sido revogadas. No entanto, e
na sequéncia da implementagdo do interface do SIGARRA - Epublica {académicos- financeira), os
valores das dividas das propinas passaram a constar das demonstracdes financeiras. Foram feitos
alguns acertos nos valores de aquisicies dos Bens do Ativo derivado de se terem detetado erros

na contabilizagdo dos mesmos em anos anteriores (ver ponto 8.2.32)

8.2.2 - Comentdrio as contas de Balango e Demenstragdo de Resultados

8.2.2.1 - Balanco

Relativamente as dividas de terceiros a curto prazo verifica-se que houve um acréscimo de 187%,
motivada, em parte pelo conhecimento do valor real das dividas de alunos, situag3o so possivel
através do interface dos servigos académicos com a contabilidade

Tal situagdo proporcionou, também a possibilidade de se calcularem as provisGes de cabranga
duvidosa com base na antiguidade das dividas.

Por outro lado, no ano de 2015 alterou-se a forma de reconhecimento da divida das propinas de
alunos, passando a mesma a ser integralmente reconhecida no inicio do ano letivo e ndo no
momenta em que ocorre o recebimento. Esta nova metodologia teve grande impacto nas contas
de alunos e de proveitos diferidos- Propinas o gque teve como consequéncia ndo haver

comparabilidade com o exercicio anterior.

Complaxe Andaluz - Mainho do Fau - Apartado 279 - 2001-304 SAMTAREM
Tel - 243 309 520 — Fax: 243 308 538 — E-mail: garal @ipsantaram pt
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INSTITUTO POLITECNICO DE SANTAREM

SERVIGOS DE AGAO SOCIAL

8.2.2.2 - Demonstracdo de Resultados

- Proveitos

0 1PS alterou a sua politica de faturagdo a alunas em 2015, tendo sido emitidas no final
do exercicio as faturas relativas a todo o ano letive {o objetivo sera passar a emiti-las no
ato da matricula, ou seja, no inicio do ano letivo, quando anteriormente apenas faturava
e procedia ao registo contabilistico das propinas, emolumentos e taxas, aquando do seu
pagamento pelo aluno. Simultaneamente, o Instituto adotou o principio contabilistico da
especializagdo dos exercicios no que respeita ao reconhecimento dos praveitos com
propinas do ano letivo de 2015/2016. Assim, e como o ano letivo envolve dois anos civis,
e para efeitos de especializagdo das propinas, os proveitos do exercicio incluem os 4
meses (setembro a dezembro) do referido ano letivo, tendo os restantes 6 meses (janeiro

a junho) sido registados em Proveitos Diferidos.

- Custos
A conta 66, "Amortizacdes do exercicio”, reflete as amortizacdes do exercicio calculadas pelo

método de quotas constantes , com base nas taxas definidas na Portaria n% 671/2000 de 17 abril.

Na conta 67, “Provisdes do Exercicio”, est3o refletidas as provisGes para as propinas em divida
extraidas do modulo SIGARRA no montante global de 872.205,70€ e constituidas com base na
data de antiguidade das mesmas. Os SAS constituiram provisdes no montante de 22.705,90€ para
todas as dividas de utentes (alojamento) e de clientes anteriores a 01/07/2015, A saber:

- Dividas até 31/12/2013- 100%

- Dividas de 01/01/2014 a 30/06/2014- 75%

Comgplexo Andaluz ~ Moinho do Fau - Apartado 279 - 2601904 SAMTAREM
Tel 243 309 520 - Fa« 243 309 539 — E-mad geral @ ipsantarem pt
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INSTITUTO POLITECNICO DE SANTAREM

SERVIGOS DE AGAO SOCIAL

- Dividas de 01/07/2014 a 31/12/2014- 50%
- Dividas de 01/01/2015 a 30/06/2015- 25%

As contas 69, Custos e Perdas Extraordindrias e 79 - Proveitos e Ganhos Extraordindrios refietem
as corregbes / regularizacBes efetuadas nas amortizagdes com um impacto liguido de (-
789.119,85€) derivadas das sepuintes situagdes:

- Falta de contabilizag3o das amortiza¢des dos bens de PIDDAC que, por erro da empresa que
presta assisténcia no software, nao foram integrados no inventdrio nos respetivos anos;

- Aquando das transicoes de saldos verificaram-se erros do sistema que provocaram registos

incorretos em diversas contas {tanto contas de aquisi¢do, como de amortizagdes).

8.2.3 - Os critérios valorimétricos utilizados relativamente as varias rubricas do balango e da
demonstragao de resultados, bem como os métodos de cdlculo respeitantes 4s amortizagdes e

provisdes, foram os que estdo definidos no POC educagdo.
8.2.4- Ndo se aplica

8.2.5 -~ No ano de 2015, n3o houve aplicagdo de valorimetrias diferente das previstas no capitulo
4 do POC.

8.2.6 — N3o houve registc de movimento nas contas 431 — «Despesas de Instalagbes» e 432

«Despesas de Investigacdo e desenvolvimentan.

8.2.7 — Amortizacdes e Provisties

/?’
S

Complaxo Andaluz - Moinho do Fau - Apartado 279 — 2001-904 SANTAREM
Tel. 243 305 520 ~ Fa« 243 309 53% — E mail geral & psantarem pt
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INSTITUTO POLITECNICO DE SANTAREM

SERVICOS DE AGAO SOCIAL

B.2.8 - Ver ponto 8.2.2.2
8.294a 8.2.12 - Nio se aplica

B.2.13 — No exercicio de 2015, foram utilizados bens em regime de locagiio financeirs,
designadamente impressoras que estda distribuidas por todo o universo do IPS e gue se refletiu
num decréscimo significative dos encargos com aluguer de equipamento.

8.2.14 - Na relacdo dos bens de imabilizados ndo existem bens que ndo tanham sido valorizados.

8.2.15 - Este Instituto nao é detentor de bens do deminio piiblico.

8.2.16 - Este Instituto detém participacdes no capital das seguintes entidades:

Designagao entidades participadas Quantidade Yed honne
Unitarlo Giobal

Careal Plus Agrupamenlo da Produtores de Cereais. SA 1 500€ 500€
Agromais Entreposto Comarcial Agricola, CAL 2.400 250€| 6.00200€
PCTASA 1 10.000,60 € | 10.000,00 €
COTHN - Centro Oparativo a Tecnoldgico Hortofruticola Naclonal 6 250,00 €| 1.50000€
TAGUSVALLEY 1 5000,00€| 5.00000€
:;Inl\;l:dl;t:ggu - Associago para o Desenvolvimento da 3 500,00 € 500,00 €
INOVREGIO - Associagiio de Inovagiio Raglonal 12 500,00 €| 6000,00€

TOTAL | 29.687,00 €

Nos SAS ndo existem situac¢des aplicdvels.

8.2.17 — Nao aplicavel. )"

Complaxo Andaluz — Msoinho do Fau — Apartado 279 — 2001-304 SANTAREM
Tel 243 398 520 — Fax 243 309 539 — E-mad geral @psantaram pt
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INSTITUTO POLITECNICO DE SANTAREM

SERVICOS DE AGAO SOCIAL

8.2.18 — Ndo existem "Outras AplicacGes Financeiras”.
8.2.19.20.21.22 - N3o aplicavel.
8.2.23 - Ver ponto 8.2.2.2

Nos SAS foram consideradas como cobran¢a duvidosa dividas de alunos no montante de

16.220,51€ e de clientes no montante de 8.824,36€,
8.2.25 - Nao aplicavel.

8.2.26 -~ Na Conta «Estado e QOutros Pablicos», ndo existem quaisquer dividas em situacdes de

mora.
8.2.27. e 8.2.28 — Este Instituto nao tem dividas a terceiros.

B.2.29 - Discriminam-se as cau¢Ges registadas na “Conta Devedores e Credores” constante no

Balang¢o com o valor de 36.510,13&.

Designagio Entidades Valor
EFS - Engenharia, Fiscalizagdo e Servigos, Lda. 4.125,00 €
Renato Lima Azenha 1.819,50 €

Complaxo Andaluz - Mainho do Fau - Apartade 275 — 2001-904 SANTAREM CSYQ/\/’

Tal : 243 309 520 - Fax: 243 309 532 — E-maik g2ral@ipsantaram pt
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INSTITUTO POLITECNICO DE SANTAREM

SERVICOS DE AGAO SOCIAL

Renato Lima Azenha 2,360,99 €
Dinisluz - Instalagtes elélricas, Lda. 8.841,15 €
Construcdo obras plblicas, Lda. 456,90 €
Renato Lima Azenha 2.360,99 €
Valinox - Industrias Metalirgicas, SA 3.439,55€
Valinox - Industrias Metaldrgicas, SA 3.439,55 €
Apogeu - Comercio e industria de equipamentos de dudio 636,85 €
e video profissionais, Lda.
Sports Partner - Distribuigdo e fabrico de equipamentos 1.593.85 €
desportivos unipessoal, Lda. '
Valinox - Industrias Metaldrgicas, SA 3.439,55 €
APl - Construcdes, Lda 3.896,25 €
TOTAL 36.510,13€

8.2.32- Evolucdo do fundo patrimonial
O fundo patrimonial ndo sofreu alteragdo no exercitio, Quanto aos resultados transitados
verificaram-se os seguintes movimentos:
i) Aplicacio do resultado liquido do exercicio anterior negativo em 1.603.023,04€
it} Regularizacio do valor da empreitada de construgdo das instalagfes da Escola Superior de
Desporto de Rio Malor (ESDRM) em consequéncia de se ter verificado que a
reexpressdo de contas efetuada em 2014 ndo era inteiramente justificado, tendo
ocorrido uma falha de integrac¢do informética agara corrigida

8.2.37 - Anexa-se demonstracdo de resultados financeiros

8.2.38 - Anexa-se a demanstracdo de resultados extraordindrios

Complaxc Andaluz - Moinho do Fau - Apartada 279 — 2001-304 SANTAREM
Tal 243 302 520 -~ Fax 243 309 539 — E-maill geralSipsantarem pl
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Instituto Politecnico de Santarém e Servigos de AgBa Social

Complexo Andaluz
NIF - 501403906 + 600043045

8.2.7 - AmortizagSes e Provisdes

Ano: 2015 Unidade monatiria: Evro
Rubricas Saldo Inicial Reforgos Regularizagdes| Saldo Final
De bens de dominio piblico:
Terrenos e recursos naturais 0,00 0,00 0,00 0.00
Edificlos 0,00 0,00 0,00 0,00
QOutras construgdes e infra-estruturas 0.00 0,00 0,00 0,00
Infra-estruturas e equipamento de natureza 0,00 0,00 0,00 0,00
militar 0,00
Bens do patrimdnia histérico, artistico e 0,00
cultural 0,00 0,00 0,00| 0,00
Qutros bens de dominio publico 0,00 87,38 87,38 0,00
imobilizagdes em Curso 0,00 0,00] 0,00] 0,00
Adiantamentos por conta de bens de 0,00
dominio pablico 0,00 0,00| 0,00| 0,00
0,00| 87,38 87,38 0,00
De Imobilizagdes Incorpdraas:
Despasas de Instalagio 0,00]| 0,00 0,00 0,00
Despesas de investigagdo e de
desenvolvimento 0,00} 0,00 0,00 0,00
Propriedade Industrial e outros direitos 0,00 0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00 0,00
De investimentos em imévels:
Terrenos & recursos naturais 0,00 0,00 0,00 o.oor
Edificios e outras construcBes 0,00 0,00 0,00 0,00
0,00 D,00| 0,00 0,00
|De imobllizagdes corpdraas:
Terrenos e recursos naturais 0,00 15.948,98 15.944,45 453
Edificios e outras construgies 4.123.637,17 2.081.762,19 1.490.104,37 4,715.294,99
Equipamento # matearial bdsico 5.075.240,10( 2.296,233,00 1.826.570,95 5.548.902,15
Equipamento de transporte 404.532,77 126.680,41 120.428,661 410.784,52
Ferramentas e utensillos 75.610,62 22.910,44 13.981,11 84.539,95
Equipamento administrativo 3.975.809,95 3.216.724,77 3.058.520,26 4.134.014,46
Taras e vasilhame 0,0tlr 0,00 0,00 0,00
Outras Imobilizag@es corpdreas 323.808,95 95.380,34 64.099,83 355.050,46
13.982.640,56 7.855.640,13 6.589.649,63] 15.248.631,06
|De Investimentos financeiros:
Partes de capital 0,00 D,ODI 0,00 0,00
Obrigagées e titulos de participagdo 0,00 0,00 0,00 0,00
Outras aplicagdes financeiras
Depdsitos em Instituicdes financeiras 0,00 0,00 0,001 0,00
Titulos de divida piblica 0,00 0,0DI 0,00 0,00
Outros titulos 0,00 0,00 0,60 0,00
Fundos 0,00 0,00 0,00 0,00
0,00} 0,00 0,00 0,00

Santarém, 23 de Junha de 2016

0 Conselho de Gestdo

L.

Pedro Nogueira Carvalho
Administrador
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7.3 - Fluxos de Caixa

De 1 de Janeiro a 31 de Dezembro de 2015

Consolidada Uridada monstdria: Eun
Not|__Cddigo
ég! ICap'Grupc A.rt RECEBIMENTOS
SALDO DA GERENCIA ANTERIOR
Execugio Orzamental
Class. Orgénica: 121057300 + 121057400
Prog.: 014 - Ciéncia e Ensino Superior
FF: 313 Saldos de RG ndo alactas a projaclos cofinanciados 17.120,68
FF; 358 Saldos de AG afatas a projatos cofinanciados 1.466,73
FF: 412 Feder - PO Faciores de compatitividada 46,20
FF: 413 Feder-PO Valorizaglo do Tarritdrio 1.430,50
FF; 417 Fadar - PO Ragional Alentejo 288.418,84
FF: 441 FSE-QCA Nl 20,00
FF: 442 FSE-POPH 47.132,30
FF: 452 FEADER 22.715,35
FF: 462 Feapa 38.594,08
FF: 480 Outros 228.331,24
FF: §20 Saldos de RP transliados 44.178.24
869.454.98
Class. Qrgénica: 128057200 + 121057400
Prog.: 014 - Cléncla e Ensino Superior
FF: 313 Saldos da RG n#o alectas a projectos cefinanciados 131.250.00
131.250.00
Imporidncias rslidas para entraga ao Estado ou oulras enlidades- Fundos atheios
Cougdes 191.308,32
| Total do Saldo Ger" na posss do Sarvigo 181.308,32
1.012.013,28
Receitas de Fundos Proprios
Ootagdes orgamantals
Class Orgénica 121057300
Progr 012 Ciéncia & Ensino Superior
FF: 311 Orgamento de Estado
Correntes
0603012988 MCTES 13.616.453,00
0603013102 Estado 0,00
13.618.453,00
FF: 313 Transferénclas de RG entre organismos
Correntes
0803072641 DGE 6.000,00
0603075298 SFA- FCT 35.355,60
0603075355 Instituto Superior de Agronomia 0,00
0603075856 Instituto Nac ds investigacio Agraria e Velerinaria, IP 0,00
41.355,60
FF: 353 Transferdncias de AG afectas a projetos cofinanciados antre organismon
Caorrentes
0603105736 IFAP 2.500,00
2.500,00
FF: 412 FEDER - PO Faclores de competitividade
Comantes
0603110000 SFA- FCT 0.00
0,60
FF: 417 FEDER - PO Regional Alantejo
Carrentes
0607015216 IFDR 0,00
0505010000 Uniio Europala- Instituigdes 268.149.74
268.149,74
FF: 452 FEADER
Comrentes
0603010000 Unifio Europeta - instituicdes 7.500,00
7.500,00
FF: 482 FEAGA
Correntes
060801 Unidio Europela - Instituigdes 24.738.44
24.738,44 7 7/‘




FF: 480 Outros

Corsentes
0803115380 SFA- Escola Suparor da Educagfio Coimbra 200,00
0603115385 SFA- IPGuarda 1.975,00
0603115426 SFA - Instilulo Polilecnico da Viseu 22,732,895
0807010000 institulgBo sem fins lucrativos 200,00
0803010000 Unido Europeia - Instilulgdes 206 519,63
0603040000 Unidio Europeia - Paises membros 3.000,00
0608050000 Paises terceiros a organizagbes intemacionais 200,00
234.827,58
FF: 510 Auloe Financiamenio
Correntsa
0401220100 Propinas 1° ciclo 2.582.666,81
0401220200 Proplnas 2° ciclo 437.400,60
0401220500 Propinas internacional 5.835,00
0401220600 Propinas- Outros 274.841,71
040189 Taxas diversas 396.056.91
040201 Juras de mora 20.388,01
040299 Multas e penalidades diversas 42.241,66
080101 Publicas 9.129,78
060102 Privadas 1.504,90
060201 Bancos e oulras Instiuigdes financsiras 150.264,18
0607018000 Ost 5.500,00
060701C000 Ordem dos angenhsiros- baslonario 1.000,00
060905 Parcairos terceiros @ organizagdes Intemaclonais 16.044,64
070103 Publicagles e impressos 1.341,00
070108 Produlos agricolas a pecudrios 22.182.57
irinfirg Produlos allmentares 8 batidas 46.850,27
070110 Desperdicios, residuos e refugos 71,32
070199 Outros 9.672,98
070201 Aluguer 80.885,58
070202 Estudos, paraceres, projacios & consultadora 26.900,47
070204 Servigos de laboratdrio 48.513,90
Q70207 Allmentagéio e alojamenio 856,20
070208 Servicos soclals, racreatives, cullurals e dasporio 11.045,42
070289 Quiros 421.465,14
070302 Edificios 640,00
080189 QOutras 69,214,896
Capitat
150101 Reposigies ndo abatidas nos pagamentos 25.197.34
4,719.409,36
FF: 540 Tranaferéncias de RP entre organismos
Correntas
0603012320 Secretaria Geral da Preskiencia do Conselho da Ministros 0,00
0603075619 IEFP 49.266,18
0503075844 1PDJ 69.000,00
0605018000 Municiplos 2.280,00
080502B000 Municiplos 894,00
141.540,18
19.058.473,.90
Total das Raceltas do Exsrcicla {ls1f) 19.056.473,80
ii- Tolal Recebido do Tesouro em c/ Raceltas Proprias 19.056.473,90
V- Total Recebimentos do Exerciclo (hil+Ni} 20.068,487,18
Importincias retidas para entrega ac Estado ou ovlras entidades - Fundos Alhelos
Receltas do Estado 3.108.386,95
Operacdes de tesouraria 4.898 880,95
Caugdes 0,00 8.005.249.00 | 28.073.737,08
V- Total das Ratengdes da Fundas Alhelos
Descontos em vencimentos e salirios:
Recellas do Estado 3.106.064,25
Opearacdas de lesouraria 4,754.333.54 7.860.397,78 ‘
Total Geral 4o Mapa de Fluxos de Calxa iivm Eﬁim.oa

Santarém, 23 de Junho de 2016
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7.3+ Fluxos de Caixa

De 1 de Janelro a 31 de Dezembro da 2015

Nota Codgo
Explica cap*| Grupa [Are PAGAMENTOS
Despesas da !un?aa mg =
Despasas Orgamental
Class. Organica. 121057300 + 121057400
Prog.. 014 Cléncia e Ensino Suparior Madida 18 + Medida 19
FF: 311 Orgamento de Eatado
Comenizs
010102 (Orgdos Soclals 85%.965,14
010103 Pessoal dos Quadros - Ragima da Funglo Publica €.442.705,12
010108 Pessoal Conlralado & Termo 1.685 608,75
010100 Pessoal em Qualquer Outra Shiuaglio 92075.29
010110 Gratilicagias 2.199.20
a10t11 Raprasantagho 3674283
010112 Suplamentcs e Prémios 98.677.14
010113 Subsicko da Rafeicic 339.608.17
0101145F Subsidio Férias B897.619.07
0101345 Subsidio Natal 766.141,28
ot0202 Horas Exiraordindrias 7.925,09
010204 Ajudas de Cuslo 231,65
010205 ‘Abono para Felhas 4940,25
010207 Caolaboragdo Téenica Especializada 86 867,11
010210 Subsidio Irabalho notumo 182,73
010211 Subsidio da Tumo 571164
010214 Outros Abonos em Numardro ou Espécie 14.391,40
010301 AD0C ContribulcSes da Entidade Patronal para a ADSE
010303 Subsidio Familiar & Criangas e Jovans 924518
010004 Outras Prestaches Familiares
owosasaoan  (Contribuicbas para a Calxa Geral de Aposantaglies 1.643.225,94
010305A080 Contribuicdes para a Saguranga Soclal 364 311,37
010306 Acidantes am Sarvico & Doangas Profissionats 51,33
010308 Outras Pensdas
01031000 Doanga 111,434,268
010310P0 Parentaticada 2431078
020105 Allmantagdo - Relaicdes Conleclonadas 41.601,51
020201 Encargos das instatagdes 21.833,48
CA02 limpeaza & higiena 843,53
20213 Deslocacdes a estadas 142,07
020218 Vigitincla e saguranga 10.359,42
020218000  |Schware informdtico 2.433,00
Cutroa servigos 223,00
408028000 (g 23.475.00
13.615.180,66
FF: 313 Saldos de RG Nio Afsctas a Projectan Cofinanclados
Cormrenies
0701038080  {Conservagio a Reparaglio 3.745,80
3.745.30
FF: 3198 Transferéncles de RG Entre Organismos
Caomenles
0202198000  |Sofiwars infornalico 22.475,53
020219C000  |Qutros 5.330,41
020225 Outros Serviges 5 963,00
0408028080  [Oulros 1.482,00
701088080  [Outros 6.000,00
0701108080
41.250.94
FF: 358 Saldos ds RG Afetns o Projetos Cofinanciados
Correntes
020203 |Conservacio da bens 339,64
329,84
FF: 412 FEDER - PO Factores de Competitividade
Coirenies
020121 {Outros Bans 39,00
020210 Transpories 6,80
45.80
FF: 417 Feder- PO Reglonal Alenisjo
Cotrenies
010204 Aludas deg cuslo 20,83
[+~ [] Mataries primas e subsidiaras 530,32
00102 Combusiivels 8 Lubrificantes 228772
020104 Limpaza e Higlane 78,47




020108
o0t17

o20118
qo12y

020209F000

n2nz210
0202126800

n0213

0202138000
o20217

020219C000
020228
L0601
040701
060201
060200

orotoeenso
0701108080

020108
020120

20101
020102
020104
020108
oza112
020115
2018
00119
Lol Pl
020203
020209A000
Q20205C000
0202090000
Q20209F000
020211
0620237
020218
020219C000
020220C000

0701038080
0701108080

00204
020101
020108
00121
C20212B000
020213
azo7

o70VOTECE0

c20101
020124
20201

010204
20102
0620104
020108
020115

Malerial de Escritdrio
Farramentos a Utensitios
Livras a documentagls lacnica
Oulros Bana
Encargos das Insialagdes
Consarvagdo de bens
Outros servigos da comunicagdes
Transporas
Outras
Deslocagdes a Estadas
Quiras
Publicidads
Quiros
Outros Servigos
Outros encargos financeiras
Inat sem fins lucrativos
Impostos & Taxas
Quiras

Caplial
Qutros
Outros

FF: 441 FSE-QCAIN
Corrantes

Matarial de Escrildrio

Matarrial da educagho, cullura @ recrao

FF: 442 FSE-POPH
Correntes
Malarias primas & subsidiarias
Combustiveis
Limpaza a Higiene
Materal da Escritério
Matarial de transparte- Pegas
Prédmias, Condacoragdas a Oferas
Livros e Documentagdo Técnica
Arligos hononlicos
Outros Bans
Conservagio da Bans
Acossoa a Intamel
Comunicagdes fixas da voz
Comunicaglas moveis
(Outros servigos de comunicagdes
Ropresentagio dos Sevigos
Publicidade
Vigilincia e seguranca
Outras
Outros

Capital
Outrus
Outros

FF: 452 FEADER
Correnies
Aludas da Cusio
Matarias Primas @ Subsididrias
Material de escritorio
Outros Bans
Oulros
Deslocagbes o Estadas
Publicidada
Capital

[Outros

FF: 482 FEAGA
Correntas
Matarins Primas 8 Subsididrias
Outros Bans
Encargos das Instalagdes

FF: 460 Outros
Correntes
Aludas de Custo
Combustiveis a Lubrificantes
Limpeza a Higlana
Material de escritorio
Pramics, condacoragSes e olarias

3 362,57
373,58
342,72

137012

34 589,03

314837

452 50
a7
257,30

61,50
43,05

135 109,18
34,20
1.000,00
1.020,00
108,42

268,34

241.878.69

10,80
3.49

3,73
1.854,51
111,19
153,22
105,66
147,00

97,00
223,78
7.413,59
1.032,80
19,1
194,68

56,60
492,00
+77.81

36,41

489.58
£.794.68

426 862.39

1428

20291
4.765,67
145,06
2350,19
120,12
292290
78,00

685,11

19.802.03

5.038,93
310,33
9.233.93

9.255,24
8913,13
1559,95
428788
5.553,25

11 .345.96

14 581,19

2_
Z



20118
o7
020118

020120
020121
020201
02023

0202094000
0202098000
020209C000
0202090000
020209F000
020210
20211
0202128000
020213
020214000
0212158000
020217
02{12188000
020219C000
020220C000
020225
030502,1000
0305010000
040102
040701
0408028000
0409010000
060201
050203

0701078080

0701088080
0701058080
0701108080

ooz
010103
010108
[1llihis:]
010110
o
010112
010113
010114 SFDO
0101145N00
g2
010204
010205
010208
019207
oioz10
01021t
010214
010302
010305A0A0
0103054080
010008
01031000
010310P0
020101
G012
020104
020103
0107
020108
020109
020110
o011
020112
2113
020134
020115

Marcadorias para venda
Ferramantas @ ulensliioa
Livros e docurnantagho tecnica
Material, Educacio # Cultura
Oulros Bans
Encargos das Instalagdes
Limpaza e Higiens
Consarvagio de Bans
Locagdo de culros bens
Acessos a internet
Comunicagdas lixas de dados
Comunicagdes Fixas de Voz
Corunicagdes move:s
Cutros services de comunicagles
Transportes
reprasentagio dos servigos
Outros
Daslocagdes a Estadas
Outras
Outras
Publicidade
Softwera infromdlico
Outros
Outros
Outros Sarvicos
Juras da mora
Outros encargos linancairos
Privadas
Instiluicdes Sem Fins Lucrativos
Outros
Aasia do mundo- Unilo Europea
Imposios a taxas
Oulras

Capltsl
Outros
Outros
Oulros
Outros

FF: 510 Auto Financlamenio
Correntes

Orgdos Sociais
Pessoal dos Quadros - Regimae da Fungo Piblica
Peassoal Contratade a Tarmo
Pessoal em Qualquer Outra Siuacio
Gralificacdes
Reprasentaclio
Suplemenios & Prémios
Subsidio de Raleighc
Subsidic Férins
Subsidio Natal
Horas Extraondindrias
Ajudas de Custo
Abono para Fathas
Formagio
Colaboragio Técnice Especializada
Subsidio trabalho notumo
Subsidio turno
Qutros Abones em Numerdrio ou Espécla
Subsidic Familiar a Criengas e Jovens
ContribuicSas para a Caixa Geral de Aposentagdes
Contribuigbes pam a Seguranga Soctel
Acidentas em Sarvico a Doengas Profissionals
Doenga
Parentaiidads
Matdrias Primas e Subsikdrias
Combuslivais & Lubrificantes
Limpaza e Higisne
Alimantaclo - Relel¢des Confectionadas
Vesiudrio a Artigos Pessoals
Matarial da Escritério
Produtes Cuimicos a Famacsauticos
Produtos Vendides nas Farmicias
Material da Consumo Clinico
Material da Transporte - Pegas
Material de Consumo Hoteleiro
Qutro Materal - Pegas
Prémics, Condacoraclas e Olertas

1.011,28
123.03
284496
308,20
1.604,11
30.512,42
4.952,00
1.230,00
1.414,50
8.723,00
658,22
14.210,30
29 448,85
16,00
5,00
28.040.40
9.210,00
81.534,B1
73.280,80
35,00
84,38

35.520,68
2.613,75
1.057,80
1.950,49

145.702,47
1.023.019,93
1983.556,57
11.080,61
459,98
415,08
15.935,24
52.503,92
3.596,26
115.341,03
1.858,83
55.324,06
1.03542
1.635,74
14.052,18
97,84
103,67
870,80
1.278,67
788.371,81
174.827,40
1.074,19
16.451,39
1.197.27
37.154.14
80.434,13
23.037,55
16.996,43
443,83
50.610,68
1,707,368
110,68
20,34
1.209,82
1.620,72
2.365,84
7.0168.64

394.874.89




020118
o017
020118

o018

Q20120
02012
020201
020200

020208

020209A0.00
02020980.00
020209C0.00
020203D0.00
020205F0.00
020210
020211
(20212A000
0202128000
020212
020214B000
020215A0.00
02021580.00

0216
020217
0218

02021980.00
020215C0.00
020220C0.00
0305024000
030601

40101

040601
o400

040802A0.00
04060280.00

040901
060201

060203

0701038080
07010768080
070108B0A0
07010080680
07010980A0
0T010SB0BO
O70110B0A0
0701102080
Q70111B0AD
0701158000

0701038080

020102
020108
Q20115
020117
ca0118

00121
020201

0202030000
020210
202128000
020212
020217
020218
020219C000
020220C000
0408028000

Mercadorias para Venda
Ferramenias s Utansilios
Livros @ Documentagio Tdenica
Anigos Honorilicos e de Decoraglo
Malgrial de Educaglio, Cultura o Racreio
Outros Bans
Encargos das Instalaglas
Limpaza a Higiene
Consarvagio de Bans
Locagao de malerial da transporta
Acessos A Intamal
Comunicagdes Fixas da Dados
Comunica¢des Fixas de Vox
Comunicagdes Movais
Oulros Sarvigos de Comunicagdas
Transpostes
Rapresantagio dos Servigos
Estaglos profisslonais na Administragao Publica
Segurps
Deaslocagiias e Esladas
Oulros
Tecnologias da Informagao e Comunicagio
Culras
Semindrios, Exposigles e Similares
Publicidade
VigilAncia @ Seguranca
Saoftware Informdtico
Qutros
Oulras
Oulros Sarvigos
Quiros
Qutros Encarges Financaires
Publicas
Seguranga Soclal
Instinigbas Sem Fins Lucratives
Estdgios Profissionpis na Administraglio Publica
Outros
Resto do Mundo - Unldo Europeia
Impostos & Taxas
Alivos Incorporeos
Outras

Capital
Conssrvagio ou Raparagiio
(Outros
Scitwara ¢s Comunicagdes
OQutros
Hardware de Comunicagias
Culros
Cuiros
Culms
Administraglio Central - SFA
Administragio Cantral - SFA

FF: 520 $Saldos da Recailas Prdprias Transiiedoy
Caplial
Conservaglo & Reparagio

FF: 540 Transferencias ds AP enire arganismos
Correntes

Combusliveis a Lubrificantes
Malarial de Escritdric

Prémios, Condecoragies e Dlertas
Fatramantas @ utensilics
Livios e documantagio tacnica
Outros Bans

Encargos das Instalagies
Lintpaza & higians
Conservagiio da bens
ComunicagBes moveis
Transponas

Cutros

Destocagles o Esiadas
Publicidede

Vigildncia » Seguranca
Outros

Outros

Qutros Sarvices
Outros

1.819,73
3.52842
7.964,85
244,43
5.098,43
45.934,56
392.882.66
78.647.61
B2.8zr.
202.85
§1.117,85
1.035,87
2.839,29
16.397,13
6.813,15
18.190,67
2.810,05
40,68
2617772
116.178.22
1.918.80
300,00
10.181,80
§75.00

€0 457.74
230 299,02
€6.086,83
83 78534
70037,22
115 825,78
9322
2,780,968
1.136,66
83,08
8.366,65
447,48
£0.508,08
8.213,52
£.387,65
790,08
12.183,67

7.540,69
19.093,93
49.917,20

1.308.97

20,385,82
48.460,37
10.158,91
11.521,18
14.564,42

44.176.00

4.665 325,16

44,178,001

190,87
426,35
5.250,00
153,20
69,00

6 400,80
604,98
20.062,50
5.778,60
105,57
44,49
224,14
228086
12.487,50
8777
631,39
9.441,59
829,97

14.888,42




0701038080
070078080
0701088080
0701098080
0701108080
070111B0AD

0701038080

[Conservagiio cu Reparaglio

Ativos Incorporeos
Capite)

Consarvagio ou Reparagho
Outros

Outrag

Oulros

Oulros

Administragao Central - SFA

15.000.00

23.585,16
8.070,72
4 836,72

922,50
a72.68
75518

Ciass. Orginica: 128057300
Prog.: 014 Cidncla e Ensino Suparior Madida 18
FF: 313 Soldos da AG Nio Alectas a Projectos Cafinanciados

ilv De OparagBas de Tesouraria - Fundos Athelos

1 - Total da Despesa do Exerciclo

i Tota! entrega 2o Tesours em o/ Receita Prdpris

ill- Total de Pagamentas do Exerciclo {i+ll)

importincias entregues so Estado e ouiras entldades - Fundos Athelos
On Racailas do Esiada - Fundos Alhglos

-Tolal da despesa de Fundos Alheica
Saldo pars a geréncla seguinte
Execugio Orgaments! - Fundos Prdprios

Class. Orgénica. 121057300 + 121057400
Prog.: 014 Cidngin 8 Ensing Suparior

FF: 311 Estado - Receltas Garais Nio Alacias n Projectos Colinancl
FF: 313 Saldas de Recelias Gerals Nio Afectas s Projecics Coftnan
FF: 318 Transferencias de receilas garais entre organismos

FF. 358 Seaidos de AG Afelas u projetos cofinanciados

FF: 259 Translersnclas de RG Afelzs & Projetos Coflnanciados Entre
FF. 412 Fader - FO Faciores de compelitividade

FF: 413 Fader - PO Valorizagio do territorio

FF: 417 Feder- PO Regicnal Alaniajo

FF: 44t FSE-QCAN
FF. 442 FSE-POPH
FP. 452 FREADER
FF: 482 Fesga
FF: 480 Outros

FF: 510 Autclinanciamenta

FF. 520 Saldos da Receilas Proprias Transiiados

FF: 540 Transferancias da RP entra organismos

Imporiancias recabidas para antrega ac Estado ou outras antidades
Caugles

V- Tolal do saldo Ger” na possa do servigo
Em deposiios 1M9nN
Em caixa 452.829,89

IDesconins am vancimanios a salarios
Recellas da Estado 3.106.064,25
Operagias de lasouraria 4,754 333,54

131.250,00

131.250,00

3 106.388,95
5011.139.54

8.117.528,49

19 502.450.99

19.502.458.99

374.719,87

B.117 520.49

18.502.458.99

0.117.528.49

374 719.67
79029.73

453.745.60

MUWO de Calxal

28.072.737,

Santarém, 23 da Junho da 2016
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instituto Polltécnico de Sentarém e Servicos de Aclo Soclal

Complexo Andaluz
NIF - 501403306 + 00043045
&5.Demonstraclis da Resultadas
De Janeiro a Derembro de 2015
Unldade monetdria: Euro
Custos & Perdas Exerciclos
2015 2014
Custo das mercadorias vendidas e das
61 matérlas consumidas 1] 1} 1] 0
1] ]
Mercadorias 117342 0 0 o
0 0
Matérias 0 1] ] 0
0 0
62 Farnecmentos e Servigos Externos 2.289 250,55 2.286.438,09 0
Custos com o pessoal
1] 0
5414642 RenumeragBes 13.079.487,16 0 1372885041 o
1] 0
6432648 Encargos soclals 2956.053,54 1832596467  3.293.749,84 19.309.038,34
0 0
Transfer&nclas Correntes Concedidas &
[ %] Preatacfies Soclals 2567.655,66 267.696,66 109.428,91 100.428,91
18.593.661,33 19.41B.467,25
[ AmaortizagBes do Exerciclo 1.014,187,81 958.262,63
o
&7 Provisies do Exerclclo 894,911,60 190903941 3897389 §92.237,52
0
E5 Qutros Custos & Perdas Oparaclonals 21.350,67 27.350,67 34.715,26 34.715,26
(A) 20530.111,41 20.450.420,03
68 Custos & Perdas Financelros 10.738,44 10.738,44 11.771,94 11.771,94
{C) mmas 20.540.849,85 10.462.191,97
2] Custos e Perdas Extracrdindrios 1.551.281,09 155128109 607.360,94 607.360,94
(E) il 22.092.13094 21.069.552,91
" Resultado Liquido da Exercicio -1.504 305,25 -1504.305,25 -1.603.023,04 -1603.023,04
20.587.825,65 19.466.525,87

/s



n

711

712, 713,

n

T4

741

742, 743, ...

Resultados operadonals: {8) - {A) =
Resultados financeiros: {D-8) - (C-A) =
Resultados correntes’ (D}-{C) 2

fesultado liquido do exerciclo: (F) - {E} =

Proveltos & ganhos
Vendas a Prestagbes de Servigos
Vendas
Prestacdes de Servigos
impostos e Taxas
Variagdo da produgdo:
Trabalhos para a prépria empresa
Proveltos Suplementares
Transferénclas e Subsidios Correntes
Obtides
Trantferbnolas - Tesouro
Dutras
Qutros Proveltes e Ganhos Operacionals
(B) o
Proveitos e Ganhas Finance’ras
[ {1 ) I
Proveitos e Ganhos Extraoedindrios
{5 N
-704.446,96
-10.738,84
+715.185,40
-1.504.305,25

Exerciclos

015
1]
1]

123 676,25
0

417.489,35
a

457097054
¢

174.934,45
[H

14528.593,85
1]

(= =]

oQ

762.161,24
o

0
0,00

0
551.165,60

0
4570.870,54

Q
¢

0
174.934,46

0
0

o
0

1]
14.528.593 85

0
19.274.498,85

18.825.664,45
0,00

19.825.664,45
762.161,24

0587.825,69

2014

131.559,23

504.831,78

4.129.740,87

157.611.37

14.283,756,90

0,00

0,00
0,00

0,00
256.629,62

0,00

a
636.731,11

0
4,129,740,87

0
157.611,37

0
0

0
o

0
14.283.756,90

0
18.571.109,14

19.207.900,25
0,00

19.207.900,25
258.629,62

19.456.529,87
-1.242518,78

-11.771,94
-1.254 291,72

-1.603.023,04

Santarém, 23 de Junho de 2016
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MENSAGEM DO PRESIDENTE DO INSTITUTO POLITECNICO DE SANTAREM

Com 36 anos de existéncia, o Instituto Politécnico de Santarém tem-se afirmado cada vez mais tanto ao
nivel nacional como internacional, apesar das dificuldades financeiras e da grande crise que afeta o pals.
Mas mesmo em tempo de crise € md politica n3o apostar no desenvolvimento do Ensino Superior e na
recuperacdo da economia do pafs. Portugal ainda estd muito longe de atingir as metas estabelecidas na
area do Ensino Superior relativamente a estratégia 2020.

56 com o apoio e a participagdo de todos, fomos capazes de superar as dificuldades que afetaram o
Ensino Superior nos ultimos tempos, nomeadamente em 2015,

Nos dltimos quatro/cinco anos, tem havido um forte decréscimo do Orgamento de Estado e alguma
instabilidade no Ensino Superior que, acrescida dos problemas demogrificos e socioecontmicos dos
agregados famifiares, tém condicionado a evolug3o e a sustentabilidade das instituigdes do Ensino
Superior.

Esta situagdo problemética tem sido superada pelo Instituto Politécnico de Santarém, em termos de
evolug3o, desenvolvimento e sustentabllidade.

A presidéncia do Instituto tem mantido uma ag3o determinante e eficaz, em termos de gest3o e de
raclonalizac3o de recursos humanos e de equipamentos.

Na verdade e apesar de todas as conhecidas dificuldades, o instituto logrou fazer mais com menos
recursos em 2015, reduzindo os custos com o pessoal {feitos os ajustes decorrentes da evolugdo dos
cortes dos salirios} e também com as aquisicdes de bens e servigos, num processo gradual,

O novo modelo de financiamento, com a atribuigio de uma férmula que inclui vérios itens de qualidade,
poderd oferecer alguma garantia no futuro. No entanto, dado que anualmente tem havido um
decréscimo significativo do Orgamento de Estado, as InstituicBes de Ensino Superior ja atingiram uma fase
critica em termos de sustentabilidade financeira.

Um dos principais problemas atuais ao nivel de todo o ensino superior, é o decréscimo do nimerc de
estudantes e particularmente o abandono escolar.

No entanto, o Instituto Politécnico de Santarém tem concretizado vérios objetivos com excelentes
indicadores:

Um estudo sobre o impacto socioeconémico do IPSantarém na regido indicou que por cada euro investido
pelo Estado se obtém um retomno de 4,7 euros, o que confirma a importincia da nossa instituicio em
termos sociais, econdmicos e de desenvolvimento.

Dados fornecidos pela Diregio Geral do Ensino Superior, indicam que o nosso Instituto se encontra em 32
lugar, em termos de menor nivel de desemprego, entre os Palitécnicos a nivel Nacianal.

Estes e outros indicadores s3o importantes para os futuros estudantes, nosso malor “capital”, pois

estimulam a partida a opg#o pelo instituto Politécnica de Santarém.
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O Relatério de Gestdo consolidado do Grupo IPSantarém descreve as principais atividades
desenvolvidas pelas entidades que constituem o perimetro de consolidacdo, relativas ao exarcicio
econdmico de 2015, dando cumprimento as disposi¢Bes legals em vigor e procurando produzir
informac3o acerca das atividades executadas no ano de 2015 e informac3o essencial para a avaliagdo
interna e externa, designadamente nas dreas de miss3o do Instituto Politécnico de Santarém.
As entidades que comp@iem o perimetro de consolidagdo do Grupo IPSantarém s3o o Instituto
Politécnico de Santarém (IPS) e os Servios de Ac¢dio Social do Instituto Politécnico de Santarém
(SASIPS).
As demonstragbes financeiras foram objeto de fiscalizago e certificag3o legal.
Para uma anélise a nivel mais detalhado das atividades desenvolvidas deve ser consultade ¢ relatério
de gestdo individualizado do Instituto Politécnico de Santarém e dos Servigos de Acdo Social.
O Relatdrio esta organizado em duas partes principais, de acordo com a metodologia e contetido que
se descrave;
» Caracterizag3o e missdo das entidades consolidadas, orientagSes estratégicas e objetivos e
principais atividades desenvolvidas;
* Informag3o sobre as areas orcamental, patrimonial e financeira (balango consolidado,
demonstrag¢do de resultados consolidados).
Todavia, é propdsito do presente Relatério ilustrar o empenho e dinamismo do IPSantarém na
prossecug3o da sua missdo e no cumprimento dos objetivos estratégices a que se propds para o ano

de 2015.
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No seguimento da Estratégia de Lisboa {2000), o Quadro Estratégico para a coopera¢do Europeia no
Dominio da Educagdo e da Formagdo, aprovado em 12 de maio de 2009 pelo Consetho da Unido
Europeia, sublinha o papel crucial da educa¢dio e da formagdo para o futuro da Europa,
nomeadamente, na superagdo dos inimeros desafios socioeconémicos, demograficos, ambientais e
tecnoldgicos com que os cidad3os europeus s3o confrontados.
No documento “Europa 2020 - Estratégia para um crescimento inteligente, sustentivel e inclusivo”,
elaborado em 3 de margo de 2010, a Comissda Europeia define um conjunto de objetivos e propde
diversas iniciativas emblemiticas tendo em vista a criagio de mais emprego, o desenvolvimento de
melhores condigdes de vida e a preparag3o de um futuro sustentével.
Entre os objetivos quantificdveis propostos pela Comissdo, que devem ser alcancados até 2020,
destacam-se, pela sua relevancia para as InstituigSes de Ensino Superior os seguintes:

s A obtencao de uma percentagem de emprego de 75% para a populag3o situada entre os 20 e
0s 64 anos;

= O investimento de 3% do PIB da UE em Investigacdo e Desenvoivimento;

¢ O aumento da percentagem da populacdo, com idade entre 30 e 34 anos, que completou o
ensino superior de 31 % para, pelo menos, 40%.
A concretiza¢io destes objetivos implicara:

= A promogdo da aprendizagem ao longo da vida e da mobilidade;

« A melhoria da qualidade e da eficicia da educagdo e da formacdo;

* A promogao da igualdade, da coes3o social e da cidadanija ativa;

* O incentivo da criatividade, da inovagdo e do empreendedorismo em todos os niveis da
educagdo e da formag3o.
Para além disso, entre o governo portugugs e as instituigdes de ensino superior publicas, foi assinado
um “contrato de conftanga” que reconhece o papel da educacdo e formagdo como um fator decisivo
para o futuro de Portugal.
Esse documento, ainda ndo revogado, apesar ndo ter sido cumprido por parte dos sucessivos

governos, no que toca 20s respetivos compromissos, estabelece as prioridades e os objetivos
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centrais para o desenvolvimento do Ensino Superior e pretende, garantir a existdncia de mais
formacdo para mais alunos, através do reforgo da abertura do ensino superior a novas camadas de
estudantes jovens e a populagao ativa, proporcionando os apoios socials necessdrios. Aponta, para o
reforge da qualidade e da relevancia das formagdes como modo de promover a empregabilidade.
Procura definir estratégias para promover a ligagdo, cada vez mais intima, entre o Ensino Superior e a
vida economica, social e cultural do Pais, e promover e reforgar a internacionalizac3o das instituigdes
e o papel da atividade cientifica na sua condugao estratégica.

Por outro lado, @ publicagio de dois importantes diplomas , trouxeram alteracBes muito
significativas no funcionamento e no posicionamento dos institutos Superiores Politécnicos.
Referimo-nos, em concreto, respetivamente aos D.L. N2 43/2014, o qual cria os Cursos Técnicos
Superiores Profissionais e o D.L. N2 36/2014 que cria o Estatuto do Estudante Internacional.

Estes documentos reforgam, as orientagbes da tutela, para o desenvolvimento do Ensino Superior
Politécnico, porguanto:

1- A aposta na expansdo dos curses de formagao curta de Ensino Superior;

2- O desenvolvimento da investigagdo aplicada, em ligacdo direta com o meio empresarial e
industrial, com vista ao desenvolvimento cientifico e tecnoldgico do Pais e ao fomento da
participagdo empresarial nas atividades de I1&D das InstituigGes de Ensino Superior Politécnico;

3- A promogdo da internacionalizacdo do Ensino Superior a nivel europeu, bem como do
desenvolvimento de programas curriculares conjuntos a escala internacional, do estabelecimento de
linhas de investigacdo conjuntas e da mabilidade de estudantes e docentes;

4- O envolvimento do Ensino Superior Politéenico no desenvolvimento do Ensino Politécnico nos
Paises de Llingua Oficial Portuguesa e no aprofundamente de um Espaco Lusdfono de Ensino
Superior, em especial através da estimulagdo da mobilidade de estudantes e docentes e da aposta no
ensino a distancia.

Foi com o propdsito de tomar como referéncia os principios contidos nos documentos e na nova
legislagdo produzida que atras foram referidos que, o Instituto Politécnico de Santarém elaborou o
seu Plano de Desenvolvimento Estratégico e iniciou os trabalthos de elaborag&o de um novo plano

estratégico, documento o qual serd o guia de referéncia das atividades, entre 2014 e 2020.
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A conclusdo deste documento estd em fase final. Porém a necessidade de promover uma
participagao alargada da Comunidade Académica na elaboragdo do mesmo, aliada & atual indefinigio
e turbuléncia do macro ambiente externo, designadamente as alteragdes profundas no guadro
legislativo prometidas pela tutela, em particular a defini¢do dos novos cursos superiores de curta
duracao e a nova legislagdo sobre os consdrcios, bem como a publicagdo do estatuto do estudante
internacional, para além de impossibilitarem uma defini¢3o concreta das linhas estratégicas a seguir,
aconselharam a ponderar as linhas estratégicas a seguir, de modo a poderem ser clarificadas e
definidas com maior exatid3o, alinhando, deste modo, a estratégia institucional com a estratégia
definida pela tutela a nivel nacional.

Por outro lado, importa realcar que os pressupostos de conjuntura econdmica que eram subjacentes
ao plano estratégico que vigorou até 2013, foram integralmente alterados. Os sucessivos e cada vez
maiores cortes orgamentais, n3o permitiram, nem permitem, a execu¢3o de algumas metas ai
previstas, as quais, por sua vez, constavam do proprio contrato de confianga, assinado entre MEC e
os diferentes institutos politécnicos.

Esta persisténcia nos cortes orgamentals, estd a pbr em causa o cumprimento da missdo, acometida,
por forga da lel, as instituigdes de ensino superior. Confirma-se, continuada e inequivocamente, o
que foi afirmado no plano de atividades aprovado em 2012 e reafirmado nos anos subsequentes, ou
seja: "a sobrevivéncia do IPS, ndo é um dado vitaliclamente adquirido e, apenas serd possivel,
mediante uma gest3o estratégica, administrativa, patrimonial e financeira muitissimo rigorosa, que
permita fazer face aos constrangimentos e adversidades, cada vez maiores.”

Tendo isto em consideragdo, volta a ser muito claro que o plano de atividades para 2015, terd de ser
analisado e apreciade, como um documento de contingéncia maxima, o qual podera ter de ser
alterado a todo o0 momento, em fungSo de eventuais constrangimentos supervenientes, provocados
por situagdes da mais variada indole.

Terd igualmente de ser referido que, foram utilizados critérios e escalhas que procuram preservar o

essencial da nossa miss3o e conciliar as possibilidades existentes com os objetivos dal decorrentes.
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3.1 Instituto Politécnico de Santarém

Identidade e Miss3o

O IPSantarém é uma instituicdo de ensino superior politécnico piblico, ao servigo da sociedade,
empenhada na qualificagdo de alto nivel dos cidaddos, destinada a producdc e difusdo do
conhecimento, criagdo, transmiss3o e difusdo do saber de natureza profissional, da cultura, da
ciéncia, da tecnologia, das artes, da investigagdo orientada e do desenvolvimento experimental,
relevando a centralidade no estudante e na comunidade envolvente, num quadro de referéncia
internacional.

O IPSantarém promove a cooperag¢3o institucional e a mobilidade efetiva de todos os seus agentes,
tanto a nivel nacional comao internacional - designadamente no espago europeu de ensino superior e
na comunidade de paises de lingua portuguesa - participa em atividades de ligagdo & sociedade, de
difusdo, transferéncia e valoriza¢iic econdmica de conhecimento e assegura o acesso dos cidaddos

ao ensino superior e a aprendizagem ao longo da vida.

Enquadramento legal e atribui¢des

O Instituto Politécnico de Santarém (IPSantarém) fol criado em 1979 pelo DL N2 513-T/79, de 26 de
dezembro, tendo os seus primeiros estatutos sido aprovados pelo Despacho Normativo n.¢ 77/95, de
11 de outubro, publicados na 12 Série do Didrio do Repuiblica n.2 280, de 5 de dezembro. Em
resultado da publicagdo da Lei n.2 62/2007, de 10 de setembro, houve a necessidade de proceder a
uma revisdo desses estatutos no sentido de enquadrar o 1PSantarém no novo regime juridico das
Instituicdes de Ensino Superior. Assim, os estatutos atualmente em vigor foram publicados no dia 4
de novembro de 2008 (Didrio da Republica, 22 série — N.2214), tendo entrado em vigor no dia
seguinte ao da publicagdo.

Do ponte de vista do respetivo enquadramento juridico-institucional, o instituto Politécnico de
Santarém, obedece ao disposto no Decreto-Lei N.2 62/2007 de 10 de setembro, o qual fixa o Regime

Juridico das Instituigdes do Ensino Superior, seja quanto a respetiva forma organizativa, seja quanto
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as suas atribuigBes, seja quanto a competéncia dos seus drgdos de governo, seja, ainda, quanta 3s
suas relagbes com a tutela e modo de fiscalizagdo publica.

No que se refere ao pessoal docente, o IPSantarém regula-se pelo disposto no Estatuto da Carreira
do Pessoal Docente do Ensino Superior Politécnico, consagrado no Decreto-Lei N2 185/81 de 1 de
julho e modificado pelo Decreto-Lei N2 207/2009 de 31 de agosto, alterada pela Lei n.2 7/2010 de 13
de maio.

Quanto ao pessoal ndo docente, regula-se pelos principios que est3o definidos na Lei n? 35/2014 de
20 de junho.

O IPSantarém norteia a sua oferta formativa conferente de grau, seguindo os principios contidos na
Declaracdo de Bolonha, os quais conhecem a sua forma de lei, designadamente no disposto no
Decreto-Lei N2 42/2005 que define os principios reguladores e os instrumentos para a criagdo do
espago europeu do ensino superior, no disposto no Decreto-Lei N 74/2006 de 24 de margo e suas
posteriores alteragdes, que aprova o regime juridico dos graus e diplomas do ensino superior e na
Portaria n? 30/2008 de 10 de janeiro, que define os principios do suplemento ao diploma, previsto
nos artigos 382 a 422 do Decreta-Lei N¢ 42/2005 de 24 de margo.

A conduta do IPSantarém & também regulada pelas competéncias conferidas 3 Agéncia Nacional de
Avaliagio e Acreditagdo do Ensino Superior, definidas no Decreto-lei N2. 369/2007, de 5 de
novembro, que também institui a Agéncia.

Os cursos de especializagdo tecnoldgica, ministrados nas unidades orginicas, encontram o seu
enquadramento legal e a respetiva regulagdo, no Decreto-Lei N® 88/2006 de 23 de maio.

A partir deste ano, entrou também em vigor o Decreto-Lei N® 43/2014, o qual regula os cursos
técnicos superiores profissionais,

Neste sentido sdo atribuigSes do IPS:

e A realizagdo de ciclos de estudos visandg a atribuicdo de graus académicos, bem coma de
outros cursos pés-secunddrics, de cursos de formagdio pos -graduada e outros, nos termos
dalej;

» A criacdo do ambiente educativo adequado ao desenvolvimento da sua miss3o;

s Arealizagdo de investiga¢3o e o apoio e participagdo em instituicdes cientificas;
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A transferéncia e valorizagdo do conhecimento cientifico e tecnoldgico;

A realizacdo de agdes de formagdo prafissional e de atualizagdo de conhecimentos;

A prestacdo de servi¢os a comunidade e de apoio ao desenvolvimento;

A cooperagdo e o intercdmbio cultural, cientifico e técnico com instituicGes congéneres,
nacionais e estrangeiras;

A contribuicao para a cooperagao internacional e para a aproximac3o entre 05 povos, em
especial com os paises de lingua portuguesa e os paises europeus, no ambito da atividade
do IPS;

A produgdo e difusd3o do conhecimento e da cultura.

Orgdos de governo e estrutura organizacional

De acordo com s estatutos do tPSantarém, s3o os seguintes, os drgdos de governo da instituigdo:

Conselho Geral, este drgdo é composto por 21 membros, dos guais seis, s3o personalidades
externas de reconhecido mérito com experiéncia relevante para o Instituto.

Presidente, de natureza nominal, ¢ qual é o rgdo superior de governo e de representacdo
externa do Instituto e que € coadjuvado por dais Vice-presidentes e por Pri-presidentes
para o desenvolvimento e implementacdo de tarefas, projetos e atividades especificas.
Conselho de Gestdo, este 6rgao € composto, para além do presidente do Instituto, por um
vice-presidente e pelo administrador;

O presente mandato presidencial é, também, coadjuvado por trés Pro-presidentes. Deste
modo, a partir de 6 de junho de 2014, para além do prd-presidente para a Qualidade,
Modernizacdo e Desenvolvimento Institucional, o qual transita do anterior mandato,
passaram também a existir as seguintes prd-presidéncias: Politica Educacional e
Desenvolvimento Académico do Desporto no IPSantarém. Passou igualmente a existir um

coordenador institucional para o E-learning.

Para a concretiza¢do da sua missdo, o tPSantarém conta com cinco unidades orgdnicas, designadas

por Escolas Superiores:

Escola Superior Agréria de Santarém (ESAS);
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Escola Superior de Desporto de Rio Malor (ESDRM);
Escola Superior de Educagdo de Santarém (ESES);
Escola Superior de Gestdo e Tecnologia de Santarém {(ESGTS);

Escola Superior de Sadde de Santarém {ESSS).

Para aiém destas unidades orgdnicas, o Instituto conta ainda com outras unidades, designadamente:

Unidade de Investigag3o, a qual compete coordenar 2 investigacdo cientifica no dmbito do
Instituto, em articulagSo com as Escolas Superiores integradas;

Unidade de formag3o pds-secundaria e profissional, 4 qual compete, em articulagdo com as
Escolas Superiores integradas, promover a formagio nfo graduada e promover a
articulacdo neste dominio com outras instituigdes;

Unidade de apoio a empregabilidade e ao empreendedorismo, & qual compete fomentar e
desenvolver as atividades de fomento do emgreendedorismo, designadamente coordenar
o concurso Poliempreende, bem como tamar iniciativas no sentido da facilitaglio da
empregabilidade dos alunos do IPSantarém;

Unidade Biblioteca que tem comao objetivo gerir e coordenar o acervo bibliegrifico do
Instituto, o Repositdrio Institucional do IPSantarém e os servigos especificos prestados aos
seus utilizadores;

International Schoal gue tem como objetive promover a oferta formativa e captar

estudantes internacionais.

Existem ainda outros elementos nucleares na concretizacdo da miss3o do IPSantarém, como:

0 Conselho Cientifico Pedagogico que é um dérgdo que goza de competéncias proprias no
ambito cientifico ou técnico-cientifico e no 3mbito pedagdgico e tem como finalidade
estabelecer formas de cooperagdo e articulagdo entre os conselhos técnico-cientificos e
os conselhos pedagogicos das Escolas, o conselho cientifico da unidade de investigacdo e
a comissdo técnico-pedagdgica da unidade de formagdo pds-secundaria;

0 Conselho para a Avaliagio e Qualidade, o qual é responsavel pelo estabelecimento dos

mecanismos de auto-avaliagio regular do desempenho do Instituto, das suas unidades,
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bem como das atividades cientificas e pedagogicas sujeitas ao sistema nacional de
avaliagao e acreditacao;

O Conselho Consultivo de Gestdo cujas fungies s3o as de apaiar o regular funcionamento
dao Instituto em matéria de natureza administrativa e financeira, bem como a gestdo de
recursos humanas;

0 Provedor do Estudante, responsavel pela defesa dos direitos e legitimos interesses dos
estudantes, desenvolvendo a sua agao em articulacdo com as associagdes de estudantes e

com os Grgdos e servicos do IPSantarém e com todas as suas unidades,

Para além das unidades orgdnicas e outras unidades e dos organismos mencionados acima, os

servicos centrais do I1PS sdo estruturados do seguinte modo;

Administrador, o qual coordena as servicos do Instituto, sob a diregdo do presidente;
Diregdo de Servigos de Administra¢do Geral que compreende a Divisdo Financeira e a
Divis3o de Recursos Humanos;

Gabinete de Planeamento e Desenvolvimento Estratégico, que compreende o nicleo de
planeamento e desenvolvimento estratégico e o niiclea de projetos;

Gabhinete Juridico;

Gabinete de Instalagdes e Equipamento;

Gabinete de Assuntos Académicos;

Gabinete de Comunicagdo e Imagem;

Gabinete de Mabilidade e Cooperagdo Internacional;

Gabinete de Avaliagao da Qualidade;

Centro de Informatica;

Servigos de Apolo a Presidéncia,
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3.2 Servicos de Ag3o Social
Missdo, visdo e valores
Os Servigos de Agdo Social do Instituto Politécnico de Santarém tém por missdo "gssegurar as
fungdes do agdo sociol escolar otrovés da criogdo de condigdes de equidade social no acesso ao
ensino superior e a prdatica de uma frequéncia bem sucedida, especialmente dos estudantes
economicamente mals carenciados, mediante o concessio de apoios sociais e a prestacdo de servicos
de qualidode”.
Os SASIPS, no quadro de desenvolvimento das suas atribuigSes e tendo presente a procura de niveis
superiores de exceléncia na organizag3o e gestdo dos servicos e na satisfacdo dos seus clientes,
adotam como sua visdo:

* Promover o acesso e a inclusdo plena dos estudantes nas Escolas Superiores do Instituto

Palitécnico de Santarém.

A concretizag@o da missdo e da visdo pressupde o respeito por valores corporativos e principios que
identificam os SASIPS e definem a maneira de atuar e de se relacionar com as partes interessadas.

Os valores por que se pauta a atuagiio dos SASIPS s3o: Equidade, Igualdade de oportunidades,

Integridade e Responsabitidade.

Enguadramento legal e atribuicdes

Conforme decorre do quadro juridico estabelecido pela Lei N.2 62/2007, de 10 de setembro, Regime
Juridico das Instituicdes de Ensino Superior e Estatutos do Instituto Politécnico de Santarém, os
SASIPS s3o uma unidade do Instituto Politécnico de Santarém dotada de autonomia administrativa e
financeira. Desenvolvem a sua atividade em obedi&ncia ac diploma supra citado e, ainda, ao Decreto-
Lei N.2 129/93, de 22 de abrll, Lei n.2 37/2003, de 22 de agosto, Estatutos do Instituto Politécnico de
Santarém homologados pelo Despacho normativo n.2 56/2008, de 23 de outubro do Ministro da
Ciéncia Tecnologia e Ensino Superior, publicado no Diirio da Republica, 2.7 série, n.2 214 de 4 de
novembro e Regulamento Interno dos SASIPS, anexo ac Regulamento n.2 806/2010, publicado no

Didrio da Repiiblica, 2.2 série, n.2 206, de 22 de outubro.
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Tém como objetivos proporcionar aos estudantes das escolas superiores que integram o Instituto
Politécnico de Santarém (Escola Superior Agrdria, Escola Superior de Educagdo, Escola Superior de
Gestdo e Tecnologia, Escola Superior de Saude e Escola Superior de Desporto de Rio Malor), cuja
populag¢do escolar, no anc letivo de 2013/14 rondou os 3900 alunos, melhores condi¢Bes de estudo
através da concessao de apoios sociais diretos e indiretos.

As modafidades de apaio direto sdo: bolsas de estudo e auxilios de emergéncia.

Integram as modalidades de apoio social indireto: o acesso & alimentag3o, alojamento, a servigos de

satde, o apoio a atividades desportivas e culturais e o acesso a outros apoios educativos.

Orgdos de governa e estrutura organizacional
Os 6rgdos dos Servigos de Agdo Social s3o o Conselha de Agdo Social e 0 Administrador.
Tém também competéncia no dmbito das atribuigBes dos SASIPS, de acardo com o previsto na lei e
nos Estatutos do Instituto o Presidente e o Conselho de Gestdo do Instituto.
Nos termos do n.2 1 do artigo 85.2 dos estatutos do Instituto e n.2 2 do artigo 82.2, do Regulamento
Interno dos SASIPS compete, respetivamente, ao administrador dos Servigas de Acdo Social a gest3o
corrente dos servicos e ao canselho de gestdo do Instituto a gestdo financeira dos mesmos.
Para cumprimento da sua missdo os SASIPS desenvolvem as suas competéncias através de:

- Servigos Administrativos e financeiros;

- Servigos de Apoio ao Estudante;

- Gabinete de Saide e Acompanhamento Psicopedagdgico;

- Gabinete de Apoio ao Administrador.
Em cumprimento do Despacho n.# 27/2011 do Presidente do Instituto, de 2 de margo, o setor
Financeiro e Orgamental dos SASIPS foi integrado no setor de Contabilidade do Instituto. Fol ainda
constituida uma tesouraria dnica nos Servigos Centrais, para todo o Instituto, que englobou a
tesouraria dos Servigos de Agdo Sacial.

O organograma dos SASIPS € o seguinte:
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4.1 Instituto Politécnico de Santarém

O plano de atividades de 2015, foi estruturado em torno dos eixos estratégicos que foram
considerados fundamentais no plano de desenvolvimento estratégico do Instituto Politécnico de
Santarém.

Estes mesmos eixos estratégicos sdo integrados por diferentes objetivos, os quais carecem que sejam
desenvolvidos por um conjunto de agBes, de modo a que possam ser concretizados.

Foram levados em conta 0s seguintes eixos estratégicos:

1: Melhoria do Servigo Prestado aos Alunos;

2: Melhoria da Qualificagdo do Pessoal Docente e N3o-Docente;

3: Apolo ao Desenvolvimento Reglonal;

4: Reforgo das Atividades de Investigacdo e Desenvolvimento;

5: Incentivo da Criatividade, da Inovagdo e do Empreendedorismo;

6: Estimulo & Mobilidade e a Internacionalizac3o;
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7: Reorganizacdo dos Servigos e Rigor Administrativo.

Eixo Estratégico 1: Melhoria do Servigo Prestado aos Alunos
Pretende atingir os seguintes objetivos:
1. Contribuir para uma maior satisfagdo dos alunos;
2. Contribuir para a empregabilidade dos recém-licenciados;
3. Consolidar o nimerc de alunos e impedir o seu decréscimo;

4. Implementar no IPSantarém um sistema de garantia de qualidade.

Eixo Estratégico 2: Melhoria da Qualificagio do Pessoal Docente e N3o-Docente
Para reforgar a qualificagdo de todo seu pessoal, pretende-se:
1. Continuar a aumentar a qualificacio do corpo docente;

2. Continuar a aumentar a qualificacdo do pessoal ndo docente.

Eixo Estratégico 3: Apolo ao Desenvolvimento Regional
O desenvolvimento regional envolverd os seguintes objetivos:
1. Reforgo da oferta de atividades de aprendizagem ao longo da vida;
2. Aprofundamento das ligagGes ao tecido empresarial e associativo da regido;
3. Liderar ou participar em projetos de forte impacto regional.
Eixo Estratégico 4: Reforgo das Atividades de InvestigacSo e Desenvolvimento
Relativamente a este elxo estratégico, o IPSantarém propde-se atingir o seguinte objetivo:

1. Reforgo das atividades de Investigacio e Desenvolvimento.

Eixo estratégico 5: Incentivo da Criatividade, da InovagSo e do Empreendedorismo
No dmbito da estimulag¢do da criatividade e de dindmicas de inovagdo e empreendedorismo, o
iPSantarém propde-se a atingir o seguinte objetivo:

s Desenvolver a iniciativa empreendedora.
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Eixo Estratégico 6: Estimulo 4 Mobilidade e 4 Internacionalizag3o
Em 2015, o IPS procurou deserwolver um conjunto de atividades no sentido de estimular em todos os
dominios a mobilidade e a internacionalizagdo, tentando atingir os seguintes objectivos:

1. Afirmar o Gabinete de Mobilidade e Cooperagdo Internacional - GMCI;

2. Promover a realizagao de mobilidades Internacionais e integragdo em projetos;

3. Consolidar as mobilidades internacionals existentes e alargar o processo de

internacionaliza¢do e cooperagdo ao espaco lusdfono e mediterrnico.

Eixo Estratégico 7: Reorganizagio dos Servigos e Rigor Administrativa
Para concretizagdo deste objetivo foram programadas diversas agBes no ambito das dreas da

contabilidade, recursos humanos e sistema de garantia da qualidade.

4.2 Servigos de Ac¢3o Social
Eixos estratégicos
Os eixos estratégicos gue funcionaram como referéncials pars a formulagdc dos objetivos

operacionais do QUAR sdo: Promover o acesso aos apoios sociais, Racionalizar procedimentos e

Melhorar a satisfagao dos clientes.

Os objetivos estratégicos e as objetivos operacionais delineados, no contexto de concretizagao das

orientagdes estratégicas preconizadas, s3o os seguintes:
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1. Melhorar o acesso ags apoios socials

2. Oferecer novas atividades nas dreas da
satide, desporto e cultura

3. Desenvolver parcerias no dmbito dos

apolos sociais

4. Melhorar o5 processos com vista 3
eficiéncia, qualidade e inovagaa.

Objetivos operacionals

1.1 Potenciar a utilizacdc da plataforma de
candidatura a bolsa de estude da DGES.

1.2 Cumprir os prazos regulamentares de
comunicagdo dos resultados de candidatura a
bolsas de estudo.

1.3 Dispoenibilizar a candidatura a alojamento on-
line ao universo das escolas do Instituto,

1.4 Desenvolver o sistema de informaglio de
candidatura a bolsa de estudo e alojamento.

1.5 Criagdo e coordenag3o do Fundo de Apolo
Social para atribuicgBo de bolsas de
colaboragdo aos estudantes do Instituto.

2.1 Oferecer consultas de especialidades médicas.
2.2 Gabinete de Acompanhamento

Psicopedagodgico:

- Reforgar a oferta de consultas no ambito do
gabinete de Acompanhamento
Psicopedagdgico;

- Organizar sessdes tematlcas.

23 Continuar a desenvolver e aprofundar o
estudo sobre o sbandono e insucesso escolar.
2.4 Diversificar a oferta de atividades desportivas.

3.1 Desenvolvimentc de novos acordos de
cooperaciofparcerias no  Ambito da
dlimentagdo, dos servigos de satde e do
desporto.

4.1 Consolidar e desenvolver o
informatico de gestdo documental.

4.2 Racionalizar recursos (humanaos e financeiros)
através da partilha de servicos com o
Instituto.

4.3 implementar o sistemna de controlo eletrénico
de assiduidade,

4.4 Racionalizar custos.

4.5 Aperfeicoar o sistema de gestdo Integrada
das untdades alimentares.

4.6 Melharar o sistema de marcagio de
refeicbes.

sistema
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5. Implementar um Sistema de Garantiada 5.1 Concretizar a implementacio nos SAS do
Qualidade sistema de gestio de qualidade, no dmbito do
projeto em desenvolvimento no Instituto.
5.2 Garantir a qualidade de processos e
procedimentos.

6. Formar os recursos humanos 6.1 Desenvolver um plano de formacdo dos
colaberadores dos SASIPS.
6.2 Cumprir rigorosamente o SIADAP,
6.3 Implementar as medidas de autoprotegdo nas
unidades residenciais e alimentares.
6.4 Desenvolvimento de simulacros de incéndio
nas residéncias de astudantes.

7. Racionalizar custos 7.1 Desenvolver atividades no sentido de reduzir
custos de funcionamento das unidades
residenciais e alimentares.

8. Captar veceitas 8.1 Incrementar o desenvolvimento de atividades
para aumentar as receitas proprias.

9. Conservar os edificios e os equipamentos 9.1 Adaptar a residéncias de estudantes de S.
Pedro em conformidade com os projetos de
seguranga contra incéndio.

9.2 Melharar e conservar os edificlos existentes,
9.3 Assegurar a manutengdo dos equipamentos,
mobilidrio e viaturas.
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5.1 Instituto Politécnico de Santarém

De entre os eixos estratégicos enunciados destacam-se os objetivos e atividades desenvolvidas nos
eixos estratégicos melhoria do servigo prestado aos alunos, reforgo das atividades de investigacdo
desenvolvimento e estimulo a mobilidade e 3 internacionalizacdo. Como ji foi referido na
introdugdo, uma informacda mais completa e detalhada pode ser consuitada no Relatdrio de

Atividades de 2015 do Instituto Politécnico de Santarém.

Ensino - Estudantes e colocagdes

Em resultado de todas as dindmicas levadas a efeito, relativas aos varios tipos de cursos, conferentes
e ndo conferentes de grau, o IPSantarém, no ano letivo 2015/2016 contou com 3725 alunos,
repartidos pelas suas diferentes Escolas.

Estes numeros representam um acréscimo de 1,3% face ao ano anterior, verificando-se um ligeiro
aumento face ao ano anterior , principalmente uma inversdo da tend@ncia continuada de perca de
alunos, observada nos ultimos anos.

No quadro seguinte apresenta-se a desagregagao dos dados por cada uma das unidades orgénicas.

Niimero Global de Alunos
Escolas 2011/12 2012/13 2013/124 2014/15 2015/2016
ESAS 806 830 865 803 740
ESES 872 858 757 702 676
ESGTS 1196 1121 902 886 917
ESDRM 755 772 765 788 878
ESSS 440 478 501 296 - 514
Tatal 4069 4059 3790 3675 3725
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Mobilidade e internacionalizagdo

0O desenvolvimento de uma ampla e diversificada rede de acordos institucionais, é condicdo prévia

para o aumenic e desenvolvimento do fluxo de estudantes recebidas e, particularmente, de

estudantes enviados.
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Niamero de Acordos Bilaterais Erasmus Celebrados

110

Em 2015 foram assinados mais dois novos acordos bilaterais.

Recorda-se que em 2014, com a entrada em vigor do programa Easmus+, todos os acordos existentes
perderam a respetiva validade, pelo que foi necessario proceder a novas assinaturas. Deste modo no
ano transato foram assinados, 110 acordos bilaterais, sob novo formato, destinados ao programa
Erasmus.

Estes dados revelam que a rede de instituicdes internacionais de acolhimento dos nossos alunes, se

consolida a um ritmo muitissimo aceltdvel.
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Estudantes Qutgoing

Quanto ao fluxo de estudantes enviados para o exterior, poderemos dizer que em 2015/16, foram

enviados em rmobilidade Erasmus, 45 estudantes.

IPSantarém

Evoluglio Anual do Numero de Estudantes Enviados para Estudos

!
!
I
1

2011/12

2012/13 2013/14 2014/15

2015/16
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Estudantes Incoming

Relativamente ao fluxo de estudantes recebidos, em 2015/16, foram 66 estudantes.

Este numero representa uma subida face ao ano anterior, ao terem sido recebidos 58 alunos.

5.2 Servigas de Agde Social - Atividades

Bolsas de Estudo

A evolugio da populagdo escolar elegivel para efeitos de atribuiglio de apoios socials diretos, bolsas
de estudo, {12 clclo — cursos de licenciatura, 22 ciclo - cursos de mestrado e Cursos de Técnicos
Superiores Profissionais — TeSP’s) e o nimero de candidatos, nos Gltimos trés ano letivos fol a

seguinte:

Evolucdio da Populagiio escolar e das Candidaturas a
Bolsas de Estudo

4000
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e Poputic3o escotar NS candidatos

® 1013/2014 379 1085 Pagina 26 de 60
142014/2015 T 1141

=2015/2016 615 1175



A populag3o escolar do IPSantarém tem vindo a decrescer nos ultimos anos letivos, com uma ligeira

recuperacdo do ultimo ano letivo.

A taxa de candidatura a bolsas de estudo no IPSantarém, em 2015/16, foi 32,41%.

N9 de Cand datos vs Populagdo Escolar

0114 L imsfie

No que diz respeito ao nimero de bolsas atribuldas, verificou-se também uma evolugdo mais

favaravel, como se pode verificar no grafico seguinte.

Evolusio do NYimero de Candidatos e de Bolseiros
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Por sua vez, o valor da bolsa média anual no presente ano letivo de 2015/16 foi inferior ac registado
nos anos letivos anteriores. A bolsa média anual, sem complementos, foi de 1.672€ {167,2€/més),
contra 1805€ (180,5€/més) no ano letivo de 2014/15.

A bolsa média com complementos apresenta uma trajetdria similar.

Holsa mediz anua!

frtperentg 2 bran mesdia of coT o cmentns

1373¢

[W
|

O valor total de bolsas pagas nos ultimos trés anos letivos estd retratado no grifico seguinte. O
montante referente a 2015/2016 corresponde ac valor estimado a pagar, uma vez que o processo

ainda ndo esta encerrado.

Total da despesa com bolsas
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Alimentagao
Os SASIPS tém a seu cargo quatro refeitérios (Complexo Andaluz, 5. Pedro, Escola Superior de Sadde

e Escola superior de Desporto de Rio Malor) e cinco snack-bares (nas Escolas Superiores Agraria, de

Educagdo, de Gest3o e Tecnologia, de Salide e de Desporto de Rio Maior).

O fornecimento de refeigSes estd adjudicada a uma empresa privada, na sequéncia de procedimento
de consulta 3as empresas qualificadas no Acordo-Quadro para fornecimento de refeigdes

confecianadas e prestac3o de servigos associados na Regido Alentejo, desenvolvido pela ESPAP.
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A distribuigdo mensal do numero de refeigBes servidas consta do quadro seguinte.

Total de Refeigoes Servidas [Almogos e Jantares)em
2015

1937
1572 175}

O numero de refeigdes servidas em cada um dos refeltdrios nos Gltimos trés anos foi o seguinte:

Refeitorio “20i3 [ 2014 N
Andaluz 8.5688 7.849
S. Pedro 3125 4.580°
Escola de Saude 2.407 2.500
Escola de Desporto 3,838 B8.509

N TOTAI

3581 [ 23A4E]T

Alcjamento

Os SASIPS tém a seu cargo trés residéncias de estudantes, uma sita no Complexo Andaluz, com 153

camas e outra em S. Pedro (no compus dza Escola Superior Agraria de Santarém} com 103 camas.
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A tercelra residéncia de estudantes, denominada de Pedro Alvares Cabral, situada no Centro

Histérico de Santarém, tem capacidade para 25 camas.

A taxa de ocupacio das residéncias de estudantes, em dezembro de 2015, encontra-se expressa no

guadro a seguir apresentado.

TAXAS DE OCUPAGCAO DAS RESIDENCIAS

Residéncia '
camas E
ANDALUZ 43 55 153 143 93
5, PEDRO 25 39 103 g0 87
PEDRO A. CABRAL 1 12 25 12 48

Como se depreende do quadro anterior, as residéncias de estudantes tém uma boa taxa de
ocupacao. No més de agosto estdio encerradas para manutencso.

Relativamente aos residentes, pode-se constatar que as residéncias de estudantes s3o ocupadas,
maioritariamente, por estudantes do sexo feminino.

A 3% de dezembro de 2015 a taxa de ocupacdio dos estudantes ndo bolseiros foi bastante

significativa, aproximando-se dos bolseiros, como se pode verificar no grifico seguinte.

N* de AloJados em 2015/16 §|

120

1< l '—[ v

Bolssiros  Nio Bokstros Prog
Mobilidade

{

m/T
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Servigos de salide

Os SASIPS garantem aos estudantes do Instituto Politécnico de Santarém o acesso a cuidados de
saude através de protocolo de cooperagio celebrado com a Administrag3o Regional de Saude de
Lishoa e Vale do Tejo, que permite o acesso preferencial dos estudantes das escolas superiores do
Instituto a cuidados de satide primarios nas Unidades de Saude Familiares de Santarém e de Rio
Malor.

Existe também um protocolo com o Instituto Portugués da Juventude, que permite aos estudantes o
acesso a consuitas nas dreas da Saude e Sexualidade juvenil, Psicologia clinica/consumos e Nutrigdo.
No dmbito do projeto “ Ganhar uma Juventude com Saide” funciona nos SASIPS o Gabinete de
Acompanhamento Psicopedagégico (GAPP) que tem como objetivos apoiar os estudantes na
condugdo do seu projeto de formacgao, refletir sobre estratégias de gestdo de stress e ansiedade e
desenvolver estratégias para melhorar o desempenho.

O nimero de atendimentos no ano letivo 2014/15 foi de 246.

A estrutura do atendimento esta refletida no grafico seguinte.

Estrutura do atendimento

5%

| ..’ul,’..-
A
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Atividades desportivas

Os objetivos estratégicos para o ano letivo em curso s3o:

- Promover a pratica da atividade desportiva na Comunidade Académica (alunos, docentes e ndo
docentes} do IPSantarém;

- Apaiar o Associativismo Desportive e Cultural;

- Gerir adequadamente as Instalacbes Desportivas e coordenar a organizagdo técnica das atividades
Desportivas.

Os SASIPS oferecem, no gindsio de fitness, varias modalidades aos elementos da comunidade
académica e aos utentes externos.

Atualmente est3o a funcionar as seguintes modalidades: Cardiofitness, Musculagdo, Cycling, Step,
Total Conditioning, Hip Hop, Combot, Pilates e Circuit Training, “Zumbo” e Badminton indoor.

O nimero de utentes em atividade regular e registados no gindsio tem tido um incremento notavel.

A proveni@ncia dos utentes do glndsic & a segulnte:

201272013 2013/2014 2015/16

Estudantes 649 64 %

Docentes/Nao 1294 7 %
Docentes
Externos 24%0 29 94

Por sua vez, o nimero de utentes que atualmente frequentam o gindsio € o seguinte:

Inscricoes no Gindsto de Fitness em 2015/ 16
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Para além destas atividades funcionam ainda o Clube de Karaté, no gindsio da Escola Superior de

Gest3o, Complexo Andaluz, e o Clube de Ténis, no Polidesportivo Andaluz.

Fundo Social para Bolsas de Colaborag3o {FSBC}

O Conselho de A¢Bo Social do Instituto Politécnico de Santarém, atento a evolugdo das necessidades
da comunidade estudantil e 3 conjuntura econdmica e social que o pais vive, fase particularmente
dificil para as famllias portuguesas, com diminuic@o de rendimentos que fragilizam a sua capacidade
de fazer face aos custos com a frequéncia escolar dos seus elementos, em particular no ensino
superior, considera que & responsabilidade do Instituto, enguanto instituicdo publica dedicada a
formacdio, & difusdo do conhecimento e & promogdo da cidadania, desenvolver iniciativas que
permitam aos estudantes mais carenciados prosseguir os seus estudos de nivel superior.
Considera-se também fundamental assegurar que nenhum estudante abandona os estudos devide a
dificuldades financeiras e econdmicas.

Foi assim criada uma tipologia de apoios sociais (diretos e indiretos), que assenta num contrato de
cidadania ativa, onde o estudante se compromete a colaborar em agbes/atividades definidas
especificamente para esse efeito, no Instituto e suas unidades organicas e funcionais, compativeis
com as suas competéncias e disponibilidades.

Pretende-se responder, deste modo, a caréncias identificadas que ndo sdo tatalmente ultrapassadas
pelos tradicionais formatos de apoio social, atribuindo apoios financeiros aos estudantes em situagac
de dificuldade financeira para fazer face aos custos com a educacdio e & sua subsisténcia e contribuir

para o seu desenvolvimento integral.
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Enquadramentoe legal e institucional
Esta modalidade de apoio social inovadora orientada para os estudantes, o Fundo Social para Bolsas
de Colaborac3o, tem por base as melhores praticas nacionais e internacionais nesta matéria e
enquadra-se no disposto nos nimeros 1 e 2 do artigo 11.2 Decreto-Lei N.2 129/93, de 22 de abril, e
nos termos do artigo 24.2 da Lei n.2 62/2007, de 10 de setembro {RJES).
O financiamento do FSCB do Instituto Politécnico de Santarém provém de receitas proprias do
orgcamento do Instituto, designadamente das propinas e do orgamento de receitas proprias dos
Servigos de Acdo Social, sendo o seu montante definido e aprovado anualmente pelo Consetho de
Gestao do Instituto.
0O FSBC operacionaliza-se através da concessio de uma boisa mensal, atribuida pelos Servicos de
Acdo Social ou pela entidade promotora da bolsa, 2 qual tem camo principal objetivo promover a
jgualdade de oportunidades no sucesso escolar, nos termos do artigo 18.2 do Decreto-Lei N.2 129/93,
de 22 de abril e no &mbito da responsabilidade social do Instituto Politécnico de Santarém.
Pretende-se, deste modo:
Apoiar os estudantes que apresentem caréncias economicas e que estdo empenhados em concluir o
curso. Tém como objetivos:

a) Combater o abandono escolar;

b) Promover o sucesso escolar;

¢) Contribuir para a consolidacdo do percurso escolar e estimulo do reforgo a qualificacdo

académica e profissional des estudantes;
d) Incentivar os estudantes a participar na vida ativa em condicdes associadas ao
desenvolvimento da atividade académica;

e} Contribuir para o desenvolvimento de competéncias transversais dos estudantes;

f) Facilitar a integragdo dos estudantes no mercado de trabalho;

g) Promover aintegracdo social e académica dos estudantes;

h) Desenvolver nos estudantes uma cultura de voluntariado;

i) Reforgar a ligagdo do IPSantarém com os seus estudantes.
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A boilsa € uma recompensa, pecunidria ou em espécie, atribuida aos estudantes, pela sua
participagdo voluntdria em atividades de reconhecida relevancia para a instituicdo. No ano letivo

2014/15 foram atribuidas bolsas no montante de 3013€.

Nimero de bolsas atribuidas no ano letivo 2014/15

Unidade Organica Praposta/apravadas atribuidas

Escola Superior Agraria - ESAS { 4
|

e Es. .

Sérvit;os Centrais do Instituto — SC-1PS | 1

"Servicos de Ag3a Social - SASIPS !

Semp—

TOTAL
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Pessoal docente

No ano letivo de 2015/2016 {tendo como referéncia a base de dados — REBIDES, a 31 de Dezembro
2015), o corpo docente do IPSantarém integrava 319 docentes (incluindo 1 Presidente do instituto e

2 Vice-Presidentes, S diretores e 5 subdiretores), dos quais 219 exerciam fungdes a tempo integral.

Na globalidade, o corpo docente era compasto por 37,93% de doutores, 44,83% de mestres e

17,24% de licenciados.

Em regime de tempo integral, o corpo docente era constituido por 47,49% de doutores, 47,03% de

mestres e 5,48% de licenciados.

Assim sendo, constatamos que, a nivel dos docentes a tempo integral, o peso dos Doutores subiu
cerca de 8,5% face ao ano anterior.

Significam estes nimeros que - de 2010 para 2015 - a qualificagdo do corpo docente progrediu
extraordinariamente, o que merece ser vivamente realgado.

Este significativo aumento de qualificacdo, foi, contudo, processado a um ritmo diferente entre as

escolas conforme se constata nos quadros seguintes.
Qualificacio do corpo docente 2015

(tempo integral e tempo parcial)

=

ool

Fonte- Rebides 2015
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Qualificacio do corpo docente 2015

(Tempo Integral)
esas. | 20| ayss __T_Zfs‘“‘ _ sl sew| wwll 2wl aull osm| a8
ESES. 20| s L 005 ;ou V] e (e 278 o4 __'ﬁjx
5aTS '___i‘-'“z‘_“fg- 2l mool easl] 1wl e
| o T (| [ [
C. \.331,91 r:..,;&g .. .4po) . &s1| B3} 47
1 e | e | a1 | [itaag=sy | |
mf epl el 3ol el om
I wel uaw] L sas]  ne
Fonte- Rebides 2015
Em nimeros absolutos a evolugao registada nos Gltimos anos é a seguinte:
IPSantarém
Evolugdo do Corpo Dacente - Nimeros Absolutos
m2011/2012 ®©2012/2013 112013/2014 2014/2015 ®2015/2016
382,00
332,00 307,00 313, 00 319,00

271,00 261,00
250,00 222,00 219,00

, {
’ 1
| ]
|
|

Tempo integral

Fonte- Rebidas 2015
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Por sua vez, a qualificagdo do corpo docente esta retratada no grifico seguinte.

2015/2016
IPSantarém
Qualificacdo do corpo docente

@ Doutores
B Mestres

| Licenciados

Pessoal ndo docente
Relativamente ao pessoal nio docente, existern na totalidade 179 funciondrios, sendo 157 do
IPSantarém e 22 dos Servigos de A¢3o Social. Destes 13 sdo dirigentes.

A sua reparticao pelas Unidades é a seguinte:

Dirigente %“E’EEW L () || Sl | Aol :] [ Ej 400,
Dirigente Superior2®Grau |00l L 200
mrr entelIntarmédiol12/Grau, | 1,00}{" /00l 1,00 T‘}if"? " 100 200l | 600

Dirigente Intermédio28/Grau. (L4500 L [0 e
"'"_"""' asubmh L ['7oo] 30| s00i" so0| 3,00]0 1,00] 1,00] 13,00
| Técnico/Superior erior. mﬁm [ 7.00]" 5,00| s,00! 3,00| 5,00 5500

.

Informaticol _J ['s00 erfuoll 2,00|l 700/  ajoo)jl 100} 1j00] 16,00
‘AssistenteTécnico. | 11,00]15;00] a,00]_ 8,00] 3;00] 6,00l  '3,00{ 50,00

Assistente 0 racloﬁrl_*,. [ 300 15/00] 3,00]" 2,00] 4j00] 6,00 12,00] 45,00
[ subtowl(2)  !l35,00]aa00|1600] 16/00] 17,00/17,00] 21,00
 Total  lia2,00|45,00|3700] 17,00] 18,00

Fonte —SIDE data de referéncla 31/12/2015
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Do ponto de vista etério, esses 179 funcionarios, distribuem-se conforme os dadaos do grafico abaixo.

| IPSantarém
! Pessoal N3o Docente - Peso Faixa Etaria

125-29
30-34
m35-39
©40-44
ma45-49
u50-54 |
15559 |

0 60-64
C 65-69

Fonte —SIOE data de referéncia 31/12/2015

Os dados revelam que cerca de 68% dos funciondrios tem uma idade que se compreende entre 05 45

€ 05 64 anos.
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7.1 Andlise da Situacdo Econdmica do IPSantarém

No ano econémico de 2015 a execugdo financeira do orgamento privativo do Instituto Politécnico de
Santarém (relativa aos Servigos Centrais, ESAS, ESES, ESGTS, ESDRM e ESSS) integrou trés fontes de
financiamento:

*  As transfer@ncias do Orgamento do Estado (FF311);

®  As Receitas Proprias — Auto Financiamento (FFS10);

* As receitas relativas a outras fontes onde se incluem as verbas provenientes de projetos e
cujo financiamento teve diversas proveniéncias, em funcio das entidades gestoras que
aprovaram as candidaturas e que neste relatério se identificam como “Outras Fontes de
Financiamento”, e que abaixo se discriminam:

= FF 319 - Transferéncias de Receitas Gerais entre organismos — DGE- Direcio Geral de
Educagdo SFA —~FCT;

= FF 359 — Transferéncias de RG afetas a projetos cofinanciados entre organismos correntes —
IFAP,;

® FF 452 - FEADER - Unido Europeia — Instituigdes;

= FF 462 - FEAGA - Unido Europeia - instituigtes;

= FF 480 - Outros (SFA- ESE Colmbra, SFA-Instituto Palitécnico de Viseu, InstituicSes sem fins

lucrativos, Unido Europela — [nstitui¢des ,Unido Europela Paises membros, Paises terceiros e

organizagdes Internacionais.

A despesa constante das trés Fontes foi consolidada ao nivel dos principais agrupamentos:;
s (01.00.00 - Despesas com Pessoal;
= D2.00.00 - Aquisi¢do de Bens e Servigos;
*  [04.00.00 - Transferéncias Correntes;
= 06.00.00 - Qutras Despesas Correntes;

s (7.00.00 - Aguisicdo de bens de Capital.
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Discriminam-se, como na receita, as fontes inerentes 3 execugdo da despesa:

FF 311 - Orgamento do Estado;

FF 510 — Auto Financiamento.

Outras Fontes - integra a despesa relativa a:

FF 358 - Saldos de Receitas Gerais afetas a projetos cofinanciados;
FF 358 — FEDER-PO Fatores de Competitividade;

FF 358 — FEDER-PO Regional Alentejo;

FF 358 -~ FSE=-QCA 1li;

FF 442 ~ FSE - POPH;

FF 452 —~ FEADER;

FF 462 - FEAGA;

FF 480 - OUTROS;

FF 540 — Transferéncia de RP entre organismos;

FF 313 - Saldos de RG n3o afetas a projetos cofinanciados.
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Com base nos mapa de Fluxos de Caixa efaborou-se o quadro seguinte, que reflete a execugdo

financeira do exercicio de 2015, integrando também a execu¢ac dos anos de 2013 e 2014.

1
!
;

Receitas n3 U 15 Despesss 013 o s

Tramldos phrencla seent JTLI0545 | M0 SERTS 01- Despesas compatmal

Tramsitadas HoRIEY 107473 | 18197
! [ 1p3em |ionere [ naoen | Tanfeicin 0f (1) 193] 12934 52009] 111520336
datawiet [T TR Despesas pevsoal saldey [FRILE]

Dmapesas panroat sildm [FF3L0]
Pag & Reseitas Préprias (W510)
Ownas Fertes

Frantferinglas OEFFILN)
Las Préprian [F7310)

] o] |
13| 01 - Agiivigha de Bemy ¢ Servigon
Aquitigla servigos [§313)
MODAL CEOTMTAOTEC
Agatlgha bern 1evvigas [FFA17)
Atk bens tervices RPFFSH)
eul bl
Receitat MOGAC - Dwwres Encaege Fomane (V7 5109
MOMACAvetmeno auary 26149900 0.00] Cotras Fome
B 31T ES0RM [MDOAC §740}
ES0AM iCanting] (MDOAC 8742
I S40 Chremen Rig-Malor
413 FOm -Vl Temit.
otal

wol 03
o0 G4 + fransferinetas Cosrentes [F530)
Traml. correntes. [FFL0)

Trawsd. Covrentes [Quivas Fortes}
ol 04

“ 06 - Out. Oesp. Conent ¥ {510,
ﬁmu.nms F. de Ainancismn

i ol 0k
toty)| 2fdddetin

A  TLESTTIR| 7 - AquisicSodeens deCapits)
BSDRM [EARcla | [MDOAC 6740]
ESDAM [Canting] PI00AC 741
Furn £S48 (MDDAC THI0)
Copita) 4775100

capial kot FF|

w07
Oespeas Ouzat F Fundamenty
Totad ovtras F Fingnclamentn
Fotal Despesa
Vilizaclo de Cougdes
Salde deCavgdes

Salds 2 transine pars 194
Salde atransiter pava 2005
Saldoa wansite para HI4

Tutal deSaldes s manuty

TORL mvimqu u.mm,nl ﬂ.ﬁl.lﬂ.q TOTAL |

Fonta: Fluxos de Calxa relativos aos anos de 2013, 2014 e 2015
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Execugdo da Receita

O presente relatdrio diz respeito a execugao financeira do ano econémico de 2015, porém, efetuou-
se uma analise comparativa em relagdo 3os dois ultimos anos (2013 e 2014), anos em que o Instituto
deu continuacdo a implementagdo das disposi¢des previstas no novo regime juridico das Instituigdes
de Ensino Superior.

Com a entrada em vigor do novo Regime Juridico das Instituicbes de Ensino Superior, aprovado pela
Lei n.2 62/2007, de 10 de setembro e, mercé das alteragdes do regime de autonomias, a afetagdo das
dotagbes do Orgamento de Estadoc deixaram de ser feitas par Unidade Organica, com base na
férmula de financiamento prevista na Lei n.2 37/2010, de 18 de janeiro, passando a ser afetadas,
quase na sua iotalidade, ao pagamento de despesas de pessoal cujo controlo de processamento
passou a ser efetuado no setor de Recursos Humanos dos Servicos Centrais deste instituto.

Em 20 de agosto de 2013, pelo oficio do Secretdrio de Estado do Ensino Superior nimero 2226, fol
comunicado a este Instituto a dotagdo Inicial do Orgamento de Estado para 2014, no montante global
(incluindo SAS) de 11 415 477,00€ {FF 311). Apds 2 deduc3o das dotaghes afetas aos SAS (461
000,00€), foi inscrita na proposta de orgamento a dotagdo de 10 954 477,00€. Aquando da aprovagao
pelo Diregdo-Geral do Orcamento, verificou-se que o montante aprovado foi de 9 980 058,00€,
registando uma diminuicao de 9% em rela¢do ao comunicado pelo oficio em referéncia. No quadro
sepuinte estdo indicadas as dotagdes iniclais atribvidas a este (nstituto através do Orcamento de
Estado, o que demonstra uma incoerénciz entre as dotacOes iniciais atribuidas pela tutela e a
execucdo efetiva representada pelas dotagGes finais. Esta situag3o passou a ser recorrente nos anos
seguintes, uma vez que a atribuigdo das dotagdes iniciais pela tutela tém vindo a ser manifestamente
insuficientes em rela¢do as reais necessidades do Instituto, sendo ao longo do ano corrigidas através
de reforgos. Esta pratica obriga, e por forma a cumprir a regra do equilibrio orgamental, que os
or¢camentas, 3 partida, quando sdo inscritns no SOE, sejam logo deficitarios, situacdo que tem vindo a

ser reportada anualmente as diversas tutelas e que mais uma vez se repete em 2016.
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'DotacBes o Orcamento de Estado'2010 2015

R T o

Fonte de
2010 2011 2012 2013 2014 2015

Financiamento

Dotacdo Inicial
;;FE a1 14.896.123 | 13.112.549 | 10.356.173 | 10.500.691 | 9.980.058 | 10.997.311
Dot. Final FF 311 14.904.365 12.970.638 10.356.173 11.456.460| 12.984.47%9 13.175.422
Cap.50do OE 1.200.000 4,665.832 1.841.500 300.000 150.000
Totals 16.104.365 17.640.470 12.297.673| 11.756.460,00| 12984.479 13.325.422

a)cativagiono OEde 141 908,84 € em 2011

b)catlvagiio no PIDDAC de 250 000,00 € em 2011. ¢} cativagdio no PIDDAC de 37 500€ em 2013,
¢}€m 2014 a verba 150000 foi atribuida com a designagdo "Investimentos " {FF311).

£m 2014 houve uma catlvagdo de 17,500€ na rubrica de Investitnentas.

As dotagies do OE transferidas para funcionamento, no periodo de 2010 a 2015, fonte de
financiamento 311 (OE), apresentam uma diminuicio de 22%. Tendo em consideracio que o OE d3
para fazer face a 80% das vencimentos dos trabalhadores deste instituto, é notdria a oscilacio das
execugbes orcamentais, desde 2011, mercé dos cortes que tém vindo a ser efetuados nos salérios
dos trabalhadores da administracdo publica. O financiamento através do capitule 502. / PIDDAC
reflete a cronologia da construcdo do Edificio de Rio Maior, tendo terminada o financiamento desta

fonte, em 2013, com a conclusdo do Edificio daquela Escola.

Evolugdo Dotacdes OE

= Dot.niclal
i Dot Final

e, T

2010 2011 202

2013 2014 201S
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Evolugdo da Despesa Financiada pelo OE (FF 311) e Receitas Préprias (FF 510)

O quadro seguinte apresenta a despesa efetuada nas duas grandes fontes de financiamento deste

Instituto, dotagBes do OE (FF311} e Receitas Préprias (FF 510), que englobam cerca de 95% da receita

e despesa.

Nestas duas fontes, é notdria o esforco de redugdo da despesa que tem vindo a ser feito desde
2010. Esta redugdo em 2015, em relagdo a despesa de pessoal em 2010, é de aproximadamente 12%,

passanda-se de uma despesa total de 17 253 milhdes de euro para 15 759 milhGes de euros.

Despesa Financiada pelo OE (FF 311) ¢ Receitas Préprias (FF 510) (2010-2015)

{Unldade: Euro)

1

i

e — - T it i i il A

Despen | 200 | 201 | 2012 | 2003 | 2004 | 2015

Pessoal (E) 14.935.504| 13.196.415| 10.316.384]11.229.750}22.934.511] 13.151.022
|Bens serviosiot) 34.799 14051  14.999 of 3am 223
Capital {OE) 0 0,00 of 0| 0 0
Transf. Correntes (OF) 0 §875| 2132 0 0 9

Total [FF311]| 14.970.303| 13.217.342) 10.352.708|11.229.750|12.937.850| 13.151.255
e

Pessoal {RP) 2317.601] 2.957.158] 3.185.562| 3.115.887] 2.370.322| 2.608.440
Bens Servigos [AP) 2.807.552| 2.186.156f 1.655.572{ 1.602.B04} 1.663.102| 1.580.669
Bens de Capital (RP) 387.535 206.464 141.864] 525.510f 634.634 141,980
Transf. Correntas [RP) §5.894 44.168 26.972 64.650 66.557 87.420|
Outras Des. Correntes § 37.134 14.465 22.283 17.372 39.527 30471

Total [FF510] 5.645.716] 5.408.412| 5.032.254| 5.330.263| 4.774.142| 4.448.580

Pessoal 17.253.105| 16.153.573} 13.501.945/14,349.637}15.304.833| 15.759.472
Bens Servicos 2842351 2.200.207) 1.670.572| 1.602.804| 1.666.481] 1.580.892
Bens de Capital 387.535 206.464 141,864 525.510] 634,634 141.980
Transf. Correntes 95.894 51.044 48,297 64.6580 66.557 87.420

Outras Des, Correnti 37.134 21.341 43.608 17.372 35.527 30471

Total {FF3114510) 20.616.019 1&532.523! 15.406.287 15.550.013'17.712.032 17.600.235
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Evolugdo da Despesa de Pessoal por Fonte Financiamento

| 18000000
| 16000000 -
14000000 -
12000000 -

o |Pessoal {OE]

&1 Pessoal [RP)

B Qutras Fontes

= Total Desp.Pessoal

As despesas com pessoal representaram, em 2015, cerca de 84% da despesa total deste lnstituto. As
dotacdes do OE (FF 311) tém vindo, na sua quase totalidade, a ser aplicadas em despesas com
pessoal. Verifica-se, assim, que ao longo destas cinco anos, devido as redugbes das dotagGes da O, e
para conseguir assegurar a manuteng3o dos efetivos necessarios 3 prossecucdo da missdo deste
Instituto, as despesas de pessoal tém vindo a ser pagas, através de uma malor afetacdo 2 fonte de
financiamento RP (510). Esta situagdo teve como resuitado um corte nas despesas com aquisigdo de
bens e servicos na fonte (RP 510} em cerca de 59%, entre 2010 e 2015, passando-se, respetivamente,

do montante de 2 842 milhdes de euros para 1 580 milhdes de euros.
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Evolucdo da Despesas Bens e Servigos e Capital
Fonte de Financiamento - Receitas Proprias

2.000.000 -
1.500.000

1.000.000

2010 20%1 2012 2013 2014 2015

B Bens Servicos
o Capital

Nos anos de 2013 e 2014 o JPSantarém canalizou parte das suas receitas proprias para aguisi¢do de

Bens de Capital, sobretudo para compra de equipamento para a Escola Superior de Desporto de Rio

Malar, nos montantes, respetivamente de 525 509,00 € e 634 634,00€. Estes investimentos

complementaram os financiamentos feitos através do PFIDDAC que terminaram em 2013.

Andlise da Evolugdo das Receltas Préprias

Evolugdo das Receitas Prdprias (FF 510)

e e

e

7_ _ﬁo “&Tﬁiﬂp‘r‘é
m:ﬁ:: | Tino de Receitas | 2011 2012 2013 2014 2015
Propinas 4012.873| 3.877.477| 3.630.926] 3.483.243| 3.298.944
Taxas e Multas 439.394,43] 425.539,20 412.236 353.404 440.298
Juros 3.745,90 2.796,53 24,030 14.653 20.386
Al_uguer de Espagos 88.857,69 84.124,56 64.326 78.722 84.912
FF510 Livros, Publi. e impre 765,43 85,00 10 1.970 1.341
Estudos e Pareceres 18.798,00 38.248,59 3.468 34.035 26,900
Reposigdes 4.458,40 3.835,68 17.401 56.343 19.149
Outras Receitas 544,182,18| 443.806,94| 1.276.333 560.083] 556.700
Totalda Recelta  5.113.075{4.875.913,54| 5.428.730] 4.582.452] 4.4538.630

No ano de 2013, fol retificado o total da receits no montante de 6002862€ para S428730C uma vez que a diferenca relativa a receita extraondindria fol
contablizada em Outras Fonles de Financlamento
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Desde 2011 as receitas proprias deste Instituto tém vindo a diminuir. Esta diminuicdo gradual

acentus-se na sua principal fonte de receita propria {propinas) que, entre 2011 e 2015, diminuiu 713

929,00€, cerca de 18 %.

Para uma melhor percegdo da composicio da receita esta foi desagregada pelas principals rubricas.
A receita das propinas representa nos Glitimos cinco anos, em media, 73 % da receita total. Esta
descida da receita das propinas, para além da diminuicdo de alunos, revela também, e
principalmente a partir de 2012, os efeitos da grande crise econémica e social que o pals tem vindo a
atravessar tendo como reflexo o abandono escolar dos estudantes e o respetivo ndp pagamento das
propinas {(um estudo, relativc ao ano letivo de 2013/2014, revela gue cerca de 600 alunos

abandonaram nesse ano as Escolas deste Instituto).

Evolucdo das Principais Receitas Préprias

m2011
82012
n2013
02014
m'2015
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A segunda rubrica de receita mais significativa corresponde a Taxas e Multas que decorre,
igualmente, da atividade dos setares académicos das cinco Escolas deste Instituto e que ao longo dos
cinco anos se tem mantido sem grandes variagbes. Cutras receitas derivam de atividades
complementares do |PSantarém, como sejam o aluguer de auditdrios, elaboragdo de estudos e

pareceres, etc.

Servigos de Agao Sacial

Relativamente a execug3o orgamental nos SASIPS verifica-se uma trajetdria descendente da receita

como se verifica pelo grafico seguinte,

Evolugio da receita

E=OrgEsnnds e JiRecPréprias  =——=totsl
78¢.111¢

7Ti16.768¢C &
E0Q000 —_—\
700000 716.301K

494.3242

500000  483.A486C J aapLoac
400000

A oes 284.787¢ 275.271¢
300000 g
200000 1
100000

" L
1a 0l 2018
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Apresenta-se, agora, uma andlise sucinta da evolugdo financeira dos SASIPS nos anos referidos,

1g-..—r|||.---.-a‘1—.--_
LS

Salfos! trapsitados’ |da) \geFéncla) = 2613

e i~ e - e e T S

Orgamento de o 211. e .1 | 17.121
Receitas Prdprias : 311212 3.495 i 44.179 :
PIDDAC | 39.507 39.507 0
~ Subtotal | 562682 58183 | 61300
[ TS R e -
Orgamento de Estado : 463466  494.324 441.031
Receitas Proprias cobradas 313300  294.782 275.271
PIDDAC 0 0 i 0
' Subtotal | 776.766 789.106 | 716.302
'r TOTAL  1.339.048  847.289 m
¢ = {em euros)

Quanto 3 despesa verifica-se que a maior “fatia” das transferéncias da Fonte de Financiamento 311
(O€) encontra-se maioritariamente e sistematicamente afeta a despesas com ¢ pessoal, 86% em

2014, pelo que as outras despesas correntes tiveram de ser, maloritariamente, financiadas pela

Fonte de Financiamenta 510 —~ Receltas proprias.

A execucdo da despesa por setor de atividade & a seguinte:

Execucao da despesa

376.196¢

400000
350000
300000
150000
200000
1500
100000

50000

0
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Execucdo financeira consolidada (IPS e SASIPS)

A execuc3o financeira consolidada do Grupo IPSantarém é a que consta do mapa seguinte.

21- &Eﬁ Flnanceins
2015 - Consolidaglo IPSantardm e SAS
{Unidade: Eural]
Bacelus | = | s a1 1" Tota! Congolidads
{saldos Tramitados Gerdnda Antariel e THHADEO4 ¢
Caughed Transitsdar/Operaghes
terourasta 4023158 Eum.ﬂ £
% Transherindas OE{FF 311} RLIE [LHERTE T
Forrentaie de
Caucher/Opraches Tesounatly 7 1.9 LT Devpesas Peasnal Saidas [FF 311 o a0
Despasas Pezioal Saldos [FFSiYy 090 1]
Pagto com Racwitas Propeias (FF S19] 15409 1.82).500,10 1
; 3 Dutray Fanies 455508 9559.98 {
rnmhtlndn OF [FF 111) 41mLm 1317342100 11514 453.00 m
Fecuitny Mrdmetes (P8 5300 70.177.13 442853223 4719 40836 = dupdiihe Dard @ Sorvion
Totsl niseLn l!mg I SELIE Aquistcds Bens @ Servicet [FF 213} mm TIS ¢
MODAL CEITS/PROTEC a0y _ egt
Aguiticlo Beny & Samicos [IF 411 an am
Elﬂl Bens & ’IMEI WP IFE $100 138243443 17777158
L Toal L.317.36L.34
#eceitas MODAC 163 < s ¢ Owerm Encargm
[EX-MDOACARwe sumentoy Estruturat aom L) aoa Outrmt Encarges Financaites [FF 319) aan 1874,
FF J12 BSORM [FIDDAC 67403 0.0 000 ax ? Dutrss Fanies SL.10 3520
CIEAM [Cantina) [MBDAC E742F am om 000 1“__“ I_la_ I3
FF 502 Chmars Blo Males am oo 0004] |04 - Tromalerbecias Corentes a
FF 413 - FIDER - Val. TarrL (1] .00 0.06{ Tranatecdncias Comentes IFF 510 noon 46
hi ] [ ¥ ] Ly l._Hj Tranyierbncias Cormatas [FF 423) 1TL06E0L 17206601
Tranilarindas Comenies L] 1418607 48851547
Total b4 LT asiny
Fucaitas Outrss Fontes Finandamen AT HEET.18 TIOGILSA L] {06 - Cuzras Detpatsd Correntes
‘lﬂmﬂ LY M.I‘.I_ T0ALLE Outras ﬂlmlll Comentes FF 3100 SOATLM ¢ 34 55118 4|
Touiod
rﬂ = Amuisicho Bama Coptind
£508M {idiflaon} [MODAC E740] o oo
ESDRM (G4 g} MDDACEMT] 000 am
Form £3AS [MDOAC 70200 000 om
Capital [FF 530} 41937 181 05L49
M 1] AST.000,158 $15.000.08
Tuts) L5154
Ovres Fatey -q 491 ML5L 49183681
Total Qs #7]
1
e e A = T
Eniregs Caugles/Oparaches Tesounma syLEs kA 14138
Seldes 0 Tromahins ; -
Sa!de de Cavgler/Dperngles da Toraumis 601505 s @
I‘llul de Saldes » Tramitar a1 NI mnan
= L = T = T woud  mimsd  osiwmng 3
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7.2 Situagdo patrimonial e financelra

7.2.1 Sintese das contas consolidadas

Com esta parte, 0 presente relatdrio de gestdo e contas consolidado referente ao exercicio de 2015,

do Grupo Publico IPSantarém, analisa o desempenho em termos econémicos e financeiros.

Apresenta-se de seguida uma sintese do balango e da demonstragdo de resultados por entidade

incluida na consolidag3o.

Sintese do balanco por entidade incluida na consolidacio

unidade:euros

35.950.459] 31.142.935} 4.699.877| 4.722.453| 40.650.336| 35.865.388
29,007 29.007| o ol 29.007]  29.007
Existénclas 0 0 G [
Dividas de tercelros - 2.141.900 £35.343 32.3131 5.0} 2174.713|  890.833
curto prazo |
ST 351732 910,481 mz;o:ua' 101533 453.750] 1.012.013
financeiras e caixa ] : T l B
CL D O 12.882 13.315 9.733 1.664 22.615 14579
diferimentos Ay | ] i1
Total do ativo 38.493.367| 32.938.468| a.844.421] a.881139] a3 337.808| 37.819.607
| Fundas préprios e passivo
Fundos Préprios | 28430619] 28.430619] 3.650.796] 3.650.796] 32081415 32081415
Rasarvas [s] a ] i ' _i.':l Ef 0 d
Resultados transitados 7263660 3579608 1146470] 1.162138] 2410130 4741744
Resuliacoliiquidolds -1448.481| -1.583.720 -55.824] -19.303| -1.504305| -1.603.023
Iexen:i:ln B |k = ==
ProvisSes para riscos e ol o 0 ol ol ol
encargas ca I L o1 Pl
P DAL e 32,614 151.075 46671  40.900 79.285| 1591.975
curto praxo f LR :
Acréscimos e 4214955  2360.884 s6.328| 4s511| 4.271.283| 2.407.496
|diferimentos L :
Total dos fundas préprios| ) 453 3671  32938.058] 4.84.401] a.881130| 43.337.808| 37.819.607
[ Esslvm -
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Sintese da demonstragio de resultados por entidade incluida na consalidag3o

Custos e pardas

Mercadorias i = 1.173 - 1173 :

Forneclmentos e 237.876 _ |

servicos externos 2.052.132 2.023.182 AT 264.213/ 759 937] 2.289.251 2;28§A33

Custos com pessoal |15.641.306 |16.599.002 |  394.235] 423,598 -| 16.035.541| 17.022.600

Transferdncias 489

corrantes 267.208 109.429 - - 267.697 109.429

Amortizagdes 501908 | 842.448 || 112.280] 115.816 i 1.014:188]  958.264,

Provisdes 872.206 | 38.974 |} = 22.706 - -l 893912  3B.974

QOutros custos 5.084

operaclonais 22.266 § 29.217 5.499 - 27.350 34.715
Custos e pardas 1.905

financeiros 8.834 | 9.692 _2.080 - 10.739 11.772
Custose perdas 3.607

extraordindrios 1.547.674 607.086 T 275 -] 1.551.281 607.361
rdas 21.313.534 | 20.2585.009 773.357 811.481 759 937] 22.092.132)] 21.069.553

Proveitos e ganhos ] A

Vendas e prestagdes 236.718

de servigos 315.207_| 380.948 256.780 759 937 551.166]  636.791

impostos e taxas 4.569.571 | 4.128.356 1.400) 1385 4| 4570971 4.129.741

Pproveitos 35.604

suplementares | 138.330 |} 115,298 38.314. = 174.934 157.611

Transfergnclas 444.765

correntes e Outras  114.083.828 ]13.789433 494,324 -] 14.528.593| 14.283.757

Outros proveitos . ' TIEES 7

operaclonais 0 1] : - - = e -

Proveltos e ganhos 2

| financelras 0 0 - - = -

Proveitos e ganhos 4_' 046

extraordindrios 758.115 257.254 1.376 - 762.161 258.630

Total dos proveitos e :

Fnhns 19.365.05! 18.675.289 | 723.533 792.178 || 759 937 '120.587.825 | 19.466.530

Result. Operacionals -650.050 -1.224.196' -54.358. | -18.323 - ~704.44B} -1.242.520

Result. Financeiros -8.834. -9.692. -1.905| -2.080 - -10.735)° -11.772

Rasult. !

Extraordindrios -~789.558 -349.832 439 1,100 - =783:120 -348.731

Resultadostiquidos | | i

Exercicio -1,448.483 -1.583.720 w2k rl -!.9.303 -| 1.504.305] -1.603.023
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7.2.2 Balango consolidado

A anélise ao balango do Grupo IPSantarém & data de 31 de dezembro de 2015, permita concluir que
o ativa liquido ascende a 43 337 BOBE. Estd suportado por um Patrimonio no montante de 32.081
415€ e Fundos Préprios de 38 987 240€, o que representa uma adequada autonomia financeira.

O passivo, constituido por dividas a terceiras a curto prazo e acréscimos de custos representa cerca
de 10% do total do balanco, sendo que os acréscimos de custos e proveitos diferidos no valor de

4 271 283€, atingiram cerca de 10% do balango.

Estrutura do Balango Consolidado
22,615 4,271,283

100% 2.628 46
80%

60%
ap% 40716278

20%
0%
Ativo FPe
Passivo
Hativo fixo Dativo circulante B fundos préprios
Oresultados transitados H passivo curto prazo Dacrascimos e diferimentos
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Estrutura do ativo liquido

O quadro seguinte mostra-nos os valores das varias componentes do ative liguido no ano de 2015, o
seu peso relativo e a sua variagdo face ao ano de 2014.

O ativo liquido ascendeu a 43 337 BOBE, o que representa um acréscimo de cerca de 14,5% em
relagdo a 2014, motivado essencialmente pelo incremento das imabilizagGes corpdreas. Verifica-se

alnda um aumento de dividas de terceiros e diminuicdo das disponibilidades.

Composicio do ativo liguldo

Ativo fixo
O ativo fixo integra as imobilizagdes incorpdreas, corpbreas e investimentos financeiros. Ascendeu a
40 686 730€ e representa cerca de 94% do ativo. E constituldo essencialmente por edificios e outras

construgdes e equipamento e material basico.

Ativo circulante

O ativo circulante totaliza 2 628 463€ (Dividas de Terceiros e Depdsitos em Instituicbes financeiras e
Caixa) correspondente a cerca de 6% do ativo total. Traduz um aumento relativamente ao ano de
2014 em resultado do acréscimo de dividas de terceiros, a curto prazo, devido a ter-se iniciado em
2015 a integracdo no balango das dividas de propinas no inicio do ano letivo e n3o no momento em

que ocorre o0 recebimento.

Pagina 56 de 60



Estrutura dos fundas proprios e passivo

0 quadro seguinte evidencia os valores das varias rabricas dos fundos prdprios e passivo, o seu peso

relativo e a sua variacdo face ao ano anterior.

Composicio dos fundas priprios e passivos

Patriménio

32.081.415 74,03% 32.081.418 £84,83% “

Reservas - || 0,00% - 0,00% -
Resultados transiados 8410130 | 1941% 474174 |  12,54% 3.568.386
Resultado liquido do exercicio - 1504305 -3,47% 1603023 |  -424% 98:718
Tatal de fundos prdprios]  38.987.240 89,96% 35.220.136 93,13% 3.767.104

lProvisBes para riscos e encasgos - 0,00% = 0.00% =
Dividas a terceiros - curto prazo 79.285 0,18% 191.975 0,51% 112.650
Acréscimos e diferimentos 4271283 | 986% |  2407.496 6,37% 1.863.787
Total do passivo 4.350,568 10,04% 2.599.471 6.87% 1.751.0597

] yovaLl 43337808 | 100,00% 37.819.607 |  100,00% 5.518.201
Fundos préprios

Em 2015, os fundas proprics atingiram o montante de 38 987 240€, representando um acréscimo de

cerca de 11% relativamente ao ano de 2014, essencialmente de regularizagdes dos valores do

imobilizado por contrapartida de Resultados Transitados por terem sido detetados erros de

exercicios anteriores.

Passivo

O passivo ascendeu a 4 350 S68€, tendo registado um aumento de 1 751 097€ (67,3%) relativamente

a 2014. Esta variacdo deveu-se essencialmente ao aumento dos acréscimos e diferimentos

designadamente dos proveitos diferidos relacionados com propinas.
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7.2.3 Demonstragdo de resultados consolidados
O resultado liquido do exercicio consolidado do Grupo, em 2015 fol negativo e cifrou-se em - 1504

305¢€, verificando-se uma melhoria face ao resultado obtido no ano anterior (-1603 D23€).

Resumo da Demonstragdo de Resultados
unldade° euros

RFin - 10!

E R.IExtraordindrios| -789:120] 348.731+

i R. Liguldos) _-1l504:305. . -1603.023 |
Estrutura de custos e perdas

A evolugdo da estrutura de custos e perdas consolidadas entre 2015 e 2014 estd representada no
quadro seguinte. Constata-se que existiu um aumento global de custos em 2015, na ordem de 1 000
000€, uma vez que a diminuigdo de custos com pessoal foi superada pelo aumento de provistes e
dos custos extraordinarios.

Estruturn de custos @ perdas

1Custo mareadoinsivand) | E e | TRl
L imm—— pamte ity R :..:.gs i 00

ma td-sncansut;idas -
Furncatﬁ-’ntﬁ'{- gpgl__?s'" Ire nils
| mxtamos ; _L. ZEZSDhSOI L
| a PR T s e ol e it
| Transferdncias corrantas | s inm |
| concie prostagbasisociais|| 287597
| Custosicam p-nual ]| :.s'.uas...riab"
! :: z Emaci
CCTIErEnE: L avase |

Amurtltlgalﬂ'-]prnv!lﬁ-s e 'agﬁ'a"; e

nfnulnﬂnlu = . e
- 7 e -:._ = o e [ e :
 Tewldmaumes [l o5a0a0s || sess | zasvazao | sezi |

"umjﬁ';’:.‘ﬁc.@&%’““r =i ”‘T‘f aozas | oosx | 31572 || Joos) |-

s Pnnn r““"“mr&: T — oowme 1=
cu“tnlfctp-rdii a1 | v : —— | [
e |Lemmes i e | cEs [less ||
Totat dos cistos e pordas || = i orrm|
— : | assazex | vieax | eo7ses | 28 | se
) [ AB2 0 §1100, i [EFTE S5 1| v = e
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Estrutura de proveitos e ganhos

Gztrutura da proveltos & ganhos

[ ]
I —_—
Vendas a prestacies de servi¢os | 2,68% 636.791 3,37% -B5.82% -13 48%
Impostos o taxas asmmIn 22.20% 41129 741 | 31,31% 4s 10,68%
Trabalhos para a prdpria o S | [ iy
antdade 0,00% Q 0.00% o 0.00%
|Praveitos suplementares D.85% 187.811 lo.m1% .17.323 11%
Transf e subsdios correntes i
obtidos 14.528.594 .| 70.57% _14.383 757 . 73.38% 244.837 1.71%
.Fotal dos wltos & 19.535.883 [ S8.30% _ipzoTeo0 [ 9B.E7% 817.785 3.22%
Proveitos & ganhas finanesires | o [ oo0% ] 9,00% o . |loogx.
| Tots] dos proveites flnenceliros - _o.00% o : 0.00% [ L 0,00%
Proveitos & ganhas z 1
extraordindrios . 3,70% 258629 T so3332 | 1sas9% |
Total proveltes g ganhas 3 :
.antraordindrios 3.70% 258.629 1,93% S03.332 194,89%
TOVAL|  20.8587.826 1090, 19.466.525 100,00% 1.121.297 5. 76%

Os proveitos e ganhos atingiram um montante global de 20 587 826€, o que representa um aumento

na ordem de 1 121.297€, correspondente a 5,76% em termos relativos.

Esta variagdo explica-se pelo aumento das receitas de taxas, das transfer@ncias correntes e subsidios

obtidos e proveitos e ganhos extraordinérios.

7.3 Conclusdo

Analisada a situacdo orcamental e econdmico-financeira do Grupo IPSantarém em 2015, torna-se

importante realcar os seguintes aspetos:

= Esforgo desenvolvido na racionalizacdo e contengdo da despesa;

Desenvolvimento de estratégias para aumento das receitas prdprias;

e Cumprimento rigoroso dos orcamentos, da regra do equilibrio orgamental e da unidade de

tesouraria;

e Cumprimento da lei dos Compromissos e Pagamentos em Atraso {Lei n.2 8/2012, de 21 de

fevereiro);

* Embora se tenha dado cumprimento as disposi¢des da Lei n.2 7/2010, 13 de maio (ECPDESP),

verificou-se uma diminuig3o das despesas com pessoal em termos de consolidacdo;

s Propde-se que os resultados do exereicio transitem para a conta de Resultados Transitados.

Santarém, 23 de junho de 2016

O Conselho de Gestdo,

7@2;1
Jopge Alverto G. Justtrig
Praaidsnia
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Balango Consolidado

Demonstracdes de resultados consolidadas
Notas ao balango e demonstrag3o de resultados

Fluxos de caixa consolidados
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Instituto Politécnico de Santarém e Servigos de Agdo Sodal

Complexo Andaluz

NIF - 501403906 + 600043045
S.8alango

De Janeiro a Dezembro de 2015

Cddigo das Contas POC-Educagio

451
452
453
454

455
455

445

436

431
432
433
443

449

421
422
423
424
425
426
az7
429

442

448

411
412
414
415

441

447

36
35

34
33
32

Unidade monetarla Eurs

ACTIVO Exercicios
018 014
AS AP AL Al
Imabilizade
Bens de dominlc ptiblico
Terrenos & recursos naturaig 0 0 o 1]
Edilicios 0 0 0 0
Dutras construgdes ¢ inlra-estruturas 0 [+ o a
infra-estruturas e equipamenios de naturgza
rmdiitar 4] a 0 0
Bens do patrimdnio histdnico, artistico ¢
cultural [ 0 0 0
Outros bens da dominlo publico 1] o [1] 1}
Imobilizagdes am Curso - Bens de Dominlo
Piblico 0 1] 0 0
Adtantamentas por Conta de Bens de
Dominlo Publico 4] V] 0 1!
1] [} 0 1]
imobRizacdes incorpdreas
Despasas de tnstalagdo [0} 0 Q 0
Despesas de Investigagdo &
Deasenvolvimento o L] O 0
Propriedade Industrial @ Outros Direitos 7.388,99 [¢] 7.3B6,99 7.386,99
ImobllizagBes em Curse - ImobilizagBes
incorpdreas o 0 1] ]
Adlantamentos por Conta de Imobilizagles
Incorpdreas Q o 1] 0
7.386,99 0 7.386,99 7,386,99
ImobllizagBes carpdreas
Terrenos e recursos naturals 1.969.310,72 4,53 196930619 1963.310,72
Edificias e Outras ConstrugBes 41.236.182,75  4.715.294,99 36.522887,76 31.429657,71
Equipamento & Material Bislco 7.281.763,16 5.548.902,15 1.732.861,01 1.801.011,25
Equlpamento de Transporte 450.595,86 410.,784,52 3981134 46.063,09
Ferramentas e Utensilios 108.948,21 84.539.95 24.408,26 21.211,05
Equipamento Administrative 4346.749,11 413401446 21273465  336.260,82
Taras & Vasiihames 0,00 0,00 0,00 0.00
Outras Imobllizagdes Corpdreas 503.4172.72 355.090,46 148.327.26 * 16187354
ImablifizagBes em Curso - ImobiiragBas
Corpéreas 0,00 0,00 0,00 0,00
Adiantamentos por Conta de ImobilizagBes
Corpéreas 0,00 0,00 0,00 0,00
55.898.967,53 15.248.531,06 40.650336,47 35.855.388,18
Irvestimentos financeiros
Partes de Capital 15.007,00 0 29.007.00 29.007,00
Obrigaches & titulos de panicipagao 0 a 0,00 0
Investimentos em iméveis o a 0,00 0
Outras aplicagBes financeiras 0 0 0,00 0
Imobilizagdes em Curso - Investimentos
Financeiros 1] 0 0,00 0
Adlantamantos por Conta de Investimentos
Financeiro$ 0 1] 0,00 0
25.007,00 0,00 29.007,00 19.007,00
Circulante
Existénclas
Matérias primas, subsidiirias & de consumo 0 4] [} [
Produtos e trabalhos em curso 0 [+} 0 4]
Subprodutos, desperdicios, residuos &
refugas ] 0 0 [}
Produtos acabados e Intermédios 0 1] 4] 0
Mercadorias [ a 0 1]
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Adlantamentos por conta de compras

Dividas de terceiras - Médio g longd praza
{a}

Dividas de terceiros - Curto praza

D curta prazo

Clientes cfc

Alunos cfc

Utantes, ¢fc

Clientes. Aluncs & Utentas -Tit receber
Clientes, Alunas 2 Utentes - Cabranga
Duvidasa

Adiantarmentas 3 Fornecedores
Estado e Outros €nt2g Publicos
Qutros Devedores e Cradares

Titulos nagacidvels

Acgles

Obrigag8es @ Titulcs de Participagan
Titulos de Divida Publca

Outros Titulos

Outras Aglicagdes de Tesourania

Depdsitos em InstituigBes financeras e caixa
Conta no Tesouro

Depdsitos em tnstituicBes Financelras

Caixa

Acréscimos e deferimantns
Acréscimos de Proveitos
Custos Diferidos

Total de amortizagBes
Tatal da provisdes
Total de activo

FUNDOS PROPRIOS E PASSIVD

Fundas proprios

Patrimdnia

AJustes de partes de capital am empraesas ou
entidades

Reservas de Reavaliagio

Resarvas

Resarvas Legals

Reservas estatutdrias

Reservas contratuais

Reservas luras

Subsidias

DoagBes

Resarvas Decorrentes da Transfer@ncla de
Activos

Resuitados Transitadas
Resultado Liquido do Exercicle

Passivo
Provishes

Dividas a tercelros - Curto prazo

1] a

0 0

0 o

o a

47.834,27 0,00

t BB3 434,67 ¢
100.632.73 0co
0 0
959.769.14 B834.911,50
) 0

6145348 0
11.500,00 [

3 063.624,29 894.311.60

] 0
4] 0
0 a
0 o
o) 0
0 0
359.569,60 0,00
8306029 0,00
111371 0.00
453,749,60 2,00
682333 D
15.732,43 0,00
22.615,76 0,00
15 248.631,06
B94.911,60

§9.481.351,17

Exercicios
2015 2014

3208141528 3208141528
0.00 0,00
0,00 0,00
3208141523 3208141528
0 0
[ o
0 0
0 o
0 0
1] [1}
0 o
o L}
£.410.130,13 4.741.723,62
-1.504 36525 -1603.02304
5905.824,88 313872058
¢ 0
0 0

a a

o a

0 0

a o
47.334,27 5335986
1.883.434,57  5C5235.43
100532,73 11989379
¢ 0

63 857,54 17413137
2] 3]
6145348 1986522
11.500.00 1273635
1174.712,69  B90832 81
4] 1]

1] 0

1] 0

'] 0

o 0

9 a
369.569,60 820872,52
B1060,29  177.814,40
1,119,711 13 296.36
453,749,560 1.011.013 28
682333 0
15.792,43 14.878,33
22.615.7% 14578,33

43 337.808,51 37.819.605,59

Unidade monetdria Eum

Y2



19 Adiantamentos de Clientes, Alurtos & Utentes 0 [}

221 Fornecedares ¢/c /] 0
Fornecedores - Facturas em Recepgdo e
228 Conferdncia [ 1}
23112 Nio titulados 1} [+
24 Estado e Dutrus Entes Publicos 1006.51 14178
26 Outros Devedores e Credores 78 278,68 190.557,27
Fornecedores de Imabilizado ¢/c CP curto
26111 prazo) 1] 0
fornecedores de imobilizado - Titulos 2
6121 pagar - CP 0 0
269 Adlantamentos por Conta de Vendas 0 o

79,285,289 191.975,07

Acréscimos e diferimentos
m Acréscimos de Custos 2.252.631,06 2.407.495,66
i74 Proveitos Diferidos 2.018 592,00 0,00
4271.283,06 2.407,495,66
Total de fundes préprios e do passivo 43337.808,51 37.819.506,59

Santarém, 23 de Junho de 2016

4] ho Geral

Pedro Nogualra Carvalho
Administradar



Instituto Politécnico de Santarém e Servigos de A¢lo Sodal

Complexa Andaha
MIF - 501403906 + GD0043045
6.0emonstragia de Resultados
De laneiro a Derembro de 2015
Unidade manetdrta Euro
Custos e Perdas Exercitlos
2015 014
Custo das mercadorlas vendidas e das
61 matérias consumidas 0 a 0 a
0 0
Mercadorlas 117341 o b} [+
0 [4]
Matéfias o g o o
o 0
&2 Fornecimentos e Servigos Externas 2 289.250,55 2 286.438,09 0
Custos com o pessoal
1] 1]
B6d1+632 Renumeragdes 13.079.487,16 0 1372885041 0
4] 0
6322548 Encargos soclals 2.956.053,54 18325964,67 3293.72984 19.30903334
[ 0
Transferénclas Correntes Concedidas e
63 PrestagBes Soclals 267.696,66 267 696,66 109 429,91 109.428,91
18 593.661,33 19.418 467,25
56 Amortinagdes do Exercicio 1.014.187 81 958 263,63
1]
&7 Provisdes do Exerciclo B94.911,60 19509.099,41 38973,89 997 237,52
1]
&5 QOutros Custos e Perdas Operacionais 27.350,67 27.350,67 34.715,26 34 715,26
71 J— 20530 111,43 20.450.420,03
[+ Custos e Perdas Financairos 10.738,44 10 738,44 11.771.94 11.771,54
() 20.540.849,85 20.462 191,97
£ Custos e Perdas Extraordindrios 1551.281,09 155128109 607360,94 €07.360,94
(12 J 22092.130,94 21.069.552,91
8a Resultado Liguido do Exercico -1504 305,25 -1504.305,25 -1.603.023,04 -1603.023,04
20 5567.825,69 1545651987
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Resultados operacionais. {8) - (A} =
Resultados financeiros {D-B) - {C-A) =
Resultadas correntes (D) -(C)=

Resultado liquido do exerdlcia’ (F) - {E} =

Proveitos e ganhas

vandas & Prestagdas de Seryicas

Vendas

Prestapdes de Servigos

Impostos 2 Tauws

Variacdo da produglo

Trabalhcs para a croprla emprasa

Proveltss Suplementaras

Transferdnclas = Subsid'os Correntas
Chbtidas

Transferdncias - fesouro

Outras

QOutros Provaitas @ Ganhos Operacionais

(8) i,

Proveitos & Ganhos Financeiros

{0}

Provaitos e Ganhos Extraordindrlos

{F}

<704 446,96
-10 738,44
-715 185,40

-1 5041 305,25

Exerciclos

2015
[}
1]

123675.25
a

127.483.35
Q

457097054
0

0
4]

174 933,46
]

14 528.593,85
0

o

762.16%,24
o

2014
Q 0 1}
4} 4]
0,00 131.959,33 0
4] 0
551.165.50 5183173 833 1AL11
0 0
457097053 3129.790,37  4.129 730,57
] a
0 0,00 [
0 0
17493436 157.611.37 152.611,37
0 0
] a a
o v)
o 0 4]
o 4]
14.525593,85 14233.7868C 13.283.756.9(
0 o
19.274 493,85 000 857110919
19.825 664,45 0,00 19.207.300,25
0,00 0,00 0.00
19.825 664,45 0,00 19.207.900,25
762.161,23 258.629,62 258 529,62
20587.825,69 0,00 19.466 529,37
-1.242519,78
=11 771,94
-1.254.291.72
-1.603 023,04
Santarém, 23 de Junho de 2015
0 Conselho de Gestdo

\_Fo{to Nogueira Carvalhg

Administrador
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INSTITUTO POLITECNICO DE SANTAREM

SERVIGOS DE AGAO SOCIAL

8.2 - Notas ao Balango e 3 Demonstragdo de Resultados

8.2.1 - Ndo existiram casos em que as disposi¢es do POC tenham sido revogadas. No entanto, e
na sequéncia da implementacdo do interface do SIGARRA- Epublica [académicos- financeira), os
valores das dividas das propinas passaram a constar das demonstragGes financeiras. Foram feitos
alguns acertos nos valores de aquisi¢des dos Bens do Ativo derivado de se terem detetado erros

na contabilizagdo dos mesmos em anos anteriores (ver ponto 8.2.32)
B8.2.2 — Comentdrio as contas de Balango e Demonstrag3o de Resultados

8.2.2.1 - Balanco

Relativamente as dividas de terceiros a curto prazo verifica-se que houve um acréscimo de 187%,
motivada, em parte pelo conhecimento do valor real das dividas de alunos, situagdo s6 possivel
atraveés do interface dos servigos académicos com a contabilidade

Tal situvagio proporcionou, também a possibilidade de se calcularem as provisdes de cobranga
duvidosa com base na antiguidade das dividas.

Por outro lado, no ano de 2015 alterou-se a forma de reconhecimento da divida das propinas de
alunos, passando a mesma a ser integralmente reconhecida no inicio do ano letivo e ndo no
momento em que acorre o recebimento. Esta nova metodologia teve grande impacto nas contas
de alunos e de proveitos diferidos- Propinas o que teve como consequéncia ndo haver

comparzabilidade com o exercicio anterior.

’a
ﬁ/\@

Complexo Andaluz — Moinho do Fau — Apartado 279 — 2001-804 SANTAREM
Tel.: 243 309 520 — Fax: 243 309 539 — E-mall: geral @ipsantarem.pt
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8.2.2.2 - Demonstracdo de Resultados

- Proveitos

O 1PS alterou a sua politica de faturagdio a alunos em 2015, tendo sido emitidas no final
do exercicio as faturas relativas a todo o ano letivo (o objetivo serd passar a emiti-las no
ato da matricula, ou seja, na inicio do ano letivo, quando anteriormente apenas faturava
e procedia ao registo contabillstico das propinas, emolumentos e taxas, aquando do seu
pagamento pelo aluno. Simultaneamente, o Instituto adotou o principio contabilistico da
especializagdo dos exercicios no que respeita ao reconhecimento dos proveitos com
propinas do ano letivo de 2015/2016. Assim, e como o ano letivo envolve dois anos civis,
e para efeitos de especializagdo das propinas, os proveitos do exercicio incluem os 4
meses (setembro a dezembro) do referido ano letivo, tendo os restantes 6 meses {janeiro

a junho) sido registados em Proveitos Diferidos.

- Custos

A conta 66, "Amortizagbes do exercicio”, reflete as amortizacdes do exercicio calculadas pelo

método de quotas constantes, com base nas taxas definidas na Portaria n 671/2000 de 17 abril.

Na conta 67, “ProvisGes do Exercicio”, estdo refletidas as provisdes para as propinas em divida
extraidas do médulo SIGARRA no mantante global de 872.205,70€ e constituldas com base na
data de antiguidade das mesmas. Os SAS constituiram provisdes no montante de 22.705,90€ para

todas as dividas de utentes (alojamento} e de clientes anteriores a 01/07/2015. A saber:
- Dividas até 31/12/2013- 100%

- Dividas de 01/01/2014 a 30/06/2014- 75%

Complexo Andaluz —~ Moinho do Fau — Apartado 278 — 2001-804 SANTAREM
Tel.: 243 309 520 — Fax: 243 309 539 — E-mail: geral @ipsantarem.pt
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- Dividas de 01/07/2014 a 31/12/2014- 50%
- Dividas de 01/01/2015 a 30/06/2015- 25%

As contas 69, Custos e Perdas Extraordindrias & 79 - Proveitos e Ganhos Extraordindrios refletem
as corregBes / regularizagles efetuadas nas amortizagBes com um impacto liquido de (-
789.119,85€) derivadas das seguintes situagdes:

- Falta de contabilizacdo das amortiza¢des dos bens de PIDDAC que, por erro da empresa que
presta assisténcia no software, ndo foram integrados no inventdrio nos respetivos anos;

- Aquando das transiges de saldos verificaram-se erros do sistema que provocaram registos

Incorretos em diversas contas (tanto contas de aquisiggo, como de amartizagGes).
8.2.3 — Os critérios valorimétricos utilizados relativamente as vdrias rubricas do balanco e da
demonstracdo de resultados, bem como os métodos de calculo respeitantes as amortizacles e

pravisdes, foram os que estdo definidos no POC educag3o.

8.2.4- Ndo se aplica

8.2.5 — No ano de 2015, ndo houve aplicatde de valorimetrias diferente das previstas no capitulo
4 do POC.

8.2.6 — Ndo houve registo de movimento nas contas 431 - «Despesas de InstalagBes» e 432

«Despesas de Investigagio e desenvolvimento».

8.2.7 - Amortizagdes e Provisdes

AL

Complexo Andaluz — Moinho do Fau - Aparlado 279 - 2001-804 SANTAREM
Tel.: 243 309 520 ~ Fax: 243 309 539 — E-mall: geral @ ipsantarem.pt
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SERVIGOS DE AGCAO SOCIAL

B8.2.8 - Ver ponto 8.2.2.2
8.2.9a8.2.12 - Nao se aplica

8.2.13 - No exercicio de 2015, foram utilizados bens em regime de locagdo financeira,

designadamente impressoras que est3o distribuldas por todo o universo do IPS e que se refletiu

num decréscimo significativo dos encargos com aluguer de equipamento,

8.2.14 - Na relagdo dos bens de imobilizados ndo existem bens que ndo tenham sido valorizados.

8.2.15 - Este Instituto n3o é detentor de bens do dominio pablico.

8.2.16 — Este Instituto detém participacGes no capital das seguintes entidades:

Desi : Valor nominal
esignacdo entidades participadas Quantidada T Soal
Cereal Plus Agrupamento de Produtores da Cereals, SA 1 500€ 500€
Agromais Enireposio Comercial Agricola, CRL 2.400 250€| 6.00200€
PCTA,SA 1 10.000,00 € | 10.000,00 €
COTHN - Centro Operativo e Tecnoliglco Hortolruticola Nacional -] 250,00€| 1.500,00 €
TAGUSVALLEY 1 5000,00€| 5.00000€
ﬁ:rlx:dmgm - Assoclaglio para o Desenvolvimento da 1 500,00 € 500,00 €
INOVREGIO - Assadiagio ds Inovago Regional 12 500,00€} &.000,00 €
TOTAL | 29.007,00 €

Nos SAS n3o existem situagdes aplicaveis.

8.2.17 ~ Ndo aplicavel.

7

\
Complexo Andaluz - Mainho do Fau — Apartado 279 — 2001-904 SANTAHEW
Tel.: 243 309 520 = Fax; 243 309 539 — E-mail; geral@ipsantarem.pt
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INSTITUTO POLITECNICO DE SANTAREM

SERVIGOS DE AGAO SOCIAL

8.2.18 — Ndo existam “Outras Aplicagoes Financeiras”.
8.2.19.20.21.22 — N3o aplicavel.
8.2.23 - Ver ponto 8.2.2.2

Nos SAS foram consideradas como cobranga duvidosa dividas de alunos no montante de

16.220,61€ e de clientes no montante de 8.824,36€.

B.2.25 — N3o aplicavel.

8.2.26 — Na Conta «Estado e Outros Publicos», ndo existem quaisquer dividas em situac¢des de

mora.
8.2.27. e B.2.28 — Este Instituto ndo tem dividas a terceiros.

8.2.29 - Discriminam-se as caugdes registadas na “Conto Devedores e Credores” constante no
Balanco com o valor de 36,510,13€,

Dasignagéio Entidades Valor

EFS - Engenharia, Fiscalizagio e Servigos, Lda. 4.125,00 €

Renato Lima Azenha 1.919,50 € )//r

Complexo Andaluz — Moinho do Fau — Apariado 279 - 2001-904 SANTAREM
Tel.: 243 309 520 — Fax: 243 309 539 — E-mail: geral@ipsantarem.pt
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Renato Lima Azenha 2.360,99 €
Dinisluz - Instalagtes elétricas, Lda. 8.841,15 €
Construcio cbras publicas, Lda, 456,90 €
Renato Lima Azenha 2.360,99 €
Valinox - Industrias Metallrgicas, SA 3.439,55 €
Valinox - Industrias Metalurgicas, SA 3.439,55 €
Apogeu - Comercio e industria de equipamentos de audio 636,85 €
e video profissionais, Lda.
Sports Partner - Distribuigdo e fabrico de equipamentos 1.593,85 €
desportivos unipessoal, Lda.
Valinox - Industrias Metaldrgicas, SA 3.439,55 €
APl - Constructes, Lda 3.896,25 €
TOTAL 36.510,13€

8.2.32- Evolugdo do fundo patrimonial
0 fundo patrimonial ndo sofreu alterag@io no exercicio. Quanto aos resultados transitados
verificaram-se os seguintes movimentos :
i) aplicagdo do resultado liquido do exercicio anterior negativo em 1.603.023,04€
ii) regularizag3o do valor da empreitada de construg3o das instalagdes da Escola Superior de
Desporto dz Rio Maior (ESDRM) em consequéncia de se ter verificado que a
reexpressao de contas efetuada em 2014 ndo era inteiramente justificado, tendo
ocorrido uma falha de integracdo informadtica agora corrigida

8.2.37- Anexa-se demonstragdo de resultados financeiros

8.2.38- Anexa-se a demonstragdo de resultados extraordindrios

Complexo Andaluz — Moinho do Fau — Apartado 279 - 2001-904 SANTAREM
Tel.: 243 309 520 - Fax: 243 309 539 - E-mail: geral@ipsantarem.pt
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Instituto Politecnico de Santarém e Servigos de A¢do Social
Complexo Andaluz
NIF - 501403906 + 600043045

8.2.7 - AmortizacGes e ProvisGes

Ane: 2015 Unidade manetdria: Euro
Rubricas Saldo Inicial Reforgos RegularizagBes| Saldo Final
De bens de dominio publice:
Terrenos & recursos naturais 0,00] 0,00 0,00 0,00
Edificios 0,00 0,00 0,00’ 0,00
Qutras construgdes e infra-estruturas 0,00 0,00 0,00 0,00
Infra-estruturas e equipamento de natureza 0,00 0,00 0,60 0,00
militar 0,00
Bens do patrimdnlo histdrico, artistico e J 0,00
cultural 0,00 0,00 O,DDJ 0,00
Outros bens de dominio pubfico 0,00 87,38 87,38 0,00
Imobilizagdes em Curso 0,00 0,00 0,00| 0,00
Adiantamentos por conta de bens de r 0,00
dominio plblico 0,00} 0,00 0,00§ 0,00}
0,00} £7,38 87,38 0,00|
De Imabillizagdes Incorpdraas:
Despesas de instalagdo 0,00 0,00 0,00 0,00
Despesas de lnvestiga¢do e de [
desenvolvimento 0,00 0,00 0,00 0,00
Propriedade industrial @ outros direitos 0,00 0,00 0,00 0,00
0,00] 0,00| 0,00| 0,00
De investimentos em Imdveis:
Terrenos & recursas naturais 0,00 0,00 D,IJOF 0,00
Edificios e outras construgBes 0,00 0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00 0,00}
De imobilizagSes corpéreas: |
Terranos e recursos naturais 0,00 15.948,98 15.944,45 4,53
Edificios e outras construgdes 4.123.637,17 2.081.762,19 1.490.104,37 4.715,294,59
Equipamento e material bdsico 5.079.240,10J 2,296.233,00 1.826.570,95 5.548.902,15
Equipamento de transporte 404.532,77 126.680,41 120.428,66| 410.784,52
Ferramentas e utensilios 75.610,62 22.910,44 13.981,11} 84.539,95
Equipamento administrativo 3.975.809,95 3.216.724,77 3.058.520,26 4.134.014,46
Taras e vasilhame 0,00r 0,00 0,00 0,00
Qutras imobilizacdes carpdreas 323,809,95 95.380,34 £4.099,83 355.090,46
13.982.640,56 7.855.640,13 6.589.649,63] 15.248.631,06
De Investimentos financelros:
Partes da capital 0,00' 0,00 0,00 0,00
Obrigacdes e titulos de participagdo 0,00 0,00 0,00 0,00
Outras aplicagdes financeiras
Depdsitos em instituigdes financeiras 0,00 0,00 0,00 0,00
Titulos de divida piblica 0,00 0,00 0,00 0,00
Outros titulos 0,00 0,00 0,00 0,00
Fundaos 0,00 0,00 0,00 0,00
0,00 0,00| 0,00] 0,00}

Santarém, 23 de Junho de 2016

O Conselho de Gestdo

SHLLY

iR

N

S

Pedro
Ad

ministrador

Noguelra Carvalho



7.3 - Fluxos de Caixa

De 1 de Janeiro a 31 de Dezembro de 2015

Consclidada Unitade mongtana: Euro
Not mlgo
s : | CapTirupc A.rt RECEBIMENTOS
SALDO DA GERENCIA ANTERIOR
Execugdo Orgamental
Class. Organica; 121057300 + 121057400
Prog.: 014 - Cidneia e Ensino Superior
FF. 313 Saldos de RG nio alectas a projeclos cofinanciades 17.120,68
FF: 358 Saldos de RG afatas a projetos cofinanciados 1.466,73
FF. 412 Feder - PO Faclores de compelilividads 4620
FF: 413 Peder-PO Valorizagio do Teritdrc 1.430,50
FF. 417 Feder - PO Regional Alentejo 280.418,84
FF: 441 FSE-QCAII 20,00
FF: 442 FSE-POPH 47.132,30
FF: 452 FEADER 2271535
FF: 462 Feaga 38.594,B8
FF: 480 Outros 228 331,24
FF: 520 Saldos de RP transitados 44.178,24
689.454,95
Class Organica: 128057300 + 121057400
Prog.: 014 - Cidncla e Ensino Supsarior
FF: 313 Saldos de RG ndo alactas a projactos cofinanclados 131.250,00
131.250.00
Importincias ralidas par entrega ao Estado cu outras enlidades- Fundos slheios
Caugdes 191.308,32
| Tolal do Saldo Ger* na posse do Sarvigo 191.308,32
1.012.013,28
Recaitas da Fundos Préprios
Dotagles orgamentais
Class Orgénica 121057300
Progr 012 Ciéncia e Ensino Superlor
FF: 311 Orgamenlo de Estado
Correntss
0603012998 MCTES 13.616.453,00
0603013102 Estado 0.00
13 615.453,00
FF: 318 Translerénclas de RG enire organismos
Correntss
0603072641 DGE 6.000,00
0603075258 SFA-FCT 35.355,60
0603075355 Instituto Superior de Agronomia 0,060
0503075856 Instituto Nac de investigaglo Agraria e Velerinaria, IP 0.00
41.355,80
FF: 359 Transierinciaa de RG alfecias g projelos coflnenclados entre orgenismoa
Corrantas
0603105736 IFAP 2.500.00
2.500,00
FF: 412 FEDER - PO Factores ds competitividade
Correntes
0603110000 SFA- FCT 0,00
0,00
FF: 417 FEDER - PO Reglonal Alentejo
Correntas
0607015216 (FOR 0,00
0602010000 Unido Europela- Inslituigdes 268.149.74
268.149.74
FF: 452 FEADER
Correntes
0609010000 Unido Europela - Instiluigdes 7.500.00
7.500,00
FF: 462 FEAGA
Carrantes
060801 Unifio Europela - InstitulgBes 24.730.44 /2~
24.738,44




FF: 480 Qutros
Correntes
0603115380 SFA- Escola Superior de Educagio Coimbra 200,00
0803115385 SFA- IPGuarda 1975,00
0603115426 SFA - Instituto Politscnico da Visau 2273295
0607010000 Instituigdo sem fins lucrativos 200,00
0603010000 Unido Europeia - Instituigdes 206 519,63
0809040000 Unido Europaia - Paisas membros 3 000,00
0808050000 Paisas leroelros & organizagdas intamacionais 200,00
23482758
FF: 510 Auto Financiamento
Correntes
0401220100 Propinas 1 ciclo 2502 666,01
0401220200 Propinas 2° ciclo 437.400,60
0401220500 Propinas intamacional §635,00
0401220600 Propinas- Outros 2n4.841,1
040199 Taxas diversas 398 .056.91
040201 Juros tda mora 20 386,01
040299 Multas & penalidades diversas 42,241,868
080101 Publicas 9.129,78
060102 Privadas 1.504.20
060201 Bancos a outras instiluighas financeiras 150 284,18
0E07018000 Oet 5 500,00
060701C000 Ordem dos engenheiros- bastonaria 1.000,00
060805 Parceiros larcelros e organizagies Inlernacionals 16.044,6%
070103 Publicagas e imprassas 1.341,00
070106 Produtos agricolas a pecudrios 22.152,57
070107 Produtos alimentares o babidas 46.850,27
070110 Desperdicios, rasiducs e rsfugos 71,32
070199 Oulros 9.672.98
070201 Aluguer 80.885,58
070202 Estudos, parecsares, projectos @ consultadoria 26 800,47
070204 Sanigos de laboratorio 48.513,30
070207 Alimaniag3o a alojamenio 956,20
070208 Senvigos socials, racreativos, cullurals e desporto 11.045,42
070259 Qutros 421.465,14
070302 Edificios 640,00
080193 Cutras 68.214,98
Capital
150101 Raposigdes ndo abatidas nos pagamenios 25.187.34
4.719.409,36
FF; 540 Translerénclas de RP entre organismos
Correntes
08603012320 Secrataria Geral da Presidencia do Conselho da Ministros 0,00
0503075619 IEFP 49.266,18
0503075844 IPDJ 89.000,00
06050128000 Munlcipios 2.280,00
0605028000 Municipios 984,00
141.540.18
19.056.473,90
Total das Receitas do Exercicio (I+) 15.056.473,90
- Total Recebldo do Tesouro em c/ Recellas Prdprias 19.056.473,90
V- Total Recebimentos do Exarcicio {l+1t+li) 20.068.487,18
fmportincias retidas para entrega ao Eslado ou oulras entidades - Fundos Alhelos
Raceltas do Eslado 3.106.388,95
Operagies de tasouraria 4.998,860,95
Caugbes 0.00 8.005.249.90 | 28.073.737,08
V- Tatal das Retengdes de Fundos Alhelos
Descontes em vancimentos a saldrios:
Raceitas do Estado 3.106.064,25
Oparacdes de lasouraria 4,754.333.54 7.860.397.79
otal (eral do Mapa ds Fluxos ds Calxa (IV+V) 28.073.737,08

Santarém, 23 da Junho da 2016

O Consatho Garal

sudanle
v W/

P WA S
Pedro Noguelra Carvatho
Administrador



7.3 - Fluxos de Caixa

De t de Janeiro a 31 de Dazembro de 2015

Nota Codigo
Explica| ar ot PAGAMENTOS
tlyz ap*| Grupo
s de Fundos Proprios
Despesas Orgamentat
Ctass Orginica 121057300 +» 121057400
Prog. 014 Cidncia @ Ensino Superior Medida 18 + Medda 19
FF: 311 Orgamenlo de Estado
Correntes
010142 Orgdos Socials 85198514
o015 Paasoal dos Quadrs - Ragme da Fungao Publica 644270512
010108 Pessoal Conlratado a Termo 1685606 75
00109 Pessoal em Qualquer Outra Siuagdo 92 075.2%
ot0110 Gralificagdas 2199.20
o011 Representacio 3674282
010112 Suplamenios a Prdmios 8§ 677.14
010113 Subasidio de Raleicic 339 60817
0101145F Subaidio Farias 897.619.07
01011450 Subsidio Natal 766 141,20
ol Horas Extraordindrias 792509
0t0204 Ajudas de Custo 231,865
010205 Abono para Faihas 4 940,25
010207 Colaboragdo Técnica Espaclaizada 96 85711
010210 Subsidio trebalho nolumo 182.73
01021 Subsidio ds Tumo 571164
010212 Qutros Abonos em Numerdno ou Espécia 14 391,40
0103014000  [Contribuigbes da Entidada Patronal para a ADSE
010303 Subsidio Familiar a Criangas e Jovens 924518
010304 Outras Prastagdes Familiaras
010305A0A0  |ContribuicSes para a Calxa Geral da Aposeniacles 1543.22593
010305A080 Contribuicdas para a Seguranca Social 384.311,37
010306 Acidentas em Servico & Doengas Profissionais §1.93
010308 Outras Pansdes
01031000 Doenca 111 434,26
010310P0 Parentalidade 24.310.71
020105 Alimentagdo - Relei¢dea Confecionadas 41 601,51
020201 Encargos das instafagdes 21.833.48
limpaza e higiane 94353
o213 Deslocagdes e esiadas 14207
020218 Vigildnela & seguranga 10 359,42
c202188000 | Soltware (nformdtico 2433,00
020225 [Outros sarvicos 223,00
0408328000 Qutros 23.475.00
13.615.180,86
FF: 313 Saldos ds RG Nio Afectas a Projectos Cofinanclados
Cormrenies
0701038080  JConservagdn e Reparacio 3 745.90
374590
FF: 319 Transferénclas de AG Entre Organiamos
Correntes
0202198000  |Sofiwara informatico 22 475,53
020219C000  JOutras 5330,41
020225 Ouiros Servigus 5983,00
0408028080  [Oulros 1.482,00
oroioseoen  [Ouins & 000,00
0701108080 tros
41.250.94
FF: 358 Saldos de ARG Afletas a Projatos Cofinanciados
Correntes
020203 {Conservagio de bens 329.64
323,64
FF: 412 FEDER - PO Faclores de Competitividade
J Comentes
o1 Outros Bens 39,00
020210 Transportas 8,80
45,80
FF: 417 Feder- PO Reglenal Aleniejo
Correntes
010204 Ajudas de custo 20,83
02010 Malarias primas ¢ subsidiadas 530,22
020102 Combusliveis @ Lubrificanies 228772
020104 Limpaza a Higiena 78,47

G




0z200d
o117
020118
ozot21
020201
02620
020208FG00
020210
020212800
020213
0202158000
o007
020215C000
Gena2s
03Cs01
oo
050201
060203

o701 0YBaB0
ool 1esean

020108
020120

020101
020182
020104
20108
o012
020118
o208
020119
020121

020202A000

0202097000
o021
o047
o018

0202190000

0704098080
0701108080

010204
020101
020108
Lo Pyl
0202128000
o213
026217

0701078080

ca01o
o1
20201

010204
[ - o
o204
020108
020115

Material da Escnidnio
Faramentos 8 Ulansihos
Livros & decumentagdo tacrica
Outrag Bens
Encarges das insta'agles
Consarvagdo da bans
Cutroa sarvigas da comunicasdes
Transportas
Outros
Desocagdes e Estadas
Qutras
Putlcidada
Cutros
Outros Sarvigos
Oulras ancargos Minancerss
insi sam bing lucratvos
Impostos @ Taxas
Outras

Caphtal
Outros
Outros

FF; 441 FSE-QCAMN
Correntas

Matzriat de Escatdno

Matarrial de aducagdo, cultura 8 racran

FF: 442 FSE-POPH
Correntes
Matarias primas a subsidiarias
Combustvels
Limpaza a Higiena
Material do Escritdrio
Malerial da transporla- Pegas
Prémias, Condecoragdes a Ofartas
Livros @ Documentaglo Técnica
Artgas honorificos
Outres Bens
Consarvagdo da Bans
Acessoa & Intamet
Comunicagdes fixas da voz
Comunicagdes moveis
Outros servigos de comunicajes
Repraseniagdo doa Senigos
Publicidade
Vigidncia @ seguranca
Outros
Quiros

Capital
rOulrns
Outres

FF: 452 FEADER
Correntes
Ajuitas de Cuslo
Matariag Primas & Subsididrias
Materal de escritorio
Outros Bans
Qutros
Osslocagles a Estadas
Publicidade
Capital

Outres

FF: 462 FEAGA
Cosrentas
haterias Pimas & Subsididnas
Outros Bens
Encargos das Instalagdes

FF: 480 Outros
Correntes
Ajudas de Custo
(Combustivels a Lubrifizantes
Limpaza a Higlene
Material da aseritocio
Premios, condecoragdes & olertas

288.34
241 873.59

1080
J49

a7
1.854.51
g
15322
10585
147.00
226 00

22378
7.413 5%
1 032,60

8%

194,66

35,90

492,60
17r.a1

B4

489,58
6 794,66

426982 39

1429

282,91
478587
145,08
2350,19
12012
292280
7800

68511

19 802,03

503593
310,33
9.233.93

1134995

§.28534
8913,13
1.539,95
4,297,638
§.538,25

14.581,19

K




o014 Mercadorias para vanda
020117 Farramentas o utensllios
U20118 Livros @ documentacdo tacnica
020120 Malerial, Educagdo a Cultura
g0121 Qutros Bens
020201 Encargos das instalacdes
Limpeza e Higiena
020203 Cansarvagio da Bens
020208 Locagda di outros bens
0202094000 fAcessos a intemet
0202038000 jComumcagdes fixas da dadoes
0202090000 Comunicaghes Fixas de Voz
0202090000  |Comunicagdes moveis
020209F000  JOutros servicos de comunicagdes
020210 Transportas
20211 reprasentacio dos sarvigos
0202128000 |Outros
020213 Oeslocacdes & Estadas
020214000  [Outras
0202158000  |Qutras
020217 Publcidade
0202198000  |Softwars Infromduco
©20219C000 |Outros
020220C000  |Outros
Q0228 Cuirns Servigos
0305025000  |Juros da mora
(06010000  |Outros encargos financeiros
040102 Privadas
040701 Institulcdes Sem Fins Lucrativas
0408028000  |Culros
D402010000  |Rasto do mundo- Unido Eurppea
080201 Impostos & laxas
060203 Oulras
Capital
0701078080 JOulRS
g701088080  |Oulros
oro1098080  [Outros
oroisoeoeg  |Outros
FF: 310 Auto Finenciamanlo
Comentas
010102 Orgdos Soclais
010103 Pessoal dos Cradros - Regima da Fungdo Publica
018106 Passocal Contratado a Tarmo
010109 Passoal am Qualquer Culra Situaglo
Q10110 Gralificagtes
o011t Represantacio
a2 Suplamanios e Prémicy
010113 Subsidic de Releigia
010114 SFO0  |Subsidio Férias
D101 145N00 Subsidio Natal
010202 Horas Extraordindrdas
010204 Ajudas de Custo
010205 Abona para Faihas
ain208 Formagdo
010207 Colaboragdo Tdcnlca Especializada
01210 Subsidio trabatho notumo
L1 -1 ] Subsidio tumo
010214 (Outros Abonos am Numerdrio ou Espécie
01030 Subsidio Famiiar a Criangas a Jovena
010I05A0AD Contritusices para a Caixa Garal da Aposaniacies
0103054080  {Conlribulgdes pam a Seguranga Social
010008 Acidantes em Sarvigo @ Doangas Profissiona:s
01031000 Doanga
010310P0 Parantalidace
020101 Matédrias Primas @ Subsididras
020102 Combustiveis @ Lubrificantes
20104 Limpeza ¢ Higieng
020105 Alimeniaglo - RafaicSes Confeccionadas
020107 Vestudrio @ Artigos Passoals
020108 Malarial da Escriléric
020109 Produtos Quimicos @ Farmaceuticos
020110 Produtos Vendidoa nas Farmicias
020114 Matarial d¢ Consumo Clinico
Q0312 Matarial da Transporta - Pagas
20113 Matarial da Consumo Holalalro
020114 Outro Matarial - Pagas
020115 Prémios, Condecoragles e Ofartas

644,52
694,80
300,00
500,00
5922,28
14 745,56
14.90,01
8757.25
30,75
779232
100,02
2155
101128
12303
264495
306,20
1.604,11
30 512,42
4952,00
1.230,00
1.414,50
8.733,00
856,22

14 210,30
29 440,65
18,00
5,00
28.040,40
9.210,00
B81.534,81
72.280,80
35,00
608,38

35.528,68
2.813,75
1.057,80
1.950 49

145 702,47
1.023 019,93
193.556,57
11.090,61
455,98
4 315,08
1593524
§2 503,82
598,36
11534103
1.656,69
55.324,08
1.035,48
1.625,74
14.052,18
97.84
103,67
870,60
1.270,67
788371,851
174.827,40
1.074,19
16.451,3%
119287
37.154,14
90.434,13
23.037,55
16.996,43
44383
50.610,68
1.707,36
110,88
2034
1.209,83
1.628,72
2.389,84
7.319.84

394 874,89




azoia
g2o0117
020118
Q0119
20120
020121
020201
Q20262
0z0203
020206
C2020940 09
0202098000
029209C0.00
02020909.C0
20209F0.00
0210
020211
0202124000
0202128000
020213
0202148000
020213A0.00
02021380.00
g20218
020217
020218
[2021980.00
02021500 00
020220C0.00
020223
030502.)0G0
030801
00101
040601
o7
040802A0.00
04080280.00
00301
060201
080202
060203

07TNCIB0E0
070107B080
070108B0A0
0701088080
070109B0AD
0701098080
O70110B0AD
0701108CE0
070111B0A0
0701158000

0701038080

020102
020108
020113
020117
020118

g20121
020201
020202
020203

0202090000
020210
0202128000
020213
020217
020218
0202150000
0202200000
0403028000

Marcadorias para Venda

Fomarmentas e Utenatlios

Lrvros @ Documenlagio Técnca

Arugos Honorlicos e de Decoraglo
Matarial de Educaszio Cultura e Recrso
Qutres Bens

Encargos das Instatages

Limpaza @ Hgiena

Consarvagdo ds Bans

Locagio da matarial da transcona
Acessos & [nlamet

Comunicazdes Fixas da Dades
Comunicasgies Fixas da Voz
Comunicagdes hdveis

Qutreg Sarvigos da Comunicagles
Transportas

Reprasentagdo dos Sarvigos

Estagios prafiszionas na Administragao Pubca
Seguros

Deslocagdes o Estadas

Oulrog

Tecnotogias da informagao e Comurecagio
Cutras

Sem:ndrios Exposicles e Smilaras
Publicidads

Vigladncia & Seguranga

Software Informdtco

Outros

Outros
Outros Saervigos
QOutras
Outros Encarges Financerros
Publicas
Seguranga Seclal
Instilsicdes Sem Fins Lucrativos
Estdgios Profissionais na Administragdo Pubksa
COutros
RAesto do Mundo - Unido Europeia
Impostos & Taxas
Ativos Incorporeas
Outras

Capital
Conservagis ou Reparagio
Outrea
Softwara da Comunicagdes
Oulros
Hardware da Cemunicagies
Outros
Cutros
Culras
Administragio Central - SFA
Adminlsiragio Central - SFA

FF: 520 Saldosde Receilas Préprias Tranaitadas
Capilal
|Conservagic & Reparagao

FF: 540 Tranaierencias de AP entre arganiames
Carrentes

Combustiveis 8 Lubrificanies
Materal da Escritdrio
Prémios, Condacaraclas @ Olenas
Femamentas & utensilics
Livros @ documentagdo tecnica
Outros Bans
Encargos das instalagles
Limpaza a higiene
Consarvaglio de bans
Comunicagies movels
Transportas
Outros
Deslocages a Estadas
Publicidada
Vigldncia 8 Seguranga
Cutros
Qutros
Quires Servigos
Outros

1.81873
35842
7 954,85
244 43
5098 43
45933 58
392 pazZ 68
73 B47 61
82 827.01
20295
51.117.85
103587
293239
1839713
681315
1315067
2810,05
4063
W11 T2
LAY
19198
300.00
1018190
57500
£0 357,74
23029302
£6086 83
89.795 34
70037.33
11562578
9322
278098
1.136.66
9309
938865
447.48

89 508,08
B213.52
§387.65
750,08
1218367

7.540,69
19.093,93
49.917.20

1,308,837

20.385.82
49 480.27
1015891
11.521.18
14 664 42

43.178.00

4 885.325.18

150 87
42635
5.250,00
153,20
68,00
8.400,50
604,98
20.062,50
5776,80
10557
44,49
224,14
229096
12.487,58
367,77
Ei,29
8,441,538
829,97
14.688,42

44.178.00




a0

0701038080
0701078080
orovgasoso
DroI032080
0701103080
0701 1180AD

0701038080

Ativos incorparacs
Capltal
Conservacio ou Reparagiio
tas
tros
tras
Outras
Administragdo Central - SFA

1500060

22.58516
agrave
483672

92250
37249
755 16

Class Orgdmea 128057300
Prog. 014 Ciénca @ Ensing Superior Medida 18
FF: 313 Saldoa de RG N3o Alectas a Projacios Collnanciados
|Sonsarvagdo ou Reparagio

{ - Tolal da Despesa do Exerciclo

#i- Total entrega ao Tesourc em ¢/ Receila Propris

- Total de Pagamenios do Exerciclo (i+H)

imporidncias entregues ao Eslado e culras entidades - Fundes Athelos
Da Receitas do Estado - Fundos Alhaios

Da Oparagfes do Tesourada - Fundos Alhens

1V-Total da despesa de Fundos Alheios

Saldo para a geréncia seguinta

Execugdo Orgamental - Fundas Préprics

Class Orgdnica 121057300 + 121057400
014 Ciéncla @ Ensina Suparior
311 Estado - Recatas Gerals Nio Afactas a Projectos Colinanci
313 Saldos de Raceltas Gorais Nao Alectas a Projectos Cotinani
- 319 Translerencias de receilas garals enire organismos
3568 Salkdos do RG Aletas & projelos cofinanciados
359 Translerancias da RG Alstas & Projetos Colinancados Enire
FF: 412 Fedar - PO Factoras da competitividada
413 Fedaer - PO Valorizagdo do termloric
417 Fader - PO Raglonal Alanisjo
441 FSE-QCA N
442 FSE-POPH
452 FEADER
462 Feaga
FF. 480 Outros
¢ 510 Autofinanciamento
FF. 520 Saldos de Receilas Proprigs Transitados
FF: 540 Transigrencias da RP entre crgonismos

Imporiancias recebidas para antraga ao Estado ou outras entidades
Caugdas

V- Totat do saltio Ger® na posse do sarvigo
€m dapositas 111871
Em caixa 452 629,89

{Dasconlos em vencimentos e salarios
Aeceilas de Estado
Oparagdies da tesowraria

3,106 084,25
475433354

13] 568.14

131 250 00

131 25000

3106 388.95
501113984

8 117.520.49

19502 458.99 |

19 502 458.99

[ 811752849

19 502 458,99

8 117.528.49

374.719.87

374 719.87

7902973 |

i Tola) Geral do Mapa de Huxos EO Ellxa

453 749.60

28,073.737,

Santarém, 23 de Junho da 2016

O Conssiho Geral

7o)
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Padro Noguelra Carvalho

Administrador
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Exiratode Ate

MARIA TERESA PEREIRA SERRANO, Vice-Presidente do Instituto Politécnico de Santarém, certifica que se encontra
exarado no dossier de atas do Conselho Geral do Instituto Politécnico de Santarém o seguinte:

“Ags vinte e sete dias do més de junho, do ano de dois mi! e dezasseis, pelas catorze horas e trinta minutos, teve inicio
a reunide do Conselho Geral do Instituto Politécnico de Santarém.

Estiveram presentes - Abel Francisco de Oliveira Santas, Caria Isabel Russo Vivas, Carlos Manuel Marques Silva, Jodo
Manue! Carvalho Ramalho Ribeiro, Jodo Vitor Rels Gomes Mendes, Julio Manuel de Seixas Perelra Camelo, Maria da
Costa Potes Franco Santa-Clara Barbas, Maria Teresa Pereira Serrano, Marflia Qliveira Indcio Henrlques, Paulo Rels
Branca Pardal, Pedro Maria Nogueira Carvatho e Silvino Manuel Gomes Sequeira.

Estiveram ausentes - Amélia Pilar Grases Santos Silva Rauter, José Joaquim Penedos Amendoelra Martins, e Sérgio
David Lourengo Gomes, fustificaram a ausé&ncia e Maria Salomé Rafael, ndo justificou a auséncia.

Ordem de Trabalhos conforme convocatdria:

1 (=)

2. ()

3, Aprovacdo da Conta Anual Consolldada de 2015;

4. (..}

5 ()
Aprovagdo da Conta Anual Consolidada de 2015; - A conta anual consolidada de 2015, acompanhada do parecer do
Fiscal Unico {BDO&Associados — SROC) (anexo 1), parecer do Conselho Consultivo de Gest3o {anexo 1} e verificaglo
pelo CG de melhor desempenho do IPSantarém em 2015 do que em 2014, mereceu apreciacdo positiva dos membros
presentes, tendo sido votado por maloria dos seus membros — 10 votos -Carlos Silva; Jodo Ramalho Ribeiro; Jodo
Mendes; Maria Barbas; Teresa Serrano; Mar(lia Henriques ; Paulo Pardal; Pedro Carvatho; Rita Rocha; Julio Camelo,
com a declaragdo de voto o Prof. lilio Camelo "por auséncla de estudantes no CG”, um voto contra de Prof. Abel com
a seguinte declarago do voto “por inexisténcla de parecer dos membros externos; e uma absteng3o do Prof, Sllvino

Sequeira com a seguinte declaragado "por conhecimento tardio do documento em andlise”.

Nada mais havendo a tratar, deu-se por encerrada a reunido petas dezanove horas e trinta minutos. Lavrou-se a
presente ata em minuta que, posta a aprovagig, vai ser assinada pelo Presidente e pela Secretdria.”

Esta certiddo vai por mim assinada e carimbada com o selo branco em uso nesta institulgdo.

IPSantarém, 29 de junho de 2016

A Vice-Presidents,

N =oewsg

Maria Teresa Serrano

Complaxo Andaluz — Moinho do Fau — Apartado 279 — 2001-904 SANTAREM
Tel.: 243 309 520 -~ Fax: 243 308 539 — E-mall: geral@ipsantarem.pt
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CERTIFICAGCAO DAS CONTAS CONSOLIDADAS

introdugao

1. Examinamos as Demonstracoes Financeiras consolidadas do Instituto Politécnico de
Santarém (adiante designado por IPS ou Instituto) que compreendem o Balango
consolidado em 31 de dezembro de 2015 (que evidencia um ativo liquido de

43 337 809 euros e fundos proprios positivos de 38 987 240 euros, incluindo um
resultado liquido negativo de 1 504 305 euros), a Demonstracao dos resultados por
natureza consolidada, a Demonstracéo dos fluxos de caixa consalidada do exercicio
findo naquela data e os correspondentes Anexos.

Responsabilidades

2. E da responsabilidade do Presidente do IPS a preparacio de demonstragdes
financeiras consolidadas que apresentem de forma verdadeira e apropriada a posicao
financeira do conjunto das entidades incluidas na consolidagao, o resultado
consolidado das suas operagdes e os fluxos de caixa consolidados, bem como a
adocao de politicas e critérios contabilisticos adequados e a manutencio de sistemas
de controlo interno apropriados.

3. A nossa responsabilidade consiste em expressar uma opinido profissional e
independente, baseada no nosso exame as referidas demonstragdes financeiras
consolidadas.

Ambito

4. Exceto quanto as situagdes referidas nos paragrafos 7 a 10, o nosso exame foi
efetuado de acordo com as Normas Técnicas e as Diretrizes de Revisao/Auditoria da
Ordem dos Revisores Oficiais de Contas, as quais exigem que o exame seja planeado
e executado com o objetivo de obtermos um grau de seguranca aceitavel sobre se as
demonstragdes financeiras consolidadas estao isentas de distor¢oes materialmente
relevantes. Para tanto, o referido exame incluiu: (i) a verificacdo das demonstracées
financeiras das entidades incluidas na consolidagdo terem sido apropriadamente
examinadas e, para os casos significativos em que o ndao tenham sido, a verificagao,
numa base de amostragem, do suporte das quantias e divulgagdes nelas constantes e
a avaliacao das estimativas, baseadas em juizos e critérios definidos pelo Presidente
do Instituto, utilizadas na sua preparacao; (ii) a verificagcao das operacoes de
consolidagao; (iii) a apreciacao da adequacidade das politicas contabilisticas
adotadas e a sua divulgacao, tendo em conta as circunstancias; (iv) a verificacao da
aplicabilidade do principio da continuidade; e (v} a apreciacdo da adequacidade, em
termos globais, da apresentacao das demonstragges financeiras consolidadas.

BDO B Associadot, SROC, Loa., Socledade por quotss, Sede Av. da Repiblica, 50 - 107, 1069-211 Lishoa, Registada na Comervatdria do Registo Comercial de
Lisboa, NIPC 501 340 467, Capital 100 DOD euros. Sociedade de Revisores Oficlais de Contas Inscrita na QROC sob o nlimaro 29 & na CMYM 30b o ndmero 20141284.

A BDC B Aysociades, SROC, Lda., sociedade por quotas registada am Portugal, 4 membro da DO International Limited, sociededs inglesa linitada per
garantia, e far parte da rede internacional BDO de firmas independentes.,
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5. O nosso exame abrangeu também a verificagao da concordancia da informagao
financeira constante do relatorio de gestdo consolidado com as demonstragoes
financeiras consolidadas.

6. Entendemos que o exame efetuado proporciona uma base aceitavel para a
expressao da nossa opiniao.

Reservas

7. Os valores de Balanco relativos as rubricas de imobiliza¢6es corpodreas, quer no
ativo bruto, quer nas amortizagoes, foram alvo de significativas regularizacdes, quer
em 2014, por via da reexpressac das contas de exercicios anteriores, quer em 2015,
por contrapartida de Resultados Transitados, por forma a concordarem com os
valores do cadastro de Imabilizado, sem que tenha havido uma reconciliacao e
justificacdo das diferengas apuradas, sendo que a inventariacao fisica em curso nao
se encontra ainda completa. Esta situagao constituiu uma limitagao ao ambito do
nosso trabalho.

8. As verbas recebidas do Estado para comparticipagdo na construcao das varias
Escolas do [IPS ao tongo dos anos, nomeadamente transferéncias do PIDDAC, foram
sempre reconhecidas em proveitos dos respetivos exercicios em vez de serem
registadas em Proveitos Diferidos relacionados com subsidios ao investimento, tal
como preconizado no Plano Oficial de Contabilidade Publica para o Setor da
Educacio, de acordo com o qual os subsidios deveriam ser reconhecidos em proveitos
na mesma propor¢ao do registo em custos das amortizagdes dos respetivos bens
subsidiados. A informagao disponivel nao nos permite concluir quanto aos montantes
integrados nos Fundos Proprios que deveriam estar refletidos no Passivo e nos
proveitos imputados ou a imputar em exercicios futuros de subsidios ao investimento.

9. Conforme referido no Anexo ao balan¢o e demonstracao dos resultados, nao estao
refletidos no ativo consolidade do IPS os Bares das Escolas Superiores de Educagao e
Gestao e a Cantina e Bar da Escola Superior Agraria, os quais embora afetos aos
Servigos de A¢ao Social do Instituto Politécnico de Santarém (SASIPS) pertencem ao
Estado, aguardando regularizacdo e avaliagdo pelos Servicos Centrais do IPS. Assim,
nao nos é possivel conctuir sabre o impacto desta situacao no ativo e nos fundos
patrimoniais consolidados na presente data.

10. As demonstracoes financeiras consolidadas do 1PS nao integram a totalidade das
notas previstas no Plano Oficial de Contabilidade Plblica para o Setor da Educacao,
nomeadamente as Notas sobre Contabilidade Analitica.
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Opinido

11. Em nossa opiniao, exceto quanto aos efeitos dos ajustamentos que poderiam
revelar-se necessarios caso nao existissem as limitagdes descritas nos paragrafos 7 a
10 anteriores, as referidas demonstracées financeiras consolidadas apresentam de
forma verdadeira e apropriada, em todos os aspetos materialmente relevantes, a
posicao financeira consolidada do Instituto Politécnico de Santarém, em 31 de
dezembro de 2015, o resultado consolidado das suas operagdes e os fluxos de caixa
consolidados no exercicio findo naquela data, em conformidade com os principios
contabilisticos geralmente aceites em Portugal para o Setor Plblico - Educagdo.

Enfase

12. Sem afetar a opiniao expressa no paragrafo anterior, salientamos que a nossa
certificacao legal das contas consolidadas do exercicio de 2014, datada de 26 de
junho de 2015, incluia reservas relacionadas com: dividas de alunos e utentes,
inexisténcia de uma reconciliacdo bancaria e nao aplicacao do principio contabilistico
da especializacao de exercicios no reconhecimento dos proveitos com propinas,
situagdes que foram ultrapassadas no exercicio de 2015. Desta forma os valores das
rubricas de Balanco “Alunos conta corrente” e “Proveitos Diferidos” e da rubrica de
proveitos com “Impostos e Taxas” constante na Demonstragao dos resultados, nao
sdo comparaves com os valores apresentados nos comparativos referentes a 2014.

Relato sobre outros requisitos legais
13. E também nossa opinido que a informagao constante do relatéric de gestdo
consolidado é concordante com as demonstracdes financeiras consolidadas do

exercicio.

Lisboa, 24 de junho de 2016

Jodo Paulo Torres Cunha Ferreira, em representacao de
8DO & Associados - SROC
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RELATORIO E PARECER DO FISCAL UNICO
Senhores Membros do Conselho Geral,

Relatorio

Nos termos previstos na alinea g) do n°® 1 do artigo 28° da Lei-Quadro dos Institutos
Pablicos, aprovada pela Lei n° 3/2004, de 15 de janeiro, na sua redacao atual, vimos
informar V. Exas. sobre os resultados da verificagio das contas consolidadas a que
procedemos no desempenho das nossas funcdes legais e estatutérias como Fiscal
Unico do Instituto Politécnico de Santarém {IPS).

Acompanhamos, no exercicio de 2015, a atividade do Instituto Politécnico de
Santarém e dos Servigos de A¢do Social do Instituto Polltecnlco de Santarém (SASIPS),
entidades que integram as contas consolidadas do 1PS, examinamos os livros, registos
contabilisticos e demais documentac&o, constatamos a observancia da lei e dos
estatutos e obtivemos dos Servigos os esclarecimentos, informacdes e documentos
solicitados. No ambito da analise as contas consolidadas, 0 nosso exame incluiu: (i) a
verifica¢ao das demonstragées financeiras das entidades incluidas na consolidacdo
terem sido apropriadamente examinadas; (ii) a verificacao das operacdes de
consolidacao; (iii) a apreciacdo da adequacidade das polltlcas contabilisticas
adotadas e a sua dlvulga(;ao, tendo em conta as qrcunstanmas, (iv) a verificacao da
aplicabilidade do principio da continuidade; e (v) a apreciacao da adequacidade, em
termos globais, da apresentacao das demonstragdes financeiras consolidadas.

0 Balango Consolidado, a Demonstracao dos Resultados por Natureza Consolidada, a
Demonstragao dos Fluxos de Caixa Consolidada e o Anexo ao Balanco e a
Demonstracao dos Resultados Consolidados, lides em conjunto com a Certificacao
legal das contas, permitem uma adequada compreensao da situacao financeira
consolidada e dos resultados consolidados do Instituto e satisfazem as disposicdes
legais e estatutarias em vigor. Os critérios valorimétricos utilizados merecem a nossa
concordancia.

Parecer

Assim, somos de parecer que sejam aprovados o Relatorio de Gestao Consolidado, ¢
Balango Consolidado, a Demonstragao dos Resultados por Naturezas Consolidada, a
Demonstragao dos Fluxos de Caixa Consolidada e o Anexo ac Balango e a
Demonstracao dos Resultados Consolidados, apresentados pelo Presidente do IPS,
relativos ao exercicio findo em 31 de dezernbro de 2015.

Lisboa, 24 de junho de 2016

0 Fiscal Unico

CIY i Af—

Joao Paulo Torres Cunha Ferreira, em representacao de
BDO & Associados - SROC

BDO & Assoclados, SROC, Lda,, Sociedade pot quotas, Sede Av. da Republica, 50 - 10%, 1069 211 Usboa, Registada na Conservatdria do Reglsto Comerclal de
Listoa, NIPC 501 340 467, Capital 100 000 euros. Sociedade de Revisares Oficiais de Contas inscrita na DROC sab o nirmero 29 e na CMYM sob a nimero 20161384

A BDO & Associadas, SROC, Lda., socledade por quotas registada em Portugal, & membro da BDO Intemations! Limited, socledade tnglesa limitada por
garantia, e faz parte da rede internacional BIC de firmas independentes.



