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1. Introducao

Este documentoreporta as atividades desenvolvidaspelo Instituto Politécnico de
Santarém durante o ano de 201

Da cumprimento aos preceitos estatutarios enunciadoa,alinea f) do ponto 2 do
Artigo 15° dos Estatutos do Instituto Politécnico de Santarésa @lineaa) do ponto 2

do Artigo Z° do mesmo diploma legal, publicado em Diario da Republica em 4 de
Novembro de 2008.

Deste modog consolidao resultadodas atividades desenvolvidas por cada uma das
Unidadespertencentes adP$S as quais constaram detalhe dos respetivos relatérios

de aividades que foram apresentados em devido tengm 6rgdoestatutariamente
competente

2. ldentidade e Missao

O IP&ntarem é uma instituicdo de ensino superior politécnico publicgada pelo DL
513T/79.

E uma instituicA@o servico da sociedade, empenhada na qualificacdo de alto nivel dos
cidaddos, destinada a producédo e difusdo do conhecimento, criacdo, transmissdo e
difusdo do saber de natureza profissional, da cultura, da ciéncia, da tecnologia, das
artes, da investigacdmorientada e do desenvolvimento experimental, relevando a
centralidade no estudante e na comunidade envolvente, num quadro de referéncia
internacional.

O IP&ntarempromove a cooperacéo institucional e a mobilidade efetiva de todos os
seus agentes, tanta nivel nacional como internacionaldesignadamente no espaco
europeu de ensino superior € na comunidade de paises de lingua portugoadicipa

em atividades de ligacdo a sociedadie difusdo/transferéncia e de valorizagéo
econdémica de conhecimento e assegura o acesso dos cidaddos ao ensino superior e a

aprendizagem ao longo da vida.

Neste sentido séo atribuicdes do IPS:

1 A realizacao de ciclos de estudos visando a atribuicdo des gigadémicos, bem
como de outros cursos pésecundarios, de cursos de formacao pgsaduada e
outros, nos termos da lei;

A criacdo do ambiente educativo adequado ao desenvolvimento da sua misséao;
A realizacéo de investigacao e o0 apoio e participacamsfituicoes cientificas;

A transferéncia e valorizagdo do conhecimento cientifico e tecnolégico;

A realizacdo deacOes de formacdo profissional e deatualizagao de
conhecimentos;

A prestagéo de servigos a comunidade e de apoio ao desenvolvimento;
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1 A coopeacdo e o intercambio cultural, cientifico e técnico com instituicbes
congéneres, nacionais e estrangeiras;

1 A contribuicdo para a cooperacédo internacional e para a aproximagao entre 0s
povos, em especial com 0s paises de lingua portuguesa e 0s paiseusurape
ambito daatividadedo IPS;

1 A producéo e difusdo do conhecimento e da cultura.

3. Estrutura Organica e Governacao

3.1 Estrutura Orgéanica

Para a concretizacdo da sua misséo, o IPS conta conuaidieales organicas,
deS|gnadaspor Escolas Superiorea saber

Para além das unidades organieamsinciadas acimab Instituto conta ainda com outras
unidades, designadamente:

w ! YARI RS RS quaycantpeétdichaidenanadnvestigacio cientifioa
ambito do Instituto, em articulagcdo com ascélas Superiores integradas;

w Unidade de Formacdo R&ecundéaria e Profissionah qual compete, em
articulacdo com as Escolas Superiores integradas, promover a fornmagho
graduada e promover a articulagdo neste domgum outras instituicdes;
fUnidadede apoio a empregabilidade e ao empreendedorisajual compete
fomentar e desenvolver as atividades de fomento do empreendedorismo,
designadamente coordenar o concurseoliempreende, bem como tomar
iniciativas no sentido da facilitacdo da empregabileldds alunos do IPS.

w . A 0. fakulied Eoimo objetivo gerir e coordenar o acervo bibliografico do
Instituto, o Repositorio Institucional do IPS e os servicos especificos prestados
aos seus utilizadores.

Existem ainda outros elementosiclearesna caocretizacdo da missao do |[R&s como

71 O Conselho Cientifico Pedagogmee € um 6rgdo que goza de competéncias
proprias no ambito cientifico ou técnianentifico e no ambito pedagogico e tem
como finalidade estabelecer formas de cooperacdo e articulagdo entre os
conselhos técnicaientificos e os conselhos pedagdégicos dals, o conselho

w 9a02f | {dzLJSNJ‘\2NJ!EINJ NAF RS {Fyi{lFNBY
w 9a02fl {dzZJISNA2NI RS 5S&aL}R2NIi2 RS wiAz
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cientifico da unidade de investigacéo e a comidé@aicopedagdgia da unidade

de formacgédo pésecundaria;

w O Conselho para a Avaliacdo e Qualidade qual é responséavel pelo
estabdecimento dos mecanismos de autoavaliacdo regular dzsempenho do
Instituto, dassuas unidades, bem como das atividades cientificas e pedagogicas
sujeitasao sistema nacional de avaliacdo e acreditacao;

10 Conselho Consultivo de Gestéojas fungbes sdo as de apoiar o regular
funcionamento do Instituto em ntéria de natureza administrativa e financeira,
bem como a gestéo de recursos humanos;

w O Provedor do Estudanteesponsavel pela defesa dos direitos e legitimos
interesses dos estudantes, desenvolvendo a sagdo em articulacdo comas
associacfes de estadtes e com 0s 0rgaos e servicos do IPS e com todas as suas
unidades

10s Servigcos dacdoSocialque gozam de autonomia administrativa e financeira

e asseguram a acgao social escolar.

Por suavez os servigos centrais do IPS séo estruturados do seguinde:

TAdministrador, o qual coordena os servicos do Instituto, sob a direcdo do
presidente;

{Direcdo de Servicos de Administracdo Geral que compreende a Divisdo
Financeira e a Divisdo de Recursos Humanos

{Gabinete de Planeamento e Desenvolvimento Estratégico, que compreende o
ndcleo de planeamento e desenvolvimento estratégico e o nucleo de projetos;

{Gabinete Juridico;

7 Gabinete de Instalacdes e Equipamento;

{ Gabinete de Assuntos Académicos;

{Gabinete de Comicacéo e Imagem;

7 Gabinete de Mobilidade e Cooperacéao Internacional,

{1 Gabinete de Avaliagdo da Qualidade;

{Centro de Informatica

7 Servicos de Apoio a Presidéncia.

3.2.0rgéos de Governo

De acordo com os estatutos do IP%p s0s seguintes, os 6rgdos de gowe da
instituicaa
1 Conselho GeralEste 6rgdo é composto por 21 membros, dos quais seis, sao
personalidades externas de reconhecido mérito com experiencia relevante para
o Instituto.
1 Presidente de natureza nominal, o qual € o 6rgdo superior de govermte e
representacdo externa do instituto e que é coadjuvado por dois-piesidentes



e por Prépresidentes para o desenvolvimento e implementacdo de tarefas,
projetos e atividades especificas.

1 Conselho de GestdoEste 6rgdo é composto, para além do presidedo
Instituto, por um vicepresidente e pelo administrador

1 Existram, em 204, ap6s a tomada de posse do presidente eleit@s Pro-
presidentes designadamente para a Qualidade, pafaesportoe paraa Politica
Educativa

4. Stakeholders

No desenvolvimento das suastividades, o IPS relacionase com um conjunto
heterogéneo de entidadesquer internas, quer externasas quaissao também, direta

ou indiretamente, parte interessada na exceléncia das atividades desenvolvidas, uma
vez que, cosoante 0s casos, contribuem para a sua producédo, dela beneficiam, ou em
dltima instancia, contribuem e beneficiam, simultaneamente, das atividades
desenvolvidas.

Neste sentido as principais entidades interessadas na atividade do Instituto, sdo os
seguintes:

Stakeholders internos:
1 Estudantes
1 Docentes
1 Investigadores
1 Funcionariogiocentese ndaodocentes

Stakeholders externos:

1 Escolas Secundarias

9 Escolas Profissionais

1 Centros de Investigacao

71 Instituicbes de Ensino Superior
1 Ex estudantes

1 Familias

1 Associacdesocioprofissionais
9 Parceirosnternacionais

1 Parceiros nacionais

1 Governo

9 Fornecedores

1 Sociedade civil

1 Instancias da Unido Europeia
1 CPLP

1 CSISP

1T CRUP

1 Ministérios



Sindicatos

Hospitais

Autarquias

InstituicbesPublicas

Empresas Privadas

Empresas Publicas

EmpresasMunicipais

Cooperativa® outras organizagdes de Economia Social

Clubes Desportivos

Agencia Nacional para a Avaliacédo e Acreditacdo do Ensino Superior

E R N

5. Enquadramento Juridico

Do ponto de vista dorespetivo enquadramento juridicenstitucional, o Instituto
Politécnico de Santarém, obedece ao disposto no Dede2to®°62/2007 de 10 de
Setembro, o qual fixa o Regime Juridico das Instituicbes do Ensino Superior, seja quanto
a respetiva forma organizativa, seja quanto as suas atribuicdes, seja quanto a
competéncia dos seus 6rgaos de govers@a ainda quanto as suas relacdes com a
tutela e modo de fiscalizacao publica.

No que se refere ao pessoal docente, o IPS regpilpelo disposto no Estatuto da
Carreira do Pessoal Docente do Ensino SuperiaeBaito, consagrado no Decrelei

n° 185/81 de 1 de Julho e modificado pelo DecHetion® 207/2009 de 31 de Agosto.

Quanto ao pessoal ndo docente, regska pelos principios que estdo definidos na Lei
n°12-A/2008 de 27 de Fevereiro e nas alteracdes qute seguiram.

O IPS norteia a sua oferta formativa conferente de grau, seguindo os principios contidos
na Declaracdo de Bolonha, os quais conhecem a sua forma de lei, designadamente no
disposto no Decretdei n° 42/2005 que define os principios regulaésre os
instrumentos para a criagdo do espaco europeu do ensino superior; no disposto no
Decretclei n° 74/2006 de 24 de Marce suas posteriores alteragcGeque aprova o
regime juridico dos graus e diplomas do ensino superioa Portaria n® 30/2008 d&0

de Janeiro que define os principios do suplemento ao diploma, previsto nos artigos 38°
a 42° do Decretdei n® 42/2005de 24 de Marco.

A conduta do IPS é também regulada pelas competéncias conferftz@&naiaNacional

de Avaliacéo e Acreditacdo do EwsiSuperior, definidas nDecretolLei n°. 369/2007,

de 5 de Novembro, quembéminstitui a Agéncia;

Os cursos de especializacéo tecnolégica, ministrados nas unidades orgénicas, encontram
0 seu enquadramento legal e a respetiva regulacao, no Detzet® 88/2006 de 23 de

Maio.

A partir deste ano, entrou também em vigor o Decrp43/2014, o qual regula os
cursos técnicos superiores profissionais.



Por ultimo,do ponto de vista do enquadramento juridia®também de relevar que o
Instituto é financiado plo Estado, a partir do preceituado na Lei n°113/97 de 16 de
Setembro, bem como que esté obrigado a respeitar o que é determinado no Dégireto

n°® 64/2006 de 21 de Marco que regula 0 acesso ao ensino superior por parte dos
cidaddos maiores de 23 anos d@®ecretalei n° 206/2009 que regula a atribuicdo do
titulo de especialista.

6. Caracterizacao do macro ambiente externo

No seguimento da Estratégia de Lisboa (2000), o Quadro Estratégico @arpesiacao
Europeia no Dominio da Educacdo e da Formag@mvado em 12 de Maio de 2009
pelo Conselho da Unido Europeia, sublinha o papel crucial da educacéo e da formacéo
para o futuro da Europa, nomeadamente, na superacdo dos inumeros desafios
socioeconémicos, demograficos, ambientais e tecnolégicos com @ueidadaos
europeus sao confrontados.
b2 R2O0dzYSy i 2 c&ratAyi® padta umm erasoimento inteligenseistentavel
S AyOfdzaA@2¢és Stlo02NIrR2 SY o RS al Ne2 RS
conjunto de objetivos e propde diversas iniciativas emidécas tendo em vista a
criagdo de mais emprego, o desenvolvimento de melhores condi¢cbes de vida e a
preparacao de um futuro sustentavel.
Entre osobjetivos quantificaveis propostogpela Comissap destacamse, pela sua
relevancia para as Instituicdes Basino Superiars seguintes
1 A obtencdo de uma percentagem de emprego de 75% para a populacdo situada
entre os 20 e os 64 anos;
1 O investimento de 3% do PIB da UE em Investigacdo e Desenvolvimento;
1 O aumento da percentagem da populacéo, com idade entre 3@ anos, que
completou o ensino superior de 31 % para, pelo meno%,.40

A concretizacao destes objetivos implicara:
w ! LINBY2cei2 RIF FLNBYRATF3ISY |2 tf2y32 RI
w ! YStK2NRAlF RI ljdz-ft ARFRS S RI STAOLOAI R
w 'omadagblda igualdade, da coesao social e da cidaddivia
w h AyOSyidA@2 RI ONRIFGAGARIRSEI RI Ay20l
niveis da educacéo e da formacéo.

Para além disso, entre o governo portugués e as instituicdes de ensino superioapubl

F2A adaAylrR2 dzY a¢O2yGNX G2 RS O2yFAL Yol é¢ | dzS
como umfator decisivo para o futuro de Portugal.

Esse documen® SY0 2Nl X asal K22S  LINdetedd® | YSY G S
essencialmentegarantir a existéncia de mais formacdo para mais alunos através do
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reforco da abertura do ensino superior a novas camadas de estudantes jovens e a
populacdo ativa, proporcionando 0s apoios sociais necessarios. Aponta para o reforco
da qualidade e da reléwncia das formagcbes como modo de promover a
empregabilidade.

Procura definir estratégias para promover a ligacdo cada vez mais intima entre o Ensino
Superior e a vida econdémica, social e cultural do Pais, tal como promover e reforcar a
internacionalizacdalas instituicbes e papel da atividade cientifica na sua conducédo
SAGNI GSAAOI ¢ D

De modo muito claro propde como linhas especificas para o desenvolvimento do Ensino
Superior Politécnico:

1- A aposta na expansdo dos cursos de especializacdo tecnoldgica (CET
substituidos entretanto pelo CTBSR a sua dignificacdo através do seu
enquadramento legal como formacgé&o curta de Ensino Superior.

2- O desenvolvimento do Programa PROTé&ffretanto desativadoromo forma

de reforcar a qualificacdo do corpo docente

3- O desenvolvimento da investigacdo aplicada, em ligacdo direta com o meio
empresarial e industrial, com vista ao desenvolvimento cientifico e tecnologico do
Pais e ao fomento da participagdo empresarial nas atividades de 1&D das
Instituicbes de Ensino Super Politécnico. Para tal, sera fomentada a criacdo de
Unidades e Consorcios de Investigacdo Aplicada, relevantes para o
desenvolvimento regional.

4- A promocdo da internacionalizacdo do Ensino Superior Politécnico a nivel
europeu, do desenvolvimento de gmramas curriculares conjuntos a escala
internacional, do estabelecimento de linhas de investigacdo conjuntas e da
mobilidade de estudantes e docentes.

5- O envolvimento do Ensino Superior Politécnico no desenvolvimento do Ensino
Politécnico nos Paises diéngua Oficial Portuguesa e no aprofundamento de um
Espaco Luséfono de Ensino Superior, em especial através da estimulacdo da
mobilidade de estudantes e docentes e da aposta no ensino a distancia.

Contudo, importadizer que, embora este documento ndo ts&e sido revogado, vé a
sua execucao integral seriamente comprometidas pressupostos de conjuntura
econdmica que lhe eram subjacentes, foram quase integralmente alteradas.
realidade ossucessivos gigantescogortesorcamentais, nagermitem a execgao de
algumas metagprevistas,indo, inclusive ao ponto de fazer perigar o cumprimento da
missao atribuida as instituicdes de ensino superior.



7. FatoresCriticos de Sucesso

Perante o atual ambiente macro econémico, o quaidicionou e ir&ondicionar toda a
atividade das instituicbesnum futuro proOximg que se caracteriza por uma enorme
complexidade e um indeterminavel grau de incerteza, em ordem a dar cumprimento a
missao do IPS deveremos identificar os seguifatesescriticos de suce®:

T

Focalizacdo das atividades nos estudan{Beve procurar alcancae uma total
satisfacdo dos alunos. Neste quadro de turbuléncia o desempenho e os
resultados devem impedir um decréscimo de alunos.)

Eficiéncia organizacional(Devese incrementar um nivel de eficiéncia
organizacional que permita fazer mais e melhor com menos custos de
funcionamento.

Inovacdo e Gestdo da Mudang&isa a melhoria dos servico e a satisfacdo das
necessidades dos stakeholdel®m como a necessidade de implementar uma
politica de motivacdo e formacao de todos os funciondyios.

Internacionalizacédo (deve terse presente que no atual quadro
macroecondémico, em que se prevé, a possibilidade de existir um decréscimo
significativo do numero de alunos e, consequentemente decréscimo das
receitas, a batalha da internacionalizagdo, sera a Unica que permitira minimizar
0s impactos negativos da situacéo descyita

8. Eixos Estratégicosundamentais

Sao estes oseguintes 7 eixos estratégichsdamentais

No abhowhE

Melhoria doservico presado aos alungs

Melhoria da qualificacdo do pessoal docente e ndo dogente
Apoio ao desenvolvimento regional

Reforco dastividadesde Investigacédo e Desenvolvimento
Incentivo a competitividade, inovagcéo e empreendedorismo
Estimulo a mobilidade mternacionalizac&p

Reorganizacao dos servi¢os e rigor administrativo



1.2. Estudo sobre a caraterizacdo socioecondémica e analise do impacto econdémico do
Instituto Politécnico de Santarém na regido onde se insere

Este estuddeve o inicio do seu trabalho de campo, emho de 2013 foi realizado

pelo vicepresidente do IPS, prof. Helder Pereira e pelo prof. Nuno Joae;scola
Superior de Gestéo e Tecnologambos doutorados em Sociologia.

O trabalhoteve comoobjetivo centralfundamentar uma cultura de accountability , isto

€, neste casodemonstrara necessidade de continuacdo do financiamento publico
prestado a instituicdo, ou seja, justificar o modo como s&o utilizados os meios
financeiros e 0s impactos que os mesna&o origem na regido onde o IPS esta
implantado.

No seguimento do que foi feito em outros Institutos Politécnicos, a metodologia
utilizada baseotse na aplicacdo adaptada ao contexto nacional de um modelo
simplificado baseado nos trabalhos de Cafrey ealss a qual avalia os impactos
econdmica das instituicbes densino superior, a partir dos gastos realizados quer, por
alunos, funcionarios e docentes, quer pelas proprias instituicdes, nas regidées onde estédo
inseridas.

Para atingir o objetivo descrito, base da informacdo foi recolhida através de um
inquérito, realizado por questionario, aplicado a alunos, docentes e funcionarios. Este
guestionario, permitiu caraterizar do ponto de vista socioeconémico, cada um dos
grupos enunciados e conhecer os respesi gastos, efetuados no periodo em estudo.
Simultaneamente, foram apurados os gastos da instituicdo, a partir da informagéo
fornecida pelos servicos competentes.

O questionario foi aplicado diretamente, aos individuos pertencentes aos diferentes
universof S OAGFYR2 || aASE&ANMSBESY GRISA YSRIZ a2%06 G SN
respostas muito mais fidedigna.

Deste modo, utilizando uma amostragem probabilistica, estratificada por quotas, foram
entrevistadosl18 docentes96 funcionarios e 768 alunos, o gperfaz um total de 982
inquéritos. Relativamente ao universo a amostra considerada é muitissimo superior a
gue foi considerada em qualquer dos outros estudos analogos, o que permite um grau
de fidedignidade muitissimo elevado.

A partir do tratamento de tods estes dados e da aplicagdo dos instrumentos
metodoldgicos adequados, pode ser estimado o impacto econémico do IPS na regido.
O relatdrio final do estudoseradivulgadopublicamenteno decurso do ano civil de
2015. Contudo, a principal conclusédo extraido mesmo é que por cada euro investido
pelo estado no IPS é gerado um impacto na regiad,d@ Euros, isto €, mais de 50
milhdes de Euros, ou sejegrca de 5% do PIB de Santarém e Rio Maior e 1,6% do PIB
regional.
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Escola Designacao Vagas Coordenador

2. Oferta formativa

1.2.1. Cursos @ 1°Ciclo

A oferta formativa do IP8presentauma ampla gama de cursosenferentes de grau (1°

e 2° ciclo) integrados nos dominios cientificos coberfmslas diferentesEscolas do
Instituto.

Para além dos cursos conferentes de grmaumaioriadas Escolasferecaam também
cursos de pégraduacdo e cursos de especializacdo tecnolédita) (e, a luz do
decretolei que cria os CTESiciaram ja o processo de criacdo dos mesmos, enviando
0s respetivos processo a DGES, partarizacdo daua entrada enfuncionamento.

Deste modogontinuamos aumprr 0 N0SSO compromisso de proporcionar a populacao
em geral e, em particulaé populacdo desta regido, um conjunto de oportunidapas
obterem qualificagdo de nivelsuperior que, simultaneamente, corresponda as
necessidades quer do tecido empresarial, quer da administracdo publica.

De novg alguns dos cursos conferentes de gréoram oferecidos em regime pés
laboral, facto que por si sO, representa um inestimavel contributo e uma medida
fundamental de promocao da aprendizagem ao longo da ®idie captacédo de novos
publicos, uma vez qu@ermite aqualificacdode individuos ja inserabs no mercado de
trabalho.

Relativamente a oferta formativa de 1°ciclo, a funcionar em regime diurno, as escolas
oferecaam, no conjunto,21 cursosum numero quese mantem estabilizado desde o
ano letivo 201/12, embora representandana totalidade 890vagas, ou seja r@nos23

do queno ano anterior

Dos cursosde 1° Ciclg oferecides em regimediurno, os quais representar8l% da
oferta formativade 1° Ciclo5funcionam na ESA8na ESES; 5 na ESGIi& ESBM e

1 funcionana ESSS

Este equilibrio nadistribuicdo dos cursos peladiferentes escolas faz com que as
mesmas apresentera seguintepesoquanto aonimerode cursos oferecido£SAS com
24%; ESE®Y% ESGT34%e ESDRN8% e por fim, a ESSS cob%a

No que respeita ao numero de vagatas foramdistribuidas pelas escolas da seguinte
forma: 195 na ESA347 na ESES22na ESGT351 na ESDRM & na ESSS.

Significa queem 2013/14, na ESA®stveramsediadas?2 % das vagas dos cursos do 1°
Ciclo em regime diurno, na ESIEB%; na ESGR5%; na ESDREB% e na ESS%a
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Agronomia 45 Prof. Adjunto Nuno Barba
Tecnologidlimentar 37 Prof. Adjunta Maria
Escola Superior Agrari Fernanda Pires
Producéo Animal 42 Prof. Coordenador Paul
Branco Pardal
Nutricdo Humana € 41 Prof.Coordenadora Ana
Qualidade Alimentar Neves
Engenharia do Ambiente 33 Prof. Coordenador Jodo
Matos Gago
Educacéo Bésica 38 Prof. Adjunb Bento
Escola Superior Cavadas
Educacéo Educagéo Social 29 Prof. AdjuntoLeonor
Teixeira
Artes Plasticas e Multimédia 35 Prof. Adjunto José Soares
Educacéo e Comunicacao 35 Prof. AdjuntoAna Luisa
Multimédia Torre
Gestdo de Empresas 76 Prof. AdjuntoEmilio
Mateus
Informética 38 Prof. Adjunto Filipe
Escola Superior de Madeira
Gestéo e Tecnologia| Marketing e Publicidade 45 Prof.Adjunto Fernando
Gaspar
Contabilidade e Fiscalidade 30 Prof. AdjuntoAna Isabel
Costa
Redes sociais 35
Atividade Fisica Estilos de 22 Prof. Coordenador
Vida Saudavei®ortugués) Principal José Rodrigues
Atividade Fisica e Estilos de 22 Prof. Coordenador
Vida Saudavei@nglés) Principal José Rodrigues
Escola Superior de | Desporto, Condicéo Fisica 70 Prof.Coordenadora
Desporto de Ridaior | Sanude Susana Franco
Desporto Natureza e Turism 27 Prof.Coordenador Luis
Ativo Carvalhinho
Gestédo das Organizacgdes 27 Prof. AdjuntoAbel Santos
Desportivas
Treino Desportivo 83 Prof.Coordenador Pedro
Sequeira
Enfermagem 80 Prof.Coordenadora

Escola Superior de
Saude

AnicetaPaz
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Comparacao do Numero de Cursos do 1° Ciclo

(Diurno)

21

2010/11

2011/12

2012/13 2013/14 2014/15

Evolucéo

Numero de Cursos di® Ciclo/Escola

(Diurno)

m 2010
m2011
m2012
m 2013
m2014

ESAS

ESES

ESGTS ESDRM ESSS
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Percentagem de Cursos por Escola
1° ciclo- Diurno
201415

ESSS
5%

Comparacao da Percentagens de Cursos por Escola
1° Ciclo- Diurno

m ESSSS

= ESDRM

u ESGTS

m ESES

= ESAS

2010/11

2011/12 2012/13 2013/14 2014/15
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#2010
12011
12012
12013
112014

Comparacao do Numero de Vagas 1° Ciclo/Escola

(Diurno)

2010 135 175 240 175 90
2011 135 175 240 169 90
2012 135 168 260 182 94
2013 195 147 224 247 100
2014 195 147 224 251 80
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Percentagem de Vagas por Escola
1° ciclo- Diurno

Comparacao da Percentagens de Vagas por Escola
1° Ciclo- Diurno
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Cursos de 1° Ciclo Existentes em 2015
(Regime Pdé4aboral)

Escola Designacao Vagas Coordenador
Escola Superior| Agronomia 33 | Prof. Adjunto Nuno Barba
Agraria

Educacéo e Comunicagg 25 | Prof. Adjunto Anténio Bordalo Pacheco
Escola Superior| Multimédia

Educacéo Educacéo Social 20 | Prof. Adjunto Leonor Teixieira
Escola Superior| Gestdo de Empresas 36 | Prof. AdjuntoEmilio Mateus
de Gestao e
Tecnologia Marketing e Publicidade 20 Prof. Adjunto Fernando Gaspar

No que respeita ao funcionamento dos cursos em regime pos lalmsauais em
2014/15, representam 19% da respetiva oferta formativaencontraramse em
funcionamento5 cursos(menosl que no ano anterigr, tendo sidooferecidos enB das
cinco Escolas do IPBna ESAS na ESES2na ESGTS

Respetivamente20% na ESAE)% na ESE®% na ESGTS.

IPS
Comparacao do Numero de Cursos thoCiclo
(P6sLaboral)
10 ﬁ

9

j 6

; 5

2010/11 2011/12 2012/13 2013/14 2014/15
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Evolucdo do Numero de Cursos @®Ciclo/Escola

(Péslaboral)
5—
m2010 333
m2011
112012 222 | e
m2013
w2014 11 1 1111
00000
ESAS ESES ESGTS ESDRM ESSS
20142015

Percentagem de Cursos por Escola
1° ciclo- P6s laboral







IPS
Comparacao da Propor¢cédo do Numero de Cursos do 1°Ciclo

2010/11 2011/12 2012/13 2013/14 2014/15

280

A alteracdo do numero de cursos,zise também sentir no volume global de vagas
oferecida Tal como sucedeu com os cursos diurnos, o0 numero de vagas voltou a decair.
Este ano passou de 159 para 1841 seja uma quebra de 25 vagas.
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Comparacéo do Numero de Vag#sCiclo/Escola
(Poslaboral)

2010
sl | |]]E A | —
y alll

2012 I i

[P ESAS ESES ESGTS | ESDRM ESSS
2010, 50 80 124 20 0

2014 2011 50 80 125 30 0
2012| 50 75 90 35 0
2013 33 55 36 25 0
2014 33 45 56 0 0

2014 2015

Percentagem de Vagas por Escola
1° ciclo- P6s laboral

0%




Evolucao da Percentagens de Vagas por Escola
1° Ciclo- PosLaboral

11

2010/11 2011/12 2012/13 2013/14 2014/15

= ESDRM
= ESGTS
m ESES
m ESAS

2014/2015
Distribuicdo da Vagas de 1° Ciclo

Esta dindmica na distribuic@® vagasoriginaa que,do total globaloferecic, 87%das
mesmas,se destirem a cursos diurnos 86 13% a cursos péaborais.O quevolta a
confirmar aperca progressiva de peso dos cursos-laderais na oferta formativa do
Instituto.
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Evolucao da Distribuicdo de Vagas

1° Ciclo
2010/11 2011/12 2012/13 2013/14 2014/15

m P6s- Laboral m Diurno

Poderemos, assim.fiemar que, globalmente, o conjunto de vagas do 1° ciclo caiu de
1072 para 1024 vagas. Isto é, menos 48 vagas, ou gejdp

Quanto & sua distribuicdo por Escola, € na ESGTS que continua a existir um maior
namero global de vagas (27%).
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2014/15
Percentagem de Vagas por Escola
1° ciclo

m2010/11
m2011/12
m2012/13
12013/14

2014/15

Comparacao do Numero de VagasCiclo/Escola

1

-

1

-~

ESAS ESES ESGTS ESDRM ESSS

m2010/11 185 255 365 194 90
m2011/12 185 255 365 194 90
m2012/13 185 243 350 217 94
m2013/14 228 192 280 272 100
2014/15 231 192 280 251 80
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1.3.2. ¢ Cursos de 2° Ciclo

2014/2015
Escola Cursos de° Ciclo Coordenador
Producéo Tecnologia Animal Prof. AdjAna Silva Pereira
Tecnologia Alimentar Prof.Coord. MariliaHenriques
Culturas Horteindustriais Prof. Adj. ArturAmaral
ESAS | Agricultura Sustentavel Prof.Adj. Ana Paulo
AgroSilve Pastoricia Mediterranica Prof. CoordJosé Potes
Administra¢éo Educacional Prof. Coord. Maridodo Cardona
Didética do Portugués Prof. Adj. Madalena Teixeira
Supervisdo e Orientac&edagodgica Prof. CoordMesquitaGuimaraes
Educacéo e Comunica¢do Multimédia Prof. Coord. Maria Barbas
ESES | Educacio em Matematicaesn Ciéncias Prof. AdjSusana Colaco
Educacéo PréEscolar Prof. AdjLeonor Santos
Educacdo Pré escolar Ensino do 1°Ciclo do Ensing Prof. Adj. Madalena Teixeira
Bésico
Educacéo Social e Intervencdo Comunitaria Prof. Adj. Paulo Dias
Ensinode 1° 2 2 Ciclo de EnsinBasico Prof. Adj.Madalena Tegia
Contabilidade e Finangas Prof. AdjMor&o Lourengo
Gestéo de Organiza¢fes de Economia Social Prof. Adj.Nuno Jorge
Sistemas de Informacéo de Gestédo Prof. AdjCristina Leitdo
ESGTS Gestao Publica Prof.AdjAna Teresa Duarte
Marketing Prof.Coord.Luis Fé de Pinho
Empreendedorismo Prof. Adj. FernandaGaspar
Desporto Prof. Adj.Felix Romero
ESDRM | AtividadeFisica em Populages Especiais Prof. CoordRita Rocha
Supervisdo em Enfermagem Prof. AdjMaria Jodo Esparteiro
Enfermagem Comunitaria Prof.Coord. Isabel Barroso
Enfermagem d&audde Familiar Prof.Coord. Rosario Machado
ESSS | Enfermagem de Salde Materna e Obstetricia IF\;Irth OICoord. Maria Rosario
achado

Enfermagem de Reabilitacdo

Prof. AdjMaria Jodo Esparteiro

Enfermagem Pessoa em Processo de Doencal
Comunidade

Prof. CoordJosé Amendoeira

Enfermagem em Salde da Crianca e Jovem

ProfCoord Teresa Serrano

Enfermagem de emergéncia e cuidados criticos (Erag
Mundus)

Prof. AdjIrene Santos

Em 2@4/2015 foram oferecidospelo IP$S30 curses conferentes deGrau de2° ciclo
(mestrados).
A ESA®fereceub cursos; a ESBESa ESGTE a ESDRM e, por ultimg a ESSS ofereceu

8 cursos.

Deste modo, coube & ESAS a oferta de 20% dos cursos, a ESES de 27%:a ESGTS de 25% a

ESSS de 20% e a ESDRM apenas 10%.
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Evolucdo do Numero de Cursos
2° Ciclo

2010/11

2011/12 2012/2013 2013/14 2014/15

Evolugdo Numero Cursos por Escola
2° Ciclo
A
R
ESSSS
= ESDRM
m ESGTS
= ESES
m ESAS
2010/11 2011/12 2012/13 2013/14 2014/15
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20142015
Percentagem de Cursos por Escola
2° ciclo
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1.3.3. ¢ Cursos de Pé<Graduacao

Relativamentea oferta de cursode Posgraduacaoforam oferecidos este anoy cursos

em 3 Escolasdo Instituta 2 na Escola Superior dEducacap2 na Escola Superior de
Superior de Desporte 3 naEscola Superior de Saude.

Faceao anoanterior, notamos que, globalmente, o Institutbminuiua sua ofertade 12

para7 cursos Esta reducéo foi integralmente operada na escola Superior de Saude, a

qual reduziu em 5 a sua oferta de cursos de-gp@siuaca.

Escola Designacao do Curso
ESES Necessidades Educativas Espe@@®minio Cognitivo
Intervencao Precoce na Infancia
ESDRM Desporto

Atividade fisica em Populagfes Especiais

Cuidados Continuados

Cuidados Paliativos
ESSS Enfermagem dé&amilia

IPS
Comparagéo do Numero de Cursos de fryaduagéo

- e ——
! ! , 5 —
: .

2010/11 011115 201“2 /1—3—~f--_‘,h_m_,__r,_,_“ ]
2013/14

2014/15

28



Evolucéo do Numero de Cursos de Pos Graduagéo
Escola

ESAS ESES ESGTS ESDRM ESSSS

Se esta oferta for desagregadargescolaverificamos queatuaimente, a ESSS ministra
42% dbs cursos de PéSraduacédo do IPg§uer aESES quer ESDRihistram, 2%%6.

Em comparagdo corano anterior, opeso relativo alterotse significativamente como
se vera mm dosgrafices que se segum.

20142015
Peso das Escolas no Numero de Cursos dedaduacdo
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Evolucéo Percentagem Cursos de f&raduacédo
Escola

ESAS ESES ESGTS ESDRM ESSSS
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1.1.4. ¢ Cursos de Especializacdecnoldgica

Para além dos cursos conferentes de geatde P6s- Graduacao quatro das Escolado
IPS voltarama oferecerCursosde Especializacatiecnolégicaos quais como é sabido,
embora ndo conferentes de grale ensino superigrconferem um diplomaao abrigo
do DecretelLei N°88/2006 de 23 de Mai&&ao estes o0s cursos que foram oferecidos:

2014/2015
Cursos deéespecializacao Tecnoldgica
Escola Designacao do Curso Vagas Regime
Maneio e Utilizacdo do cavalo 20 P6s Laboral
Mecanizacao e Tecnologia Agraria 25 Diurno
Qualidade Ambiental 25 Diurno
ESAS | Olivicultura e Tecnologia do Azeite; 25 Diurno
Seguranca e Higiene Alimentar 25 Diurno
Tecnologias de Producéo Integrada em Horticolas 25 Diurno
Cuidados Veterinarios 25
Viticultura e Enologia 25 Diurno
Design Digital 25 Diurno
ESES | Animacgéo Sociocultural Aplicada ao Turismo 25
Acompanhamento de Criangas e Jovens 25 Diurno
Desenvolvimento de Produtos Multimédia 25 Pés Laboral
Instalacdo e Manutencgéo de Redes e Sistemas Informatic 25 Pés Laboral
ESGTS| Tecnologias de Programacéo de Sistemas de Informag&o 25
Técnicas d&estédo 25
Técnicas de Gestao de Marketing 25
EPRM | Manutengdo de Piscinas 25 Diurno

A oferta destes cursos insese has medidas incentivadoras da conquista de novos
publicos e de fomento da educacédo ao longo da v@kadesignados CETi#)cionaram,
como habitualmente,na ESAS ena ESGTS e, pekegundavez,tambémna ESES e na

ESDRM.

Em 20%/2015, foram oferecidosl7 CETSps quaiscompreenden 425 vagas Refirase
gue 8 destes cursosao lecionados na ESASha ESESnha ESGT&1na ESDRM

Significa quepresentemente a ESA¢é a responsavel pot7% dosCETSo Instituto, a
ESES pdi8%,a ESGTor 29%e a ESDRM péfa
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201415
Percentagem de CETS por Escola

IPS
Comparacaodo Numero de CETs

2010/11

2011/12 2012/13
2013/14

2014/15
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IPS
Comparacdodo Numero de CETs/Escola

8 8

2010/11

2011/12 2012/13 2013/14 2014/15

Evolucao do Peso das Escolas no N° de CETS

W2010/11

m2011/12
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ESAS

[2013/14

02014/15

ESES ESDRM ESGTS ESSS
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Comparacédo do Numero de Vagas em CET/Escola
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1.2. Caracterizacaaa procura

Concurso Nacional de Acessi 2 Fase
(Regime Diurno)

Curso
Candidatos Candidatos 12 Opgéo Colocados
Numero Réacio/ Numero Réacio/ Numero Réacio/
Escola Vagas Vagas Vagas Vagas
Agronomia 45 60 1,3 12 0,27 14 0,31
Producéo Animal 42 24 0,6 3 0,07 4 0,10
Escola Nutricdo Humana e Qualidadg 41 15 0,4 3 0,07 3 0,07
Superi_or Alimentar
Agraria Tecnologia Alimentar 37 21 0,6 2 0,05 6 016
Engenharia do Ambiente 30 2 0,1 0 0 0 0
Subtotal 195 122 0,6 20 0,10 27 0,14
Educacéo Basica 38 94 2,5 21 0,55 28 0,74
Educacéo Social 39 50 1,3 9 0,24 11 0,29
Escola
Superior de | Artes Plasticas e Multimédia 35 42 1,2 11 0,31 15 0,43
Educacéao
Educacgéo e Comunicacéo 35 27 0,8 7 0,20 12 0,34
Multimédia
Subtotal 147 213 1,4 48 0,33 66 0,45
Gestao de Empresas 76 139 1,8 21 0,28 33 0,43
Escola Informatica 38 6 0,2 0 0 1 0,03
Superior de
Gestéo e Marketing e Publicidade 45 104 2,3 12 0,27 28 0,62
Tecnologia
Contabilidade e Fiscalidade 30 34 1,1 5 0,17 7 0,23
Redes Sociais 35 4 0,1 0 0 0 0
Subtotal 224 287 1.3 38 0,17 69 0,31
DesportoCondigadFisica e 70 253 3,6 60 0,86 71 1,01
Saude
Desporto Natureza e Turismo 27 33 1,2 6 0,22 11 0,41
Ativo
Escola Gestédo das Organizacgdes 27 85! 1,3 4 0,15 11 0,41
Superior de | Desportivas
Desporto de | Treino Desportivo 83 221 2,7 59 0,71 85 1,02
Rio-Maior
Atividade fisica e Estilos de 22 6 0,3 1 0,05 1 0,05
vida Saudaveis (Inglés)
Atividade fisica e Estilos de 22 74 3,4 4 0,18 10 0,45
vida Saudaveis
Subtotal 251 622 2,5 134 0,53 189 0,75
Enfermagem (12 Semestre) 80 221 2,8 29 0,36 80 1,00
Escola
Superior de
Saude
IPS Total 897 1465 1,6 269 0,30 431 0,48
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Relativamente ao Concurso Nacional de Acesso ao Ensino Superior (1° fase) sgificou
gue, apesar do numero de colocados ter excedido o observado no ano anterior ( mais
37 colocados, ou seja mais 9,4%) dagaspostas a concursoapenas48% foram
preenchidasEste valor digasedesde j& foi o valormais baixo dos ultimos 5 anos

Este fato revelase preocupante uma vez que evidencia acentuarcontinuado do
sobredimensionamento da oferta seraum dos aspetos que tera de ser corrigido a
todo o custo.

20142015
12 Fase Diurno
Vagas Preenchidas

- Vagas
Sobrantes

52%

12 Fase Regime Diurno
Evolucao do Preenchimento de Vaga$®$S

m Vagas Preenchidas ' Vagas Sobrantes

2014/15

2013/14

2012/13

2011/12

2010/11
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Evidentemente queo resultado observadoé produto de uma procura diferenciada
escola a escola e até mesmarso a curso.

Por estefacto, houve escolascujas vagas ficaramuasepreenchidas logo na primeira
fase- comoé o caso da ESSS e houveoutras cujas colocacdes realizadas|tam a te
valores que estéo longe ddingiros50%.

Note-se quenaESAS, a percentagem de ocupacao de vagas sequer atingiu 0$5%

Na ESES, a percentagem de vagas ocupadas que apresentdwanbs uma taxa de
ocupacédo de 81%, este agaedou-se pelos 45%.

Quarto a evolucdo da ESGT&taxa de ocupacdo de vagas do concurso nacional de
acesso, passou, efanos de 52% paral%6. Como séem afirmado:d SAa4S RSONB & OA
pode ser considerado muito preocupante, se se tiver em conta que esta € a maior escola
do Instituto e, como tal, serd aquela cujo comportamento nesta matéria, mais afetara a
AYyaldAldzA een2é @

12 Fase- Concurso Nacional de AcessBegime Diurno
Vagas Preenchidas / Escola

Preenchidas

m Sobrantes
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12 Fase- Regime Diurno
Evolucéo do Preenchimento de VagaSSAS

m Preenchidas = Sobrantes

2014/15

2013/14

2012/13

2011/12

2010/11

1° Fase-Regime Diurno
Evolugéo do Preenchimento das VagdsSES

I Preenchidas [ Sobrantes

2014/15

2013/14

2012/13

2011/12

2010/11
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1° Fase Regime Diurno
Evolucédo do Preenchimento de vagaSSSS

m Preenchidas [0 Sobrantes
2014/15 100% 0%

2013/14 64%, 26% A
23%J

0%

2012/13

2011/12

2010/11

A dimhuicdo dataxa de ocupacdaaliada ao aumento daumerode vagas dos cursos
diurnos,tem como consequéncia a diminuicdcentuadado racio candidato/vaga.

Com efeitg verificamos que enquanto em 2010/2011 existiram 3,4 candidatos por cada
vaga posta a concurso, endP1/12 esse ratio foi de 2,9 este ang houve apenad,6
candidatos por vaga. Ou sejana diminuicdo denaisde 50%.

Orécio observado na ESASJIé novo,nferior a um candidato por vaga oferecida.
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Um indicador aindanais preciso € o racio candidato 12 opcéo /vaga

Em termos globais, o IPS apresentou este ano, um racio de 0,3 candidatos de 12 opcédo
por vaga. Quando desagregamos este indicador por Escola, notamos a existéncia de
poucas oscila¢cdesignifica isto que edinuamos a observar valores de procura em 12
opgao muito aguém do que seria desejavel. Esta caracteristica genersdizotodas as
escolas.
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Concurso Nacional de Acess@ ° FaseRegime Diurno

Curso
Candidatos Candidatosl® Opc¢éao Colocados
Numero Réacio/ Numero Racio/ Numero Réacio/
Escola Vagas Vagas Vagas Vagas
Agronomia 33 31 0,9 3 0,09 0,12
TenologiaAlimentar 32 11 0,3 0,06 0,13
ProducéoAnimal 38 12 0,4 1 0,03 2 0,05
Escola
Superior = icA0 Humana e Qualidadd 39 20 05 3 0,08 8 0,21
Agraria -
Alimentar
Engenharia do Ambiente 30 2 0,1 2 0,07 2 0,07
Subtotal 172 78 0,5 11 0,06 20 0,12
Educacéo Basica 15 43 2,9 3 0,20 13 0,87
Educacéo Social 28 24 0,9 7 0,25 11 0,39
Escola
Superior de | Artes Plasticas e Multimédia 21 21 1 2 0,10 6 0,29
Educacéo
Educacéo e Comunicacao 27 24 0,9 4 0,15 8 0,30
Multimédia
Subtotal 91 112 1,2 16 0,18 38 0,42
Gestédo deEmpresas 50 95 1,9 12 0,24 37 0,74
Informatica 37 15 0,4 2 0,05 7 0,19
Escola Marketing e Publicidade 27 59 22 6 0,22 25 0,93
Superior de
Gestdo Contabilidade e Fiscalidade 25 30 1,2 7 0,28 9 0,36
Redes Sociais 85! 0 0 0 0 0 0
Subtotal 174 199 1,1 27 0,16 76 0,44
DesportoCondicadFisica e 9 118 13,1 24 2,67 11 1,22
Saude
Desporto Natureza e Turismo 19 20 11 6 0,32 11 0,58
Activo
Escola Gestao das Organizacbes 20 18 0,9 2 0,10 8 0,40
Superior de | Desportivas
Desporto de | Treino Desportivo 17 99 5,38 31 1,81 20 1,18
Rio-Maior
Atividade Fisica e Estilos de 21 47 2,2 3 0,14 2 0,10
Vida Saudaveis
Atividade Fisica e Estilos de 13 4 0,3 2 0,15 15 1,15
Vida Saudavei§ingles)
Subtotal 99 306 3,1 68 0,69 67 0,68
Enfermagem 14 114 8,1 11 0,79 16 1,14
Escola
Superior de
Saude
IPS Total 550 | 809 15 133 0,24 217 0,39
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Na 2° fase do Concursblacional de Acesso, observse que, foram preenchida&l?
das 550 vagas postas a concursDu seja, estes numeros revelam um crescimento de
mais 21 colocados fa@o ano anterior (+10,7%)representan uma taxa de ocupacao
de 39%do totaldas vagas postas a concurso (contra 34% em 2013)

Nesta fase do concurso nacional, existird®8 candidatos que preferiragrem primeiro
lugar, um dos cursos oferecidos pelas esed® IPS, a que correspon24% do niumero

de vagas disponibilizadas.

Quando desagregamos os resultadper escola notamos novamente grandes
diferencas A ESAS apenas preenché%ldas vagas postas a concurScESES ocupou
42%.A ESGTS ocupou 44% e a BEB68R0.

2014/2015
22 Fase Diurno
Vagas Preenchidas
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20142015
Concurso Nacional de Acess2° Fase Regime Diurno
Vagas Preenchidas / Escola

IPS
Concurso Nacional de AcessBRegime Diurno
Evolucéo da Ocupacao das Vagas
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2° Fase Regime Diurno
Evolucéo do Preenchimento de Vagag&SAS
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2° Fase- Regime Diurno
Evolucéo do Preenchimento de Vagag&SES
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2° Fase-Regime Diurno
Evolucéo do Preenchimento de Vaga&SDRM
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2° Fase-Regime Diurno
Evolucéo do Preenchimento de VagagESGTS

T

5% 60% 56%
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2 ° FaseRegime Diurno
Evolucéo do Preenchimento de VagagSSSS
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Ocupadas Ocupadas Ocupadas
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Concurso Nacional de Acesso
1 ° Fase Regime Pdégaboral
Vagas Candidatos Candidatos Colocados
12 Opgéo
Escolas Cursos Numero Réacio/ Numero Réacio/ Numero Récio/
Vagas Vagas Vagas
Agronomia 33 0 0 0 0 0 0
Escola
Superior Subtotal 33 0 0 0 0 0 0
Agraria
Escola Educacéo social 20 5 0,3 0 0 2 0,04
Superior
Educacdo | Educagdo e Comunicagédo 25 5 0,2 0 0 0 (0]
Multimédia
Subtotal 45 10 02 0 0 2 0
Gestdo de Empresas 36 11 0,3 2 0,05 3 0,08
Escola
Superior de | Marketing e Publicidade 20 6 0,3 0 0 3 0,14
Gestace
Tecnologia Subtotal 56 17 0,3 2 0,03 6 01
IPS Total 134 27 0,2 2 0 8 0,02

Mais uma vez, quanto e a procura dos cursos em regimdagbdsal, pode observase-

no seu conjuntog que pode ser globalmente considerada muito dececionaitendo

sido oferecidas apenas34 vagas para cursos pdaborais ¢ numero mais baixo de
semprg, as mesmas s6 foram procuradas @t candidatos dos quais apenas dois
manifestaram a sua preferéncia em primeiro lugar. Nesta fase do concurso foram
colocadosapenas3 candidatos (6% das vagas).

Note-se de novoque, na ESA®40 foinenhuma vaga preeiida. Indubitavelmentg
estes valoreseconfirmam o esgotamento do modelo seguido, no que respeita a oferta
de cursos po6aborais.
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12 Fase Regime Pdégaboral
Evolucéo do Preenchimento de Vaga®S

m Vagas Ocupadas ' Vagas Sobrantes

2014/15

2013/14

2012/13

2011/12

2010/11

1° Fase- Regime Pédaboral
Evolucédo do Preenchimento de VagaSSAS

m Ocupadas = Sobrantes

2014/15
2013/14
2012/13
2011/12

2010/11
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Obviamente que o4cio candidato/ vaga que se registou nos cursoslabsrais,é, mais

uma vezdesprezivelnem sequer chegando a justificam candidato por vaga. Este é

um dos indicadores que nos impele a repensar, nhum futuro proximo, a questdo da
oferta formativa enregime podaboral.Esta afirmacéo € valida para todas as escolas do
IPSantarem.

ESAS
Regime Pddaboral - 12Fase
Evolucéo do Racio Candidatos/Vagas

0,6 } 3 : 1 1
| 3 ! ! }

! {

! 3 3 ! 1

2010/2011 2011/2012 2012/2013 2013/2014 2014/15
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/D) anN atne aNac
LVVUI v valiviuatvo/l vayao

1,4

0,7

0,4

0,3 0,3

Se levarmos em conta o0s baixos valores que acabamos de observar relativamente ao
racio candidato/vaga, ndo é surpreendente que esses valores sejam praticamente
inexistentesquando analisamos o racio que relaciona o numero de vagas com o namero
de candidate em primeira opc¢ao.
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ESAS
Regime Pddaboral - 1 °Fase

Evolugéo do Racio Candidatd Opcao/Vagas

2010/2011

2012/2013 2013/2014

2011/2012

2014/2015
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Concurso Nacional de Acesso
2 ° Fase (Regime Pdaboral)
Vagas Candidatos Candidatos Colocados
12 Opgéo
Numero Réacio/ Numero Racio/ Numero Réacio/
Vagas Vagas Vagas
Agroromia 33 0 0 0 0 0 0
Escola
Superior Subtotal 33 0 0 0 0 0 0
Agréria
Educacéo Social 20 5 0,3 0 0 0 0
Educacéo e Comunicacéo 25 0 0 0 0 0 0
Multimédia
Subtotal 45 5 0,1 0 0 0 0
Gestao de Empresas 36 11 0,3 0 0 3 0,08
Escola
Superior de | Marketing e Publicidade 20 7 04 0 0 0 0
Gestaoe
Tecnologia Subtotal 54 18 03 0 0 3 0,05
IPS Total 132 | 23 | 017 0 0 3 | o

Também na 22 fase do Concurso Nacional, os cursos com um funcionamento pés
laboral, registaram uma fraquissima procufgpenas 5% das vagasstas a concurso

foram ocupadas. O numero de candidatos em primeira opcdo € completamente
inexpressivo.

Note-se ainda que, no conjunto das duas fases apenas fora preenchidas 8% das vagas. O
gue corresponde a apenas a 11 candidatos colocados.

20142015
22 Fase Pédaboral

Vag
Preenchidas
2%

Vagas
Sobrantes
98%
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IPS
Concurso Nacional de AcessBegime Pédaboral
Evolucdo da Ocupacao das Vagas
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2° Fase Regime Pédaboral
Evolucéo do Preenchimento de Vagag&SAS
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2° Fase- Regime Pdé4aboral
Evolucéo do Preenchimento de Vagag&SES

—  89%
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=

100% 96%
Sobrantes  Sobrantes———
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10% 11% 0% 2%
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ESES

Concurso Nacional de Acesso Regime-Ra®ral
Evolucéo da Ocupacéo das Vagas
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m2011/12
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2° Fase-Regime Pd4aboral
Evolucéo do Preenchimento de VagagESGTS

=

57%
Sobrantes— |

92% —— 9% —  91% —— 93%
Sobrantes—— ggoprantes—— Sobrantes_ Spoprantes———

- 4%ljl g%lj -

Ocupadas Ocupadas Ocupadas Ocupada
2010/11 2011/12 2012/13 2013/14 2014/15

43%
Ocupadas

ESGTS
Concurso Nacional de AcessBegime Pédaboral
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Concurso Nacional de Acesso (12 Fase)
Evolucdo da ProcurgCursos Diurnos

Escola Candidatos Candidatos
Curso a ~
12 Opcao
2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014
Agronomia 70 46 59 83 13 61 60 10 9 11 12 1 18 12
EngenharidAmbiente - - - - - - 2 - 9 5 10 0 - 0
Escola _
Superior | Producéo Animal 66 36 36 36 8 19 24 11 4 12 5 4 0 3
Agréria
Nutricdo Humana € 214 111 114 58 79 49 15 44 9 11 7 17 9 3
Qualidade Alimentar
Tecnologia Alimentar - - - - - 23 21 - - - - - 4 2
SubTotal 350 265 292 234 105 152 122 65 31 39 33 22 32 20
Educacédo Basica 190 206 222 147 122 93 94 34 43 39 28 25 21 21
Escola Educacéo Social 103 128 121 73 58 41 50 15 28 29 16 17 8 9
Superior de _
Educagdo | Animagdo Cultural ¢ 55 80 55 41 35 -- - 6 7 7 6 5 - -
Educacdo Comunitarig
Artes Plasticas e 84 101 103 65 62 58 42 18 30 35 14 12 10 11
Multimédia
Educ e Comunicagao 62 76 63 66 50 21 27 16 17 17 19 11 3 7
Multimédia
SubTotal 494 591 564 392 327 213 213 89 125 127 55 70 42 48
Administragao Publica| 45 58 66 41 35 - - 2 5 5 0 1 - -
Escola Gestao de Empresas | 261 247 183 159 151 126 139 33 42 25 24 28 24 21
Superior de -
Gestioe | Informéatica 78 94 73 59 10 10 6 17 18 11 10 0 2 0
Tecnologia
Marketing Publicidade| 171 133 185 101 103 73 104 24 16 30 13 16 14 12
Contabilidade e 129 128 90 68 58 48 34 15 22 11 12 9 8 5
Fiscalidade
Redes Sociais - - - - - - 4 - - - - - - 0
SubTotal 684 660 597 | 428 357 257 287 91 103 82 59 54 48 38
Condigdo Fisica Saud{ 229 226 210 235 170 175 253 56 54 45 54 43 42 60
no Desporto
Psicologia do 122 179 116 148 95 95 6 27 11 9 5 14 -
e Desporto e Exercicio
Superior de | Desporto Naturezae | 104 109 108 87 60 55 33 21 21 24 21 17 12 6
Desporto de | Turismo Activo
RioMaior | Gestdo das Org 96 120 91 88 63 64 35 15 16 10 8 8 15 4
Desportivas
Treino Desportivo 104 89 288 236 219 170 221 13 13 53 50 44 26 59
A. Fisica Estilos de - - - - - - 74 - - - - - - 4
Vida Saudaveis
A. Fisica Estilos de - - - - - 14 6 - - - - 4 1
Vida Saudaveis (Ing)
SubTotal 655 723 813 794 | 607 573 622 111 131 143 142 117 113 134
Enfermagem (12) 224 393 306 364 | 262 203 221 54 49 38 43 39 14 29
Escola
A EnfermagemZ? e) 67 120 104 108 112 53 - 4 3 ) ) 4 4 -
Superior de
Saude
SubTotal 291 513 | 410 | 472 374 | 256 221 58 52 43 48 43 18 29
IPS Total 2474 | 2752 | 2676 | 2320 | 1770 | 1451 | 1465 | 414 | 442 | 434 337 306 253 269
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No que respeita a evolugdo da procura dos cursos diural@ivamente a primeira fase
do Concurso Nacional de Acessms Ultimos cinco anox) numero de candidatos,
desceu de @76 para M65,0 que significa queao longodeste periodo se operou um
decréscimo de45%. Sendo queapesar de tudo,no dltimo ano regisbu-se um
ligeirissimaaumento (cerca d&%

O numero de primeiras opcdes desceu, @4 para269, ou sejaum decréscimo de
38% nos ultimos 5 anpgmbora com um aumento de 6% ultimo ano.

Pensamos que esta ligeira tendéncia para o estancameimgersio da tendéncia, de
perca de alunos provenientes do concurso nacional deesso se ficou a dever a
implementacéo, pela primeira vez no Institutie um plano integrado e muito alargado
e agressivo de divulgacao da nossa oferta formativa.

2014 2015
Concurso Nacional de Acessd? Fase
Numero de Candidatos/Escola

/ 622
% 213 287 221
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20142015
Concurso Nacional de Acessd? Fase
Percentagem de Candidatos/Escola
8%
ESAS

2014/2015
Concurso Nacional de Acesst? Fase
Numero de Candidatos 12 Opcao/Escola
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ESDRM
Evolucéo do Numero de Candidatos
12Fase- Cursos Diurnos
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Evolucdo do Numero de Candidatos de 12 Opcéo
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ESAS
Evolugcédo do Numero de Candidatos de 12 Opcéo
12Fase- Cursos Diurnos
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Concurso Nacional de Acesso (22 Fase)

Evolucéo da Procura Cursos Diurnos

Candidatos
Candidatos
Escola curso 12 Opcgéo
2008 | 2009 2010 2011 2012 | 2013 | 2014 | 2008 | 2009 | 2010 2011 2012 | 2013 | 2014
Agronémia 35 28 24 21 7 31 31 9 6 4 5 1 7 3
Engenharia Ambiente | - > > = = = 0 5 5 5 = 5 5 0
Escola S—
Superior | TechologiaAlimentar - 43 32 29 6 10 11 - 5 6 5 0 2 2
Agréria
Produgéo Animal 19 21 15 14 1 4 12 1 6 3 2 0 2 1
Nutricdo Humana e 37 | 75 48 36 40 | 26 | 20 10 6 3 3 6 6 3
Qualidade Alimentar
SubTotal 91 | 167 | 119 100 54 71 78 20 23 16 15 7 17 11
Educacao Basica 57 55 83 45 52 53 43 8 12 18 10 12 18 3
Escola | Educacdo Social 97 | 37 | 34 39 |45 | 28| 24|10 4 | 5 8 8 | 8 | 7
Superior de - =
Educagso | Animagdo Culturale | 42 42 47 20 15 = = 8 7 7 2 1 = =
Educagao Comunitarig
Artes Plasticas e 66 29 32 38 42 21 21 8 4 8 3 7 7 2
Multimédia
Educe Comunicacdo | 46 | 46 | 45 37 | 24| 13| 24| 8 | 12| 10 | 14 9 2 4
Multimédia
SubTotal 308 | 209 | 241 179 | 178 | 115 | 112 | 42 39 | 48 37 37 35 16
Administracéo Publical] 58 55 33 19 19 = = 7 3 3 1 2 o o
Escola | Gestode Empresas | 96 | 118 | 109 | 85 | 77 | 71 | 95 | 11 | 23 | 17 | 9 16 | 20 | 12
Superior de —
Gestdo e | Informatica 66 43 30 32 16 14 15 11 9 3 9 1 1 2
Tecnologia
Marketing e 44 51 59 70 62 33 59 4 11 8 13 6 11 6
Publicidade
Contabilidade e 144 | 60 50 33 37 | 26 | 30 17 4 10 3 5 4 7
Fiscalidade
Redes Sociais = = = = = = 0 = = = = = = 0
SubTotal 408 | 327 | 281 239 | 211 | 144 | 199 | 50 50 | 41 35 30 36 27
Condicdo Fisica Sald{ 99 75 98 89 76 | 107 | 118 | 33 25 24 34 21 25 24
no Desporto
Psicologia do 70 52 60 50 56 45 - 10 13 9 2 4 11 -
Escola Desporto e Exercicio
Superior de Des‘porto Ngtureza € 38 26 38 27 25 20 20 3 2 10 8 5 6 6
Desporto de | Turismo Activo
RioMaior | Gestéo das Org 37 44 53 30 24 14 18 5 10 8 4 4 4 2
Desportivas
Treino Desportivo 37 43 143 99 87 91 99 6 9 40 27 20 34 31
Ativ. Fisica e Estilos d{ - = = = = = 47 5 = = = = - 3
vida saudaveis
Ativ. Fisica e Estilos d{ - 5 5 = = = 4 5 = = = 5 5 2
vidasaudaveis ( Ing)
SubTotal 281 | 240 | 392 295 | 268 | 277 | 306 | 57 59 91 75 54 80 68
Eecola Enfermagem (1%) 114 | 119 | 106 147 78 71 | 114 | 20 20 15 21 7 17 11
Superior de | ENfermagemZ?) 254 | 84 107 78 71 37 - 44 7 12 8 11 7 -
Satde SubTotal 358 | 203 | 213 225 | 149 | 108 | 114 | 64 27 27 29 18 24 11
IPS Total 144 | 114 | 1246 | 1038 | 860 | 715 | 809 | 233 | 208 | 223 | 191 | 146 | 192 | 133
6 6

[£s]




A segunda fase de candidaturamltou a confirmar a tendéncia observadale
estancamento dadecréscimo do numero de candidatosmbora se tenha registado
uma diminuicdo no que respeitaao numero de candidatos em 12 opcéo.
Lamentavelmenteesta tendéncia foi comum a todas as escolas do Instituto

A tabelaanterior mostra que, genericamente, o numero de candidatmsmentoude
715para809,0 que significa que se operou woréscimo de 3%.

O numero de primeiras opc¢Oekecresceu de 32 para 133, ou seja undecréscimaode
31%.

20142015
Concurso Nacional de Acess&? Fase
Numero de Candidatos/Escola
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20142015

Concurso Nacional de Acess@2? Fase
Percentagem de Candidatos/Escola

20142015

Concurso Nacional de Acess@® Fase
Numero de Candidato%® Opcao/Escola

11

ESAS

ESES

ESGTS ESDRM ESSS
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20142015
Concurso Nacional de Acessg? Fase
Percentagem de Candidatd$ Opc¢ao/Escola

8% 8%
ESSS ESAS
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IPS
Evolucdo do Numero de Candidatos
228Fase- Cursos Diurnos
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ESAS
Evolucdo do Numero de Candidatos
22Fase- Cursos Diurnos
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ESES
Evolucdo do Numero de Candidatos
22Fase- Cursos Diurnos
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ESDRM
Evolucéo do Numero de Candidatos
228Fase- Cursos Diurnos
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ESGTS
Evolucéo do Numero de Candidatos
228Fase- Cursos Diurnos
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IPS
Evolugcédo do Numero de Candidatos de 12 Opcéo
22Fase- Cursos Diurnos
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ESAS
Evolucéo do N° de Candidatos dé Opcéao
22 Fase Cursos Diurnos
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ESES

Evolugéo do N° Candidatos dé Opcéo

Cursos Diurnos
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ESGTS
Evolugcédo do Numero de Candidatos de 12 Opcéo
22Fase- Cursos Diurnos
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ESSS

Evolucéo do N° Candidatos dé Opcéo

Cursos Diurnos
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Concurso Nacional de Acesso @&se

Colocadog; Cursos Diurnos

2008 | 2009 2010 2011 2012 | 2013 2014
Agronomia 18 10 12 19 2 22 14
Tecnologidlimentar - 17 7 14 0 4 6
Escola Produg&o Animal 21 8 14 7 5 1 4
Superior
Agraria  I"Nytricdo Humana e 40 36 34 16 31 11 3
Qualidade Alimentar
SubTotal 79 71 67 56 38 38 27
Educacéo Basica 45 50 35 35 29 26 28
Educacgéo Social 27 35 35 21 21 14 11
Escola
Superior de | Animacéo Cultural e 10 15 12 6 7 = =
Educagdo | Educagio Comunitaria
Artes Plasticas e Multimédia 3 13 13 26 18 18 15
Educacao e Comunicacao 27 26 24 24 19 6 12
Multimédia
SubTotal 112 139 119 112 94 64 66
Administragao Publica 4 9 9 2 1 - -
Gestdo de Empresas 80 77 52 39 49 37 33
Escola
Superior de | Informatica 27 28 13 12 1 3 1
Gestéo e
Tecnologia | Marketing e Publicidade 35 35 35 25 29 21 28
Contabilidade e Fiscalidade 36 34 16 16 10 8 7
Redes Sociais - - - - - - 0
SubTotal 182 183 125 94 90 69 69
Condig&o Fisica Satde no 26 40 40 40 48 56 71
Desporto
Psicologia do Desporto e 27 27 27 28 20 20 -
Exercicio
Escola Desporto Natureza e Turism( 26 25 25 19 22 15 11
Superior de | Activo
Desporto de | Gestio das Organizacées 27 27 23 22 17 19 11
RioMaior | Desportivas
Treino Desportivo 43 38 50 52 56 45 85
Atividade Fisica e Estilos de - - - - - 5 1
vida Saudaveis (Inglés)
Atividade Fisica e Estilos de - - - - - - 10
vida Saudaveis
SubTotal 149 157 165 139 163 160 189
Enfermagem (12 Semestre) 45 45 45 45 47 50 82
Escola Enfermagem (22 Semestre) | 20 45 41 45 25 14 -
Superior de SubTotal 65 90 86 90 72 64 82
Saude
IPS Total 587 640 562 513 457 395 433
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2014/2015
Concurso Nacional de Acesso /Cursos diurtdsFase
Colocados/Escola

ESAS

ESES ESGTS ESDRM ESSS

2014/2015
Concurso Nacional de Acesso /Cursos Diuriddase
Percentagem de Colocados/Escola
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ESES
Evolucéo do Numero de Colocados
12Fase- Cursos Diurnos
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Concurso Nacional de Acesso (22 Fase)
Colocadog; Cursos Diurnos

2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014
Agronoma 7 8 6 7 2 10 4
Tecnologidlimentar - 7 11 8 1 2 4
Escola Produgdo Animal 4 6 4 4 1 2 2
Superior
Agraria "Nytricao Humana 16 23 11 9 12 6 8
Qualidade Alimentar
SubTotal 27 44 32 28 16 20 20
Educacéo Basica 9 6 2 11 9 18 13
Educagéo Social 12 4 5 2 13 8 11
Escola
Superior de | Animag&o Cultural e 19 13 20 13 2 0 0
Educagdo | Educagdo Comunitaria
Artes Plasticas Multimédia 11 7 7 12 16 7 6
Educacdo e Comunicagao 9 11 14 12 12 3 8
Multimédia
SubTotal 60 41 48 50 52 36 38
Administracéo Publica 27 9 6 1 2 0 0
Gestdo de Empresas 21 17 38 24 25 20 37
Escola
Superior de | Informética 16 11 7 15 3 1 7
Gestédo e
Tecnologia | Marketing e Publicidade 8 8 4 28 28 11 25
Contabilidade e Fiscalidade 30 22 18 4 12 4 9
Redes Sociais - - - - - - 0
SubTotal 102 67 73 72 70 36 78
Condigao Fisica Saude no 3 8 3 7 9 25 11
Desporto
Psicologia do Desporto e 5 5 9 8 19 11 0
Exercicio
Escola Desporto Natureza e Turism( 2 5 3 5 12 6 11
Superior de | Activo
Desporto de | Gestdo das Organizagées 13 7 17 13 11 4 8
Rio-Maior | Desportivas
Treino Desportivo 18 26 9 6 15 34 20
Atividade Fisica e Estilde = - - - - - 15
Vida Saudaveis
Atividade Fisica e Estilos de = - - - - 3 2
Vida Saudaveigngles)
SubTotal 41 51 41 39 66 83 67
Enfermagem (12 Semestre) 5 5 6 8 10 17 16
Esc_ola Enfermagem (22 Semestre) 29 4 17 12 29 7 -
Superior de SubTotal 34 9 23 20 39 23 16
Saude
IPS Total 275 212 217 209 243 190 218
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2014/2015
Concurso Nacional de Acesso /Cursos diurssFase
Colocados/Escola
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ESDRM
Evolucéo do Numero de Colocados
22Fase- Cursos Diurnos
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Concurso Nacional de Acesso /Cursos diuridsFase
Evolucédo de Candidatos nos ultimésAnos

Concurso Nacional de Acesso /Cursos diurigsFase
Evolugéo de Candidatos de 12 Opc¢ao nos ultimos 5 Anos

<V
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Concurso Nacional de Acesso /Cursos diurfoFase
Evolugéo de Candidatos nos ultim8sAnos
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Concurso Nacional de Acesso /Cursos diurssFase
Evolucéo de Candidatos de 12 Opg¢éo nos ultimos 5 Anos
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Concurso Nacional de Acesst?/e 22 Fases /Cursos diurnos
Evolugéo de Candidatos nos ultim8sAnos

Concurso Nacional de Acesst?/e 22 Fase/Cursos Diurnos
Evolucao de Candidatos dé Opc¢éao nos ultimo$ Anos
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Concursd\acional de Acesso (12 Fase)
Evolucéo da Procurg Cursos Péfaborais

Candidatos
Escola Curso Candidatos 12 Opgéo
2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2008 | 2009 2010 2011 2012 2013 2014
Agronomia 0 3 3 7 0 6 0 0 0 1 2 0 0 0
Escola | Engenharia  do 7 12 | 13 4 1 0 - 2 0 3 0 1 0 -
Superior Ambiente
Agréria SubTotal 7 15 16 11 1 6 0 2 0 4 2 1 0 0
Educacdo Basica | 26 25 23 25 8 0 = 8 5 7 5 2 0 =
Escola | Educacéo Social | 12 19 17 11 4 2 5 5 7 2 4 1 0 0
Superior =
de Educacéo @ 12 22 13 10 7 1 5 2 6 4 2 2 0 0
Educacio ComMultimédia
¢ SubTotal 50 66 53 46 19 3 10 15 18 13 11 5 0 0
Gestao 52 54 35 27 18 11 11 15 17 10 9 5 2 2
Escola | Empresas
Superior | Informatica 21 | 23 | 11 | 11| O 0 - 6 7 0 2 0 0 -
de :
Gestio e Marketing 96 | 102 | 67 26 15 6 6 25 26 11 7 2 0 0
Tecnoloai Publicidade
9 Contabilidadee | 32 | 37 | 27 | 17 | 0 | 0 | - | 10 | 11 | 7 2 0 0 -
a Fiscalidade
SubTotal 224 | 241 | 161 | 81 33 17 17 60 63 29 20 7 2 2
Escola | Treino Desportivo| 0 11 45 27 14 = 0 0 5 4 1 2 -
Superior
Desporto SubTotal 0 0 11 | 45 | 27 | 14 - 0 0 5 4 1 2 -
IPS Total 279 | 322 | 241 | 183 | 80 40 27 77 81 51 37 14 4 2

Na primeira fase do concurso,exolucdo da procura@os cursogodslaborais,voltou a
descer significativamented nimero de candidatos passou 4l@para27. Sendo que a
apenasseisanos seapresentavana ordem dos322 candidatos, ou sejaito vezes mais.
Esteacentuadissimaecréscima comum a todas as escolas
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20142015
Concurso Nacional de Acesso/Cursos Pos laborfid-ase
Numero de Candidatos/Escola

ESAS ESES ESGTS

20142015
Concurso Nacional de Acesso/Cursos{d®mrais- 12 Fase
Percentagem de Candidatos/Escola
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20142015
Concurso Nacional de Acesso/Cursos{&dmrais- 12 Fase
Numero de Candidato$® Opcao/Escola

ESAS ESES ESGTS

IPS
Evolucdo do Numero de Candidatos
12Fase- Cursos Po$aborais

241

BN

183

%0 \
44

ﬁi—ﬂ

2010/2011 2011/2012 2012/2013 2013/2014 2014/2015
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IPS
Numero de Candidatos
12 Fase- Diurno e PésLaboral

M

2010/11 2011/12 2012/13 2013/14 2014/15
m Pos-labora 241 183 80 40 27
m Diurno 2676 2320 1775 1451 897
» Total 2917 2503 1855 1491 924
ESAS
Evolucdo do Numero de Candidatos
12Fase- Cursos Pé#aborais
2010/2011 2011/2012 2012/2013 2013/2014 2014/15
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ESES

Numero de Candidatos

12 Fase- Diurno e PéslLaboral

=i

.

2010/11 2011/12 2012/13 2013/14 2014/2015
m Pos-laboral 53 46 19 3 10
m Diurno 564 392 300 213 147
= Total 617 438 319 216 157
ESDRM
Evolucdo do Numero de Candidatos
12Fase- Cursos Pofaborais
45
g \
14
- \
0
2010/2011 2011/2012 2012/2013 2013/2014 2014/2015
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ESGTS
Evolucdo do Numero de Candidatos
13Fase- Cursos Pofaborais

161

81\
33

2010/2011 2011/2012 2012/2013 2013/2014 2014/2015

| §:|.7—:|.7

118



119



IPS
Evolucédo do Numero de Candidatos de 12 Opcéo
12Fase- Cursos Pofaborais

2010/2011 2011/2012 2012/2013 2013/2014 2014/2015
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ESAS
Evolugédo do Numero de Candidatos i Opc¢éo
12Fase- Cursos Po4aborais

2‘\
1
1 Oﬁo

2010/2011 2011/2012 2012/2013 2013/2014 2014/15

ESAS
Numero de Candidatos de 1 ° Opgéao
12 Fase Cursos Diurno e Pésboral

2010/11 2011/12 2012/13 2013/14 2014/15
Pos-labora 4 2 1 0 0
Diurno 39 33 22 32 20
Total 43 35 23 32 20
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ESDRM

Evolugcédo do Numero de Candidatos i Opc¢éo

12Fase- Cursos Pofaborais

5
2
| —— 1 /’a
0
2010/2011 2011/2012 2012/2013 2013/2014 2014/2015
ESDRM
Numero de Candidatos d&° Opcéao
12 Fase- Cursos Diurno e Pédsaboral
2010/11 2011/12 2012/13 2013/14 2014/15

Pos-labora 5 4 1 2 0
Diurno 143 142 117 113 134
Total 148 146 118 115 134
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Concurso Nacional de Acesso (12 Fase)
Evolucéo da Procurgq Cursos Péfaborais

Escolas Cursos Colocados
2008 2009 | 2010 | 2011 2012 2013 2014
Agronomia 0 0 1 2 0 0 0
Escola Engenharia do Ambiente 4 1 3 0 1 0 =
Superior
Agréria SubTotal 4 1 4 2 1 0 0
Educacéo Basica 9 6 10 7 2 0 -
Educacéo Social 5 7 2 4 1 0 2
Escola
Superior de | Educacdo e Comunicacad| 2 6 4 2 2 0 0
Educacgédo Multimédia
SubTotal 16 19 16 13 5 0 2
Gestdo de Empresas 15 22 11 10 6 2 3
Informética 7 7 0 2 0 0 -
Escola
Superior de | Marketing e Publicidade 26 31 13 5 2 0 3
Gestéo e
Tecnologia | Contabilidade e 10 11 7 2 0 0 -
Fiscalidade
SubTotal 62 73 33 19 8 2 6
Treino Desportivo 0 0 2 16 4 2 -
Escola
Superior de | SubTotal 0 0 2 16 4 2 s
Desporto
IPS Total 82 93 55 50 18 4 8
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20142015
Concurso Nacional de Acesso /Cursos-Paborais 12 Fase

Colocados/Escola =

6

ESAS ESES ESGTS

2014/2015
Concurso Nacional de Acesso/Cursos{admrais- 12 Fase
Percentagem de Colocados/Escola
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55 *
50

IPS

Evolucéo do Numero de Colocados
12Fase- Péslaboral

ES

18

=

\4_————'8

2010/11

2011/12 2012/13

2013/14

2014/15

IPS

Evolucdo do Numero de Colocados
12Fase- Diurno e P6daboral

Pos-laboral

Diurno

617

Total

m 2010/11

2011/12

m2012/13

m 2013/14

m2014/15
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ESAS
Evolucéo do Numero de Colocados
12Fase- PGslaboral

25\
1
L Oﬁo

2010/11 2011/12 2012/13 2013/14 2014/15

ESAS
Evolucdo do Numero de Colocados
12Fase- Diurno e Pédaboral

71

67

m2010/11

m2011/12

[@2012/13

02013/14

[012014/15

Pos-laboral Diurno Total
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ESES

Evolucdo do Numero de Colocados
12Fase- Diurno e Pddaboral

135
125

Pos-laboral

Diurno

Total

m2010/11

m2011/12

[@2012/13

02013/14

[012014/15
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ESDRM

Evolucéo do Numero de Colocados
12Fase- Péslaboral

16

4&
2 2

i 0
2010/11 2011/12 2012/13 2013/14 2014/15
ESDRM
Evolucdo do Numero de Colocados
12Fase- Diurno e P6daboral
189 189
165  16: 160 167 [ 16162 m2010/11
139
m2011/12
m2012/13
[12013/14
[12014/15
16
2 4 2 o
Pos-laboral Diurno Total
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Concurso Nacional de Acesso (22 Fase)
Evolucdo da Procura Cursos Pé#aborais

Candidatos
Escola Curso Candidatos 12 Opgéo
2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 2014
Agronémia 0 5 1 0 1 1 0 = 20 2 0 1 0 0
Escola Engenharia démbiente 15 6 4 4 1 0 = 2 3 1 0 1 0 o
Superior
Agréria SubTotal 15 11 5 4 2 1 0 2 23 3 0 2 0 0
Educacao Basica 13 21 23 12 15 0 = 4 3 3 2 4 0 =
Escola Educagéo Social 13 18 15 6 14 5 5 2 2 5 2 0 0 0
Superior de — —
Educagéo Edu_ca(;aq e Comunicagaol 10 11 11 2 24 1 0 0 1 0 0 9 0 0
Multimédia
SubTotal 36 50 49 20 53 6 5 6 6 8 4 13 0 0
Gestéo de Empresas 43 24 10 15 18 7 11 9 6 5 2 5 2 0
Escola _
Superior de | Informatica 16 12 7 3 0 0 - 3 1 0 1 0 0 -
Gestéo e - =
Tecnologia Marketing e Publicidade 24 18 17 11 15 3 7 5 4 2 3 2 1 0
Contabilidade e 20 15 7 6 0 0 = 2 4 0 2 0 0 -
Fiscalidade
SubTotal 103 | 77 46 35 33 10 18 20 15 7 8 7 3 0
Escola | Treino Desportivo 0 0 52 | 45 | 27 | 19 - 0 0 6 6 1 1 -
Superior
Desporto SubTotal 0 0 52 | 45 | 27 | 19 - 0 0 6 6 1 1 0
IPS Total 154 | 131 | 152 | 104 | 115 | 36 23 28 44 24 18 23 4 0
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2014/2015
Concurso Nacional de Acesso/Cursos Poés laberaid-ase
Numero de Candidatos/Escola

ESAS ESES ESGTS

2014/2015
Concurso Nacional de Acesso/Cursos{admorais- 22 Fase
Percentagem de Candidatos/Escola
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20142015
Concurso Nacional de Acesso/Cursos{dmrais- 22 Fase
Numero de Candidato$® Opcao/Escola

ESAS ESES ESGTS

IPS
Evolucdo do Numero de Candidatos
22Fase- Péslaboral

142

X s 115
104

36\ ——
23

2010/2011 2011/2012 2012/2013 2013/2014 2014/2015
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ESAS

Evolucdo do Numero de Candidatos

23Fase- Péslaboral

2010/11

2011/12

2012/13

2013/14

2014715

136



ESES Evolugédo do Numero de Candidatos
22Fase Podaboral
53
49
20
6 m— —
!
2010/11 2011/12 2012/13 2013/14 2014/15
ESES

Evolucdo do Numero de Candidatos
22 Fase- Diurno e PosLaboral

m2010/11
m2011/12
m2012/13
[m2013/14
02014/15

Pos-laboral

Diurno
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ESDRM
Evolucéo do Numero de Candidatos
28Fase- Poslaboral

>2 \
45

™~

27 \
\ 19 \
\ :
2010/11 2011/12 2012/13 2013/14 2014/15
ESDRM

Evolugédo do Numero de Candidatos
22 Fase- Diurno e PosLaboral

} m2010/11
| m2011/12
‘TJ m2012/13
| @2013/14

i 02013/15

Pos-laboral

Diurno
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ESGTS
Evolucéo do Numero de Candidatos
28Fase- Poslaboral

46 x
35 e e 33
18
10
2010/11 2011/12 2012/13 2013/14 2014/15
ESGTS

Evolugédo do Numero de Candidatos
22 Fase- Diurno e PésLaboral

m2010/11
m2011/12
| m2012113
| m2013114
| a201as

Pos-laboral

Diurno

Total
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IPS
Evolucéo da Procura Geral
Cursos Pédaborais

e ]2 Fase
~ 345 w22 Fase |
- 293 Total |
195
115
80 76
— -50——
— B 5
2010/11 2011/12 2012/13 2013/14 2014/15
ESAS
Evolucéo da Procura Geral
Cursos Pé$aborais
eammw ]2 Fase
%21 w22 Fase
«lotal
“e 15
11
7
—]___ -
4
3
* . L 0—
2010/11 2011/12 2012/13 2013/14 2014/15
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IPS
Evolucdo do Numero de Candidatos de 12 Opcéao
28Fase- Cursos Posaborais
24\ 23A
™~ 18/ N
4
\
~—, |
2010/11 2011/12 2012/13 2013/14 2014/15
IPS
Evolucéo do N° Candidatos de 12 Opc¢ao
Cursos Pé#aborais
75 e 12 Fase |
w22 Fgse |
55 Total |
= 51
24 23 :
18 1
14
8
4 Is 02—
2010/11 2011/12 2012/13 2013/14 2014/2015
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ESDRM

Evolucédo do Numero de Candidatos i Opc¢éo

22Fase- Cursos Pésaborais

7
5 \
4
' ¥
! 0
2010/11 2011/12 2012/13 2013/14 2014/15
ESDRM

Evolugéo do N° Candidatos dé Opcéo
Cursos Po4aborais

e=mm12 Fase

10

- 2%Fase

Total

(00}
(00}

55
\44

. 00——

2010/11 2011/12 2012/13 2013/14

2014/15
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Concurso Nacional de Acesso (22 Fase)
Evolucéo da ProcuraCursos Pofaborais

Escolas Cursos Colocados
2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014
Agroromia 0 2 0 0 1 0 0
Escola Engenharia do Ambiente] 6 3 1 0 0 0 =
Superior
Agréria SubTotal 6 5 1 0 1 0 0
Educac3o Basica 5 8 8 5 6 0 =
Educacéo Social 5 2 8 2 1 0 0
Escola
Superior de | Educagdo e Comunicacd| 4 5 1 1 1 0 0
Educacgédo Multimédia
SubTotal 14 15 17 8 8 0 0
Gestdo de Empresas 15 9 5 4 0 3 3
Informatica 5 3 0 1 2 0 -
Escola
Superior de | Marketing e Publicidade 8 9 7 3 1 2 0
Gestéo e
Tecnologia | Contabilidade e 4 6 1 2 0 0 =
Fiscalidade
SubTotal 32 27 13 10 3 5 3
Treino Desportivo 35 0 21 21 12 3 -
Escola
Superior de | SubTotal 35 0 21 21 12 3 =
Desporto
IPS Total 87 47 52 50 24 8 3
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2014 2015
Concurso Nacional de Acesso /Cursos-Péborais 12 Fase_

ESAS ESES ESGTS

Colocados/Escola 3

IPS
Evolucéo do Numero de Colocados
22Fase- Poslaboral

BN

24

~

¢

%

2010/2011 2011/2012 2012/2013 2013/2014

2014/2015

149



150



ESDRM
Evolucéo do Numero de Colocados
22Fase- Poslaboral

12

3\0—

2010/2011 2011/2012 2012/2013 2013/2014 2014/2015

ESGTSEvolucdo do Numero de Colocados

22Fase- Cursos Posaboral
13\
10

5
3 Es

2010/2011 2011/2012 2012/2013 2013/2014 2014/2015
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Concurso Nacional de Acesso /Cursos-fdmrais 12 Fase
Evolugdo de Candidatos nos ultim&sAnos

Concurso Nacional de Acesso /Cursos-Rdmrais 12 Fase
Evolucdo de Candidatos dé Opc¢ao nos ultimo®
Anos
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Concurso Nacional de Acesso /Cursos-Rdmrais 22 Fase
Evolucéo de Candidatos nos ultimos 5 Anos
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Concurso Nacional de Acesso /Cursos-Rdmrais 22 Fase
Evolucado de Candidatos dé Opc¢ao nos ultimo® Anos

!
i
|
N
|
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Concurso Nacional de Acesso /12 e 22 Fases /Cursoddbasais
Evolucdo de Candidatos nos ultimos 5 Anos

Concurso Nacional de Acesst?/e 22 Fase/Cursos Pdsiborais-
Evolucdo de Candidatos dé Opc¢éao nos ultimo® Anos
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1.2.2.- Concursos Especiaigvi23

O peso dos alunos M23elativamente aos matriculados no primeiro gargrovenientes

do Concurso Nacional de Acessam um valorsignificativo,sendo mesmo o mais alto

dos ultimos 5 anas

Isto, volta amostrar - tendo em conta que o niumero de colocados oriundos do Concurso
Naconal de Acessoaumentou - que este contingente continua a ser
extraordinariamente importanteenquantofonte de recrutamento de alunos.

Como veremogatravés dos graficos seguintes, este contingente faz sentir o seu peso de
forma discrepante de escola paescola (até no seio de cada escola, de curso para
curso.

2010 2011 2012 2013 2014

9
1° M % 1° M % 1° M % 1° M % 1° M %

Ano 23 Ano 23 Ano 23 Ano | 23 Ano 23

ESAS 224 | 44 | 196 | 183 36 19,7 | 171 22 31 174 | 16 9,2 37 22 59,5

ESES 293 | 28 9,6 215 20 9,3 210 28 188 94 9 9,6 95 13 13,7

ESGTS 341 | 36 | 10,6 | 277 34 12,3 | 247 43 17,4 | 200 | 34 17 114 20 17,5

ESDRM | 231 | 19 8,2 224 0 0 229 15 6,6 241 9 3,7 211 13 6,1
ESSS 101 | 11 | 10,9 95 6 6,3 99 10 10,1 74 13 | 17,6 | 82 9 10,9
IPS 1190 | 138 | 11,6 | 994 96 9,7 956 118 | 12,3 | 783 | 81 | 10,3 | 539 7 14,2

Contingente M23
Numero de Matriculados nd® Ano

iy ) . | -

2009/10 2010/11 2011/12 2012/13 2013/14 2014/15
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20132014
Peso dos Alunos do K3 no Numero de Alunos Matriculados
Via Concurso Nacional de Acesso

2014/15

2013/14

2012/13

2011/12

2010/11

2009/10

IPS
Evolucao do Peso dos28/Total dos Alunos Matriculados
Via Concurso Nacional de Acesso

14,2—
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Evolucdo do Peso dos28 no Numero de Alunos Matriculados
Via Concurso Nacional de Acesso/Escola

60 3

50

40

30

20 ElE B =

10 = M =

0 — )|

ESAS ESES | ESDRM | ESGTS ESSS IPS

m2009/10, 46,4 21,6 6,8 14,7 6,5 17,6
m2010/11 19,6 9,6 8,2 10,6 10,9 11,6
m2011/12| 19,7 9,3 0 12,3 6,3 9,7
[2012/13 31 13,3 6,6 17,4 10,1 12,3
02013/14, 9,2 9,6 3,7 17 17,6 10,3
02014/15] 59,5 13,7 6,1 17,5 10,9 14,2
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ESAS
Peso dos Alunos M3 no Total de Alunos Matriculados
Via Concurso Nacional de Acesso

ESAS
Evolucéo do Peso dos M23/Total dos Alunos Matriculados
1° Ano

2014/15

2013/14 _- 9,2

2012/13 ? 31
2011/12 _— 19,7
201011 | 191,6-
2009/10 * 46,4#

| | |
59,2 s
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ESGTS
Peso dos Alunos M3 no Total de Alunos Matriculados
Via Concurso Nacional de Acesso

2014/15

2013/14

2012/13

2011/12

2010/11

2009/10

ESGTS
Evolucéo do Peso dos M23/Total dos Alunos Matriculados
Via Concurso Nacional de Acesso
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ESDRM
Peso dos Alunos M3 no o Total de Alunos Matriculados
1° Ano

2014/15

2013/14

2012/13

2011/12

2010/11

2009/10

ESDRM
Evolucéo do Peso dos2&/Total dos Alunos Matriculados
Via Concurso Nacional de Acesso
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Matriculados no 1° Ciclo (Diurno)

ESSS
Peso dos Alunos M 23 no Numero Total de Alunos Matriculados
Via Concurso Nacional de Acesso

- M23

ESSSS
Evolugéo do Peso dos M23/Total dos Alunos Matriculados
Via Concurso Nacional de Acesso

2014/15

2013/14

2012/13

2011/12

2010/11

2009/10
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1° Ciclo N° de Alunos Matriculados

Escola Ano
2010/ | 2011/ 2012/ 2013/ 2014/

Curso 11 12 13 14 15

Producao Animal - - - 26 57
Tecnologia Alimentar - - - 24 36
Engenharia do Ambiente - - - 13 13
Agronomia - - - 64 116

ESAS | Engenharia Agronémica 122 111 110 84 45

Equinicultura 4 - - - -
Engenharia de Prod.Animal 136 138 133 104 65

Nutricdo Humana e Q. Alimentar 122 105 108 94 71
Engenharia Alimentar 165 163 146 99 64
Sub-total 549 517 497 508 467

ESES | Animagdo Cultural e Ed.Comunit. 73 62 48 11 >
Artes Plasticas e Multimédia 79 92 115 91 87
Educacéo Basica 127 120 71 104 107

Educacdo e Comunic. Multimédia 113 113 110 77 78

Educacdo Social 117 108 53 90 85
Subtotal 509 495 397 373 357

ESGTS | Administragéo Pdblica 90 53 29 22 8
Contabilidade e Fiscalidade 215 167 157 117 85
Informatica 137 125 92 98 98
Gestdo de Empresas 382 325 300 265 243
Marketing e Publicidade 147 149 154 142 144

Redes Sociais - - - - 0
Subtotal 971 819 732 644 578
ESDRM |_Condicéo Fisica Saide Desporto 137 141 164 192 233
Desporto de Nat. e Turismo Ativo 94 85 91 83 78

Gestao das Org. Desportivas 99 96 85 75 75

Psicologia do Desporto 82 76 71 36 12
Treino Desportivo 168 187 199 209 241

Atividade Fisica e Est. Vida - - - - 25

Atividade Fisica e Est. Vida (Ing) - - - 15 21
Subtotal 580 585 610 610 685
ESSS Enfermagem (1° S) 199 195 182 201 418
Enfermagem (2° S) 185 178 187 216 418
Subtotal 384 373 369 417 418

IPS
2994 2789 2595 2552 2505
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12 Ciclog N° Alunos Matriculados
Escola Regime Ano
2010/11 2011/12 2012/13 2013/14 2014/15
ESAS | Diurno 549 517 497 508 467
Poslaboral 109 127 151 124 125
Total 658 644 648 632 592
ESES | Diurno 509 495 397 373 357
Poéslaboral 241 212 205 100 53
Total 750 707 602 473 410
ESGTS| Diurno 971 818 722 644 578
Péslaboral 256 222 186 143 124
Total 1227 1041 918 787 702
ESDRM,| Diurno 580 585 610 610 685
Péslaboral 33 67 76 63 32
Total 613 652 686 673 717
ESSS | Diurno 384 373 369 417 418
Péslaboral 0 0 0 0 0
Total 384 373 369 417 418
IPS Diurno 2993 2789 2605 2572 2506
Poéslaboral 639 628 618 430 334
Total 3632 3417 3223 2982 2839

No que respeitaexclusivamenteao nimero de alunos de 1° ciclop seu conjuntoas

Escolas do Institutoeem 2014/15 tinham em formacd@839alunos ou sejamenos143
alunos(-5%)que no ano transato

Sedesagregarmos numerode alunos por escola, temos que frequentavam a EESRS
alunos de 1° Ciclo, a ESE® alunos; a ESGT®2 alunos; a ESDRWIL7 e a ESS&a
frequentadapor 418alunos.

IPS
Evolucdo do Numero de Alunos d8 Ciclo

flsiiaTgdgaTT—T————
- I —— = , —

2010/11

2011/12

T

2012/20

13

2013/14

2014/2015

i‘
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20142015
Numero de alunos dd° Ciclo/Escola

mESAS
mESES

HESGTS
mESDRM

IPS
Alunos dol° Ciclo
2014 2015
Distribuic&o
Poslaboral
12%
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2605 2552
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Alunos do1° Ciclo
2014 2015
Peso das Escolas

Evolucéo do Numero de Alunos / Escola

(1= CICIO)
ESAS ESES ESGTS ESDRM ESSS
m2010/11 658 750 1227 613 384
m2011/12 644 707 1041 652 373
02012/13 648 602 918 686 369
m2013/14 632 473 787 673 417
m2014/15 592 410 702 717 418

169



N

IIIIIIIIIIIIIJII_

Quando seguimos a evoluc@lm peso das escolas no numero de alunos do 1° ciclo

concluimos também queese emboraa ESGTS a par com @©RS| continuar a ser a

escola com uma maior percentagem de alunos dei@l, a estrutura interna da sinais
de alteracdo. Nos ultimos cinco anos, o peso desta escola decaiu, de 36% para 24%.

Todas as outras escolas viram subir o seu peso relativo.

N° de Alunos del°Ciclo
Evolucéo das Escolas nos ultinfbdnos

17%

oy

ESSS

ESDRM
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N° de Alunos de 1°Ciclo (Diurno)
Evolucado das Escolas nos ultimos 5 Anos

18%

/>

N° de Alunos del°Ciclo (Podaboral)
Evolugéo das Escolas nos ultim®Anos
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1.4.3. Cursos de 2° Ciclo
Numero Alunos
2009/ | 2010/ | 2011/ | 2012/ | 2013/ | 2014/
Escola Cursos de 2° Ciclo 10 11 12 13 14 15
Producao de Plantas Medicinais 17 14 1 0 0
ESAS Sistemas em Producédo e Tecnologia Animal 27 24 14 12 0 0
Agricultura Sustentavel 0 0 14 10 30 0
Tecnologia Alimentar 0 0 28 18 20 12
Producéo e Tecnologia Animal 0 0 0 0 11 0
Sistemas de Prevencéo e Controle Alimentar 0 0 0 0 0 0
Culturas horto industriais - - - - - 0
Ago silvo pastoicia mediteranica - - - - - 0
Total 44 38 54 41 61 12
Administracdo Educacional 16 16 5 4 13 0
Educacédo e Comunicagdo Multimédia 62 43 25 16 20 0
ESE Educacao Pré-escolar 0 19 25 14 20 25
Ensino Pré-escolar e Ensino 1° Ciclo 0 19 46 57 50 26
Ensino do 1° e 2° Ciclo do Ensino Basico 0 8 19 21 48 7
Supervisdo e Orientacdo Pedagdgica 0 0 0 34 13 0
Educacao Social e Intervengdo Comunitéria 0 0 0 37 55 31
Educacdo em Matematica e em Ciéncias 0 0 0 0 1 0
Didatica do Portugués 0 0 0 0 11 0
Total 78 105 120 183 231 89
Gestao de Recursos Humanos (U.Evora) 46 0 0 0 0 0
Contabilidade e Financas 0 30 53 50 34 34
Gestao de Organizac¢des de Economia Social 0 11 9 0 13 30
Gestéo Publica 0 0 18 17 0 0
ESGTS [ Marketing 0 0 26 42 14 15
Empreendedorismo 0 0 0 0 0 0
Sistemas de Informacéo para a gestado 0 19 8 0 0 0
Total 46 73 114 109 61 79
Desporto, Treino Desportivo 30 32 32 45
Desporto, Condicdo Fisica e Saude 16 7 0 0
Desporto, Educacéo Fisica Escolar 53 5 3 0 0
Desporto, Desporto de Natureza 12 2 0 0 45
ESDRM Psicologia do Desporto e do Exercicio 46 41 47 30 15 0
Atividade Fisica em Populacfes Especiais 34 19 13 5 7
Observacéo e Analise no Desporto 0 0 0 0 0 0
Total 99 138 110 75 65 52
Pessoas em Processo de Doenga Comunidade 18 17 0 0 5 0
Enfermagem Comunitaria 21 21 21 11 51 5
Enfermagem de Saude Familiar 14 12 0 0 3 0
ESSS Enfermagem de Reabilitacio 21 21 32 17 37 4
Enfermagem de Saude Materna e Obstetricia 0 0 24 29 35 5
Enfermagem de Saude da Crianca e do Jovem 0 0 10 12 19 6
Erasmus Mundus 0 0 0 12 24 10
Supervisdo em Enfermagem - - - - - 0
Total 74 71 87 81 164 30
Total Global 341 425 485 489 523 262
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Relativamente aos cursos de 2° ciaglmpvimentaram,em todas as Escolas do Instituto,
262 estudantes,0 qual ao contrario do ano transat@ o valorminimo dos ultimos 5

anos

Na Escola Superior Agraria, funcionaram no inicio do ano letiv&/ 2, 6 cursos de

2° Ciclo frequentadgseste ano, por apenggor 12 estudantes Na Escola Superior de
Educacgdo, estiveram em funcionamen® mestrados, 0S quais, em conjo,
mobilizaram89 alunos A Escola Superior de Gestédo, mobilizOestudantes A Escola
Superior de Desporto apresenta sete cursos em funcionamento que foram ou sao
frequentados por52 estudantes Por Gltimo a Escola Superior de Saude, apresénta
mestrados, e conta coiB0 estudantes.

Face ao ano anterior o niumero de estudantes matriculados em mestrado decaiu de 523
para 262 estudanteso que significa quaeste ultimo ano seoperou una queda
vertiginosa {560%), a qual pds termo a um aumento conado dos alunos deste ciclo

de estudos. Certamente que a crise econdmica em que Portugal se encontra
mergulhado, serd grande responsavel por esta situacdo, a qual € a grande responsavel
pea diminui¢cdo de alunos que este ano se verificou a nivel de tatkiituio.

IPS
Evolugcéo do Numero de Alunos de 2° Ciclo
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20142015
Numero de alunos d&° Ciclo/Escola

B ESGTS
B ESDRM
EESSS

2014/2015
Alunos do 2° Ciclo
Peso das Escolas
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Evolucéo do Numero de Alunos @ Ciclo/Escola

el
ESAS ESES ESDRM ESGTS ESSS
m2010/11 38 105 138 73 71
m2011/12 54 120 110 114 87
m2012/13 41 183 75 109 81
02013/14 61 231 61 65 164
02014/15 12 89 52 79 30

Evolucéo do Peso das Escolas no N° Alunos de 2° ciclo
(Percentagem)
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N° de Alunos de 2°Ciclo
Evolugéo das Escolas nos ultimos 5 Anos

8%

. 4
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1.4.4Cursos de Especializacdo Tecnoldgica

Numero de Alunos Admitidos por Cursos de Especializacdo Tecnoldgica

2009/ | 2010/ | 2011/ | 2012/ | 2013/ | 2014/

Escola Designagéo 2010 2011 2012 2013 2014 2015
Cuidados Veterinarios 21 20 18 21 35 61
Seguranca e Higiene Alimentar 27 26 25 25 27 23
ESAS
Maneio e Utilizacdo do Cavalo 20 19 19 24 18 21
Viticultura e Enologia 23 24 25 26 24 33
Tecnologia de Producéo Integradal 0 0 22 30 27 27
de Horticolas
Mecanizagéo e Tecnologia Agraria - - - - 21 24
Total 91 89 109 126 152 182
Design Digital - - - - 15 20
ESES
Producédo para os média - - - - - 0
Acompanhamento de Criancas e - - - - 30 28
Jovens
AnimacaadSociocultural aplicada ao - - - - - 24
Turismo
Total - - - - 45 72
Desenvolvimento de Produtos 24 0 25 29 32 16

ESGTS Multimédia

Instalacdo e Manutencéo de Redey 13 0 25 36 28 14

e Sistemas Informéticos
Tecnologias &ogramacéo de - - - - - 21

Sistemas dénformacao

Técnicas de Gestao - - - - - 30
Técnicas de Gestao de Marketing 23
Total 37 0 50 65 60 104
ESDRM | Manutenc¢éo de Piscinas - - - - 19 21
Total - - - - 19 21
Total Global 128 89 159 191 276 376

Em 203/2015, aministracdo de CETs alargse, quer a ESES, quer a ESDRM, passando
o IP@ntarem,no seu conjuntpa ministrar B cursos, 0s quais mobilizaBv6 alunos

Este nimeroface ao ano anterigsignifica um aumento de 100 alunos, ou seja de 27%.
A ESAS continuaser a escola com um maiosiimerode CETS.
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IPS
Evolucdo do Numero de Alunos de CET

2009/2010

2010/2011 2011/2012

2012/2013

2013/2014

2014/15

IPS
Evolucéo do Preenchimento de Vagas em CETs

m Vagas Preenchidas = Vagas Sobrantes

7] I I I | I
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2014/2015
Numero de Alunos dos CET/Escola

m ESAS
m ESES
m ESGTS
m ESDRM
m ESSS

2014/2015
Numero de Alunos de CETS
Peso das Escolas
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Numero de Alunos em CET
Evolugéo das Escolas
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ESGTS
Evolucao do Preenchimento de Vagas em CETs

m Vagas Preenchidas = Vagas Sobrantes

2014/20 83% 17%

15
2013/14 120% 0%
2012/13 130% 0%
2011/12 118% 0%

2009/10 F@% 51%ﬁ
| e

N° de Alunos de CETS
Evolucéo das Escolas nos ultim®fnos

1000 1000 10U 100%

ESAS ESES ESGTS ESDRM  ESSS IPS
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1.4.6 Concursos Especiais

Numero de Alunos Ingressados através dos Outros Concursos Especiais

Cursos Diurnos

Titulares
De
Mudanca Cursos Bolseiros Titulares
Escolas | de curso Transferéncia | Superiores | PALOP Reingresso| CET Total
ESA 12 0 3 3 3 70 91
ESE 2 2 1 0 2 34 41
ESGT 9 4 5 0 16 29 53
ESDRM 20 0 3 0 8 19 50
ESSS 0 1 2 0 5 0 8
Total 43 7 14 0 34 152 243
Cursos Pofaborais

ESA 4 0 7 0 3 2 16
ESE 3 0 0 0 1 1 5
ESGT 7 2 5 0 4 3 21
ESDRM 0 0 0 0 0 0 0
ESSS 0 0 0 0 0 0 0
Total 14 2 12 0 8 6 42

Proporcéao de Cada Concurso Especial

IPS

no Ingresso Geral/ Cursos Diurnos

& Mudanca de Curso

& Transferencias

u Titulares de Cursos Superiores

u Titulares de CET
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IPS

Proporcao de Cada Concurso Especial
no Ingresso Geral/ Cursos Réaborais

s Mudancga de Curso

u Transferencias

u Titulares de Cursos Superiores
u Titulares de CET

 11%
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1.4.7 Cursos de P6s Graduacéo

A oferta formativa de cursos de RP@saduacdoa qual € apanagio de apenas 2 escolas,
mobilizoueste ano68 alunos,ou sejamais17 do que no ano letivo anterior

Deste modoconcluimos que os alunos que frequentam estes cursos se repartem com
pesos diferentes em cada Escd@&% na ESES38% na ESSS.

Cursos de Pé&raduacéo
Numero de Alunos
Escola 2011/2012 2012/2013 2013/2014 2014/2015
ESES 58 51 39 44
ESDRM 11 19 12 24
Total 69 70 51 68
2014 15
Numero de Alunos dos Cursos de Résaduacao
Escola
45 /
40 -
35 - m ESAS
30 - b m ESES
25 - ESGTS
20 - = ESDRM
15 A m ESSS
10 -
0 /
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Numero de Alunos de Cursos de P@aduacédo
2013/2014
Peso das Escolas

Assim sendoproduto de todas as dinamicagie foramdescritas relativas aos varios
tipos de cursos, conferentes e ndo conferentes de gealP@ntarem,no ano letivo
2014/2015contacom3661alunos repartidos pelas suas diferentes Escolas.
Estesnumerosrepresentam um decréscimae 6,2%face ao ano anteriorAo ontrario
do que tem sido habitual, reoultimos anos,esta evolucdo negativajdo é produto
duma retracdo na procura de cursos de primeiro cialgual até registou uma ligeira
subida, masantes se deve,sobretudg a uma brutal retracdo da procura a niivos
cursos de 2° ciclo

A desagregacado dos dados por cada uma das unidades organicase/gle a perca
acentuada de alunossalvo na ESDRM, preocupanteem todas as restantes escolas,
principalmente na ESSS e na ESGTS, apesar da recuperacaceqadganiciado este
ano.

Numero Global de Alunos

201011 2011/12 2012/13 2013/14 2014/2015
Escolas
ESAS 801 812 825 955 786
ESES 855 885 836 728 706
ESGTS 1287 1161 1092 912 886
ESDRM 751 766 787 790 814
ESSS 638 564 583 668 469
Total 4332 4189 4123 3903 3661
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IPS
Evolucédo Numero Global de Alunos
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Evolucédo Numero de Alunos

am—ESAS
Escolas

em—ESES

e ESDRM

= ESGTS

e ESSS

2010/11 2011/12 2012/13 2013/14 2014/15

ESAS 801 812 825 955 786
ESES 855 885 836 728 706
ESDRM 751 766 787 790 814
ESGTS 1287 1161 1092 912 886
ESSS 638 564 583 668 469

N° Global de Alunos

Evolugéo das Escolas nos ultimos 5 Anos

8%
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Evolucado do Peso da Escolas no Numero de alunos m=2010/11

ESAS ESES ESDRM ESGTS ESSS
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IPS

Percentagem de Alunos/ Tipo de Formacao

1° Ciclo 2°Ciclo P6s-Graduacoes CETS
m2010/11 84 10 0 6
m2011/12 82 12 2 5
[12012/13 78 12 2 8
02013/14 76 13 1 9
[12014/15 78 7 2 13
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Percentagem de Alunos por Tipo de Formacao

ESES

1° Ciclo 2°Ciclo Pos-Graduacao CETS
m2010/11 88 12 0 0
m2011/12 80 14 7 0
m2012/13 72 22 6 0
02013/14 60 29 5 6
[12014/15 67 14 7 12
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ESGTS
Percentagem de Alunos por Tipo de Formacao

ESGTS
Percentagem de Alunos/ Tipo de Formacao
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ESDRM
Percentagem de Alunos por Tipo de Formacao

88%
1°Ciclo

ESDRM

-Al'.
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ESSS
Percentagem de Alunos por Tipo de Formagéao

ESSS
Percentagem de Alunos/ Tipo de Formacao

1° Ciclo 2°Ciclo
m2010/11 60 11
0b2011/12 66 15
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2014/2015
Percentagem de Alunos por Tipo de Formagéao

Escolas
23
. g 120
Bee i 0.
T T 1
1°Ciclo 2°Ciclo Pos-Graduagtes CETS

B ESAS mESES® ESGTSm ESDRM m ESSS
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1.3. Acreditacdodos Cursos

De acordo com o prescrito no Art® 9 da Lei 2807 de 16 de Agosto que aprova o
Regime Juridico da Avaliacdo do Ensino Supexiavaliacdo da qualidade incide quer
nos estabelecimentos de ensino superior e suas unidades organicas, quer nos Cursos por
elas ministrados.

O Decretolei 74/2006 de 24 deMarco que aprova o Regime Juridico dos Graus e
Diplomas do Ensino Superior, coloca como condi¢gdo para a entrada em funcionamento
de um dado ciclo de estudos, que 0 mesmo séj@to de acreditacagrévia isto é que

sejam verificados os requisitos prévidggidos para a sua criacao e funcionamehmtste
diploma determina que este processo de acreditacdo se desenrole num quadro de uma
agéncia de acreditacao dotada de autonomia cientifica e técRmasua vez, o Decreto

Lei 369/2007 de 5 de Novembro, aoiac a Agencia de Avaliacdo e Acreditacao,
determina que estdo sujeitas aos procedimentos de avaliacdo e de acreditacdo, da
responsabilidade da Agencia, todas as instituicbes de ensino superior.

Foi neste quadro legislativajue, mais uma vezdurante o anode 204, se deu
continuidadeaosdiversos processode avaliacdo e acreditacdo sleursos ministrados

nas Escolas dastituto Politécnico de Santarém.

De acordo com a tabela abaixo, condaique, no que respeita a todo o processo de
acreditacdo de cwos foram executadas as seguintes acoes:

1. Comunicacéao de decisdo respeitante a cursos em funcionamento.
2. Envio de novos processos para acreditacao.
3. Comunicacao de decisdes relativas a processos pendentes.

Das D@ decisdes proferidas pela A3ES que recajram 204, sobre as Escolas do IPS, a
maioria disse respeita cursos ja em funcionamento

Asrestantes, respeitama processoselativos aacreditacdade novosciclos de estudos.
Relativamente ao teor dessas mesmas decisdes, diremos que a ntapsigtiu numa
decisao favoravel a continuidade dos cursos ja em funcionamemtimicio de novos
ciclos
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Processo de Acreditacao de Cursos

Escola Designacao Grau Decisao da Data
A3ES
Nutricdo Humana e Qualidad Licenciatura| Acreditar com 16-12-2014
ES Alimentar condicdess Anos
Agrosilvo-pastoricia Mestrado Acreditar 5 Anos | 19-03-2014
mediterranea
Engenharia do Ambiente Licenciatural| Nomeacao da CAF 21-04-14
Educacaocial Licenciatura| ACEF  submetid( 27-12-2014
em apreciacdo
liminar
Educacaocial (P.L) Licenciatura| ACEF  submetid( 27-12-2014
em apreciagao
liminar
Educacdo e  Comunicac¢d Licenciatural ACEF  submetid( 27-12-2014
Multimédia em apreciacao
liminar
Educacdo e  Comunicagd Licenciatural ACEF  submetid(¢ 27-12-2014
Multimédia (P.L) em apreciacao
liminar
Educacdo e  Comunicacd Mestrado ACEF submetido | 26-12-2014
Multimédia em apreciacao
liminar
Ensino 1° Ciclo do Ensino Bas| Mestrado Papncesubmetido | 1510-2014
e de Matematica e Ciéncig em apreciacéo
ESES Naturais dolo 2° Ciclo liminar
Educacéo Préscolar Mestrado Acreditar 5 Anos | 8-9-2014
Educacdo Préscolare 1°Ciclo| Mestrado Acreditar 5 Anos | 8-9-2014
do Ensino Basico
1° e 2° Ciclo do Ensino Basico| Mestrado Acreditar com 8-9-2014
Condic¢des
Ensino do 1° Ciclo do Ensiif Mestrado Papnce submetido| 1510-2014
Basico e de Portugués e Histo em apreciacao
e Geografia de Portugal no 2 liminar
Ciclo do Ensino Basico
Educacéo Basica (P.L) Licenciatura| Acreditar 5 Anos | 19-05-2014
Gestéo de Empresas Licenciatura| Acreditar com| 12-12-2014
condi¢cdes
Gestéo Publica Mestrado | ACEF  prelimina] 12-12-2014
enviadoao RIES
Negdcios Internacionais Licenciatura| Acreditar 5 Anos | 23-05-2014
ESGTS | Redes Sociais Licenciatura| Acreditar com | 6-6-2014
condi¢cbess Anos
Sistemas de Informacdo para| Mestrado | ACEF enviado | 17-10-2014
Gestéo CAE
ESDRM | Gestdao das Organizac¢@q Licenciatura| Acreditar com| 19-10-2014
Desportivas condicdes
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Quantoas Escolas envolvidas, verificamos da@6 sdalecisdes respeitantes a cursos
da ESES, 25% a ESGTS, 15% a ESAS ESPRMTal como no ano passada,ESSS,
mais uma &z,nao teve qualquer envolvimento com a A3ES.

Decisbes Proferidas pela A3ES
2014

Acreditar5 Anos

Decisdes Proferidas pela A3ES

Acreditar com}- =
condicdes15%

15% ' _—
- - PAPCEF em|

apreciacapl%|

e ACEF enviado|a

CAES%

198



2014- DecisOes da BES
Reparticdo por Ciclo de Estudos

Mestrados
50%

Licenciaturas
50%

Decisoes da3ES/Escolas
2014

ESDRM -
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2014- Pedidos de Acreditacdo de Novos Cursos

100%

m ESSS
m ESDRM
L ESGTS
m ESES
m ESAS

80%

60%

40%

20%

0%

Comparacao da Percentagem de Pedidos de Acreditacdo de
Novos Cursos

100% 100%
Py = 2011
- = 2012
-~ 2013
d = 2014
Vs
-~ 43% 43%

14%

ESAS ESES ESGTS ESDRM ESSS
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Atividadesde divulgacdo da Oferta Formativa

No ano de 204, o IPS divulgou a oferta formativa das suas escolas nos sdgao
comunicacao sociabaixo indicados.

Orgécs de Comunicagao Custo
O Mirante 1660Euros
Mais Educativa 278 Euros
Gazeta das Caldas 632 Euros
Gazeta das Caldas AssinatAraual 23 Euros
Ensino Magazine 477Euros
Correio do Ribatejo 1107Euros
Radio Iris 383 Euros
Radio Pernes 393 Euros
Hiper FM 492 Euros
Guia do Estudante 3075 Euros
Revista Ensino e Formacgao Jornal de Leiri 492 Euros
Correio da Manha 984 Euros
Jornal o Publico 1230 Euros
Jornal o Ribatejo "1500 Edig&o" 190 Euros
100 maiores empresas "O Ribatejo" 553 Euros
Suplemento o Ribatejo 675 Euros
Ensino Magazine 809 Euros
Regido de Leiria (Feira e Publicidade) 2214 Euros
Revista Turismo de Portugal 270 Euros
O Mundo Portugués 984 Euros
Voz Ribatejana 615 Euros
Mais Superior Julho 615 Euros
Jornal Area Oeste 185 Euros
Total 24.312 Euros

Para além deste tipo de divulgaggblicitada através de 6rgdo de comunicacao social
regional,produziu um conjunto de materiais de suporte e divulgacéo, de acordo com a
tabela que se segue
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Atividade Custo
Producao de Folhetos 676 Euros
Merchandising 3000 Euros
Producao de Toalhetes de Restaurante| 799 Euros
Stand Futuralia 3222 Euros
Stand Feira da Agricultura 922 Euros
Festival do Desporto 1094 Euros
Lona da corrida de toiros 400 Euros
Lona do Complexo Andaluz 246 Euros
Producao de Lona 71 Euros
Banner Ribatejo 738 Euros
Roll Ups 197 Euros
Muppis 257 Euros
PublicidadeAutocarros 1328 Euros
Producéo do Vinil Autocarros 381 Euros
Merchandising 3000 Euros
Tabuleiros_ G@Imeirim 505Euros

Subtotal 16.836 Euros

Total 41.148 Euros

Em conjuntg estasatividadesde divulgacédo e producdo de materiais, onerarim41.
148Euros, o que significa que face ao aramsatoforam gastos mai&8.928 Euros isto

€ quase que se duplicou a despesa consignada a divulgacéo da oferta formativa

Para alémdissq tendo presente o mesmabijetivo, o IP@ntarem realizou o seu dia
aberto a comunidade e participoem feiras promocionais realizadas em escolas
secundarias

Esta aposta num plano integrado e agressivo da oferta formativa, difundida por uma
maior numero decanais e que envolveu a concecade um novo visual ,gambém a
producdo de novosmateriais promocionaisseguramente que foi um dos fatores

justificativos da maior procura de estudantes de 12 ciclo que este ano se observou.
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1.5.Sistema ddgGarantiaQualidade

Em 2014 continuou anplementacédodo sistema de garantia de qualidade com vista a
sua acreditacdo por parte da A3ES, a qual serd submetido o respetivo pedido em 2015.
Neste sentido, continuou o processo de disponibilizacadateimentosno GDO@ sua
difusdopelas Unidades Organicas, Servigcos e SAS.

O Pro-Presidentedeslocouse as UO e demais servigos para esclarecimento / apoio a
implementacdo do SGQIPS identificacdo de boas praticadNeste ambitoforam
desenvolvidas 11 acdes

Foi ebborado um guido deideo de apresentacéo e divulgacdo do SGQIRfBal sera
realizadono inicio de 2015

Foi elaborado unplanode auditoriasinternas erealizaaramse reunidescom o Auditor
Coordenador Interno em setembro, outubro, novembro e dezemi#® auditorias
concretizadas a totalidade dos processdecorreram entre 9 de outubro a 20 de
novembro. Estas auditorias internas decorreram em todas as Unidades Orgéanicas nos
Servigcos de Acdo Social e nos Servicos Centrais do IPSantarém (dois processos por
entidade)

Foi submetida a A3ESeeparacaade auditoria (avaliacdo) exterrean 19/12/14

A fim de completar esta informacdo anesa igualmente a sintese apresentada em
reunido de Conselho para a Avaliagéo e Qualidade de 22 de dezembro de 2014

Tendo en vista o objetivo primordial, o debate sobre a natureza dos processos, foi
consensualizada (na Comisséo) a designacao de PROCESSOS e PROCESSOS DE SUPORT
bem como a referéncia a Estrutura Documental, fundamental e em fase de identificacdo
singular em caa entidade, contribuindo para uma perspetiva global que se oriente para

a harmonizagdo de processos, procedimentos e modelos. Para tal foi crucial a
apresentacdo das propostas, pareceres e apreciacdo das respetivas entidades, que
foram auscultadas pelos gg representantes que pertencem a Comissdo do SGQIPS e
gue a mesma reportardo de acordo com calendario proposto no plano de acdo para
2011-2013.

De acordo com a reprogramacao das atividades, foi possivel dar continuidade de forma
sistematica e regular aadesenvolvimento do previsto quanto a identificacédo,
codificacédo e organizacdo dos dados provenientes de cada entidade.
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1.6.Provedor do estudante

12 t NPOSR2NJ R2 9addzRIydS OF6S | Fdzyenz2 RS (¢
e legitimos interesses dos estudantes do IPS, bem como propor solu¢des concretas na
melhoria das condi¢cdes de ensino, na estimulacdo da participacdo dos estudantes na
prossecucao da missao e objectivos da instituicdo e no desenvolvimento de um sentido
RS O2YdzyARFIRS R2 S y2 LyadAaiddziz ¢ o0!-Nlio mMo6?2
Regulamento do Provedor do Instituto Politécnico de Santarém). O exercicio destas
funcdestem demonstrado a importancia deste 6rgao em varias dimens@eslefesa

dos direitos dos estudantes; a mediacédo de conflitos; a correccado de procedimentos; a
prevencdo de situacbes que possam lesar direitos dos estudantes e/ou potenciar
conflitos- e a periéncia acumulada tem permitido desenvolver uma visdo global dos
problemas e interesses da comunidade académica, em particular ao nivel do corpo
discente, que tem sido aplicada na elaboracdo de recomendacdes ou propostas aos
restantes 6rgdos, unidadesganicas e servicos do IPS. A estimulacdo da participacédo
dos estudantes na vida institucional e o desenvolvimento de um sentido de comunidade

do e no instituto tem sido outra das preocupacdes desta provedoria, sempre expressa
nas reunioes e encontros gba Federacdo Académica de Santarém, com as associacoes
de estudantes e com as comissdes de praxe.

A atividade do provedor tem sido desenvolvida com base no trabalho colaborativo e na
excelente relacdo e espirito de interajuda que tem existido entre €stgo, a
Presidéncia e os servigos centrais do IPS, nomeadamente o Gabinete Juridico, os
Servicos de Acdo Social, as Direcbes e os Conselhos Pedagdgicos das Unidades
Organicas, a Federacdo Académica de Santarém (FAS), as Associacdes de Estudantes e
as Conssbes de Praxe. Tem sido um trabalho de equipa entre todas as partes
envolvidas e que tem contribuido para o desenvolvimento de um verdadeiro sentido de
comunidade académica no IPS.

Da analise das ocorréncias, ao longo do ano de 2014, a avaliacdo censeuama das
problematicas com maior incidéncia, quer porque 0s instrumentos e 0s critérios de
avaliacdo nao ficaram devidamente esclarecidos no inicio da lecionacdo das unidades
curriculares quer porque a sua aplicacdo nao foi devidamente respeitatlem® da
avaliacdo é sempre uma questao sensivel e os Conselhos Pedagdgicos tém tido um papel
importante na definicdo de procedimentos que a tornem mais clagbjetiva Uma

outra problematica recorrente foi a questdo das propinas, embora com novos castorn
resultantes das execucdes fiscais em relacdo aos alunos com propinas em divida. A
aplicacdo deste procedimento de cobranca coerciva tem levantado varias questoes,
quer do ponto de vista administrativo quer do ponto de vista da interpretacdo dos
instrumentos legais.

A problematica das praxes ndo apresentou, no periodo em andlise, a dimenséo que teve
em anos anteriores, 0 que podera ser interpretado como um indicador de que o
trabalho que tem sido desenvolvido ao longo dos anos, conjuntamente pela vice
presidéncia do IPS e o provedor, junto da Federacdo Académica de Santarém, das
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Associacoes de Estudantes e das ComissOes de Praxe, no combate as praxes abusivas,
comeca a dar resultados positivos. Naturalmente que é ainda é muito cedo para se
tirarem concludes, no entanto, existe um indicador que aponta no sentido de uma
mudanca de tendéncia.

Outras questdes também apresentadas pelos estudantes tém a ver com a -oferta

falta dela¢ de disciplinas de opcdo e com o facto de haver docentes que lecionam
muitas unidades curriculares nas mesmas formagodes. Estes dois pontos, embora tenham
sido expostos isoladamente e sejam discutiveis, devem merecer a atencao das unidades
organicas por refletirem uma opinido que ndo é apenas individual.

A nivel externo, destaese a colaboracdo com o Centro de Respostas Integradas do
Ribatejo na realizacdo de acdes de formacdo e na capacitacdo de estudantes para
atuarem como mediadores, junto da comunidade académica, na sensibilizacdo dos
comportamentos @ risco relativamente ao consumo de substancias psicoactivas.
Paulatinamente, no @mbito de um protocolo assinado com o IPS, esta problemética ira
ser introduzida em varias unidades curriculares e irdo ser realizados workshops,
procurando abranger um pubbocada vez mais amplo.

Tendo em consideracéo, a atividade desenvolvida ao longo do ano de 2014, reiteramos
a avaliacdo das funcbes do provedor j& expressa no ano transacto. Podemos considerar
que os pontos fortes sdo: excelente colaboracao institucionat @ nivel dos servigcos
centrais quer a nivel das unidades organicas, nomeadamente das estruturas
representativas dos estudantes; boa recetividade quer da intermediacdo do provedor
qguer das recomendac0es feitas. Relativamente aos pontos fracos, consaierpra o
principal é o facto de existir acumulacao das funcdes de provedor com outras funcdes,
nomeadamente em termos de docéncia, o que tem limitado a disponibilidade para uma
maior proatividade. A sobrecarga de horas letivas atribuidas ao provedoroarigna
incapacidade de resposta a todas as solicitacdes, obrigando a uma selecdo dos casos
mais urgentes ou mais graves.

A pratica tem demonstrado a relevancia deste 6rgdo na superacao de varios problemas,
sentidos principalmente pelo corpo discente, eamdaboracdo com o0s restantes 6rgaos

e estruturas do IPS, no ambito da sua missao formativa, quer ao nivel académico quer
ao nivel da cidadania. Importa, assim, criar as condicdes necessarias para tornar este
orgdo mais eficaz, mais visivel e mais-atiwo. Alguns dos aspetos que podem
contribuir para essa melhoria, sdo: o desempenho da atividade de provedor do
estudante a tempo inteiro.

205



1.7 Servicos dé\ccao Social

Os Servicos de Acdo Social, sdo uma unidade funcional do Instituto Politécnico de
Santarém vocacionada para assegurar as funcbes da acdo social escolar,
designadamente na atribuicdo de apoios sociais diretos e indiretos aos estudantes.
Tém por missdo assegurar as funcdes da acdo social esaéarés da criacdo de
condicdes de equidade social no acesso ao ensino superior e a pratica de uma
frequéncia bemsucedida especialmente dos estudantes economicamente mais
carenciados, mediante a concessao de apoios sociais e a prestacdo de servigos de
qualidade.
Os SASIPS sao uma unidade do Instituto Politécnico de Santarém dotada de autonomia
administrativa e financeira. TEm como objetivos proporcionar aos estudantes melhores
condicdes de estudo através da concesséao de apoios sociais diretos eogdiret
As modalidades de apoio direto séo:

71 Bolsas de estudo;

1 Auxilios de emergéncia.

As modalidades de apoio social indireto:
1 Acesso a alimentacao;
Acesso ao alojamento;
Acesso a servicos de saude;
Apoio a atividades desportivas e culturais;
Acesso a outroapoios educativos.

= =4 -4 A

1.7. 1.Apoio Social Direto

1.7.1.1- Bolsas de Estudo

A bolsa de estudo € uma prestacdo pecuniaria anual para comparticipacdo nos encargos
com a frequéncia de um curso ou com a realizagdo de um estagio profissional
obrigatério, atriblida, a fundo perdido e no respetivo ano letivo, sempre que o
estudante nao disponha de um nivel adequado de recursos financeiros anuais

No ano letivo 204/15 o processo de atribuicdo de bolsas de estudo decorreu nos
termos do Despacho n° 844%/2012, do 8cretario de Estado do Ensino Superior.

Tratase de uma das atividades dos SASIPS com maior relevancia, ndo s6 em termos de
verbas envolvidas, como também em termos de recursos humanos afetos e tempos de
trabalho, sendo um processo bastante envolvente.

Apresentamos, de seguida, a evolugdo da populagdo escolar elegivel para efeitos de
atribuicdo de apoios sociais diretos (1° cigloursos de licenciatura, 2° ciclo, cursos de
mestrado e Cursos de Especializacdo Tecnol6gIEA's)
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Evolucéo da Pop.Escolar Elegivel e das Candidaturas a Bolsa de

Estudo
4098 ; —
i 73 ‘_j
= =)

N° Alunos

2010/2011 .
o ;

2011/2012 2012/2013 N° Candidatos

2013/2014

2014/15

No que se refere taxa de candidatura bolsa de estudo registese,umasubidade 3%
face aoano transato. De acordo com os dados registados a 31 de dezembro 4ea201
taxa de candidatura a bolsas de estudo no ano letivo dé/2015, foi de32,1%

Evolucdo da Taxa de Candidatura a Bolsas de Estudo
39,1
s 32,1
PACa———— 28,9 29 1
2010/2011 2011/2012 2012/2013 2013/2014 2014/15

Contudo,quer noque diz respeito ao niumero de bolsas atribuidpagr ao nimero de
candidatos, verificotse uma evolucdo mais favoravel, como se pode verificar no gréafico
seguinte.

207



Porem o valor da bolsanédia atribuidafoi superiorao ano letivo anteriorEsteano a

bolsa média anual, sem complementos, foi de foi 865 anuais(180,5% kK Ys a0 X O2y (i N
1720e 6 m Tmés) no ano letivatransata

A bolsa média com complementos apresenta uma trajetéria sim@anmnontante

referente a 2014/2015 corresponde ao valor esiolo a pagar, uma vez que 0 processo

ainda néo esta encerrado

Valor Mensal da Bolsa Sem Complementos

#2010/2011 w=2011/2012 42012/2913 1.12013/2014 .12014/15
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 w2010/2011

T 2011/2012

112012/2013

: ,m__@_'_g 2014/2015

Para além da concessao destes apoios, importa destacar que, face ao periodo dificil de
vida social e econdmica de muitos agregados familiares, para colmatar situacdes de
carénciafinanceira grave, ndo enquadraveis no sistema oficial de atribuicdo de bolsas de
estudo, os Servicos de Acdo Social ttm um protocolo de cooperacdo com a Cruz
Vermelha Portuguesa/Centro Humanitario de Santarém/Cartaxo, no ambito do
Programa Portugal mais lkg para atribuicéo, por esta instituicdo, em coordenacédo com

os Servigcos de Acdo Social, de apoios sociais extraordinarios, a fundo perdido, nas areas
do alojamento, alimentacgéo, transportes e saude, visando ocorrer a casos identificados

de caréncia ecadmica grave, no sentido de combater situagbes de abandono e
iInsucesso escolar.
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Total das Despesas C/ Bolsa
ELes) 1.564.269

1.465.449

22010/2011
—u2011/2012
1 2012/2013

1.418.272

1.7.2.Apoio Social indireto

1.7.2.1Alimentacao

Os SASIPS tém a seu cargo quatro refeitérios (Complexo Andaluz, S. Pedro e Escola
Superior de Saude e Escslaperior de Desporto de Rio Maior) e cinco sHaates (nas
Escolas Superiores Agraria, de Educacdo, de Gestdo e Tecnologia, de Saude e de
Desporto de Rio Maior).

A exploracédo e fornecimento de refeicbes em todas estas unidades alimentares esta
adjudicada,na sequéncia de procedimento de consulta as empresas qualificadas no
AcordoQuadro n° 15, Lote 4, fornecimento de refeicbes confecionadas e prestagcao de
servigos associados na Regido Alentejo, desenvolvido pela ESPAP.

Salientese que o refeitorio da Esta Superior de Desporto de Rio Maior, que entrou em
pleno funcionamento no presente ano letivo.

No ano de 2013, foram fornecidos almocgos e jantares nos refeitérios do Complexo
Andaluz e de S. Pedro. Nos refeitdrios das Escolas Superiores de Saudemode Des

Rio Maior apenas foram servidos almocos.
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Quantidade de Refei¢cdes Servidas

Jan.| Fev.| Mar. | Abril | Maio| Jun. | Jul. | Agos.| Set. | Out. | Nov. | Dez.
2012 3029| 3607 | 3691| 2355| 3684| 1780| 407 | 0 |1365|4097| 3771 1584

2013| 2184| 1364 | 2091| 1170| 2303| 752 | 142 | 0 | 781 | 2024|1972 1118
2014 910 | 628 | 1046| 1653| 2109| 890 | 653 | 0 | 676 | 3749| 3490| 2155

Comparemse agora o numero de refeicdes servidas em cada unrefegorios desde
2010

Total de Refei¢bes

OTotal

0 Andaluz

@ Sé&o Pedro
E Saude

m Desporto

211



Os dados indicamosa consolidacao dmversao, por via da entrada em funcionamento

do refeitorio da ESDRMa procura decrescente do servigo de refeicogse se tinha

vindo a verificar nos Gltimos anos.

Os snaclbares, concessionados a empresa adjudicataria dos refeitorios, praticam, no
guerespeita aos produtos essenciais, precos negociados pelos SASIPS de modo a serem
mais favoraveis aos estudantes.

O preco unitario da refeicdo para os estudantes mansénalterado nos ultimos trés
ly2a fSiAD24T a4SYyR2 RS HZIoneod

1.7.2.2.- Alojamento

Os SASIPS tém a seu cargo trés residéncias de estudantes, uma sita no Complexo
Andaluz, com 153 camas e outra em S. Pedro (no campus da Escola Superior Agréaria de
Santarém) com 103 camas. A terceira residéncia de estudantes, denominada de Pedro
Alvares Cabia situada no Centro Histérico de Santarém, tem capacidade para 25
camas.A taxa de ocupacao das residéncias de estudantes a cargo dos SHKSIPS,
Dezembrade 2013, encontrase expressa no quadro a seguir apresentado.

TIPOLOGIA OCUPACAO OCUPACAO OCUPACAO OCUPACAO

2011 2012 2013 2014
ResIDENCH ind. | Duplo | O™ Camas| %
| UPO | camas | camas| 9% | Camas| 9 | Camas| 9%

146 95 117 76 135 | 88

AnoaLLz | B | 5 153 151 08
S. PEDRO| 25 39 103 90 87 94 a1 95 92 97 94
PEDROA.| - e s o 21 84 17 68 0 0

CABRAL

261 93 229 82 232 | 83

toraL | 69| 106 281 263 | 93
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Taxa de Ocupacao das Residéncias

— 95—
88 = 91 gzgﬁ'—ﬂ————__

= So—— g7 88 93 93 ﬁ

Andaluz

S. Pedro 7
Pedo. A. Cabral

Total

Como se depreende da leitura do quadro e grafico anteriores, as residéncias de
estudantesapresentam uma ampla taxa de ocupac¢Begistase que, por uma questao

de racionalizacéoa residéncia Pedro Alvares Cabfail desativada e doravante estara
destinada exclusivameni estudantesstrangeiros

Reparticdo dos residentes por Sexo

‘Masculino

39%

Relativamente aos residentes, pede constatar quas residéncias de estudantes sao
ocupadas como habitualmente na suaesmagadoramaioria, por pessoas do sexo
feminino.
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No ano letivo 204/2015 a taxa de ocupacdo dos estudantes bolseiros é bastante
significativa, relativamente aos restantes estudantes alojados, como se pode verificar no
grafico seguinte:

N° de Alojados

Bolseiros N&o Bolseiros Programas de
Mobilidade

O custo médio mensal do alojamento por cama em 40015 foi de 73,35 para 0s
estudantes bolseiros. Por sua vez, o custo médio mensal do alojamento para estudantes
ndo bolseiros e estudantes em mobilidade foi@e SY | dzIf I e dndzLI 2
quarto individial.

Alojados

|
36% Bolseiro
56%
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1.7.2.3.Servigcos de saude

Os SASIPS garantem aos alunos do Instituto Politécnico de Santarém o acesso a cuidados
de saude através de protocolo de cooperacao celebrado com a Administragdo Regional
de Saude de Lisboa e Vale do Tefdubregido deSaude de Santarém, que permite o
acesso preferencial dos estudantes das escolas superiores integradas no Instituto a
cuidados de saude primarios nos Centros de Saude de Santarém e de Rio Maior.

Nos termos do acordo celebrado com o Instituto Portugués daniude, os estudantes

tém acesso a consultas nas areas da saude e sexualidade juvenil, psicologia e nutricao.
b2 NYO&AG2 R2 LINR2SG2 & DFyYyKIFN dzYt WdzdSy G dz
Gabinete de Acompanhamento Psieedagdgico (GAPP) que tem como tibgs apoiar

os estudantes na conducdo do seu projeto de formacao, refletir sobre estratégias de
gestao de stress e ansiedade e desenvolver estratégias para melhorar o desempenho.

O ndamero de atendimentos e a sua distribuicdo por utente estéo refletidegraficos
seguintes.

NUmero de Atendimentos

w2011/2012
12012/2013

12013/2014
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Tipo de Utente

/N'éo Docentes
' 2%

1.7.3. Atividadesdesportivas e culturais

Os Servigcos de Acdo Social assumiram, no inicio do ano letivo 2008/2009, a gestdo do
Polidesportivo Descoberto no Complexo Andaluz e campo de Ténis, ambos no Complexo
Andaluz, bem como do Ginasio de Fitness, sito no campus da Escola Superior Agraria.
Os objetivos estratégicos para o ano letivo de 2013/2014 sé&o:
1 Promover a prética da atividade desportiva na Comunidade Académica (alunos,
docentes e ndo docentes) do IPS;
1 Apoiar o Associativismo Desportivo e Cultural;
1 Gerir adequadamente as Instalacdes Desportivas e coordenar a organizacao
técnica das atividades Desportivas.

Os SASIPS oferecem, no ginasio de fitness, varias modalidades aos elementos da
comunidade académica aos utentes externos. A sua programacao € feita no inicio de
cada ano letivo e visa ir ao encontro da satisfacao dos utentes.

Atualmente estdo a funcionar as seguintes modalidades: Cardiofitness, Musculacéo,
Cycling, Step, Total Conditioning, Hip HopnBat, Pilates e Circuit Training. Prese&

LI N oNBZS I AYyUNRRdzen 2 Rl a%dzYol € @

O numero de utentes em atividade regular e registados no ginasio tem tido um
incremento notavel. Desde o inicio da exploracdo das atividades desportivas ja se
encontram mais deé880 utentes registados. A proveniéncia dos utentes do ginasio é a
seguinte:
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Estrutura de Utentes das Actividades Desportivas e Culturais

T

/. Externos
29%
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1.7 4. Estudo sobre a interrupcdo dos estudos e do abandono escolar

Sob a coordenacao dos SAS, em conjugacdo com o Gabinete deP8jsojzedagdgico
(GAPP) a Presidencialo Instituto, foi levado a efeito um estudo sobre a interrupcéo
dos estudos e o0 abandono escolar nas Escolas do Instituto no ano letivo de 2013/2014.
Responderam ao inquérito 123 estudantes, que correspondem a cerca de 24% dsainiver

A distribuicdo por género foi a seguinte: estudantes do sexo feminino 63 respostas, 0
gue corresponde a 52% e estudantes do sexo masculino 59 respostas, correspondente a
48%.

A média de idades dos respondentes foi de 30,3 anos. Cerca de 28% resaiam
concelho de Santarém e 31% eram estudantes deslocados, tendo que deixar o local de
residéncia do agregado familiar para frequentar o curso. A maioria dos respondentes
(61%) desempenhava uma atividade remunerada.

De acordo com a informacédo constante deses de dados das escglabandonaram
estudos no ano letivo em referénci@40estudantes.

A sua distribuicao por escatasexaoconsta do grafico seguinte

Interrupcéo e Abandono Escolar
Escola

B Masc. I 940

HFem
O Total

612

128 123 193 1475 [ 132
30 417 47 [ |

ESAS ESES ESDRM ESGTS ESSS Total
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As principais razdes invocadas para a interrupcdo dos estudos e abandono escolar estéo
retratadas no gréfico seguinte

Razdes de Interrupcao/Abandono
%

Dificuldades financeiras

Dificuldades de conciliar estudos/ profissa
Ateracgéo da vida profissional
Necessidade de apoio a famili

N&o obtencéo de bolsa de estudo

Apoios Sociais Insuficiente

Dificuldades de conciliar estudos/familia

Questionados sobre os fatores que poderiam facilitar a retoma dos estudos, obtigeras

resultados constantes do gréafico que se segue.

Estrutura de Utentes das Actividades Desportivas e Culturais

Estabilidade,
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1.7 5. Desenvolvimento Organizacional
1.7.5.1.Recursos Humanos

O mapa depessoal dos SASIPS, instituido nos termos da LA/20P8, de 27 de
fevereiro, contava em 31 de dezembro de 30tom um administrador e 2
trabalhadores com contrato de trabalho em fung6es publicas por tempo indeterminado.
Esta ainda afeto aos SASIPStéenico superior de desporto, cedido pelo Instituto.

Tratase de uma estrutura de pessoal bastante restrita face as necessidades atuais dos
Servigos. Inclusivamente, o Setor de Aprovisionamento esta atualmente sem qualquer
colaborador, por motivo da resés do contrato, em 31 de dezembro de 2013, do
coordenador técnico que assegurava essas funcdes. Agsardatorizacdo superior para

a sua substituicao.

Esta situag&o constitui um dos grandes entraves a prestacdo de um servico com mais

gualidade e ao pleno desenvolvimento dos SASIPS, o que tem vindo a exigir do pessoal

existente um elevado esfor¢o e um grande espirito de missao.

Categoria Previsto | Existente Saldo

Administrador 1 1

Direcao Intermédia 1° grau 1 0

Direcao Intermédia 2° grau 1 0

Técnico Superior 8 3 (-4)
1 1
2 0
6 2

Especialista de informatica
Coordenador Técnico
Assistente Técnico
Assistente Operacional 20 15 (-5)
Total 40 22 (-18)
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Areparticao dos trabalhadores por carreira éeguinte:

Distribuicdo do Pessoal Esp. Informatica

i 0,
por Carreiras 5 Aa\ s

5%

Assist. Tecnic
5%

Importa agora, dar a nocao da reparticdo do pessoal pelas diferentes faixas etarias:

Distribuicdo do Pessoal Por Faixas Etarias

20-24 0

ool

25-29

U

30-34

L
SN

35-39

h

40-44

lf

i

45-49

]f

g

50-54

>55

i
|
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1.7.4.2.Formacao Profissional

A qualificacdo dos recursos humanos na Administracdo Publica deve constituir um
objetivo estratégico no sentido de melhorar eficacia, a eficiéncia e a qualidade de
funcionamento dos servicos.

No Plano de Atividades para 2D)lestava prevista a frequéncia, pelos funcionarios dos
SASIPS, de varias a¢fes de formacéo.

Porém, por motivo de restricdes orcamentais, impostas pelalda, ndo foi possivel dar
corpo a implementacédo na totalidade das acdes previstas.

1.7.5.Infraestruturas e equipamentos

Esta area constitui uma das preocupacdes centrais dos SASIPS, ja que as infraestruturas
para apoios sociais aos estudantes do IRSjghadamente as unidades residenciais e
alimentares, devido a sua idade, tém vindo a requerer obras de manutencdo e de
adaptacao a legislacéo vigente.

O ano de 2014 destacese, no entanto, pelos seguintes factos:

3 Aquisicao de diverso equipamento pdrares, refeitorios e ginasios;

3 Realizacéo de diversas obras de reabilitacéo, reparacéo e conservacao das
infraestruturas existentes nomeadamente das residéncias de estudantes e refeitorios;

Por falta de financiamento apenas foi possivel realizar assobxayidas pelos projetos
contra incéndio na residéncia de estudantes Andaluz ficando, assim, adiadas as obras
similares na residéncia de S. Pedro.
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1.7 5¢ Gestao administrativa e financeira
1.75.1. Receita

O Orcamento de Estado tesido, ao longo dos anos, a maior fonte de financiamento ao
dispor destes Servigpsomo se constata do grafico

Origem da Receita por Fonte de Financiamento

A Fonte de Financiamento 5tQautofinanciamento, abrangdal como o préprio nome
indica, as receitas proprias do servico, designadamenf@oveniente da venda de

refeicbes, alojamento, inscricdes nas atividades desportivas, aldpienstalacdes e
maquinas de vending lavandarias.

Evolugéo do Financiamento do Trienio

e=mn(.Estado esswReceitas Proprias Total
| |
894780 889274 867509
776766 789111
& 558255 mm—— 55378

S —— 501144~I 463460 494324

s 366365 |
@& 336525mmmmm——— 335491 — 313300 — 294787

2010 2011 2012 2013 2014
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O gréfico seguinte d4-nos uma perspetiva das receitas geradas por setor, em 2014:

Receitas Proprias Geradas

v

Z

g' =

5 =4

2

2

5

é - —

2011 2012 2013 2014

m Alimentacao 106953 74699 74419 76454
M Desporto 24740 22928 16912 15597
@ Alojamento 248015 268950 221830 205624
m Outras 370 1537 1418 180

Apresentase,agora, uma analise sucinta da evolucéo financeira dos SASIPS:

Saldos da geréncic 2012 2013 2014

Orgcamento Estado 181.401 211.963 15.181
Receitas Proprias 286.723 311.212 3.495

PIDDAC 39.507 39.507 39.507
Subtotal 507.631 562.682. 58.183
Orgamento anual 2012 2013 2014

Orgcamento Estado 460.961 463.466 494 .324
Receitas Proprias 373.835 313.300 294.782
Subtotal 834.796 776.766 789.106
TOTAL 1.342.427 1.339.448 849.287

Omontante das receitas provenientes do orcamento do Estado tem virzdorentar
Ligeiramente nos ultimos 3 andBor sua vez, o valor das receitas préprias tem tido uma

evolugéao inversa.

Verificase também uma acentuada quebra do valor do saldo a ti@ngara a geréncia

de 2014. Esta situacdo dese a utilizacdo, em 2013, pelos Servicos Centrais do

{1{LtL{Z y2
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de 15 de julho de 2013, do Conselho de Gestédo do IPS) para pagaieeateargos

com pessoat Caixa Geral de Aposentacoes.

1.75.2.D
! Y I

espesa

A2NJ aFF AL é RIFEFA GNIYYATFTSNBEYOALl & -sRl

c2yi

sistematicamente afeta as despesas com o pessoal, como se pode verificar pelo gréfico

seguinte

Distribuicéo do Orcamento de Estado
2013

Outras Despesas
14%

Execucgéo Orgamental da Despesa
Fonte de Financiamento

r Orcamento de

463466

Receitas Propriat
313300

I Estado
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Execucgéo da despesa
(Sem PIDDAC)

685994

ANNNNN

40887b

265659

/

11459

Pessoal Outras corrente Capital

Total

Execucdo Orcamental da Despesa

(Sem PIDDAC)
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1.7.6.¢ Conclusbes

Dando sequéncia ao trabalho desenvolvido nos anos anteriores e as atividades
programadas no Plano de Atividades e no Quadro de Avaliacdo e Responsabilizacéo
QUAR, os esforcos dos SASIPS durante o ano dec2dlrhramse na criacdo de
condicbes materiais, técnicas e humanas para a melhoria e alargamento dos apoios
sociais diretos e indiretos aos estudantes das Escolas do IPS.

Nesse sentido, a modernizacéo e racionalizagdo dos procedimentos e instrumentos de
trabalho, designadamente no campo das novas tecnologias traduzgamo
desenvolvimento de melhores condi¢cdes de acesso dos estudantes as bolsas de estudo,
alojamento, alimentacao e oferta de atividades diversificadas no ambito da saude e do
desporto.

No gte se refere as infraestruturas importa destacar o grande esfor¢o levado a efeito na
reabilitacdo da unidades alimentares e na substituicdo do equipamento obsoleto e
degradado, no sentido resolver um vasto conjunto de ndo conformidades, tanto de nivel
estrutural, como de nivel funcional, que foi necessario resolver urgentemente, em
ordem ao cumprimento dos normativos legais em vigor

Idéntico esforco tem sido desenvolvido no sentido de adaptar as residéncias de
estudantes ao estatuido no Decret@i n.° 220/208, de 12 de novembro (Regime
Juridico da Seguranca Contra Incéndios em EdificiB€IE), que se traduziu na
elaboracdo e posterior aprovacdo pela Autoridade Nacional de Protecaa; GMIPC,

dos planos de emergéncia e das medidas de autoprotecdo ddades residenciais,
unidades alimentares e ginasio de fitness.

Neste campo foi possivel levar a efeito as obras de adaptacdo da residéncia de
estudantes Andaluz em conformidade com o projeto de seguranca contra incéndio
aprovado (colocacdo de detetores si\@uartos e instalacdo de portas coftayo).
Todavia, importa relevar o aspeto negativo a ndo execuc¢do de obras similares na
residéncia de estudantes de S. Pedro, por falta de financiamento.

Esta situacéo tem vindo a colocar em causa a prossecucao ches algpetivos do QUAR
destes Servicos.

Todavia, considerae que o ano de 2014 foi um ano positivo, ndo obstante as
crescentes limitacdes orcamentais e as insuficiéncias em matéria de pessoal, supridas
em larga medida pela dedicac&o dos colaboradoresS#dsIPS.
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1.8. Biblioteca

As atividades da Unidade Biblioteca durante o ano de 2014 foram coordenadas pela
diretora da Unidade, assim como a execucdo da maior parte das tarefas inerentes as
mesmas, tendo no entanto, em alguns projetos, a colaborai@recursos humanos
afetos as bibliotecas integradas do IPSantarém. Estas atividades orierdaram 4
eixos, a saber:

=

Gestao da Unidade Bibliotecas Integradas na |UB

Coordenacéo do Repositério Institucional do IPSantarém (RCIPS);

Atividades em procssos /projetos da Presidéncia do IPSantarém e Escolas
Superiores;

Atividades culturais desenvolvidas e/ou colaboracdo da Unidade Biblioteca com
parceiros internos ou externos ao IPS.

1.8.1Gestao da Unidade e Atividade das Bibliotecas Integradas na UB

O planeamento, coordenacéo e gestd@ Unidade Biblioteca continua a ser feita pela
diretora auscultando estagde forma ordinaria e extraordinériaos coordenadores das
Bibliotecas integradas, em tudo o que sejam projetos integrados e decisdes que
envolvam a comunidade educativa em geraloa previstas no Regulamento de
Funcionamento da Unidade Biblioteca.

Destacase dentro deste eixo, no ano de 2014, as seguintes atividades:

T

Implementacdo do novo sistema de Gestdo Integrada das Bibliotecas do
IPSantarém http://biblioteca.ipsantarem.pt/Opac/Pages/Help/Start.aspx

Este projeto implicou uma alteracdo tdtao processo de gestdo das bases de
dados das bibliotecas, ficando estas integradas numa Unica, abandonando o
sistema antigo utilizado por cada biblioteca em separado, assim como a gestao
Unica de utilizadores. Desta forma, este novo sistema ao pernmita pesquisa
integrada, novas funcionalidades, uma gestéo integrada, implicou uma alteracao
de hardware, software, novos procedimentos, as quais ainda nao estdo
operacionais na sua totalidade, ainda a aguardar por formacdo no novo sistema
de forma a otimizaeste recurso;

Por proposta da UB, o IPSantarém passou a subscrever a Base bibliométrica
SCOPUS. Esta base reaggdade todo o interesse visto ter sidecentemente
adotada pela Fundacéo para a Ciéncia e Tecnologia (FCT), como fonte no estudo
bibliométrico das unidades de investigagdo e respetivos investigadores. Deste
modo, o IPSantarém passou a ter mais um recurso, ndo sO de pesquisa, mas
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essencialmente como fonte bibliométrica, para servir a sua comunidade
docente/investigacao;

1 Completando a ®n o ®u 10° aniversario, foram feitas algumas acdes de
disseminagdo de informacdo proveniente via-oB sobre o recurso,
nomeadamente, a existéncia de novos recursos, novas funcionalidades e até um
novo portal O trabalho de formacdo de utilizadores dentro @esécurso foi
feito, ndo por formacdo exclusiva no recurs@m mas integrada na oferta de
formacdo, nomeadamnte Fontes de Pesquisa-tine. O Instituto Politécnico de
Santarém, através da Unidade Biblioteca e Bibliotecas Integradas, participou
ativamene, nas atividades comemorativas do 10 ° aniversario dm,Bcom
atividades de formacéo, disseminacdo de informacéo e ainda participacdo em
alguns concursos;

1 O processo de depositdos protocolos no Repositério de Protocolos do
IPSantarém, disponivel naaphforma de gestdo documental Gdamntinuoua
ser feito pela Unidade Biblioteaurante o ano de 2014,embora de uma forma
mais gradual, por impedimentos que se prendem por falta de recursos humanos;

1 A disseminacdo da informacdo em relacdo a atividdelgenvolvida quer pela
Unidade Biblioteca, quer pelas Bibliotecas Integradas continua a ser feita
utilizando o site do instituto, através do separador da Unidade, através da rede
social Facebook (comunicacdo externa) e por correio eletrénico (comunicacao
interna). A Unidade Biblioteca, no que diz respeito a disseminacdo da
informacédo, teve ainda a preocupacdo de divulgar outras informacdes
pertinentes, que digam respeito ao tratamento e gestdo da informacdo, com
interesse relevante para a comunidade acadgardo IPSantarém.

1 Formacédo de utilizadores em varias areas: Literacia da Informacédo, Fontes de
Informagdo odAine; Formagdo Base SCOPUS; Direitos de autor e Creative
Commons; Autearquivo no Repositorio Cientifico do IPSantarém; Open Access
Week; Pesquisao Recurso Bn.

De salientar, que em relacdo a implementacédo do novo sistema de Gestao Integrada das
Bibliotecas do IPSantarém, processo que implicou uma mudanc¢a na gestdo nas cinco
bibliotecas do Politécnico, foi ao longo de 2014 uma constante em afiesaao
procedimento habitual das mesmas. No entanto, e por questdes que se prendem com a
formacao de recursos humanos, com o tratamento documental do espdlio e ainda com
a mudancga de espaco fisico, a biblioteca da ESDRM apresentou um quadro de maior
invegimento por parte da Unidade Biblioteca. Assim, de forma a colmatar alguns destes
problemas pontuais, foi assinado um protocolo com a Camara Municipal de Rio Maior,
integrando o IPSantarém a Rede de Bibliotecas do Concelho de Rio Maior, para parceria
nas farefas de tratamento documental e formagéao.
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1.8.2- Repositério Cientifico do IPSantarém (RCIPS)

Dando continuidade ao trabalho que tem sido desenvolvido ao longo dos anos, o
Repositorio Gentifico do IP@&ntarém ¢ RCIPScontinua a ser a ferramenta de
preservacao, divulgacao, acesso e gestdo da producao cientifica do IPSantarém.

O ano de 2014 foi marcado por um investimento muito forte a nivel nacional nos
Repositérios Institucionais, enquanto recurso de gestdo do financiamento da producéo
cientifica nawnal e europeia. A aprovacdo da Politica sobre Acesso Aberto a
Publicacdes Cientificas resultantes de Projetos de I&D Financiados pela FCT, assim como
a alteracdo do artigo 50 do Decret@i n.° 115/2013, no que concerne ao Depdsito
Legal, responsabilizasainstituicbes de ensino superior, que conferem 0s graus de
Doutor e Mestre a cumprir no prazo de 60 dias a contar da data de concessao do mesmo
a criar mecanismos de depdésito, de todas as teses de doutoramento, dos trabalhos
previstos nas alineas a) e ¢ n°® 2 do art.° 31° e das dissertacdes de mestrado nos
seus repositorios institucionais.

Neste sentido, o impacto destas duas medidas, j& comecou a ser evidenciado no RCIPS,
tendo aumentado o volume de depdsitos assim como a necessidade de desenvolver
acles de informacdo e sensibilizacdo, sobre estas matérias, para toda a comunidade
educativa do IPSantarém.

No gréafico que se segue é visivel essa evidéncia, no aumento significativo no nimero de
depositos de publicacdes efetuadas em 2014.

Documentos Depositados por Ano

300~ 2010 270
N,

250

200 2011184 2014 179

150

100 2013 71

8§ u 0
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Evolucéo do N° de Consultas

159413

149535

72377
20077
2010 2011 2012 2013 2014

No quediz respeito a consulta e downloads de documentos do RQiRSeatamos de
seguida, alguns gréficos daaevolucdo que podem servir de indicador:

Evolucdo do N° de Downloads

182596

162976

124454

71408
15221
2010 2011 2012 2013 2014
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Downloads por pais

Brasil
16%

Portugal
42%

Como se pode ver, pelos graficasimg as consultas e downloads tem vindo a
aumentar, resultado de um melhoria significativa na divulgacdo e acesso desta
ferramenta pela comunidade cientificguer nacional quer internacional.O ano de

2014 apresenta uma diminuicao, quer das consultas quer dos downloads, pelo facto de
ter existido uma interrupcéo entrpilho e setembro na contabilizacdo dos acessos por
guestdes de atualizacédo do software do Repositorio.

8.1.9.3. Atividades em processos /projetos da Presidéncia do IPSantarém e Escolas
Superiores

1 Em 2014, a UB esteve presente no Projeto MedOANeediterranean Open
Access Network, em representacdo do CCISP, no Grupo de Trabalho Nacional
para a coordenacdo de estratégias, politicas e infraestruturas de Acesso Aberto,
tendo também representado o IB&arém no mesmo grupo. Este projeto teve o
seuterminuseste ano, com a apresentagdo de um estudo final, o qual integrou
algumas recomendacdes do IPSantarém. Em substituicdo do Projeto MedOANet,
0 mesmo grupo de trabalho integra outro Projeto na areaptzgicas de Acesso
Aberto, a sabePASTEUR40A- Open Access Policy Alignment Strategies for
European Union Research ira apoiar e incentivar o desenvolvimento
de politicas de acesso aberto e dados abertos na Unido Europeia de acordo com
a RecomendacaocadComisséo Europeia de julho de 2012 com vista a manter um
alinhamento com a politica do Horizonte 2020 sobre o acesso a investigacao
financiada pela Comisséo.

I olaboracdo com a PrBresidéncia para o SGQ do IPSantarém, estando a
Diretora da Unidade Biblieca a gerir o Processo de Gestdo da Informacdo do
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mesmo sistema.O ano de 2014 pela propria necessidade impostpelo
cumprimento da agenda do SGQ, impliaou investimentoacrescidgpor parte

da diretora a UB neste projeto, de forma a que o SGQ cumpréderdario para

a sua aprovacao pela Agencia de Avaliacdo e Acreditacdo do Ensino Superior.

1 Coordenacédo da edicatos contetudos no site do IPSantarébem como ds
redes sociais associagld=acebook, Youtube e Twitter.

1 O IPSantarém, na pessoa da diretdeaUB, continuou a estar representado em
2014, na Plataforma Supraconcelhia da Leziria do Tejo do Centro Distrital de
Santarém, do Instituto de Seguranca Social, participando nas reunides ordinarias
e extraordinarias da Plataforma, assim como nos grupasaimlho especificos
criados para abordar determinados temas.

{1 Participacdoem seminarios e workshops organizados pela Fundacdo para a
Ciéncia e Tecnologi@a FCT no ambito dos critérios de avaliagdo da producao
cientifica (Bibliometria) e da disseminac@lo conhecimento cientificoEste
trabalho tem vindo a ser partiihado com a Unidade de Investigacdo do
IPSantarént, UIIPS, pela necessidade intrinseca que veicula a missao das duas
Unidades. Participacdo nas Jornadas da FCCN , participando nos grupos de
trabalho da Bon, RCAAP e FORIS.

1 Durante o ano de 2014 a Unidade Biblioteca representou o IPSantarém nas
reunibes e atividades do consorcio RCApositério Cientifico de Acesso
Aberto de Portugal e ainda integra o Grupo de Trabalho Restrito da
implemertacdo da Plataforma PCRIS Sistema integrado de gestédo de ciéncia e
tecnologia,

8.1.9.4. Atividades culturais desenvolvidas e/ou colaboracdo da Unidade Biblioteca
com parceiros internos ou externos ao IPS

1 A Unidade Bibliotecaem 2014 participou ativamente nas atividades
desenvolvidas pelo Grupo Mais Saramago em parceria com o IPSantarém, ao
abrigo do protocolo celebrado entra as duas instituicbes. Estas iniciativas
incidiram no langcamento de livros de autores da regido, palestrag $ebras da
histéria local e nacional e ainda homenagem a figuras de ligacdo ao Grupo Mais
Saramago. De salientar a entrega da medalha do instituto Politécnico de
Santarém ao Dr. Martinho da Silva, e a Dr2 Pilar Del Rio, eventos significativos a
considerardentro desta area.

1 De salientar ainda a participacdo nas iniciativas da Tertdlia do IPSantarém,
apoiando e participando nas suas iniciativas e representandostituto no
Grupo de Trabalho da mesma.

1 Representacdo do Instituto Politécnico em eventosturais realizados pelo
Municipio de Santarém ou outras associac¢des culturais, a saber: Circulo Cultural
Scalabitano, Fundacéo Passos Canavarro, Centro Cultural e Regional de Santarém
e Centro de Investigacdo Joaquim Verissimo Serrédo.
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1.10¢ Pro- Presidén@ para o Fomento do Desporto

Para concretizar uma das linhas orientadoras da sua campanha eleitoral, a presidéncia
do Instituto decidiu criar uma Prpresidéncia que tivesse como miSsao a promogao e o
desenvolvimento académico pelo fomento do desportstaBPrépresidéncia entrou em
funcBes logo apds a respetiva tomada de posse, a qual ocorreu em simultdneo com a
tomada de posse dpresidente do Instituto Para o exercicio do cargo foi nomeado o
Prof. Carlos Silva, docente da ESDRM.
Considerando os objetds definidos no projeto de Desenvolvimento Académico e Social
pelo Desporta 1- Coordenacdo académica com vista ao desenvolvimento da dupla
carreira; 2 Desporto para todos Aumento da pratica desportiva por parte da
populacao do IPS eRBepresentacaddesportiva do IPSantarérParticipacdo em provas
nacionais e internacionais no ambito da FAMé&cidiuse tornaros mesmos como
balizas de intervencao
Neste contexto, desde a discusséo inicial a propria execucdo, a presenca dos alunos é
fundamental para osucesso em qualquer iniciativa. As AAEE apreses&arcomo
estruturas proximas, conhecedoras de realidades especificas, sendo os parceiros ideais
para a conclusao de qualgquer objetitsto porque no nosso Institut@m associativismo
vive-se de uma formaspecial. O envolvimento dos estudantes reflseeem inUmeras
estruturas, todas elas com as suas especificidades, com ambitos de atuacéo
diversificados e missGes abrangentes, mas a maioria delas com um ponto em ¢anum
fraca adeséo dos estudantes aosjptos da academia.
O envolvimento dos alunos, das AAEE e das FAS é assim encarado como um processo a
levar a cabo, continuamente.
Do conjunto de iniciativa®madas podeseindicar os contactos formais estabelecidos:
Presidentes das AssociagOes de dantes:

- ESAS

- ESDRM

-ESES

-ESGTS

-ESSS

- Presidente da FAS

Diretores de escolas
- ESAS
- ESDRM
-ESES
-ESGTS
-ESSS
Administrador dos SASDr. Anténio Fonseca
Direcao da Federacédo Académicalesporto Universitario (FADU)
Presidente e Vicpresidentes.
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Para além destas iniciativas Prépresidente estevepresente na abertura do ano letivo
e rececdo aos alunos do 1° ano na ESGTS e na ESDRM, tendo apresentado o projeto aos
alunos presentes.
Apesar de nem todas as AssociacOes de estudantes darem resposta as varias iniciativas
apresentadasconsegui-se estabelecer com os alunos do IPSantarém um compromisso
no sentido dese organizarde forma centralizada a representa¢éo do IPSantarém nas
vérias iniciativas da FADU e de forma concertada em todas as restantes situacdes.
Considerando as propostas apresentadas, foram efetuados varios momentos de
captacdo para as modalidades apresentadas como base do préjstan realiau-se
durante o més de Oubro e Novembras seguinte atividades
- Santarém - treino de captacao Futebol (M),

- Treino de captacao de Futsal (M+F)
- Rio Maior -treino de captagcao Futebol (M),

- Treino de captacao de Futsal (M+F)

- Treino de captacao de Volei (M+F)

Destestreinos, realizados com a participacdo dos futuros treinadores (Jorge Cadete,
Jodo Freitas Pinto e Eduardo Andrade), foram selecionados, os alunos que maior
disponibilidade (motora e temporal) apresentaram, para representar o IPSantarém.

Face ao constrangiento temporal colocado pelo inicio das competicdes da FADU, néo
foi possivel efetuar mais treinos de captacdo. Prewé&jue este processo possa ser
melhorado no proximo ano.

Até Dezembro de 201d pré-presidenteparticipou nas seguintes atividades.

Modalidades e participantes nas competicdes da FADU

Alunos N° participantes
Modalidade envolvidos FADU Resultado
Futebol Masc 50 22 Apuramento
Fase seguinte
Futsal Masc 30 14 Apuramento
Fase seguinte
Futsal Fem 20 14 Apuramento
Fase seguinte
Voleibol Masc 12 12 Apuramento
Fase seguinte
Voleibol Fem 12 12 Apuramento
Fase seguinte
Ténis- equipas 4 4 Campoes
nacionais
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Desta participacao podsedestacar o esfor¢o de todos os estudantes envolvidos, tendo
representado condignamente o instituto.

Por ser uma modalidade cujo quadro competitivo se resume a um encontro de carater
nacional, destacamos a participacdo dos nossos jovens estudantes na competicdo de
ténis por equipas, onde alcancaram a vitdria, sagoese campedes nacionais e
assegurando para o IPSantarém a representatividade de Portugal no respetivo
campeonato da Europa, a realizar na Polénia em Julho.

Por forma a assegurar todos os procedimentos necessarios ao desenvolvimento do
desporto no IPSantém, propusemos ainda um conjunto de iniciativas:

- Criacédo de um gabinete de desporto (consubstanciada em Janeiro), com solicitacdo aos
diretores para indicacdo de um elemento de cada escola para fazer parte desta
estrutura.

- Desenvolvimento de um reguteento para o Estudante Atleta

- Projeto de criagcéo de torneios desportivos ing=colas

- Participacédo do Técnico de Desporto do IPS, num dos eventos desportivos de carater
regular mais participado em Santarém, a corrida noturna dos Scalabis Night Runners
-wSFfATFen2 RS dzy S@Syd2 RS O2NNARI | 6 SNI2
parceria com a Scalabis Night Runners e a Camara Municipal de Santarém

Este realizotse no dia 19 de Dezembro e contou com a participagdo de cerca de 500
pessoas.
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2. Melhoria da qualificacdo do pessoal docente e ndo docente

Quialificacao do corpo docent2014

(tempo integral e tempo parcial)

Doutores Mestres Licenciados
% % % % % %
Escola thsrzﬁjrtcc)) % ;’:tal % (;I'g)tal Xlgjsrzﬁjrt% % ;Ij';)tal % c'il'ootal Eﬁ;ﬁr& % ;Ij';)tal % C'll'c;)tal Total
Escola Instituto Escola Instituto Escola Instituto
ESAS 19 30,2 19,4 35 55,6 18,9 9 14,3 9,1 63
ESES 20 29,4 20,4 40 58,8 21,6 8 11,8 8,1 68
ESGTS 23 29,9 23,5 38 49,4 20,5 16 20,8 16,2 77
ESDRM 32 26,4 32,7 47 38,8 254 42 34,7 42,4 121
ESSS 4 7,5 41 25 47,2 13,5 24 45,3 24,2 53
IPS 98 25,7 100 185 48,4 100 99 25,9 100 382

Quialificacao do corpo docente014

(Docentes em tempo integral)

Doutores Mestres Licenciados

0, 0, 0, 0, 0, 0,
Escola | e [ Toar [ el | e ] 5o | "™ | Mmoo o™ | g™ | Total

Escola Instituto Escola Instituto Escola Instituto
ESAS 18 36,0 20,7 27 54,0 23,9 5 10 22,7 50
ESES 18 38,3 20,7 26 55,3 23,0 3 6,4 13,6 47
ESGTS 23 46,9 26,4 23 46,9 20,4 3 6,1 13,6 49
ESDRM 24 54,5 27,6 18 40,9 15,9 2 4,5 9,1 44
ESSS 4 12,5 4,6 19 59,4 16,8 9 28,1 40,9 32
Total 87 39,2 100 113 50,9 100 22 9,9 100 222

No ano letivo 204/15, o corpo docentedo IPSintegrava 382 docentejos quais 222
exerciam em tempo integraDo ponto de vista da sua composi¢éi@ composto por

26% de doutores48% de mestres €6% de licenciadogO corpo docente em tempo
integral era composto por®s de Doutores; B Mestres 0% Licenciados.

Assimsendo, constatamos que, a nivel dodocentes a tempo integrab peso dos
Doutoressubiu de 2%face ao ano anterior.

Sgnifican estes numerosque - de 2010 para 204 - a qualificacdo do corpo docente
progrediuextraordinariamente o que merece servivamente real¢cado

Ese significativo aumento de qualificacgofoi, contudo, processado a um ritmo
diferente entreas escolasNeste aspeto ha que destacar a ESGTS que, em quatro anos
viu subir o seu volumede docentes doutoradosmuito significativamentg e
principalmente, a ESSDRM que presentemeafgesentajd uma maioria de doutores

no seu corpo docenta tempo integral

A ESSé a escola, que neste aspeto, menos cresceu a percentagem de doutores no
respetivocorpo docente, continuando a apresentar wmolume de doutorados bastante
baixo.
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®2011/12
®2012/13

Evolucéo do Corpo Docente

ESAS

Numeros Absolutos

—uZ2013/14

—w2014/15

Tempo Integral

Total
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ESES

92011/12 Evolugéo do Corpo Docente
2012/13 Numeros Absolutos
4 2013/14

@ 2014/15

Tempo Integral Total
®2011/12 ESGTS
u2012/13 Evolugéo do Corpo Docente
w2013/14 Numeros Absolutos
u2014/15

Tempo Integral

Total
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ESDRM
Evolucéo do Corpo Docente
Numeros Absolutos

#2011/12
#2012/13

240

Total

Tempo Integral

Ull/1Z

2701 /1-4

2012/13
ZULS/ 14
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2014/15
IPS

Composicéo do Corpo Docente,, .
Monitores  ¢qqrdenadores

25 10%

201415
IPS
Qualificacdo do Corpo Docente

241



IPS
Evolucao da Qualificacdo do Corpo Docente
w2011/12 Numeros Absolutos
42012/13
-~ w2013/14
104
—.r2014/2015 —— 185
= Y10/
- |
118
98 99
A~ . A
Doutores Mestres Licenciados
2014/15

IPS
Composicéao do Corpo Docente
Tempo Integral
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201415
IPS
Qualificacdo do Corpo Docente
Tempo Integral

Licenci
(0

IPS
Evolucao da Qualificacdo do Corpo Docente
Tempo Integral

Doutores Mestres Licenciados
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IPS
Evolugéo da Qualidicacdo do Corpo Docente em Tempo Integral
42010/11 Numeros Absolutos
2011/12

165

0
~~

~
U

Doutores Mestres Licenciados
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2014/15
ESAS
Composicéo do Corpo Docente
Tempo Integral

Assistentes
13%

Adjuntos
69%

201415
ESAS
Qualificacdo dos Docentes a Tempo Integral

Licenciados
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ESAS
Evolucdo da Qualificacdo do Corpo Docente 5 2010/11
Regime de Tempo Integral
w2011/12
579877
w2013/14
W Z014/Z015
2
—329329819%
1596:6%
Doutores Mestres Licenciados
ESAS
Evolucdo da Qualificacdo do Corpo Docente
Regime de Tempo Integral
28 29 og og AR B
— —— 2011712

e u2012/13
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