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MENSAGEM DO PRESIDENTE DO INSTITUTO POLITECNICO DE SANTAREM

Com 38 anos de existéncia, o Instituto Politécnico de Santarém tem-se afirmado cada vez mais tanto
ao nivel nacional como internacional, apesar das dificuldades financeiras e da grande crise que tem
afetado o pais.

Mas mesmo em tempo de crise € ma politica nao apostar no desenvolvimento do Ensino Superior e
na recuperagac da economia do pais. Portugal ainda esta longe de atingir as metas estabelecidas na
area do Ensino Superior relativamente a estratégia 2020.

S6 com o apoio e a participagao de todos, fomos capazes de superar as dificuidades que afetaram o
Ensino Superior nos Ultimos tempos. Nos Gltimos quatro/cinco anos, tem havido um forte decréscimo
do Orgamento de Estado e alguma instabilidade no Ensino Superior que, acrescida dos problemas
demograficos e socioeconomicos dos agregados familiares, tém condicionado a evolugdo e a
sustentabilidade das instituigbes do Ensino Superior, entre as quais 0 Instituto Politécnico de
Santarém. Na realidade o orgamento de Estado correspondeu a 85% das despesas com pessoal.
Esta situag@o problematica tem sido superada pelo Instituto Politécnico de Santarém, em termos de
evolugao, desenvolvimento e sustentabilidade.

A presidéncia do Instituto tem mantido uma ag¢ao determinante e eficaz, em termos de gestao e de
racionaiizagao de recursos humanos e de equipamentos.

Na verdade e apesar de todas as conhecidas dificuldades, o instituto logrou fazer mais com menos
recursos em 2017, reduzindo os custos com o pessoal (feitos os ajustes decorrentes da evolugao dos
cortes dos salarios) e também com as aquisigées de bens e servigos, num processo gradual.

Um novo modelo de financiamento, com a atribuigdo de uma férmula que inclui varios itens de
qualidade, podera oferecer alguma garantia no futuro. No entanto, dado que anualmente tem havido
um decréscimo significativo do Orgamento de Estado, as Instituicdes de Ensino Superior ja atingiram
uma fase critica em termos de sustentabilidade financeira.

Um dos principais problemas atuais ao nivel de todo o Ensino Superior, € o decréscimo do nimero
de estudantes e particularmente o abandono escolar.

No entanto, o Instituto Politécnico de Santarém tem concretizado varios objetivos com excelentes
indicadores:

Um estudo sobre o impacto socioeconémico do IPSantarém na regido indicou que por cada euro
investido pelo Estado se obtém um retorno de 4,7 euros, o que confirma a importancia da nossa
instituicdo em termos sociais, econémicos e de desenvolvimento.

Dados fornecidos pela Diregao-Geral do Ensino Superior, indicam que o nosso Instituto esta
posicionado por 3 anos consecutivos em 3° lugar, em termos de menor nivel de desemprego, entre
os Politécnicos a nivel Nacional.

Estes e outros indicadores s&o importantes para os futuros estudantes, nosso maior “capital”, pois
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1. INTRODUCAO

O Relatério de Gestao consolidado do Grupo IPSantarém descreve as principais atividades
desenvolvidas pelas entidades que constituem o perimetro de consolidagdo, relativas ao exercicio
econémico de 2017, dando cumprimento as disposigbes legais em vigor e procurando produzir
informagdo acerca das atividades executadas no ano de 2017 e informagao essencial para a
avaliagdo interna e externa, designadamente nas dreas de missdo do Instituto Politécnico de
Santarém.
As entidades que compdem o perimetro de consolidagdo do Grupo IPSantarém séo o Instituto
Politécnico de Santarém (IPSantarém) e os Servigos de Ag¢do Social do Instituto Politécnico de
Santarem (SASIPSantarém).
As demonstragoes financeiras foram objeto de fiscalizagéo e certificagao legal.
Para uma analise a nivel mais detalhado das atividades desenvolvidas deve ser consultado o
relatério de gestdo individualizado do Instituto Politécnico de Santarém e dos Servigos de Agao
Social.
O Relatdrio esta organizado em duas partes principais, de acordo com a metodologia e conteudo que
se descreve:

e Caracterizagdo e missdo das entidades consolidadas, orientagdes estratégicas e objetivos e

principais atividades desenvolvidas;
o Informagdo sobre as areas orgamental, patrimonial e financeira (balango consolidado e
demonstragao de resultados consolidados).

Assim, o presente Relatério pretende ilustrar o empenho e dinamismo do IPSantarém na
prossecucdo da sua missdo e no cumprimento dos objetivos estratégicos a que se propds para o0 ano
de 2017.

Pagina 4 de 62 %/



2. MACRO AMBIENTE EXTERNO

No seguimento da Estratégia de Lisboa (2000), o Quadro Estratégico para a cooperagéo Europeia no
Dominio da Educac@o e da Formagéo, aprovado em 12 de maio de 2009 pelo Conselho da Uniao
Europeia, sublinha o papel crucial da educagdo e da formagdo para o futuro da Europa,
nomeadamente, na superagio dos inumeros desafios socioecondmicos, demograficos, ambientais e
tecnoldgicos com que os cidaddos europeus séo confrontados.
No documento “Europa 2020 — Estratégia para um crescimento inteligente, sustentavel e inclusivo”,
elaborado em 3 de margo de 2010, a Comisséo Europeia define um conjunto de objetivos e propde
diversas iniciativas emblematicas tendo em vista a criagao de mais emprego, o desenvolvimento de
melhores condicdes de vida e a preparagao de um futuro sustentavel.
Entre os objetivos quantificaveis propostos pela Comissao, que devem ser alcangados até 2020,
destacam-se, pela sua relevancia para as Instituigdes de Ensino Superior 0s seguintes:

¢ A obtengdo de uma percentagem de emprego de 75% para a populagao situada entre os 20 e
0s 64 anos;

» O investimento de 3% do PIB da UE em Investigagao e Desenvolvimento;

O aumento da percentagem da populagéo, com idade entre 30 e 34 anos, que completou o
ensino superior de 31 % para, pelo menos, 40%.
A concretizagao destes objetivos implicara:

* A promogao da aprendizagem ao longo da vida e da mobilidade;

* A melhoria da qualidade e da eficacia da educagao e da formagao;

* A promogéo da igualdade, da coesdo social e da cidadania ativa,

* O incentivo da criatividade, da inovagdo e do empreendedorismo em todos os niveis da
educagéo e da formagéo.
Para além disso, entre o governo portugués e as instituigdes de ensino superior publicas, foi
assinado um “contrato de confianga” que reconhece o papel da educagéao e formagéao como um fator
decisivo para o futuro de Portugal.
Esse documento, ainda ndo revogado, apesar de nio ter sido cumprido por parte dos sucessivos
governos, no que toca aos respetivos compromissos, estabelece as prioridades e os objetivos
centrais para o desenvolvimento do Ensino Superior e pretende, garantir a existéncia de mais
formagdo para mais alunos, através do reforgo da abertura do ensino superior a novas camadas de
estudantes jovens e a populagio ativa, proporcionando os apoios sociais necessarios. Aponta, para
o reforgo da qualidade e da relevéncia das formag¢des como modo de promover a empregabilidade.
Procura definir estratégias para promover a ligagdo, cada vez mais intima, entre o Ensino Superior e
a vida economica, social e cultural do Pais, e promover e reforcar a internacionalizagao das
instituigdes e o papel da atividade cientifica na sua condugéo estratégica.
Por outro lado, a publicagédo de dois importantes diplomas, trouxeram alteragdes muito significativas
no funcionamento e no posicionamento dos Institutos Superiores Politécnicos. Referimo-nos, em
concreto, respetivamente aos D.L. N.° 43/2014, o qual cria os Cursos Técnicos Superiores
Profissionais e o D.L. N.° 36/2014 que cria o Estatuto do Estudante Internacional. 7_,
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Estes documentos reforgam, as orientagdes da tutela, para o desenvolvimento do Ensino Superior
Politécnico, porquanto:

1- A aposta na expansao dos cursos de formagao curta de Ensino Superior;

2- O desenvolvimento da investigagdo aplicada, em ligagao direta com o meio empresarial e
industrial, com vista ao desenvolvimento cientifico e tecnoldgico do Pais e ao fomento da
participagdo empresarial nas atividades de |1&D das Institui¢des de Ensino Superior Politécnico;

3- A promogdo da internacionalizagdo do Ensino Superior a nivel europeu, bem como do
desenvolvimento de programas curriculares conjuntos a escala internacional, do estabelecimento de
linhas de investigag@o conjuntas e da mobilidade de estudantes e docentes;

4- O envolvimento do Ensino Superior Politécnico no desenvolvimento do Ensino Politécnico nos
Paises de Lingua Oficial Portuguesa e no aprofundamento de um Espago Luséfono de Ensino
Superior, em especial através da estimulagao da mobilidade de estudantes e docentes e da aposta
no ensino & distancia.

Foi com o propésito de tomar como referéncia os principios contidos nos documentos e na nova
legislagdo produzida que atras foram referidos que, o Instituto Politécnico de Santarém elaborou o
seu Plano de Desenvolvimento Estratégico e iniciou os trabalhos de elaboragdo de um novo plano
estratégico, documento o qual sera o guia de referéncia das atividades, entre 2014 e 2020.
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3. IDENTIFICACAO DO GRUPO
3.1. Instituto Politécnico de Santarém

Identidade e Misséao

O IPSantarém é uma instituicao de ensino superior politécnico publico, ao servigo da sociedade,
empenhada na qualificagdo de alto nivel dos cidadaos, destinada a produgdo e difusdo do
conhecimento, criagao, transmissao e difusao do saber de natureza profissional, da culftura, da
ciéncia, da tecnologia, das artes, da investigagdo orientada e do desenvolvimento experimental,
relevando a centralidade no estudante & na comunidade envolvente, num quadro de referéncia
internacional.

O IPSantarem promove a cooperagao institucional e a mobilidade efetiva de todos os seus agentes,
tanto a nivel nacional como internacional — designadamente no espago europeu de ensino superior e
na comunidade de paises de lingua portuguesa - participa em atividades de ligagéo a sociedade, de
difus&o, transferéncia e valorizagdo econdmica de conhecimento e assegura o acesso dos cidadaos
ao ensino superior e a aprendizagem ao longo da vida.

Enquadramento legal e atribuicdes
O Instituto Politécnico de Santarém (IPSantarém) foi criado em 1979 pelo D.L. N.° §13-T/79, de 26 de
dezembro, tendo os seus primeiros estatutos sido aprovados pelo Despacho Normativo n.° 77/95, de
11 de outubro, publicados na 1.2 Série do Didrio da Republica n.° 280, de 5 de dezembro. Em
resultado da publicagao da Lei n.° 62/2007, de 10 de setembro, houve a necessidade de proceder a
uma revisao desses estatutos no sentido de enquadrar o IPSantarém no novo regime juridico das
Instituigdes de Ensino Superior. Assim, os estatutos atualmente em vigor foram publicados no dia 4
de novembro de 2008 (Didric da Reptblica, 2.* série — N.°214), tendo entrado em vigor no dia
seguinte ao da publicagao.
Do ponto de vista do respetivo enquadramento juridico-institucional, o Instituto Politécnico de
Santarém, obedece ao disposto no Decreto-Lei N.° 62/2007 de 10 de setembro, o qual fixa o Regime
Juridico das Instituicdes do Ensino Superior, seja quanto a respetiva forma organizativa, seja quanto
as suas atribui¢des, seja quanto & competéncia dos seus 6rgaos de governo, seja, ainda, quanto as
suas relagbes com a tutela e modo de fiscalizagéo publica.
No que se refere ao pessoal docente, o IPSantarém regula-se pelo disposto no Estatuto da Carreira
do Pessoal Docente do Ensino Superior Politécnico, consagrado no Decreto-Lei N.° 185/81 de 1 de
julho, revisto pelo Decreto-Lei N.°. 207/2009, de 31 de agosto e alterado pela Lei n.° 7/2010 de 13 de
maio.
Quanto ao pessoal ndo docente, regula-se pelos principios que estéo definidos na Lei n.° 35/2014 de
20 de junho, Lei Geral do Trabalho em Fungdes Publicas, que também se aplica subsidiariamente ao
pessoal docente
O IPSantarém norteia a sua oferta formativa conferente de grau, seguindo os principios contidos na
Declaragao de Bolonha, os quais conhecem a sua forma de lei, designadamente no disposto no
Decreto-Lei N.° 42/2005 que define os principios reguladores e os instrumentos para a criagdo do
espago europeu do ensino superior, no disposto no Decreto-Lei N.° 74/2006 de 24 de margo e suas
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posteriores alteragbes, que aprova o regime juridico dos graus e diplomas do ensino superior e na
Portaria n.® 30/2008 de 10 de janeiro, que define os principios do suplemento ao diploma, previsto
nos artigos 38°. a 42.° do Decreto-Lei N° 42/2005 de 24 de margo.

A atuagao do IPSantarém é também regulada pelas competéncias conferidas a Agéncia Nacional de
Avaliagao e Acreditagao do Ensino Superior, definidas no Decreto-Lei N°. 369/2007, de 5 de
novembro, que também institui a Agéncia.

Na sequéncia do D. L. N.° 43/2014, em 2016 foi publicado o Decreto-Lei N.° 63/201, o qual veio
aditar a regulamentagao sobre os Cursos Técnicos Superiores Profissionais.

Neste sentido s&do atribuigdes do IPSantarém:

» A realizacdo de ciclos de estudos visando a atribuigdo de graus académicos, bem como de
outros cursos pos-secundarios, de cursos de formagédo pds-graduada e outros, nos termos
da lei;

» A criagéo do ambiente educativo adequado ao desenvolvimento da sua misséo;

¢ A realizagio de investigagéo e o apoio e participagdo em instituicdes cientificas;

¢ A transferéncia e valorizagdo do conhecimento cientifico e tecnolégico;

* A realizagao de agdes de formagao profissional e de atualizagéo de conhecimentos;

» A prestagao de servigos a comunidade e de apoio ao desenvolvimento;

* A cooperagdo e o intercAmbio cultural, cientifico e técnico com instituigdes congéneres,
nacionais e estrangeiras;

» A contribuicdo para a cooperagao internacional e para a aproximagao entre 0s povos, em
especial com os paises de lingua portuguesa e os paises europeus, no ambito da atividade
do IPSantarém,

» A produgéo e difusdo do conhecimento e da cultura.

Pagina 8 de 62 L r?'



Orgéos de governo e estrutura organizacional
De acordo com os estatutos do IPSantarém, sao os seguintes, 0s érgéos de governo da instituigao:
o Conselho Geral, este 6rgao é composto por 21 membros, dos quais seis, sdo personalidades
externas de reconhecido mérito com experiéncia relevante para o Instituto;
Presidente, de natureza nominal, 0 qual é o orgéo superior de governo e de representagéo

externa do instituto e que é coadjuvado por dois Vice-presidentes e por Pré-presidentes
para o desenvolvimento e implementagao de tarefas, projetos e atividades especificas;

Conselho de Gestéo, este 6rgao é composto, para além do Presidente do Instituto, por um
vice-presidente e pelo administrador;

O presente mandato presidencial é, também, coadjuvado por trés Pré-Presidentes: o Pré-
Presidente para a Politica Educacional, o Pro-Presidente para a Promogao e
Desenvolvimento Académico do Desporto e o Pré-Presidente para a Formagao
Empreendorismo e Empregabilidade.

Para a concretizagdo da sua misséo, o IPSantarém conta com cinco unidades organicas,

designadas por Escolas Superiores:

Escola Superior Agraria de Santarém (ESAS);
Escola Superior de Desporto de Rio Maior (ESDRM);
Escola Superior de Educagao de Santarém (ESES),

Escola Superior de Gestdo e Tecnologia de Santarém (ESGTS);
Escola Superior de Saude de Santarém (ESSS).
Para além destas unidades orgénicas, o Instituto conta ainda com outras unidades, designadamente:

» Unidade de Investigagdo, a qual compete coordenar a investigagao cientifica no ambito do
Instituto, em articulagéo com as Escolas Superiores integradas;

Unidade de formagéo pés-secundaria e profissional, a4 qual compete, em articulagido com as
Escolas Superiores integradas, promover a formagdo ndo dgraduada e promover a
articulagao neste dominio com outras instituigoes;

Unidade de apoio a empregabilidade e ao empreendedorismo, a qual compete fomentar e
desenvolver as atividades de fomento do empreendedorismo, designadamente coordenar o
concurso Poliempreende, bem como tomar iniciativas no sentido da facilitagdo da
empregabilidade dos alunos do |PSantarém;

Unidade Biblioteca que tem como objetivo gerir € coordenar o acervo bibliografico do Instituto,
o Repositério Institucional do IPSantarém e os servigos especificos prestados aos seus
utilizadores;

International School que tem como objetivo promover a oferta formativa e captar estudantes
internacionais.

Existem ainda outros elementos nucleares na concretiza¢do da misséo do IPSantarém, como:

¢ O Conselho Cientifico Pedagdgico que € um 6rgao que goza de competéncias proprias no
ambito cientifico ou técnico-cientifico e no ambito pedagédgico e tem como finalidade
estabelecer formas de cooperagéo e articulagéo entre os conselhos técnico-cientificos e os
conselhos pedagdgicos das Escolas, o conselho cientifico da unidade de investigagéo e a 79
comisséo técnico-pedagogica da unidade de formagéo pés-secundaria;

Pagina 9 de 62



e O Conselho para a Avaliagao e Qualidade, o qual é responsavel pelo estabelecimento dos
mecanismos de autoavaliagdo regular do desempenho do Instituto, das suas unidades,
bem como das atividades cientificas e pedagégicas sujeitas ao sistema nacional de
avaliagao e acreditagao;

¢ O Conselho Consuitivo de Gestéo cujas fungdes séo as de apoiar o regular funcionamento
do Instituto em matéria de natureza administrativa e financeira, bem como a gestéo de
recursos humanos;

e O Provedor do Estudante, responsavel pela defesa dos direitos e legitimos interesses dos
estudantes, desenvolvendo a sua agéo em articulagio com as associagdes de estudantes
€ com os 6rgaos e servigos do IPSantarém e com todas as suas unidades.

Para além das unidades orgéanicas e outras unidades e dos organismos mencionados acima, os
servigos centrais do IPSantarém sao estruturados do seguinte modo:

e Administrador, o qual coordena os servigos do Instituto, sob a dire¢do do presidente;

e Diregao de Servigos de Administragao Geral que compreende a Divisdo Financeira e a
Divisdo de Recursos Humanos;

¢ Gabinete de Planeamento e Desenvolvimento Estratégico, que compreende o nlcleo de
planeamento e desenvolvimento estratégico e o nucleo de projetos;

e (Gabinete Juridico;

» Gabinete de Instalacbes e Equipamento;

s (Gabinete de Assuntos Académicos;

» Gabinete de Comunicagéo e Imagem;

¢ Gabinete de Mobilidade e Cooperagao Internacional;

s (Gabinete de Avalia¢do da Qualidade;

o Centro de Informatica;

e Servigos de Apoio a Presidéncia.

Pégina 10 de 62 q{



Organograma do Instituto Politécnico de Santarém
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3.2. Servicos de Agao Social
Missao, visdo e valores
Os Servigos de A¢do Social do instituto Politécnico de Santarém tém por missdo “assegurar as
fungbes da agdo social escolar através da criagdo de condigbes de equidade social no acesso ao
ensino superior e a prdtica de uma frequéncia bem-sucedida, especialmente dos estudantes
economicamente mais carenciados, mediante a concessdo de apoios sociais e a prestagdo de
servigos de qualidade’.
Os SASIPSantarém, no quadro de desenvolvimento das suas atribuigdes e tendo presente a procura
de niveis superiores de exceléncia na organizagao e gestao dos servi¢os e na satisfagio dos seus
clientes, adotam como sua visao:

» Promover o acesso e a inclusdo plena dos estudantes nas Escolas Superiores do Instituto

Politécnico de Santarém.

A concretizagao da misséo e da visdo pressupde o respeito por valores corporativos e principios que
identificam os SASIPSantarém e definem a maneira de atuar e de se relacionar com as partes
interessadas.
Os valores por que se pauta a atuagdo dos SASIPSantarém sdo: Equidade, Igualdade de
oportunidades, Integridade e Responsabilidade.

Enquadramento legal e atribui¢des

Conforme decorre do quadro juridico estabelecido pela Lei n.® 62/2007, de 10 de setembro, Regime
Juridico das Instituigdes de Ensino Superior e Estatutos do Instituto Politécnico de Santarém, os
SASIPSantarém sdo uma unidade do Instituto Politécnico de Santarém dotada de autonomia
administrativa e financeira. Desenvolvem a sua atividade em obediéncia ao diploma supra citado e,
ainda, ao Decreto-Lei n.° 129/93, de 22 de abril, Lei n.° 37/2003, de 22 de agosto, Estatutos do
Instituto Politécnico de Santarém homologados pelo Despacho normative n.° 56/2008, de 23 de
Outubro do Ministro da Ciéncia Tecnologia e Ensino Superior, publicado no Didrio da Republica, 2.2
série, n.° 214 de 4 de Novembro e Regulamento Interno dos SASIPSantarém, anexo ao
Regulamento n.® 806/2010, publicado no Didrio da Republica, 2.2 série, n.® 206, de 22 de Qutubro.
Tém como objetivos proporcionar aos estudantes das escolas superiores que integram o Instituto
Politécnico de Santarém (Escola Superior Agraria, Escola Superior de Educagao, Escola Superior de
Gestéo e Tecnologia, Escola Superior de Salde e Escola Superior de Desporto de Rio Maior), cuja
populagéo escolar, no ano letivo de 2015/16 ronda os 3700 alunos, melhores condiges de estudo
através da concessao de apoios sociais diretos e indiretos.

As modalidades de apoio direto s&o: bolsas de estudo e auxilios de emergéncia.

Integram as modalidades de apoio social indireto: o acesso a alimentagao, alojamento, a servigos de
saude, o apoio a atividades desportivas e culturais e 0 acesso a outros apoios educativos.
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Orgaos de governo e estrutura organizacional

Os orgéos dos Servigos de Agéo Social séo o Conselho de Agao Social e o Administrador.

Tém também competéncia no &mbito das atribuigdes dos SASIPSantarém, de acordo com o previsto

na lei e nos Estatutos do Instituto o Presidente e o Conselho de Gestao do Instituto.

Nos termos do n.° 1 do artigo 85.° dos estatutos do Instituto e n.° 2 do artigo 82.°, do Regulamento

Interno dos SASIPSantarém compete, respetivamente, ao administrador dos Servigos de Agdo Social

a gestéo corrente dos servigos e ao conselho de gestao do Instituto a gestdo financeira dos mesmos.

Para cumprimento da sua misséo os SASIPSantarém desenvolvem as suas competéncias atraves

de:
- Servigos Administrativos e Financeiros;
- Servigos de Apoio ao Estudante;

- Gabinete de Saude e Acompanhamento Psicopedagdgico;

- Gabinete de Apoio ao Administrador.

Em cumprimento do Despacho n.° 27/2011 do Presidente do Instituto, de 2 de margo, o setor
Financeiro e Orgamental dos SASIPSantarém foi integrado no setor de Contabilidade do Instituto. Foi
ainda constituida uma tesouraria Unica nos Servigos Centrais, para todo o Instituto, que englobou a

tesouraria dos Servigos de Agao Social.

O organograma dos SASIPSantarém é o seguinte:
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4. REFERENCIAL ESTRATEGICO DO GRUPO

4.1. Instituto Politécnico de Santarém

O plano de atividades de 2017, foi estruturado em torno dos eixos estratégicos que foram
considerados fundamentais no plano estratégico do Instituto Politécnico de Santarém.

Estes mesmos eixos estratégicos sdo integrados por diferentes objetivos, os quais carecem que
sejam desenvolvidos por um conjunto de agdes, de modo a que possam ser concretizados.

Assim, foram levadas em conta as seguintes perspetivas estratégicas:

1. Mercado / Sociedade, focalizado sobretudo na oferta formativa e na captagéo de alunos.
Contempla as seguintes Linhas de Orientagéo Estratégica:

e LOE 01 — Recentrar a oferta de ensino;

o LOE 02 — Promover um maior envolvimento do IPSantarém com a comunidade;

s valorizando-o como Pélo de Desenvolvimento da Regido e do Pais;

e LOE 03 - Estimular a Mobilidade e a Internacionalizagéo;

» LOE 04 — Atrair Estudantes.
2. Financeira, centrada nos termos relacionados com o equilibrio e a sustentabilidade
financeira do IPSantarém. Contempla as seguintes Linhas de Orientagao Estratégica:

o LOE 05 - Equilibrar os resultados econdmicos;

¢ LOE 06 — Manter uma estrutura financeira equilibrada;

e LOE 07 - Diversificar as fontes de financiamento.
3. Processos Internos, onde se enfatiza a eficiéncia dos servigos e a adequada gestéo dos
recursos. Contempla as seguintes Linhas de Orientagéo Estratégica:

¢ LOE 08 — Melhorar a gestdo dos recursos;

* LOE 08 - Promover melhorias no modelo de informacéo para a gestao;

¢ LOE 10 - Desenvolver cultura de qualidade.
4. Desenvolvimento Organizacional, orientada para a gestao estratégica das pessoas,
comunicagao e informagédo. Contempla as seguintes Linhas de Orientagéo estratégica:

» LOE 11 - Promover a valorizagao das pessoas, suas competéncias ¢ iniciativas;

¢ LOE 12 - Flexibilizar o modelo organizacional.

4.2. Servigos de Acao Social

Eixos estratégicos

Os eixos estratégicos que funcionaram como referenciais para a formulagdo dos objetivos
operacionais do QUAR sao: promover 0 acesso aos apoios sociais, racionalizar procedimentos e
melhorar a satisfagéo dos clientes.

Os objetivos estratégicos e os objetivos operacionais delineados, no contexto de concretizagéo das
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Quadro 1. Relagdo Objetivos Estratégicos/Objetivos operacionais

Obijetivos estratégicos

Objetivos operacionais

1.

Melhorar o acesso aos apoios sociais

Oferecer novas atividades nas areas da
satide, desporto e cultura

Desenvolver parcerias no ambito dos
apoios sociais

Melhorar os processos com vista a
eficiéncia, qualidade, inovagao e
seguran¢a

Implementar um Sistema de Garantia da
Qualidade

Formar os recursos humanos

Racionalizar custos

Captar receitas

Conservar os edificios e 0s equipamentos

1.1. Cumprir os prazos regulamentares de comunicagao
dos resultados de candidatura a bolsas de estudo;

1.2. Disponibilizar a candidatura a alojamento online ao
universo das Escolas do Instituto;

1.3. Desenvolver o sistema de informagao de
candidatura a bolsa de estudo e alojamento;

1.4.Consolidar o Funde de Apoio Social para atribuigao
de Bolsas de Colaboragfo aos estudantes do
Instituto.

2.1. Reforgar a oferta de consultas no Ambito do
gabinete de Acompanhamento Psicopedagdgico;
Organizar sessoes tematicas;

2.2. Continuar a desenvolver e aprofundar, em conjunto
com os SC do Instituto o estudo sobre o abandono e
insucesso escolar;

2.3. Diversificar a oferta de atividades desportivas.

3.1. Desenvolver novos acordos de
cooperagao/parcerias no Ambito da alimentagao,
dos servigos de satide e do desporto.

4.1. Consolidar o sistema informatico de gestao
documental;

4.2. Racionalizar recursos (humanos e financeiros)
através da partilha de servigos com o Instituto;
4.3. Consolidar o sistema de controlo eletronico de
assiduidade; i

4.4, Racionalizar custos;

4.5. Aperfeigoar o sistema de gestao integrada das
unidades alimentares;

4.6. Melhorar o sistema de marcagao de refeigGes;

4.7. Desenvolver simulacros de incéndio nas residéncias
de estudantes.

| 5.1.Concretizar a implementag@o nos SASIPSantarém

do sistema de gestao de gualidade, no &mbito do

i projeto em desenvelvimento no Instituto;

| 5.2. Garantir a qualidade de processos e procedimentos.

| 6.1. Desenvolver um plano de formagao dos
colaboradores dos SASIPSantarém;

6.2. Cumprir rigorosamente o SIADAP.

7.1. Desenvolver atividades no sentido de reduzir custos
de funcionamento das unidades residenciais e
alimentares.

8.1. Incrementar o desenvolvimento de atividades para
aumentar as receitas préprias.

9.1. Melhorar e conservar os edificios existentes;

9.2. Assegurar a manutengao dos equipamentos,

___mobilidrio e viaturas.

|
I
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5. INDICADORES DE ATIVIDADE DO GRUPO

Instituto Politécnico de Santarém

De entre os eixos estratégicos enunciados destacam-se os objetivos e atividades desenvolvidas nos
eixos estratégicos, melhoria do servigo prestado aos alunos, reforgo das atividades de investigagéo e
desenvolvimento e estimulo & mobilidade e & internacionaliza¢do. Como ja foi referido na introdugéo,
uma informagéo mais completa e detalhada pode ser consultada no Relatério de Atividades de 2017
do Instituto Politécnico de Santarém.

Ensino - Estudantes e colocacdes

Em resultado de todas as dindmicas levadas a efeito, relativas aos varios tipos de cursos,
conferentes e ndo conferentes de grau, o IPSantarém, no ano letivo 2015/2016 e no ano letivo de
2016/2017, contou, respetivamente, com 3725 alunos e 3699, repartidos pelas suas diferentes
Escolas.

Estes numeros representam um ligeiro acréscimo relativamente ao ano letivo de 2014/2015,
verificando-se uma inversao da tendéncia continuada de perca de alunos, observada nos ultimos
anos.

No quadro seguinte apresenta-se a desagregagao dos dados por cada uma das unidades orgénicas.

Ndmero Global de Alunos
Escolas | 2011/2012 | 2012113 | 201314 | 2014/15 | 2015/2016 | 2016/2017
ESAS 806 830 865 803 740 717
ESES 872 858 757 702 676 656
ESGTS 1196 1121 902 886 917 995
ESDRM 755 772 765 788 878 910
ESSS 440 478 501 496 514 421
Total 4069 4059 3790 3675 37256 3699
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2016/2017

Nimero Global de Alunos
Peso das Escolas

Mobilidade e internacionalizagao

O desenvolvimento de uma ampla e diversificada rede de acordos institucionais, é condigdo prévia

para o aumento e desenvolvimento do fluxo de estudantes recebidos e, particularmente, de

estudantes enviados.

e 2 g o e e o T, e 8 R AT g

Numero de Acordos Bilaterais Erasmus Celebrados
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Em 2017 foram assinados mais sete novos acordos bilaterais, mantendo-se em vigor os existentes
que foram assinados para o periodo de vigéncia do programa Erasmus + 2014-2021.

De referir que em 2014, com a entrada em vigor do programa Easmus+, todos os acordos existentes
perderam a respetiva validade, pelo que foi necessario proceder a novas assinaturas. Deste modo no
ano 2014 foram assinados, 110 acordos bilaterais, sob novo formato, destinados ao programa
Erasmus.

Estes dados revelam que a rede de instituigbes internacionais de acolhimento dos nossos alunos, se
consclida a um ritmo bastante aceitavel.

Estudantes Outgoing
Quanto ao fluxo de estudantes enviados para o exterior no ano letivo de 2017/18, foram enviados em
mobilidade Erasmus, 61 estudantes.

IPSantarém
Evolu¢io Anual do Numero de Estudantes Enviados para Estudos

52

41

2013/14 2014/15 2015/16 2016/17 2017/18
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Estudantes Incoming

IPSantarém
Evolucdo Anual do Nimero de Estudantes Recebidos
81

= -

45

2013/14 2014/15 2015/16 2016/17 2017/18

No ano letivo de 2017/18 foram recebidos neste Instituto 70 estudantes.

Servigos de Acao Social - Atividades

Bolsas de Estudo

Um dos objetivos dos SASIPSantarém consiste na atribuigdo de bolsas de estudo a estudantes
carenciados.

A bolsa de estudo é uma prestagao pecuniaria para comparticipa¢do nos encargos com a frequéncia
de um curso ou com a realizagdo de um estagio profissional obrigatdrio, atribuida, a fundo perdido e
no respetivo ano letivo, sempre que o estudante néo disponha de um nivel adequado de recursos
financeiros.

No ano letivo 2017/18 o processo de atribuicdo de bolsas de estudo decorreu nos termos do
Despacho n° 8442-A/2012, do Secretario de Estado do Ensino Superior, que aprova o Regulamento
de Atribuicdo de Bolsas de Estudo a Estudantes do Ensino Superior, alterado e republicado pelo
Despacho n.° 5404/2017, publicado no DR, 2.* série, n.° 118, de 21 de junho de 2017. /@
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As candidaturas, para o ano letivo correspondente, sdo apresentadas no periodo de 25 de junho a 30
de setembro, na Plataforma SICABE, da DGES. Porém, nos termos do n.° 2 do artigo 28.° do
Regulamento supracitado, o requerimento para atribuigdo de bolsa de estudo pode, ainda, ser
apresentado entre 1 de outubro e 31 de maio, recebendo o bolseiro o valor proporcional ao periodo
de atribuigéo da bolsa.

Trata-se de uma das atividades dos SASIPSantarém com maior relevancia, ndo s6 em termos de
verbas envolvidas, como também em termos de recursos humanos afetos e tempos de trabalho,
sendo um processo extremamente dindmico e envolvente.

Também foi dada especial relevancia a divulgagao junto dos estudantes das modalidades de apoio
social, designadamente a atribuicho de bolsas de estudo e alojamento, através de folhetos
informativos, contactos com as Associagdes de Estudantes, atendimento personalizado, pagina
eletrénica dos SASIPSantarém e e-mail, de molde a aumentar substancialmente o nimero de
candidatos a bolseiro e, assim, contribuir para tornar extensivel este beneficio social a todos os
estudantes carenciados.

Apresentamos, de seguida, a evolugéo da populagdo escolar elegivel para efeitos de atribuigdo de
apoios sociais diretos, bolsas de estudo, (1° ciclo = cursos de licenciatura, 2° ciclo - cursos de
mestrado e Cursos Técnicos Superiores Profissionais — TeSP’s).

Populagio escolar elegivel

u 2015/2016
2016/2017
u 2017/2018

3.799
3.556

N estudantes

Fonte: Servigos Centrais do Instituto.

Pagina 20 de 62 %



Como se pode constatar, a populagao escolar do IPSantarém tem vindo a decrescer nos ultimos
anos letivos.
No que se refere a candidatura a bolsa de estudo a evolugao consta do quadro seguinte.

Evolug¢8o da Populacéo escolar e das Candidaturas a
Bolsas de Estudo

4000

3500

3000

2500

2000

1500

1000

: ]
o r—
Populag3o escolar Ne candidatos

W 2015/2016 3621 1176
ol 2016/201 7 3R15 1768
m2017/2018 3577 1349

De acordo comn 0s dados apurados a 2 de margo de 2018, antes de encerrado o ano letivo em curso,
a taxa de candidatura a bolsas de estudo no IPSantarém é de 37,70%.

Importa, todavia, referir que nos termos do Regulamento de Atribuigdo de Bolsas de Estudo podem
ser efetuadas candidaturas até 31 de maio de 2018.

e de Candidatos vs Populac¢doe Escolar

-
.
ks
.

o118 1T ToLr/ia

No que diz respeito ac numero de bolsas atribuidas, verificou-se também uma evolugao mais
favoravel, como se pode verificar no gréfico seguinte.

Zé

Pagina 21 de 62



Evolugio do Nimero de Candidatos & de Bolseiros
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Por sua vez, o valor da bolsa média anual no presente ano letivo de 2017/18, até a presente data, é

inferior ao registado nos anos letivos anteriores. A bolsa média anual, sem complementos, foi de

1.519€ contra 1653€ no ano letivo de 2016/17.

Bolsa média anual

bolsa média sf complementos E belsa média of complementos

1833¢ 1840¢
1675E e LE53¢

2015-16 2016-17 2017-18

O valor total de bolsas pagas nos Ultimos trés anos letivos esta retratado no gréfico seguinte. O

montante referente a 2017/2018 corresponde ao valor estimado a pagar, uma vez que 0 processo

ainda nao esta encerrado.
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Total da despesa com bolsas

1750 000
1700 00O
1650 000
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1.725.310¢€

1.591.421¢

1.521.748¢€

201516 D /
2016-17 —

Auxilios de Emergéncia

Os auxilios de emergéncia sao apoios atribuidos aos estudantes, a titulo excecional, para fazer face
a situagdes econémicas especialmente graves que ocorram durante o ano letivo e ndo enquadraveis
no Ambito do processo normal de atribuigao de bolsa de estudo.

No ano letivo 2017/18 ainda néo foram solicitados auxilios de emergéncia.

APOIO SOCIAL INDIRETO
Alimentacgao

Os SASIPSantarém tém a seu cargo quatro refeitdrios (Complexo Andaluz, S. Pedro e Escola
Superior de Saude e Escola superior de Desporto de Rio Maior) e cinco snack-bares (nas Escolas
Superiores Agraria, de Educagao, de Gestao e Tecnologia, de Saude e de Desporto de Rio Maior).

O fornecimento de refeicbes esta adjudicado a uma empresa privada, na sequéncia de concurso
publico com publicagdo internacional.

As fotos seguintes ilustram os refeitérios da Escola Superior de Desporto de Rio Maior e do
Complexo Andaluz.
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No ano de 2017, foram fornecidos almocos e jantares nos refeitérios do Complexo Andaluz e de S.
Pedro. Nos refeitérios das Escolas Superiores de Sallde e de Desporto de Rio Maior apenas foram
servidos almogos.

A distribuigdo mensal do niUmero de refei¢gdes servidas consta do quadro seguinte.

Total de refei¢Oes servidas {almocos e jantares) em 2017
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O nimero de refeigdes servidas em cada um dos refeitérios nos dltimos trés anos foi o seguinte:

Refeitdrio 2015 2016 _

Andaluz 7.275 6.458 6.254
S. Pedro 1.696 2.041 3.148
Escola de Saude 1.084 1.612 2.101
Escola de Desporto 6.358 6.947 8.160

TOTAL 16.413 17.058 19.663

O prego unitario da refeigdo para os estudantes é, atualmente, de 2,55€ para refeicdo adquirida com,
pelo menos, 24 h de antecedéncia e de 2,65€ para refeigdo adquirida no préprio dia.

Os snack-bares, concessionados a empresa adjudicataria dos refeitérios, praticam, no que respeita
aos produtos essenciais, pregos negociados pelos SASIPSantarém de modo a serem mais
favoraveis aos estudantes.

Alojamento

Os SASIPSantarém tém a seu cargo trés residéncias de estudantes, uma sita no Complexo Andaluz,
com 153 camas e outra em S. Pedro (no campus da Escola Superior Agraria de Santarém) com 103
camas, ilustradas nas fotos seguintes.
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A terceira residéncia de estudantes, denominada de Pedro Alvares Cabral, situada no Centro
Histdrico de Santarém, tem capacidade para 25 camas.

A taxa de ocupagéao das residéncias de estudantes, em dezembro de 2017, encontra-se expressa no
quadro a seguir apresentado.

¢
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TAXAS DE OCUPAGAO DAS RESIDENCIAS

Residéncia _

TOTAL |

Ocupagao
ind. Duplo | Totalcamas | Camas %
ANDALUZ 43 55 153 148 97
S. PEDRO 25 39 103 96 93
PEDRO A.
1 12 25 19 76
CABRAL

Como se depreende do quadro anterior, as residéncias de estudantes tém uma boa taxa de

ocupagdo. No més de agosto estéo encerradas para manutencgéo.

Relativamente aos residentes, pode-se constatar que as residéncias de estudantes sdo ocupadas,

maioritariamente, por estudantes do sexo feminino.

No ano de 2017 a taxa de ocupagédo dos estudantes nido bolseiros foi bastante significativa,
aproximando-se dos bolseiros, como se pode verificar no grafico seguinte.

150

100

Bolselros

135

N3o Bolseiros

Ne de Alojados em 2017/18

100

Prog Mobilldade
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Residentes por género

Tal como no ano letivo anterior o pre¢go mensal do alojamento, por cama, em 2017/18 é de 73,73€
para os estudantes bolseiros. Por sua vez, o custo mensal do alojamento para estudantes nao
bolseiros e estudantes em mobilidade, em quarto duplo, é de 100,00€ e, em quarto individual, de
118,00€.

A candidatura a alojamento é feita anualmente, on-line, através da Plataforma SIGARRA.

Servigos de saude

Os SASIPSantarém garantem aos estudantes do Instituto Politécnico de Santarém o acesso a
cuidados de saude através de protocolo de cooperagao celebrado com a Administragdo Regional de
Saude de Lisboa e Vale do Tejo, que permite 0 acesso preferencial dos estudantes das escolas
superiores do Instituto a cuidados de saude primarios nas Unidades de Saude Familiares de
Santarém e de Rio Maior.

Existe também um protocolo com o Instituto Portugués da Juventude, que permite aos estudantes o
acesso a consultas nas areas da Salde e Sexualidade juvenil, Psicologia clinica/consumos e
Nutrigéo.

No ambito do projeto “Ganhar uma Juventude com Satide” funciona nos SASIPSantarém o Gabinete
de Acompanhamento Psicopedagdgico (GAPP) que tem como objetivos apoiar os estudantes na
condugao do seu projeto de formagao, refletir sobre estratégias de gestdo de stress e ansiedade e
desenvolver estratégias para melhorar o desempenho.
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GABINETE DE SAUDE E ACOMPANHAMENTO

PSICOPEDAGOGICO (GSAFPP)

Area de Acompanhamento Psicopedagégico

Objetrvos:
« Apoiar os esmdartes ma condngdo do seu projero de forouagie
« Rafletr sobue evtrarégias de gestio de stress e ansiedade
¢ Deservolver estratérias pan melbarar 0 deseopenbo

TIPO DE CONSULTA DIAHORA

ACOMPANHAMENTO  Servigos de Agio  3*feina - 10.00 ds 13.00 H
PSICOPEDAGOGICO  Social LS as 1730 H  Prof” Geegete

Liza Davillet
Complaxo Andaluz  4° feirs -14.30 as 1730 H

Marcagiio das consubias:

- Nos Servigos de Agdo Social jurto da fincionzria Cristina Ferreira oa palo ralafone
243 309 940

- Atraves do e-oail: Fappiaas fSRnRTen TL

- Pelo telemovel PISENTIN (divetarmerte com a Prof* Georgette Deviller)

- On esrudartes da ESDRM podem marcar as sesides jurso da fanconsris Paula Gois

No &mbito das suas atividades o GAPP colaborou na rece¢io, acolhimento, informagéo e
integracgao/incluséo no IPSantarém de 823 estudantes do 1.° ano/1.# vez.
Desenvolveu ainda, nas escolas do instituto, 12 workshops, com envolvimento de 270 estudantes,
sobre:

a) Inteligéncia Emocional — (gestao do stress/ansiedade de desempenho);

b) Metodologia de Estudo (habitos de estudo/sucesso escolar/treino de exceléncia);

c) Gerir emogdes em Situagdo de Conflito;

d) Prevengdo da violéncia do género, fair-play no namoro;

e) A arte da Assertividade (saber dizer sim - saber dizer ndo);

fy Prevengao do Abandono Escolar;

g) Servigo a comunidade, voluntariado como treino da cidadania.

O numero total de atendimentos no ano letivo 2016/17 foi de 222.
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Nuimero de atendimentos

12014/15
B 1015/16

B2016/17

A estrutura do atendimento no presente ano letivo esta refletida no grafico seguinte.

Estrutura do atendimento

Estudantes

& familiares de estudantes
Pessoal docente

W Pessoal ndo docente

* Outros (parceiros)

O atendimento por género é o seguinte:

Atendimentos por género
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O atendimento por escola esta refletido no grafico seguinte. Na ESDRM nao foram realizados
atendimentos.

ATeENDIMENTOS POR EscoLa

S ——— .- ]

B ESAS

I ESGTS

T ESES

O GAPP participou ainda nas atividades do Observatério da Responsabilidade Social e Instituigdes

de Ensino Superior (ORSIES), rede colaborativa que pretende fomentar a dimensdo social das

Instituigdes de Ensino Superior e promover a troca de experiéncias sobre as politicas e praticas de
Responsabilidade Social.
Os objetivos do ORSIES séo:

Reforgar a consciéncia e a agéo civica da comunidade das |IES;

Desenvolver iniciativas de investigagdo-acdo sobre RS que
acrescentem valor através do conhecimento;

Mobilizar outros stakeholders da comunidade, de ambito nacional e
local para a cooperagao com as IES para a RS;

Desenvolver agdes comuns, partilhadas e com impacto social de RS
nas/das |IES;

Implementar diagnésticos e benchmarking nacional e internacional que
permita criar e desenvolver novas estratégias de RS;

Partilhar metodologias, instrumentos, experiéncias e boas praticas;

Desenvolver indicadores de monitorizagdo e impacto em tormo da
responsabilidade, valorizando quer a dimensao quantitativa, quer a qualitativa.
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Atividades desportivas e culturais

Os Servigos de Agao Social assumiram, no inicio do ano letivo 2008/2009, a gestéo do Polidesportivo
Descoberto no Complexo Andaluz e campo de Ténis, ambos no Complexc Andaluz, bem como do
Ginasio de Fitness, sito no campus da Escola Superior Agraria.

Os objetivos estratégicos para o ano letivo em curso sao:

. Promover a
pratica da atividade desportiva na Comunidade Académica (alunos, docentes e néo
docentes) do IPSantarém;

¢ Apoiar o Associativismo Desportivo e Cultura!;

» Gerir adequadamente as Instalagbes Desportivas e coordenar a organizagdo técnica das
atividades Desportivas.

Os SASIPSantarém oferecem, no ginasio de fitness, varias modalidades aos elementos da
comunidade académica ¢ aos utentes externos. A sua programagao € feita no inicio de cada ano
letivo e visa ir ao encontro da satisfagao dos utentes.

Atualmente estdo a funcionar as seguintes modalidades: Cardiofitness, Musculacao, Cycling, Step,
Total Conditioning, Hip Hop, Combat, Pilates e Circuit Training, “Zumba” e Badminton indoor.

GINASIO DOS SERVICOS DE ACAO SOCIAL DO IPSANTAREM
CAMPUS DA ESCOLA SUPERICR AGRARIA
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O ndmero de utentes em atividade regular e registados no gindsio tem tido um incremento notével.
Desde o inicio da explora¢do das atividades desportivas jd se encontram mais de 950 utentes
registados.

Atualmente frequentam as atividades cerca de 100 utentes.

A proveniéncia dos utentes do ginasio é a seguinte:

2015/16 2016/17

Estudantes 62 %

Docentes/Nao o -
Docentes 082 24%

Externos 28 % - 26%

Para além destas atividades funciona ainda o Clube de Ténis, no Polidesportivo Andaluz.

S
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No ambito cultural, Os SASIPSantarém levaram a efeito a “Semana dos habitos saudaveis”.
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Fundo Social para Bolsas de Colaboragao (FSBC)

O Conselho de Ag@o Social do Instituto Politécnico de Santarém, atento a evolugdo das
necessidades da comunidade estudantil e & conjuntura econdmica e social que o pais vive, fase
particularmente dificil para as familias portuguesas, com diminuigao de rendimentos que fragilizam a
sua capacidade de fazer face aos custos com a frequéncia escolar dos seus elementos, em particular
no ensino superior, considera que é responsabilidade do Instituto, enquanto instituigdo publica
dedicada a formagao, a difusdo do conhecimento e & promogao da cidadania, desenvolver iniciativas
que permitam aos estudantes mais carenciados prosseguir 0s seus estudos de nivel superior.
Considera-se também fundamental assegurar que nenhum estudante abandona os estudos devido a
dificuldades financeiras e econdmicas.

Foi assim criada uma tipologia de apoios sociais (diretos e indiretos), que assenta num contrato de
cidadania ativa, onde o estudante se compromete a colaborar em agoOes/atividades definidas
especificamente para esse efeito, no Instituto e suas unidades organicas e funcionais, compativeis
com as suas competéncias e disponibilidades.

Pretende-se responder, deste modo, a caréncias identificadas que nao sao totalmente ultrapassadas
pelos tradicionais formatos de apoio social, atribuindo apoios financeiros aos estudantes em situagao
de dificuldade financeira para fazer face aos custos com a educagao e a sua subsisténcia e contribuir

para 0 seu desenvolvimento integral.
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Enquadramento legal e institucional

Esta modalidade de apoio social inovadora orientada para os estudantes, o Fundo Social para Bolsas
de Colaboragao, tem por base as melhores praticas nacionais e internacionais nesta matéria e
enquadra-se no disposto nos nimeros 1 e 2 do artigo 11.° Decreto-Lei n.° 129/93, de 22 de abril, e
nos termos do artigo 24.° da Lei n.” 62/2007, de 10 de setembro (RJIES).

Q financiamento do FSCB do Instituto Politécnico de Santarém provém de receitas préprias do
orgamento do Instituto, designadamente das propinas e do orgamento de receitas préprias dos
Servigos de Agao Social, sendo o seu montante definido e aprovado anualmente pelo Conselho de
Gestao do Instituto.

Objetivos
O FSBC operacionaliza-se através da concessdo de uma bolsa mensal, atribuida pelos Servigos de
Acgao Social ou pela entidade promotora da bolsa, a qual tem como principal objetivo promover a
igualdade de oportunidades no sucesso escolar, nos termos do artigo 18.° do decreto-Lei n.° 129/93,
de 22 de abril e no &mbito da responsabilidade social do Instituto Politécnico de Santarém.
Pretende-se, deste modo:
Apoiar os estudantes que apresentem caréncias econdmicas e que estdo empenhados em concluir o
Curso;
a) Combate ao abandono escolar;
b) Promover o sucesso escolar;
c) Contribuir para a consolidagdo do percurso escolar e estimulo do reforgo a qualificagéo
académica e profissional dos estudantes;
d) Incentivar os estudantes a participar na vida ativa em condigdes associadas ao
desenvolvimento da atividade académica;
e) Contribuir para o desenvolvimento de competéncias transversais dos estudantes;
f) Facilitar a integrag@o dos estudantes no mercado de trabalho;
g) Promover a integrag@o social e académica dos estudantes;
h) Desenvolver nos estudantes uma cultura de voluntariado;
i) Reforgar a ligag&o do IPSantarém com os seus estudantes.

A bolsa é uma recompensa, pecunidria ou em espécie, atribuida aos estudantes, pela sua
participagéo voluntaria em atividades de reconhecida relevancia para a instituigéo.

Pagina 34 de 62



O numero de bolsas atribuidas no ano letivo 2016/17 consta do quadro seguinte.

Unidade Organica Propostasfaprovadas Atribuidas

Escola Superior Agraria - ESAS 9 6
Escola Superior de Desporto - ESDRM ' 5 5

Escola Superior de Educacaoc - ESES ' 10

“Servicos Centrais do Instituto - SC-IPS |

Servigos de Acao Social - SASIPS '

TOTAL |

Por sua vez, a despesa total com bolsas de colaboragao foi de 6.683€.

O numero de bolsas propostas/aprovadas e atribuidas, por unidade organica foi o seguinte:

propostasfaprovadas [0 atrlbuidas

SNSIPS

A comparagao da despesa por Unidade Organica consta do grafico seguinte.

Despesa por Unidade Organica

YA
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O montante global pago foi 0 seguinte:

Bolsas atribuidas/montante pago

MONTANTE PAGO 8637¢ ﬁ

BOLSAS ATRIBUIDAS 7

[12015/16 W2016/17
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Pessoal Docente

No ano letivo de 2017/2018, tendo como data de referéncia 31 de dezembro 2017, o corpo docente
do IPSantarém integrava em nimeros absolutos 296 docentes (incluindo 1 Presidente do Instituto e
2 Vice-presidentes, 5 diretores e 5 subdiretores de Escola, 190 professores de carreira e 106
docentes contratados a termo certo}, a que correspondem 236,53 ETIS.

Distribuicdao Pessoal Docente por Unidade Organica (ETI)

Prof. Coordenador Principal

Profassor Coordenador 1 9 2 9 4
Professor Adjunto 2 30 34 26 37
Assistente 2
SUB-TOTAL (1) 4 39 38 36 42

Assistente 2° Triénio
| Equipa. Prof. Coordenador
Equiparado a Prof. Adjunto 3 3
 Equiparado a Assistente 1
Prof, Coordenador Convidado
Prof. Adjunto Convidado 0,9 3,07 3,07 13,18 2,85
Assistente Convidado 1,37 1,47 5,31 5,71
Monitor
SUB-TOTAL (2) 0,9 4,44 5,54 21,49 11,56
{ST 1+2) = TOTAL 4.9 43,4 43,54 57,79 53,56

Fonte —Balango Social — Data de Referéncia 31 de Dezembro de 2017.
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Em numeros absolutos a evolugéo registada nos uUltimos anos é a seguinte:

IPSantarém
Evolugdo do corpo docente - nimeros absolutos

382,00

2,0 307 oo 313,00 319,00

271,00
261,00 250,00
222,00
II 00 219,00 01 00 203,00

Tempo Integral Total

296,00
270,00

®2011/2012 ®2012/2013 2013/2014 2014/2015 m2015/2016 ®m2016/2017 ®™2017/2018

Fonte - Rebides até 2015. Restantes anos Balango Social.

Caracterizagdo corpo docente, em termos de dotacdo global, vinculo, nivel etario e
qualificacéo

Em 31/12/2017 faziam parte do corpo docente do Instituto Politécnico de Santarém 296 docentes,
sendo 158 do sexo masculino e 138 do sexo feminino. Neste universo, 190 docentes tinham como
relagado juridica um contrato de trabalho em fungbes publicas por tempo indeterminado e 106
docentes tinham um contrato de trabalho em fungdes publicas a termo resolutivo certo.

Verifica-se, assim, que cerca de 64% dos docentes detém uma relagéo juridica estavel {contrato por
tempo indeterminado), enquanto que aproximadamente 36% dos docentes possui um contrato a
termo que, consubstanciando, embora, uma relagéo juridica sem estabilidade, enquadra-se no estrito
cumprimento do estatuido no artigo 30.°, nimeros 1 e 3, do Estatuto da Carreira do Pessoal Docente
do Ensino Superior Palitécnico.

No entanto, o conjunto dos contratos a termo certo engloba ainda 7 docentes que se encontram no
regime transitério ao abrigo do Decreto-Lei n°. 45/2016, de 17 de agosto, pelo que, a concretizarem-
se as respetivas transigbes, as situagOes estaveis de contrato por tempo indeterminado aumentarao,
passando o peso relativo atras mencionado de 64% e 36% respetivamente para cerca de 67% e
33%, sempre dentro das balizas impostas por lei.
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A distribuigdo do corpo docente por escalao etario, na data de referéncia, era a seguinte:

Docentes 20-24 | 25-29 | 30-34 | 35-39 | 40-44 | 45-49 | 50-54 | 55-59 | 60-64 | 65-69 | 70+
Masculinos 4 8 11 20 20 25 24 24 18 4
Femininos 1 2 S 12 20 24 29 29 16 0
Total 500 10,00{ 16,00| 32,00 40,00| 49,00; 53,00; 53,00 34,00 4,00

Fonte - Balancgo Social — Data de referéncia 31-12-2017

Fazendo uma agregagao e apenas trés escaldes constata-se:
— O escalao etario dos (20-49) engloba 51,35% dos docentes (152);
— O escalao etario dos (50-59) engloba 35,81% dos docentes (106);
— O escaléo etario dos (60-69) engloba 12,84% dos docentes (38).

Perspetiva de Envelhecimento Pessoal Docente

m20-49
m50-59
60-69

Tendo em consideragao uma perspetiva de planeamento a longo prazo, a dez anos, estima-se que,
em 2028, cerca de 28%, 83 docentes, ou ja se tera reformado ou estard em condigdes de se
reformar, pelo que o corpo docente apresenta um razoavel nivel de envelhecimento.

No que respeita ao nivel de qualificagdo académica verifica-se que, em 31/12/2017, 43% dos

docentes (117) estavam habilitados com o doutoramento; 41% dos docentes (110) detinham

mestrado e 16% dos docentes (43) eram licenciados.
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Nivel Qualificagao Académica

Graus Académicos - Docentes

Masculino Feminino Totais
Licenciatura 31 22 53
Mestrado 68 50 118
Doutoramento 59 66 125
Total 158 138 296
Fonte - Balango Social - 31 De Dezembro 2017
2015/2016
IPSantarém
Qualificagdo do corpo docente
¥ Doutores
® Mestres
Licenciados
2016/2017
IPSantarém
Qualifica¢do do corpo docente
® Doutores
N Mestres
Licenciados
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2017/2018
IPSantarém
Qualificagdo do Corpo Docente

m Doutores
® Mestres

Licenciados

Se considerarmos 0s requisitos exigidos na alinea b) do n°. 1 do art.® 49.° do RJIES {o corpo docente
das instituicbes de ensino Superior deve dispor de 1 docente doutorado ou detentor do titulo de
especialista por cada 30 estudantes) e tendo como referéncia os 3670 alunos inscritos no Raides, a
31 de dezembro de 2017, verifica-se que o numero de estudantes por docente doutorado e ou
detentor do titulo de especialista (atribuido nos termos do D.L. n.” 206/2009, de 31 de agosto)
corresponde a cerca de 29, pelo que é claramente alcangado o objetivo exigido pelo RJIES.

Acresce que o conjunto de doutores e detentores do titulo de especialista (D.L. n.* 206/2009), no
instituto Politécnico de Santarém, sem sobreposi¢ao, atinge 58,5% da totalidade do pessoal docente,
observando-se, de igual modo, o previsto na alinea ¢) do n.° 1 do citado artigo do RJIES, onde sao
exigidos 50% (15%+35%).

Finalmente, também em termos de categorias dos docentes de carreira, o Instituto observa
claramente os limites legais, dispondo de cerca de 13% de professores coordenadores e 2% de
coordenadores principais na carreira (cumprindo assim os limites previstos nos numeros 4 e 5 do
artigo 30.° do ECPDESP).

e
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Pessoal Nao Docente

Relativamente ao pessoal nao docente, existem na totalidade 174 funcionarios, sendo 150 do

IPSantarém e 24 dos Servigos de Ag¢do Social. Destes 13 s&o dirigentes.

A sua reparticao pelas Unidades é a seguinte:

Distribuicdo Pessoal Nao Docente 31/12/2017

Dirigente Superior 1.2 Grau 0
Dirigente Superior 2.2 Grau 1 1 2
Dirigente Intermédio 1.2 Grau 1 1 1 1 1 1 6
Dirigente Intermédio 2.2 Grau 4 4
Dirigente Intermédio 3.2 Grau 1 1
Sub-total (1) 6 1 1 1 1 1 2 13

Técnico Superior 16 14 5 9 6 5 6 61
Informatico 5 2 2 1 3 1 1 15
Assistente Técnico 11 13 4 5 3 5 2 43
Assistente Operacional 4 14 3 2 1 5 13 42
Sub-total (2) 36 43 14 17 13 16 22 161

Total 42 44 15 18 14 17 24 174

Fonte - Balango Social

Nota: Nos Servigos Centrais nos Dirigentes Superiores apenas foi incluido o Administrador (enquanto pessoal ndo docente)

Pessoal Nao Docente — Distribuicao Etaria

MIF|M|F FIM|F|M|{F | M F|M|F F [ M

Dirigente Superior de 22 Grau 1 1 2

| Dirigente Intermédio de 19 Grau 1121 1)1 6

Dirigente Intermédio de 22 Grau 2 11 g

Dirigente Intermédio de 39 Grau i 1
Técnico Superior 1|14 9t2|10|/2|(6|3]9}|2]|7 4|1 62
Assistente Técnico 2(1|2|1|Ss|{1|11}j3|8 3 a2
Assistente Operacional 112(3 514137 9 42
Informatica 2 2l || & 5131 15
Total 0j1{1|4 11} 7 (16| 8 |15 9 |31}14 |23 16| 2 174

Fonte = Balango Social — 31 de Dezembro de 2017
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Fazendo uma agregagédo em apenas trés escaibes constata-se:
— O escaldo etario dos (25-49) engloba 37,9% dos ndo docentes (66);
— O escaldo etario dos (50-59) engloba 44,3% dos nao docentes (77);
— O escaldo etario dos (60-69) engloba 17,8% dos ndo docentes (31).

Perspetiva de Envelhecimento Pessoal Nao Docente

m25-49
B 50-59
60-69

Tendo em consideragdo uma perspetiva de planeamento a longo prazo, a dez anos, estima-se que
em 2028, cerca de 39% dos nio docentes ou ja se tera reformado ou estara em condi¢bes de se
reformar, pelo que o corpo ndo docente apresenta, igualmente, um razoavel nivel de envelhecimento.

Nivel Qualificacdo Académica

Nao Docentes M F Total
4.2 Classe 6 9 15
6.2309.2 ano 9 17 26
11.2ap012.2ano 12 29 41
Bacharelato/curso médio 1 5 6
Licenciatura 17 51 68
Mestrado 10 17
Doutoramento 1 0 1
Total 53 121 174

Fonte - Balango Social - 31 de Dezembro de 2017

@
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® Grau de nivel superior

® 119-129 anos de escolaridade
ou curso médio

@ <10? anos de escolaridade

No que respeita ao nivel de qualificagdo académica verifica-se que, em 31/12/2017, 49% dos ndo
docentes estavam habilitados com um curso superior; 27% dos nao docentes detinham o 11.%/12.° ano
ou curso médio e cerca de 24% possuia habilitagbes inferiores ao 12.° ano.

&
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‘7. ANALISE DA SITUACAO ECONOMICA

Recursos Financeiros
No ano econdémico de 2017 a execugéo financeira do orgamento privativo do Instituto Politécnico de
Santarém, das Unidades Organicas, integrou trés grandes grupos de fontes de financiamento:
» As transferéncias do Orgamento do Estado (FF311) e respetivos saldos (FF313);
» As Receitas Préprias — Auto Financiamento (FF510);
= As receitas relativas a outras fontes onde se incluem as verbas provenientes de projetos e
cujo financiamento teve diversas proveniéncias, em fungdo das entidades gestoras que
aprovaram as candidaturas e que neste relatério se identificam como (Outras Fontes de
Financiamento}, e que a seguir se discriminam:
= FF 319 — Transferéncias de Receitas Gerais entre organismos — DGE- Diregao Geral de
Educagéo, SFA -FCT e IFAP;
= FF 358 - Saldos de RG afetas a projetos cofinanciados;
= FF 359 - Transferéncias de RG afetas a projetos cofinanciados entre organismos correntes —
IFAP;
= FF 411 - FEDER - Competitividade e Internacionalizacéo;
= FF 413 - FEDER - PO Valorizacéo do Territério;
= FF 417 — FEDER - PO Regional Alentejo;
* FF 441 -FSE -QCAIIl;
» FF 442 - FSE - POPH;
* FF 443 - FSE - PO Fatores de Competitividade;
» FF 452 - FEADER — Unido Europeia — Instituiges;
» FF 462 — FEAGA - Uniao Europeia - Instituigoes;
» FF 480 - Qutros (SFA - Instituto Politécnico de Castelo Branco, SFA-Instituto Politécnico de
Viseu, Uniao Europeia — Instituigdes);
= FF 520 — Saldos de RP transitados;
*» FF 540 — Transferéncia de RP entre organismos.

A despesa constante destas fontes foi consolidada ao nivel dos principais agrupamentos:
= 01.00.00 — Despesas com Pessoal;
= (02.00.00 - Aquisicdo de Bens e Servigos;
= 04.00.00 — Transferéncias Correntes;
= 06.00.00 — Qutras Despesas Correntes;
= (7.00.00 — Aquisicao de bens de Capital.

Com base no mapa de Fluxos de Caixa relativo a geréncia de 2017, gerado pela aplicagéo E-Publica
que suporta o sistema de Contabilidade do IPSantarém, elaborou-se o quadro numero trés, que
reflete a execugéo financeira do exercicio de 2017, integrando também a execug¢do dos anos de
2015 e 2016. O mapa de Fluxos de Caixa € um dos mapas legais que faz parte da Conta de
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Geréncia a apresentar, entre outras entidades, ao Tribunal de Contas até 30 de Abyil de cada ano, e

gue passa a integrar este relatorio.

2015/2016/2017
| [Unidade: Euro}
jlr Quadro1-E gdo Financeira do IPS om 2015/2016/2017
L RAeceitas 2015 2016 2017 Despasas 2015 2016 21T
Saldos geréncia anterior 759 406 319118 445 177 1 - Despesas com pessaal
Caugias Transiladas 161 075 , 32 614 29144
Total 810481 | 351732 | 474321 | Transferéncias OE[FF311] 1211 031 12821 841 13517 651
| Receitas Praprias [FF510} | 2608441 2967747 1998 76
| | Outras Fontes 9 27 857] 407 852
Transferéncias OF [FF311) 123175 422 12849 453 13 523 044 Total 01| 15768750 15709588 15 925 304
Jreceilas Proprias [FFs10] 4 448 saj. 4512500 4 164 801 02-Aqui Bens Sarvigos
| Total 17 624 g-q 17 381 17687 848 Aquisighu sarvigos [FF311] 24 20 148 4277
Acuisi¢as sarigos [FF313] 6510
Aquisicas servigos [FF319] a3 AR | 15 271
Aquisicao servigos [FFa58] g 5021
Aquisigao servigos [FFa59] 227
i . AquisigBio sarvigos [FF411] 4H 8 asj
i | Aquisi¢do servigos [FF413) 300 904
l | Aquisigao servigos [FF417] 182 &1 162 708 B0 945
| ! Aquisiao servigos [FF441] 1
| Aquisigao servicos [FF442) 12 81
Aquisigdo servigos [FF443] 87
Aquisico servigos [FF45z] 10 284 4818 355
Aquisigao servigos [FF462] 14 581 72
Aqui. bans serv. [FF480/482) | 1rzeed  a7ass 80 571
Aqui, bens servi- RPIFF510] | 1580 95}_ 1814781 1724 212
Anui. bens sarvi. RP{FF520] 14 408 217
Agui. bens servi, AP[FF540] 65 357 € 60T 10 B4
Aui, bens. RP [FF 488/910] 68 636 1895
Total 03] 2073 61 1951 2 146 221
8- Cutros Encargos Financ(FF 510} s ez 48
Quiras Fontes 5 24
Towlol 85 651 4
-|'.i4 - Transfaréncias Correntes [FF510) 87 42.1 110 230 111 87
Transl, Correntes [FF480 / 482] 172 06 174 ﬁ 1412 &
Transf C [Ciutras Fontes] 39 18 30 7500 20 BE.
Tital 04 298 67 315 439 1 545 6
06 - Cutras Desp, Correntes 30 47, 38 843 a0 144
Eulras F. de Financi 716 B?i 1080 778 2111 764 Tm_il 30 47, 38 84 A0 144
| Tow | 7ies7] 10s078 211178807 Aqu BensdeCantal 60908y 2205 338 4
Total 07 609 061 220 5 338 4
! Tota! Daspess 18 781 2200 18 316 B41 19 986 4.3
Litlizagio de Caugbes | _1e _4_81'r 24Ty edseaion 0|
Ido da Caugdes e 20 144 23 144
Ido a transilar para 2015 } :
Ido a fransitar para 2016 318 11 ?@4
Ido a transitar para 2017 | 29 144
| aldo a transitar para 2018 | 258 347
‘ atal de Saldos a ransitar | 3517 474 321 267 4
TOTAL RECEITA 19251 413 16794473 20 273 72 TOTAL I 19 251412 18 794 47, 202737

Nota: A rubrica da despesa Transferéncias Correntes (FF 480/482) integra os montantes transferidos no dmbito do Consércio

ErasmusCentro para os seguintes parceiros: Institutos Politécnicos de Coimbra, Castelo Branco, Guarda, Portalegre, Tomar e Viseu, sendo

0 montante total transferido de 1 272 838,98€. Este montante entrou como receita em 2017 em Qutras Fontes Financiamento.
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Execugao da Receita

O presente relatdrio diz respeito a execugdo financeira do ano econdmico de 2017, porém, efetuou-
se uma analise comparativa em relagao aos dois Ultimos anos (2015 e 2016), anos em que o Instituto
deu continuagédo a implementagao das disposi¢des previstas no novo regime juridico das Instituigdes
de Ensino Superior.

Com a entrada em vigor do novo Regime Juridico das Institui¢des de Ensino Superior, aprovado pela
Lei n.° 62/2007, de 10 de setembro, e, mercé das altera¢des do regime de autonomias, a afetagao
das dotagdes do Orgcamento de Estado deixaram de ser feitas por Unidade Organica, com base na
férmula de financiamento prevista na Lei n.° 37/2010, de 18 de Janeiro, passando a ser aplicadas,
guase na sua totalidade, no pagamento de despesas de pessoal cujo controlo de processamento
passou a ser efetuado no setor de Recursos Humanos dos Servigos Centrais deste Instituto.

Em 20 de Agosto de 2013, pelo oficio do Secretério de Estado do Ensino Superior nimero 2226, foi
comunicado a este Instituto a dotagao inicial do Orgcamento de Estado para 2014, no montante global
(incluindo SASIPSantarém) de 11 415 477,00€ (FF 311). Apds a dedugao das dotagdes afetas aos
SASIPSantarém (461 000,00€), foi inscrita na proposta de orgamento a dotagéo de 10 954 477,00€.
Aquando da aprovagao pelo Diregao-Geral do Orgamento, verificou-se que 0 montante aprovado foi
de 9 980 058,00€, registando uma diminuigdo de 9% em relagdo ao comunicado pelo oficio em
referéncia. No quadro 2 estado indicadas as dotagdes iniciais atribuidas a este Instituto através do
Orgamento de Estado, o que demonstra uma incoeréncia entre as dotagdes iniciais atribuidas pela
tutela e a execugao efetiva. Esta situagdo passou a ser recorrente nos anos seguintes, uma vez que
a atribuicdo das dotagdes iniciais pela tutela tem vindo a ser manifestamente insuficientes em relagao
as reais necessidades do Instituto, sendo ao longo do ano corrigidas através de reforgos. Esta pratica
obriga, e por forma a cumprir a regra do equilibrio orgamental, que os orgamentos a partida, quando
s&o0 inscritos no SIOE, sejam logo deficitarios, situagéo que tem vindo a ser reportada anualmente as
diversas tutelas e que mais uma vez se repetiu em 2017.

Quadro 2 - Dotagoes do Orcamento de Estado 2012 a 2017

(Unidade Euros)
Fonte de Variagéo
Financlamento 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2017116

Dotagao 0icia! | 10.356.173 | 10.500.691 | 9.980.058 | 10.997.311 | 11.362.273 | 12.067.808 | 1,06%

Dot Final 1 10.356.173 | 11.456.460 | 12.984.479 | 13.175.422 | 12.829.124 | 13.523.044 | 1,05%

Cap. 50 do OE | 1.941.500 300.000 150.000 0 ¢
Totais 12.297.673 { 11.756.460,00 | 12.984.479 | 13.325.422 | 12.829.124 | 13.523.044 | 1,05%

/g

Pagina 47 de 62



Grafico 2 — Evolugédo Dotagdes OE
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No quadro 2 inscrevem-se as dotagbes do OE transferidas, no periodo de 2012 a 2017, através da
fonte de financiamento 311 (OE). Verifica-se, assim, sobretudo a partir de 2013, que as dotagbes
iniciais, t€m sido insuficientes, o que tem levado a execugdes orgamentais bastante dificeis e com
permanentes alertas a tutela para a insuficiéncia de verbas, que geralmente sao respostas no fecho
do ano.

Tendo em consideragao que o OE em 2017 deu para fazer face a cerca de 85% dos vencimentos
dos trabalhadores deste Instituto, € notdria a oscilagdo das execugbes orgamentais, desde 2012,
mercé dos impactos das medidas de redugaoc e reposicdo que tém vindo a afetar, nos Ultimos anos,
os salarios dos trabalhadores da administragao publica. O financiamento através do capitulo 50.° /
PIDDAC reflete a cronologia da construgdo do Edificio de Rio Maior, tendo terminado o
financiamento desta fonte em 2013.

Com a concluséo do Edificio daquela Escola, em 2015 foi apenas inscrita uma dotagdo de 150 000€
destinada a Investimento em Estruturas, que foi consignada a reabilitagéo do laboratério da ESAS.
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Execucéo da Despesa

Quadro 4 — Evolugéao da Despesa Financiada pelo OE (FF 311)
Receitas Préprias

(FF510)
(Unidade: Euro)
Despesa | 2012 | 203 | 2014 | 205 | 2008 | 2017

Pessoal [OE] 10316384] 11229 750 12934511]  13151032]  12821840] 13517651
Bens Servigos[OE) 14 999 0 aa79 223 20 146 4277
Capital {OE) 0 0 0 0 0 0
Transf. Correntes (OE) 21 325 0 1] o 0 [i]
Total [FF311]]  10352708] 11229750 12937890] 13151255  12841986] 13521928
Pessoal [RP] 3 185 562 3119 887 2370 322 2 608 440 2967 747 1999 761
Bens Servigos [RP} 1655 572 1602 804 1 663 102 1 580 669 1314 781 1724 215

Bens de Capital (RP) 141 884 525 510 634 634 141 980 97 698
Trans!. Correntes {AP) 26 972 64 690 66 557 87 420 110 229 111873
Outras Des. Correntes (4 22 283| 17 372 39 527 30 471 38 842 497
Total [FF510]| 5032 254 5 330 263| 4774142 4 448 980 4520 297 3 836 346
Pessoal 13501 945] 14349637 15304833]  15759472]  15789s87] 15517412
Bens Servigos 1670 572 1602 B04 1666 481 1580 892 1334 927 1728 492
Bens de Capital 141 864 525 510 634 634 141 980 97 698 0
Transf. Correntes 48 297 64 690 66 557 87 420 110 229] 111873
Qutras Des. Correntey 43 608 17 372 39527 30 471 38 842 4497,
Total (FF311+510) 15406287 16560013 17712032] 17600235 17371283] 17358274

O quadro 4 apresenta a despesa efetuada nas duas grandes fontes de financiamento deste Instituto,
dotagbes do OE (FF311) e Receitas Proprias (FF 510), que englobam, em média, cerca de 86% da
receita e despesa deste Instituto.

Em 2017 verifica-se, relativamente a 2012, um aumento de mais 15% da despesa de pessoal, mercé
da reposigao dos cortes dos vencimentos dos trabalhadores na Administra¢do Publica. Apesar deste
aumento de despesa, nas rubricas de pessoal, verifica-se que nestas duas fontes se verificou uma
ligeira redugéo da despesa total.

79@
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Grafico 3 - Evolugédo da Despesa de Pessoal por Fonte Financiamento
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As despesas com pessoal representaram, em 2017, cerca de 79% da despesa total deste Instituto.
As dotagdes do OE (FF 311) tém vindo, na sua quase totalidade, a ser aplicadas em despesas com
pessoal. Verifica-se, assim, que ao longo destes cinco anos, devido as redugbes das dotagdes do
OE, e para conseguir assegurar a manutencéo dos efetivos necessarios a prossecug¢éo da missédo
deste Instituto, parte das despesas de pessoal (15% em 2014, 16,5% em 2015, 19% em 2016, 13%
em 2017) foram pagas, através de receitas préprias geradas pelo Instituto na (FF510). Em 2017
foram utilizados cerca de 2 milhdes de euros (48% da totalidade das receitas préprias — FF 510) para
pagamento de despesas de pessoal. Para além destas fontes ainda se utilizaram “Outras Fontes de
Financiamento”, para pagamento de despesas com pessoal em 2017 (407 892€).

Despesas Bens e Servigos e Capital

A afetagdo de grande parte das receitas préprias a despesas com pessoal motivou, a partir,
designadamente, de 2012, um corte nas despesas com aquisi¢do de bens e servigos financiadas por
receitas proprias (FF 510) em cerca de 60%, entre 2011 e 2016. No ano de 2017 houve uma
recuperagéo, na ordem dos 31%, no financiamento da despesa de bens e servigos pela FF 510.
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Quadro 5 - Despesas Bens e Servigos e Capital

Aquisicéo Servigos/Capital 2015 2016 2017
Bens Servigos [RP] 1.580.669 [1.314.781 | 1.724.215
Bens Servigos [Outras Fontes] | 492.658 637.787 | 422.006
Total Bens e Servigos 2.073.327 | 1.952.568 | 2.146.221
Bens de Capital [RP] 141.980 97.698 0
Capital [Qutras Fontes] 467.080 122.903 | 338.408
Total de Capital 722,068 | 609.060 | 338.409

Igualmente as receitas préprias tém vindo a financiar as despesas de capital, constatando-se que a
partir de 2015 as despesas de capital tém vindo a ser suportadas, em maior percentagem, por outras

fontes relativas a projetos de investigagéo.

Grafico 5 — Evolugdo Despesas Funcionamento e Capital
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que, entre 2013 e 2017, reduziu cerca de 11%.
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As receitas préprias em 2017, relativamente ao ano de 2016, apresentam uma diminui¢gao de 347
902¢€. Este resultado esta relacionado com redugéo da principal fonte de receita prépria (as propinas)

%
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Quadro 5 - Evolugéio das Receitas Préprias

Fonte de
Financiament Tipo de Receitas 2013 2014 2016 2016 2017
o

Propinas 3 630 926 3483 243 3298 944 3399 244 3229 624

Taxas e Multas 412 236 353 404 440 298 434 449 403 484

Juros 24 030 14 653 20 386 13485 39 408

Aluguer de Espagos 64 326 78 722 84912 75833 70 186

FF510 Livros, Publi. e Impres. 10 1970 1341 1072 469
Estudos e Pareceres 3468 34 035 26 900 41 545 23 616
Reposigdes 17 401 56 343 19 149 16 181 26 578

QOutras Receitas 1850 309 560 083 556 700 530 693 371 236

Tolal da Receita 8 002 706 4 582 452 4 448 630 4512 503 4 164 601

Para uma melhor percegdo da composi¢ao da receita esta foi desagregada pelas principais rubricas,
representando a receita das propinas nos ultimos cinco anos, em média, cerca de 72 % da receita

total.
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Esta descida da receita das propinas, para além da diminui¢do de alunos, revela também, e

principalmente a partir de 2012, os efeitos da grande crise econémica e social que o pais tem vindo a

atravessar tendo como reflexo no abandono escolar dos estudantes e o respetivo nao pagamento

das propinas.
Face ao incumprimento no pagamento de propinas, este Instituto, teve necessidade de recorrer a

cobranga coerciva através da Autoridade Tributaria, tendo obtido os seguintes resultados em 2015,
2016 e 2017:
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2015
Valor propinas . - Valor em

o | emosbrnga’ || Velgrieeeice | Veorfucaice | ol Tt | aiid na
ESES 144.554,65 € 57.14718 € 13.166,83 € 70.314,01 € 87.407,47 €
ESAS 34.368,96 € 5.661,15 € 1.532,18 € 7.193,33 € 28.707,81 €
ESDRM 30.638,60 € 3.910,60 € 2.658,85 € 6.569,45 € 26.728,00 €
SAS a) 22.597,28 € 1.198,78 € 126,63 € 1.32531 € 21.398,50 €
ESGTS 289.820,56 € 0,00 € 0,00 € 0,00€ 289.829,56 €
Total 521.989,85 67.917,71 17.484,39 85.402,10 454.071,34

a) Para além da cobranga de propinas referentes as escolas do [PSantarém, as listagens da AT
englobam também a cobranga de certiddes de outras dividas emitidas pelos Servigos de Agao Social
(alojamento, reposigio de bolsas de estudo).

2016
Uo er:a;zgf;:g;n:; Valg::;::l;ido Valcn:J I:I?::bido V':;z; :Iol;gl Valor en; ;i;’\srida final

ESES 87.407,47 € 26.044,02 € 7.309,08 € 33.353,10 € 61.363,45 €

ESAS 28.707.81 € 7.313,25€ 1.635,04 € 894829 € 21.394,56 €
ESDRM 26.728,00 € 15.043,04 € 9.42290 € 24.465,94 € 11.684,96 €
SAS a) 21.398,50 € 291882 € 296,51 € 3.21533 € 18.479,68 €
ESGTS 289.829,56 € 107.947 59 € 49.721,51 € 157.669,10 € 161.881,97 €

Total 454.071,34 159.266,72 68.385,04 227.651,76 294.804,62

a) Para além da cobranga de propinas referentes as escolas do IPSantarém, as listagens da AT englobam
também a cobranga de certiddes de outras dividas emitidas pelos Servigos de Agac Social {alojamento,
reposigédo de bolsas de estudo).

Ano 2017
e e e L o sy
ESES 61.103,46 € 10.600,45 € 298139 € 13.581,84 € 50.503,01 €
ESAS 21.394,56 € 4.707,21 € 800,74 € 5.507,95 € 16.687,35 €
ESDRM 80.958,02 € 24.954,20 € 9.640,06 € 34.594,34 € 56.003,74 €
SAS 19.279,68 € 2.232,711 € 125,60 € 2.358,31 € 17.046,97 €
ESGTS 175.241,37 € 52.320,37 € 18.283,67 € 70.604,04 € 122.921,00 €
Total 357.977,09 € 94.815,02 € 31.831,46 € 126.646,48 € 263,162,07 €

a) Para além da cobranga de propinas referentes as escolas do IPSantarém, as listagens da AT englobam
também a cobranga de certiddes de outras dividas emitidas pelos Servigos de Agao Social (alojamento,

reposigao de bolsas de estudo).
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Servigos de Ag¢éo Social
Relativamente & execugao orgamental nos SASIPSantarém verifica-se uma trajetéria descendente da
receita como se verifica pelo grafico seguinte.

Evolugdo da receita

| 789158¢

————— B N R R

2017 295492¢
493666€

|

—— LYY wtotol
2016 3022148 B Rec Préprias
452601¢ 201 Estado

i 718302¢

2015 275271¢ '
441.031¢

Apresenta-se, agora, uma analise sucinta da evolugao financeira dos SASIPS nos anos referidos.

Saldos transitados da geréncia 2016
anterior

Orgamento de Estado 17.121 13.955 4.079
Receitas Proprias 44179 41.647 10.909
Subtotal 61.300 55.602 14.988

Orgamento anual 2016
Orgamento de Estado 441.0H 452.601 493.666
Receitas Prdprias cobradas 275.271 302.214 295.492
Subtotal 716.302 754.815 789.158

TOTAL 810.417

Despesa

A maior “fatia® das transferéncias da Fonte de Financiamento 311 (OE) encontra-se
sistematicamente afeta a despesas com o pessoal. Pela situagdo verificada as outras despesas
correntes tiveram de ser, maioritariamente, financiadas pela Fonte de Financiamento 510 — Receitas
préprias.

Mostremos, agora a execugao das verbas provenientes do Orgamento do Estado (FF 311).

Execucdo do Orcamento do Estado em 2017

B Nepasas crm passna

Refe'cdes
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A execug¢do da despesa por agrupamento econdmico é a seguinte:

391.045¢€
88.083¢€
pessoal refelcdes
391.045¢€

A

Pessoal

Execugdo da despesa

246.545€

outros

18.667¢
e

capital

346.748¢€

Ay

Outras Correntes

Execugao da despesa

Capital

Os saldos que transitam para a geréncia seguinte (2018) sdo de 51.762 euros. A sua reparticdo por

fonte de financiamento é a que se apresenta no grafico seguinte.
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Execucéao financeira consolidada (IPSantarém e SASIPSantarém)
A execugao financeira consolidada do Grupo IPSantarém & a que consta do mapa seguinte.

Exeeucdo Financeisa
2017 - Consuidaghio IMSantarém & SAS
{Unictade: Eurg)
Quadro 1 - Execugao F i do IPSantarém 8 SAS em 2017
Recertas SAS L] Total Consolidaco Despesas SAS PS5 Tolal Consolidade
Saldos Transitados Geréncia Anterior -B.260.57 €] 463 425,72 £ 46016565 €| |01 - Despasas com Passoal
[Caugdes Transitadas/Operagdes Tesowara 53.069.87 €] £9.143,90 €] 82.213.77 §|
Tolal 44.609,80 ¢ 4957.569,82 542.979,42 ¢ Transkeréncias OE [FF 311 386,607 95 € 1351765109 ]  13.904.259,05 i
[Aprasantachs Cauxdas/Opsagses TesourariaPacetas Estado | 246.335.37 € 7.944.406,57 €] 8.100.741,94 ¢] Despesas Pessoal Satdos [FF 311] 0,00 € 0,00 ] 0,00 §]
Despesas Fessoal Saldos [FF 510] 0.00 ¢ 000 il 0,00 €]
Paglo com Receitas Propnas [FF 5104 23.438,90 § 1.959.761.21 § 2.023260.11 §]
Quiras Fonles 0.00 €] 407 831,25 i 407 891,25 €
Transleréncias OE [FF 311] 493.666.00 €]  13.523.044.00 g 14.016.710,00 €| Total 01]  410.106,86 € 15.925.300,5 €] 16.335.410,41 ¢
Receilas Proprias [FF 510] 202.232.76 €} 4.164.601,08 ¢} 445603384 €] 102 - Aquisicho Bens & Servigos
Total|  785.890,78 ¢]  17.587.645,00 18.475.543,64 ¢ Aquisiglo Bens e Semgos (FF 311) 105,667 21 §] 42768 | 109.944,02 ¥
PIDDAC: CETS/PROTEC 000 € 0,00 €] 0,00 €]
Aquisigao Bens @ Senigas [FF 417 0004 8094487 ¢ 20 944,87 ¢
Aquisigae Bens & Semgos RP [FF 510§ 201.410.94 ¢] 1.720.622 69 ] 1.822 033,63 ¥
Total 02|  307.078,15 § 1.605.044,37 2.112.322,52
Recetas PIDDAG 03 - Juros & Oulros Encargos
EX-PIDDACYImestimentos Estiuturas 0.00 | 0,00 £] 000 € Quiros Encargos Financeirgs [FF 5100 2.507.06 €] 496,85 300830 g
FF 312 ESDRM (PIDDAC 6740) 0.00 €] 0,00 § 0,00 €| Qulras Fontes 0,00 €] 0,00 000 ]
ESORM {Cantina) [PIDDAC 6742] 0.00 € 0.00 € 0,00 €| Total 6 2.507.08 € 496,85 € 3.003,91 §
FF 540 Camara R0 Maioe 0.00 €| 0,00 ¢ 000 €| |04 - Transfardncias Comentes
FF 813 FEDER - Val, Teml. 0,00 ] 0,00 § 0.00 £} Transderdneias Comentes [FF 510] 11.212.08 € 11187312 ¢ 123.086.20 £
Total| 0,00 4] 0,00 & 0,00 ¢) Transderéncias Correntes [FF 480] 0.00 €] 0,0 & 0,00 €]
Transterdncias Correntes [Oulras FF) 0,00 €] 1.433.794. 13 ¢] 1433.794,83 ¢
Totzl (4 11.213,08 € 1.545.567,95 ] 1.556.801,03 €]
Recentas Oulras Fonles Financiamento 407480 2111 62,50 €] 2.115.827,30 €] |06 - Outras Despesas Correntes
Total Outras FF] 4.07480¢ 211176250 ¢ 2.115.837,30 Outras Despesas Comentes [FF 510] 1E4A50 § #6553 €] 25 710,84 4]
Tolal 06 254391 @ 22.675,53 ¢ 2621944
07 - Aquisicio Bans Capital
ESDAM (Editcio) [PIDDAC 6740] .00 £ Qg 0.00 €
ESDRM (Edibcio) [PIDDAC 6742) 0.00 € 9.0 ¢] 0.00 ]
Furo ESAS [PIDDAC 7020] 0.00 € .00 € 0,00 €]
Capital [FF 510} 18.666.55 240,168, 14 § 258 B34.69 €
Capetal [Qutras FF] 0,00 €] 97 439,61 § 97.439.61
Total 07 18.686,55 € 337.507,75 ¢ 356.274,30
Despasas Outras Fontes Financi 3.344.57 €} 345.387,30 §] 348.731,87 €
Total Gutras FF| 2.344,57 § 345.387.30 § AT
TOTAL DESPESA]  755.480,18 ¢ 19.852933,00 € 20.735.443,48
Eniraga Caug 503/ Operag dos TrsourarmFlacedas Extado | 239.920.18 ¢ Tk 443,81 € HATE I
Saldes a Transiar|
Saldo de Caugdes/Operagdes de Tesourana 55,485 06 €] 41.100.62 ¢} 100.585.68 €
Total de Saldos a Transuar 25 25131 ¢ 264 850,00 €] 310303, §
TOTAL RECEITA] 1.081.118,73 ]  28.241.383,77 ¢ 29.%22.502,50 1] TOTAL| 1.081.118,73 ¢} 28.241.38377 ¢ 29.222.502,60 ¢}

Nota: A rubrica da despesa Transferéncias Correntes (FF 480/482) integra os montantes transferidos no ambito do Consércio

ErasmusCentro para os seguintes parceiros: Institutos Politécnicos de Coimbra, Castelo Branco, Guarda, Portalegre, Tomar e Viseu,

sendo o montante total transfendo de 1 272 838,98€. Este montante entrou como receita em 2017 em Qutras Fontes Financiamento.
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Situagao Patrimonial e Financeira

Sintese das contas consolidadas

Nesta parte, o relatério de gestdo e contas consolidado referente ao exercicio de 2017, analisa o
desempenho em termos econdmicos e financeiros.

Apresenta-se de seguida uma sintese do balango e da demonstragao de resultados por entidade
incluida na consolidagao.

Sintese do balango por entidade incluida na consolidagédo

unidade:guros

Ativo Liquido
Imobilizagdes Incorpdreas 7 387 7 387 0 0 7 387 7 387
Imobilizagdes Corpdreas 34 795411| 35310819| 4 538 487| 4 625 291 39 233 898| 39 936 110
Investimentos Financeiros 29 007 29 007 0 0 29 007 29 007
Existéncias 0 0 0 0 0 0
an:::s B NG - (BT 2 529 547 2 272 697 40568 33895 2570 115| 2306 592
2 OTLTLALR 302 702 474321} t07987| 68058 410689 542379
Financeiras e Caixa
T I 12 493 21127 g674| 10611 21167 21738
Dif erimentos
Total do Ativo| 37676 548] 38 115 359] 4 695 716| 4 737 855 42 372 264| 42 853 213

Fundos Préprios e
Passivo
Fundos Préprios 28 430 619] 28 430 619] 3 650 796] 3 650 796 32 081 415| 32 081 415
Reservas 0 0 0 (4 4] 0
Resultados Transitados 5 194 898 5815179 968 665| 1091653 6 163 563| & 906 831
LT el -409 BO3 620281 -53397| -122987 -463200| -743 269
Exercicio
Provisdes para Riscos e 0 0 o 0 0 0
Encargos
RividasiRyiorercellLuo 41101 29 144 60012| 53388 101 112 82 531
Prazo
e T 4419733 a460698| o69639] 65005 4489 373| 4525 704
Dif erimentos

LCIETIEER [RECE 37676 548] 38 115 359| 4695 716| 4 737 855 42 372 264 42 853 213

Préprios e Passivo
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Sintese dademonstracdo de resuitados por entidade incluida na consolidagio

E R : Total Total
Demonstracao de |IPSantarém j[PSantarém SAS SAS Anulagdes | Anuiagbes ; . ;
Consolidado| Consolidado -
2017 20t6
Resultados 2017 2016 2017 2016 T St

Custos e perdas 0 0 0 0 4] 0 0 0
Mercadorias 0 (0] 0 0 0 1) 0 0
Fornecimentos & | 413451 | 1964504 | 313141 | 200991 | 3260 | 1760 | 2423342 2253735
Servigos Externos
Custos com Pessoal|15975 020 |15760841 | 422982 | 422106 0 o | 16398001 16 191 947
U TR 1 470577 265 077 1098 50 874 0 | 21488 1471676 294 463
Correntes
Amortizagdes 838 837 847526 | 106 651 107 766 0 0 945 488 955 291
Provisdes 0 0 2 030 5922 0 0 2 030 5922
I TR 23 544 20 708 10 0 0 0 23 554 20 708
Operacionais
[STELIC G TELD 9 880 9 346 1980 2033 0 0 11 860 11 379
Financeiros
Gustecladerags 7 387 4220 1050 1705 0 0 8 437 5 925
BExtraordinarios

]

Tmz;;::’s ® 20438706 |18881222 | 848043 | 881397 | 3260 | 23248 | 21284 389 19 739 371

Proveitos e
ganhos
Vendas e
Prestagdes de 253 788 188421 | 262700 | 237154 | 3260 | 1649 513 227 423 925
Servigos
impostos e Taxas | 3858499 | 3642003 1 252 1831 0 o | 3859751 3 643 834
AR 156 307 159 694 35 037 27 627 o | 1291 191 345 186 030
Suplementares
Lanciack 15677707 [14125251 | 497741 | 482415 0 | 20309 | 16175 447 14 587 358
Correntes e Outras
Qutros .Pm\:"eitos 0 0 0 0 0 0 0 0
Operacionais
Proveitos e
Ganhos 0 0 0 0 0 0 0 0
Financeiros
AIENMCLLE O LT 79 342 145 574 2076 9 383 0 0 81418 154 956
Extraordinarios
T°‘a'edgi'::z:e"°s 20025643 {18260941 | 798806 | 758410 | 2260 | 23248 | 20821 189 18 096 103
Result.

e 475138 | -752288 | -49183 | -1288632 0 0 -524 320 -880 920
Operacionais
Result. Financeiros 9880 -0 346 -3 980 2033 0 0 11 860 31379
L 71 955 141 354 1026 7 677 0 0 72 981 149 031
Extraordinarios
Rosuftados Liquidos | 413063 | -620281 | -50137 | -122987 0 o | -463200 -743 269
Exercicio
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Balango consolidado
A andlise ao balango do Grupo IPSantarém & data de 31 de dezembro de 2017, permite concluir que
o ativo liquido ascende a 42 372 264€. Esta suportado por um patriménic no montante de +37 781
778€, constituido pela verba de 32 081 415€ relativa a Fundos Proprios, por 6 163 563€ relativos a
Resultados Transitados, e um Resultado Liquido de — 463 200€, o que representa uma adequada

autonomia financeira.
O passivo, constituido essencialmente por acréscimos de custos referentes a remuneragdes a
liquidar e proveitos diferidos, cujo valor global ascende a 4 489 373€, corresponde a cerca 10,6% do

total do balango.

100% 2 980804

80%
60%

a0 39 370292

20%
0%

Estrutura do Balango Consolidado

21167

Ativo

B ativo fixo

Bresultados transitados

Estrutura do ativo liquido
O quadro seguinte mostra-nos os valores das varias componentes do ativo liquido no ano de 2017, ¢

Passivo

FPe

| ativo circulante

W passivo curto prazo

seu peso relativo e a sua variagdo face ao ano de 2016.
O ativo liquido ascendeu a 42 372 264€, o que representa um decréscimo de cerca de 1,1% em
relagao a 2016, motivado pela diminuicdo das imobilizagées corpéreas. Verifica-se ainda um
aumento de dividas de terceiros e uma diminuigao das disponibilidades.

vo liguid

4 489373

01112

163563

37781 778

fundos proprios

B acrescimos e diferimentos

Composi¢cdo do ativo liquido

2016

[Imobllizagdes incorporeas 0,02% 7 387 0,02% Q
Imobitizagbdes Corporeas 39 333 898 02.83%] 39936 110 93,19% -602 212
investimentos Financeliros 29 007 0,07% 29 007 0,07% o]
Existéncias 0 0,00% [a] 0,00% (4]
Dividas de Terceiros - Curto Frazo 2 570 115 6,07% 2 306 592 5,38% 263 523
Depdsitos em Institulgdes Financeiras
e Caixa 410 689 0,97% 542 379 1.27% =131 690
Acréscimos e Diferimentos 21 167 0,05% 31738 0.07% -10 570
TOTAL 42 372 264 100,00% 42 853 213 100,00% -480 950

Vo
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Ativo fixo

O ativo fixo integra as imobiliza¢gdes incorpéreas, corpdreas e investimentos financeiros. Ascendeu a
39 370 292¢€ e representa cerca de 93% do ativo. E constituido essencialmente por edificios e outras
construgdes e equipamento e material basico.

Ativo circulante

O ativo circulante totaliza 2 980 804€ (Dividas de Terceiros e Depdsitos em Instituigdes Financeiras e
Caixa) correspondente a cerca de 7% do ativo total. Traduz um aumento de 5% relativamente ao ano
de 20186, resultado do acréscimo de dividas de terceiros a curto prazo.

Estrutura dos fundos préprios e passivo
O quadro seguinte evidencia os valores das vérias rubricas dos fundos préprios e passivo, 0 seu
peso relativo e a sua variagao face ao ano anterior.

Composigdo dos fundos préprios e passivos

s ! 2017 20616 A 2017/2016
Fundos préprios e passivos
Vator Estrutura Valor Estrutura Valor

Patrimdnio 32081 415 75,71%| 32081415 74,86% -

Reservas - 0,00% - 0,00% -
Resultados transitados 6 163 563 14,55% 6 906 831 16,12%|- 743 269
Resultado liquido do exercicio 463 200 -1,09% 743 269 -1,73%| 280 069
Total de fundos préprios| 37 781778 89,17% 38244 978 89,25%- 463 200

Provisdes para riscos e encargos - 0,00% - 0,00% -
Dividas a terceiros - curto prazo 101 112 0,24% 82 531 0,19% 18 581
Acréscimos e diferimentos 4 489 373 10,60% 4 525 704 10,56%|- 36 331
Total do passivo 4 590 485 10,83% 4 608 235 10,75%- 17 750
TOTAL 42 372 264 100,009% 42853213 100,00%{- 480 950

Fundos préprios

Em 2017, os fundos préprios atingiram o montante de 37 781 778€, representando um decréscimo

de cerca de 0,2% relativamente ao ano de 2016, devido ao resultado liquido de exercicio negativo de

463 200¢€.

Passivo

O passivo ascendeu a 4 590 485€, tendo registado uma diminuigao de 17 750€ relativamente a 2016.

Esta variagao deveu-se essencialmente a uma diminuigdo dos acréscimos e diferimentos.
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Demonstrac¢ao de resultados consolidados
O resuitado liquido do exercicio consolidado do Grupo, em 2017 foi negativo e cifrou-se no montante
de -463 200¢€, verificando-se uma melhoria face ao resultado obtido no ano anterior {- 743 269€).

Resumo da Demonstracao de Resultados
unidade: euros

Al

R. Operacionais -524 320 -880 920
R. Financeiros -11 860 -11 379
R. Extracrdinarios 72 981 149 031
R. Liquidos -463 200 -743 269

Estrutura de custos e perdas

A evolugdo da estrutura de custos e perdas consolidadas entre 2017 e 2016 esta representada no
qguadro seguinte. Constata-se que existiu um aumento global de custos em 2017, na ordem de 1 545
018€, correspondente a 7,83%. Este resultado depende sobretudo do aumento dos custos
operacionais.

Estrutura de custos ¢ perdas

 Custos e Perdas

srcrls Vend = -

Matérias Consumidas Y 0,00% o 0.00% 0 0,00%
E::;re:(;:ﬂmos R 2 423 342 11,39% 2 253 735 11,42% 169 607 7.53%
-&ilsge;f:::::;;";:‘;:s 1 471 676 6,91% 294 463 1,49%] 1177213 | 399.78%
Custos com Pessoal 16 398 001 77,04% 16 191 947 82,03% 206 054 1,27%
8;;’:’;3:;’;}33 el 23 554 0,11% 20 708 0,10% 2 846 0,00%
gx";::ss;oes TRl 947 519 4,45% 961 213 4,87% -13 695 -1,42%
;‘;:’:a‘:;l’:nii‘:“’“ 21 264 091 99,90% 19 722 067 89,91%| 1542 025 7,82%)
Custos e Perdas Financeiros 11 860 0,06% 11 379 0,06% 481 4,23%
:.:::::.::i':o(;"s“’s 11 860 0,06% 11 379 0,06% 481 4,23%)
g:;:’;;n':::: 2 8 437 0,04% 5 925 0,08% 2512 42,40%
Te.i':rﬁ::ﬁngﬁiﬁ.“ o 8 437 0,04% 5 925 0,03%] 2512 42,40%)
TOTAL 21 284 389 100,00% 19 739 371 100,00%] 1 545 018 7,.83%)

o3
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Estrutura de proveitos € ganhos

Estrutura de proveitos e ganhos

2017 2016 A2017/2016
Proveitos e ganhos -~
Valor Estrutura Valor Estrutura Valor %
Veandas e prestagdes de sarvigos 513 227 2,46% 423 925 2,23% 89 302 21.07%
Impostos e taxas 3859 751 18,54% 3643834 19,18% 215917 5,93%
Trabalhos para a propria entidade 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00%
Proveitos suplementares 191 345 0,92% 186 030 0,98% 5315 2,86%
Transf e subsdios correntes obtidos 16 175 447 77,69% 14 587 358 76,79%| 1588 090 10,89%
USRI T T 20739 771 99,61%] 18841147 99,18%| 1898 624 10,08%
operacionais
Proveitos e ganhos financeiros 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00%
Total dos proveitos financeiros 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00%
Praveitos e ganhos extracrdindrios 81418 0,39% 154 956 0,82% -73 538 -47,46%
LR L 0T I 81418 0,39% 154 956 082%| -7asas -47,46%
extraordindrios

TOTAL 20 821 189 100,00% 18 996 103 100,00%| 1 825087 9,61%

Os proveitos e ganhos atingiram um montante global de 20 821 189€, o que representa um aumento
na ordem de 1 825 087€, correspondente a 9,61% em termos relativos.
Esta variagao explica-se pelo aumento das receitas de taxas e transferéncias do OE

8. CONCLUSAO

Analisada a situagdo orgamental e econdémico-financeira do Grupo IPSantarém em 2017, torna-se
importante realgar os seguintes aspetos:

¢ Esforgo desenvolvido na racionalizagao e contengao da despesa;

¢ Desenvolvimento de estratégias para aumento das receitas proprias;

e Cumprimento rigoroso dos orgamentos, da regra do equilibrio orgamental e da unidade de

tesouraria;

o Cumprimento da lei dos Compromissos e Pagamentos em Atraso (Lei n.° 8/2012, de 21 de

fevereiro);

e Aplicagdo da Lei n.° 7/2010 (ECPDESP), da qual resultou aumento das despesas com
pessoal e consequente esforgo orgamental.

Santarém, 20 de junho de 2018

O Conselho de Gestao,
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