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1 PREAMBULO

1.1 O porqué desta candidatura

Esta candidatura resulta de uma reflexdo profunda, de uma experiéncia suficiente
¢ de uma convicgao solida quanto ao futuro que o Instituto Politécnico de Santarém
(IPSantarém) deve trilhar no sentido do sucesso e da sua realizacdo enquanto
Instituigéo de referéncia.

Sendo meu intuito caracterizar este documento propositor por uma natureza
assumidamente sinoptica, nao encontrarao nele enunciados exaustivos. Sobre cada
um destes trés topicos, limito'me a registar premissas introdutoérias at random,
cwa completude sera feita sob intervencdo e questionamento de toda a
comunidade, nas sessoes de esclarecimento e debate publico, que se seguirao: olhos
nos olhos; com contraditorio; seguindo o ritmo de quem questiona, que néao o
convencimento de quem propoe e se propoe.

1.1.1Da reflex&o profunda

O atual periodo de grande incerteza institucional que o IPSantarém, em particular,
e 0 Ensino Superior Politécnico, em geral, vivem apelam e aconselham a uma
reflexdo profunda sobre o atual momento. Sao razdes de preocupagio:

» Um défice anual crdonico de cerca de 2 milhoes de euros;

» A estagnacio do numero de estudantes de licenciaturas e mestrados e um

aumento de estudantes dos cursos de Técnicos Superiores Profissionais
(TESP);

~ Um problema de gestdo, que tem que ser mais eficiente e mais eficaz;

» Um problema de estratégica, que tem que ser orientada para a inovacéo e
criacao de valor para a regiao;

A B

Um problema estrutural, que clama por solugdes que adequem meios e
processos a resolugdo dos problemas identificados e a realizacdo das
finalidades estratégicas;
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Uma necessidade de identificar areas e segmentos onde o IPSantarém se
deve posicionar para crescer e desenvolver-se, estabelecendo instrumentos
de interagdo entre cursos e comunidade (penetracdo no “mercado”,
desenvolvimento do “mercado”, criagdo de produtos adequados ao
“mercado”).

Um perigo de absorgio por outros politécnicos, particularmente por parte do
geograficamente mais proximo, com o triplo de estudantes.

1.1.2Da experiéncia suficiente

Importa recordar a experiéncia adquirida nos 20 anos de [PSantarém, enquanto

docente e investigador e os cargos desempenhados em diversos orgios de gestéo,

relevantes para o desempenho do cargo a que me candidato:

”

Diretor da Escola Superior de Desporto de Rio Maior, entre 2015 a 2018,
cargo que me permitiu conhecer processos administrativos e de natureza
cientifico-pedagdgica inerentes aos projetos estratégicos e educativos das
Escolas;

Membro do Conselho Cientifico da Unidade de Investigacdo do Instituto
Politécnico de Santarém (UTIPS) (2014-2018), que me permitiu conhecer os
processos inerentes a gestfo da ciéncia;

Membro da Assembleia de Escola da ESDRM, que me permitiu conhecer a
importancia deste orgao na definigao das estratégias de desenvolvimento
plurianuais das Escolas e da participagdo democratica de toda a comunidade
académica na defini¢do das atividades anuais;

Membro do Conselho Técnico-Cientifico da ESDRM, incluindo o exercicio
das func¢bes de secretario, que me permitiu conhecer a importancia deste
orgao na criagio e reestruturacio da oferta formativa, na contratacio de
docentes e no apoio a investigacio e progressao da carreira dos docentes;

Coordenador da Licenciatura em Atividade Fisica e Estilos de Vida
Saudaveis da Escola Superior de Desporto de Rio Maior (2014 — 2018), que
me permitiu conhecer os processos de gestdo curricular e pedagogica;
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Membro do Centro de Investigagao Centro em Desporto, Saude e
Desenvolvimento Humano - CIDESD (2009-2019) e do Centro de
Investigacio em Qualidade de Vida - CIEQV (desde 2020), que me permitiu

conhecer os processos associados a Investigacao & Desenvolvimento;

Autor de 51 artigos em revistas especializadas, 8 capitulos de livros e 2
livros, a que acresce, no Ambito de atividades de I1&D, a interacdao com 131
investigadores, de que resultou a coautoria de trabalhos cientificos;

Membro de juri em mais de 20 dissertagdes académicas, tendo coorientado 1
tese de doutoramento, 7 dissertagdes de mestrado, e 54 trabalhos de

conclusio de curso de licenciatura;

Vice-presidente do IPSantarém, no periodo de 2018-2020, que me permitiu
conhecer a instituicio por dentro e aquilatar dos seus problemas, sobretudo
nas areas que tutelou (Investigagdo, Transferéncia de Conhecimento e
Empreendedorismo, Inser¢cio no Mercado de Trabalho e Rede Alumni,
Mobilidade e Cooperacido Internacional, Acreditacio e Avaliaciao dos Ciclos
de Estudos, Comunicacdo, Imagem e Divulgacao da Oferta Formativa);

Experiéncia adquirida de gestio do IPSantarém, na qualidade de Presidente
interino, permitindo, garantidamente, tornar mais solida a decisdo de
apresentacado desta candidatura, que acabou impulsionada por incentivos
que me chegaram por parte de colegas, funcionarios e estudantes.
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1.1.3Da conviccao sélida quanto ao futuro

Sobre a convicgcdo sdlida quanto ao futuro fala o programa que se segue,
naturalmente mais circunstanciado. O programa de acao desta candidatura ao
cargo de Presidente do IPSantarém, para o periodo 2020/2024, apresenta cinco
eixos de acio, a saber:

Ve

EIXO DE ACAO 1: Ensino e estudantes — disponibilizar uma oferta
formativa solida, promovendo a inovacado curricular e garantindo elevados
padroes de qualidade. Atrair mais estudantes e monitorizar de perto o seu
percurso académico, combatendo o insucesso e ¢ abandono escolar, e
apoiando ativamente a sua inserc¢ao no mercado de trabalho potenciando a
rede dos Alumni,

EIXO DE ACAO 2: Investigagdo, desenvolvimento e inovagdo — desenvolver
atividades de I&D envolvendo docentes, estudantes e o tecido empresanal,
criando e disseminando novo conhecimento, propiciande um chima
organizacional inovador;

EIXO DE ACAO 3: Extensdo & comunidade — Promover as atividades de
extensio a comunidade contribuindo, desta forma, para o desenvolvimento
da regiao;

EIXO DE ACAO 4: Internacionalizagido — atribuir uma forte prioridade &
internacionaliza¢do nas areas do ensino e da investigagao através da
inser¢do em redes internacionais e do estabelecimento de parcerias com
instituigbes de relevo.

EIXO DE ACAO 5: Sustentabilidade — alicercar a institui¢io num modelo
organizacional eficiente, assente numa cultura colaborativa entre os
servicos de apoio a4 missfo institucional, com processos de comunicagéo
interna e externa gue conduzam ao aumento da coesdo e notoriedade
institucional, sustentada numa politica de responsabilidade social, que
promova um ambiente de inclusédo, ecologia e seguranga.
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2 PROGRAMA DE ACAO

2.1 EIXO DE ACAO 1 - ENSINO E ESTUDANTES

Ensino

Disponibilizar uma oferta formativa solida, promovendo a inovagdo curricular
e garantindo elevados padrées de qualidade.

O IPSantarém, enquanto centro de produgdo e transmissio de conhecimento, tem
de promover um ensino exigente ¢ adaptado as diferentes procuras, encontrando
sempre as melhores solugdes para o acolhimento de perfis de estudantes variados
e estabelecendo relagées diversificadas com os respetivos contextos de intervencio.

Esta iniciativa inclul a cragdo de novos modelos de formaciao, a exploragio das
modalidades de ensino a distdncia, a dinamiza¢do da oferta formativa néo
conducente a atribuigio de grau e a diferenciagdo na estruturagio da formacéo,
conciliando os figurinos semestrais e modulares, numa tentativa de responder
positivamente as necessidades dos varios publicos, na procura da elevagdo dos
niveis de qualifica¢do para os seus percursos profissionais e pessoais.

Também a dinamizacdo de atividades de aperfeicoamento e reconversiao de
competéncias (i.e., “up-skilling’ e “re-skilling’, respetivamente) devem ser alvo de
especial atengéo, em termos de garantir que a oferta formativa seja adaptada aos
diferentes segmentos, em particular aos estratos etdrios de adultos mais jovens
(23-35 e 35-55 anos de idade), com dificuldades acrescidas de insercéo ou reinser¢io
no mercado laboral no atual contexto social e econémico, em resultado das
dificuldades de retoma da normalidade das atividades sociais e econémicas e que
podem converter a dificuldade num momento de oportunidade para investir na
formacgao como meio de aquisigdo de competéncias que lhes permita reorientar as
respetivas carreiras profissionais.

Para este desiderato, o programa de agdo na drea do ensino prevé as seguintes
medidas:

1. Continuar a privilegiar a atualizagdo dos curriculos de formacéo,
fomentando uma politica de especializacio da oferta formativa, abrangendo
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os diferentes ciclos de estudos de licenciatura, mestrado e cursos técnicos

superiores profissionais:

Desenvolver novas ofertas formativas em consorcio com outras instituigdes
de ensino, incluindo programas de doutoramento em parceria com
universidades, em Areas de especializacao muito fortes no IPSantarém,
envolvendo os centros de 1&D do Instituto;

Fomentar em cada Escola o desenvolvimento de formacgbes pos-graduadas
de Ambito profissional, em estreita colaboragio com empregadores, publicos
e privados, fomentando a especializacao da oferta de ensino;

Aprofundar as dinamicas conseguidas nos ultimos anos com formacoes
curtas de Ambito superior no sistema politécnico (i.e., TeSPs — cursos
técnicos superiores profissionais), alargando o seu ambito para adultos
ativos e reforcando a colaboragio com empregadores, publicos e privados;

Estimular formacoes curtas e modulares, que promovam a aprendizagem
continua e a aquisigdo de novas competéncias;

Fomentar a disponibilizacao de unidades curriculares comuns as diversas
Escolas e cursos em areas de competéncias transversais, nomeadamente na
drea do empreendedorismo, comunicagio, linguas, trabalho em equipa e em
contextos multiculturais, permitindo wuma maior diversidade e
enriquecimento dos percursos de formacao;

Continuar a politica de alargamento e inclusdo no acesso ao ensino superior,
através da captacio de publicos especificos como os trabalhadores
estudantes, os estudantes maiores de 23 anos, os estudantes internacionais
(em especial provenientes dos paises PALOP e Brasil) e os estudantes
titulares de um curso superior e que pretendem requalificar a sua formagao;

Consolidar o concurso especial de ingresso no ensino superior para titulares
dos cursos de dupla certificacio do ensino secundario e cursos artisticos
especializados;

Estimular a experimentacio e disseminac¢do de praticas inovadoras de
ensino e aprendizagem em todos os ciclos de formacdo (i.e., formagdes curtas;
licenciatura e mestrado), alargando e aprofundando formas de aprender e
ensinar baseadas em projeto, integrando formas de autoaprendizagem e de
trabalho em equipa, sempre de forma inclusiva e nio discriminatoria,
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permitindo a aqusicAo de competéncias requeridas pelo mercado de
trabalho;

10. Promover a capacitagio dos docentes nas metodologias de ensino a distiancia
e 0 no uso das tecnologias de informagao mais recentes;

11. Preparar e organizar projetos capazes de captar financiamento externo para
apolar a aquisicio de novos equipamentos, programas e softwares
especificos nas areas ministradas, mobiliario, servigos especializados, entre
outros.

Estudantes

Atrair mais estudantes ¢ monitorizar de perto o seu percurso académico,
combatendo o insucesso ¢ o abandono escolar, ¢ apoiando ativamente a sua
inser¢dao no mercado de trabatho potenciando a rede dos Alumni.

O programa de agio na area dos estudantes prevé as seguintes medidas:

12.Dar voz aos estudantes envolvendo-os nos orgios de gestdo, na definicdo e
implementac¢ic da estratégia organizacional, na discussido de temas
relevantes para a instituigéao, promovendo momentos de interagao com vista
a recolher feedback sobre os diferentes assuntos da vida do Instituto;

13.Promover a boa integracdo dos estudantes no IPSantarém, apoiando o
envolvimento das associagdes académicas nas atividades de rececdo aos
novos estudantes;

14. Apoiar o movimento associativo e as atividades desenvolvidas pelas
associac¢oes académicas, Tunas e demais grupos académicos, incentivando a
participacdo dos estudantes nestes movimentos;

15. Apoiar o envolvimento dos estudantes em projetos de investigacao aplicada,
que permitam o desenvolvimento de novos conhecimentos e competéncias
especificas relacionadas com a inovagéo:

16. Implementar um programa de promog¢éo do sucesso académico e combate ao

abandono, que diagnostique com regularidade as principais causas de
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insucesso ou abandono escolar, e defina iniciativas que permitam uma

intervengdo precoce e transversal as varias Escolas;

17. Ampliar a atribuicdo de prémios/distingdes de desempenho e bolsas aos
melhores estudantes, envolvendo instituigbes e empresas financiadoras;

18. Promover junto das autarquias uma politica de apoio a prossecugao de
estudos dos jovens da regido, através da atribuicdo de bolsas de estudo;

19. Apoiar a integracéo dos estudantes com necessidades educativas especiais,
através do Gabinete de Satide e Acompanhamento Psicopedagégico (GSAPP)
dos Servicos de Acdo Social (SAS), adaptando os curriculos (aulas, avaliagao
e materiais de apoio ao estudo) através do envolvimento de coordenadores
de curso, estudantes e docentes;

20.Alargar o papel dos Servicos de Acdo Social (SAS) na identificacdo de
situacdes supervenientes de caréncia econdmica, desadaptagao ao ambiente
académico, ou outras, que possam influenciar o sucesso académico dos

estudantes:;

21.Promover a atribui¢do de bolsas de colaboragdo a estudantes com maiores
necessidades econdémicas, em contrapartida do apoio a atividades
administrativas e de divulgacio do IPSantarém;

22 Apoiar a inser¢do dos estudantes no mercado de trabalho, através da
disponibilizagdo de ofertas de emprego e o apoio no desenvolvimento de
novas ideias de negécio através de programas de apoio ao empreendedorismo
(Poliempreende e outras);

23.Implementar o Passaporte para o Emprego, estimulando a participagao dos
estudantes em atividades extracurriculares que permitam enriquecer a sua
formacdo;

24.Reforgar a realizaciao de mostras/ feiras de emprego que confiram
visibilidade as competéncias adquiridas pelos estudantes e as suas
experiéncias profissionais vividas em contexto de estagio e de projeto de final
de curso, tendo em vista sensibilizar os empregadores para a qualidade da
formacdo dos estudantes finalistas;

25.Acompanhar e monitorizar o percurso profissional diplomados (projeto
Alumni);
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26.Criag¢do de programa de mentoria aos estudantes finalistas, envolvendo
elementos da rede AJumni, com vista ao apoio a integraciio no mercado de
trabalho;

27.Envolver a vede AJumniem iniciativas em contexto de sala de aula, tirando
partido das competéncias adquiridas por diplomados que se destacam no
mercado de trabalho;

28.Aumentar a percentagem de diplomados que regressam a instituicdo para
participar em. agbes breves como semindrios, workshops, ou em formacao
avangadas como cursos de mestrado ou pés-graduagdes.

22 EIXO DE ACAO 2 - INVESTIGACAO,
DESENVOLVIMENTO E INOVACAO

Desenvolver atividades de 1&D envolvendo docentes, estudantes e o recido
empresarial, criando e disseminando novo conhecimento.

A investigagio aplicada é algo que diferencia o ensino politécnico. A politica de
1&D do IPSantarém deve, por isso, estar claramente alinhada com as suas areas
de formacao e especializagio, envolvendo docentes, estudantes e as empresas da
regido na produgdo e transferéncia de conhecimento. Esta é uma area que exige
um forte empenho dos docentes, em articulacdo com as Escolas e os Centros de
Investigagdo do IPSantarém.

As expectativas para o mandato sdo de uma clara melhoria dos indicadores e
resultados de I1&D, destacando-se as seguintes agdes:

29. Promover a integracio dos docentes de carreira nos Centros de Investigacéo
do IPSantarém ou nos que o IPSantarém participe em consoércio com outras
entidades do sistema de 1&D:
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30. Promover o aumento de candidaturas de projetos a financiamento junto de
programas nacionais e internacionais nos diferentes dominios cientificos de

interesse para o projeto educativo do IPSantarém;

31.Participar em Laboratérios Colaborativos, em articulacio com outras
entidades do sistema de investigac¢ido e inovagio e empresas, em areas de
interesse para o projeto educativo e de investigagiao do IPSantarém;

32.Promover a integracdo de investigadores de outras IES em atividades de
1&D desenvolvidas no IPSantarém, seja ao nivel de projetos em co-promogao
ou da integrac¢do como membros nos centros de investigacao do IPSantarém;

33.Incentivar os docentes investigadores a divulgar o conhecimento através do
apolo a organizac¢io de eventos, da participacdo em congressos nacionais e

internacionais, reconhecidos na area cientifica da sua intervengio:

34. Aumentar o nimero de publicagdes internacionais indexadas (ISI ou Scopus)
dos docentes em areas de formacdo do IPSantarém e da apresentagio de
trabalhos cientificos em conferéncias internacionails associadas a
publicacgoes indexadas, através do financiamento captado e da aplicagao do
regulamento de prestagio de servigos do IPSantarém:

35. Aumentar o nimero de candidaturas, em termos que permitam investir na
aquisicio de materiais e equipamentos de investigagdo, de modo a
possibilitar a realizagdo de atividades de formagdo baseadas na
experimentacao,

36.Aumentar o numero de candidaturas a projetos que permitam a atribuicdo

de bolsas para a realizag¢io de atividades de I1&D;

37.Promover a publicagdo e divulgagio do relatorio de produgdo cientifica do
IPSantarém, com base na informacéo existente no Ciéncia Vitae;

38.Promover o reconhecimento e afirmacdo da revista da UI-IPSantarém,
apostando no seu registo na plataforma SCIELO e na publicagdo de niimeros
tematicos nos dominios Cientificos: Ciéncias da vida e da Saude; Ciéncias
Exatas e da Engenharia; Ciéncias Sociais e Humanidades; Ciéncias
Naturais e do Ambiente;

39.Promover a afirmacio do Centro de Investiga¢cdo em Qualidade de Vida
(CIEQV), através do reforco dos seus recursos e do apoio as suas atividades,
dinamizando a cooperac¢io com outras entidades do sistema de 1&D;
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40. Promover a criacdo de um regulamento de apoio as atividades de 1&D, que
permita criar mecanismos de apoio aos docentes que desenvolvam

atividades cientificas relevantes;

41.Implementar uma politica de ciéncia aberta, assegurando a divulgagéo da
producgao cientifica no repositorio do Politécnico de Santarém, integrado no
Repositério Cientifico de Acesso Aberto de Portugal (RCAAP);

42.Dinamizar o programa STARTIPS que pretende criar e alavancar iniciativas
de geracdo de ideias inovadoras e de desenvolvimento de projetos de
empreendedorismo aumentando o nimero de diplomados que criaram a sua

propria empresa;

43 Participar em projetos que visem o financiamento de atividades de
empreendedorismo dos estudantes {ex. startup voucher), possibilitando a
obtencio de uma bolsa para o desenvolvimento do seu plano de negbcios e
de marketing;

44. Promover a inclusao de unidades curriculares obrigatorias ou de opgéo
ligadas ao empreendedorismo e inovagio nos curriculos de todas as

licenciaturas que ainda n&o as tenham;

45. Promover concursos de ideias para os estudantes nas diferentes Areas de
formac¢iao do IPSantarém, envolvendo as associa¢bes empresariais e
entidades externas da regido;

46.Apoiar a criagdo e venda de produtos editoriais, como livros técnicos e

manuais, com base no know how existente;

47.Estimular o registo de patentes do IPSantarém ou em parceria.
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2.3 EIXO DE ACAO 3 - EXTENSAO A COMUNIDADE

Promover as atividades de extensdo a comunidade contribuindo, desta forma,
para o desenvolvimento da regidio.

As Instituicdes de ensino politéenico desempenham um papel fuleral na promocgao
e dinamizacio economica e sociocultural das regides, em especial as situadas nas
regides do interior, de baixa pressio demografica. Esta interagio é bidirecional, ja
que os inputs recebidos dos diferentes atores da envolvente externa sio
determinantes para os resultados dos dois eixos anteriores.

Em concreto, ao nivel das atividades de extensdo a comunidade, destaca-se o

seguinte neste programa de agéo:

48.Reforcar a participacdo dos centros de investigagdo, empresas e outras
institui¢des da sociedade ao nivel da definigdo da oferta formativa e dos
planos curriculares, bem como nas atividades de 1&D e de desenvolvimento

de novos produtos, servicos ou patentes;

49.Incrementar a ligagdo a comunidade consultando individualidades externas
com elevada experiéncia e conhecimento do mercado de trabalho,
fomentando assim a adequacédo da oferta formativa as necessidades das

empresas e a identificacdo de novas areas emergentes de formacao;

50.Dinamizar ag¢des, workshops, exposi¢des e outras iniciativas de ambito
cultural, desportivo, lidico e social, promovendo assim a valorizagéo
sociocultural da regiao;

51.Dinamizar o programa PATRI — Programa de Apoio a Transferéncia de
Resultados de Investigacdo que objetiva o levantamento e catalogacio dos
resultados de investigacdao com potencial de transferibilidade;

52.Dinamizar o programa Seekers & Solvers que visa fazer a gestao da procura
de servigos especializados por parte das empresas/entidades e promover o
match entre necessidades (das empresas/entidades) e competéncias (do
IPSantarém);

53.Dinamizar as parcerias existentes com centros de incubagéo de empresas e
outras instituigdes de promog¢io do empreendedorismo da regido;
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54.Intensificar a participagdo em 6rgaos institucionais onde o IPSantarém esta
representado, e noutros em que nao seja parte, promovendo a visibilidade e
notoriedade institucional;

55. Aprofundar o relacionamento com entidades vocacionadas para o
desenvolvimento regional como a CCDR do Alentejo, as autarquias locais,
as comunidades intermunicipais da Leziria e do Médio Tejo, as entidades
regionals do turismo, as associagbes empresarials, designadamente a
NERSANT, e outras que resultem de um levantamento de instituigdes
existentes na regiao;

56.Implementar um programa coordenado de “dias abertos” nas Escolas;

57.Dinamizar semanas tematicas ou escolas de verdo, orientados para

estudantes do ensino secundario e¢ outros puablicos-alvo;

58.Difundir, promover e valorizar o Centro de Linguas junto da comunidade
académica, bem como junto da comunidade externa, através da celebracio
de protocolos com entidades;

59.Reforgar o trabalho no dominio da responsabilidade social, com a promogio
de iniciativas proprias junto da comunidade, reforcando a coesdo social e as

rela¢des de confianca;

60. Promover o mecenato e a cedéncia de equipamentos por parte de empresas
através do labeling de laboratorios ou salas praticas;

61.Colaborar com as entidades da regido na realizagdo de uma agenda cultural
e artistica, a realizar ao longo do ano, refor¢ando a presenca e promovendo
a visibilidade e notoriedade institucionais;

62. Participar em iniciativas e projetos de responsabilidade social promovidas

pelas entidades parceiras locais;

63.Continuar a dinamizar o Projeto de Voluntariado IPSantarém+ valorizando
as iniciativas junto da sociedade, estimulando os valores humanistas e

soclais;

64. Promover a partilha de instalagdes, equipamentos e outros recursos com as
entidades locais com quem existe um nivel de cooperagdo e parceria
institucional;

65. Apoiar iniciativas de a¢do civica e cultural, desenvolvidas por membros da
comunidade académica.
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2.4 EIXO DE ACAO 4 — INTERNACIONALIZACAO

Atribuir uma forte prioridade a internacionalizagdo nas dreas do ensino e da
investigacdo através da inserg¢do em redes internacionais e do estabelecimento
de parcerias com institiicoes de relevo.

Para que este desafio possa ser aproveitado, importa definir uma estratégia de
comunicagio e envolvimento em vredes internacionais, potenciando o
desenvolvimento de iniciativas conjuntas ao nivel do ensino e da investigacao,
apostando no reforgo das competéncias linguisticas e interculturais de toda a

comunidade.

Ao nivel das atividades de internacionalizagio, propoe-se o seguinte neste

programa de agao:

66. Reforcar o papel do Gabinete de Mobilidade e Cooperacao Internacional na
articulacao de esforgos, em cooperacgio com os responsaveis Erasmus de cada
Escola, para aumentar significativamente o envolvimento internacional,

quer em termos de investigacio, quer em termos de ensino;

67.Promover uma maior participacao dos estudantes, docentes e nao docentes
em programas de mobilidade internacional, em especial no ambito do
programa Erasmus +;

68.Incentivar os docentes e ndo docentes a participarem em programas de
mobilidade e de intercdmbio em projetos cientificos e atividade de 1&D;

69.Criar um plano para a internacionalizacdo do IPSantarém em redes
internacionais com vocac¢do para o fomento da elaboracdo de programas
curriculares conjuntos e desenvolvimento partilhado de contetidos;

70.Apolar a organiza¢do de grandes eventos internacionais, com base nos
projetos de 1&D em curso, para aumentar a visibilidade do Instituto a nivel
internacional;

71.Consolidar um programa de acolhimento e integragdo cultural dos
estudantes internacionais que facilite a sua adaptacdo ao Instituto e ao
nosso pais, incluindo um conjunto diversificado de iniciativas (envolvendo
as diferentes Escolas) entre as quais se destacam: a) criacdo de uma rede
certificada de alojamento para estudantes internacionais; b) organizacéo de

cursos de formacdo em lingua e cultura portuguesa; c¢) consolidagdo do
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Erasmus Buddy (estudante-tutor) para acompanhamento dos estudantes
internacionais;

72.Alargar a organmizacio da [nternational Week envolvendo docentes, néo
docentes e estudantes de todas as Escolas e defimir um calendario anual de

atividades dirvigidas aos estudantes internacionais;

73.Envolver os estudantes com experiéncias de mobilidade (i.e., Embaixadores)
para divulgagio da sua experiéncia junto dos restantes estudantes;

74.Atribuir bolsas especiais e assinar de protocolos com instituigdes parceiras
que estimulem a mobilidade de estudantes, docentes e nio docentes para os

paises da CPLP, refor¢ando os lacgos de cooperacio lusofona;
75.Apoiar a participacgio das Escolas e seus docentes em redes internacionais;

76.Apoiar a aprendizagem de novas linguas, promovendo cursos de formacio
em diferentes linguas e culturas para a comunidade académica;

77.Promover a cultura e lingua e cultura Portuguesa através de cursos de
formagéo para estudantes internacionais.

78.Executar o projeto Portugal Polytechnics [nternacional Network Project
(PPIN), o qual contempla iniciativas conjuntas de divulgacdo da nossa oferta
formativa e das empresas da regiao em paises da Lusofonia ou de forte

implementacéo da emigracgao Portuguesa;
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2.5 EIXO DE ACAO 5 - SUSTENTABILIDADE

Garantia da qualidade

Promaover a aplicagdo dos procedimentos internos de garantia da qualidade, de
acordo com um modelo de gestdo eficiente ¢ eficaz, promovendo a cooperagéo
dos servigos de apoio a missao do Instituto.

A realidade atual do IPSantarém apresenta diversos desafios, decorrentes da
continuidade da politica de desmaterializacao e simplificacio de processos e
virtualizagao de servigos, bem como da aplicagdo dos procedimentos internos de
garantia da qualidade, eliminagio de sobreposi¢ao de fungdes entre os Servigos
Centrais e Escolas.

O programa de acdo na area da qualidade prevé as seguintes medidas:

79. Garantir e assegurar a aplicacdo dos procedimentos internos de garantia da
qualidade do processo de ensino e aprendizagem, em consonancia com os
procedimentos da AS3ES, continuando a obter o reconhecimento e a
acreditacdo de todos os ciclos de estudos por parte desta agéncia
independente;

80.Adotar praticas inspiradas nas normas de Gestao da Responsabilidade
Social (SGRS) e de Certificagio Ambiental (ISO 14001:2015) (como medidas
de substituigio progressiva das fontes energéticas tradicionais por fontes
“amigas do ambiente”);

81.Implementar um sistema integrado de informagdo, que permita medir os
diferentes indicadores de desempenho institucional, nomeadamente os que
sdo exigidos pela A3ES;

82.Promover o acompanhamento, monitorizacao e execucao dos diferentes
processos do Sistema Interno de Garantia da Qualidade, promovendo
formacéao especifica dirigida a docentes e nao docentes:;

83.Fomentar a sistematizacio e redugio de carga burocrdtica associada aos
diferentes processos, otimizando os procedimentos de diagnéstico,

monitorizagio e de feedback;
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84. Fomentar a autonomia cientifica e pedagodgica das unidades organicas,
responsaveis pelo cumprimento dos principais eixos estratégicos da
instituicdo, com base numa definicdo clara dos objetivos e resultados a
alcancar e das responsabilidades estabelecidas, numa perspetiva
partilhada;

85. Acompanhar a implementacdo dos planos estratégicos de cada Escola,
articulando com as Assembleias de cada Escola o alinhamento estratégico
do IPSantarém;

86. Prestar contas trimestralmente ao conselho consultivo de gestéo, recorrendo
a elaboracio de mapas de execugdo or¢amental detalhados e acompanhados

de indicadores de gestao relevantes para a tomada de decisao;

87. Aprofundar a implementacio de um sistema de contabilidade analitica e de
apolo a gestao, permitindo o apuramento, em tempo oportuno, dos custos por
outputs, servindo de base a obtencido da informacédo necessaria ac controlo
de gestdo e autorizacdo de despesas por cursos, projetos, atividades ou

Processos;

88.Implementar um sistema e estrutura de controlo interno, que permita

monitorizar processos e procedimentos;

89.Assegurar a divulgacdo online da informacio de gestdo, bem como de

indicadores de desempenho;

90.Melhorar a plataforma de gestdo de projetos, agilizando os processos e
facilitando a obtengéo, em cada momento, de informacgéo diversa relativa a
cada projeto (informacéo financeira, documentos, relatérios, etc.);

91.Promover a implementacdo de um sistema de avaliacdo da satisfagdo dos
utentes internos e externos relativamente aos diversos servigos prestados
pelos dos Servigos Administrativos.
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Comunicacéao

Melhorar os processos de comunicagdo interna e externa com vista ao auniento
da coesdo e notoriedade institucional.

Assistimos atualmente a um investimento generalizado ao nivel dos processos de
comunicacdo das Institui¢cbes de Ensino Superior. Gabinetes de comunicagédo cada
vez mais profissionais, estruturas (humanas e tecnolégicas) cada vez mais
evoluidas e com estratégias de comunicagao cada vez mais arrojadas, aliados a um
cada vez maior namero de eventos destinados a promocao destas instituigoes. A
existéncia de uma identidade forte e partilhada é determinante para a motivacéo
e coesdo interna em torno de designios comuns, assim como para a afirmacgao e

visibilidade externas.

O IPSantarém esta associado a um territorio — o Ribatejo — que, apesar de nio ter
uma correspondéncia administrativa direta, é uma regido que possui uma forte
carga simbélica (associada a area agricola/animal e aspetos culturais relacionados,
ambiente, gastronomia e qualidade de vida) muito potenciada pelas areas de
estudo / escolas do IPSantarém (vertente agraria, alimentacéo, saude, desporto e
educacio).

O programa de acgio na area da comunicagio prevé as seguintes medidas:

92.Articular a comunicacdo do IPSantarém e das varias KEscolas,

implementando uma linha de comunicagio corporativa;

93.1dentificar os elementos identitarios que deverdo assumir-se como imagem
de marca do “IPSantarém” e das suas Escolas, fazendo um rebranding da
atual marca;

94.Desenvolver um Manual de Identidade Visual com todas as regras de
comunicacgio grafica e multimédia, para utilizacdo de forma homogénea nos
diversos suportes de comunicagao;

95.Implementar um plano de melhoria do sitio do IPSantarém na Internet e
das suas Escolas, em versao bilingue;

96.Identificar os segmentos-alvo e segmentar as bases de dados de contatos de
e-mails integrando todas as Escolas, de forma a possibilitar a
implementacio de uma estratégia de comunicagdo, com diferentes alcances
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e objetivos (ex: parceiros para a I&D / estudantes do ensino secundario /
candidatos internacionais para programas de mobilidade);

97.Reforcar a divulgacdo através dos meios de comunicagdo das iniciativas e
dos prémios obtidos pelos docentes, estudantes e diplomados;

98.Reforcar a producao e divulgacdo de contetidos multimédia, através da
constante atualizacio de noticias nas redes sociais ja existentes (facebook,
Instagram, Linkdin) e no canal Youtube;

99. Promover a atualizacdo permanente da informacgéio e dos contetudos dos sites
oficiais do IPSantarém;

100. Dinamizar cursos de verao, intensivos e de curta duracao, orientados para
os alunos do ensino secundario ou equivalente, que possibilitem experienciar
uma série de atividades pedagodgicas e culturais, pensadas & sua medida, no
sentido de dar a conhecer o que de melhor fazemos na nossa instituigio e
regldo;

101.Criar novos elementos de merchandising que se diferenciem pela

originalidade e sejam usados por toda a comunidade académica, promovendo
a imagem do IPSantarém.

Campus e infraestruturas

Requalificar ¢ manter as infraestruturas e equipamentos promovendo um
ambiente de inclusdo, ecologia, seguranga.

As infraestruturas e as instalacoes de ensino tém um efeito direto na qualidade
das aprendizagens e sdo um fator determinante da decisdo de potenciais
estudantes escolherem o IPSantarém para estudar (ex: estudantes de secundario
que visitam o IPSantarém) e permitem cultivar o sentido de pertenca.

O programa de acdo na area dos campus prevé as seguintes medidas:

102.Melhorar os espacos de estudo e as salas de aula, com a criagio espagos de
ensino inovadores promotores de multiplas dinamicas de atividade e
ferramentas digitais;
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103.Melhorar a oferta de infraestruturas em termos de lazer, desporto, cultura e
de ambito social;

104.Garantir a acessibilidade ao Campus para toda a comunidade académica

com necessidades especiais;

105. Aumentar a preocupacgio e a responsabilidade pela adocdo de medidas de
preservacao do ambiente, como a aposta em materiais amigos do ambiente;

106.Implementar dispositivos avangados de videovigilancia e dispositivos anti-
intrusio, incluindo a colocagdo, nos principais parques de estacionamento de
barreiras de controlo eletrénico;

107.Construir uma residéncia de Estudantes em Rio Maior e requalificar as

residéncias de estudantes existentes.
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3 RECURSOS

O subfinanciamento atual das Instituicées de Ensino Superior faz aumentar a
responsabilidade pela boa gestdo dos recursos disponiveis, exigindo-se uma gestio
equilibrada do recrutamento de recursos humanos e a obtencdo de fontes de

financiamento alternativas ao or¢camento de estado.

3.1 Recursos Humanos

Procurar criar um clima de trabalho positivo assente na motivagdo, na

As pessoas sio o maior ativo de qualquer organizacio, o que torna fundamental
valorizar o seu conhecimento e estimular o desenvolvimento das suas
competéncias. Por outro lado, a gestdo dos recursos humanos é também uma das
componentes mais complexas de gerir numa institui¢fio, porque nem sempre os
objetivos institucionais coincidem com o0s objetivos pessoais, e vice-versa.

Os constrangimentos financeiros sdo uma realidade com a qual temos de viver, o
que exige a definigio clara de um modelo equilibrado e sustentavel no
recrutamento de recursos humanos que procure motivar as pessoas e ajustar as
competéncias individuais as funcoes a desempenhar.

Com este programa de acéo pretende-se:

108. Garantir a participacdo ativa do pessoal docente e pessoal ndo docente nos
orgidos de gestao do IPSantarém, na defini¢ido e implementacgio da estratégia
organizacional, na discussio de temas relevantes para a instituigdo, através do
desenvolvimento das a¢bes necessarias tendo em vista a recolha de feedback
sobre as suas opinides;

109.Promover um bom ambiente organizacional onde se procura alinhar as
competéncias das pessoas com as funcées a exercer e definir claramente as

responsabilidades a assumir, estimulando a troca de experiéncias entre
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setores, como forma de motivar e contribuir para uma maior motivagiao e uma

maior identificagdo com a misséo institucional;

110.Promover e dinamizar agdes de partilha de boas praticas interinstitucionais,
como forma de elevar os niveis de qualidade do trabalho prestado;

111.Elaborar um plano de recrutamento de pessoal docente e nio docente, de
acordo com as necessidades identificadas no mapa de pessoal, identificando o
perfil e competéncias adequados aos postos de trabalho a ocupar, tendo sempre
por base um modelo de sustentabilidade financeira e de resposta ao
desenvolvimento nas Areas estratégicas do Instituto;

112.Promover a equidade nos processos de recrutamento, avaliacac de
desempenho, recompensas e progressio na carreira, assegurando, sempre e em

qualquer caso, o cumprimento dos dispositivos legais aplicaveis;

113.Rever o modelo de avaliacfo de desempenho do pessoal docente, permitindo
uma maior automatizagao na produgao dos relatorios e ajustamento a missao

institucional;

114.Promover a flexibilidade de fungdes no pessoal ndo docente, em beneficio
pessoal e de uma organiza¢ao mais agil, criando condi¢des para a conciliagéio
da atividade profissional com a vida familiar, incrementando, entre outros, o
teletrabalho, relativamente a fun¢des que possam ser levadas a cabo a

distincia, sem quebra dos niveis de produtividade:

115.Promover a igualdade de oportunidades, de género, e a equidade em termos
salariais e das condigbes de trabalho, bem como das oportunidades de
progresséo na carreira;

116.Promover a aprovagio e a concretizagdo de um plano de formacio anual do
pessoal néo docente, de forma a melhorar, redefinir e atualizar as competéncias
profissionais e o exercicio das fungdes, com vista ao aumento da qualidade e
eficacia dos processos, bem como 0 aumento da produtividade, da motivagéo e
da responsabilizagio dos trabalhadores;

117.Apoiar a organizacdo de atividades socioculturais, de caracter ludico, que
fomentam o convivio entre os trabalhadores do IPSantarém, tendentes a
melhoria do clima organizacional e da coesdo interna através do

estabelecimento de relagdes de confianca entre colegas.
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3.2 Recursos Financeiros

Considerar as oportunidades de fontes de financiamento alternativas ao
Orcamento de Estado. designadamente as provenientes de fundos comunitdrios
e nacionais e de prestagdo de servigos a comunidade.

O acesso a financiamento por parte do IPSantarém em particular é uma das
variaveis que mais influencia a capacidade de implementagao das agbes e projetos
que permitem sua modernizacio, nomeadamente do seu ensino, dos seus servigos
¢ das suas instalagdes. A obtencgéao e diversificagio das fontes de financiamento ¢,
portanto, fundamental. O Politécnico tem apostado na execugéo de candidaturas
em vetores chave de modernizagio tendo )a sido conseguida a aprovagdo em

candidaturas que sustentam um conjunto de investimentos.
Neste dominio pretende-se:

118. Executar o projeto SAMA#Digital, que visa a melhoria dos sistemas
informaticos de forma a suportarem a digitalizagao dos procedimentos

administrativos, incluindo a gestao documental;

119. Executar o projeto SAMA#Poliscalabis, que visa a introdugéo de plataformas
digitais e remotas que sejam adequadas e respondam as novas necessidades
dos stakeholders (candidatos, alunos, funcionarios, docentes e restantes
stakeholders);

120. Executar o projeto SAMA#eCapacitar, que visa o desenvolvimento e
implementagio de uma solugdo tecnologica de referéncia para o ensino e a
oferta formativa ndo presencial;

121. Executar o projeto SAMA+Social, que visa a assegurar a modernizacao dos
servigos prestados pelos SAS, melhorando, dessa forma, a qualidade dos
servigos prestados;

122. Executar o Projeto de Inovagéo Pedagogica aprovado no aAmbito do POCH -
Programa Operacional do Capital Humano, que prevé a capacitacio de
docentes em metodologias de aprendizagem baseadas na resolugdo de
problemas e em “processos de co-criacao”, promovendo o desenvolvimento e a
aquisicao de competéncias de atuacio em desafios de cocriagdo entre o
IPSantarém e as entidades parceiras da envolvente externa;
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123. Executar o Projeto 1000 Ideias, no ambito do programa COMPETE 2020,
que objetiva a constituicdo de equipas de estudantes para a resolugdo de
problemas concretos levantados pelo setor empresarial, Administracgéo
Publica, Administrac¢éo Local, ete.;

124. Executar as 4." e 5." edicoes dos Cursos Técnicos Superiores Profissionais
(TeSP), cujas candidaturas foram ja aprovadas pela CCDR do Alentejo;

125. Executar o programa POSEUR do P2020, que responde a crescente presséo
para a descarbonizacio da sociedade, conseguida via 0 aumento da eficiéncia
energética que, por sua vez, permite também a redugido dos custos

energéticos.

126. Reforcar o apoio técnico aos Centros de Investigacdo nas candidaturas a
programas nacionais ou internacionais de bolsas de investigagio.

127. Executar o financiamento, ja obtido, através Fundacgio para a Ciéncia e a
Tecnologia — FCT, para o Centro de Investigagao em Qualidade de Vida -
CIEQV e para os varios projetos de I&D em curso.

128. Alargar o apoio técnico dado aos docentes na preparagéo de candidaturas a
projetos de I1&D e na elaboracgéo de prestagoes de servigos;
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4 NOTAS FINAIS

Esta candidatura mobiliza-se em prol de um Instituto mais coeso, pela promocéo de uma
cultura de identidade e unidade, pela valorizacao da qualidade do ensino ministrado e da
investigac¢io realizada, pelo reconhecimento social das competéncias profissionais dos seus
diplomados, pelas parcerias internacionais que poderemos potenciar, por uma maior
eficiéncia e responsabilidade social e, acima de tudo, pela mobilizagio e motivagio dos seus
docentes, ndo docentes e estudantes,

E minha convicgdo que este caminho passa pelo aprofundamento da interligacéo entre
cada uma das cinco Escolas Superiores do [PSantarém ¢ pelo cruzamento das diferentes
areas do saber, fomentando a inovacéo e a massa critica.

Este é o caminho em que acredito e que quero deixar 4 consideracao de toda a comunidade

académica!

Santarém, 29 de junho de 2020

O Candidato,

;]_,_41%:

{(Prof. Doutor Joao Miguel Mout#o)
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