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ATAN.2 1 W

APROVACAO DOS CRITERIOS DE SERIACAO E DE SELEGAO DOS CANDIDATOS

Ao terceiro dia do més de margo de dois mil e vinte e um, reuniu, pelas dezasseis horas, por
videoconferéncia, nos termos da alinea a) do n.2 4 do artigo 13.2 do Regulamento 558/2010 do
Instituto Politécnico de Santarém (IPSantarém), publicado no Didrio da Repliblica N.2 122, 2.2 Série,
de 25/06/2010, o Juri do concurso documental interno de promocdo para acesso a categoria de
Professor Coordenador, do mapa de pessoal docente do IPSantarém, na drea disciplinar de Industrias
Alimentares, na modalidade de contrato de trabalho por tempo indeterminado, restrito a candidatos
abrangidos pelo regime do artigo 76.2 do Decreto-Lei n.2 84/2019, de 28 de junho (Lei de Execugdo
do Or¢amento de Estado para 2019), que se mantém em vigor até a data de entrada em vigor do
Decreto-Lei de Execugdo Orgamental para 2020, -------commmmmm e

O jari foi nomeado pelo Despacho n.2 12497-D/2020, de 21 de dezembro de 2020, do Presidente do
iPSantarém e é constituido pelo Presidente do ldri, Professora Doutora Marilia Oliveira Inacio
Henriques — Professora Coordenadora da Escola Superior Agraria de Santarém, do IPSantarém, e
pelos seguintes vogais efetivos: Professor Doutor Antdnio José Faria Raimundo, Professor
Coordenador da Escola Superior Agrdria de Santarém, do IPSantarém, que substitui a presidente nas
suas auséncias e impedimentos, Professora Doutora Anténia Teresa Zorro Nobre Macedo, Professora
Coordenadora da Escola Superior Agraria de Beja, Instituto Politécnico de Beja, Professor Doutor
Celestino Anténio Morais de Almeida, Professor Coordenador da Escola Superior Agraria de Castelo
Branco, Instituto Politécnico de Castelo Branco e Professora Doutora Célia Maria Brito Quintas,
Professora Coordenadora do Instituto Superior de Engenharia da Universidade do Algarve. «---=<-s-=----

A reunido teve por finalidade definir e aprovar os critérios de sele¢do e seriagio dos candidatos,
como consta no ponto unico da convocatéria. Para o efeito e tendo em consideragdo as
competéncias e fungdes a desempenhar no lugar a prover, o Juri decidiu aprovar os seguintes
critérios de sele¢do e seriagdo:

Os critérios de selegdo e seriagdo compreendem a admissdo/exclusdo a concurso, a aprovagio em
mérito absoluto e a seria¢gdo dos candidatos com base na avaliagdo curricular e demais documentos
exigidos no Regulamento 558/2010 do IPSantarém, publicade no Didrio da Republica N.2 122, 2.2
Série, de 25/06/2010.

Relativamente aos critérios de selegdo a aplicar na admissdo/exclusdo dos candidatos a concurso, s6
podem ser admitidos os candidatos possuidores, 3 data de 31 de dezembro de 2020, de todos os
requisitos legais de admissdo, em fungdo da drea disciplinar ou drea afim para que é aberto o
concurse, nos termos do disposto nos artigos 6.2, 10.2, 15.2, 15.2 -A e 19.2 do Estatuto da Carreira do
Pessoal Docente do Ensino Superior Politécnico, republicado pelo Decreto-Lei n.2 207/2009, de 31
agosto e alterado pela Lei n.2 7/2010, de 13 maio, conjugado com ¢ disposto no artigo 76.2 do
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-~ Decreto-Lei n.2 84/2019, de 28 de ju'h_h'é. 0O ambito cientifico-pedagégico da drea disciplinar de
/4:

“Industrias Alimentares” é o definido na reunido N.2 27/2020 do Conselho Técnico-cientifico (CTC) da
Escola Superior Agraria do IPSantarém, aprovado em reunido de 15 de dezembro de 2020,
coincidindo com as 4reas cientificas efou unidades curriculares da drea disciplinar, conforme
documento do CTC anexo a esta Ata N.2 1 e da qual faz parte integrante. —-----—--—--—-----sssaccmcmmmmns

O Juri decidiu que todos os doutoramentos ou titulos de especialista, enquadrados no dmbito das
areas cientificas e/ou unidades curriculares da &rea disciplinar a concurso, sao doutoramentos e
titulos de especialista na drea disciplinar ou afim. A deliberagdo sobre a admissdo/exclusdo de
candidatos ao concurso ocorrerda em reunidg de Juri, através de votacdo nominal fundamentada,
candidato a candidato. e

Relativamente a aprova¢do em mérito absoluto, o Juri decidiu que os candidatos admitidos a
concurso se consideram aprovados em mérito absoluto, -------=---=-m=mmrmrm e

kY

Relativamente a seriacdo dos candidatos com base na avaliagdo curricular, o Jari aprovou o
documento “Critérios de Seriagdo — Area Disciplinar de Inddstrias Alimentares”, anexo a esta Atae da
qual faz parte integrante, que sera utilizado para proceder a avaliagdo qualitativa e quantitativa dos
elementos curriculares dos candidatos. ——------------ssemeneme

A deliberagdo sobre a seriagdo dos candidatos ocorrerd em reunido de JUri através de votagdo
nominal fundamentada em duas fases. Numa primeira fase serd votado o enquadramento dos
elementos curriculares de cada candidato nos itens de cada parametro de avaliagdo. Numa segunda
fase serd votada a pontuagdo a atribuir em cada item de cada pardmetro de avaliagdo, para cada
candidato. A aplica¢do subsequente da metodologia e férmulas de célculo aprovadas no documento
“Critérios de Seriagdo — Area Disciplinar de Inddstrias Alimentares”, dard o resultado da seriagdo dos
candidatos e consequente lista de ordenagdo finalt dos candidatos em mérito absoluto, ------------------

Todas estas deliberagbes foram tomadas por unanimidade, através de votacdo nominal
fundamentada.

Nos termos do nimero 3 do art.? 27.2 do Cédigo do Procedimento Administrativo, foi deliberado
aprovar a Ata desta reunido, em minuta, para surtir efeitos imediatos. Esta deliberagdo foi tomada
por unanimidade.

Nada mais havendo a tratar, a reunido foi declarada encerrada pela presidente do Jiri, eram
dezassete horas e vinte minutos, da qual se lavrou a presente Ata que lida e achada conforme, vai ser
assinada. “amssamaanaa

A Presidente do jari

H’CLWL L CH;{\!L{\’IH T(M«'K«'u ,Hiu Au (A Aen

Professora Coordenadora Marilia Qliveira Indcio Henriq]ues
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Professor Coordenador Antonio José Faria Raimundo
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Professora Coordenadora Célia Maria Brito Quintga/
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PROCEDIMENTO CONCURSAL, RESTRITO A CANDIDATOS ABRANGIDOS PELO Art.2 N.2 762, DO DL
N.e 84/2019 DE 28 DE JUNHO, PARA RECRUTAMENTO DE UM PROFESSOR COORDENADOR NA
AREA DISCIPLINAR DE INDUSTRIAS ALIMENTARES, DA ESCOLA SUPERIOR AGRARIA DE SANTAREM

Deliberacdo do Conselho Técnico-cientifico

Por deliberagdo do Conselho Técnico-cientifico, de 15 de dezembro de 2020, considera-se que o
admbito cientifico-pedagédgico da drea disciplinar de “Industrias Alimentares” compreende as dreas
cientificas e/ou unidades curriculares, que a seguir se discriminam, pelo que se consideram com
doutoramento ou titulo de especialista na drea disciplinar do concurso ou afim, os candidatos que
lecionem no ambito dessas areas.

Area Disciplinar de INDUSTRIAS ALIMENTARES

Areas Clentificas Unidades Curriculares

Ciéncia e Tecnologia Alimentar Andlise Sensorial € Reologia Alimentar
Culturas Hortoindustriais
Engenharia de Processos
Instalagdes e Servigos Agroindustriais
Olivicultura e Tecnologia do Azeite
Fruticultura e Pés-Colheita
Processos de Transformacdo e Conservagdo de
alimentos
Tecnologias Agroindustriais
Tecnalogia dos Produtos de Origem Vegetal
Vinificacdo e Enologia
Ciéncias Quimicas e Fisicas Andlise Quimica e Fisica de Alimentos
Andlise Fisica e Reoldgica de Alimentos
Controlo e Automag3o Industrial
Metrologia e Validagdo
Reologia Alimentar
. ~ Sistemas Energéticos Agroindustriais
Gestd3o e Marketing e Economia e Desenvolvimento Contabilidade e Gestdo de Custos
Economia Agroindustrial
Economia e Politicas Agrédrias e Ambientais
Empreendedorismo e Gestdo de Projetos
Gestdo e Empreendedorismo em Meio Rural
Gestdo da Empresa Agraria
Gastdo de Operagdes
Gestdo de Pessoas
Gestdo de Projetos
Gestdo da Qualidade
Inovacéo e Estratégia Empresarial
Logistica Alimentar
Marketing
Marketing Agroindustrial
Mercados e Politicas Rurais
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Marilia Oliveira Inacio Henriques

ESAS — CTC — 15 de dezembro de 2020
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J]SJ __PROCEDIMENTO CONCURSAL, RESTRITO A CANDIDATOS ABRANGIDOS PELO Art.2 N.2 762, DO DL
a,? N.2 84/2019 DE 28 DE JUNHO, PARA RECRUTAMENTO DE UM PROFESSOR COORDENADOR NA
%‘- AREA DISCIPLINAR DE INDUSTRIAS ALIMENTARES, DA ESCOLA SUPERIOR AGRARIA DE SANTAREM

Critérios de Seriagao — Area Disciplinar de Indistrias Alimentares

A Classificagdo Final (CF) dos candidatos, expressa numa escala de 0-100 pontos, resulta da sua
avaliacdo curricular, obtida a partir de trés componentes; a Componente Técnico-Cientifico (CTC),
com uma ponderagio de 40%; a Componente Pedagdgica (CP), com uma ponderacdo de 40%; a
Componente Qutras Atividades {COA), que sejam consideradas relevantes para a missao da Escola e
do Instituto, com uma ponderagdo de 20%, segundo férmula:

CF =0,4*CTC + 0,4*CP + 0,2*COA

Por deliberagdo unanime do juri, s Componentes CTC, CP e COA sdo aplicados parametros e
ponderacdes, conforme as férmulas que a seguir se indicam:

CTC = 0,1*FA + 0,40*RAl + 0,25*PCl + 0,2*TC + 0,05*PBD
CP=0,5*FD +0,1*PJ + 0,2*APD + 0,2*OTDT
COA = 0,8*CFA + 0,2*(AE + AE| + AF + PAS + PPO)

Sendo: FA - Formagiio Académica; RAl - Qualidade e Difusdo dos Resultados da Atividade de
Investigagdo; PCl - Qualidade de Projetos e Contratos de Investiga¢do; TC - Transferéncia de
Conhecimento; PBD - Prémios, Bolsas e Distingdes;

FD - Fungdes Docentes; P) - Participa¢do em Jaris; APD - Dedicagdo e Qualidade das Atividades
Profissionais Relacionadas com a Docéncia; OTD - Orientacdo de Teses, Dissertagfes e Trabalhos
Conducentes a Grau Académico ou Diploma; CFA - Exercicio de Cargos e FungBes Académicas; AE -
Atividades de Extensdo; AEl - Atividades Relevantes para o Ensino e Investiga¢do, Designadamente
Servico 4 Comunidade no Ambito da Missdo da Instituicdo, Servico de Cooperacio e Consultadoria;
AF - Atividades de formagdo dos Pablicos Escolares (Ensino Bdsico e Secunddrio) e de Formagdo
Continua de Profissionais em Diversas Areas; PAS - Atividades de Participagio em Projetos e A¢des de
Interesse Social; PPO - Participagdo em Projetos e Organizagbes Nacionais e Internacionais de
Interesse Cientifico, Profissional ou Cultural.

Em cada pardmetro (FA, RAI, PCI, TC, PBD, FD, PJ, APD, OTD e CFA) sera feita a relativiza¢do das
pontuacdes absolutas dos candidatos pelo maior valor encontrado, ao qua! correspondem 100
pontas. O mesmo se aplicard a soma AE+AEI+AF+PAS+PPO.

A pontuagdo absoluta em cada pardmetro resulta da soma das pontuagdes atribuidas a cada item.
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6) Participacdo em comissbes de oi‘éanizagéo/comissﬁes cientificas de eventos técnico cientificos
= até 2,5/até 1,5 por evento da 4rea disciplinar do concurso.

/ 7) Coordenador/editor de publicagbes cientificas: —= até 2 pontos por livio ou periddico

considerando a drea disciplinar do concurso, o reconhecimento da editora associada.

8) Avaliador de artigos cientificos submetidos a periddicos — até 0,5 pontos por artigo efou revista
até ao méximo de 10 pontos.

9} Avaliador de projetos de investigacdo cientifica — até 5 pontos por concurso a programas de
financiamento.

10) Atividades de difusdo e de divulgacdo da ciéncia — até 0,5 pontos por atividade até um
méximo de 10 pontos. A pontuagdo a atribuir a cada atividade terd em conta a sua relevincia e
dimensdo do publico-alvo.

11) Outras atividades consideradas relevantes pelo juri — serdo valorizadas outras atividades que
evidenciem o desempenho técnico-cientifico do candidato até ao maximo de 10 pontos.

Nos itens 1 a 11, quando aplicavel: - a pontuagdo do item é ponderada por 75% sempre que o
candidato seja o primeiro autor, o Ultimo autor, o autor de contacto ou responsdvel pela acio
conjunta; a pontuagdo do item € ponderada por 60% no caso de publicagGes quando seja segundo
autor e 50% sempre que o candidato seja um dos restantes coautores ou participantes na acéo
conjunta.

c¢) Qualidade de Projetos e Contratos de Investigacdo {PCl)

1) Responsavel de projetos de investigagdo e desenvolvimento internacionais financiados: — até
30 pontos por projeto no caso de o candidato ser o responsavel pelo projeto; — até 15 pontos por
projeto no caso de o candidato ser o responsével pela participagdo da instituicdo no projeto. A
pontuacdo a atribuir terd como referéncia a duragdo dos projetos financiados.

2) Membro de projetos de investigacdo e desenvolvimento internacionais financiados — até 10
pontos por projeto. Serdo usados os mesmos critérios de atribuicdo de pontuagdo descritos em
1).

3} Projetos de investigagdo e desenvolvimento nacionais financiados: — até 15 pontos por projeto
no caso de o candidato ser o responsavel pelo projeto; — até 10 pontos por projeto no caso de o
candidato ser o responsdvel pela participagdo da instituicdo no projeto. A pontuagdo a atribuir
terd em consideragdo o tempo de duragdo, tomando como referéncia um projeto de 36 meses na
FCT.

4) Membro de projetos de investigacdo e desenvolvimento nacionais financiados — até 5 pontos
por projeto. Serdo usados os mesmos critérios de atribuicdo de pontuacdo descritos em 3).
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Ub Para o efeito, por cada pardmetro o juri decidiu incluir itens que melhor expressam o ambito do
pardmetro a avaliar, para os quais definiu critérios de atribui¢do de pontuages, a seguir indicadas.

wr
//{9 A qualidade dos elementos curriculares dos candidatos a concurso é implicitamente avaliada pela
diferenciacio da pontuacdo atribuida aos diferentes itens, e no mesmo item quando a pontuagao
tem um valor maximo.

Parametros e Itens de Avaliag3o:
I - Desempenho técnico-cientifico {DTC)
a) Formacgdo Académica (FA)
1) Doutoramento ou titulo de especialista na drea do concurso = 10 pontos

2) Pos-graduagbes e outros cursos concluidos considerados relevantes na area disciplinar do
concurso — até 5 pontos.

b) Qualidade e Difusdo dos Resultados da Atividade de Investigacdo (RAI)

1) Autoria de livros cientificos com arbitragem - até 10 por livro. A pontuagdo a atribuir terd em
conta o reconhecimento da editora associada e a drea disciplinar do concurso.

2} Autoria de capitulgs em livros cientificos com arbitragem - até 5 por capitulo. A pontuagdo a
atribuir terd em conta o reconhecimento da editora associada e a drea disciplinar do concurso.

3) Autoria de artigos cientificos em periddicos: - até 5 pontos por artigo em revistas indexadas,
usando como referéncia o 1SI/Scopus; - até 2,5 pontos por artigo em revistas ndo indexadas. A
pontuagido a atribuir tera ainda em atengdo a area disciplinar do concurso.

4) Publicacdes técnicas na drea disciplinar do concurso —até 1,5 ponto por publicacdo.
5) Participa¢do em eventos cientificos
5.1) Artigos em atas/proceedings - até 3 por artigo ou resumo alargado.

5.2) Comunica¢des orais/fem poster — até 0,3/0,2 por comunicagdo oral/poster em eventos
cientificos. A pontuacdo a atribuir a cada comunicacdo terd em conta a existéncia de
arbitragem cientifica, a relevancia da conferéncia, a sua difusdo internacional e a drea
disciplinar do concurso.

5.3) Participa¢io como orador convidado em eventos de natureza cientifica da drea
disciplinar do concurso — até 2,5 pontos por participa¢do em eventos.

5.4) Participacdo como moderador convidado em eventos de natureza cientifica da area
disciplinar do concurso — até 1,5 pontos por participacdo em eventos.
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d) Transferéncia de Conhecimento (TC)

1} Patentes e protétipos — 5 pontos por patente internacional e 2,5 pontos por patente nacional.
Serdo considerados apenas 0s casos com os processos de registo e aprovagéo finalizados.

2) Agbes contratadas ou protocoladas com empresas ou instituigbes externas, em qualquer caso
financiadas ~ 2 pontos por agdo/ano como responsavel e 1 ponto a¢do/ano como participante.,

e) Prémios, Bolsas e Distinges (PBD)

Prémios cientificos e académicos, bolsas e distingdes de sociedades cientificas ou de entidades
publicas e privadas - até S pontos por prémio, bolsa ou distingdo. Serdo considerados os prémios,
bolsas ou distingbes de natureza técnico-cientifica, atribuidos em concursos de dmbito nacional ou
internacional, por entidades ou organismos de investigacdo, sociedades cientificas ou por entidades
publicas e privadas de reconhecido mérito.

Il - Desempenho Pedagégico (DP
a) FungGes Docentes (FD)
1) Experiéncia e qualidade do trabalho pedagégico.

1.1) Numero de semestres de experiéncia letiva na area disciplinar do concurso — 1,5 pontos
por cada semestre.

1.2) Namero de unidades curriculares diferentes lecionadas — 4 pontos por cada unidade
curricular. Sera usada como padrao uma unidade curricular de 5 ECTS.

1.3) Participagdo em comissdes/grupos de trabalho na elaboragdo e criagio/adequagio de
planos de estudos — 5 pontos por curso.

2) Outras atividades pedagégicas consideradas relevantes pelo juri no dmbito da area disciplinar
em concurso, nomeadamente a inovacdao pedagdgica na utilizagdo de novos métodos de ensino -
até 10 pontos.

b) Participagdo em Juris (PJ)

1) Participagdo em juris de doutoramento e de mestrado, como arguente — 5/2 pontos por jiri de
doutoramento/mestrado.

2) Participagao em jdris de doutoramento e de mestrado, como membro de jari — 2/0,5 pontos
por juri de doutoramento/mestrado.

3) Participagdo em juris de concursos das carreiras de ensino superior e de investigacio - 2 pontos
por juri para a categoria de professor adjunto ou equivalente.

Pagina 9 de 12




SANTAREM

, Q\p\g/ Escola Superior Agrdria de Santarém
gin

Marticipat;ﬁo em juris de concursos de admisséo]progresséo de quadros superiore; de carreiras
/ da administragdo publica - 2 pontos por juri.
‘;_f -

W Ei;?r?iguperior
a -«mE'ps ﬂm‘i'i'l’lmﬂff INSTITUTO POLITECNICO DE [oSantarén]

//;V ¢} Dedicacdo e Qualidade das Atividades Profissionais Relacionadas com a Docéncia (APD)

1} Apreciacio do desempenho pedagégico global. Serdo considerados os resultados dos
inquéritos ou instrumentos similares de avaliagdo do desempenho pedagdgico. A pontuagdo sera
atribuida apenas as avaliagdes consideradas positivas na institui¢do a que o candidato pertence —
20 pontos para a avaliagdo mdaxima, 15 pontos para a avaliagdo intermédia e 10 pontos para a
avaliagdo positiva minima. As pontuacbes intermédias serdo atribuidas proporcionalmente a
avaliacao obtida.

2) Internacionalizagdo da atividade pedagdgica — até 20 pontos. Serd valorizada a organizagdo e
lecionagdo de cursos internacionais e a lecionagdo de unidades curriculares em instituicdes
estrangeiras.

d) Orientagfio de Teses, Dissertacdes e Trabalhos Conducentes a Grau Académico (OTDT) ou Diploma

1) Orientacdo ou co-crientagdo no dmbito de estudos conducentes a Doutoramento — orientagao:
até 5 pontos por orientagdo concluida; até 3 pontos por orientagdo em curso — co-orientacdo: até
2,5 pontos por co-orientagdo concluida, até 1,5 pontos por co-orienta¢do em curso.

2) Estudos conducentes ao grau de mestre ou equivalente, concluidos — 2 pontos por orientagdo
sendo a pontuacao dividida pelo nimero de orientadores em trabalhos partilhados.

3) Estudos conducentes ao grau de bacharel ou licenciado concluidos — 1 ponto por orientagdo,
sendo a pontuagdo dividida pelo niumero de orientadores em trabalhos partilhados, até um
maximo de 20 pontos.

4) Estudos conducentes ao diploma de curso de especializacdo tecnoldgica ou curses técnicos
superiores profissionais concluidos — 0,5 pontos por orientagdo, sendo a pontuagao dividida pelo
numero de orientadores em trabalhos partilhados, até ao méximo de 10 pontos.

Ill - Qutras Atividades Consideradas Relevantes para a Missao da Instituicdo do Ensino Superior

(OA)

a) Exercicio de Cargos e FungGes Académicas {CFA)

1) Desempenho de cargos unipessoais de gestdo: 50 pontos por ano de mandato no caso de
dirigente méaximo da institui¢do; 40 pontos por ano de mandato no caso de Diretor de Unidade
Orgéanica ou equivalente. Sdo considerados os cargos estatutariamente previstos nas instituicdes
onde foi exercido o cargo, tendo em conta a sua hierarquia estatutaria. Se necessario a pontuagao
é atribuida na propor¢do dos duodécimos cumpridos.
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2) Participacdo em orgdos colegiais: 25 pontos por ano de mandato para presidéncias, 20 parg
vice-presidéncias, 10 pontos por ano de mandato para membros eleitos, 15 pontos por ano de
mandato para a coordena¢do de departamento ou dreas cientificas, 12 pontos por ano de
mandato para diretor de curso ou equivalente. Sdo considerados os cargos estatutariamente
previstos nas instituicdes onde foi exercido o cargo. Citam-se aqui como exemplos de referéncia
0s Orgaos de Direcgao, Conselho Geral, Conselho Cientifico e Conselho Pedagdgico. As pontuagdes
base nos cargos nao especificados serdo escaladas de acordo com a dependéncia e equivaléncia
funcional do cargo relativamente aos 6rgdos de referéncia. Se necessdrio a pontuacio é atribuida
na proporg¢do dos duodécimos cumpridos. A pontuagdo atribuida aos cargos exercidos enquanto
presidentes e vice-presidentes ndo acumulam com os de membros eleitos do Orgio.

3) Outros cargos e fungbes por designacdo: 45 pontos por ano de mandato no caso de Vice-
Presidente da instituigdo ou equivalente; 35 pontos por ano de mandato no caso de Subdiretor de
Unidade orgdnica ou equivalente e Pré-Presidente da instituicdo ou equivalente. Nos restantes
cargos, sera atribuida pontuagdo tendo como referéncia o padrdo descrito em 1) e 2) e o principio
da analogia de fun¢Bes. Se necessdrio a pontuacdo é atribuida na proporgdo dos duodécimos
cumpridos.

Membro de Comissdo Institucional (elaboracdo de regulamentos, planeamento estratégico,
comissGes estatutarias, criagdo e restruturagdo de cursos, avaliagdo de pessoal docente {solicitada
pelo CTC; sistema de ADPD) e ndo docente (SIADAP), membro Institucional do Sistema de
Garantia da Qualidade (SGQ) - 5 pontos por participagdo, até ac maximo de 20 pontos em cada
ano.

b} Atividades de Extensdo (AE)
O juri entendeu valorizar 1 ponto por atividade/ano, até 5 pontos/ano.

¢) Atividades Relevantes para o Ensino e Investigagdo, Designadamente Servico & Comunidade no
Ambito da Missdo da Instituicdo, Servico de Cooperagio e Consultadoria (AEI)

O juri entendeu valorizar 1 ponto por atividade/ano, até 5 pontos/ano.

d) Atividades de formagdo dos Puablicos Escolares {Ensino Bdsico e Secundério) e de Formacgdo
Continua de Profissionais em Diversas Areas (AF)

O juri entendeu valorizar 1 ponto por atividade/ano, até 5 pontos/ano.
e) Atividades de Participacdo em Projetos e A¢des de Interesse Social (PAS).
0O juri entendeu valorizar 1 ponto por atividade/ano, até 5 pontos/ano.

f) Participagdo em Projetos e Organizagbes Nacionais e Internacionais de Interesse Cientifico,
Profissional ou Cultural (PPQ)
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