
RELATÓRIO DE 
ATIVIDADES 

E CONTAS
2019

RELATÓRIO DE 
ATIVIDADES 
E CONTAS

2019

RELATÓRIO DE 
ATIVIDADES 

 CONTASE



Título
RELATÓRIO DE ATIVIDADES E CONTAS 2019

Edição

Instituto Politécnico de Santarém, IPSantarém

Complexo Andaluz - Aptd.279

2001-904 SANTARÉM  |  PORTUGAL

Tel.: (+351) 243 309 536 

www.ipsantarem.pt  |  geral@ipsantarem.pt 

junho 2020

(Documento otimizado para impressão frente/verso)

2    RELATÓRIO DE ATIVIDADES E CONTAS 2019        



ÍNDICE GERAL

 OE 1.1. DISPONIBILIZAR UMA OFERTA FORMATIVA INOVADORA E DIVERSIFICADA .......................

         EIXO 1 - ENSINO E ESTUDANTES ..................................................................................................................................................

         EIXO 2 - INVESTIGAÇÃO, DESENVOLVIMENTO E INOVAÇÃO ..................................................................................

 OE 2.2. FOMENTAR A INOVAÇÃO E O EMPREENDEDORISMO .........................................................................

 Introdução ..........................................................................................................................................................................................

          EIXO 3 - EXTENSÃO À COMUNIDADE .....................................................................................................................................

 Sumário Executivo .........................................................................................................................................................................

ATIVIDADES DESENVOLVIDAS ................................................................................................................................................................

PREÂMBULO ........................................................................................................................................................................................................

 OE 2.1. PROMOVER A INVESTIGAÇÃO E DESENVOLVIMENTO ........................................................................

 OE 3.1. REFORÇAR O ENVOLVIMENTO COM A REGIÃO E COM A COMUNIDADE ................................

 OE 1.2. ATRAIR ESTUDANTES E PROMOVER O SEU SUCESSO ACADÉMICO E PROFISSIONAL 

 OE 5.4. CAMPUS .............................................................................................................................................................................

         EIXO 4 - INTERNACIONALIZAÇÃO ............................................................................................................................................

 OE 4.1. FORTALECER A INTERNACIONALIZAÇÃO ....................................................................................................

          RECURSOS FINANCEIROS .............................................................................................................................................................

 PESSOAL NÃO DOCENTE ........................................................................................................................................................

 EXECUÇÃO ORÇAMENTAL .....................................................................................................................................................

 OE 5.2. PROMOVER A QUALIDADE E EFICIÊNCIA ORGANIZACIONAL ........................................................

 PESSOAL DOCENTE ....................................................................................................................................................................

         EIXO 5 - SUSTENTABILIDADE ORGANIZACIONAL ............................................................................................................

 OE 5.3. DESENVOLVER A RESPONSABILIDADE SOCIAL ......................................................................................

RECURSOS ............................................................................................................................................................................................................

          RECURSOS HUMANOS ....................................................................................................................................................................

 OE 5.1. MELHORAR A COMUNICAÇÃO E NOTORIEDADE INSTITUCIONAL .............................................

12

12

6

8

15

17

17

7

8

9

6

5

29

28

27

25

19

22

19

23

22

24

26

27

29

Índice    3



ÍNDICE TABELAS

Tabela 3 - Estudantes Diplomados no IPSantarém ..................................................................................................................

Tabela 1 - Evolução do N.º total de estudantes matriculados ..........................................................................................

Tabela 8 - Projetos I&D com financiamento internacional ...................................................................................................

Tabela 4 - Projetos I&D com financiamento nacional ..............................................................................................................

Tabela 9 - Pessoal Docente de carreira e contratado .............................................................................................................

Tabela 11 - Pessoal Não Docente por categoria .........................................................................................................................

Tabela 12 - Pessoal Docente e Não Docente PREVPAP .........................................................................................................

Tabela 5 - Mobilidades realizadas em 2019/2020 ....................................................................................................................

Tabela 13 - Receita 2019 .............................................................................................................................................................................

Tabela 10 - Pessoal Docente por categoria ...................................................................................................................................

Tabela 14 - Receitas do IPSantarém 2018/2019 .........................................................................................................................

Tabela  15 - Despesas do IPSantarém 2018/2019 .....................................................................................................................

Tabela 6 - Evolução do número de mobilidades realizadas ...............................................................................................

Tabela 2 - Atratividade da oferta formativa ...................................................................................................................................

Tabela 7 - Evolução do número de Estudantes Internacionais (cursos de licenciatura) .................................

10

13

28

29

20

30

21

27

28

10

9

19

29

27

19

ÍNDICE FIGURAS

Figura 1 - Produção científica dos Docentes do IPSantarém 12

4    RELATÓRIO DE ATIVIDADES E CONTAS 2019    



PREÂMBULO
• INTRODUÇÃO
• SUMÁRIO EXECUTIVO
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Introdução

A informação constante neste relatório dá corpo às obrigações definidas na Lei e Estatutos 
do Instituto Politécnico de Santarém (IPSantarém). Pretende-se que a informação 
recolhida sobre as atividades desenvolvidas pelo Instituto Politécnico de Santarém 
(IPSantarém) no ano 2019 contribua para um melhor conhecimento sobre a realidade do 
Instituto por parte de toda a comunidade académica e parceiros institucionais. 

1.    O IPSantarém em 2019/2020 teve inscritos 4052 estudantes, distribuídos da seguinte 
forma:  2843 inscritos em cursos de 1º ciclo (licenciaturas); 516 em cursos de 2º ciclo 
(mestrados); 668 em cursos técnico superiores profissionais (TeSPS); 17 em formação 
pós-graduada e 8 em cursos de pós-licenciatura.  (Fonte RAIDES a 31 de dezembro)

9.   O Politécnico de Santarém, em 31 de dezembro de 2019, contava com 533 trabalha-
dores (355; 67% docentes; 178; 33% não docentes), com relação jurídica de emprego 
público, não considerando os SAS.

3.   O IPSantarém disponibilizou 1822 vagas em 2019/2020, para cursos de TeSP (572), 
licenciatura (874) e mestrado (376). No total, integraram no 1º ano pela 1ª vez 356 
estudantes de cursos TeSP (60%), 860 estudantes de licenciatura (98%) e 236 
estudantes de 2º ciclo (63%). 

4.     A oferta formativa do IPSantarém em 2019 foi constituída por 22 cursos de TeSP, 18 
cursos de licenciatura, 13 cursos de mestrados, 7 pós-graduações e 4 pós-
licenciaturas. Foram desenvolvidos 11 processos relacionadas com a acreditação na 
A3ES e registo na DGES de novos ciclos de estudos. 

6.  Ao nível da Internacionalização, foram realizadas em 2019-2020 um total de 237 
mobilidades, e matricularam-se 73 estudantes internacionais em licenciaturas. É de 
destacar ainda os 20 projetos internacionais de I&D em execução.

2.    No ano letivo 2018/2019 diplomaram-se   587 com grau de licenciado, 66 com o grau 
de mestre  e  120 com o diploma de especialização tecnológica, num total de  773. 
(Fonte RAIDES a 31 de dezembro) 

7.  O IPSantarém foi distinguido com o Prémio Nacional de Inovação na Final do 
Poliempreende e criou os programas PATRI – Programa de Apoio à Transferência de 
Resultados de Investigação, e Seekers & Solvers – Programa de Apoio à Prestação de 
Serviços Especializados.

5.    No domínio do I&D: o centro de investigação CIEQV foi acreditado pela FCT e recebeu 
financiamento para os próximos 4 anos; foi criado no IPSantarém um novo Pólo do 
Centro de Investigação em Artes e Comunicação; foram dinamizados 4 workshops 
pela Unidade de Investigação do IPSantarém; foi atribuído o Prémio I&D IPSantarém; a 
Revista da UIIPS publicou 3 novos Números; os docentes publicaram 314 artigos 
científicos, realizaram 225 apresentações orais em congressos e participaram em 190 
eventos científicos; foram executados 38 projetos com financiamento nacional.

Sumário Executivo

8.   O IPSantarém foi distinguido com a atribuição do primeiro selo INCoDE 2030 a nível 
nacional ao curso de Literacia Digital da ESES-IPSantarém reconhecendo o papel 
inovador desta formação para a inclusão e qualificação digital.
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ATIVIDADES
DESENVOLVIDAS
• LINHAS DE AÇÃO
• OBJETIVOS ESTRATÉGICOS
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  OE1.1. DISPONIBILIZAR UMA OFERTA FORMATIVA INOVADORA E DIVERSIFICADA

EIXO 1 - ENSINO E ESTUDANTES

Oferecer um leque diversificado de cursos a nível do 1º e 2º ciclos, pós-graduação e TEsP, 
investindo na inovação dos currículos e garantindo elevados padrões de qualidade.

A oferta formativa do IPSantarém em 2019 foi constituída por 22 cursos de TeSP, 18  cursos 

de licenciatura, 13 cursos de mestrados, 7 pós-graduações e 4 pós-licenciaturas.  
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Atividades:   

Código Designação da Atividade  
Responsabilida

de 
Executad

a 
Resultado  

OE 1.1 - A1 
Preparação de novo TeSP em 
Marketing Digital  

ESGTS, GTeSP Sim Preparada proposta   

OE 1.1 – A2 
Preparação de novo TeSP  em 
Secretariado em Saúde  

ESSS, GTeSP  Sim Preparada proposta   

OE 1.1 – A3 
Preparação de novo TeSP em  
Proteção e Apoio à Pessoa Idosa  

ESSS, ESES, 
GTeSP 

Sim Preparada proposta   

OE 1.1 – A4 
Pedido da Acreditação da 
Licenciatura - 1º Ciclo Gestão de 
Marketing  

ESGTS, GPAQ  Sim 
Acreditação pela A3ES E 
Registado na DGES em 
2020 

OE 1.1 – A5 
Pedido da Acreditação Licenciatura 
- 1º Ciclo  Podologia  

ESSS, GPAQ Sim 
Aguarda Acreditação pela 
A3ES 

OE 1.1 – A6 
Pedido da Acreditação Mestrado - 
2º ciclo  Engª Agronómica  

ESAS, GPAQ Sim 
Acreditação pela A3ES E 
Registado na DGES em 
2020 

OE 1.1 – A7 
Pedido da Acreditação Mestrado - 
2º ciclo  Gestão Sustentável e 
Horizontes Inteligentes  

ESGTS, GPAQ  Sim 
Aguarda Acreditação pela 
A3ES 

OE 1.1 – A8 
Pedido da Acreditação Mestrado - 
2º ciclo Enfermagem Comunitária  

ESSS, GPAQ  Sim 
Aguarda Acreditação pela 
A3ES 

OE 1.1 – A9 
Pedido da Acreditação Mestrado - 
2º ciclo Enfermagem Médico -
Cirúrgica  

ESSS, GPAQ  Sim 
Aguarda Acreditação pela 
A3ES 

OE 1.1 - A10 
Criação da Pós -Graduação de 
Enfermagem em Senologia  

ESSS, SGA  Sim 
Plano de Estudos 
publicado em Diário da 
República  

OE 1.1 - A11 
Criação da Pós -Graduação em 
Engenharia Agronómica  

ESAS, SGA Sim 
Plano de Estudos 
publicado em Diário da 
República  

 

A atualização da oferta formativa foi uma constante por parte dos órgãos técnico-
científicos e pedagógicos das Escolas Superiores. Em 2019 foram desenvolvidas 11 ações 
relacionadas com a acreditação na A3ES e registo na DGES de novos ciclos de estudos. 

O IPSantarém é uma instituição de ensino superior capaz de atrair estudantes e de 
monitorizar de perto o seu percurso académico, intervindo precocemente nas situações 
de insucesso e de abandono escolar, apoiando a inserção no mercado de trabalho dos 
diplomados em estreita relação com os Alumni.

De acordo com o Registo de Alunos Inscritos e Diplomados do Ensino Superior, estavam 
matriculados 4052 estudantes em 31 de dezembro de 2019. São ainda considerados 14 
estudantes de outros ciclos de estudos, contabilizando um total de 4066 estudantes. A 
evolução do número de estudantes do IPSantarém ocorreu sobretudo ao nível dos 
mestrados e TeSP, mantendo-se relativamente estável nas licenciaturas (Tabela 1).

 PROFISSIONAL
 OE 1.2. ATRAIR ESTUDANTES E PROMOVER O SEU SUCESSO ACADÉMICO E   

  2016 2017 2018 2019 

Mestrado 2.º Ciclo 288 198 389 516 

Licenciatura 1.º Ciclo 2 866 2 857 2 869 2843 

Pós-licenciatura 40 57 47 8 

Pós-graduação 70 32 3 17 

Curso Técnico Superior Profissional 413 434 532 668 

Outra oferta 0 0 11 14 

Total 3 677 3 578 3 851 4066 

Tabela 1 - Evolução do n.º total de estudantes matriculados.
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A tabela 2 apresenta informação relativa à atratividade da oferta formativa. A percentagem 
de ocupação das vagas nas licenciaturas foi de 98%, tendo ficado em torno dos 60% para 
os TeSP e Mestrados.

Tabela 2 - Atratividade da oferta formativa.

   2016 -17 2017 -18 2018 -19 2019 -20 

1º ciclo  

Licenciatura  

Nº total de vagas (1.ª Fase CNAES)  1018  973  944  874  

Nº total de candidatos (1.ª Fase CNAES)  1773  1685  2126  1956  

Nº total de candidatos (1.ª Fase CNAES) /Nº total de 
vagas  

174%  173%  225%  224% 

Nº total de colocados (1.ª Fase CNAES)  525  595  573  564  

Nº total de colocados (1.ª Fase CNAES) /Nº total de 
vagas  

52% 61% 61% 65% 

Nº total de colocados (1.ª Fase CNAES / 1ª opção)  316 305  261  313 

Percentagem de colocados (1.ª fase / 1ª opção)  60%  51% 46%  55% 

Nº total de matriculados (1.ª Ano / 1ª Vez)  759 819 805  860  

Percentagem de preenchimento de vagas  75% 84%  85% 98%  

2º ciclo  

Mestrado  

Nº total de vagas  365  365  458  376 

Nº total de candidatos  170 168 289 346 

Nº total de candidatos/Nº total de vagas  47% 46%  63% 92,02%  

Nº total de matriculados (Mestrado 1º Ano/1ª Vez)  141 135 230 236 

Nº total de candidatos com licenciatura no 
IPSantarém  

n.d.  n.d.  n.d.  107  

Percentagem de preenchimento de vagas  39% 37% 50%  62,76%  

TeSP  Nº total de vagas (Cursos TESP)  615  690  666  571  

Nº total de candidatos 1.ª Fase  211  224  277 496 

Nº total de candidatos 1.ª Fase /Nº total de vagas  34% 32% 42% 86,87%  

Nº total de matriculados (1º ano /1ª Vez)  216 228 293  356 

Percentagem de preenchimento de vagas  35,1%  33,0%  44,0%  60,42 %  

Em 2019 o número de diplomados foi de 773.

Tabela 3 - Estudantes Diplomados no IPSantarém.

  2016  2017  2018  2019  
Licenciatura 1.º Ciclo  563 473 573 587 

Mestrado 2.º Ci clo 57 94 57 66 

Curso Técnico Superior 

Profissional  
264 126 119 120 

Total  758 693 733 773 

Fonte: RAIDES 19 – Registo de Alunos Inscritos e Diplomados do Ensino Superior.

Uma parte importante da estratégia de atração de 
novos estudantes assentou num conjunto de atividades 
de comunicação e divulgação da oferta formativa, com 
especial enfoque em escolas e estudantes do ensino 
secundário. 

Fonte: RAIDES 19 – Registo de Alunos Inscritos e Diplomados do Ensino Superior.
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Destaca-se a aposta feita pelo IPSantarém nos quatro dias de Futurália na FIL onde foram 
proporcionadas aos visitantes diversas experiências com o envolvimento das Escolas: 
Showcooking (Escola Superior Agrária), Jogo Ser Gestor (Escola Superior de Gestão e 
Tecnologia), Impressora 3D (Escola Superior de Educação), Workshop de Suporte Básico 
de Vida (Escola Superior de Saúde) e exames de análise corporal bioimpedância (Escola 
Superior de Desporto). Foram ainda dinamizados passatempos na aplicação da feira com 
oferta de brindes.

Atividades:  Resultado  
Código  Designação da Atividade  Responsabilidade  Executada   

OE 1.2 – A1 
Desenvolvimento de um 
plano de divulgação da 
oferta formativa.  

GCI.  Sim 

No início do ano foi desenhado pela 
Pró-Presidência  para a área de 
comunicação um plano de 
comunicação da oferta formativa  

OE 1.2 – A2 
Criação de equipa de 
divulgação da oferta 
formativa.  

GCI Sim 
Nomeação do colaborador Henrique 
Costa como responsável pela 
divulgação da oferta formativa.  

OE 1.2 – A3 

Real ização de ações de 
divulgação da oferta 
formativa nas escolas 
secundárias.  

GCI’s da UO do 
IPSantarém.  

Sim 

Inspiring Future Projeto País:  
 - escolas visitadas: 4 / escolas não 
visitadas: 35  
Inspiring Future Projeto Centro:  
 - escolas visitadas: 25 / escolas não 
visitadas: 18  

OE 1.2 – A4 
Reforçar as iniciativas de 
receção de estudantes 
das escolas secundárias.  

GCI Sim 

Realização da Sports Week e da 1ª 
edição do Agricool. Ambas as iniciativas 
contaram com a participação de ce rca 
de 50 estudantes do ensino secundário.  

OE 1.2 – A5 Participação na Futurália  GCI Sim 
O IPSantarém participou neste evento e 
nos quatro dias de Futurália na FIL.  

OE 1.2 – A6 

Atribuição de 7 bolsas de 
mérito aos melhores 
estudantes dos cursos 
de licenciatura, TeSP e 
Mestrado.  

SGA Sim 
Atribuídas as bolsas de mérito a 7 
estudantes.  

 Legenda: GCI- Gabinete de Comunicação e Imagem.
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EIXO 2 – INVESTIGAÇÃO, DESENVOLVIMENTO E INOVAÇÃO
 

 OE 2.1. PROMOVER A INVESTIGAÇAO E DESENVOLVIMENTO

Promover a investigação aplicada envolvendo os docentes, estudantes e o tecido 
empresarial, criando e disseminando novo conhecimento.

A gestão da ciência é uma das responsabilidades da Unidade de Investigação do 
IPSantarém UI_IPSantarém.  Aproveitando a existência da plataforma nacional Ciência 
Vitae, onde cada docente tem de carregar o seu próprio currículo científico (CIÊNCIA CV), 
foi implementado um procedimento para produção automática dos relatórios de 
produção científica em articulação com a Fundação para a Ciência e a Tecnologia (FCT). De 
acordo com a informação recolhida através dos currículos CIÊNCIA CV de 2019 elaborado 
pela UI_IPSantarém, os docentes do Instituto publicaram 314 artigos científicos, realizaram 
225 apresentações orais em congressos e participaram em 190 eventos científicos, entre 
outras atividades.

Figura 1 – Produção cien�fica dos docentes do IPSantarém.

Ao longo de 2019 foram dinamizados 4 
workshops pela UI_IPSantarém e um 
conjunto vasto de outras atividades 
que podem ser consultados em 
p o r m e n o r  n o  s e u  re l a t ó r i o  d e 
atividades
  
http://uiips.ipsantarem.pt/relatorios/. 
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A revista da UI_IPSantarém publicou 2 
números do volume 7 onde se divulga os 
artigos que fazem parte das comunicações 
apresentadas no âmbito do Congresso 
Internacional da Unidade de Investigação do 
IPSantarém.
 https://revistas.rcaap.pt/uiips/issue/archive

O número de projetos de I&D com financiamento nacional em 2019 foi de 38 (Tabela 4).

Tabela 4 – Projetos I&D com financiamento nacional.
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Ainda no âmbito da Investigação & Desenvolvimento é de registar a existência de mais 
20 projetos com financiamento internacional. Esta informação encontra-se reportada no 
âmbito do processo de internacionalização.

U.O. Designação Coordenador 
Coordenador/ 

Participante 
Data Final 

ESAS HomeGreens - POCI-01-0145-FEDER-023397 José Grego Participante 21/02/2019 

ESAS Agrio et Emulsio - POCI-01-0145-FEDER-023583 Gabriela Lima Coordenador 18/03/2019 

ESAS INTERATrigo - POCI-01-0145-FEDER-023262 Artur Amaral Participante 31/12/2019 

ESAS BioSave - POCI-01-0145-FEDER-023721 
Maria do Céu 

Godinho 
Participante 14/05/2019 

ESAS MISAGE - ALT20-03-0145-FEDER-024172 Gabriela Lima Participante 01/06/2019 

ESAS MaisSOLO PDR2020-101-030825 Rosa Coelho Participante 02/07/2020 

ESAS Qualitomate PDR2020-101-032076 
Maria do Céu 

Godinho 
Participante 31/12/2020 

ESAS +BDMIRA - PDR2020-101-031909 Nuno Barba Participante 31/03/2020 

ESAS MobFood -POCI-01-0247-FEDER-024524 António Raimundo Participante 30/11/2020 

ESAS Fitoagro PDR2020-101-031686 Nuno Barba Participante 30/06/2021 

ESAS FruitFlyProtec PDR2020-101-031899 Nuno Barba Participante 31/05/2020 

ESAS AgroINOV PDR2020-2024-032601 
Maria do Céu 

Godinho 
Participante 31/12/2019 

ESAS ECO Vinho POCI-02-0853-FEDER-026592 Margarida Oliveira Participante 13/05/2020 

ESAS HortInf PDR2020-101-030859 Artur Amaral Participante 30/06/2021 

ESAS Tomatinov PDR2020-101-032136 Margarida Oliveira Coordenador 14/10/2021 

ESAS QCCA PDR2020-2023-045894 Paula Ruivo Coordenador 31/12/2020 

ESAS 
ALT-BiotechRepGen ALT20-03-0246-FEDER-
000021 

Paula Azevedo Participante 31/12/2019 

ESAS 
WineWATERFootprint POCI-01-0145-FEDER-
023360 

Margarida Oliveira Coordenador 01/12/2019 

ESAS QCCA PDR2020-2023-045894 Paula Ruivo Participante 31/12//2020 

ESDRM 2Bio4cartilage P2020 023423 Rita Rocha Participante 31/07/2019 

ESDRM VASelfCare Nuno Pimenta Participante 05/03/2020 

ESDRM Mind&Gait Rita Rocha Participante 21/08/2019 

ESDRM DIMOV - IPDJ CP/701/DDT/2019 Luís Cid Coordenador 31/12/2019 

ESDRM Pessoas com Fibra - IPDJ CP/703/DDT/2019 Susana Alves Coordenador 31/12/2019 

ESDRM Gravidez Ativa - IPDJ CP/704/DDT/2019 Rita Rocha Coordenador 31/12/2019 

ESES 
Projeto "EmpJovem"/Projeto "Grupo Your - 
Empjovem" 

Sónia Seixas Participante 17/12/2019 

ESES Projeto "MovTour" - POCI-01-0145-FEDER-024068 
Maria Potes 

Barbas 
Participante 02/04/2019 

ESES 
Projeto "Landscape Museum" SAICT.POL. - POCI-
01-0145-FEDER-023382-2016 

Maria Potes 
Barbas 

Participante 28/02/2019 

ESES 
Projeto "LLMCP LisPan" Lisboa-01-0145-FEDER-
023937 (SAICT-POL/23937/2016) 

Maria Potes 
Barbas 

Participante 21/09/2019 

ESES Projeto "Aquilo que eu sou - FACES" Isabel Piscalho Participante 26/11/2022 

ESES 
Programa Nacional de Desporto para Todos - 
CP/702/DDT/2019 

Ana da Silva Participante 31/12/2019 

ESGTS CARE4VALUE SAICT-POL/23248/2016 Susana Leal Participante 01/09/2019 

ESGTS/ESSS 
Volto Já - Programa de Intercâmbio Social - 
ALT20-03-0145-FEDER-024111 

Sandra Oliveira Coordenador 23/08/2020 

ESSS/ESGTS YourPel - POCI-01-0145-FEDER-023386 Hélia Dias Coordenador 31-10-2019 

ESSS HELP2CARE- POCI-01-0145-FEDER-023762 Mário Silva Participante 01/03/2019 

ESSS/ESDR
M 

TEENPOWER - POCI-01-0145-FEDER-023557 
Maria Regina 

Ferreira / Rita 
Santos Rocha 

Participante 24/02/2019 

SC Lezíria Startup - ALT20-01-0651-FEDER-000020 João Moutão Coordenador 31/07/2021 

SC 
INTERNACIONALIZAÇÃO@IPSANTARÉM.PT  ALT20
-03-0145-FEDER-045976 

João Moutão Coordenador 02/03/2022 

 



A existência de centros de investigação próprios é determinante para a acreditação da 
oferta formativa por parte da A3ES. Em 2019 foram aumentados o número de centros com 
a criação no IPSantarém de um Pólo do Centro de Investigação em Artes e Comunicação, 
dedicado à literacia digital e à inclusão social, em parceria com a Universidade do Algarve, 
o qual também é acreditado e financiado pela FCT.

Destaca-se ainda o processo de avaliação dos centros de investigação levado a cabo pela 
Fundação para a Ciência e a Tecnologia (FCT). O Centro de Investigação em Qualidade de 
Vida (CIEQV), coordenado pelo IPSantarém, obteve a classificação de “Bom” e obteve 
financiamento para o próximo ciclo de 4 anos. 

https://cidesd.utad.pt

https://www.cieqv.pt/pt

https://citur-tourismresearch.com

http://pololiteraciadigital.ipsantarem.pt

Para além destes centros, o IPSantarém participa ainda do consórcio em outros 2 centros 
de investigação acreditados e financiados pela FCT: O Centro de Investigação em 
Desporto, Saúde e Desenvolvimento Humano (CIDESD) e o Centro de Investigação, 
Desenvolvimento e Inovação em Turismo (CiTUR).

Atividades:  Resultado  
Código  Designação da Atividade  Resp.  Executada   

OE 2.1 – A1 
Workshop H2020/Horizon 
Europe Formação - Projetos 
e Inovação  

UI_IPSantarém  Sim 
Participação de todos de 20 docentes e 
técnicos de apoio à realização de 
candidaturas.  

OE 2.2 – A2 
Workshop Projetos IN 
IPSantarém realizado a 9 de 
outubro de 2019.  

UI_IPSantarém  Sim 

Resultados do dia dos Projetos IN 
IPSantarém - 
http://uiips.ipsantarem.pt/resultado -
do-dia-dos-projetos/    

OE 2.2 – A3 

"Catchme4scienceCV”. 
Ajuda aos docentes na 
construção do Ciência 
Vitae.  

UI_IPSantarém  Sim 

Disponibilização de um horário de 
atendime nto aos docentes para apoio 
na construção do seu Ciência Vitae. 
https://docdro.id/3uFL5ub  

OE 2.2 – A4 

Workshop: Innovation and 
Networks: exchange of 
good practices: next steps 
to success.  

UI_IPSantarém  Sim 
Participação de cerca de 40 docentes 
pertencentes a todos os domínios 
científicos da UI_IPSantarém.  

OE 2.2 – A5 
Atribuição do Prémio de 
I&D do IPSantarém.  

UI_IPSantarém  Sim 
Foi aberto o concurso e atribuídos 
prémios de I&D a 3 docentes do 
IPSantarém.  

OE 2.2 – A6 
Eleição de uma Comissão 
de Ética.  
 

UI_IPSantarém  Sim 

Foram eleitos os docentes Carla Chicau 
Borrego (Coordenadora), Ana Neves 
(Subcoordenadora), Maria João 
Cardona, Pedro Oliveira e José 
Amendoeira.  
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 OE 2.2.  FOMENTAR A INOVAÇÃO E O EMPREENDEDORISMO

Desenvolver uma cultura empreendedora, geradora de inovação.

PROGRAMA DE
EMPREENDEDORISMO DO
IPSANTARÉM 2020-2021

Na 16ª edição do Poliempreende, que terminou em 2019, 

O primeiro Prémio da Fase Regional foi atribuído ao projeto E-Portefolios, um projeto de 
apoio à seleção, formação e integração de recursos humanos com Deficiências 
Intelectuais e Desenvolvimentais (DID), apresentado pelos docentes Maria Barbas e Pedro 
Matos em equipa com os alunos Diogo Rosário e Maria Dias, todos da Escola Superior de 
Educação. 

O segundo prémio foi atribuído à aluna Beatriz Cardoso, da Escola Superior de Saúde, que 
apresentou o projeto de um software de apoio à gestão de unidades de apoio domiciliário 
com uma inovadora ferramenta de comunicação com as famílias. 

Gestão (1 Projeto) e Saúde (2 projetos).

um total de 8 projetos, com 20 participantes 

O terceiro prémio também ficou na área da Saúde e foi alcançado pela finalista Sofia 
Casanova, que apresentou um projeto de prestação de cuidados de saúde e bem-estar 
especializados ao domicílio. 

o IPSantarém teve a concurso na Fase Regional 

A equipa vencedora da Fase Regional participou posteriormente na Fase Final da 16ª 
edição do Poliempreende que em 2019 decorreu no Instituto Politécnico de Tomar, tendo o 
IPSantarém sido distinguido com o Prémio Nacional de Inovação.

No âmbito do STARTIPS tem especial destaque a dinamizaçãoda participação do 
IPSantarém no Poliempreende, concurso de empreendedorismo da rede Politécnica, que 
é hoje um dos principais Concursos de Empreendedorismo a nível nacional. 

oriundos das Escolas Superiores 
de Desporto (3 projetos), Educação (2 projetos), 

O fomento de uma cultura mais inovadora e empreendedora, 
bem como a contribuição para que a região possua uma 
economia mais dinâmica e baseada em conhecimento, 
fazem parte da missão do IPSantarém. Verificando-se a 
necessidade de abranger um maior número de alunos a 
participar em atividades de empreendedorismo e inovação, 
bem como iniciar um processo que permita a criação de 
condições para o fomento da criação de start-ups e spinoffs 
oriundas da comunidade IPSantarém, grande parte do ano 
2019 foi dedicada à criação do programa STARTIPS, 
Programa de Apoio ao Empreendedorismo do IPSantarém. 

O STARTIPS é um Programa “umbrela” que pretende criar e 
alavancar iniciativas de geração de ideias inovadoras e de 
desenvolvimento de projetos de empreendedorismo. O seu 
objetivo é que o máximo de alunos dentro do Instituto 
possam contactar com a temática do empreendedorismo e 
que, aqueles que o pretendam, incluindo docentes e alumni, 
sejam apoiados no desenvolvimento dos seus projetos, quer 
na participação em concursos, quer no processo de criação 
de novas iniciativas empresariais.
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Tais iniciativas irão permitir dar dinâmica ao STARTIPS.

Este financiamento, no valor global de 400 mil euros, permitirá o desenvolvimento de um 

conjunto de iniciativas no âmbito do empreendedorismo e da inovação que terão lugar em 

2020 e 2021 nomeadamente o desenvolvimento de sessões de geração de ideias, a 

realização de Concursos de Ideias, a dinamização de atividades de apoio à criação e 

maturação de modelos e planos de negócio, a criação de ferramentas de apoio ao 

empreendedorismo e o apoio ao desenvolvimento de novas iniciativas empresariais.

Mais duas iniciativas marcaram o ano 2019 no âmbito da Inovação, foram elas a 

participação no projeto Agriempreende, no âmbito do qual um grupo de 35 alunos da ESAS 

participou em processos de geração de ideias inovadoras no setor agroalimentar, e a 

continuação da participação na Rede Ibérica de Inovação com realce para a presença na 

Transfiere – European Meeting on Science, Technology and Innovation. 

O desenvolvimento de atividades no âmbito do empreendedorismo e da inovação exige 

recursos pelo que em 2019 é de salientar a aprovação do projeto Lezíria Startup, ação 

coletiva de dinamização do espírito empresarial candidatada em co-promoção pelo 

IPSantarém e o Agrocluster ao Alentejo2020.

Atividades:  Resultado  
Código  Designação da Atividade  Resp.  Executada   

OE 2.2 – A1 
Criação do programa START -IPS.  

GEEA  sim 
Foi estruturado e apresentado o 
programa.  

OE 2.2 – A2 
Realização da fase regional do 
Poliempreende.  

GEEA  sim 

Foi realizada a fase final com 10 ideias 
de negócio que envolveram estudantes 
de todas as escolas. A ideia vencedora 
foi indicada para representar o 
IPSantarém no concurso nacional.  

OE 2.2 – A3 
Participação do IPSantarém na 
fase nacional do Poliempreende.  

GEEA  sim 

Participação na fase nacional, tendo o 
IPSantarém sido distinguido com o 
Prémio Nacional de Inovação na Final de 
entre 21 projetos a concurso.  

OE 2.2 – A4 
Candidatura a um SIAC de apoio 
ao empreendedorismo - Lezíria 
Startup  

GEEA  sim 
A candidatura  foi realizada e aprovado o 
financiamento.  

OE 2.2 – A5 
Participação no projeto 
Agriempreende.  
 

GEEA, 
ESAS  

sim 

Um grupo de 35 alunos da ESAS 
participou em processos de geração de 
ideias inovadoras no setor 
agroalimentar.  

OE 2.2 – A6 
Participação na Rede Ibérica de 
Inovação.  

GEEA  sim 
Presença na Transfiere – European 
Meeting on Science, Technology and 
Innovation.  

 
Legenda: GEEA - Gabinete de Empreendedorismo, Empregabilidade e Alumni.
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 Relativamente ao Seekers & Solvers, o Programa tem a missão de:

• Promover a criação e desenvolvimento de parcerias cientifico-empresariais 
estratégicas;

• Apoiar nas fases de orçamentação e negociação de contratos;

Destaca-se ainda a candidatura do projeto Ribatejo+Digital, realizada em parceria com a 
NERSANT e o IPTomar, a qual visa apoiar as empresas a identificar como fazer o seu 
processo de transformação digital através da criação e disponibilização de mecanismos 
de Diagnóstico.

Assumir-se e ser identificado como um elemento promotor do desenvolvimento regional e 
ligação estreita com empresas, associações e instituições da administração pública local e 
regional

• Promover o match entre necessidades (das empresas/entidades) e 
competências (do IPSantarém);

EIXO 3 – EXTENSÃO À COMUNIDADE
 

Para facilitar e promover estas relações o IPSantarém criou os programas PATRI – 
Programa de Apoio à Transferência de Resultados de Investigação, e Seekers & Solvers – 
Programa de Apoio à Prestação de Serviços Especializados.

O IPSantarém assume o compromisso firme de estar ao serviço do desenvolvimento da 
região onde se insere, estando, por isso, totalmente empenhado no aprofundamento das 
suas atividades de extensão à comunidade. 

O PATRI é um Programa que tem a missão de:
• Fazer o levantamento e catalogar, de forma sistemática, os resultados de 

investigação com potencial de transferibilidade realizada no IPSantarém de 
oportunidades de financiamento nacionais e internacionais;

• Organizar e apoiar ações de apresentação e brokerages tecnológicos;

• Apoiar a fase de negociação de contratos;

 OE 3.1. REFORÇAR O ENVOLVIMENTO COM A REGIÃO E COM A COMUNIDADE

Esta relação aprofunda-se, por três principais vias: 1) através da apresentação, valorização 
e transferência para a comunidade de resultados de investigação realizada no âmbito do 
IPSantarém; 2) – através do desenvolvimento, em co-promoção, de projetos de I&D+I; 3) 
através da resposta a necessidades com a prestação de serviços especializados assentes 
nas valências e competências do IPSantarém e das suas redes nacionais e internacionais.

• Fazer a divulgação da oferta Científica e Tecnológica do IPSantarém;

• Apoiar no Licenciamento da Propriedade Intelectual;

• Apoiar e promover a realização de estudos de viabilidade técnico-científica de 
propostas de criação de spin-offs de Base Tecnológica;

• Comunicar as realizações de transferência de conhecimento e tecnologia.

• Apresentar e Comercializar a carteira de serviços científico-tecnológicos do 
IPSantarém;

• Fazer a gestão da procura de serviços especializados por parte das 
empresas/entidades;

• Acompanhar os processos em curso e avaliar os níveis de satisfação dos clientes.
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Atividades:  Resultado  
Código  Designação da Atividade  Resp.  Executada   

OE 3.1 – A1 
Regulamento de Prestação de 
serviços  

GEEA  sim 
O Regulamento foi publicado em 
Diário da República.  

OE 3.1 – A2 

Criação do programa  PATRI – 
Programa de Apoio à 
Transferência de Resultados de 
Investigação.  

GEEA  sim 

O Programa foi criado e 
disponibilizada informação no site 
do IPSantarém com informação de 
apoio.  

OE 2.2 – A5 

Criação do 
programa  Seekers&Solvers – 
Programa de Apoio à Prestação 
de Serviços Especializa dos.  

GEEA  sim 

O Programa foi criado e 
disponibilizada informação no site 
do IPSantarém com informação de 
apoio.  

OE 3.1 – A4 
Candidatura a um SIAC de apoio á 
transferência de conhecimento - 
PATRI -IPS  

GEEA  sim 
A candidatura foi realizada mas não 
teve aprovação de financiamento.  

OE 3.1 – A5 
Candidatura a um SIAC –
Qualificação - Ribatejo+Digital. 
Aviso:02/Siac/2019  

NERSANT, 
IPSantarém, 

IPTomar  
Sim 

A candidatura foi realizada mas não 
teve aprovação de financiamento.  

 Legenda: GEEA - Gabinete de Empregabilidade, Empreendedorismo e Alumni.
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EIXO 4 – INTERNACIONALIZAÇÃO

 OE 4.1. FORTALECER A INTERNACIONALIZAÇÃO
 

Atribuir uma forte prioridade à internacionalização das suas atividades, nomeadamente 
nas áreas do ensino e da investigação e desenvolvimento, através da inserção em redes 
internacionais e do estabelecimento de parcerias com instituições de relevo.

Tendo como referência o ano letivo 2019-2020 
foram realizadas um total de 237 mobilidades 
(Tabela 5). 

Tabela 5 – Mobilidades realizadas em 2019/2020 

Mobilidade 

Incoming 
Total 

incoming 

Outgoing 
Total 

outgoing 

Total 
Incoming 

+ 
Outgoing 

Estudantes Docentes 
Não 

docentes 
Estudantes Docentes 

Não 
docentes 

Mobilidade 
Erasmus+  

78  -- 0 78 117 6 7 130 208 

Semana 
Internacional  

0 0 0 0 0 0 0 0 0 

Outros 
programas 
(PAC + 
Macau) 

20 0 0 20 9 0 0 9 29  

TOTAL 98 0 0 98 126 6 7 139 237 

 
O número de mobilidades sofreu um pequeno decréscimo face ao 
período homólogo do ano anterior por razões relacionadas com a 
Pandemia do Coronavírus, o que levou ao cancelamento de algumas 
das mobilidades previstas, designadamente as que se realizavam 
por ocasião da organização da International Week, que foi cancelada 
(Tabela 6).   

Tabela 6 – Evolução do número de mobilidades realizadas.

Indicadores 2016/2017 2017/2018 2018/2019 2019/2020 
ESTUDANTES   

ERASMUS Estudantes outgoing (estudos e 
estágio)  

68 61 105 117 

ERASMUS Estudantes incoming (estudos e 
estágio) 

47 71 85 78 

América Latina Estudantes outgoing (PAC) + 
macau 

8 10 5 
9 

América Latina Estudantes incoming + macau 
(PAC) 

23 15 23 20 

PESSOAL DOCENTE  
ERASMUS Docentes outgoing (ensino e 
formação)  

11 47 15 6 * 

ERASMUS Docentes incoming (ensino e 
formação)  

0 0 0 ** 

     
PESSOAL NÃO DOCENTE  

ERASMUS Não Docentes outgoing  4 3 8 7* 
ERASMUS Não Docentes incoming  0 0 0 --- 
Internacional Week + Projetos e Outras 
iniciativas 

25 15 17 ** 

Nº total mobilidades Incoming + Outgoing 186 222 258 237 

 * Mobilidades adiadas em virtude da pandemia do Coronavirus
** cancelamento da International Week e de outros eventos planeados Atividades Desenvolvidas    19



No ano letivo de 2019-2020, 73 estudantes internacionais encontravam-se a frequentar 
uma licenciatura no IPSantarém, o que representa um aumento significativo face ao ano 
anterior.

Tabela 7 – Evolução do número de Estudantes Internacionais (cursos de licenciatura)

 

 2016  2017  2018  2019  

Licenciatura 1.º Ciclo  0 1 29 73 

De assinalar também a candidatura realizada ao programa 
COMPETE do projeto Portugal Polytechnics Internacional 
Network Project (PPIN), a qual contempla iniciativas 
conjuntas de divulgação da nossa oferta formativa e das 
empresas em diversos países (Angola, Brasil, Cabo Verde, 
Chile, Colombia, Moçambique, Peru).

7.ª edição do Curso Erasmus Mundus Joint 
Master Degree com participação de 
estudantes provenientes de Espanha, 
Alemanha, Filipinas, Somália, Etiópia, 
Ghana;  Camarões ;  Indonésia ,  I rão , 
Paquistão, Nepal e Estados Unidos da 
América.

No âmbito da cooperação internacional foram assinados 
protocolos com o Instituto Federal de Brasília e com a 
Universidade de Santiago para a mobilidade de 
estudantes e docentes. 

  Atividades:  Resultado 
Código Designação da Atividade Resp. Executada  

OE 4.1 – A1 
Candidatura ao Erasmus+ K1 – 
Mobilidades. 

GMCI Sim 

Foi feita a candidatura para financiamento 
das mobilidades de estudantes,  pessoal 
docente e pessoal técnico, administrativos, 
a qual foi aprovada. 

OE 4.1 – A2 
Candidatura ao International 
Credit Mobility (ICM). 

GMCI Sim 
Foi feita a candidatura para financiamento 
das mobilidades para países parceiros fora 
da Europa, a qual foi aprovada. 

OE 4.1 – A3 
Encontro “Welcome day” 
destinado a estudantes 
internacionais. 

GMCI Sim 
Foram dinamizadas 2 sessões (1º e 2º 
semestre), juntando todos os estudantes 
internacionais em mobilidade. 

OE 4.1 – A4 
VI International Week” do 
IPSantarém. 

GMCI Não 
Impedida de realizar pelo contexto da 
pandemia do CORONAVIRUS. 

OE 4.1 – A5 
Implementado o programa  
Erasmus Buddy (estudante-
tutor). 

GMCI Sim 
O programa foi divulgado. Candidataram-
se vários estudantes e foram constituídos 
27 Buddies. 

OE 4.1 – A6 

7ª edição do Curso Erasmus 
Mundus Joint Master Degree 
em Enfermagem de 
Emergência e Cuidados 
Críticos.  

ESSS Sim 

Consórcio estabelecido com a 
Universidade do Algarve, a Universidade 
de Oviedo (Espanha) e a Universidade de 
Napier (Escócia),  

OE 4.1 – A7 

I Edição do programa Roteiros 
Mundi, em parceria com a 
Universidade de Santiago de 
Cabo Verde. 

UOs, 
GMCI 

Sim 

Semana de atividades em Santarém com 
uma turma de estudantes e de docentes 
da Universidade de Santiago, que contou 
com a presença do seu Reitor.   

OE 4.1 – A8 
Parceria com o Instituto 
Federal de Brasília. 

ESES Sim 
Assinatura de adenda para a realização de 
Curso de Mestrado em Ciência da 
Educação e Administração Educacional  

OE 4.1 – A9 
Participação na delegação do 
projeto Portugal Polytechnics 
em conjunto.  

GMCI Sim 
Foi dinamizada a participação nos salões 
de estudantes realizados em São Paulo, 
Curitiba e Rio de Janeiro. 

OE 4.1 – A10 
Candidatura - Portugal 
Polytechnics Internacional 
Network Project (PPIN), 

GMCI Sim 
Foi feita a candidatura, a qual encontra-se 
em análise. 

Legenda: GMCI - Gabinete de Mobilidade e Cooperação Internacional.  
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Ainda no âmbito da Internacionalização destacam-se ainda os 20 projetos internacionais de 
I&D que contam com a participação de docentes e das Escolas do IPSantarem (Tabela 8).

Tabela 8 – Projetos I&D com financiamento internacional.

U.O. Designação Coordenador 
Coordenador/ 
Participante 

Data Final 

ESDRM ESA - Enriched Sport Activity - Erasmus + Carlos Silva Participante 31/12/2019 

ESDRM 
ESSA-SPORT - A European Sector Skills 
Alliance for Sport", 575668-EPP-1-2016-1-
FR-EPPKA2-SSA-N 

Abel Santos Participante 31/10/2020 

ESDRM Train4Health - 2019-1-PT01-KA203-061389 Nuno Pimenta Participante 31/08/2022 

ESES 
Erasmus + Projeto KA2-CBY-ACPALA "Digital 
Gamification For Y.E.-Y-Game" 

Ana Torres Participante 02/05/2019 

ESES Erasmus + Projeto "iTELAB" Susana Colaço Participante 31/12/2019 

ESES 
Erasmus + Projeto "TV T21 COMmunity # e-
Skills - 2017-2-PT02-KA205-004354 

Maria Potes 
Barbas 

Participante 01/09/2019 

ESES 
Erasmus + Projeto "BE SAFE" - 2017-1-PL01-
KA204-038773 

Ana Torres Participante 17/09/2019 

ESES 
Erasmus + Projeto "E-(m)PACT - 2017-1-
RO01-KA202-037483 

Ana Torres Participante 31/10/2019 

ESES 
Erasmus + Projeto "Value - Value Diversity in 
Care Education - Nº 590180" 

Maria João 
Cardona 

Participante 30/08/2020 

ESES 
Erasmus + Projeto "My Europe - Your Europe 
- Your Say" - 20181-BG01-KA201-047913 

Ana Torres Participante 31/08/2021 

ESES 
Erasmus + Projeto "Nhance e REseArChers 
anda HEI staff" - KA2 2018 ENREAC-HEI 
2018-1-CY01-KA203-046879 

Ana Torres Participante 30/11/2020 

ESES 
INNOSID - INNOovative Solutions based on 
Emerging technologies for Improving Social 
Inclusion of People with Disabilities  

Maria Potes 
Barbas 

Participante 31/08/2022 

ESES Hanging Out - KA2-2019-2022 Ana Loureiro Participante 31/08/2022 

ESES 
YESI ALL - Young learners Embrace Social 
Inclusion and Social Involvement 

Ana Torres Participante 31/08/2020 

ESES Exchange of Good Practices for Excellence Ana Torres Participante 29/09/2021 

ESSS InovSafeCare - 2018-1-PT01-KA203-047453 Rosário Pinto   Participante 22/10/2021 

ESSS 
Erasmus Mundus Joint Master Degree em 
Enfermagem de Emergência e Cuidados 
Críticos 

Hélia Dias  Participante - 

SC 
UIPS 

Starting Up - Accelerators of 
Entrepreneurship 4 Inclusion - 2019-1-PT02-
KA205-005995 - Polo Literacia Digital e 
Inclusão Social 

Maria Potes 
Barbas 

Coordenador 01/05/2021 

SC 

CICLO - Boosting the Circular Economy 
Skills of the EU Services Labor Force - 2019-
1-SK01-KA202-060689 - Polo Literacia 
Digital e Inclusão Social 

Maria Potes 
Barbas 

Participante 30/09/2021 

ESAS 
TRANSPEER - Erasmus + A transnational 
skills programme to enhance the 
employability of researchers 

Paula Pinto Participante 31/08/2020 

 



EIXO 5 – SUSTENTABILIDADE ORGANIZACIONAL

 OE 5.1. MELHORAR A COMUNICAÇÃO E NOTORIEDADE INSTITUCINAL

Melhorar os processos de comunicação interna e externa com vista ao aumento da coesão 
e notoriedade institucional.

O ano de 2019 foi adequada a estratégia de 
comunicação institucional, com base no 
diagnóstico dos processos de Marketing e 
Comunicação das suas unidades orgânicas de 
ensino.

O plano de comunicação definido teve em 
atenção as necessidades informativas de três 
públicos alvo: 1) os ensinos secundário e 
profissional da região; 2) comunidade local e 
regional; 3) comunidade académica (docentes; 
não docentes; estudantes). 

Seguidamente são listadas algumas das iniciativas realizadas durante o ano.
    Atividades:  Resultado 

Código Designação da Atividade Responsabilidade Executada  

   OE 5.1 – A1 
Criação de um plano de 
comunicação. 

GCI Sim 
Foi desenvolvido um plano de 
comunicação. 

   OE 5.1 – A2 
Estruturação do 
Gabinete de 
comunicação 

GCI Sim 

Foram definidas áreas de intervenção ao 
nível da divulgação da oferta formativa, 
relação com os media e dinamização 
das redes sociais e site. 

   OE 5.1 – A3 
Constituição de uma 
base de contatos única 
do IPSantarém. 

GCI Sim 
Contactos obtidos através de acções de 
divulgação de oferta formativa e 
stakeholders 

   OE 5.1 – A4 
Constituição de uma 
base de imagens do 
IPSantarém. 

GCI Não 
Não foi possível reunir os meios 
necessários para a realização desta 
ação, a qual ficou adiada para 2020. 

   OE 5.1 – A5 
Publicidade e 
Comunicação Social. 

GCI Sim 
Estruturação da comunicação externa e 
publicidade do IPSantarém 

   OE 5.1 – A6 
Programa de divulgação 
da Ciência. 

GCI A decorrer 

Comunicar publicamente o IPSantarém 
através da divulgação de projetos de 
investigação, ciência, 
empreendedorismo, responsabilidade 
social. 

   OE 5.1 – A7 
Dinamização da 
comunicação através 
das redes sociais oficiais 

GCI Sim 

Foram realizadas atividades de 
dinamização das redes sociais, o que 
permitiu aumentar o número de 
seguidores nas redes sociais (Facebook: 
8557; Instagram:1122). 

   OE 5.1 – A8 
Divulgação de press 
releases em jornais e nos 
media da região. 

GCI Sim 
Foram publicadas 171 notícias e 
referências ao IPSantarém em jornais e 
nos media da região. 

   OE 5.1 – A9 
Divulgação de press 
releases em jornais e nos 
media nacionais. 

GCI Sim 
Foram publicadas 18 notícias e 
referências ao IPSantarém em jornais e 
nos media nacionais. 

   OE 5.1 – A10 
Implementar uma 
Newsletter do 
IPSantarém. 

GCI Sim 
Foi iniciada a publicação de uma 
newsletter mensal. 

 Legenda: GCI - Gabinete de Comunicação e Imagem.
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Alicerçar a instituição num modelo organizacional eficiente e dotada de estruturas 
internas que lhe permitam uma atuação eficaz nas suas diferentes vertentes de 
intervenção: ensino formal, investigação e desenvolvimento, prestação de serviços e 
extensão à comunidade.

 OE 5.2. PROMOVER A QUALIDADE E EFICIÊNCIA ORGANIZACIONAL

A consolidação do Sistema de Gestão e Garantia da Qualidade (SGGQ) mereceu grande 
atenção ao longo de 2019. O Manual e Qualidade foi atualizado e criado um sistema de 
informação, sistematizado em torno de indicadores que permitam aferir a atividade do 
Instituto (ensino, investigação e extensão à comunidade). 
Foram também realizadas um conjunto importante de ações de atualização dos 
regulamentos em vigor e dos sistemas de informação, conforme se pode verificar em 
seguida.

        Atividades:  Resultado  

Código  Designação da Atividade  Resp.  
Exec
utad

a 
 

OE 5.2 – A1 
Submissão à A3ES do relatório de folow up da 
avaliação Institucional.  

GPAQ  Sim 
O relatório de folow up  foi validado pelo Conselho 
para Avaliação e Qualidade  e submetido na A3ES.  

OE 5.2 – A2 Atualização do Manual da Qualidade.  GPAQ  Sim O Manual da Qualidade foi atualizado.  

OE 5.2 – A3 
Implementação de um sistema de gestão da 
informação através da definição de uma 
bateria de indicadores.  

GPAQ, 
DSSIC  

Em 
curs

o 

Foram elencados os indicadores e a sua fórmula de 
cálculo, e transpostos para a plataforma Power BI.  

OE 5.2 – A4 
Emissão dos suplementos ao diploma, 
diplomas exclusivamente através da 
plataforma SIGARRA.  

SGA, DSSIC  Sim 
Foi implementa da esta nossa solução, melhorando a 
qualidade dos serviços prestados.  

OE 5.2 – A5 
 Promoção de Formação aos docentes e não 
docentes sobre o Sigarra e SGGQ.  

GPAQ, 
DSSIC  

Sim 
(ESAS e ESSS: 13 de novembro de 2019; ESES e 
ESGT: 20 de novembro de 2019 e ESDRM:  

OE 5.2 – A6 
Atualização do Regulamento de acesso e 
ingresso nos Cursos TeSP.  

CCP, SGA  Sim Regulamento publicado em Diário da República.  

OE 5.2 – A7 
Atualização do Regulamento de Candidatura 
e Frequência de Unidades Curriculares 
Isoladas.  

CCP, SGA  Sim Regulamento publicado em Diário da República.  

OE 5.2 – A8 
Atualização do Regulamento de Concursos 
Especiais de Acesso e Ingresso ao Ensino 
Superior nos Cursos do 1.º Ciclo.  

CCP, SGA  Sim Regulamento publicado em Diário da República.  

OE 5.2 – A9 
Atualização do Regulamento de Creditação 
de Formação Certificada e de Experiência 
Profissional.  

CCP, SGA  Sim Regulamento publicado em Diário da República.  

OE 5.2 – A10  
Atualização do Regulamento de Prescrições 
dos Cursos de Licenciatura.  

CCP, SGA  Sim Regulamento publicado em Diário da República.  

OE 5.2 – A11  
Elaboração do manual e de procedimentos 
académicos.  

Administra
dor, 

Secretários, 
SGA  

Não  
Foi preparada uma versão inicial deste manual, o 
qual necessita ser terminado.  

OE 5.2 – A12  
Implementação de um sistema de controlo de 
assiduidade dos Estudantes.  

DSSIC  Sim 
Foram  instalados  sistemas  em todas  as salas  de 
aulas  para  controlo  de presenças  dos  estudantes . 

OE 5.2 – A13  
Implementação de n ovos desenvolvimentos e 
melhorias no portal aca démico Sigarra.  
 

DSSIC  Sim 
Foram  uniformizadas  as Fichas  de Unidade  
Curricular,  as inscrições  em Exames  e as Matrículas  
passaram  a ser  realizadas  On-line.   

OE 5.2 – A14  
Finalização do processo de implementação 
wireless na ESAS.  

DSSIC  Sim 
Foi feita a passagem de fibra entre edifícios em 
substituição de conetividade MESH.  

OE 5.2 – A15  
Substituição e configuração da infra estrutura 
VOIP do IPSantarém.  

DSSIC  Sim 
Foi feita a mudança de software, bem como 
alteração de servidores físicos para virtuais.  

OE 5.2 – A16  
Acrescento de um ramal de fibra ótica até à 
portaria do IPSantarém.  

DSSIC  Sim Foi acrescentado o Ramal desta infra estrutura.  

OE 5.2 – A17  
Alteração do paradigma da infra estrutura de 
servidores Datacenter.  

DSSIC  Sim 
Alteração de máquinas físicas standalone para um 
conceito cluster, contento todos os servidores 
virtuais (VM’s).  

OE 5.2 – A18  
Implementação de um novo sistema de 
arrefecimento d os servidores do Datacenter.  

DSSIC  Sim 
Implementado sistema mais eficiente e menos 
oneroso.  

OE 5.2 – A19  
Upgrade de versões na infra estrutura de 
segurança.  

DSSIC  Sim 
Aumento do débito possível de passagem na 
gateway de firewall.  

OE 5.2 – A20  
Execução do Projeto SAMA 
IPSantarém@DIGITAL  

Grupo de 
trabalho  

Sim Foi desenvolvida a primeira fase do projeto.  

OE 5.2 – A21  Execução do Projeto SAMA PoliScalabis  
Grupo de 
trabalho  

Sim Foi desenvolvida a primeira fase do projeto.  

 Legenda: GPAQ - Gabinete de Planeamento, Avaliação e Qualidade; DSSIC -  Direção de Serviços de Sistemas de Informação e Comunicação.
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Implementar uma política de responsabilidade social.

 OE 5.3. DESENVOLVER A RESPONSABILIDADE SOCIAL

O Gabinete da Responsabilidade Social participou ao 
longo de 2019 de forma dinâmica na rede colaborativa 
ORSIES – Observatório da Responsabilidade Social e 
Instituições de Ensino Superior em 2019. 

Na dimensão desportiva é de referir a participação 
dos estudantes nas provas do Desporto Universitário 
e a Gala do Desporto do IPSantarém, bem como de 
alguns torneios internos.

No domínio da sustentabilidade ambiental e da 
eficiência energética destaca-se as três candidaturas 
aprovadas ao Programa operacional sustentabilidade 
e eficiência no uso de recursos.

   Atividades:  Resultado  

Código  Designação da Atividade  Resp.  
Execut

ada 
 

OE 5.3 – A1 Participação no ORSIES.  
GRS, 
SAS 

sim 
Participação nas reuniões de trabalho do 
OESIES.  

OE 5.3 – A2 

Inquérito às Necessidades 
Especiais de Educação nos 
Estabelecimentos de Ensino 
Superior - 2019/2020.  

GRS, 
SAS 

sim Realização do inquérito  

OE 5.3 – A3 
Candidatura a Entidade 
Empregadora Inclusiva 2019 
(MEEI).  

GRS sim 

Distinção do IPSantarém, com a atribuição 
da Marca Entidade Empregadora Inclusiva 
2019 (MEEI) por práticas de gestão abertas e 
inclusivas, relativamente às pessoas com 
deficiência e incapacidade.  

OE 5.3 – A4 
 

Participação provas FADU  GD sim 
Participação de 10 equipas (individuais e 
coletivas) e 180 estudantes.  

OE 5.3 – A5 
Gala do Desporto (15 maio)  
 

GD sim 
Foi reconhecido o mérito desportivo dos 
estudantes envolvidos nas provas da FADU.  

OE 5.3 – A6 
Torneio Abertura Futebol (escola 
superior agrária)  

GD sim 
O torneiro contou com a participação de 
várias equipas de estudantes de todas as 
Escolas.  

OE 5.3 – A7 Candidatura selo INCoDE 2030 . ESES sim 
O IPSantarém foi distinguido com a 
atribuição do primeiro selo INCoDE 2030 a 
nível nacional.  

OE 5.3 – A8 
Candidatura ao POSEUR -01-
1203-FC-000191 Efic. Energética 
no Edifício Aulas (ESAS)  

DEIR  sim Candidatura realizada e aprovado.  

OE 5.3 – A9 
Candidatura ao POSEUR -01-
1203-FC-000192 Efic. Energética 
no Edifício Biblioteca  

DEIR  sim Candidatura realizada e aprovado.  

OE 5.3 – A10 
Candidatura ao POSEUR -01-
1203-FC-000193 Efic. Energética 
na Residência de Estudantes  

DEIR  sim Candidatura realizada e aprovado.  

 Legenda: GRS - Gabinete de Responsabilidade Social; GD – Gabinete de Desporto; DEIR - Divisão de Edifícios e Infraestruturas e Recursos.
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O IPSantarém foi distinguido com a atribuição do 
primeiro selo INCoDE 2030 a nível nacional ao 
curso de Literacia Digital da ESES-IPSantarém 
reconhecendo o papel inovador desta formação 
para a inclusão e qualificação digital 



 OE 5.4. CAMPUS

Manutenção das infraestruturas e equipamentos promovendo um ambiente de inclusão, 
ecologia, segurança

O IPSantarém tem a sua sede em Santarém, onde estão localizadas a Escola Superior de 

Educação, Escola Superior de Gestão e Tecnologia, Escola Superior Agrária e Escola 

Superior de Saúde. A Escola Superior de Desporto localiza-se na cidade de Rio Maior.

Ao longo de 2019, procurou-se promover a gestão eficiente das infraestruturas e a sua 
adequação reabilitação face às necessidades atuais do Instituto. Atendendo à 
aposentação do Engenheiro responsável pelas infraestruturas do Instituto, houve a 
necessidade de procurar um substituto para estas funções, o que veio a ocorrer no final do 
ano. Por essa razão o plano de requalificação e de segurança dos campus não foram 
concluídos. No entanto, outras iniciativas importantes foram concluídas, como o projeto 
de requalificação da residência de estudantes de Rio Maior, a qual se encontra a aguardar a 
transferências de verbas para abertura do procedimento. São listadas em seguida 
algumas das iniciativas realizadas.

Legenda: DEIR - Divisão de Edifícios e Infraestruturas e Recursos.

Atividades:  Resultado  

Código  Designação da Atividade  Resp.  
Execu
tada  

 

OE 5.4 – A1 
Revisão do projeto da Residência de 
Estudantes de Rio Maior.  

DEIR  sim Foi concluída a revisão do projeto.  

OE 5.4 – A2 
Abertura do concurso para a 
construção da residência de 
estudantes de Rio Maior.  

DEIR  não 
Foram feitos todos os procedimentos, 
estando a aguardar -se pela transferência das 
verbas para o lançamento da obra.  

OE 5.4 – A3 Reparação do auditório da ESSS.  DEIR  sim Foi reparado o auditório.  
OE 5.4 – A4 

 
Elaboração de um plano de 
requalificação de instalações.  

DEIR  não 
Não foi possível concluir o plano devido à 
aposentação do Engenheiro responsável.  

OE 5.4 – A1 
Elaboração de planos de prevenção e 
segurança para os campus.  

DEIR  não 
Não foi possível concluir o plano devido à 
aposentação do Engenheiro responsável.  

 

 

Campus  Infraestrutura  

Campus 1 Complexo - Edifício Sede   Serviços Centrais + Serviços de Ação Social  
Campus 1 Complexo Andaluz  -  
Edifício 1  

Escola Superior de Educação - ESES 

Campus 1 Complexo Andaluz  -  
Edifício 2  

Escola Superior de Gestão e Tecnologia - ESGTS  

Campus 3 - Santarém  Escola Superior Agrária - ESAS 
Campus 4 – Santarém  Escola Superior de Saúde - ESS 
Campus 5 – Rio Maior  Escola Superior de Desporto de Rio Maior - ESDRM  
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RECURSOS
• RECURSOS HUMANOS
• RECURSOS FINANCEIROS
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A Tabela 9 demonstra os docentes do IPSantarém, de carreira e contratados, por escola, 
em número absoluto (355) e em ET I( 265,07), à data de 31 de dezembro de 2019.

RECURSOS HUMANOS 

 PESSOAL DOCENTE

Tabela  9 – Pessoal Docente de carreira e contratado.

Fonte: Balanço Social 2019 e Apex – aplicação informática da UnikSystem)

A Tabela 10 ilustra o pessoal docente por categoria e por escola, em termos de ETI's, num 
total de 265,07.

Tabela 10 – Pessoal Docente por categoria.

Docentes  ESAS ESDRM  ESES ESGTS  ESSS Total  

              

N.º Professores de Carreira  40,00  37,00  40,00  44,00 32,00  193,00 
N.º Docentes Contratados  14,00 64,00  27,00  39,00 18,00 162,00  

Total  54,00  101,00  67,00  83,00 50,00  355,00 

              

ETI's  Professores de Carreira  40,00 37,00  40,00  44,00 32,00  193,00 
ETI's Docentes Contratados  8,62 26,84  13,43  17,28 5,90 72,07  

Total  48,62  63,84 53,43  61,28 37,90 265,07 

 

Categoria  ESAS ESDRM  ESES ESGTS  ESSS Total  

Professor Coordenador Principal   ---- 1,00 2,00  ----  ---- 3,00 

Professo r Coordenador  8,00 9,00 2,00 4,00 6,00 29,00 

Professor Adjunto  32,00  27,00  36,00 38,00 26,00  159,00  
Assistente   ----  ----  ---- 2,00  ---- 2,00 
Professor Coordenador Convidado   ----  ----  ----  ----  ---- 0,00 
Professor Adjunto Convidado  4,61 7,51 5,57 6,90 2,44 27,03  
Assistente Convidado  4,01 19,33 7,86 10,38 3,46 45,04  

Total  48,62  63,84 53,43  61,28 37,90 265,07 

 Fonte: Balanço Social 2019 e Apex – aplicação informática da UnikSystem)
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A Tabela 11 ilustra o pessoal não docente por categoria e por escola, em termos de ETI's, 
num total de 178 trabalhadores (Inclui os Dirigentes Superiores de 1.º Grau e de 2.º Grau). 

 PESSOAL NÃO DOCENTE

Tabela  11 – Pessoal  Não Docente por categoria

Categoria SC ESAS ESDRM ESES ESGTS ESSS Total 

Dirigente Superior de 1.º Grau 1  ----  ----  ----  ----  ---- 1 
Dirigente Superior de 2.º Grau 3  ----  ----  ----  ----  ---- 3 
Dirigente Intermédio de 1.º Grau 3 1 1 1 1 1 8 
Dirigente Intermédio de 2.º Grau 5  ----  ----  ----  ----  ---- 5 
Dirigente Intermédio de 3.º e 4.º Grau 2 1  ----  ----  ---- 1 4 
Técnico Superior 19 13 10 7 6 3 58 
Coordenador Técnico 3 3  --- 1 2  ---- 9 
Assistente Técnico 10 11 5 5 1 5 37 
Assistente Operacional  3 13 2 8 4 8 38 
Especialista Informática  5  ---- 1  ---- 2  --- 8 
Técnico de Informática 1 2  --- 1 2 1 7 

TOTAL 55 44 19 23 18 19 178 
 Fonte: Balanço Social 2019 e Apex – aplicação informática da UnikSystem)

Na Tabela 12 estão indicados, por Unidade Orgânica, o número de trabalhadores, cuja 
situação foi regularizada no ano de 2019, no âmbito do Programa de Regularização de 
Vínculos da Administração Pública (PREVPAP).   

O Politécnico de Santarém, em 31 de dezembro de 2019, contava com 533 trabalhadores 
(355; 67% docentes; 178; 33% não docentes), com relação jurídica de emprego público, não 
considerando os SAS.

Tabela  12 – Pessoal Docente e Não Docente - PREVAP.

PREVPAP  UO Ano Integração  Situação Antes Integração  Após Integração  

2 SC 2019  Prestação Serviços  Cont.temp.indeter.  

7 ESES  2019  Prestação Serviços /IEFP -CEI  Cont.temp.indeter.  

4 ESGTS  2019  Prestação Serviços  Cont.temp.indeter.  

2 ESSS 2019  IEFP - CEI  Cont.temp.indeter.  

1 ESAS  2019  Contrato  termo  Cont.temp.indeter.  

2 ESDRM  2019  IEFP -CEI  /Contrato  termo  Cont.temp.indeter.  
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RECURSOS FINANCEIROS

 EXECUÇÃO ORÇAMENTAL

Orçamento de Estado

A dotação total do Orçamento de Estado (OE) comunicada ao IPSantarém foi de 13 205 216€, 

da qual foi afeta aos Serviços de Ação Social a verba de 508 639€, ficando a dotação inicial 

orçamentada para os SC e Escolas de 12 696 577€. Durante o ano 2019, o IPSantarém recebeu 

reforço orçamental de 985 988€. O valor total das Receitas Próprias foi de 4 980 120 €, 

repartidas entre o IPSantarém (4 672 399 €) e os Serviços de Ação Social (307 721 €). A Tabela 

13 apresenta os valores de receita cobrada no ano de 2019.

Tabela 13 - Receita 2019.

FF IPSantarém  SAS TOTAL  % 

OE 13 682 565 €  508 639 €  14 191 204 €  68,11 %  

RP 4 672 399 €  307 721 €  4 980 120 €  23,90 %  

Outras  1 559 132 €  106 202 €  1 665 333 €  7,99 %  

TOTAL  19 914 096 €  922 562 €  20 836 657 €  100,00 %  
 

Os mapas de execução da receita e despesa dos Serviços de Ação Social encontram-se  

refletidos no relatório de atividades próprio. No caso específico do IPSantarém, 

apresentam-se em seguida as Tabelas 14 e 15, que refletem a execução das receitas e 

despesas do exercício de 2019, por comparação com a execução do ano de 2018, com 

base nos mapas gerados pela aplicação E-Pública, que suporta o sistema de 

Contabilidade do IPSantarém. 

Receitas  2018 2019 
Saldos Transitados gerência anterior     258 342,07  € 554 296,00  € 
Cauções  Transitadas  29 143,90  € 41 459,88  € 

Sub-total  287 485,97  €     595 756,00  € 
Transferências OE [FF311]  14 330 020,00  € 13.682 565,00  € 
Receitas Próprias [FF513]  4 401 990,85  €   4 672 399, 53  € 

Sub-total  18 732 010,85  € 18 354 964.53  € 
Receitas Outras F. de Financiamento  1 211 016,29  €        963 375,63  € 

Sub-total  1 211 016,29  €      963 375,63  € 
TOTAL  RECEITA  20.230.513,11  € 19 914 096,16  € 

 

Tabela 14 - Receitas do IPSantarém 2018/2019.
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Tabela  15 – Despesas do IPSantarém 2018/2019

Despesas  2018 2019 % 
Despesas com pessoal  16 272 592,00  € 15 842 469,37  € 81,01 % 
Aquisição de Bens e Serviços  2 405 039,21  € 2 919 936,93 € 14,93 % 
Outros Encargos Financeiros  17,53 € 3 357,11  € 0,02 %  
Transferências Correntes  395 763,63  € 378 983,33  € 1,94 % 
Out. Despesas Correntes  37 845,65  € 32 395,98  € 0,17 % 
Aquisição de Bens de Capital  523 500,09  € 377 922,11 € 1,93 % 

 Total Despesa  19.634.758,11  € 19.555.06 7,05 € 100 % 
Utilização de Cauções  0,00 € 0,00 € 

Saldo de Cauções  41 459,88  € 36 061,01  € 
 Saldo a transitar para 2019  554 296,00 € - 
 Saldo a transitar para 2020  - 359 029,11  €  
 Total de Saldos a transitar   595 756,00  €        395 090,22 € 

 TOTAL DESPESA  20.230.513,11  € 19 950 163,97 € 
 

A receita líquida cobrada em 2019 foi de 19 914 096,16 €, já incluindo o valor do saldo 
transitado da gerência anterior que está associado a receitas de projetos. Os pagamentos 
efetuados foram de 19 555 067,05 €. 

De acordo com a Tabela 15, o valor de despesas com pessoal paga durante o ano de 2019 
foi de 15 842 469,37 €. No entanto importa ressalvar que este valor representa apenas uma 
parte da despesa total que representa 17 657,303.33 €, conforme consta da Demonstração 
dos Resultados por Natureza em anexo a este relatório.

O orçamento do IPSantarém, desagregado pelos agrupamentos orçamentais de despesa, 
apresentou as seguintes ponderações:

ü Despesas com pessoal (remunerações certas e permanentes, abonos variáveis ou 
eventuais e segurança social) representando 81,01 % da execução orçamental;

Em anexo a este relatório encontra-se o Balanço (anexo I), a Demonstração dos Resultados 

por Natureza (anexo II), e as Demonstrações financeiras consolidadas (anexos III).

ü Outras despesas correntes representando 0,17 % da execução orçamental;

ü Despesas com bens e serviços correntes representando 14,93 % da execução 
orçamental;

ü Despesas com transferências correntes representando 1,94 % da execução 
orçamental;

ü Despesas com bens de capital representando 1,93 % da execução orçamental.

Propõe-se que o resultado liquido do IPSantarém negativo em 2 406 028,68 € seja 

incorporado nos Resultados Transitados.
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Santarém, 12 de junho de 2020

O Conselho de Gestão

O Presidente Interino, João Moutão                     O Administrador, António Marques
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