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Mensagem do Presidente

O ano de 2020, em que celebramos os 40 anos de existéncia, foi um ano carregado de
surpresas e de grandes desafios. Desde logo pela necessidade de enfrentar uma pandemia da
Covid 19 para a qual ninguém estava preparado e, internamente, por um processo de elei¢coes
e de mudanca da Presidéncia do Instituto.

Esses dois fatores condicionaram em grande medida as atividades realizadas ao longo de 2020,
desde logo pela necessidade de resposta circunstancial a pandemia, assim como pela assuncdo
de atos de gestdo corrente, em detrimento de uma abordagem de médio e longo prazo.

Este cendrio, de grande exigéncia, foi também um momento em que pudemos poér a prova a
capacidade de resposta e resiliéncia da comunidade académica. De facto, ndo obstante estas
dificuldades, muitos sdo os aspetos positivos a destacar ao longo do ano, onde foi possivel
verificar também um aumento da procura da oferta formativa do IPSantarém.

A informacdo mais relevante encontra-se compilada neste documento, onde as atividades
realizadas e os resultados obtidos se encontram identificados para cada um dos quatro eixos e
doze obijetivos estratégicos definidos. Pretende-se que esta informagdo contribua para um
melhor conhecimento sobre a realidade do Instituto por parte de toda a comunidade
académica e parceiros institucionais.

A forma de apresentacdo deste relatdrio integra a informacgao recolhida com a participacao
das estruturas dos servigcos centrais e servicos de ac¢do social e espelha também a forma como
gueremos apresentar os resultados de uma forma transversal a toda a instituicdo. Sabemos,
contudo, que ainda estamos longe do formato desejavel com um maior envolvimento das
Unidades de Ensino neste processo, permitindo uma leitura mais global e integradora de toda
a Instituicado.

E um caminho que n3o deixaremos de continuar a persistir, por sabermos que corresponde a
vontade e expetativa de toda a comunidade académica. A todos os que incentivaram esta
mudanca, o meu agradecimento pela abertura e sentido institucional.



Sumario Executivo

1. A oferta formativa do IPSantarém em 2020/2021 foi constituida por 14 cursos de TeSP, 20
cursos de licenciatura, 13 cursos de mestrados;

2. O IPSantarém disponibilizou 1826 vagas em 2019/2020, para cursos de TeSP (548),
licenciatura (918) e mestrado (360). No total, integraram no 12 ano pela 12 vez 246
estudantes de cursos TeSP, 1048 estudantes de licenciatura e 217 estudantes de 22 ciclo;

3. O|IPSantarém, em 2020/2021, teve 4058 estudantes matriculados, distribuidos da seguinte
forma: 2961 matriculados em cursos de 12 ciclo (licenciaturas); 496 em cursos de 22 ciclo
(mestrados); 587 em CTeSP; 2 em formacdo pods-licenciatura e 11 em outros ciclos de
estudos (Fonte: RAIDES a 31 de dezembro de 2020);

4. Durante o ano de 2019/2020 diplomaram-se 846 estudantes, mais 73 (9,44%) do que no
ano anterior), correspondendo a 626 com grau de licenciado, 65 com o grau de mestre e
147 com o diploma de especializagdo tecnolégica (Fonte: RAIDES a 31 de dezembro de
2020);

5. No dominio do I&D, em 2020, os docentes do IPSantarém publicaram 231 artigos em
revistas cientificas, 18% foram publicados em revistas com fator de impacto indexadas no
JCR (Journal Citation Reports, Clarivate Analytics) e 11% indexadas a Scopus (fator de
impacto SJR, SCImago Journal & Country Rank). A Comissdo de Etica emitiu 25 pareceres
sobre trabalhos de investigacdo realizados nas Unidades Organicas do IPSantarem e, em
particular, aqueles que envolvam, sob qualquer forma, pessoas, animais, ou material
bioldgico de origem humana ou animal. Estiveram em execuc¢do 22 projetos de I1&D com
financiamento nacional e 21 projetos com financiamento internacional;

6. No ambito da Inovacdo, foi realizada a fase regional da edicdo de 2020 do Poliempreende,
a qual bateu o recorde de 28 candidaturas no IPSantarém. Foram também langados os
programas PATRI — Programa de Apoio a Transferéncia de Resultados de Investigacao,
e Seekers & Solvers — Programa de Apoio a Prestac¢do de Servicos Especializados;

7. Ao nivel da mobilidade e cooperacgado Internacionalizagdo, foram realizadas em 2019-2020
e 2020-2021 um total de 277 mobilidades e matricularam-se 44 estudantes internacionais
em licenciaturas. Foram assinados 6 novos protocolos com Universidades do Brasil,
Mocambique, Brasil e Albania;

8. O IPSantarém, a 31 de dezembro de 2020, contava com 500 trabalhadores (332; 67%
docentes; 166; 33% nao docentes), com relagdo juridica de emprego publico. No caso dos
SAS, contava em 31 de dezembro de 2020 com 26 trabalhadores.



Caracterizagao Global

O IPSantarém é uma pessoa coletiva de direito publico, dotada de autonomia estatuaria,
administrativa, financeira, patrimonial, cientifica, pedagodgica e disciplinar. Agrupa 5 Escolas
Superiores e tem uma implementagdo multipolar:

1. Complexo Andaluz, no extremo sul da cidade de Santarém, onde estdo sediados para
além dos Servicos Centrais, as Escolas Superiores de Educacdo e de Gestdo e
Tecnologia, assim como os Servigos de Ag¢ao Social;

2. Quinta do Galinheiro, a norte da cidade de Santarém e a 5 km da sede, onde esta
sediada a Escola Superior Agraria. Ai é ministrado o ensino agricola (profissional,
médio e superior) ha mais de 100 anos, desde 1889;

3. Escola Superior de Saude, igualmente a norte da cidade, na Senhora da Guia, préximo,
mas separada, do Campus da Escola Superior Agrdria

4. Escola Superior de Desporto, sediada na cidade de Rio Maior, a 35 km da sede, tendo
sido concluidas as suas instalaces, constituidas pelo edificio de aulas e cantina, e
entrado em funcionamento em fevereiro de 2013.

Os Servicos Centrais sdo a estrutura integradora das Escolas Superiores e Unidades de
Investigacdo, tendo em vista a concertacdo das respetivas politicas de funcionamento e a
coordenacdo das atividades nos dominios da gestdo do pessoal, gestdo administrativa e
financeira e do planeamento global, e constituem o nucleo de apoio as seguintes atividades:

Apoio ao desenvolvimento da qualidade do ensino e da investigacao;
A afirmacgdo do Instituto a nivel regional, nacional e internacional;

O melhoramento das infraestruturas e apoio logistico existente;

A divulgacdo das atividades realizadas.

PwNPE

A organizacdao e funcionamento dos Servicos Centrais do Instituto estdo definidos nos
estatutos do IPSantarém e no Regulamento Interno aprovado pelo Despacho n.2 3290/2019,
de 11-03 (DR, 22 Série, n.2 59, de 25-03) estruturada no seguinte organigrama:

Vice Presidentes

Pré- Presidentes

‘Servigns Apoio & Presidencia
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DiregBes Servigos ‘ AN U ‘ Administrador |

Gabinete de
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S L o obilidade e S : o mpreendedorism

Sistemas de Apoio & Gestdo Financeiros, Patriménio e Avaliagdo, - . |comunicaggo €| de Superiores de Responsabilidade o
coperagio

s e Pt || e At Recursos Humanos Acreditagdo e RS Imagem | Projetos |Profissionais e| Desporto Social i
N 5 Internacional; " Alumni
Comunicago Qualidade FormagZo a0

Longo da Vida

Diregdo de
Senvigos de
Assessoria Empregabilidade

Juridica

Divis#o de Divisdo de
Edificios, Gestéo de
Infraestruturas Recursos

Divisio de| Divis3o de
Gestdo | Contratacdo &

Financeira| Patrimdnio
& Recursos Humanos




ATIVIDADES DESENVOLVIDAS



EIXO 1 - ENSINO E ESTUDANTES

OE 1.1. DISPONIBILIZAR UMA OFERTA FORMATIVA DIVERSIFICADA E DE QUALIDADE

Sumadrio: oferecer um leque diversificado de cursos a nivel do 12 e 29 ciclos, pds-graduacdo e CTeSP,
investindo na inovacdo dos curriculos com garantia de elevados padrdes de qualidade. Ter ciclos de
estudo diferenciadores e de exceléncia em cada uma das unidades organicas de ensino nas suas areas

cientificas principais.

A oferta formativa do IPSantarém para o ano Letivo 2020/2021 foi constituida por 14 cursos de

TeSP, 20 cursos de licenciatura, 13 cursos de mestrados.

TeSP

Numero de cursos

T101-Mecanizagao e Tecnologia Agraria

T034-Viticultura e Enologia

T108-Cuidados Veterinarios

T133-Zootecnia

T374-Surfing no Treino e na Animacgao Turistica

T079-Acompanhamento de Criangas e Jovens

T209-Design Digital

TOO1-Redes e Sistemas Informaticos

T059-Marketing Digital

T024-Tecnologias e Programacdo de Sistemas de Informacgao

T032-Apoio a Gestdo

T411-Apoio Domiciliario

T538 - Protecdo e Apoio a Pessoa Idosa

T513 - Secretariado em Saude

14

Licenciaturas

Numero de cursos

9003-Agronomia

L080-Qualidade Alimentar e Nutricdo Humana

8419-Agronomia (regime pds-laboral)

LO03-Zootecnia

9730-Desporto de Natureza e Turismo Ativo

9808-Treino Desportivo

LO34-Desporto, Condicdo Fisica e Saude

9763-Gestdo das Organiza¢des Desportivas

LO08-Atividade Fisica e Estilos de Vida Saudaveis

9084-Educacdo Social

9853-Educacdo Basica

L130-Educagdo Ambiental e Turismo da Natureza

L179-Produgdo Multimédia em Educacgdo

9785-Negdcios Internacionais

9994-Gestdo de Empresas (regime pds-laboral)

9156-Gestdo de Marketing

9152-Gestdo de Empresas

9185-Informatica

9498-Contabilidade e Fiscalidade

9500-Enfermagem

20




Mestrados

Numero de cursos

6003-Atividade Fisica e Saude

6914-Educacao Pré-Escolar

6915-Educacdo Pré-Escolar e Ensino do 1.2 Ciclo do Ensino Basico

MA15-Recursos Digitais em Educagdo

M814-Ensino do 1.2 Ciclo do Ensino Basico e de Matematica e Ciéncias
Naturais no 2.2 Ciclo do Ensino Basico

M403-Gestdo de Organiza¢Ges de Economia Social

6147-Gestdo de Unidades de Saude

13

6395-Contabilidade e Finangas

M583-Enfermagem de Emergéncia e Cuidados Criticos (Erasmus Mundus)

M224-Enfermagem de Salde Materna e Obstétrica

6961-Treino Desportivo

9520-Engenharia Agrondmica

M221-Administracdo Educacional

No que respeita a oferta formativa, durante o ano de 2020, foram desenvolvidas varias
iniciativas e atividades de reacreditacdo e de criacdo de novos ciclos de estudos (acreditagao
na A3ES e registo na DGES), bem como de propostas de novos ciclos de estudos ndo
conferentes de grau. Foram igualmente efetuados 8 pedidos de alteracao de registo de ciclos
de estudos junto na DGES, nomeadamente 5 cursos de Licenciatura e 3 cursos de Mestrado

(Quadro 1).

Quadro 1 - Descri¢do das atividades desenvolvidas (OE 1.1).

Atividades: Resultado
Cddigo Designagdo da Atividade Responsabilidade Executada

Alteracdo da designacdo do Presidéncia; ESSS; SGA. Sim. Publicagdo em Diario da Republica

OE1.1-A1 Mestrado em Enfermagem de e divulgagdo dos mesmos.
Saude Materna e Obstétrica.

OE1.1-A2 Alteragdo da designagdo e do plano Presidéncia; ESDRM; SGA. Sim. Publicagdo em Didrio da Republica
de estudos do Mestrado em e divulgagdo dos mesmos.
Desporto, passando a designar-se
Mestrado em Treino Desportivo.

OE 1.1-A3 | Alteragdo do Ciclo de Estudos de Presidéncia; ESSS; SGA. Sim. Publicagdo em Didrio da Republica
Mestrado em Enfermagem de e divulgagdo dos mesmos.
Emergéncia e Cuidados Criticos
(Erasmus Mundus).

OE1.1-A4 | Alteracdo do plano de estudos do Presidéncia; ESDRM; SGA. Sim. Publicagdo em Diario da Republica
1.2 ciclo de estudos conducente ao e divulgagdo dos mesmos.
grau de Licenciado em Treino
Desportivo.

OE1.1-A5 Alteragdo do plano de estudos do Presidéncia; ESGTS; SGA. Sim. Publicagdo em Didrio da Republica
1.2 ciclo de estudos conducente ao e divulgagdo dos mesmos.
grau de Licenciado em Informatica.

OE1.1-A6 | Alteracdo do plano de estudos do Presidéncia; ESDRM; SGA. Sim. Publicagdo em Diario da Republica
1.2 ciclo de estudos conducente ao e divulgagdo dos mesmos.
grau de Licenciado em Desporto de
Natureza e Turismo Ativo.

OE1.1-A7 Alteracdo do plano de estudos do Presidéncia; ESDRM; SGA. Sim. Publicagdo em Diario da Republica
1.2 ciclo de estudos conducente ao e divulgagdo dos mesmos.
grau de Licenciado em Desporto,
Condigdo Fisica e Saude.

OE 1.1-A8 | Alteragdo do Plano de Estudos do Presidéncia; ESES; SGA. Sim. Publicagdo em Didrio da Republica
1.2 Ciclo de Estudos conducente ao e divulgagdo dos mesmos.
grau de Licenciado em Educagdo
Bdsica

OE1.1-A9 Criacdo do ciclo de estudos Presidéncia; ESGTS; SGA. Sim. Publicagdo em Diario da Republica
conducente ao grau de mestre em e divulgagdo dos mesmos.
Gestdo Sustentavel e Horizontes
Inteligentes.




OE1.1-A10 | Criagdo do ciclo de estudos Presidéncia; ESAS; SGA. Sim Publicagdo em Didrio da Republica
conducente ao grau de mestre em e divulgagdo dos mesmos.
Engenharia Agrondmica.
OE 1.1-Al11 | Criagdo do Ciclo de estudos de Presidéncia; ESGTS; SGA. Sim Publicagdo em Diario da Republica
Licenciatura em  Gestdo de e divulgagdo dos mesmos.
Marketing.
OE 1.1-A12 | Estabelecimento de parcerias para Gabinete de Apoio aos sim Foram assinados os protocolos e
deslocalizagdo de CTeSP (Arruda | CTeSP e Formagdo ao Longo feito o registo na DGES para a
dos Vinhos). da Vida. deslocalizagdo deste curso.
OE1.1-A13 o o . Gabinete de Apoio aos sim Foram executadas as candidaturas
Execugdo Fisica das candidaturas de - R
funcionamento dos CTeSP CTeSP e Formagdo ao Longo de funcionamento para as 23, 32,
: da Vida. 42, 52 Edigbes dos CTeSP.
OE1.1-Al14 ~ - Gabinete de Apoio aos sim As candidaturas de
Elaboragdo e submissdo das o . .
R R CTeSP e Formagdo ao Longo Funcionamento da 52 Edi¢do
Candidaturas de Funcionamento da . .
. . da Vida. (Centro e Alentejo) foram
52 Edicdo (Centro e Alentejo).
aprovadas.

No ano de 2020, houve ainda a necessidade de atualizagdo e de alteragdao de um conjunto de
Regulamentos Académicos, designadamente:

1. Regulamento que estabelece as condigdes de acesso aos planos de regularizagdo de
dividas de propinas, taxas e emolumentos no Instituto Politécnico de Santarém,;

2. Regulamento especifico do concurso especial para estudantes titulares dos cursos de

dupla certificagdo de nivel secundario e cursos artisticos especializados do Instituto

Politécnico de Santarém;

Alteracdo a Tabela de Emolumentos do IPSantarém;

Regulamento do Pagamento de Propinas do Instituto Politécnico de Santarém;

Regulamento de Estudante Atleta do IPSantarém;

Regulamento dos Mestrados do Instituto Politécnico de Santarém,;

Normas regulamentares transitérias e de excecdo para aplicagdo em matéria de

ensino-aprendizagem durante o periodo de estado de emergéncia.

Noubkuw

Importa ainda referir que, apds a criacdo pela Tutela da nova forma de ingresso no ensino
superior através dos concursos especiais para titulares de cursos de dupla certificacdo e de
ensino artistico especializado, o IPSantarém em parceria com os restantes membros do
Consorcio da Rede Sul e Ilhas (Escola Superior de Hotelaria e Turismo do Estoril, Escola Nautica
Infante D. Henrique, Instituto Politécnico de Beja, Instituto Politécnico de Portalegre, Instituto
Politécnico de Setubal, Universidade da Madeira, Universidade do Algarve, Universidade dos
Agores e Universidade de Evora) procedeu a organiza¢do do concurso, incluindo a elaborag3o
das provas de avaliacdo de conhecimentos.

Outro aspeto a salientar trata-se de, pela primeira vez, as matriculas terem sido efetuadas
totalmente online, mesmo para os estudantes do 12 ano, 12 vez. Esta atividade exigiu a
elaboracdo do Guia do Estudante do IPSantarém, do Manual de Apoio as matriculas e
alteracdo dos modelos de formularios utilizados no Processo Oferta Formativa do Sistema de
Gestdo de Garantia da Qualidade do Instituto.



OE 1.2. ATRAIR MAIS ESTUDANTES

Sumario: atrair mais estudantes através do aumento do nimero de candidaturas, por forma a aumentar
o numero de estudantes nos diferentes ciclos de estudos.

De acordo com o Registo de Alunos Inscritos e Diplomados do Ensino Superior (RAIDES 20), em
31 de dezembro de 2020, encontravam-se matriculados no IPSantarém 4047 estudantes, aos
quais acrescem ainda 11 estudantes de outros ciclos de estudos, contabilizando um total de
4058 estudantes (Tabela 1).

Tabela 1 - N.2 de estudantes matriculados por unidade organica de ensino.

ESAS ESES ESGTS ESDRM ESSS Total
Mestrado 2.2 Ciclo 43 147 157 103 36 496
Licenciatura 1.2 Ciclo 454 392 870 867 378 2961
Pds-licenciatura 0 0 0 0 2 2
CTeSP 246 90 187 31 33 587
Outra oferta 0 11 0 0 0 11
Matriculados 753 640 1214 1001 449 4057
% 18,6% 15,8% 29,9% 24,7% 11,1% 100%

Fonte: RAIDES 20 — Registo de Alunos Inscritos e Diplomados do Ensino Superior.

A Tabela 2 apresenta a evolugdo do numero total de estudantes matriculados nos ultimos
anos, por ciclo de estudos.

Tabela 2 - Evolugao do n.2 total de estudantes matriculados.

2016 2017 2018 2019 2020 ?‘If' 2020-22/:9

Mestrado 2.2 Ciclo 288 198 389 516 496 -20 -3,9%

Licenciatura 1.2 Ciclo 2866 2857 2869 2843 2961 118 4,2%
Pds-licenciatura 40 57 47 8 2 -6 -75,0%
Pdés-graduacao 70 32 3 17 0 -17 -100,0%
CTeSP 413 434 532 668 587 -81 -12,1%
Outra oferta 0 0 11 14 11 -3 -21,4%

Total | 3677 3578 3851 4066 4058 -9 -0,2%

Fonte: RAIDES 20 — Registo de Alunos Inscritos e Diplomados do Ensino Superior.

Considerando o nimero de estudantes matriculados até 31/12/2020 no ano letivo 2020/2021,
constata-se que o IPSantarém estabilizou o nimero de estudantes em relagdo ao ano letivo
anterior. Nos mestrados, estiveram inscritos 496 estudantes (menos 20 do que ano letivo
anterior), nas licenciaturas matricularam-se 2961 estudantes (mais 118 estudantes do que no
ano anterior) e nos CTESP inscreveram-se 587 estudantes (menos 81 do que ano anterior).

Apesar de o nimero de estudantes matriculados ter praticamente estabilizado em 2020, é
nota de registo o aumento consideravel no nimero de estudantes de licenciatura (n=118) e
uma redugdo no numero de estudantes de CTeSP (n=-81). O aumento verificado ao nivel das
licenciaturas é um indicador importante e vai ao encontro da estratégia de consolida¢do da
atual oferta formativa. No caso da reducdo dos estudantes de CTeSP, esta justifica-se com a
reducdo do numero de cursos de CTeSP que foram disponibilizados no ano letivo de 2019-
2020, em razdo da necessidade de ajustar a oferta formativa a procura e recursos disponiveis.



As Tabelas 3, 4 e 5 apresentam informacdo relativa a atratividade da oferta formativa nos
ultimos anos, por ciclo de estudos.

Tabela 3 - Atratividade da oferta formativa de Licenciaturas (12 ciclo).

Indicador de monitorizacio 2016-17/2017-182018-19(2019-20| 2020-21 ':g'lg_"";:
N¢ total de vagas (1.2 Fase CNA) 1018 973 944 874 918 44

N2 total de candidatos (1.2 Fase CNA) 1773 | 1685 | 2126 | 1956 2969 1013
N¢ total de candidatos (1.2 Fase CNA) /N9 total de vagas 174% | 173% | 225% | 224% | 323% 99%
N¢ total de colocados (1.2 Fase CNA) 525 595 573 564 696 132
N2 total de colocados (1.2 Fase CNA) /NQ total de vagas 52% 61% 61% 65% 76% 11%
N¢ total de colocados (1.2 Fase CNA / 12 opgdo) 316 305 261 313 385 72
Percentagem de colocados (1.2 fase / 12 opgéo) 60% 51% 46% 55% 55% 0%
N2 total de matriculados (1.2 Ano / 12 Vez) 759 819 805 860 1048 188
Percentagem de preenchimento de vagas 75% 84% 85% 98% 114% 16%

Fonte: RAIDES 2020 — Registo de Alunos Inscritos e Diplomados do Ensino Superior.

Na sequéncia do CNA de 2020, o IPSantarém conta, no ano letivo 2020/2021, com 1048 novos
estudantes de licenciatura, mais 188 do que no ano anterior. Esta percentagem de aumento
do numero de vagas representa o maior aumento dos Ultimos anos (16%) e possibilitou que,
pela primeira vez, o nimero total de vagas ocupado fosse superior ao numero de vagas
disponibilizado no CNA, considerando o preenchimento de vagas dos concursos especiais, de
mudanca de par instituicdo/curso e de estudante internacional.

Tabela 4 - Atratividade da oferta formativa de Mestrados (22 ciclo).

Indicador de monitorizagio 2016-17 | 2017-18 | 2018-19 | 2019-20 | 2020-21 ';g'lg_azrg
N¢ total de vagas 365 365 458 376 360 -16
N¢ total de candidatos 170 168 289 346 343 -3

Ne total de candidatos/N? total de vagas 47% 46% 63% |92,02% | 95% 2,98%
N¢ total de matriculados (Mestrado 12 Ano/12 Vez) 141 135 230 236 217 -19
N¢ total de candidatos com licenciatura no IPSantarém n.d. n.d. n.d. 107 160 53
Percentagem de preenchimento de vagas 39% 37% 50% |62,76% | 60% | -2,76%

Fonte: RAIDES 2020 — Registo de Alunos Inscritos e Diplomados do Ensino Superior.

No caso dos cursos de mestrados, matricularam-se no IPSantarém, no ano letivo 2020/2021,
217 novos estudantes (menos 19 do que no ano anterior). A maioria dos candidatos aos cursos
de mestrado foram diplomados do IPSantarém (n=160), o que demonstra alguma capacidade
de atracdo dos nossos estudantes para a prossecuc¢do de estudos. Ainda assim, verifica-se uma
estabilizacdo na percentagem de preenchimento de vagas apds o aumento significativo do ano
anterior. Este aspeto deve levar a uma maior atengao futura e a um maior esforgo de captagao
e atracdo de estudantes de mestrado.

Tabela 5 - Atratividade da oferta formativa de CTeSP.

Indicador de monitorizagdo 2016-17|2017-18 | 2018-19| 2019-20 | 2020-21 gg’lg_azr;
N2 total de vagas 615 690 666 571 548 -23
N¢ total de candidatos 1.2 Fase 211 224 277 496 403 -93
N¢ total de candidatos 1.2 Fase /N@ total de vagas| 34% 32% 42% 86,87% 73.5% -13,37%
N¢ total de matriculados (12 ano /12 Vez) 216 228 293 356 246 -110
Percentagem de preenchimento de vagas 35,1% | 33,0% | 44,0% | 60,42 % 44,9% -15,52%

Fonte: RAIDES 2020 — Registo de Alunos Inscritos e Diplomados do Ensino Superior.



No caso dos cursos de CTeSP, matricularam-se no IPSantarém no ano letivo 2020/2021, 246
novos estudantes (menos 110 do que no ano anterior). A reducdo verificada no nimero de
inscritos neste nivel de formacao justifica-se com a redugdo do numero de cursos de CTeSP
que foram disponibilizados no ano letivo de 2019-2020, como ja anteriormente referido, mas
também pelo facto de se ter aberto concurso para titulares de cursos de dupla certificacdo e

de ensino artistico especializado, no qual concorreram 113 estudantes do ensino profissional
gue anteriormente entravam para estes cursos de CTeSP.

Pese embora as condig¢Bes atipicas que vivemos, foi feito um esforco continuo para se manter

o impeto de divulgacdo da oferta formativa, em especial junto das escolas e estudantes do

ensino secundario durante o ano de 2020, através do envolvimento do Gabinete de

Comunicac¢do, das equipas de divulgacdo da oferta formativa das UOE e da IPS.Form (Quadro

2).
Quadro 2 - Descri¢do das atividades desenvolvidas (OE 1.2).
Atividades: Resultado
Cédigo Designagdo da Atividade Resp. Executada
OE 1.2-Al1 | Desenvolvimento do plano de O programa de comunicagao foi implementado em
divulgagdo da oferta formativa. GICOM, parte atendendo a que algumas atividades tiveram
Em parte . .
UOE. de ser canceladas por motivo da pandemia da
Covid 19.
OE 1.2 - A2 | Realizagdo de agdes no ambito GICOM, Cerca de 30 ag¢des. Presenca diaria com stand em
do programa Inspiring Future UOE. Sim Feira nacional virtual; Noticias + Publicidade
(visitas a escolas secundarias, institucional redes.
colégios, escolas profissionais).
OE 1.2 -A3 | Participagdo na Futurdlia. GICOM, Sim Participagdo e interagdo com cerca de 400
UOE. estudantes do ensino secundario.
OE 1.2 - A4 | Elaboragdo de GICOM Sim Website/redes sociais/publicidade/divulgacdo
Criatividades/Imagens/cartaz/fly eventos/outros.
ers/outros
OE 1.2-A5 | Elaboragdo newsletter GICOM Sim Envio mensal para toda a comunidade académica.
IPSantarém
OE 1.2-A6 | Participagdo em feiras de GICOM, Participagdo em 3 feiras.
captagdo nacional e internacional UOE. .
. . . Sim
que permitam difundir a nossa
oferta formativa.
OE 1.2-A7 | Dinamizagdo da rede Linkedin. GICOM Sim 4377 Seguidores, Ultimo més novos seguidores 112
(aumento de 24%); 7298 impressdes de publicagdo
ultimo més (aumento de 76%) + Noticias +
Publicidade institucional
OE 1.2 - A8 | Dinamizagdo da rede Instagram. GICOM 1537 Seguidores (aumento de 7,2% nos ultimos 30
dias) visitas ao perfil Ultimo més 941 (aumento de
Sim 176,7% em relagdo ao més anterior); impressdes
ultimo més 37674 (aumento de 253,1% em relagdo
ao més anterior) + Noticias + Publicidade
institucional.
OE 1.2-A9 | Dinamizagdo da rede Facebook. GICOM 9085 Seguidores (70 novos seguidores no ultimo
Sim més), ultimo més alcance publicagdes 21 mil
interagBes (aumento de 137%) + Noticias +
Publicidade institucional.
OE1.2- Disponibilizagdo de informacgdo GTeSP. Foram contatadas todas as Escolas de origem dos
Al0 as  Escolas  Profissionais e candidatos de 2020-2021 e enviada informagdo
Agrupamentos sobre a colocagdo Sim sobre a colocagdo dos seus ex-alunos.
dos seus ex-alunos e nossos
candidatos.
OE1.2- Divulgagdo dos cursos oferecidos GTeSP. Sim Foram contatadas todas as Escolas da Rede e
All para 2021-2022, junto das enviada informagdo sobre os cursos TeSP

Escolas e Agrupamentos na Rede
de Ensino Profissional.

disponiveis.




OE 1.3. PROMOVER O SUCESSO ACADEMICO E COMBATER O ABANDONO

Sumario: monitorizar, de perto, o percurso académico dos estudantes, de forma a intervir,
precocemente, nas situacdes de insucesso e de abandono escolar.

Durante o ano de 2019/2020 diplomaram-se 846 estudantes, mais 73 (9,44%) do que no ano
anterior), correspondendo a 626 com grau de licenciado, 65 com o grau de mestre e 147 com o
diploma de especializacdo tecnolégica A Tabela 6 apresenta o numero de diplomados
distribuidos pelos diferentes ciclos de estudos, e sua variagdo em relacdo ao ano de 2019.

Tabela 6 - Estudantes Diplomados no IPSantarém.

Indicador de monitorizacio 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 ';g‘lg_azrg
Licenciatura 1.2 Ciclo 563 473 573 587 626 39
Mestrado 2.2 Ciclo 57 94 57 66 65 -1
Curso Técnico Superior Profissional 264 126 119 120 147 27
Pés-Licenciatura nd nd nd nd 8 -
Total 758 693 733 773 846 73

Fonte: RAIDES 20 — Registo de Alunos Inscritos e Diplomados do Ensino Superior.

Ainda em relagdo ao numero total de estudantes diplomados, importa referir que no ano de
2020, por razdes relacionadas com a pandemia do Covid 19, foi prorrogado o prazo de entrega
de dissertagbes, trabalhos de projetos e relatdrios de estdgio. Por esse motivo existe um
numero consideravel de estudantes abrangidos por este despacho, em torno de uma centena,
0s quais irdo prestar provas apenas no ano de 2021, fazendo aumentar ainda mais este
numero de diplomados.

J4 no que respeita ao sucesso académico, ou seja, o nimero de anos que os estudantes
demoram a terminar o seu ciclo de estudos, verifica-se que, no ano letivo 19/20, em média
44% dos estudantes concluiram o curso no nimero de anos previsto (Tabela 7).

Tabela 7 - Sucesso académico.

Indicador de monitorizagao 2019-20
% de estudantes que conclui o curso no nimero de anos previsto (12 ciclo) 69%
% de estudantes que conclui o curso no nimero de anos previsto (22 ciclo) 22%
% de estudantes que conclui o curso no nimero de anos previsto (CTeSP) 40%
Média 44%

Fonte: RAIDES 20 — Registo de Alunos Inscritos e Diplomados do Ensino Superior.

No caso dos estudantes de licenciatura 12 ciclo, 69% concluiram o curso no nimero de anos
previsto, ja para os CTeSP essa percentagem foi de 40% e no caso dos Mestrados de apenas
22%. Importa, contudo, ressalvar que no caso dos Mestrados, como foi anteriormente
referido, um ndmero substancial de estudantes prorrogou para data posterior a 31 de
dezembro a entrega das suas dissertacGes, trabalhos de projetos e relatérios de estagio,
devido ao prolongamento de prazo no contexto da Covid 19.

Uma das atividades mais importantes ao nivel da promoc¢do do sucesso académico prende-se
com a aprovacgao e arranque de um programa de inovac¢ao pedagdgica assente na dinamizagao
de processos de co-criagcdo, com o objetivo de promover e criar condi¢des que permitam aos
docentes a melhoria da qualidade, da eficicia e da eficiéncia das suas praticas pedagdgicas,



através do uso de novas ferramentas e novos métodos, e preparar os alunos para melhor
entenderem as necessidades da sociedade, possibilitando a sua participacdo no
desenvolvimento de solugGes para desafios reais.

Este programa decorrera com edi¢cGes semestrais, até ao final do ano letivo de 2022-2023 e
terd a participacdo de pelo menos 48 docentes do IPSantarém que se especializardo, através
de um processo de formacao acreditado, como facilitadores nesta metodologia de co-criacao.
Para além deste programa, outras iniciativas foram realizadas ao longo de 2020 (Quadro 3).

Quadro 3 - Descri¢do das atividades desenvolvidas (OE 1.3).

Atividades: Resultado
Cadigo Designagdo da Atividade Resp. Executada
OE1.3-A1 Atribuigdo de 5 bolsas aos T Atribuicdo de 5 bolsas aos melhores
Presidéncia; UOE. . . .
melhores estudantes dos cursos SGA Sim estudantes dos cursos de licenciatura
de licenciatura das 5 UOE. ) das 5 Escolas que o integram.

OE 1.3-A2 | Arranque do Programa de Presidéncia; UOE; Sim Sessdo publica de arranque do
formagdo em inovagdo Docentes. programa, aberta a toda a comunidade
pedagdgica. académica.

OE 1.3-A3 | Produzir relatério anual sobre o GAP; SGA; UOE; GRS; Sim Foi recolhida e trabalhada toda a
sucesso académico e abandono SAS. informagdo relativa aos indicadores do
nos diferentes ciclos de sucesso académico e abandono para
formagdo. todas as UOE.

OE 1.3—-A4 | Acompanhar estudantes em GAP, SGA,UQE, GRS, Sim Foram acompanhados 161 estudantes
situagdo de abandono. SAS. em risco de abandono.

OE 1.3-A5 | Andlise global da procura e GTeSP. Sim Relatério do Gabinete de TeSP.
acesso, sucesso escolar e
percurso dos diplomados das 5
edi¢Bes dos CTeSP, com vista a
Integragdo dos dados obtidos e
sua monitorizagao.




OE 1.4. PROMOVER A EMPREGABILIDADE DOS DIPLOMADOS E A REDE ALUMNI

Sumario: apoiar a inser¢do no mercado de trabalho dos diplomados, em estreita relacdo com a rede
Alumni, promovendo elevados indices de empregabilidade dos diplomados.

Com base nos registos de inscritos nos centros de emprego, verifica-se que a taxa de
desemprego em 2020 dos recém-diplomados do IPSantarém foi de 2,74 % (Tabela 8). Este
valor foi inferior a taxa de desemprego, com escolaridade, ao nivel do ensino superior na Area
Metropolitana de Lisboa (4,7%) e no Pais (5,3%).

Tabela 8 — Percentagem de recém-diplomados registados como desempregados no IEFP

EMPREGABILIDADE Julho 2020
Nivel de
Escolas Diplomados Total ICEp Desemprego Empregabilidade
(ICEp/Dp) x 100
ESAS 359 11 3,06 96,94
ESDRM 512 11,5 2,25 97,75
ESES 246 15 6,10 93,90
ESGTS 431 13 3,02 96,98
ESSS 295 0,5 0,17 99,83
Total IPSantarém 1843 50,5 2,74 97,26

Fonte: Dados baseados nas estatisticas sobre o desemprego dos diplomados com habilitagdo superior, da Diregdo Geral de
Estatisticas de Educagdo e Ciéncias (DGEEC), do Ministério da Ciéncia, Tecnologia e Ensino Superior (MCTES). As estatisticas tém
como base os registos de inscritos nos centros de emprego (a procura do primeiro emprego ou de um novo emprego), em junho e
em dezembro de cada ano. Taxas de empregabilidade considerando apenas os cursos licenciatura — 1.2 ciclo. ICEp: Média dos
desempregados com diploma obtido nos 3 anos precedentes; Dp: Nimero de diplomados, nos 3 anos letivos anteriores, no par
instituicdo/ciclo de estudos de formag&o inicial ou nos pares institui¢do/ciclo de estudos de formag3o inicial precedentes. NDP -
Nivel de desemprego de um par instituigdo/ciclo de estudos e que resulta do célculo da seguinte expressdo, até as décimas, sem
arredondamento: (ICEp/Dp) x 100.

As atividades de capacitacdo dos diplomados para a integracao profissional beneficiam de uma
boa articulagdo das diferentes iniciativas previstas ao longo do ano pela diferentes UOE,
através do Gabinete de Empreendedorismo, Empregabilidade e Alumni. Algumas das ac¢des
realizadas que visaram a integracdo dos diplomados no mercado de trabalho estdo
identificadas no Quadro 4.

Quadro 4 - Descrigao das atividades desenvolvidas (OE 1.4).

Atividades: Resultado
Cadigo Designagdo da Atividade Resp. Executada

OE1.4-A1 Implementar Portal de Empregabilidade | GEEA. Em parte | Foi feita a andlise dos requisitos deste portal
- estrutura, conteldos e imagem grafica através de workshops junto dos stakeholders.
e reports.

OE1.4-A2 Acompanhar a inser¢do dos diplomados | GEEA. Em parte | Foirecolhida a informacdo disponibilizada
no mercado de trabalho - inquérito aos através das UOE.
diplomados e empregadores.

OE1.4-A3 Divulgagdo de ofertas de emprego. GEEA. Sim Divulgar mais de 30 ofertas.

OE1.4-A4 Mapear os alumni do IPSantarém e seus | GEEA; Sim Foi criada a rede de Linkedin para os Alumni
contactos (para futura criagdo da rede UOE. IPSantarém.
Alumni).




EIXO 2 — INVESTIGACAO E INOVACAO EM LIGACAO COM A
COMUNIDADE

OE 2.1. PRODUZIR NOVO CONHECIMENTO E PROMOVER A SUA DISSEMINAGAO

Promover a investigacdo aplicada envolvendo os docentes, estudantes e o tecido empresarial, criando e
disseminando novo conhecimento.

O IPSantarém promove a sua politica de investigacdo, desenvolvimento tecnoldgico e
desenvolvimento profissional de alto nivel, através da Unidade de Investigacdo do IPSantarém
(Ul_IPSantarém), organizada em quatro dominios cientificos (com base nos indicadores da
FCT): Ciéncias da Vida e da Saude; Ciéncias Exatas e da Engenharia; Ciéncias Naturais e do
Ambiente e Ciéncias Sociais e Humanas.

A Ul_IPSantarém desenvolve a sua atividade articulada com um centro de investigacdo e um
Pdlo reconhecidos pela FCT, o Centro de Investigacdao em Qualidade de Vida (CIEQV), e o Pélo
de Literacia Digital e Inclusdo Social (LDIS) do Centro de Investigacdo em Artes e Comunicagao
(CIAC). Para além destes centros de investigacdo, alguns membros colaboradores da
Ul_IPSantarém também desenvolvem atividade de investigacdo em centros de investigacdo de
outras instituicdes, igualmente reconhecidos pela FCT. Atualmente sdo 55 os docentes do
Instituto que se encontram integrados em Centros de Investigacdo do IPSantarém e 7 docentes
integrados em Centros de Investigacdo externos ao IPSantarém.

Docentes integrados em Centros de Investigacdo do IPSantarém.
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Os restantes docentes estdo afiliados a Centros de Investigacdo sem ligagdo ao IPSantarém e,
nalguns casos, ndo se encontram afiliados a nenhum centro de investigacao.

A informac3o relativa a produgdo cientifica recolhida através dos curriculos CIENCIA CV para o
ano de 2020 foi elaborada pela Ul_IPSantarém (Anexo 4). Os resultados de producdo técnica e
cientifica estdo principalmente relacionados com a publicagdo de artigos em revistas cientificas
e a participacdo em eventos cientificos (Figura 1).
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Figura 1 — Indicadores de produgdo Técnica e Cientifica dos docentes do IPSantarém.

Dos 231 artigos em revistas cientificas publicados em 2020, 18% foram publicados em revistas
com fator de impacto indexadas no JCR (Journal Citation Reports, Clarivate Analytics) e 11%
indexadas a Scopus (fator de impacto SJR, SCImago Journal & Country Rank). Os restantes 71%
dos artigos foram publicados em revistas sem fator de impacto. Dentro destas, a maioria foi
publicada na Revista Ul_IPSantarém (63%).

Ainda no ambito de intervencdo da Ul_IPSantarém, regista-se a entrada em fung¢des da
Comiss3o de Etica, a qual emitiu 25 pareceres sobre trabalhos de investigacdo realizados nas
Unidades Organicas do IPS e, em particular, aqueles que envolvam, sob qualquer forma,
pessoas, animais, ou material bioldgico de origem humana ou animal.

Durante o ano de 2020, estiveram em execucdo 22 projetos de I&D com financiamento
nacional (Tabela 9) e 21 projetos de I1&D com financiamento internacional (Tabela 10).

Tabela 9 — Projetos 1&D com financiamento nacional.

. = Coordenador .
U.O. | Designagao Coordenador . . / Data Final
Participante

ESAS | Agrio et Emulsio - POCI-01-0145-FEDER-023583 Gabriela Lima Coordenador 19/03/2020

ESAS | MaisSOLO PDR2020-101-030825 Rosa Coelho Participante 31/12/2020

ESAS | Qualitomate PDR2020-101-032076 Maria do Céu Participante 14/09/2021
Godinho

ESAS | +BDMIRA - PDR2020-101-031909 Nuno Barba Participante 30/09/2020

Anténio -

ESAS | MobFood -POCI-01-0247-FEDER-024524 . Participante 31/05/2021
Raimundo

ESAS | Fitoagro PDR2020-101-031686 Nuno Barba Participante 31/12/2021

ESAS | FruitFlyProtec PDR2020-101-031899 Nuno Barba Participante 31/12/2020

ESAS | ECO Vinho POCI-02-0853-FEDER-026592 Mc;:s::rl:a Participante reprogramacio

ESAS | HortInf PDR2020-101-030859 Artur Amaral Participante 31/08/2021

ESAS | Tomatinov PDR2020-101-032136 Mc;:s::rl:a Coordenador 14/10/2021




ESAS | QCCA PDR2020-2023-045894 Paula Ruivo Participante 31/12/2020
Equi Mais - Melhor Produgdo Equina - ALT20-03- e "

ESAS 0246-FEDER-000055 Antdénio Vicente Participante 30/09/2021

ESAS | BIOma - POCI-01-0247-FEDER-046112 Mc;:s:irrl:a Participante 30/06/2023

ESDRM | VASELFCARE - ALT20-03-0145-FEDER-024250 Rita Rocha Participante 05/03/2020

ESDRM | #SOUDESPORTO EM CASA - IPDJ CP/538/DDT/2020 Luis Cid Coordenador 31/12/2020

ESDRM | Gravidez Ativa - IPDJ CP/536/DDT/2020 Rita Rocha Coordenador 31/12/2020

ESDRM | Pessoas com Fibra 2.0 - IPDJ CP/537/DDT/2020 Susana Alves Coordenador 31/12/2020

ESES | Projeto "Aquilo que eu sou - FACES" Isabel Piscalho Participante 26/11/2022
Projeto EscapeRoom Literacia Digital Para o .

ESES Mercado de Trabalho Maria Barbas Coordenador 30/11/2021
Volto Ja - Programa de Intercambio Social - ALT20- -

ESGTS 03-0145-FEDER-024111 Sandra Oliveira Coordenador 23/02/2021
SC Leziria Startup - ALT20-01-0651-FEDER-000020 Jodo Moutdo Coordenador 31/07/2021
SC PPIN - Portugal Polytechnics International Network Jodo Moutdo Participante 21/07/2022

Tabela 10 — Projetos 1&D com financiamento internacional.

. = Coordenador, .
U.O. | Designhagao Coordenador . . / Data Final
Participante
ESAS TRANSPEER - Erasmus +A transnational skills programme to Paula Pinto Participante 31/08/2020
enhance the employability of researchers
ESSA-SPORT - A European Sector Skills Alliance for Sport", -
ESDRM 575668-EPP-1-2016-1-FR-EPPKA-SSA-N Abel Santos Participante 31/10/2020
ESDRM | SEDY2 - ERASMUS+ Sports Empowers Disabled Youth 2 Nuno Pimenta Participante 31/12/2022
ESDRM | NH2022 - New Health Programme Susana Franco Participante 31/12/2022
ESDRM | Train4Health - 2019-1-PT01-KA203-061389 Nuno Pimenta Participante 31/08/2022
Erasmus + Projeto "Value - Value Diversity in Care Education Maria Jodo -
ESES |~ N2 590180" Cardona Participante 30/08/2020
Erasmus + Projeto "My Europe - Your Europe - Your Say" - -
ESES 50181-BGO1-KA201-047913 Ana Torres Participante 31/08/2021
Erasmus + Projeto "Nhance e REseArChers anda HEI staff" - -
ESES | kA2 2018 ENREAC-HEI 2018-1-CY01-KA203-046879 Ana Torres Participante 30/11/2020
INNOSID - INNOovative Solutions based on Emerging
ESES | technologies for Improving Social Inclusion of People with Maria Barbas Participante 31/08/2022
Disabilities
ESES | Hanging Out - KA2-2019-2022 Ana Loureiro Participante 31/08/2022
ESES YESI ALL - Young learners Embrace Social Inclusion and Social Ana Torres Participante 31/08/2020
Involvement
ESES | Exchange of Good Practices for Excellence Ana Torres Participante 29/09/2021
ESSS | InovSafeCare - 2018-1-PT01-KA203-047453 Ma”"ﬁ;g"“”" Participante 22/10/2021
Starting Up - Accelerators of Entrepreneurship 4 Inclusion -
UIIPS | 2019-1-PT02-KA205-005995 - Polo Literacia Digital e Inclusdo Maria Barbas Coordenador 30/11/2021
Social
CICLO - Boosting the Circular Economy Skills of the EU
UIIPS | Services Labor Force - 2019-1-SK01-KA202-060689 - Polo Maria Barbas Participante 30/09/2021
Literacia Digital e Inclusdo Social
DID.VALUE on internship and job in Society - 2020-2-PT02- . -
PLDIC ESC21-006967 Maria Barbas Participante 01/04/2022
PLDIC | Front Winners - 2020-1-PT01-KA203-078338 Maria Barbas Coordenador 31/10/2023
TALENT - Teaching and Acquiring Learning European -
PLDIC Network Tools - 2020-1-ESO1-KA201-082366 Ana Torres Participante 31/08/2023
PLDIC | EduApp - 2020-1-RO01-KA226-VET095728 Ana Torres Participante 28/02/2023
Entrepreneurial e-Women in ICT - Enhanching Skills to Bridge . ..
PLDIC | pigital Divide - 2020-1-PTO1-KA226-VET-094680 Maria Barbas Participante 28/02/2023
PLDIC | Yo CODE - Capacity Building in the field of Youth 2020 Ana Torres Participante 01/03/2022




Durante o ano de 2020, dinamizaram-se um conjunto de atividades (Quadro 5) que visaram a
capacitacdo e o reconhecimento dos docentes no ambito atividades de I&D.

Quadro 5 - Descri¢do das atividades desenvolvidas (OE 2.1).

Atividades: Resultado
Cadigo Designagdo da Atividade Resp. Executada
OE 2.1-A1 | Ciclos de WEBINARS’2021. UI_IPSantarém Sim. Realizagdo de 17 webinares e workshops de
capacitacdo e divulgacdo dos projetos em curso.
OE 2.1-A2 | Atribuicdo do Prémio de I&D do Ul_IPSantarém Sim. Foi aberto o concurso e atribuidos prémios de I1&D
IPSantarém. a 3 docentes do IPSantarém.
OE2.1-A3 Realizar o relatério anual de UI_IPSantarém Sim. Foi elaborado e divulgado o relatério de produgdo
produgdo cientifica. cientifica do IPSantarém.
OE 2.1-A4 | Elaboragdo de pareceres por Ul_IPSantarém Sim. Foram elaborados 25 pareceres relativos a
parte da Comissdo de Etica. trabalhos de investigagdo realizados no
IPSantarém.

OE 2.2. FOMENTAR A INOVAGCAO E O EMPREENDEDORISMO

Sumario: desenvolver uma cultura empreendedora, estimulando a criatividade, a inovacgao, o espirito de
iniciativa e a capacidade de trabalho em equipas multidisciplinares.

O Programa STARTIPS é um programa de apoio ao empreendedorismo que funciona nas 5
Escolas do IPSantarém e que pretende criar e alavancar iniciativas de geracdo de ideias
inovadoras e de desenvolvimento de projetos de empreendedorismo.

Em termos praticos, o Programa divide-se em 3 grandes eixos: i) o apoio a geracdo de ideias,
nomeadamente no dmbito das Unidades Curriculares que abordam tematicas de inovacao e
empreendedorismo; ii) a criagdo e o0 apoio a participagdo em concursos, projetos e programas
de empreendedorismo, nomeadamente facilitando a divulgacdo, a ponte entre o trabalho
realizado nas Unidades Curriculares e Concursos e Programas de Empreendedorismo
existentes e a qualificacdo de candidaturas e apresentag¢des através de consultoria gratuita; e
iii) o apoio a criacdo e desenvolvimento de “startups” e “spinoffs” oriundas da comunidade do
IPSantarém.

Durante os meses de fevereiro e margo ocorreram diversas apresentacdes do Programa e foi
feita a convocatodria a participagao em 3 Concursos de Ideias de Negécio que foram pensados e
criados para a comunidade do IPSantarém, que distribuirdo um total de prémios superior a
18.000,00 € e que visam o surgimento e desenvolvimento de ideias inovadoras nos varios
dominios das 5 Escolas do Instituto: Inovagdo no Desporto, Saude e Bem-estar; Transformacgao
Digital nos Negdcios e na Educagdo; Agricultura, Alimentacdo, Sustentabilidade e Valorizacdo
de Recursos Enddgenos.

Durante os meses de novembro e dezembro ocorreu uma segunda convocatdria a participagdo
noutros 3 Concursos de Ideias de Negdcio nas mesmas areas e com o mesmo valor de prémios.

No ambito deste programa é também feita a dinamizacdo da participacdo do IPSantarém no
Poliempreende, concurso de empreendedorismo da rede Politécnica, que é hoje um dos
principais Concursos de Empreendedorismo a nivel nacional.



A fase regional da edi¢cdo de 2020 do Poliempreende, bateu o recorde de candidaturas no
IPSantarém. Mesmo com todos os condicionalismos provocados pela pandemia, o IPSantarém
decidiu manter a fase regional desta iniciativa, tendo obtido 28 candidaturas nesta que é ja a
172 edicao do Poliempreende.

Para este nimero, em muito contribuiu a Escola Superior de Desporto (com 19 projetos),
juntamente com a Escola Superior Agraria (5 projetos), a Escola Superior de Saude (3 projetos),
a Escola Superior de Educacdo (1 projeto) e a Escola Superior de Gestdo e Tecnologia
(disponibilizando competéncias de programacao web, em 4 projetos).

As atividades dinamizadas no ambito do empreendedorismo e da inovac¢do sdo identificadas

no Quadro 6.

Quadro 6 - Descrigdo das atividades desenvolvidas (OE 2.2).

Atividades: Resultado
Codigo Designagdo da Atividade Resp. | Executada
OE2.2-A1 Implementagdo do programa START-IPS. GEEA Sim Foram realizadas as iniciativas previstas neste
programa no ambito do fomento do
Empreendedorismo junto dos estudantes e da
apresentagdo de Projetos a potenciais
financiadores. Foi também preparado um
Handbook sobre realizagdo de pitchs e
preparagdo de Dossiers de Investimento.
OE2.2-A2 Dinamizacgdo da fase regional do GEEA Sim Foi realizada a fase final regional com 28 ideias
Poliempreende. de negdcio que envolveram estudantes de
todas as escolas. A ideia vencedora foi indicada
para representar o IPSantarém no concurso
nacional.
OE2.2-A3 Participagdo do IPSantarém na fase GEEA Nao A fase nacional do Poliempreende que estava
nacional do Poliempreende. prevista para ser realizada na Universidade da
Madeira foi adiada para 2021 por raz&es
relacionadas com a Covid 19.
OE2.2-A4 Realizagdo de Concursos tematicos de GEEA Sim Foram realizados 6 Concursos tematicos de
Ideias de Negdcio. Ideias de Negdcio.
OE 2.2 -A5 Criagdo do servigo de consultoria de GEEA Sim Foi dado apoio e consultadoria a 30

desenvolvimento de projetos de
inovagdo.

estudantes.




OE 2.3. REFORGAR A TRANSFERENCIA DE CONHECIMENTO E EXTENSAO A COMUNIDADE

Sumario: promover o desenvolvimento regional e ligacdo estreita com empresas, associacdes e
instituicdes da administracdo publica local e regional, através da transferéncia de conhecimento
cientifico e tecnologia com impacto direto na sociedade (produtos, servicos ou processos), quer do
ponto de vista econdmico, quer social, artistico e cultural. Implementar mecanismos de fomento e apoio
a protecdo da propriedade intelectual e transferéncia de tecnologia e conhecimento para a economia.

O Programa de Apoio a Transferéncia de Resultados de Investiga¢do (PATRI), e o Programa de
Apoio a Prestacdo de Servigos Especializados (Seekers & Solvers) sdo programas que objetivam
promover a criacdo e desenvolvimento de parcerias cientifico-empresariais estratégicas.

Durante o ano de 2020, ambos os programas foram lancados tendo sido disponibilizada
informacdo no site do IPSantarém com informacdo de apoio. Apesar disso, a implementagao
destes dois programas foi fortemente condicionada pelo contexto da pandemia do Covid 19.

No caso do programa Seekers&Solvers houve a possibilidade de interacdo com diversas
entidades da regido no ambito da integracdo das atividades previstas no projeto de inovacdo
pedagdgica (Quadro 7).

Quadro 7 - Descrigao das atividades desenvolvidas (OE 2.3).

Atividades: Resultado
Codigo Designacgdo da Atividade Resp. | Executada

OE2.3-A1 Implementagdo do programa PATRI — GEEA Sim O Programa foi langado e foi
Programa de Apoio a Transferéncia de disponibilizada informagdo no site do
Resultados de Investigagdo. IPSantarém com informagdo de apoio.

OE2.3-A2 Implementagdo do GEEA Sim O Programa foi langado e foi e foi
programa Seekers&Solvers — Programa de disponibilizada informacdo no site do
Apoio a Prestagdo de Servigos IPSantarém com informagdo de apoio.
Especializados.

EIXO 3 — INTERNACIONALIZAGCAO

OE 3.1. FORTALECER A INTERNACIONALIZAGAO

Sumario: atribuir uma forte prioridade a internacionalizacdo das suas atividades, nomeadamente nas
areas do ensino e da investigacdo e desenvolvimento, através da insercdo em redes internacionais e do
estabelecimento de parcerias com institui¢cdes de relevo.

O Eixo da Internacionalizagdo foi um dos que mais ficou condicionado durante este ano de
pandemia da Covid 19. Durante largos periodos de tempo as fronteiras foram encerradas e as
restricGes as mobilidades e viagens para outros paises foram impossibilitadas. Ainda assim,
tendo como referéncia os anos letivos 2019-2020 e 2020-2021, foram realizadas um total de
277 mobilidades (Tabela 11).



Tabela 11 — Mobilidades realizadas em 2019/2020 e 2020/2021

Incoming | Outgoing | Total
- Tota Tota Incoming
LELIIEELE Nao incoming Nao outgoing +
Estudantes | Docentes Estudantes | Docentes
docentes docentes Outgoing

Mobilidad
Er:sr'n'u; € 93| - 0 93 142 6 7 155 248
semana. 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Internacional
Outros
programas (PAC + 20 0 0 20 9 0 0 9 29
Macau)
TOTAL 113 0 0 113 151 6 7 164 277

O numero de mobilidades sofreu um pequeno decréscimo face ao periodo
homdlogo do ano anterior, por razdes relacionadas com a pandemia do
Covid 19, o que levou ao cancelamento de algumas das mobilidades
previstas, designadamente as mobilidades incoming e outgoing de
estudantes, docentes e staff e ao abrigo de outros programas, bem como a
International Week (Tabela 12).

Tabela 12 - Evolugdao do nimero de mobilidades realizadas.

Indicadores 2016/2017 | 2017/2018 | 2018/2019 | 2019/2020 | 2020/2021 |
ESTUDANTES
ERASMUS Estudantes outgoing (estudos e estagio) 68 61 105 117 25
ERASMUS Estudantes incoming (estudos e estagio) 47 71 85 78 15
América Latina Estudantes outgoing (PAC) + Macau 8 10 5 9 0
América Latina Estudantes incoming + Macau (PAC) 23 15 23 20 2
PESSOAL DOCENTE
ERASMUS Docentes outgoing (ensino e formagdo) 11 47 15 6 * 0
ERASMUS Docentes incoming (ensino e formagdo) 0 0 0 ** 0
PESSOAL NAO DOCENTE
ERASMUS Nao Docentes outgoing 4 3 8 7* 0
ERASMUS Nado Docentes incoming 0 0 0 - 0
Internacional Week + Projetos e Outras iniciativas 25 15 17 *x *x
N2 total mobilidades Incoming + Outgoing 186 222 258 237 42

* Mobilidades adiadas em virtude da pandemia do Covid 19.
** Cancelamento da International Week e de outros eventos planeados.

No ano letivo de 2020-2021, matricularam-se, ao abrigo do estatuto de estudante
internacional, 44 estudantes em licenciaturas, 21 em mestrados e 17 em TESP. Registaram-se
ainda 41 estudantes internacionais que ingressaram no IPSantarém como bolseiros dos PALOP
(Tabela 13).

Tabela 13 — Evolugdo do numero de Estudantes Internacionais (cursos de licenciatura)

2016 2017 2018 2019 2020

Licenciatura 1.2 Ciclo 0 1 29 73 44




No ambito da cooperagao

Universidades do Brasil, Mogcambique, Brasil e Albania.

De assinalar também a candidatura, em consércio do CCISP, realizada ao

internacional, foram assinados 6 novos protocolos com

Portugal
Polytechnics

International “/

programa COMPETE do projeto Portugal Polytechnics Internacional Network 4

Project (PPIN), a qual contempla iniciativas conjuntas de divulgacdo da nossa
oferta formativa e das empresas em diversos paises (Angola, Brasil, Cabo

Verde, Chile, Colombia, Mocambique, Peru).

O Curso Erasmus Joint Master Degree in Emergency
and Critical Care Nursing MECC iniciou a sua ultima
edicdo no ano letivo 2020/2021, tendo sido o 1.2
semestre realizado na Escola Superior de Saude da

Universidade do Algarve.

Network 4

PP IN Project

As principais atividades realizadas no ambito da internacionalizacdo estdo resumidas no

Quadro 8.

Quadro 8 - Descri¢do das atividades desenvolvidas (OE 3.1).

Atividades: Resultado

Cadigo Designagdo da Atividade Resp. Executada

OE 3.1-A1 | Candidatura ao Erasmus+ K1 — GMCI Sim Foi feita a candidatura para financiamento das

Mobilidades. mobilidades de estudantes, pessoal docente e
pessoal técnico, administrativo, a qual foi
aprovada.

OE 3.1-A2 | Candidatura ao International GMCI Sim Foi feita a candidatura para financiamento das
Credit Mobility (ICM). mobilidades para paises parceiros fora da Europa,

a qual foi aprovada para mobilidades com IES
parceiras da Russia e Albania.

OE 3.1-A3 | Encontro “Welcome day” GMCI Nao Impedida de realizar pelo contexto da pandemia
destinado a estudantes do Coronavirus.
internacionais.

OE 3.1-A4 | Vlinternational Week do GMCI Nao Impedida de realizar pelo contexto da pandemia
IPSantarém. do Coronavirus.

OE3.1-A5 | Implementado o  programa GMCI Sim O programa foi iniciado em 2019 e em 2020 esteve
Erasmus  Buddy (estudante- em stand-by pela auséncia de estudantes
tutor). incoming. Apenas foi ativado pela ESDRM.

OE3.1-A6 | 82 edicdo do Curso Erasmus ESSS Sim Consoércio estabelecido com a Universidade do
Mundus Joint Master Degree em Algarve, a Universidade de Oviedo (Espanha) e a
Enfermagem de Emergéncia e Universidade de Napier (Escécia). 12 semestre
Cuidados Criticos. realizado na Universidade do Algarve.

OE 3.1-A7 | Candidatura - Portugal GMCI Sim Candidatura foi aprovada e deu-se inicio aos
Polytechnics Internacional trabalhos.

Network Project (PPIN),
OE 3.1-A8 | Candidatura a Erasmus Charter GMCI Sim Aprovada.

for Higher Education




EIXO 4 — SUSTENTABILIDADE ORGANIZACIONAL

OE 4.1. MELHORAR A COMUNICAGAO E NOTORIEDADE INSTITUCIONAL

Sumadrio: melhorar os processos de comunica¢ao interna e externa com vista ao aumento da coesao e

notoriedade institucional.

Durante o ano de 2020 a comunicacdo institucional teve de se adaptar a transformacao digital
gue se assistiu em decurso da pandemia da Covid 19. Os eventos presenciais previstos foram,

na generalidade, transferidos para um formato digital levando a que os habituais elementos

fisicos de merchandising fossem também adaptados para um tipo de comunicacdo em

plataforma digital.

Pese embora esta transformacao, foi mantida a aposta numa maior articulagcdo entre as UOE

para uma comunicacdo mais coesa e impactante e com uma linha de comunicacdo mais

institucional. O conjunto de atividades desenvolvidas de apoio a comunica¢do e notoriedade

institucional estdo identificadas no Quadro 9.

Quadro 9 - Descri¢do das atividades desenvolvidas (OE 4.1).

Atividades Resultado
Codigo Designacgdo da Atividade Responsabilidade | Executada

OE4.1-A1 | Criagdo de um plano de GICOM. Sim Foi desenvolvido um plano de comunicagdo
comunicagdo. adequado para o periodo de Covid.

OE4.1-A2 Realizagdo periddica de GICOM. Sim Foram definidas areas de intervencgdo ao nivel da
reunides com as equipas de divulgacdo da oferta formativa, relagdo com os
Comunicagdo das UOE. media e dinamizagdo das redes sociais e site.

OE4.1-A3 Divulgagdo da newsletter GICOM. Sim Foram realizadas 6 newsletter.
mensal.

OE4.1-A4 Publicidade e Comunicagdo GICOM. Sim Estruturagdo da comunicagdo externa e
Social. publicidade do IPSantarém.

OE 4.1-A5 Programa de divulgagdo da GICOM. Sim Comunicar publicamente o IPSantarém através da
Ciéncia. divulgacdo de projetos de investigacdo, ciéncia,

empreendedorismo, responsabilidade social.

OE4.1-A6 Dinamizagdo da comunicagdo GICOM. Sim Foram realizadas atividades de dinamizagdo das
através das redes sociais redes sociais, 0 que permitiu aumentar o nUmero
oficiais. de seguidores nas redes sociais.

OE4.1-A7 Divulgagdo de press releases GICOM. Sim Foram publicadas 201 noticias e referéncias ao
em jornais e nos media da IPSantarém em jornais e nos media da regido.
regido.

OE4.1-A8 Divulgagdo de press releases GICOM. Sim Foram publicadas 38 noticias e referéncias ao

em jornais e nos media
nacionais.

IPSantarém em jornais e nos media nacionais.




OE 4.2. PROMOVER A QUALIDADE E EFICIENCIA ORGANIZACIONAL

Sumario: alicergar a instituicdo num modelo organizacional eficiente e dotada de estruturas internas
que lhe permitam uma atuacdo eficaz nas suas diferentes vertentes de intervencdo: ensino formal,
investigacdo e desenvolvimento, prestacdo de servicos e extensao a comunidade.

A eficiéncia organizacional, traduzida numa melhor articulagdo de estruturas e processos entre
todas as unidades organicas em torno de um alinhamento estratégico Unico, é um dos
principais desafios que o IPSantarém enfrenta.

Durante o ano de 2020 esse desafio foi consubstanciado nalguns passos dados no sentido da
consolidacdo do Sistema de Gestdo e Garantia da Qualidade (SGGQ), em grande parte
suportada pelos investimentos previstos através dos Projetos SAMA IPSantarém@DIGITAL e
PoliScalabis. As atividades realizadas encontram-se identificadas no Quadro 10.

Quadro 10 - Descri¢do das atividades desenvolvidas (OE 4.2).

Atividades Resultado
Codigo Designacdo da Atividade Resp. Executada

OE4.2-A1 Implementagdo de um sistema de GPAQ, DSSIC. Sim. Foram elencados os indicadores e a sua
gestdo da informagado através da férmula de calculo, e transpostos para a
definigdo de uma bateria de plataforma Power BI.
indicadores.

OE4.2-A2 Preparagdo, configuragdo e DSSIC. Sim. Foi preparada a necessdria infraestrutura
operacionalizagdo de toda a para o teletrabalho.
infraestrutura para o teletrabalho
dos utilizadores do IPSantarém.

OE4.2-A3 Renovagdo e implementagdo dos DSSIC. Sim. Renovagdo e implementagdo dos circuitos
circuitos de dados entre o de dados.
IPSantarém e a ESA, ESSS, ESDRM e
residéncia de estudantes Pedro
Alvares Cabral.

OE4.2-A4 Implementagdo da impressdo dos DSSIC. Sim. Impressdo dos cartdes NFC para os

cartBes NFC para os estudantes. estudantes;

OE 4.2 -A5 Renovagdo e implementagdo do DSSIC. Sim. Implementagdo de um novo sistema de

sistema de impressdo do IPSantarém. impressdo.

OE4.2-A6 Upgrade dos servidores hosts para a DSSIC. Sim. Operagado realizada.

ultima versdo de sistema operativo
nos SC, SAS, ESSS, ESES.

OE4.2-A7 Alargamento da infa-estrutura de DSSIC. Sim. Alargamento da infraestrutura de rede e

rede e Wireless para a residéncia Wireless.
Pedro Alvares Cabral.

OE4.2-A8 Mudanga do ativo de rede e DSSIC. Sim. Operagao realizada.

arrumagdo do bastidor situado na
Biblioteca da ESGT.
OE4.2-A9 Mudanga do ativo de rede e DSSIC. Sim. Operagao realizada.
arrumacdo do bastidor na situado
Biblioteca da ESSS.
OE 4.2 -A10 Implementagdo de novas DSSIC. Sim. Matriculas totalmente realizadas on-line;
funcionalidades Sigarra. Inscrigdo em exames online;
Processo de emissdo de certiddes.
OE4.2-Al1 Consolidagdo/parametrizagdo de DSSIC. Sim. Modelo das Fichas de Unidades
funcionalidades existentes nos Curriculares; Regimes de ingresso; Tabelas
Sigarras. de Emolumentos; Epocas de avaliagdo.

OE 4.2 -A12 Formagdes Sigarra. DSSIC. Sim. Docentes: Langamento de sumarios,
assiduidade e fichas de unidades
curriculares. Funcionadrios: novas
funcionalidades Sigarra, por exemplo
Candidaturas, Raides, etc.

OE4.2-A13 Execucgdo do Projeto SAMA GPAQ, DSSIC. Sim Foi desenvolvida a primeira fase do

IPSantarém@DIGITAL. projeto.
OE4.2-A14 Execugdo do Projeto SAMA GPAQ, DSSIC. Sim Foi desenvolvida a primeira fase do

PoliScalabis.

projeto.




OE 4.3. IMPLEMENTAR UMA POLITICA DE RESPONSABILIDADE SOCIAL

Sumadrio: implementar uma politica de responsabilidade social em torno do ORSIES.

As atividades no ambito da responsabilidade social e do desenvolvimento sustentavel foram

também, na sua maioria, adiadas e condicionadas pela pandemia da Covid 19. As atividades
realizadas encontram-se identificadas no Quadro 11.

Quadro 11 - Descri¢do das atividades desenvolvidas (OE 4.3).

Atividades Resultado

Codigo Designacgdo da Atividade Resp. Executada

OE4.3-A1 Envolvimento de toda a comunidade GRS; Néo. Esta atividade ficou adiada para
académica e parceiros regionais nas Presidéncia; 2021 por razdes relacionadas com
atividades do ORSIES, através da SAS; GPAQ. a pandemia da Covid 19.
realizagdo de um conjunto de
seminarios para autodiagndstico sobre
as praticas de responsabilidade social
no IPSantarém.

OE 4.3-A2 Candidatura a Entidade Empregadora Sim. Foi preparada a candidatura a
Inclusiva 2021. GRS. Marca Entidade Empregadora

Inclusiva 2021 (MEEI) por préticas
de gestdo abertas e inclusivas.

OE 4.3-A3 Dar cumprimento as competéncias da Rede NEE. Sim. Sistematizagdo dos procedimentos
Rede NEE e implementar um sistema operacionais,
de gestdo de informagcdo que Execug¢do do Despacho Normativo
monitoriza permanentemente a n.2 56/2008, de 23 de outubro,
situagdo dos Estudantes  com através da atribuigdo do Estatuto
Necessidades Educativas Especiais. de Estudantes com Necessidades

Educativas Especiais.

OE4.3-A4 52 Semana da Inclusdo, em conjunto GRS, SAS, CAP. Sim. O IPSantarém participou nesta
com parceiros locais, no ambito da atividade através da Prof. Isabel
comemoragdo do Dia Internacional das Piscalho.

Pessoas com Deficiéncia.

OE 4.3 - A5 Implementagdo de uma estrutura GRS, CAP, SAS Em parte. Foram feitas algumas atividades
transversal de Voluntariado AE. conjuntas, mas nao foi possivel
IPSantarém-+. concluir a implementagdo de uma

plataforma de voluntariado
transversal.

OE4.3-A6 Participagdo provas FADU. GD. N3ao. As provas da FADU foram

cancelados por motivos
relacionados com a Covid 19.




OE 4.4. PROMOVER A QUALIDADE, INCLUSAO, ECOLOGIA E SEGURANGA DOS CAMPUS

Sumario: manutenc¢do das infraestruturas e equipamentos promovendo um ambiente de inclusdo,
ecologia, seguranca.

O IPSantarém tem a sua sede em Santarém, cidade onde estd presente em 3 diferentes
campus, bem como na cidade de Rio Maior onde se localiza o campus da Escola Superior de
Desporto.

Campus Infraestrutura
Campus 1 Complexo - Edificio Sede Servigos Centrais + Servigos de A¢do Social
Campus 1 Complexo Andaluz - Edificio 1 | Escola Superior de Educagao
Campus 1 Complexo Andaluz - Edificio 2 | Escola Superior de Gestdo e Tecnologia

Campus 2 - Santarém Escola Superior Agraria
Campus 3 — Santarém Escola Superior de Saude
Campus 4 — Rio Maior Escola Superior de Desporto

O Ano de 2020 foi um ano atipico, ja que uma parte desse ano houve confinamento, o que
reduziu a capacidade de resposta a todos os niveis. Contudo, a necessidade de manutencao
dos campus é constante. Como é sabido, existem idades e tipologias muito diversas no
edificado.

No sentido de adaptar os edificios a nova realidade, foram feitas intervengdes em trés escolas.
A saber:

1. na Escola Superior de Gestdao e Tecnologia, onde foram demolidas paredes em dois
pisos duplicando-se as areas das salas. Esta intervencdo obrigou também a alteracgGes
nas redes elétricas e de dados;

2. na Escola Superior de Saude de Santarém, onde também foram demolidas paredes
para duplicar a area de salas de aula, tendo-se feito também as necessarias altera¢des
nas redes elétricas e de dados (aqui com o apoio do CIPPS); nesta escola foram ainda
alteradas uma sala que foi convertida em laboratdrio, adaptado um wc para
deficientes e reposicionadas portas e alterados as interfaces na tesouraria; houve
ainda uma intervengao na rede de extin¢do de incéndio;

3. na Escola Superior Agraria de Santarém, foram também demolidas paredes, no caso
nos laboratérios, para permitir a duplicacdo dos espacos; no edificio de aulas foi feito o
levantamento do cadeiral continuo para criar o espacamento fisico entre alunos.

Foram feitas consultas para a elabora¢do dos projetos de seguranga contra incéndios dos
varios campus e acompanhadas as candidaturas ao POSEUR que permitiram a sua aprovac¢ao
para a melhoria do desempenho energético dos edificios — biblioteca, residéncia Andaluz,
ESSS, residéncia da ESAS (colégio), residéncia S. Pedro e Servigos Centrais.

As principais atividades realizadas sao identificadas no Quadro 12.



Quadro 12 - Descricdo das atividades desenvolvidas (OE 4.4).

Atividades: Resultado
Codigo Designacgdo da Atividade Resp. Executada
OE4.4-A1 Abertura do concurso para a construgdo da DEIR. Nao. Foram feitos todos os procedimentos, estando a
residéncia de estudantes de Rio Maior. aguardar-se pela transferéncia das verbas para o
langamento da obra.
OE 4.4—-A2 | Defesa do complexo Andaluz contra o risco | DEIR. Sim. Foram abertos aceiros com recurso a maquinaria
de incéndio. pesada.
OE4.4—-A3 | Levantamento dos edificios contendo | DEIR. Sim. Foi feito o levantamento dos edificios contendo
amianto. amianto que aguardam um financiamento para
serem substituidos.
OE 4.4—-A4 | Melhoria da eficiéncia energética do edificio | DEIR; Sim. Preparagdo dos projetos de obras e elaboragdo dos
de aulas da ESAS (POSEUR). ESAS. respetivos cadernos de encargos com vista a
execugdo do financiamento obtido.
OE 4.4—-A5 | Melhoria da eficiéncia energética do edificio | DEIR Sim. Preparagdo dos projetos de obras e elaboragdo dos
da biblioteca do Andaluz (POSEUR). respetivos cadernos de encargos com vista a
execugdo do financiamento obtido.
OE4.4-A6 Melhoria da eficiéncia energética do edificio | DEIR, Sim. Preparacgdo dos projetos de obras e elaboragdo dos
da residéncia Andaluz (POSEUR). SAS. respetivos cadernos de encargos com vista a
execugdo do financiamento obtido.
Melhoria da eficiéncia energética do edificio | DEIR, Sim. Preparacgdo dos projetos de obras e elaboragdo dos
da ESSS (POSEUR). ESSS. respetivos cadernos de encargos com vista a
OE4.4-A7 execugdo do financiamento obtido.
Melhoria da eficiéncia energética do edificio | DEIR, Sim. Preparacgdo dos projetos de obras e elaboragdo dos
da Residéncia da ESAS (POSEUR). ESAS. respetivos cadernos de encargos com vista a
OE 4.4-A8 execugdo do financiamento obtido.
Melhoria da eficiéncia energética do edificio | DEIR, Sim. Preparagdo dos projetos de obras e elaboragdo dos
dos laboratérios da ESAS (POSEUR). ESAS. respetivos cadernos de encargos com vista a
OE4.4-A9 execugdo do financiamento obtido.
Melhoria da eficiéncia energética do edificio | DEIR, Sim. Preparagdo dos projetos de obras e elaboragdo dos
dos Servigos Centrais (POSEUR). ESES, respetivos cadernos de encargos com vista a
OE 4.4-A10 ESGTS execugdo do financiamento obtido.
Recuperagdo do sistema de extingdo de DEIR. Sim.
OE 4.4—-A11 | incéndio do Complexo Andaluz. Operacionalidade do sistema.
Elaboragdo e implementagdo dos projetos DEIR. Sim.
OE 4.4—-A12 | de seguranca do IPSantarém. Implementagdo dos projetos de seguranga.
OE 4.4-A13 | Implementagdo de sistema de otimizagdo DEIR. Sim.

dos consumos de dgua no IPSantarém.

Implementacdo do sistema.




SERVICOS DE ACAO SOCIAL



Os SAS existem, enquanto unidade organica do IPSantarém, desde 1 de novembro de 1995. A
estrutura, organizagdo e funcionamento dos SAS estdo definidos no respetivo Regulamento
Interno, publicado no Diario da Republica, 2.2 Série, n.2 206, de 22 de outubro de 2010.

Apresenta-se de seguida o organograma dos SAS.

Presidente do IPS
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Social
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Instituto Politécnico de
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Humanos

OBS: Os Setores, de Contabilidade e a Tesouraria, estdo centralizados nos Servigos Centrais do Instituto.



APOIO SOCIAL DIRETO

O apoio social direto inclui as bolsas de estudo e os auxilios de emergéncia.

BOLSAS DE ESTUDO

Um dos objetivos dos SASIPS consiste na atribuicdo de bolsas de estudo a estudantes
carenciados.

A bolsa de estudo é uma prestacdo pecuniaria para comparticipacdo nos encargos com a
frequéncia de um curso ou com a realizagdo de um estagio profissional obrigatério, atribuida, a
fundo perdido e no respetivo ano letivo, sempre que o estudante ndo disponha de um nivel
adequado de recursos financeiros.

No ano letivo 2020/2021 o processo de atribuicdo de bolsas de estudo decorreu nos termos do
Despacho n.2 8442-A/2012, de 22 de junho, alterado e republicado pelo Despacho n.2
5404/2017, publicado no DR, 2.2 série, n.2 118, de 21 de junho de 2017 e revisto pelo
Despacho n2 9138/2020, publicado do didrio da republica, 2.2 série de 25 de setembro de
2020.

As candidaturas, para o ano letivo correspondente, sdo apresentadas na Plataforma da DGES,
no periodo de 25 de junho a 30 de setembro, nos 20 dias uteis subsequentes a inscricdo
quando esta ocorra apds 30 de setembro ou nos 20 dias uteis subsequentes a emissdao de
comprovativo de inicio de estagio por parte da entidade que o faculta, nos casos previstos no
n2 3 do artigo 1.2 do Regulamento supracitado. Porém, nos termos do n.2 2 do artigo 28.9,
ocorrendo a inscrigao antes de 30 de setembro, o estudante dispde sempre de um prazo de 20
dias uteis para submeter o requerimento, mesmo que esse prazo ultrapasse essa data. O
requerimento para atribuicdo de bolsa de estudo pode, ainda, ser apresentado entre 1 de
outubro e 31 de maio, recebendo o bolseiro o valor proporcional ao periodo de atribui¢cdo da
bolsa.

Trata-se de uma das atividades dos SAS com maior relevancia, ndo s6 em termos de verbas
envolvidas, como também em termos de recursos humanos afetos e tempos de trabalho,
sendo um processo extremamente dinamico e envolvente.

Também foi dada especial relevancia a divulgacdo junto dos estudantes, das modalidades de
apoio social, designadamente a atribuicdo de bolsas de estudo e alojamento, através de
folhetos informativos, contactos com as Associacdes de Estudantes, atendimento
personalizado, pagina eletrdnica dos SAS e e-mail, de molde a aumentar substancialmente o
numero de candidatos a bolseiro e, assim, contribuir para tornar extensivel este beneficio
social a todos os estudantes carenciados.

No que se refere a candidatura a bolsa de estudo, a evolugdo consta da Figura 2.
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Figura 2 — Evolugao das candidaturas a bolsas de estudo.

De acordo com os dados apurados a 26 de abril de 2021, antes de encerrado o ano letivo de
2020/2021, a taxa de candidatura a bolsas de estudo no IPSantarém era de 33% (Figura 3).

Importa, todavia, referir que nos termos do Regulamento de Atribuicdo de Bolsas de Estudo,
podem ser efetuadas candidaturas até 31 de maio de 2021.
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Figura 3 — Percentagem de candidatos a bolsa de estudo.



No que diz

respeito ao numero de bolsas atribuidas,

verificou-se um

comparativamente com o ano anterior, como se pode verificar na Figura 4.

aumento,
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Figura 4 — Evolugdo do Nimero de Candidatos e de Bolseiros.

Por sua vez, o valor da bolsa média anual no presente ano letivo de 2020/21 foi inferior ao

registado nos anos letivos anteriores (Figura 5). A bolsa média anual, sem complementos, até a
data de 30 de abril, foi de 1252€ contra 1365€ no ano letivo de 2019/20.
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Figura 5 — Evolugdo da Bolsa Média Anual.



O valor total de bolsas pagas nos ultimos trés anos letivos esta retratado na Figura 6. Foi tido
em conta o montante referente a 2020/2021.

TOTAL DA DESPESA COM BOLSAS
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Figura 6 — Total da despesa com bolsas.

AUXILIOS DE EMERGENCIA

Os auxilios de emergéncia sdo apoios atribuidos aos estudantes, a titulo excecional, para fazer
face a situacGes econdmicas especialmente graves que ocorram durante o ano letivo e ndo
enquadraveis no ambito do processo normal de atribuicdo de bolsa de estudo.

No ano letivo 2020/21 ainda n&o foram solicitados auxilios de emergéncia.



APOIO SOCIAL INDIRETO

ALOJAMENTO

Os SAS tém a seu cargo trés residéncias de estudantes, uma sita no Complexo Andaluz, com
153 camas e outra em S. Pedro (no campus da Escola Superior Agraria de Santarém) com 103
camas.

A terceira residéncia de estudantes, denominada de Pedro Alvares Cabral, situada no Centro
Historico de Santarém, tem capacidade para 25 camas.

A taxa de ocupacdo das residéncias de estudantes, em dezembro de 2020, encontra-se
expressa na Tabela 14.

Tabela 14 — Taxas de ocupagao das residéncias.

Tipo de Alojamento Ocupagao
Residéncia
Ind. Duplo Total camas Camas %
ANDALUZ 43 55 153 153 100
S. PEDRO 25 39 103 87 85
PEDRO A. CABRAL 1 12 25 19 76
TOTAL 69 106 281 259 92

Como se depreende do quadro anterior, as residéncias de estudantes tém uma taxa de
ocupacgao, correspondendo a 92%. No ano de 2020 a taxa de ocupagdao dos estudantes
bolseiros foi bastante significativa, como se pode verificar na Figura 7.
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Figura 7 — N2 de Alojados em dezembro de 2020.



No ano letivo em curso o preco mensal do alojamento, por cama, é de 76,79€ para os
estudantes bolseiros. Por sua vez, o custo mensal do alojamento para estudantes nao bolseiros
e estudantes em mobilidade, em quarto duplo, é de 100,00€ e, em quarto individual, de
120,00€.

A candidatura a alojamento é feita anualmente, on-line, através da Plataforma SIGARRA.

FUNDO SOCIAL PARA BOLSAS DE COLABORAGAO

O Conselho de A¢do Social do IPSantarém, atento a evolucao das necessidades da comunidade
estudantil e a conjuntura econdmica e social que o pais vive, fase particularmente dificil para
as familias portuguesas, com diminuicdo de rendimentos que fragilizam a sua capacidade de
fazer face aos custos com a frequéncia escolar dos seus elementos, em particular no ensino
superior, considera que é responsabilidade do Instituto, enquanto instituicdo publica dedicada
a formacdo, a difusdo do conhecimento e a promogdo da cidadania, desenvolver iniciativas
gue permitam aos estudantes mais carenciados prosseguir os seus estudos de nivel superior.

Considera-se também fundamental assegurar que nenhum estudante abandona os estudos
devido a dificuldades financeiras e econdmicas.

Foi assim criada uma tipologia de apoios sociais (diretos e indiretos), que assenta num
contrato de cidadania ativa, onde o estudante se compromete a colaborar em
acOes/atividades definidas especificamente para esse efeito, no Instituto e suas unidades
organicas e funcionais, compativeis com as suas competéncias e disponibilidades.

Pretende-se responder, deste modo, a caréncias identificadas que ndo sdo totalmente
ultrapassadas pelos tradicionais formatos de apoio social, atribuindo apoios financeiros aos
estudantes em situacdo de dificuldade financeira para fazer face aos custos com a educacao e
a sua subsisténcia e contribuir para o seu desenvolvimento integral.

Esta modalidade de apoio social inovadora orientada para os estudantes, o Fundo Social para
Bolsas de Colaboracdo, tem por base as melhores praticas nacionais e internacionais nesta
matéria e enquadra-se no disposto nos nimeros 1 e 2 do artigo 11.2 Decreto-Lei n.2 129/93,
de 22 de abril, e nos termos do artigo 24.2 da Lei n.2 62/2007, de 10 de setembro (RJIES).

O financiamento do FSCB do IPSantarém provém de receitas proprias do orcamento do
Instituto, designadamente das propinas e do orcamento de receitas proprias dos Servigos de
Acdo Social, sendo o seu montante definido e aprovado anualmente pelo Conselho de Gestao
do Instituto.

O FSBC operacionaliza-se através da concessdao de uma bolsa mensal, atribuida pelos Servigos
de Acdo Social ou pela entidade promotora da bolsa, a qual tem como principal objetivo
promover a igualdade de oportunidades no sucesso escolar, nos termos do artigo 18.2 do
decreto-Lei n.2 129/93, de 22 de abril e no dmbito da responsabilidade social do Instituto
Politécnico de Santarém.



Pretende-se, deste modo:

a) Apoiar os estudantes que apresentem caréncias econdmicas e que estdo empenhados
em concluir o curso;

b) Combate ao abandono escolar;

c) Promover o sucesso escolar;

d) Contribuir para a consolidacdo do percurso escolar e estimulo do reforgo a qualificagao
académica e profissional dos estudantes;

e) Incentivar os estudantes a participar na vida ativa em condi¢Ges associadas ao
desenvolvimento da atividade académica;

f) Contribuir para o desenvolvimento de competéncias transversais dos estudantes;

g) Facilitar a integracdao dos estudantes no mercado de trabalho;

h) Promover a integragdo social e académica dos estudantes;

i) Desenvolver nos estudantes uma cultura de voluntariado;

j) Reforgar a ligacdo do IPSantarém com os seus estudantes.

A bolsa é uma recompensa, pecunidria ou em espécie, atribuida aos estudantes, pela sua
participacdo voluntdaria em atividades de reconhecida relevancia para a instituicdo.

O numero de bolsas atribuidas no ano letivo 2019/20 esta identificado no quadro seguinte.

Unidade Organica N. de Bolsas
atribuidas
Escola Superior de Desporto - ESDRM 5
Escola Superior de Educagao - ESES 4
Servigos Centrais do Instituto — SC-IPS 3
Servigos de Agdo Social - SASIPS 3
TOTAL 15

O numero de bolsas atribuidas este ano foi mais reduzida uma vez que a situacdo da pandemia
por Covid 19 levou a suspensdo das atividades letivas presenciais, entre meados de marco de
2020 até praticamente ao final do ano letivo.

ALIMENTACAO

Os SAS tém a seu cargo quatro refeitdrios (Complexo Andaluz, S. Pedro e Escola Superior de
Saude e Escola Superior de Desporto de Rio Maior) e cinco snack-bares (nas Escolas Superiores
Agraria, de Educacdo, de Gestdo e Tecnologia, de Saude e de Desporto de Rio Maior).

O fornecimento de refeicGes estd adjudicado a uma empresa privada, na sequéncia de
concurso publico e terminou em dezembro de 2020.




No ano de 2020, foram fornecidos almogos e jantares nos refeitérios do Complexo Andaluz e
de S. Pedro. Nos refeitorios das Escolas Superiores de Saude e de Desporto de Rio Maior
apenas foram servidos almocgos.

A distribuicdo mensal do niumero de refei¢Ges servidas (almocgos e jantares) consta da Figura 8.

Total de refeigdes servidas em 2020
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Figura 8 — Total de refei¢Oes servidas (almogos e jantares) em 2020.

O numero de refeicGes servidas em cada um dos refeitdrios nos ultimos trés anos esta
identificada na Tabela 15.

Tabela 15 — Numero de refeigoes servidas.

Refeitorio 2018 2019 2020
Andaluz 7.104 7.333 3.069
S. Pedro 2.923 4.204 1.009
Escola de Saude 2.173 1.817 461
Escola de Desporto 8.630 10.100 2.368
TOTAL 20.830 23.454 6.907

Verifica-se uma diminuicdo significativa no nimero de refei¢des servidas no ano de 2020,
devido a suspensdo das atividades letivas, por causa da pandemia e que levou ao
encerramento dos refeitdrios durante metade do ano.

O prego unitdrio da refeicdo para os estudantes, foi de 2,55€ para refeicdo adquirida com, pelo
menos, 24.00 h de antecedéncia e de 2,65€ para refeicdo adquirida no préprio dia.

Os snack-bares, concessionados a empresa adjudicataria dos refeitérios, praticam, no que
respeita aos produtos essenciais, precos negociados pelos SAS de modo a serem mais
favordveis aos estudantes.



SETOR DA SAUDE E APOIO PSICOPEDAGOGICO

Os SAS garantem aos estudantes do IPSantarém o acesso a cuidados de saude através de
protocolo de cooperagdo celebrado com a Administracdo Regional de Saude de Lisboa e Vale
do Tejo, que permite o acesso preferencial dos estudantes das escolas superiores do Instituto
a cuidados de saude primarios nas Unidades de Saude Familiares de Santarém e de Rio Maior.

Existe também um protocolo com o Instituto Portugués da Juventude, que tem permitido aos
estudantes o acesso a consultas nas dreas da Saude e Sexualidade juvenil, Psicologia
clinica/consumos e Nutricdo.

Nos SAS funciona o Gabinete de Acompanhamento Psicopedagdgico (GAPP) que tem como
objetivos apoiar os estudantes na conducdo do seu projeto de formacdo, refletir sobre
estratégias de gestdo de stress e ansiedade e desenvolver estratégias para melhorar o
desempenho. Funciona na 42feira, das 9,00 as 14,00h, e 52 feira, das 10,00 as 13,00h e das
14,00 as 16,00h.

No ambito das suas atividades, o GAPP colaborou na rececdo, acolhimento, informacédo e
integracdo/inclusdo no IPSantarém dos estudantes do 1.2 ano/12 vez.

Desenvolveu ainda, nas escolas do instituto, alguns workshops, com envolvimento de
estudantes. O numero total de atendimentos no ano letivo 2020 foi de 230. Estes

atendimentos caraterizam-se por serem atendimentos individuais e personalizados (Figura 9).

TIPOLOGIA DE ATENDIMENTO
2020

Familiar [ 18
Outro [ 20
Nido Docente I 10
Docente I 21
Estudante " 161
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Figura 9 — Tipologia de Atendimento 2020.

Verificou-se que, a maioria dos utentes que vém ao atendimento sdo estudantes (n=161),
seguidos dos “Docentes” (n=21), e de “Outros” (profissionais, familiares de funcionarios do
IPSantarém ou parceiros), 20. Imediatamente a seguir, surge a categoria “Familiar” (n=18) e,
por fim, a categoria “Ndo Docente” (n=10).



ATIVIDADES DESPORTIVAS E CULTURAIS

Os Servicos de Acdo Social assumiram, no inicio do ano letivo 2008/2009, a gestdo do
Polidesportivo Descoberto no Complexo Andaluz e campo de Ténis, ambos no Complexo
Andaluz, bem como do Ginasio de Fitness, sito no campus da Escola Superior Agrdria.

Os objetivos estratégicos para o ano letivo em curso sdo:

e Promover a pratica da atividade desportiva na Comunidade Académica (alunos,
docentes e ndo docentes) do IPSantarém;

e Apoiar o Associativismo Desportivo e Cultural;

e Gerir adequadamente as InstalacGes Desportivas e coordenar a organizacdo técnica
das atividades Desportivas.

Os SAS oferecem, no ginasio de fitness, varias modalidades aos elementos da comunidade

académica e aos utentes externos. A sua programacao é feita no inicio de cada ano letivo e
visa ir ao encontro da satisfacdo dos utentes.
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RECURSOS HUMANOS

PESSOAL DOCENTE

A Tabela 16 apresenta os docentes do IPSantarém, de carreira e contratados, por escola, em
numero absoluto (332) e em ETI (250,20), a data de 31 de dezembro de 2020.

Tabela 16 — Pessoal Docente de carreira e contratado.

Docentes | EsAs | EsDRM | Esks | EsGTs | Esss | sc | Total|
N.2 Professores de Carreira 38 36 33 43 29 - 179
N.2 Docentes Contratados 20 56 27 26 12 - 141
Orgios Sociais 2 2 2 2 2 2 12
Total 60 94 62 71 43 2 332
ETl's Professores de Carreira 38 36 33 43 29 - 179,00
ETI's Docentes Contratados 10,72 19,93 11,23 12,57 4,75 - 59,20
Orgdos Sociais 2 2 2 2 2 2 12
Total | 50,72 57,93 46,23 | 57,57 35,75 2 250,20

Fonte: DGRH, Balango Social 2020 e Apex — aplicagdo informatica da UnikSystem.

A Tabela 17 ilustra o pessoal docente por categoria e por escola, em termos de ETI, num total
de 250,20.

Tabela 17 — Pessoal Docente por categoria.

Categoria ESAS | ESDRM | ESES ESGTS ESSS SC Total
Professor Coordenador Principal -—-- 1 1 -—-- -—-- -—-- 2
Professor Coordenador 9 9 2 4 5 - 29
Professor Adjunto 31 28 32 40 24 2 157
Assistente - - - 1,00 - - 1
Professor Adjunto Convidado 3,87 5,8 6,3 5,35 3,8 -—-- 25,12
Assistente Convidado 6,85 14,13 4,93 7,22 0,95 -—-- 34,08
Total 50,72 | 57,93 46,23 57,57 35,75 2,00 | 250,20

Fonte: DGRH, Balango Social 2020 e Apex — aplicagdo informatica da UnikSystem.



PESSOAL NAO DOCENTE

A Tabela 18 ilustra o pessoal ndo docente por categoria e por escola, em termos de ETI’s, num

total de 168 trabalhadores.

Tabela 18 — Pessoal Nao Docente por categoria.

Categoria SC | ESAS | ESDRM | ESES | ESGTS | ESSS | Total
Dirigente Superior de 1.2 Grau 1 -—-- - - - -—-- 1
Dirigente Superior de 2.2 Grau 2 -—-- - - - -—-- 2
Dirigente Intermédio de 1.2 Grau 2 1 1 1 1 1 7
Dirigente Intermédio de 2.2 Grau 5 -—-- -—-- -—-- -—-- -—-- 5
Dirigente Intermédio de 3.2 e 4.2 Grau 2 1 -—-- -—-- -—-- 1 4
Técnico Superior 15| 12 11 8 6 4 56
Coordenador Técnico 2 3 --- 1 2 e 8
Assistente Técnico 9 11 5 4 1 4 34
Assistente Operacional 3 12 2 7 4 8 36
Especialista Informatica 5 - 1 -—-- 2 --- 8
Técnico de Informatica 1 2 --- 1 2 1 7
TOTAL 47 | 42 20 22 18 19 168

Fonte: DGRH, Balango Social 2020 e Apex — aplicagdo informatica da UnikSystem.

O IPSantarém, a 31 de dezembro de 2020, contava com 500 trabalhadores (332; 67%
docentes; 168; 33% nao docentes), com relagdo juridica de emprego publico.

No caso dos SAS, contava em 31 de dezembro de 2020 com 26 colaboradores (Tabela 19).

Tabela 19 - Pessoal Nao Docente por categoria SAS.

Categoria

Administrador

Direcdo Intermédia 22 grau

Direcdo Intermédia 32 grau

Direcdo Intermédia 42 grau

Técnico Superior

Especialista de informatica

Assistente Técnico

Encarregado Operacional

RIN|R|N|O|lO|R ]|~

Assistente Operacional

=
w

Total

N
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RECURSOS FINANCEIROS

RECEITA GLOBAL

A dotacdo total do Orcamento de Estado (OE) comunicada ao IPSantarém foi de 14 823 100 €,
da qual foi afeta aos Servicos de Acdo Social a verba de 508 639€, ficando a dotacdo inicial
orcamentada para o IPSantarém de 14 314 461 €. Durante o ano 2020, o valor total das
Receitas Préprias foi de 4 658 074 €, repartidas entre o IPSantarém (4 446 866€) e os Servicos
de Agdo Social (211 208 €).

Apresentam-se em seguida as Tabelas 20 e 21 relativas a distribuicdo das receitas do exercicio
de 2020, por comparagao com a execugao dos anos de 2019 e 2018, para o IPSantarém e para
0s SAS, respetivamente.

Tabela 20 — Distribuigdo das Receitas do IPSantarém por fonte de financiamento.

2020
Receitas 2018 2019 Montante | % do total do | A 2019 %
ano

Saldos Transitados 258 342,07 € 554 296,00 € 359029 € —— -35,23%
Operacdes tesouraria 29 143,90 € 41 459,88 € 32968 € - -20,48%
Total de Receitas Transitadas 287 485,97 € 595 756,00 € 391997 € — -34,20%
Dotagdo de OE [FF311] 14330020,00€ | 13 682565,00€ | 14314461 € 68,72% 4,62%
Receitas Proprias [FF513] 4401990,85€| 4672399,53€| 4446866 € 21,35% | -4,83%
Outras Fontes de Financiamento | 1211 016,29 € 963 375,63 €| 2068350€ 9,93% | 114,70%
Total de Receitas do ano | 19943 027,14 € | 19 318 340,16 € | 20 829 677 € 100,00% 7,82%

OperagGes tesouraria recebidas - -—-- 1540 164€ — —
TOTAL RECEITA | 20 230513,11€ | 19914 096,16 € | 22 761 838€ -—-- 14,30%

Fonte: DGF, aplicagdo informatica da UnikSystem.

As receitas do IPSantarém geradas em 2020 atingiram os 22 761 838 €, mais 14,30% do que no
ano anterior. A dotagdo de OE (68,72% do total do ano) foi a principal fonte de financiamento,
tendo crescido 4,62% em relagdo ao ano anterior. As receitas proprias, representando 21,35%
do total do ano, sofreram um ligeiro decréscimo de 4,83%, essencialmente pela redug¢do do
valor de propinas. As receitas com origem noutras fontes de financiamento representaram
9,93% do total do ano e cresceram 115% relativamente ao ano anterior.

Tabela 21 - Distribuicao das Receitas dos SAS por Fonte de Financiamento.

2020

Receitas 2018 2019 Montante | % do totaldo |A 2019 %

ano
Saldos Transitados 51761,74€| 102600,17 € 95038,31€ — -7,37%
Operacdes Tesouraria 59 485,06 € 56 023,47 € 56 795,55 € — 1,38%
Total de Receitas Transitadas | 111 246,80 € | 158 623,64 € | 151 833,86 € — -4,28%
Dotagdo de OE [FF311] 498 666,00 €| 508 639,00€| 508 639,00 € 69,55% 0,00%
Receitas Proprias [FF513] 303 398,22 €| 307721,58€| 211207,98 € 28,88% -31,36%
Outras Fontes de Financiamento 2981,34 € 3 603,80 € 11 448,61 € 1,57% 217,68%
Total de Receitas do ano | 805 045,56 € | 819964,38€ | 731295,59 € 100,00% -10,81%
OperagOes Tesouraria Recebidas | 72 763,27€ 82 051,80 € 35978,24 € — -56,15%
TOTAL RECEITA | 989 055,63 € | 1 060 639,82 € | 919 107,69 € — -13,34%

Fonte: DGF, aplicagdo informatica da UnikSystem.




No caso dos SAS, as receitas geradas em 2020 atingiram os 919 107,69€, menos 13,34% do que
no ano anterior. A dotagdo de OE (69,55% do total do ano) também representa a principal
fonte de financiamento, tendo mantido o mesmo valor em rela¢do ao ano anterior. As receitas
proprias, representaram 28,88% do total do ano, e sofreram uma quebra de 31,36%, muito
devido a quebra de receitas originada pelo Covid 19. As receitas com origem noutras fontes de
financiamento representaram 1,57% do total do ano e cresceram 217,68% relativamente ao
ano anterior.

DESPESAS EXECUTADAS

Apresentam-se em seguida as Tabelas 22 e 23 relativas a execug¢do da despesa do exercicio de
2020, por comparag¢do com a execucgdo dos anos de 2019 e 2018, para o IPSantarém e para os
SAS, respetivamente.

Tabela 22 - Distribuicao das Despesas do IPSantarém por agrupamento econémico.

Despesas 2018 2019 2020 %
Despesas com pessoal 16272592,00€ | 15842469,37€ | 17 946 962,33€ | 86,36 %
Aquisicdo de Bens e Servigos 2405039,21€ 2919936,93€| 1929096,37€| 9,29%
Qutros Encargos Financeiros 17,53 € 3357,11€ 700,06 €| 0,00 %
Transferéncias Correntes 395763,63 € 378983,33 € 228722,98€| 1,10 %
Out. Despesas Correntes 37 845,65 € 32 395,98 € 52384,07€| 0,25%
Aquisicdo de Bens de Capital 523 500,09 € 377 922,11 € 623 256,45€ | 3,00%
Total Despesa | 19 634 758,11 € | 19 555 067,05 € | 20 781 122,26 € | 100 %

Utilizacdo de Operacdes de tesouraria 0,00 € 0,00€| 1337792,00€

Saldo de Operagdes de tesouraria 41 459,88 € 36 061,01 € 235 339,00 €

Saldo a transitar para 2019 554 296,00 € —— —

Saldo a transitar para 2020 ———- 359029,11 € e

Saldo a transitar para 2021 -—-- -—-- 407 583,74 €

Total de Saldos a transitar 595 756,00 € 395090,22 € 642 918,00 €

De acordo com a Tabela 22, o valor de despesas com pessoal paga durante o ano de 2020 foi
de 17 946 962,33€. No entanto importa ressalvar que este valor representa apenas uma parte
da despesa total que ascende a 19 496 957,49 €, resultante da inclusdo dos encargos relativos
a descontos ndo pagos no ano de 2019 (no montante global de 1 939 512,92 €).

Em 2020 foi possivel reduzir esse valor por pagar transitando para o ano 2021 num montante
de 1,549,995,16 € relativos a descontos de despesas com pessoal.



O orcamento do IPSantarém, desagregado pelos agrupamentos orcamentais de despesa,
apresentou as seguintes ponderagoes:

v

Despesas com pessoal (remuneragdes certas e permanentes, abonos varidveis ou
eventuais e seguranga social) representando 86,36 % da execucdo orcamental; O
acréscimo ficou a dever-se a inclusdo dos descontos ndo pagos em 2019:

Despesas com bens e servicos correntes representando 9,29 % da execugao
orcamental. Verificou-se um esfor¢o significativo de redugdo destas despesas em

relagdo ao ano anterior;

v' Despesas com transferéncias

orcamental;

correntes

representando 1,10 %

v' Outras despesas correntes representando 0,25 % da execucdo orcamental;
v' Despesas com bens de capital representando 3,00% da execucdo orcamental
representante do esforco de modernizacao dos equipamentos atualmente existentes.

da execucgao

A receita liquida cobrada em 2020 foi de 21188 705,50 €, ja incluindo o valor do saldo
transitado da geréncia anterior que estd associado a receitas de projetos. Os pagamentos

efetuados foram de 20 781 122,26 €.

Propde-se que o resultado liquido do IPSantarém positivo em 1 336 979,94 € seja incorporado

nos Resultados Transitados (Anexo 1).

Tabela 23 — Distribuicdao das Despesas dos SAS por Agrupamento Econdmico.

Despesas 2018 2019 2020 %

Despesas com pessoal 420767,78 € 486 218,54 €| 476057,75€| 62,72%
Agquisicdo de Bens e Servicos 281 029,70 € 295 346,76 €| 194 020,02€| 25,56%
Outros Encargos Financeiros 764,29 € 0,00 € 0,00 € 0,00 %
Transferéncias Correntes 8 167,88 £ 5281,78 € 55 750,76 € 7,35 %
Out. Despesas Correntes 5898,45 € 7 454,33 € 5946,91 € 0,78 %
Agquisicdo de Bens de Capital 37 579,03 € 3322483 € 27 263,48€| 3,59%

Total Despesa| 754 207,13 € 827 526,24 €| 759 038,92 € 100 %
Utilizacao de Operacgdes de tesouraria 76 224,86 € 811279,72 € 38936,02 €
Saldo de Operacgdes de tesouraria 56 023,47 € 56 795.55 € 53837,77 €
Saldo a transitar para 2019 102 600,17 € -—-- -—--
Saldo a transitar para 2020 -—-- 95 038,31 € -—--
Saldo a transitar para 2021 -—-- -—-- 67 294,98 €
Total de Saldos a transitar 158 623,64 € 151 833,86 €| 121132,75€

De acordo com a Tabela 23, o valor de despesas com pessoal paga nos SAS durante o ano de
2020 foi de 476.057,75€. O orcamento dos SAS, desagregado pelos agrupamentos orcamentais
de despesa, apresentou as seguintes ponderacdes:

v' Despesas com pessoal (remuneracBes certas e permanentes, abonos varidveis ou

v

eventuais e seguranca social), representando 62,72% da execugdo orgamental;
Despesas com bens e servicos correntes, representando 25,56% da execugdo
orcamental;

Despesas com transferéncias correntes,
orcamental;

Outras despesas correntes, representando 0,78% da execugdo orgamental;
Despesas com bens de capital, representando 3,59% da execugdo orgamental.

representando 7,35 % da execugdo



A receita liquida cobrada em 2020 foi de 826.333,90€, ja incluindo o valor do saldo transitado

da geréncia anterior. Os pagamentos efetuados foram de 759.038,92 €.

Propde-se que o resultado liquido dos SAS negativo em 49.701,52 € seja incorporado nos

Resultados Transitados (Anexo 2).

As Tabelas 24 e 25 apresentam os valores consolidados das receitas e da despesa do exercicio

de 2020.

Tabela 24 - Distribuicao das Receitas Consolidadas por fonte de financiamento.

Receitas 2020
Saldos Transitados 454 067 €
Operagdes tesouraria 89764 €
Total de Receitas Transitadas 543 831 €
Dotagdo de OE [FF311] 14823 100 €
Receitas Préprias [FF513] 4658 074 €
Outras Fontes de Financiamento 2079799 €
Total de Receitas do ano 21560973 €
TOTAL RECEITA 22104 804 €
Fonte: DGF, aplicagdo informatica da UnikSystem.
Tabela 25 — Distribuicao das Despesas Consolidadas por agrupamento econémico.
Despesas 2020

Despesas com pessoal 18 423 020,08 €
Aquisicdo de Bens e Servigos 2123 116,39€
Outros Encargos Financeiros 700,06 €
Transferéncias Correntes 284 473,74 €
Out. Despesas Correntes 58 330,98 €
Aquisicao de Bens de Capital 650519,93 €
TOTAL DESPESA 21540161,18 €
Utilizacdo de Operagdes de tesouraria 1377 628,02 €
Saldo de Operacgbes de tesouraria 289176,77 €
Saldo a transitar para 2021 474 878,72 €
Total de Saldos a transitar 764 055,49 €

De acordo com a Tabela 24 a receita total gerada em 2020 ascendeu a 22 104 804€, ja
incluindo o valor do saldo transitado da geréncia anterior que esta associado a receitas de
projetos. Na Tabela 25 verifica-se igualmente que os pagamentos efetuados foram de 21 540
161€. Propde-se que o resultado liquido do IPSantarém positivo em 1287 278,42 € seja

incorporado nos Resultados Transitados (Anexo 3).

Santarém, julho de 2020

O Presidente

| A

(Jodo Miguel Moutao)




