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1. MENSAGEM DA DIRECAO

Com o presente Plano de Atividades a direcdo completa o seu mandato. A situacdo da Escola hoje é
melhor do que em outubro de 2018! Com efeito, a Escola aumentou o nimero de estudantes em cerca
de 20%, tendo superado no final de 2021 o objetivo do mandato, que era de 800 estudantes,
diversificou a sua oferta formativa, aumentou o nimero de docentes e de ndo docentes e melhorou a
producdo cientifica, pese embora aquela que é publicada em revistas indexadas ser ainda muito
insuficiente. O financiamento cientifico e a presta¢do de servicos especializada mantiveram-se, sendo
ainda, assim, notavel o numero de candidaturas apresentadas a programas de financiamento
cientifico.

Genericamente, a Escola continua a debater-se com problemas de captacdo de estudantes, tanto de
licenciatura como de mestrado, consideravel taxa de insucesso e de abandono escolar, sobretudo, ao
nivel dos Cursos Técnicos Superiores Profissionais (TeSP), perda de identidade dos estudantes quer
com a Escola, quer com a prépria Regido, envelhecimento e cansago do pessoal docente e ndo docente,
algum dele ainda bastante “alheado”, tanto dos problemas do dia-a-dia, como dos problemas
estruturantes da Escola. Os crénicos problemas de suborcamentacdo, com perda de autonomia
administrativa e financeira, continuam a provocar sérias dificuldades a gestao da Escola.

Na oferta formativa da Escola constituem preocupacdo acrescida os cursos de indole alimentar, que
nao tém merecido, em nenhum dos ciclos de estudos, a preferéncia dos estudantes, situa¢do que nem
€ nova, nem exclusiva da nossa Escola Superior Agraria de Santarém (ESAS). O problema é tanto mais
grave e incompreensivel quanto se sabe, por um lado que as “variacbes” aos mesmos estdo
praticamente esgotadas e, por outro, que o mercado estd largamente deficitario em recursos humanos
na drea alimentar.

No ano letivo de 2020-21 recuperamos a licenciatura em Qualidade Alimentar e Nutricdo Humana, que
preencheu a totalidade das vagas, do concurso Nacional de Acesso, no presente ano letivo de 2021-
22. Adicionalmente a Escola submeteu para acreditacdo a Agéncia de Acreditacdo e Avaliacdo do
Ensino Superior (A3ES) a licenciatura em Biologia e Biotecnologia, que aguarda decisdo.

A renovacgao dos corpos docente e ndo docente sera finalmente uma realidade, prevendo-se a abertura
e conclusdao de sete concursos para professor adjunto, dois procedimentos concursais para técnico
superior, trés procedimentos para assistente técnico e um procedimento para assistente operacional.

A constituicdo da sociedade entre a ESAS e a Federagdo Portuguesa de Associa¢cdes de Suinicultores,
estd prevista para o 1.2 semestre de 2022, logo ap6ds a aprovagdo do Pedido de Informagao Prévio, que
se arrasta na Camara Municipal de Santarém (CMS), ha cerca de um ano. Salienta-se, todavia, que a
situacdo financeira das empresas do ramo suinicola é das piores da ultima década, o que poderd
atrasar o investimento, que é da ordem dos M€ 4.

O protocolo com CMS, pelo contrario, ja se encontra assinado, tendo a CMS procedido a liquidagdo
dos dois primeiro anos da sua vigéncia. Nesse sentido, serd iniciada a requalificagcdao do patrimdnio da
Escola, com prioridade para o reforco da estabilidade dos edificios dos Servicos Administrativos e da
Agricultura Geral, bem como a requalificacdo do Edificio dos Org3os.

As verbas correspondentes ao Plano de Recuperagdo e Resiliéncia (PRR), destinam-se, salvo melhor
informacgdo, a construcdo/ampliacdo de um edificio do complexo Andaluz e ao apetrechamento de



salas de aulas, nas quais ndo estdo incluidos nem os laboratdrios, nem as oficinas tecnoldgicas da
Escola.

Resiliéncia continua a palavra-chave. Resiliéncia para resistir, mas sobretudo para mudar. Resistir
através da manutencdo dos objetivos dos anos anteriores, isto é:

Aumentar o numero de estudantes;

Diminuir o insucesso e o abandono escolar;

Adequar a oferta formativa a procura dos estudantes;
Melhorar a producdo e o financiamento cientifico;
Melhorar a prestagao de servigos a comunidade;

ok wWwNPRE

Iniciar a requalificacdo do patriménio edificado da Escola.

Mas sobretudo mudar. Se os ultimos anos, agravados pela pandemia que infelizmente ainda vivemos,
nao foram faceis, julgamos que o desafio dos préximos é deveras assustador. Com efeito, o paradigma
mudou, a Escola ndo se apercebeu e precisa agora de um discernimento, de uma astucia e de uma
ousadia e coragem, que nos permita recuperar do atraso em que nos encontramos. Precisamos
efetivamente de coragem e de ousadia.

Coragem e ousadia para mudar no ensino. A maior parte das areas cientificas esgotou a sua
capacidade formativa, impedindo, por ex., a Escola de concorrer, nos ultimos dois anos, a 3.2 fase do
Concurso Nacional de Acesso. Infelizmente, ndo aproveitdmos a oportunidade da (re)acreditagdo dos
cursos pela A3ES, tanto para alterar os planos de estudos, adaptando-os as novas tecnologias e
desafios do futuro, como as novas metodologias de ensino, onde o nimero de horas de ensino de
contacto presencial, tende a diminuir. A muito custo conseguiu-se colocar algum ensino teérico
presencial a distancia. Mas sempre com muita resisténcia e amplificando-se problemas que nao se
justificam. Os politécnicos vizinhos, como Leiria e Setubal, hd muito abragaram projetos europeus de
ensino (as Universidades Europeias), pelo que ndo podemos perder tempo com minudéncias, como
sdo a discussdo das aulas transversais ou os horarios...

Coragem e ousadia para mudar na investigacao, na transferéncia de tecnologia e no financiamento
cientifico. Com efeito, a par dos Centros de Investigacio e Desenvolvimento (I&D), com
reconhecimento pela Fundacdo para a Ciéncia e Tecnologia, apareceram, mais recentemente, os
Laboratérios Colaborativos (CoLAB), “que sdo entidades que se dedicam a producdo, difusdo e
transmissdo de conhecimento através de prossecucdo de agendas prdprias de investigacdo e de
inovacdo. Os CoLAB podem ser de &mbito nacional, regional/local, ou empresarial e orientam as suas
atividades para a criacdo de emprego qualificado e de valor econédmico e social, no espacgo intermédio
do sistema de inovagdo”. Em nimero proximo das quatro dezenas e agregando autarquias, instituicdes
de ensino superior (IES) e empresas, ndo sera dificil adivinhar o papel que poderdo vir a ter num futuro
préoximo, bem como o financiamento cientifico que lhes podera estar reservado. Infelizmente, a Escola
nao participa em nenhum ColLAB, nem dispde de nenhum Centro de I&D “prdprio”. Assim, embora os
docentes da Escola participem em inimeros projetos e estejam afiliados a Centros de I&D em outras
IES, a Escola, enquanto instituicdo, tem uma visibilidade (muito) reduzida. E ndo tendo visibilidade nao
é convidada a integrar e ndo sendo convidada atrasa-se em relacdo as (escolas) congéneres. Uma
espiral recessiva de proporcdes assustadoras. Acresce referir que os proprios resultados que a sua
investigacdo gera, sdao, hoje, utilizados por outras areas tecnoldgicas (por ex. informaticos, e diversos
ramos da engenharia como eletrotécnica, civil, mecanicos, etc.) que desenvolvem aplica¢bes, ocultam
todo o trabalho anterior e recebem os elogios pelo seu brilhantismo.



Assim, fruto das dindmicas criadas é natural que os critérios estabelecidos pela A3ES, para acreditacdo
dos cursos de 1.2 e de 2.2 ciclos ou mesmo dos cursos ndo conferentes grau, se tornem mais exigentes
nos proximos ciclos de avalia¢do.

Coragem e ousadia para nos afirmarmos como uma voz ativa na estratégia do Instituto Politécnico
de Santarém (IPSantarém). O papel da direcdo é cada vez mais “residual”, numa estrutura bastante
opaca, que ndo consulta, nem se justifica, para além daquilo a que esta estatutariamente obrigada. O
Plano de Recuperagdo e Resiliéncia podera ser um instrumentos que contribua, ainda mais, para a
nossa divergéncia em relagdo as outras IES, atento a estratégia definida e o financiamento obtido. A
centralizagcdo dos servigos é uma realidade, a dire¢do as mais das vezes ignorada, sem que disso resulte
qualguer melhoria na eficiéncia e eficacia do sistema. Toda a gente quer mandar, independentemente
se tem ou ndo competéncias para o fazer. Assim vai ser dificil. Muito dificil!

Por fim, coragem e ousadia para discernir e para mudar. Mudar a visao sobre o futuro, mudar a forma
de trabalhar. A pouco e pouco, sem assustar, muito menos excluir. Todos tém lugar, todos devem dar
o seu contributo. As areas cientificas devem comprometer-se com objetivos de 1&D e a dire¢do e o
Conselho Técnico-cientifico devem desenvolver, nesta fase, esfor¢os para a constituicdo de equipas
coesas e transversais. Se necessario, autofinanciar o que puder e for necessario. Também temos de
refletir se devemos manter os docentes com a sua afiliagdo em Centros de outras IES ou investir numa
estrutura prdpria, que nos traga visibilidade e financiamento no futuro. O mesmo se passa com os
CoLAB. Nao podemos perder esse “comboio”. Temos de conseguir sensibilizar e envolver a autarquia
e as empresas da regido para as vantagens destas estruturas. Por fim o ensino, o “core” do nosso
“negdcio”. Nao podemos esperar que a procura diminua para reagirmos. A Universidade de Lisboa
concluiu a sua reestruturacao, diminuindo o ensino de contacto. Outros se lhe seguirdo. Os tempos
mudaram, o perfil dos estudantes também, ndo o podemos ignorar e temos de nos (conseguir)
adaptar. Julgar que os estudantes conseguem, como outrora, manter os indices de atencdo ao longo
das aulas, podera ser um erro que pagaremos com a sua desmotivac¢do, desinteresse e alheamento.
Assumindo que, juntamente com os diplomados, continuam a ser os nossos melhores embaixadores,
o efeito de contagio, numa situagdo destas, seria deveras assustador. Ndo o podemos permitir. Assim,
em primeira instancia, os coordenadores de cursos e as areas cientificas, devem discernir sobre o
assunto, atento, as alteragcdes que sdo permitidas pela A3ES. Sem paixdes, nem demagogia e,
sobretudo, sem os pequenos interesses que, enquanto humanos, todos nos confrontamos. Antes sim,
com realismo e frontalidade, sabendo que as nossas decisdes deverdo ser um compromisso entre o
passado e o presente, com os olhos postos no futuro.

Os tempos sao, por isso, dificeis, desafiantes, mas, acreditamos que, ao nosso alcance. Devemos olha-
lo com respeito, mas sem medo nem receio. O medo é uma forca poderosa, que nos torna suscetiveis,
manipuladveis e capazes a fazer aquilo que noutras circunstancias recusariamos. O medo levanta
barreiras e sobrepde a logica do “eu” a do “nds”. A maquina do medo sé produz desconfianca, aversdo
e distanciamento. O medo enclausura, afasta e levanta suspeita. O medo nao quer viver plenamente,
mas satisfaz-se com uma sobrevivéncia aceitavel.

E tempo de nos unirmos e de avancarmos com confianca! Sem medo, com coragem e honrando
sempre o nosso legado.



2. A ESCOLA SUPERIOR AGRARIA E O CONTEXTO EM QUE SE INSERE

Por se considerar ndo haver variagées significativas quanto ao contexto externo, utilizam-se os dados
do Plano de Atividades anterior. Excetuam-se aqueles relativos ao contexto educativo, que foram
atualizados a data de dezembro de 2020.

2.1 Distribuicdo geografica e drea de influéncia da Escola

A ESAS insere-se na regido denominada de Leziria do Tejo (Figura 1), que é constituida por 11
municipios e 91 freguesias (INE, I.P., 2010%). Integra, desde 2003, uma das cinco 5 sub-regides
estatisticas — NUT? Ill - da Regido do Alentejo. A Leziria do Tejo é limitada a norte pelo Pinhal Litoral e
o Médio Tejo, a leste com o Alto Alentejo, a sul com o Alentejo Central e a Peninsula de Setubal e a
oeste com a Grande Lisboa e o Oeste. Tem uma &rea de cerca de 4257 km?.
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Figura 1 — Ambito geogrdfico da Escola. Enquadramento da NUT? Ill, Leziria do Tejo, na regido do
Alentejo (Fonte: INE, I.P. 2010).

A cidade de Santarém situa-se a cerca de 1 hora da capital do pais e a 2 horas do Porto. A sua
centralidade e as acessibilidades, quer em termos rodovidrios (AE1, AE15, AE2 e AE13), quer em
termos ferroviarios (Linha do Norte), tornam a regido da Leziria do Tejo numa plataforma logistica de
elevado interesse.

Todavia, se em sentido estrito a area de influéncia da ESAS corresponde sobretudo a area referida, em
sentido lato, a ESAS, pela especificidade da sua missdo enquanto centro de saber, de produgdo e de
divulgacdo de conhecimento, presta servicos e realiza consultoria técnico-cientifica para todas as
regides do pais. Também os seus estudantes (sobretudo os de 2.2 ciclo de mestrado) e diplomados,
agentes fundamentais na transferéncia do saber e do saber fazer, por serem de proveniéncias muito

1INE, I.P. 2010 - Anudrio Estatistico da Regido Alentejo. Edigdo de 2011. Lisboa — Portugal
2ZNUT - Nomenclatura de Unidades Territoriais para Fins Estatisticos



distintas e constituirem uma mao-de-obra transregional e transnacional, alargam a area de influéncia
da ESAS a todo o espaco nacional e internacional.

2.2 Caracterizagao socioeconémica

Estima-se que a populagdo da regido da Leziria do Tejo seja de cerca de 250.000 habitantes (INE, I.P.,
2010), representando cerca de 33,2 % da populagdo do Alentejo e 23,5 % da populagdo nacional.
Verificava-se uma certa tendéncia para o crescimento populacional da regido, crescimento este que se
devia sobretudo a sua componente migratéria. A densidade populacional apresentava uma média de
58,5 habitantes/km?, mais do dobro da que se registava na regido do Alentejo, que era de cerca de
23,8 habitantes/km?. A taxa efetiva de crescimento na Leziria do Tejo era positiva, tendéncia que
contrastava claramente com aquela que se registava na NUT Il do Alentejo, que era negativa
(respetivamente 0,12 e - 0,48).

A estrutura etdria da popula¢do da Leziria do Ribatejo evidenciava um decréscimo na faixa etaria entre
os 15-25 anos (INE, I.P., 2010), sendo o indice de envelhecimento da regido - 148,8 — superior a média
nacional - 117,6 -, mas, ainda assim, inferior ao da regido do Alentejo (173,2).

Aregido dispunha de 165 escolas de ensino pré-escolar, 221 de ensino basico, 18 de ensino secundario
e duas instituicdes de ensino superior, uma das quais o Instituto Politécnico de Santarém, com as suas
cinco escolas; Agraria, Saude, Gestdo e Tecnologia, Educacdo e Desporto. A populagdo apresentava um
défice de formacao elevado, verificando-se que 36,9 % apresentavam habilitagdes literdrias inferiores
ao 12 ciclo (ensino basico) e 22,8 % inferiores ao ensino secundario. A taxa de inscritos no ensino
secunddrio apresentava, ainda assim, tendéncia para aumentar, o mesmo se verificando com aquela
inscrita no ensino superior. No entanto, quando reportada a média nacional constatava-se que o
numero de inscritos no ensino superior, 16,3 % ou em outras areas de ciéncia e tecnologia, 12,9 %, era
cerca de metade da média nacional. O contrario se verificava quando se considerava a populagdo ativa
gue ingressa pelo regime especial de acesso para maiores de 23 anos, que era cerca do dobro da média
nacional, respetivamente, 20,7 e 12,2 %. Presume-se que para isso muito tenham contribuido as
escolas Agrdria e de Gestdo e Tecnologia do IPSantarém, que apresentavam alguns cursos de
licenciatura e de mestrado em regime pds-laboral.

O tecido empresarial da regido da Leziria do Tejo era constituido maioritariamente por Pequenas e
Médias Empresas (32% das empresas), que representavam cerca de 66 % da forga do trabalho e 55 %
do volume de negdcios. A atividade econdmica na regido da Leziria do Tejo apresentava uma
especializacdo produtiva com evidente peso do sector primario e uma forte presenca na industria
transformadora alimentar. Pela relevancia destes sectores para a missdo e objetivos da ESAS e, bem
assim, da Unidade de Sistemas de Agricultura e Ambiente, os mesmos serdo nos pontos 2.3.3 e 2.3.4,
objeto de uma andlise mais detalhada.

2.2.1 Caracterizagao agropecuaria da Leziria do Tejo

A regido do Ribatejo e Oeste assume um papel de destaque no panorama agricola nacional, pela
diversidade de sistemas de producdo, pela quantidade e qualidade das suas produgdes vegetais e



animais, e pela dindmica dos seus produtores, sendo claramente a regido agricola portuguesa com
maior rentabilidade e competitividade.

Embora representando aproximadamente (Figura 2 a) 14 % do numero de exploragdes agricolas
portuguesas, 10% da superficie agricola util (SAU) e 13 % do nimero de agricultores, o Ribatejo e Oeste
tem, em termos relativos, um peso muito superior. De facto, o valor da producdo animal e vegetal,
bem como a criagdo de riqueza, medida pelo valor acrescentado bruto ou liquido, sdo muito superiores
a importancia relativa dos indicadores fisicos apresentados, cifrando-se estes entre, respetivamente,
35 e 40 %.

Simultaneamente, esta regido assume um papel de destaque ao nivel dos rendimentos e da
competitividade dos seus sistemas de producgao (Figura 2 b). De acordo com um estudo publicado por
Avillez et al., 20042
= O rendimento das exploragdes agricolas, medido pelo Rendimento Empresarial Liquido
por unidade de trabalho familiar (REL/UTA), atinge 232,8 pontos face a uma média
nacional de 100, sendo o mais elevado do continente portugués;
= A competitividade das explora¢cdes medida através do rendimento dos fatores de
producdo agricola por unidade de trabalho (RF/UTA) atinge 194,9 pontos face a uma
média nacional de 100, sendo igualmente o mais elevado de Portugal;
= A competitividade das explora¢cdes medida através do rendimento dos fatores de
producgdo agricola por unidade de area (RF/SAU) atinge 242,6 pontos face a uma média
nacional de 100, sendo apenas superado pela Beira Litoral.

Ribatejo e Qeste face a0 Total Nacional (@) Rendirento e Competiividade des Explorages Agricolas (1)
o 300
35%: - ™ oM
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Figura 2 — Peso relativo da Regido do Ribatejo e Oeste face ao total Nacional (a) e competitividade e
rendimentos das explorag¢ées agricolas nacionais (b) (Fonte: (a) INE, Inquérito as Estruturas das Explora¢bes
Agricolas, 2003; INE, Contas Econémicas Nacionais; (b) Avillez et al, 2004).

A importancia econdémica da regido do Ribatejo e Oeste é resultado ndo sé das condigOes
edafoclimaticas e estruturais das suas exploragdes agricolas, mas igualmente do dinamismo dos seus
empresarios que sistematicamente sdo dos que mais investem no sector agricola, representando
aproximadamente 25 % do capital total investido em Portugal nos ultimos cinco anos. Em termos

2 Avillez, F. et al., 2004. Rendimento e Competitividade Agricolas em Portugal. Editora Almedina



relativos, os melhoramentos fundidrios (Figura 3) sdo os que apresentam maior peso (35 %) seguido

do das maquinas e das alfaias agricolas (26%) e das construcgées (24 %).

Comparagéo do Investimento Agricola em LVT e em Portugal
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Figura 3 — Investimentos agricolas em Lisboa e Vale Tejo e Portugal nos ultimos
cinco anos (Fonte: Cdlculos efetuados com base nos relatérios de avaliagdo dos
programas e medidas em vigor no 32 Quadro Comunitdrio de Apoio).

Ao nivel da producgado vegetal sdo de destacar os seguintes conjuntos de culturas, face ao total nacional

(resultados calculados com base na média das campanhas 2003 e 2004):

Na producdo fruticola, a péra (86% da drea e 87 % da produgdo), a ameixa (51 % da drea e
48 % da producdo), o péssego (40% da area e 43 % da producdo) e a macga (39 % da drea e
40 % da producdo) sdao as espécies com maior importancia relativa;

As culturas horticolas intensivas e extensivas, representam respetivamente 57,5 % e 64,1
% da area nacional;

Nas culturas arvenses de regadio, destaca-se o milho (24 % da area e 41 % da produgao) e
0 arroz (36% da area e 37 % da produgdo);

No tomate de industria, com 27 das 34 unidades de transformacdo existentes em Portugal
e contribuindo com 80 % da area cultivada e 82 % da producao;

No vinho, com 31 % do total produzido e com uma evolugao qualitativa muito elevada;
No azeite, com 11 % da producdo de azeitona e concentrando os principais embaladores
nacionais.

No tocante a producgdo pecudria, constata-se que o peso relativo da regido é igualmente bastante

elevado, sendo de destacar a maior importancia da componente intensiva, onde os suinos se assumem

como determinantes, sendo produzidos no Ribatejo e Oeste cerca de metade da produc¢do nacional.

As aves, por seu turno, correspondem a 42% dos efetivos nacionais, rondando os bovinos,

ovinos/caprinos, coelhos e equideos valores, respetivamente, de 10, 9, 15 e 10 %.



No que toca ao montante em ajudas diretas (a producdo), a regido recebeu, na campanha 2003-04,
cerca de M€ 86,4 sendo, assim, a segunda com maior nivel de pagamentos, atrds, apenas da regido do
Alentejo. Apesar disso, o nivel de suporte aos seus agricultores é um dos mais baixos do pais.

Assim, embora se reconheca que o Sector Agrério enfrenta os maiores desafios politicos, institucionais
e comerciais de sempre, a regido apresenta vantagens especificas substancialmente mais elevadas do
gue aquelas respeitantes ao conjunto das outras regides nacionais. Face aos indicadores e estatisticas
apresentadas, as perspetivas para o futuro, sdo de que o sector cresga e se vire definitivamente para
o mercado, continuando a ser uma fonte de dinamiza¢do da economia regional, criador de emprego e
de riqueza nacional.

2.2.2 Caracterizagao da industria alimentar da Leziria do Tejo

A industria alimentar congrega toda a atividade de transformacdo dos produtos da agricultura,
producdo animal e pescas, em produtos para consumo humano ou animal ou em produtos intermédios
nao diretamente consumidos e destinados a ser integrados na cadeia produtiva doutras atividades das
industrias transformadoras. O sector é maioritariamente constituido por microempresas (70%), apesar
das pequenas e médias empresas (PME) serem mais representativas quando considerados o volume
de negdcio (56%) e o niUmero de pessoas ao servigo (63%). Dados de 2018 referem que, apesar do
volume de negdcios se encontrar concentrado nas empresas sedeadas em Lisboa e no Porto, Santarém
representa o terceiro distrito de Portugal continental com maior volume de negdcios (8%) do sector
das industrias alimentares®.

O volume de negdcios da industria alimentar apresentou um crescimento acentuado entre 2006 e
20083, tendo decrescido para cerca de 7% em 2009. Este decréscimo foi, todavia, mais acentuado no
que respeitou as PMEs (8 %) e grandes empresas, que no seu conjunto representavam cera de 94 %
do volume de negdcios do sector. A maior queda registou-se ao nivel da produgdo de dleos e gorduras
animais e vegetais e no fabrico de alimentos para animais (Quadro 1). Ndo obstante, dados referentes
a 2016 reportam novamente aumento do volume de negdcios estimado em cerca de 2,4%". Esta foi a
taxa de crescimento mais elevada registada no setor entre 2012 e 2016, ultrapassando, em 2016, o
aumento registado pelas industrias transformadoras e pelo total das empresas (0,8 e 2,1 por cento,
respetivamente). Por classes de dimensdo, o volume de negdcios aumentou particularmente nas
grandes empresas (6 por cento), enquanto as PME registaram uma varia¢cdo marginal (0,1 por cento).
O volume de negdcios das microempresas diminuiu 0,5 por cento em 2016. O segmento dos “produtos
a base de carne” (CAE 101) foi o que mais contribuiu para o crescimento do volume de negdcios do
setor, ainda que o segmento dos “frutos e produtos horticolas” (CAE 103) tenha registado variagdes
anuais do volume de negdcios superiores a 5 por cento no periodo 2012-2016. Se o mercado externo
contribuiu com um aumento do volume de negdcios das industrias alimentares, o maior contributo
positivo foi associado ao mercado interno.

Na regido da Leziria do Tejo a industria alimentar, em 2012, concentrava-se, sobretudo nos municipios
de Almeirim, Cartaxo, Coruche e Rio Maior, situacdo a que nao serdo alheias as excelentes condi¢bes
para a producdo agricola que ai se verificavam. Com efeito, estes municipios agregavam em 2010
(Quadro 1)* cerca de 9,2 % das empresas cuja area de negdcio era a preparacdo e conservacdo de

3 Banco de Portugal. Analise Sectorial das Industrias Alimentares. Edigdo do Departamento de Estatistica, Lisboa, 2010.
4 Sociedade Portuguesa de Inovagdo. Estudos Sectoriais para a Regido de Santarém (Sector Agro-Alimentar), 2010.



frutos e de produtos horticolas (CAE 101). Todavia, quando reportado ao volume de negdcios e a forga
de trabalho que |hes estava associado, as percentagens subiam, respetivamente, para 30,7 e 21,5 %
da média nacional. De um modo geral, a regido da Leziria do Tejo apresentava um lugar privilegiado
no ranking nacional (Quadro 1), cotando-se sempre como um dos trés municipios com maior nimero
de empresas e/ou maior volume de negdcios e/ou maior nimero de empregados no sector alimentar.

Quadro 1 — Variagdo do numero de empresas do ramo alimentar e respetivo volume de negdcios e pessoas
ao servigo, por dreas de negdcio, em Portugal. Os resultados referem-se aos trés municipios com maior peso
relativo em cada um desses itens e estdo apresentados em percentagem do total nacional (Fonte: SPI, 2010)

Areas de negécio N2 de empresas Volume de negdcios Pessoas ao servico
(por CAE) Municipio % dototal Municipio % dototal Municipio % do total
CAE 101. Abate de animais, Lisboa 13,3 Lisboa 30,7 Lisboa 27,9
preparagdo e conservagdo de carne e Porto 9,4 Santarém 13,7 Braga 11,1
de produtos a base de carne Braga 8,7 Coimbra 11,2 Coimbra 9,5
CAE 103. Preparagao e conservagdo de Lisboa 15,6 Santarém 30,7 Santarém 21,5
frutos e de produtos horticolas Santarém 9,2 Lisboa 19,8 Lisboa 21,3
Setubal 8,1 Coimbra 8,7 Coimbra 12,8
CAE 104. Produgdo de odleos e C.Branco 15,6 Lisboa 61,6 Lisboa 36,1
gorduras animais e vegetais Santarém 9,2 Setubal 11,1 Beja 12,8
Braganca 8,1 Viseu 8,1 Aveiro 12,5
CAE 106. Transformagdo de cereais e Porto 18,5 Porto 30,4 Porto 26,8
leguminosas; fabricagdo de amidos, de Lisboa 14,5 Lisboa 20,8 Lisboa 18,5
féculas e de produtos afins Santarém 12,1 Aveiro 16,5 Santarém 12,7
CAE 108. Industria de outros produtos Lisboa 27,2 Lisboa 64,6 Lisboa 48,6
alimentares Porto 20,1 Porto 14,0 Porto 17,8
Braga 8,0 Santarém 8,3 Santarém 6,5
CAE 109. Fabricagdo de alimentos para Lisboa 29,0 Lisboa 31,1 Lisboa 23,6
animais Leiria 16,8 Leiria 18,4 Leiria 14,9
Santarém 13,0 Santarém 13,3 Setubal 12,0

Fruto desse dinamismo e da visao fortemente empresarial dos seus gestores, a industria alimentar da
Leziria do Tejo dispde na regido de infraestruturas de apoio, das quais se destacam a Nersant -
Associacdo Empresarial da Regido de Santarém, o Inov.Linea — Centro de Transferéncia de Tecnologia
Alimentar, o Tagus Valley — Associa¢do para a Promogao e Desenvolvimento do Tecnopdlo do Vale do
Tejo, e o INIAV - Centro de atividades do Pdlo de Investigacdo da Quinta da Fonte Boa. Destas
infraestruturas de apoio o IPSantarém/ESAS é associado (Quadro 7) do Tagus Valley, fazendo parte do
Conselho Consultivo do Inov.Linea, estrutura também instalada no Tecndpolo. O IPSantarém/ESAS é
ainda associado da Animaforum que tem promovido a constituicdo e dinamizacao do Cluster
Agroindustrial do Ribatejo (Quadro 7).

Os desafios da industria alimentar sdo semelhantes aos do sector da agropecuaria. Ndo sdo por isso
novidade. Assim, também neste os desafios politicos, institucionais e comerciais sdo os maiores de
sempre. No entanto, também a Leziria do Tejo apresenta vantagens especificas substancialmente mais
elevadas que aquelas respeitantes ao conjunto das outras regiGes nacionais. Ndo obstante o cenario
de diminuicdo de crescimento econdmico que se antevé para os proximos anos, prevé-se que a pressao
na procura de alimentos continue a alavancar a industria alimentar. Os agentes econdmicos alertam,

5 Banco de Portugal. Analise Sectorial das Industrias Alimentares. Edigdo do Departamento de Estatistica, Lisboa, 2018.



todavia, para a necessidade do desenvolvimento de novos produtos e para a sua valorizagdo junto do
consumidor, ao que a ESAS, pela sua forte interveng¢do na regido e saber adquirido, sabera com certeza
responder.

2.3 Investimentos em atividades de Investigacdao e Desenvolvimento na Regidao

Para quantificar o impacto esperado no que se relacione com investimento em atividades de
Investigacdo e Desenvolvimento (I&D) na regido da Leziria do Tejo, algumas consideracGes sobre o
investimento em I&D, no passado recente (na regido), terdo que ser feitas. Essa analise sera efetuada
em comparag¢do com aquele que é realizado na NUT Il, de que é afiliada e com investimento em 1&D
nacional. A andlise sera feita no que respeita ao nimero de Trabalhadores a Tempo Integral por sector
de execucdo (Quadro 2), ao investimento bruto (Quadro 3) e ao investimento em I&D por area
cientifica (Quadro 4).

Das cerca de 3.239 Unidades de 1&D portuguesas (Quadro 2), cerca de 145 estavam sediadas na regido
do Alentejo (i.e. cerca de 4,5 %) e cerca de 59 na regido da Leziria do Tejo (i.e. cerca de 1,8 %). Estavam
alocados a estas Unidades cerca de 51.347 Trabalhadores a Tempo Integral, sendo que a percentagem
dos que estavam afiliados as Unidades de Investiga¢do da regido ndo ia além de cerca de 0,5 %. Cerca
de 43 % do ETI da regido da Leziria do Vale do Tejo estavam integrados em InstituicGes de Ensino
Superior (IES), alidss uma tendéncia semelhante a registada em Portugal, mas bastante inferior a
registada no Alentejo, que era de cerca de 86 %.

Quadro 2 - Numero de Unidades de Investigagdo e respetivo pessoal afeto (em ETI) por sector de execugdo (empresas,
estado, ensino superior e instituicées privadas sem fins lucrativos). Os resultados reportam-se ds médias verificadas
em Portugal, Alentejo e Leziria do Tejo

Pessoal em I&D (ETI)

Distribuicdo Unidades de Por sector de execugdo
Portugal/NUT Il investigagdo Ensino Irfstituigﬁes
Empresas Estado X [AELER)]
SUPELOn fins lucrativos
Portugal 3.239 51.347,3 13.921,6 3.873,9 29.216,0 4.335,9
Alentejo 145 2.388,5 262,1 33,9 2.068,9 23,7
¢ Alentejo Litoral 7 26,2 12,9 0,5 12,8 0,0
¢ Alto Alentejo 13 145,4 51,1 4,7 89,6 0,0
¢ Alentejo Central 52 1.822,1 47,7 14,4 1.760,1 0,0
* Baixo Alentejo 14 150,8 14,9 10,7 101,5 23,7
¢ Leziria do Tejo 59 244,0 135,4 3,7 104,9 0,0

ETI - Equivalente a Tempo Integral

Também em termos econdmicos (Quadro 3), se constatava um forte desinvestimento em toda a NUT
II, mas com particular incidéncia na regido vertente. Com efeito, do investimento total em 1&D, cerca
de M€ 2,7, corresponderam a NUT Il e a regido da Leziria do Tejo, respetivamente cerca de k€ 84,9
(3,07 %) e de k€ 23,4 (0,85 %). Quando considerado o investimento por sector de execugao (Quadro
3), o desinvestimento em I&D nas IES da Leziria era ainda mais evidente, ja que correspondia a cerca
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de metade do que era investido em |ES portuguesas e 25 % das IES alentejanas. O pouco investimento
em 1&D da regido era sobretudo assegurado pelas empresas (Quadro 3).

Para concluir, uma breve andlise ao investimento por area de cientifica (Quadro 4). Do total de
investimento realizado em I&D na regido da Leziria do Tejo, s6 cerca de 2,19 % correspondia a area
cientifica das ciéncias agrérias e veterindrias, o que parece um contra-senso se comparado com as
potencialidades agropecudrias que a regido apresentava (ponto 2.2.1).

Quadro 3 — Investimento (em milhares de Euros) efetuado em atividades de 1&D por setor de
execugdo (empresas, estado, ensino superior e instituicbes privadas sem fins lucrativos). Os
resultados reportam-se as médias verificadas em Portugal, Alentejo e Leziria do Tejo

Despesa em I&D

Distribui¢do Por sector de execugao
Portugal/NUT II TOTAL Ensino InstituigSes
Empresas ) privadas sem
SUPENON fins lucrativos
Portugal 2.764.194,7 1.311.069,6 202.527,9 1.006.331,9 244.265,3
Alentejo 84.914,1 27.439,2 1.585,0 55.354,1 535,7
e Alentejo Litoral 1.052,0 673,2 53,3 325,5 0,0
e Alto Alentejo 5.613,2 2.468,0 171,8 2.973,3 0,0
¢ Alentejo Central 46.096,7 1.228,3 326,6 44.541,8 0,0
¢ Baixo Alentejo 8.707,7 3.489,0 711,4 3.971,6 535,7
o Leziria do Tejo 23.444,5 19.580,7 322,0 3.541,9 0,0

Pelo que foi referido, a regido da Leziria do Tejo apresentava um pequeno numero de estudantes a
frequentar instituicdes de ensino superior, fraco investimento em atividades de I&D, que é ainda
menor quando reportado a

N

area cientifica das ciéncias agrdrias e veterinarias. O numero de

investigadores era também pequeno, o que ndo deixard de se fazer sentir nos produtos da

investigacao.

Quadro 4 — Investimento (em milhares de Euros) efetuado em atividades de 1&D por drea cientifica. Os resultados
reportam-se as médias verificadas em Portugal, Alentejo e Leziria do Tejo

Ciéncias

da saude

Portugal

Alentejo
e Alentejo Litoral
e Alto Alentejo
¢ Alentejo Central
¢ Baixo Alentejo

e Leziria do Tejo

FONTE: INE, I.P. 2011 Portugal

N vt Ciéncias de
Ciéncias Ciéncias .
. engenharia e
exactas naturais X
tecnologia
171.234,8 190.272,0 387.819,3
10.256,1 8.327,0 4.144,9
0,0 165,6 106,2
296,6 166,1 427,7
9.635,9 6.332,7 2.711,2
0,0 1.588,6 714,9
323,6 73,9 184,9

(Informagéo até 30 de setembro de 2011

206.261,3
2.895,4
35,5
120,5
685,0
637,3

1.417,1

Ciéncias . -

‘. Ciéncias sociais
agrarias e

s L. e humanas

veterinarias

80.486,2 417.051,5

8.591,1 23.260,5

18,4 53,1

858,6 1.275,7

7.118,6 18.385,0

510,9 1.766,9

84,6 1.779,7
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Presume-se, assim, que o investimento em I&D na regido da Leziria do Tejo, terd sempre um elevado
retorno econdmico e social. A sensibilizacdo dos estudantes e/ou outros recursos humanos para a area
das ciéncias agrdrias e a sensibilizacdo das empresas para os investimentos em 1&D, parece-nos por
isso urgente.

2.4 Contexto educativo

No ambito das Instituices de Ensino Superior (IES) de indole agraria, contam-se 3 Universidades e 8

Escolas Superiores Agrarias.

A oferta formativa das ESA (Figura 4) reparte-se por Cursos Técnicos Superiores Profissionais (TeSP),
cursos superiores ndo conferentes de grau e cursos de 12 e 29 ciclos, i.e., respetivamente, de
licenciatura e de mestrado. No panorama das ESA, verifica-se que a Escola tem apostado sobretudo na
diversificacdo da oferta formativa ao nivel dos TeSP, estratégia essa que deriva, em boa parte, da baixa
procura que se tem registado ao nivel dos estudantes que ingressam pelo Regime Geral de Acesso nos

cursos de licenciatura.
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Figura 4 — Oferta formativa das Escolas Superiores Agrdrias, a funcionar e regime diurno, no que respeita a (a) Cursos de
Técnicos Superiores Profissionais (TeSP), (b) Cursos de 19 ciclo (licenciatura) e (c) Cursos de 29 ciclo (mestrado). Legenda: ESAE
—Escola Superior Agrdria de Elvas; ESABej - Escola Superior Agrdria de Beja; ESACB - Escola Superior Agrdria de Castelo Branco;
ESAV - Escola Superior Agrdria de Viseu; ESAPL - Escola Superior Agrdria de Ponte de Lima; ESAS - Escola Superior Agrdria de
Santarém; ESAC - Escola Superior Agrdria de Coimbra; ESABra - Escola Superior Agrdria de Braganga
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A oferta formativa da ESAS em cursos de 1.2 e 2.2 ciclos, respectivamente, cinco e dois, é das mais
baixas verificadas. Constata-se, no entanto, que o nimero de cursos de 1.2 ciclo, na maior parte das
Escolas congéneres diminuiu, nos Utimos dois anos, para valores préximos da ESAS. Salienta-se que a
ESAS apresenta um curso de licenciatura em regime pds-laboral, o que nao se verifica na generalidade
das outras escolas. Embora apresentem registos diferentes, considera-se, adiante, que os regimes
diurno e pods-laboral do curso de Agronomia apenas constituem um curso.

Assim, embora a ESAS se localize na regido portuguesa com maior potencial agroindustrial e seja
herdeira de um ensino secular, entendemos que a estratégia trilhada pelo o Instituto Politécnico e pela
ESAS nos ultimos anos, ndo permitiu beneficiar desta janela de oportunidades.
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3. ORGANIGRAMA DA ESCOLA

A estrutura organizacional da Escola decorreu da alteracdo dos Estatutos, aprovados pelo Despacho
n? 14813/2009 de 19 de junho, publicado no Didrio da Republica, 22 série, n.2 125, de 1 de julho de
2009, conforme se apresenta na Figura 5.

Instituto Politécnico de Santarém

Assembleia de
Escola 3
1 i
! -
e m ey DIRECTOR s CONSELHO TECNICO
| SECRETARIADO | | { SUBDIRECTOR ] [ CONSELHO PEDAGOGICO ] [ pmic ey ] ,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,
' DE APOIO 1 .
SECRETARIADO
[ SECRETARIO ] | T T — e DE APOIO
— [ DEPARTAMENTOS ] i
X - : s Tecnologia Alimentar,
DIRECCAO DE SERVICOS Ciéncias Agrarias e Ambiente Biotecnologia e Nutricio COORDENADORES DE
ADMINISTRATIVOS DCAA DTABN CURSO
Academicos I GABINETE DE IMAGEM E RELACOES COORDENACKO DAS
EXTERIORES ¢
Contabilidade, Tesourariae UNIDADES LABORATORIAIS
Aprovioramento GABINETE DE RELACOES
Recursos Humanos, | INTERNACIONAIS
Expediente e Arquivo - Unidade Unidade
oy [ SABINETE DEAVALIACAOE Laboratorial Laboratorial
QUALIDADE
DCAA DTABN
[ SERVICOS GERAIS ]
' *Instalagbes e Equipamentos
T *Espagos Verdes
i pogictica *Manutengio
\ eTransportes

Exploragdo Agro-Pecudria

Servigos de documentacdo e
recursos educativos

[ sDocumentagioe Informagio |
*Audiovisuais

*Multimédia

. *Reprografia

Figura 5 - Organigrama atual da Escola (conforme Despacho n2 14813/2009 de 19 de junho, publicado no Diario da Republica,
22 série, n.2 125, de 1 de julho de 2009)

A Assembleia de Escola (artigos 21.2 a 24.2 dos Estatutos da ESAS) é composta por quinze membros:
nove representantes do corpo docente, dois representantes do corpo discente, dois representantes
do corpo de pessoal ndo docente e duas personalidades exteriores a ESAS. Tém ainda assento, por
ineréncia, o Diretor, os Presidentes dos Org3os e o Presidente da Dire¢do da Associa¢io de Estudantes.
E o 6rgdo que aprova a estratégia e fiscaliza o cumprimento dos Estatutos. E também um érgdo
consultivo chamado a dar parecer sobre os assuntos relevantes para a estratégia e a vida da ESAS.

O Diretor (artigos 252 e 262 dos Estatutos da ESAS) é eleito pela Assembleia de Escola, sendo
coadjuvado por um Subdirector. Compete a direcdo representar a Escola, bem como, a gestdo
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administrativa, patrimonial e dos recursos humanos da Escola. Assegura a execuc¢ao das linhas
estratégicas aprovadas na Assembleia de Escola.

O Conselho Técnico-Cientifico (artigos 30.2 a 33.2 dos Estatutos da ESAS) é composto por vinte e dois
membros, dos quais vinte sdo docentes em regime de tempo integral: catorze docentes de carreira,
dois docentes convidados, dois docentes doutorados, dois docentes com o titulo de especialista e duas
personalidades exteriores a ESAS. E o érgdo responsavel pela coordenacdo e orientacdo técnico-
cientifica da Escola.

O Conselho Pedagdgico (artigos 352 a 382 dos Estatutos da ESAS) é composto por dois docentes e dois
estudantes, de cada um dos cursos da Escola que tenham uma dura¢do minima de dois semestres e
por dois docentes e dois estudantes, em representacdo do conjunto dos Cursos Técnicos Superiores
Profissionais da ESAS. Compete ao Conselho Pedagdgico a coordenacdo e a orientacdo pedagdgica da
Escola.

Os Departamentos (Quadro 5) sdo unidades elementares de ensino e de investigacdo e
desenvolvimento. Foram criados em 2010, existindo atualmente dois Departamentos; o das Ciéncias
Agrarias e Ambiente (DCAA), que abrange as areas cientificas das ciéncias matematicas, engenharia,
ordenamento e ambiente, geociéncias, producdo agricola, producdo animal e ciéncias veterinarias e
tecnologias da informagdo; o departamento da Tecnologia Alimentar, Biotecnologia e Nutricao
(DTABN), que agrega, por sua vez, as areas cientificas das ciéncias bioldgicas, ciéncias fisicas, ciéncias
guimicas, ciéncia e tecnologia alimentar, gestdo e marketing e economia e desenvolvimento.

Quadro 5 - Areas cientificas do Departamento de Ciéncias Agrarias e Ambiente e do
Departamento da Tecnologia Alimentar, Biotecnologia e Nutrigdo

Departamento de Ciéncias Agrarias e Departamento da Tecnologia Alimentar,
Ambiente Biotecnologia e Nutrigdo

Ciéncias matematicas Ciéncias bioldgicas

Engenharia, ordenamento e ambiente Ciéncias fisicas

Geociéncias Ciéncias quimicas

Producdo agricola Ciéncia e tecnologia alimentar

Produgdo animal e ciéncias veterindrias Gestdo e marketing

Tecnologias da informagdo Economia e desenvolvimento

Os Departamentos tém por objetivo a formacdo inicial, continua, especializada e pds-graduada, a
investigacdo e o desenvolvimento experimental, a prestacdo de servigos a comunidade e a divulgacado
do saber nos dominios que Ihe sdo préprios. A cada um destes Departamentos estd adstrita uma
unidade laboratorial que assegura o apoio as praticas pedagdgicas, de I1&D e de extensdo de servicos.
O DCAA integra ainda uma escola de equita¢do (Escola de Equitagdao Henrique Soares Cruz) que tem
como objetivos o apoio a atividade letiva da Escola, a promoc¢do da modalidade da equitagdo junto a
comunidade (iniciagcdo a equitagdo e equitacdo especial) e a conservacdo e preservacdo da raga equina
Sorraia.
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Na base da elaboracdo do presente plano de atividades, nomeadamente na definicdao dos objetivos,
metas, indicadores e agdes a desenvolver, estiveram as indicacdes apresentadas pelos dois
Departamentos, dado que nas suas competéncias (e em articulagdo com os 6rgaos e servigos da ESAS),
Ihes cabe propor politicas no dominio das suas atividades, divulga¢do do saber, aquisicdo de bens e
servicos, bem como dar parecer sobre assuntos relativos aos recursos humanos e meios materiais sob
a sua dependéncia. Os Departamentos gozam de autonomia pedagdgica e cientifica, sem prejuizo das
disposicGes gerais que vierem a ser estabelecidas pelos érgdos da Escola.
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4. MISSAO, VALORES e VISAO

A Escola é, como se refere nos artigos 1.2 e 3.2 dos seus estatutos (DR n.2 125, Il Série, de 01-07-2009),
“uma unidade organica do Instituto Politécnico de Santarém (...), vocacionada para a criagao,
transmissao e difusdao do saber de natureza profissional, para a investigacdo orientada e o
desenvolvimento experimental, para a prestacdo de servicos a comunidade e apoio ao
desenvolvimento, relevando a centralidade no estudante e na comunidade envolvente, num quadro

IM

de referéncia internaciona
4.1 Missao

Constitui missao da ESAS:

a) Aformacao de estudantes nos aspetos técnico, profissional, cientifico, humano e cultural,
preparando-os para o exercicio de atividades profissionais altamente qualificadas e para
a vida civica em sociedade;

b) A investigacdo orientada e o desenvolvimento experimental;

c) A prestagdo de servicos a comunidade numa perspetiva de valorizacdo reciproca e de
desenvolvimento regional e nacional;

d) A transferéncia e valorizagdo do conhecimento tecnoldgico, cientifico e cultural, com
entidades nacionais e internacionais.

4.2 Valores

Nas dreas em que se insere, a Escola ocupa um espaco privilegiado na producdo e difusdo do
conhecimento. Nesse sentido, a Escola fomenta uma politica de atualizagdo e de exigéncia constante,
contribuindo assim para melhorar a competitividade e a sustentabilidade do pais. Os valores que a
seguir se referem constituem o quadro de referéncia presente no quotidiano de toda a comunidade
educativa da Escola:

e Ftica e Responsabilidade Social. O bem comum como critério norteador das a¢des da
ESAS;

e Orientagdo para o utilizador. Atribui valor elevado as necessidades dos estudantes,
traduzido num trabalho conjunto no sentido de corresponder as suas expectativas;

e Qualidade. Procura permanente da qualificacdo dos seus colaboradores e de melhoria
continua dos programas e dos processos organizacionais;

e Inovacdo. Cria e gera valor a nivel cientifico, tecnoldgico e cultural;

e Insercdo na comunidade. A ESAS procura a inser¢do simultdnea nos projetos e
programas locais, regionais, nacionais e internacionais;

e Compromisso com o Meio Ambiente. Participa em ag¢des que contribuam para o
desenvolvimento sustentdvel, com o objetivo de preservacdo do meio ambiente.
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4.3 Visao

Consolidar o estatuto de Escola de referéncia, no ambito do ensino superior politécnico, estruturada
no bindmio saber / saber fazer, com papel relevante no desenvolvimento socioeconémico e cultural
da regido e do pais, fomentando parcerias empresariais e institucionais e aprofundando a ligagdo a
Sociedade Civil.

4.4 Vetores Estratégicos

A definicdo de Vetores Estratégicos (VE) decorre, ndo apenas da auditoria interna e territorial, mas
também de uma avaliagdo do contexto politico, onde se destaca a Estratégia de Especializagdo
Inteligente para o Alentejo, para o periodo 2014-20. O planeamento estratégico de suporte é relevante
para reforgar os principios orientadores seguidos e o alinhamento concetual e politico. Na sequéncia
das orientagdes estratégicas para a Regido e para o IPSantarém foram entdo definidos como Vetores
Estratégicos da ESAS para 2021: o Ensino; a Investigacdo & Transferéncia de Conhecimento; a
Valorizacdao dos Recursos Humanos; a Internacionalizacdo; o Financiamento e as Infraestruturas. A
cada Vetor Estratégico (VE) associaram-se objetivos estratégicos (OE), alinhados com os mesmos e que
identificam os resultados que se pretendem obter com este enquadramento estratégico:

e VE1: Vetor Estratégico - Ensino
o OE1: Adaptar a oferta formativa
o OE2: Aumentar o numero de estudantes
O OE3: Promover o sucesso académico e diminuir o abandono escolar
e VE2: Vetor Estratégico — Investigacao & Transferéncia de Conhecimento
o OE4: Fomentar a participagdo em Projetos de Investigagdo
o OE5: Aumentar o n2 de publicagdes cientificas
o OE6: Promover a transferéncia de tecnologias/conhecimento para o tecido empresarial
o OE7: Fomentar o Empreendedorismo
e VE3: Vetor Estratégico —Internacionalizagao
o OE8: Promover a formacgado e a investigagdo com entidades internacionais
O OE9: Aumentar a mobilidade internacional
e VE4: Vetor Estratégico - Valorizagao dos recursos humanos
o OE10 Promover a captacdo/fixacdo de profissionais de exceléncia em areas cientificas
determinantes
o OE11 Aumentar a formac¢do/qualificagdo dos trabalhadores
e VE5: Vetor Estratégico — Financiamento
o OE12: Aumentar as receitas
o OE13: Rentabilizar recursos com vista a diminui¢do dos custos
e VEG: Vetor Estratégico - Infraestruturas: Reabilitagao de edificios e de equipamentos
o OE14: Garantir que as atividades de ensino, investigacdo e extensao a comunidade se realizem

num ambiente de dignidade académica
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o OE15: Promover a conservagao do patrimodnio e outros bens, com prioridade para os que mais

contribuem para as receitas préprias da Escola

4.5 Diagndéstico interno/externo

Para concluir este ponto 4, algumas consideracdes sobre as interacdes entre a Escola e os seus
stakeholders é necessaria, constituindo-se estes, como partes interessadas e compreendem o
conjunto das entidades coletivas ou individuais que estdao envolvidas nas atividades da Escola. Os
stakeholders refletem-se ao longo do processo de criagao de valor, nomeadamente na dimensao da
responsabilidade social de uma organizagao.

Nesse contexto, apresentam-se no Quadro 6 os principais agentes, internos e externos, envolvidos nas
atividades da Escola e no Quadro 7 os parceiros da ESAS, organizados por areas de interesse; presta¢do
de servicos, atividades de I&D e transferéncia de conhecimento. No Quadro 8, sera apresentada a
matriz SWOT onde se elencam os pontos fortes, fracos, ameacas e oportunidades da ESAS.

Quadro 6 — Agentes internos e externos relevantes nas atividades da Escola

Assembleia de Escola Diplomados (Alumni)

Conselho Técnico-Cientifico Utentes

Conselho Pedagodgico Fornecedores

Departamentos Servigos centrais do IPSantarém

Servigos Servigos de agdo social do IPSantarém
Estudantes Outras instituicdes de ensino superior
Associagdo de Estudantes Ministério da educagdo

Outros nucleos estudantis Ministério da ciéncia e do ensino superior

Ministério da agricultura

Tribunal de contas

OrganizagOes parceiras nacionais e internacionais
Associag0es interprofissionais

Setor empresarial

Comunidade intermunicipal

Comunidade envolvente

Os stakeholders sdao elementos essenciais para a estratégia de desenvolvimento da ESAS e, assim, para
a sua sustentabilidade. A ESAS dispGe de parcerias que vdo desde (1) as que asseguram a manutengao
dos servigos prestados a comunidade por via das analises quimicas, fisicas e bioldgicas, (2) as que
integrando projetos de I&D se constituem como parceiros vocacionados para a investigacao aplicada
e/ou fundamental e (3) as que resultando de Associacdes de Agentes Econdmicos, facilitam a
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transferéncia da tecnologia e do conhecimento produzido a publicos regionais, nacionais e/ou
internacionais.

Nesse contexto, a ESAS participa ativamente como membro do Conselho Consultivo do Inov.Linea —
Centro de Transferéncia de Tecnologia Alimentar e o Tagus Valley - Associacdo para a Promogao e
Desenvolvimento do Tecnopélo do Vale do Tejo, integrados no Tecnopdlo do Vale do Tejo, e tem
desenvolvido diversas agGes, nacionais e internacionais, no ambito do Cluster Agroindustrial do
Ribatejo. E ainda associada da Animaforum, desde os primérdios da sua constituicdo e tem
desenvolvido diversas a¢des no Centro Operativo e Tecnoldgico Hortofruticola Nacional (COTHN),
Centro onde ocupa a Presidéncia do Conselho Geral. Integra ainda, entre outros, os Orgdos Sociais da
Associacdo para a Promogdo do Desenvolvimento Rural do Ribatejo (APRODER) e da Associa¢do de
Agricultores do Ribatejo (AAR).

Pela relevancia que atribui a sua ligagdo a comunidade empresarial, a ESAS tem celebrado e renovado
diversos acordos e protocolos de cooperagao, que tém como principal objetivo o desenvolvimento da
prestacdo de servicos, nos dominios do apoio técnico, da realizacdo de andlises, da formacdo e da
consultadoria. Nesse contexto, diversas empresas, como por ex., a Syngenta, a Sociedade Central de
Cervejas e Bebidas, a Associacdo de Produtores Agricolas do Vale do Tejo (APAVE), a Tomataza, a
Italagro, a VALINVESTE- Investimento e Gestdo agricola Lda., a AGROMAIS - Entreposto Comercial
Agricola CRL, AGROTEJO - Unido Agricola do Norte do Vale do Tejo, tém estabelecido protocolos de
cooperacao no ambito de realizacdo de analises quimicas e bioldgicas, como sejam as andlises de aguas
e aguas residuais, as analises de solos e de plantas, as andlises de alimentos, etc., mas também estudos
experimentais no ambito da germinacdo de sementes, protecdo das culturas, fertilizagcdo das culturas,
ciclagem de residuos através do solo, utilizagao de plasticos na agricultura, etc.

A ESAS tem também uma participacdo regular em empresas, através do estabelecimento de protocolos
com vista a realizacdo de estéagios curriculares nos trés niveis de ensino que ministra; cursos técnicos
superiores profissionais (cursos superiores, ndo conferentes de grau), de licenciatura e de mestrado.
Os protocolos estabelecidos com as escolas secundarias, profissionais e tecnoldgicas da regido, com
vista a realiza¢do de estagios na ESAS, no ambito das suas areas do saber, sdo igualmente em nimero
elevado e constituem uma oportunidade excelente para despertar os jovens estudantes para a ciéncia
e tecnologia, numa 6tica do aprender fazendo.

Os parceiros da ESAS (Quadro 7) sdao em numero elevado e ndo cabe no dmbito deste plano de
atividades uma analise exaustiva dos mesmos. Para facilitar a leitura sistematizaram-se os stakeholders
em (1) aqueles que sdo clientes dos servigos da ESAS, (2) os que a apoiam em projetos de I1&D e (3) os
que se lhe associam para a transferéncia de conhecimento as empresas da Leziria do Tejo. Em algumas
situagdes os stakeholders coexistem em mais de uma valéncia.
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Quadro 7 — Organizagdo dos stakeholders da ESAS por principais dreas de interesse: prestagdo de
servigos, atividades de 1&D e transferéncia de conhecimento. Os stakeholders sGo agrupados por
empresas, associagdes de empresas, organismos publicos e privados e autarquias

Prestacdo de servigos

ASSOCIACOES DE EMPRESAS
AAR?

Agromais!

Agrotejo!

APRODER?

APAVE!

ACHAR!

VITICARTAXO!
EMPRESAS
Agroconfianga®

BAYER cropScience, Portugal®
CUF Adubos de Portugal®
Interadubo?

Italagro!

Monliz!

Panicongelados!
Prio Agricultura, SA.
Soc. Agricola Vale Barqueiros?!

Soc. Central Cervejas e Bebidas*
Syngenta Crop Protection®
Syngenta Seeds, SA.!
Tomataza?!

Topigs*

AUTARQUIAS

Freguesia do P4?

Actividades de I&D

ASSOCIACOES DE EMPRESAS

AAR?

AIDIA?

APAVE?

CEAFA!

IACA?

FIPA

APRODER!

Agromais?

Agrotejo?

ANPROMIS?

COTR?

COTHN?

VITICARTAXO?!

FPAS!

ORGANISMOS PUBLICOS
DRAPLVT 1e2

IACA?

Imperial Colledge - London
INRA - Montpellier
INIAV?2

ITN - Inst. Tecnologico e Nuclear!
IPBraganca

IPLeiria

IPLisboa

Universidade de Evora®
Universidade Lisboa - FC

Universidade Lisboa - ISA
Universidade Nova de Lisboa - FCT

Universidade Oscar Ribas*
ORGANISMOS PRIVADOS

ETPR?

EMPRESAS

Agroges?

Agroterra?

Tratolixo/Sivicaima/EDP Bioeléctrica *
Tomataza 2

Valinveste 2

Transferéncia de
conhecimento

ASSOCIACOES DE EMPRESAS

IACA?

FIPA

APRODER?

Inov.Linea

Animaforum?

Agromais?

Agrotejo?

ANPROMIS?

Cluster Agro-Industrial Ribatejo?
Tagus Valley 2

COTR?

COTHN?

VITICARTAXO!

FPAS?

ORGANISMOS PUBLICOS
DRAPLVT 1e2

Faculdade de Ciéncias

INIAV?

AUTARQUIAS

Camara Municipal Abrantes?
Camara Municipal Alenquer
Camara Municipal Almeirim?®¢2
Camara Municipal Arruda os Vinhos
Camara Municipal Azambuja!
Camara Municipal Cartaxo
Camara Municipal Santarém?

Freguesia do P4 *

Comunidade intermunicipal Leziria
do Tejo!

EMPRESAS

Agroterra 2

Tomataza 2

Valinveste ?

NOTA: 1 — Parceria estabelecida através de protocolo de colaboragdo
2 - Parceria estabelecida através de Carta de Compromisso
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4.6 Analise SWOT

No Quadro 8 apresenta-se uma sumula dos pontos fortes, fracos, ameacgas e oportunidades e, bem
assim, as circunstancias e os estrangulamentos que condicionam as atividades da Escola.

Como pontos fortes salientam-se a situa¢do geografica, o corpo docente (estavel e qualificado), o
elevado financiamento cientifico (cerca de M€ 1,3) e o patrimdnio edificado.

Como pontos fracos elegem-se os constrangimentos financeiros, a reduzida oferta formativa ao nivel
de cursos de 2.2 ciclo, o reduzido nimero de ingressos através do Regime Geral de Acesso, a taxa de
insucesso e de abandono escolar, o envelhecimento do corpo docente, o nimero insuficiente de
docentes especialistas, a fraca internacionaliza¢do e a degradacdo de alguns equipamentos.

A reconhecida falta de ativos, com formacdo tecnoldgica superior e a insercdo da Escola numa regido
com forte atividade agropecudria e agroindustrial, permitem-nos, ainda assim, encarar o futuro com
moderado otimismo.
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Quadro 8 - Andlise SWOT, onde se elencam os principais pontos fortes, pontos fracos, ameagas e oportunidades da Escola

Pontos Fortes Pontos Fracos

e +de 130 anos no ensino das ciéncias agrarias;
e Situacdo geogrdfica inserida na principal

agropecuaria e agroalimentar do pais;

regiao

Diversidade formativa adequada as necessidades da
regido, incluindo cursos de TeSP, licenciatura, em regime
diurno e pos-laboral;

Corpo docente academicamente qualificado;

Elevada participagdao em projetos de I&DT;

Estreita articulagdo com a rede regional de escolas
secundarias e profissionais (RRESP) afins a ESAS;

Deslocalizagdo de cursos TESP da ESAS para a RRESP;

Existéncia de um extenso patriménio constituido por
laboratérios, oficinas tecnoldgicas e trés quintas, que
perfazem cerca de 230 ha e que funcionam como
laboratdrio vivo para a pratica da engenharia agrondmica
e animal;

Existéncia de equipamento ioT (internet of Things),
sensores de detegdo remota para suporte a agricultura
4.0;

Excelentes infraestruturas para a pratica desportiva no
seu campus, nomeadamente, de um campo de relva
sintética, uma pista de cinza, dois polidesportivos, um
ginasio e uma escola de equitagdo;

Capacidade de realizar agGes de carater social, como a
inclusdo de portadores de deficiéncia na pratica
equestre;

Capacitagdo dos docentes para novas modalidades de
ensino, nomeadamente, a distancia e baseados em
projetos;

e Boa integragdo na dinamica social do municipio.

e Constrangimentos financeiros, sobretudo
transferéncias do Orgamento de Estado;

em

e Alheamento dos municipios face ao Ensino Superior na
Regido;

e Oferta formativa com reduzida procura na drea das
Industrias Alimentares;

e Oferta formativa reduzida a nivel de 22 Ciclo;

e NUmero de estudantes provenientes do concurso nacional
de acesso em numero reduzido;

e Fracaintegracdo dos docentes em centros de investigagao;

e Fraca integracdo dos
investigagao;

estudantes em projetos de

e Reduzida implementagdo de medidas de promogdo do
sucesso escolar;

e Reduzido numero de nucleos estudantis que possam
participar na dinamica da Escola;

e Débil estrutura de apoio a insergdo dos diplomados;

e Reduzido aproveitamento dos recursos humanos entre as
unidades organicas;

e Numero insuficiente de docentes especialistas;
e Significativo nivel de envelhecimento do corpo docente;

e Fraca internacionalizagdo da Escola, patente no diminuto
numero de estudantes e de docentes em mobilidade;

e Sistema de comunicagdo interno pouco eficiente,
dificultando a convergéncia de esforgos nos objetivos da
Escola;

e Infraestruturas muito degradadas;
e Processo de certificagdo da qualidade ainda ndo concluido.

Ameacas Oportunidades

e Elevado numero de instituigdes de ensino superior a
ministrarem cursos area das ciéncias agrarias;

e Surgimento de novas entidades capacitadas para a
formacgao;

e Proximidade de instituicdes de ensino superior de
referéncia, na mesma area de SAS, na zona de Lisboa;

o Impedimentos existentes a liberdade gestionaria das IES;

e Incerteza sobre a intervengdo da tutela na regulagdo das
IES;

e Falta de valorizagdo da formagdo ao longo da vida, por
parte das entidades empregadoras;

e Diminuigdo da populagdo jovem;

e Elevado insucesso escolar no ensino secundario;

e Elevado insucesso escolar nos cursos de TeSP da Escola,
que impedem a prossecugao de estudos para os cursos
de licenciatura;

e Elevada divida publica nacional o que se materializa na
grave situacdo financeira do pais, com diminuicdo do

financiamento publico e da capacidade de frequéncia no
ensino superior.

e Falta de ativos no Pais com formagao tecnoldgica superior;

e Estilos de vida emergentes com énfase em preocupagdes
alimentares e ambientais;

Politicas favoraveis ao estabelecimento de parcerias com
outras |ES, organizagdes de produgdo e centros de
transferéncia de tecnologia, bem como outras instituicdes
de cariz social;

Setor agricola e agroindustrial com forte dinamismo na
regiao;

Interesse estratégico do potencial de
agricultura;

inovagdo na

e Forte incentivo as politicas dinamizadoras de
empreendedorismo e empregabilidade;

Politicas de “formacdo ao longo da vida” e “a distancia“

que abrem novas portas a diversificagdo de ofertas
formativas;

Potencial de colaboragdo com os PALOP e Brasil;

Elevada procura de diplomados pelas empresas dos
setores agropecudria e agroalimentar;

e Plano de Recuperagdo e Resiliéncia com fortes incentivos
financeiros as institui¢cGes publicas.
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5. ENSINO

A oferta formativa da Escola (Figura 4; Quadro 9) é constituida por oito cursos de TeSP, cinco

licenciaturas, duas pds-graduacdes e dois mestrados. A Escola participa, ainda, na licenciatura em

Educacdo Ambiental e Turismo de Natureza, da Escola Superior de Educagdo de Santarém (ESES), onde

leciona o correspondente a 65 ECTS (13 unidades curriculares), bem como nos cursos de licenciatura

em Enfermagem e de TeSP em Apoio Domicilidrio, ambos da Escola Superior de Saude de Santarém

(ESSS).

Prevé-se que os cursos de TeSP em Viticultura e Enologia e em Cuidados Veterinarios continuem a ser

disponibilizados, em simultaneo, na ESAS e respetivamente, na Escola Profissional Gustave Eiffel -

Arruda dos Vinhos e na Escola Profissional Agricola Fernando Barros Leal — Runa. O curso de TeSP em

Restauracdo e Segurancga Alimentar serd apenas disponibilizado na Escola Profissional Gustave Eiffel.

Quadro 9 — Oferta formativa (Cursos Técnicos Superiores Profissionais, de licenciatura
e de mestrado) e respetivas vagas previstas para o ano letivo de 2022-23. As vagas de
licenciatura referem-se as vagas atribuidas para o Regime Geral de Acesso

Ciclos / Cursos

Cursos Técnicos Superiores Profissionais

Anadlises Laboratoriais

Cuidados Veterindrios — 1 turma descentralizada
Zootecnia (possibilidade de funcionar com 2 turmas)
Mecanizagdo e Tecnologia Agraria

Restauragdo e Seguranga Alimentar - Descentralizado
Tecnologias de Produgdo Integrada em Hortofruticolas
Viticultura e Enologia— 1 turma descentralizada

Tecnologias de Produgdo Sustentavel (a propor em 2023)

Licenciaturas

Agronomia

Agronomia (Pds-laboral)

Qualidade Alimentar e Nutrigdo Humana

Biologia e Biotecnologia ou Tecnologia e Gestdo Agroindustrial

Zootecnia

Pés-graduagao

Dieta Mediterranica e Sustentabilidade

Mestrados

Engenharia Agrondmica

Tecnologia Alimentar

TOTAL

Vagas
previstas

25
50
25+25
25
25
25
50

70
25
20
20
29

25

25
25

489
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Embora ndo se prevejam alteracdes significativas para o ano letivo de 2021/2022, o mesmo podera
ndo acontecer em 2022/23, com a entrada, em velocidade de cruzeiro, do Plano de Recuperacido e
Resiliéncia. Foram submetidas 35 candidaturas, das quais 33 foram aceites, que serdo executadas
entre 2021 e 2026. A execuc¢do do PRR sai assim fora do ambito do presente Plano de Atividades. O
investimento global é de M€ 252, dos quais cerca de 48% sera investido na modernizacdo de
infraestruturas e equipamentos; 32% no reforco dos corpos docente e ndo docente (com vista a
permitir o reforgo da oferta formativa); 13% em apoios e incentivos dirigidos a estudantes (sob a forma
de bolsas, bolsas de mérito e/ou outros tipos de apoios diretos a estudantes) e os restantes 7% em
outros custos de apoio aos investimentos a realizar.

Em tracos gerais o financiamento sera efetuado, sobretudo, em trés programas: O programa “Impulso
Jovens STEAM”, o programa “Impulso Adultos” e um programa direcionado para a requalificacdo de
infraestruturas e equipamentos, tendo cada um deles os objetivos e as metas que, genericamente, a
seguir se apresentam:

1. Aumentar em 10% os jovens diplomados em areas STEAM. Graduar mais 18 mil estudantes
pelo ensino superior em dominios de ciéncia, engenharia, tecnologia, artes e matematica (i.e.,
dominios “STEAM - science, technology, engineering, arts and mathematics”) nos proximos 5
anos, face a um total de 48,5 mil graduados nestas areas em 2019/20. Corresponde a um
aumento médio de cerca de 10% face a 2020 ao longo dos préximos 5 anos.

2. Duplicar a participacdo de adultos em programas de atualizagdo e reconversao de
competéncias. Duplicar a participacdao de adultos em processos de atualizacdo e reconversao
de competéncias de ambito superior (i.e., “upskilling” e “reskilling”), através da participacao
de mais de 95 mil adultos ativos em programas de formacao articulados com empregadores
publicos e privados, incluindo empresas. Considerando que no ano letivo 2019/2020 estavam
inscritos cerca de 24,5 mil estudantes em cursos pds-graduados n3do conferentes de grau
académico, esta meta corresponde a uma duplicacdo dos participantes neste tipo de oferta
formativa ao longo dos préximos 5 anos.

3. Reforcar a qualidade, beneficiando mais de 260 mil alunos pela modernizacao de
infraestruturas. Reforcar a qualidade da oferta e dos sistemas de ensino/aprendizagem,
beneficiando mais de 260 mil alunos com intervenc¢ées ao nivel da construgao, recuperagao,
modernizagao de infraestruturas, instalacdes e equipamentos, para o qual se destina cerca de
metade do investimento.

A participacao do IPSantarém é efetuada através de dois consdrcios, cujos Contratos Programa foram
assinados, ainda, no final de 2021:

e O Consdrcio “Entre o Tejo e o Mar - CETM”, que lidera e onde participam o Instituto
Politécnico de Tomar (IPT) e o Colégio Maritimo Nacional Infante D. Henrique (ENIDH);

e O “MERIDIES Consortium”, liderado pelo Instituto Politécnico de Portalegre (IPP) e onde
participam, para além de, como se referiu, o IPSantarém, o Instituto Politécnico de Setubal
(IPS), o Instituto Politécnico de Beja (IPB) e a Universidade de Evora (UE).

No somatério dos consércios em que participa, o IPSantarém recebera, cerca de M€ 3,95, dos quais
M€ 2,03 serdo para obras e infraestruturas (M€ 1,9824 para o Impulso Jovens e k€ 50 para o Impulso
Adultos), M€ 1,32 serdo para recursos humanos (k€ 1,0161 para o Impulso Jovens e k€ 0,3039 para o
Impulso Adultos), M€ 0,55 serdo para bolsas e auxilios aos estudantes (k€ 341,7 para o Impulso Jovens
e k€ 205,5 para o Impulso Adultos) e k€ 50 serdo para gastos gerais. Em percentagem, cerca de 51%
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do investimento serd dedicado a obras e infraestruturas, cerca de 33% a recursos humanos, cerca de
4% a bolsas e auxilios aos estudantes e cerca de 2% para gastos gerais, ao que corresponde uma
afetagdo proxima proximo dos, 48, 32, 13 e 7% acima referidos e previstos para o Programa.

Consdrcio “Entre o Tejo e o Mar - CETM”

O Consodrcio “Entre o Tejo e o Mar -CETM” conta com um financiamento de M€ 4,162, dos quais M€
2,88 serdo afetos ao Impulso Jovens STEAM e os restantes M€ 1,282 ao Impulso Adultos. A distribuicao
da verbas pelos consortes é a seguinte: IPSantarém k€ 1997,8, IPT k€ 1748; ENIDH k€ 416,2.

Da dotagdo correspondente ao IPSantarém (Quadro 10) k€ 1862,40 serdo para o Impulso Jovens e os
restantes k€ 135,36 para o Impulso Adultos. Considerando o investimento por rubrica (Quadro 10),
este sera proximo de 38% para obras e infraestruturas, 50% para recursos humanos, 10% para bolsas
e auxilios e 3% para gastos gerais, o que nao corresponde aos, pela mesma ordem, 48, 32, 13 e 7%
acima referidos, para o investimento por rubrica do Programa.

Quadro 10 — Dotagdo or¢camental atribuida ao Instituto Politécnico de Santarém, por rubricas e Programas, através do
consorcio “Entre o Tejo e o Mar -CETM” ao Plano de Recuperagdo e Resiliéncia

Rubricas T
Recursos Humanos 931 200,00 67 680,00 998 880,00 50%
Obras, Infraestrutura, Equipamentos 698 400,00 50 760,00 749 160,00 38%
Bolsas para estudantes 186 240,00 13 536,00 199 776,00 10%
Consumiveis e outros fornecimentos 46 560,00 3 384,00 49 944,00 3%

TOTAL 1862 400,00 135 360,00 1997 760,00 100%

A falta de melhor informacgdo, transcreve-se, por rubrica de investimento, a que consta ha memoria
descritiva do Consorcio, deixando-se a considera¢do de cada um a sua interpretacdo e andlise.

Rubrica “Contratac¢ao de recursos humanos”

“A contratacdo e retengdo de recursos humanos altamente qualificados é crucial para o sucesso deste
projeto. Para cada impulso, espera-se a contratagdo dos seguintes recursos humanos.

STEAM Impulso Jovem
e Pessoal técnico/administrativo que fornece apoio direto a atividades de Aprendizagem
Baseada em Problemas. 3 técnico
e Custos relacionados com o recrutamento e formac¢do de Palestrantes. 30 Palestrantes (20
assistentes; 10 professores assistentes)

Impulso Adulto
e Pessoal técnico/administrativo que presta apoio direto a atividades laboratoriais. 3 técnicos
superiores altamente qualificados
e Recrutamento de professores altamente qualificados. 7 Palestrantes (Professor Assistente)

TOTAL
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e Pessoal técnico/administrativo 5 equivalentes a tempo inteiro
e Palestrantes 37 equivalente a tempo inteiro

Rubrica “Construgao, infra-estruturas, instalacdes e equipamentos”

“Os edificios do campus de IPSantarém estdo atualmente obsoletos. Para implementar este programa,
sera necessario adaptar espacos e edificios em Santarém para trabalhar em ambientes educativos
inovadores, baseados na integracdo de tecnologias digitais e novas redes e grupos de ensino,
aprendizagem e colaboracdo num contexto de aprendizagem "mais atrativo" e motivador através da
reorganizacao dos espacos de sala de aula, a fim de:
a. Criar espagos mais amplos, abertos e flexiveis, acolhendo varios professores e alunos
organizados em grupos ou individuais;
b. Permitir o uso de todos os tipos de midia e formatos (audio, video, imagem e texto) e o uso do
ensino presencial e a distancia;
c. Promover o uso da realidade virtual, ampliada, imersiva, tecnologia 3D, simulacdes e
representacdo mais interativa do contetdo.
O trabalho multidisciplinar e colaborativo que estes ambientes educacionais inovadores
proporcionam, encorajam a autonomia de aprendizagem, o pensamento critico e o desenvolvimento
de competéncias coerentes com o perfil do estudante do século XXI, facilitando o trabalho colaborativo
e a ligacdo as empresas e a sociedade.”

Rubrica “Apoio aos estudantes, sob a forma de bolsas, bolsas baseadas no mérito (bolsas de estudo)
e/ou outras”

Como forma de apoiar a trajetdria académica dos estudantes e promover a inclusdo e a igualdade de
género, particularmente nas areas de STEAM, o CTEM identifica uma série de bolsas a serem
concedidas.
Subsidios para a Promogao da Inclusdo Subsidios para a inclusdo de mulheres em cursos nas areas de
STEAM

1. Bolsas de estudo para mulheres em cursos STEAM

2. Bolsas paraintrodugao a pesquisa para mulheres nas areas de ESTEAM

3. Bolsas para estagios em empresas para mulheres nos cursos STEAM
Subsidios para a Promoc¢do do Mérito Académico

4. Bolsas baseadas no mérito para os melhores alunos de cada curso
Prémio de distin¢do para as escolas parceiras

5. Distingcdo para as escolas destacadas pelas boas praticas de inclusdo
Prémio de distingdo para empresas parceiras

6. Distincdo para as empresas que se destacam pela integracdo dos estudantes no mercado de

trabalho”.

Para o IPSantarém as metas previstas sdao as de alcancar, por ano e até ao final do Programa, os
seguintes graduados:

2021 2022 2023 2024 2025 2026 META

e TeSP 40 91 110 88 0 0 329
e  Poés-graduagoes 0 18 0 18 18 0 54
° Microcredenciais 0 45 45 45 45 0 180
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Salienta-se que ndo ha informacdo segura se, nas metas, se devem considerar estudantes aprovados,
como tudo leva a crer, ou (apenas) inscritos. Novamente se transcreve e deixa-se a consideragdo de
cada um, a informacdo fornecida pelo IPSantarém sobre bolsas, microcredenciais e pds-graduacdes:

1) “Estd a ser preparado um regulamento de bolsas para apoio aos estudantes. Os valores de
referéncia: 697€/ano para bolsas e 1500€ para bolsas de mérito (1 melhor diplomado, 1 melhor
diplomado feminino, 3 melhores alunos 12 ano). As bolsas sdo atribuidas com referéncia a 100
euros por ECTS;

2) Estd a ser preparado um regulamento para o funcionamento das Microcredenciais. As
Microcredenciais sdo de 6 ECTS, sendo que podem variar entre 3 e 9 ECTS. Cada ECTS corresponde
a 7 horas de contacto. As microcredenciais podem ser voltadas para os proprios funcionarios da
Instituicdo. Os estudantes das microcredenciais ndo podem ser estudantes de outras formacgGes
da prépria instituicdo no mesmo momento;

3) A formacgdo de adultos PG e MC objetiva o reforco das redes de cooperagdo institucional com
setores e redes institucionais estratégicas para o Instituto, permitindo o upskill de competéncias
de diplomados e futura acreditacdo de ECTS e prossecucdo de estudos em mestrados ou pds-
graduacbes. A prévia identificacio destes grupos-alvo e instituicbes parceiras, e o seu
envolvimento no desenho das microcredenciais € um fator relevante;

4) Os estudantes de PG com idades inferiores a 23 anos podem ser contabilizados como formandos
no ambito do impulso jovens.

Impulso Jovens

Em termos gerais e considerando que todo o financiamento do Impulso Jovem sera alocado aos cursos
de TeSP (Quadro 10), i.e., ndo contabilizando qualquer estudante com menos de 23 anos inscrito em
pos-graduacdo, o financiamento médio por estudantes sera de k€ 5,6, ligeiramente mais elevado do
gue o atual, que ronda os k€ 5,2. Deduzindo ao financiamento o valor das bolsas (i.e., 186,240) e do
investimento em obras e infraestruturas (i.e., k€ 698,400) e majorando-o com o valor previsto com
propinas (i.e., pelo menos 329 estudantes x € 600 x 2 anos = k€ 394,8) a dotacdo para o Impulso Jovem
serd de k€ 1372,56. Se consideramos um custo médio de k€ 42/curso de TeSP o investimento dara para
realizar 33 cursos de TeSP, i.e., 6,5 cursos por ano, com uma taxa de sucesso, minima, de 10
diplomados por curso.

Por parte do IPSantarém foram propostos os seguintes 10 cursos de TeSP deslocalizados:

1. Gestdo de Negocios - Escola Profissional Gustave Eiffel (polo da Amadora)

2. Redes e Sistemas Informaticos (em aprovacao) - Escola Profissional Gustave Eiffel (polo da
Amadora)

3. Viticultura e Enologia - Escola Profissional Gustave Eiffel (polo da Arruda dos Vinhos)

4. Redes e Sistemas Informaticos - Escola Profissional Gustave Eiffel (polo da Arruda dos Vinhos)

5. Restauragdo e Seguranga Alimentar - Escola Profissional Gustave Eiffel (polo da Arruda dos
Vinhos)

6. Acompanhamento de Criancas e Jovens - [P TRANS

7. Surfing no Treino e na Animac&o Turistica - Ericeira Business Factory/Ericeira Surf Clube

8. Cuidados Veterinarios - Escola Profissional Fernando Barros Leal

9. Tecnologias e Programacao de Sistemas de Informacéo - Escola Secundaria Alves Redol
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10. Design Digital - CENINTEL Ld.2 — Centro de Inteligéncia Formativa, Ensino e Formacgao
Profissional, Lda.

Atendendo a que no corrente ano letivo de 2021-22, apenas funcionaram 3 cursos de TeSP
descentralizados no IPSantarém, o nimero de cursos que podera funcionar por ano, até 2025, sera de
7,5, inferior, assim, a oferta formativa que o IPSantarém se propGe a oferecer por ano, que, como se
referiu é de 10. Todavia, o compromisso do IPSantarém é o do “funcionamento, no minimo, de 5 por
ano, de 2021 a 2024, com 15 estudantes no minimo por acdo” (o que dara uma total de inscritos de
375, ou seja, uma taxa de sucesso de cerca de 88%, para se atingirem os 329 diplomados).

Presume-se, assim, que se deveria ter efetuado uma escolha criteriosa em relagdo as Escolas dos
cursos de TeSP que deveriam ter funcionado, uma vez que o seu himero é limitado e existem critérios
de realizagdo. No caso da ESAS, a Escola deslocalizou, em 2021, a trés cursos de TeSP, do qual apenas
um se encontra em funcionamento e com um numero de estudantes que ndo permitird atingir o
critério de formagdo. Numa distribuicdo equitativa de cursos por UO (i.e., ESAS, ESSE, ESDRM e ESGTS),
cada Escola ndo poderd, assim, abrir, por ano, mais do que 2 destes cursos.

Ora, s6 a ESAS foi levada a deslocalizar, no corrente ano letivo, 3 TeSP, pressionada pela ideia, nunca
explicada, de que seria “estratégico” para o IPSantarém. Serd altura de nos questionarmos de que
estratégia, efetivamente, se tratava? E que se os recursos sdo, afinal, limitados e existem metas de
formacao, sera estratégico abrir cursos, a pressa, com 9 candidatos? Fica a pergunta.

A verba para requalificacdo de infraestruturas (Quadro 10) serd de k€ 698,400/ano. Todavia, a
informacao disponivel ndo antevé qualquer investimento da ESAS. Fica, também, a pergunta para a
qual ndo houve, até hoje, resposta. Sendo os cursos de TeSP deslocalizados podera o investimento ser
feito no IPSantarém? Sera que os ambientes inovadores “A formagdo sera ministrada num ambiente
experimental e modular, utilizando estas metodologias inovadoras de aprendizagem baseadas na
aprendizagem baseada em projectos e na investigacao baseada em projectos.” poderao ser realizados
onde os estudantes ndo tém aulas? Ndo havera conflito de interesses?

Ou seja, financeiramente, o que ganha efetivamente o IPSantarém com o Impulso Jovem? E a resposta,
infelizmente, parece ser, poderd ndo ganhar nada. Ora, se compararmos com o atual financiamento
dos cursos de TeSP, o IPSantarém, sé com os cursos da ESAS, considerando os 90 estudantes a ingressar
por ano e um financiamento préximo de € 3500/estudante, acrescido do valor das propinas, encaixara,
em igual periodo ao do PRR, cerca M€ 1,998, i.e., mais do que a totalidade da verba destinada ao
IPSantarém neste consoércio. Ora, se parte destes estudantes forem deslocalizados para o Impulso
Jovens, o que poderd acontecer, dada a proximidade dos cursos aos locais de residéncia e os incentivos
aos estudantes, o que alias se reconhece quando se refere que “sabemos pela nossa experiéncia de
implementacdo do CTeSP, que a proximidade é um factor critico para a escolha de uma instituicdo de
ensino superior, sendo reforcada pela fragilidade social destes alunos.” em caso, de falta de procura
dos cursos “tradicionais” ou os recursos humanos para essa deslocaliza¢do serao os docentes da Escola
ou o situacgdo serd bastante problematica.

Impulso Adultos

A Escola n3do participa neste Programa, pelo que apenas se apresentam algumas consideragdes gerais.
A lista de formagGes propostas para o Impulso Adultos é vasta e diversificada (a negrito sdo as
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propostas pelas UO do IPSantarém) como a seguir se indica, ainda que a dotagdo orcamental global

nao va além de k€ 135,360, na qual a componente recursos humanos é de k€ 67,680.

Pés-graduagées:

NoOUVrwNR

© o

10.
11.
12.
13.
14.
15.

16.
17.
18.
19.
20.
21.
22.
23.
24,
25.
26.

Hospitaliza¢do Domiciliaria (45ECTS/225h)

Enfermagem em Senologia (45ECTS/225h)

Telecare (45ECTS/225h)

Saude Intercultural e Comunicagdo (45ECTS/225h) — Com Hospital de Santarém

Negdcios Internacionais (45ECTS/225h) — Com NERSANT

Gest3o de Projetos (45ECTS/225h) -

Sistemas e Tecnologias da Informag¢do em Cuidados de Satde (30ECTS/150h) - Com Hospital
de Santarém

Tecnologias Digitais nos Negdcios (requalificagdo) (30ECTS/150h) — Com Microsoft
Digitalizacdo e Sustentabilidade nas Empresas (45ECTS/225h) — Com

Redes e Infraestruturas de Comunicag¢io (60ECTS/300h)

Educagdo STEAM (60ECTS/300h), para progredir para um Mestrado

Andlise e Processamento de Dados Computacionais (50 ECTS/650h)

Protecdo Civil (60 ECTS/ 650h)

Biorecursos e Sustentabilidade (40 ECTS/154h)

Desenvolvimento de Sistemas Processuais Interativos com Realidade Virtual ou Aumentada
(30ECTS/150h)

Sistemas de Gestdo Empresarial - SAP (60 ECTS/ 360 Horas)

Gest3o da Saude (30 ECTS/180h)

Gerontologia Social (30 ECTS/150h) —

Gestdo da Saude Ocupacional (30 ECTS/180h)

Logistica (40 ECTS/240h)

Pds-graduacdo em Projetos e Internacionalizacdo

Gestdo da Informacao e Cidadania Digital

Pés-graduacgdo em Cidadania Global e Responsabilidade Social

Novas Abordagens para a Manutenc&o de Equipamentos Industriais (60 ECTS / 300 Horas)
Ar Condicionado e Refrigeracdo (60 ECTS/ 300h)

Saude e Seguranca no Trabalho (90 ECTS/ 500 Horas)

Microcredenciagoes:

Diagndstico Organizacional e Intervencdo (6 ECTS / 40h)
Gestdo Internacional de Recursos Humanos (6 ECTS / 30h)
Gestdo Saudavel do Ambiente de Trabalho (5 ECTS / 30h)
Gest3o Estratégica das Organizacdes (7 ECTS / 40h)
Planeamento de Marketing e Inovagdo (5 ECTS / 30h)
Processos de Gestdo para Arranques (7 ECTS / 40h)
Gestdo Estratégica de Recursos Humanos (5 ECTS / 30h)
Marketing Internacional (5 ECTS / 30h)

Direito do Trabalho (5 ECTS / 30h)

Logistica e Correntes de Abastecimento (5 ECTS / 30h)
Instrumentos de Gestdo do Risco Financeiro (5 ECTS / 30h)
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e Auditoria Financeira (5 ECTS / 30h)

e Governancga Corporativa (5 ECTS / 30h)

e Financgas na Salude, Economia e Gest3o da Qualidade (4 ECTS / 24h)

e Governacdo Clinica, Politicas e Sistemas de Sadde (4 ECTS / 24h)

e Operacdes, Logistica e Planeamento na Saude (4 ECTS / 24h)

e Logistica Interna e Gestdo de Armazéns (4 ECTS / 24h)

e Gestdo de Projetos (4 ECTS / 24h)

e Business Intelligence (4 ECTS / 24h)

e Arquitetura de Sistemas Analiticos (8 ECTS / 52h)

e Salvaguarda e Protecdo do Patrimdnio (4 ECTS / 45h)

e Concecdo de Publicagdes Periddicas (10 ECTS / 90h)

e Andlise e Processamento de Grandes Volumes de Dados (Grandes Dados) (7,5 ECTS /60h)
e Sensibilizacdo para a Protecdo (4 h)

e Controlo de MultidGes (8 h)

e Manutencgdo e Reparacao de Equipamento Elétrico e Eletrdnico (14 h)

e Seguranca para os Membros da Tripulacdo que Prestam Assisténcia Direta Passageiros (4 h)
e Andlise de Vibragdo no Diagndstico de Falhas de Equipamento (2 ECTS/30 h)
e Termografia para Diagndstico de Falhas de Equipamento (2 ECTS/30 h)

e Automacgdo Pneumatica (2 ECTS/30 h)

e Automacdo Hidraulica (2 ECTS/30 h)

e Programacéo de Controladores Industriais (2 ECTS/30 h)

e Técnicas de Soldadura (4 ECTS/60 h)

e Concecdo Assistida por Computador de Equipamento Industrial (4 ECTS/60h)
e Impressdo em 3D para Aplicagdo Industrial (5 ECTS/45h)

e Seguranca Basica (8 ECTS /60h)

e Introducdo a Protecdo (4h)

e Gestdo do Controlo de Multidoes (8h)

e Seguranga para a Tripulagdo do Navio que Assiste Diretamente os Passageiros (4h)
e Comunicacdo Interpessoal e Relagdes em Saude (6 ECTS/ 45h)

e Salde Intercultural e Mediagdo (6 ECTS/ 45h)

e Planeamento da Saude (4 ECTS/30h)

e Epidemiologia e Bioestatistica (5 ECTS/40h)

e Politica de Saude (6 ECTS/45h)

e Laboratério Digital Il (9 ECTS/63h)

e Concecdo e Avaliacdo de Projetos de Intervencdo (7 ECTS /42h)

e Gestdo de Organizag¢des Sociais (6 ECTS/36h)

Assim, embora estejam propostas pelo IPSantarém, 9 pds-graduacdes, para uma meta de, apenas, 54
diplomados (?) e abertura de cursos em 2022, 2024 e 2025, o numero de pds-graduagées, sem custos
para o IPSantarém, ndo podera ir além de 4 (considerando-se como receita bruta o somatério dos
recursos humanos + gastos gerais + a meta de 54 estudantes a pagar € 1000 em propinas, i.e., k€
125,064 no total e uma despesa de k€ 30 por curso), com uma taxa de diplomados, minima, de 13 por
curso.
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Considera-se que as microcredenciais serdao asseguradas pelo corpo docente das Escolas, pelo que as
mesmas nao irdo além das atuais unidades curriculares isoladas.

Saber como se resolve esta “aparente” impossibilidade financeira, sai fora da competéncia da dire¢do
e do ambito deste Plano de Atividades. Ainda assim, o documento também refere que “o Ministério
da Ciéncia, Tecnologia e Ensino Superior (através da Direc¢dao-Geral do Ensino Superior (DGES) e o
Ministério da Coesdo Territorial através das Comissdes de Coordenacgao e Desenvolvimento Regional
de Lisboa e Vale do Tejo (CCDRLVT), do Centro (CCDRC) e do Alentejo (CCDRA) ), compromete-se a
garantir as condig¢des financeiras para o langamento das formacgdes oferecidas em 2021 sob a forma
de um "projeto-piloto", bem como o montante restante, ndo financiado por fundos europeus, para
versOes futuras, nos termos dos contratos e com base em candidaturas a apresentar pelos Institutos
Politécnicos nos termos legais em vigor.”

MERIDIES Consortium

O MERIDIES Consortium, liderado pelo Instituto Politécnico de Portalegre, dispde de uma dotacdo
orcamental global de M€ 7,463 (i.e., cerca do dobro do consércio Entre o Tejo e o Mar), repartidos por
M€ 2,498 para o Impulso Jovens STEAM e M€ 4,965, para o Impulso Adultos. A distribuicdo da verbas
pelos consortes é a seguinte: IPP M€ 3,785; IPSantarém M€ 1,953; IPS M€ 0,506; IPB M€ 0,735 e UE
M€ 0,485.

O financiamento atribuido ao IPSantarém é o que consta do Quadro 11. Dois tercos do financiamento,

Quadro 11 — Dotagdo or¢amental atribuida ao Instituto Politécnico de Santarém, por rubricas e Programas, através do
consadrcio “MERIDIES Consortium” ao Plano de Recuperagdo e Resiliéncia

Impulso Jovens

Rubricas STEAM Impulso Adultos TOTAL
Recursos Humanos 84 848,00 €1 236 300,00 €2 321 148,00 16%
Obras, Infraestrutura e Equipamentos 1284 000,00 €3 - 1284 000,00 66%
Bolsas para estudantes 155 460,00 €4 192 000,00 € 347 460,00 18%
TOTAL 1524 308,00 € 428 300,00 € 1952 608,00 € 100%

19.444 € em 2023, 37.727 € em 2024 e 37.677 € em 2025

259.075 €/ano entre 2023 e 2025

3642.000 €/ano entre 2023 e 2025

420.910 € em 2022 e 50.820 € em 2023, 56.820 € em 2024 e 26.910 € em 2025
548.000 €/ano entre 2023 e 2025

i.e., M€ 1,284 serdo dirigidos para
a rubrica de obras, infraestruturas

e equipamentos, estando o
montante “reservado” para a
reabilitacdo e ampliacdo de um
edificio existente no Complexo

Andaluz, conforme imagem lateral.
N3o se conhecem pormenores sobre o investimento, ndo tendo sido dado qualquer esclarecimento
sobre o mesmo. A verba correspondente aos recursos humanos, no total k€ 321,148, ndo contempla
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a formagdo com os cursos de TeSP, estando a verba de k€ 84,8, correspondente ao Impulso Jovens
STEAM (Quadro 11), totalmente dedicada ao curso de licenciatura, a ser proposta em parceria com o
IPSantarém/ESGTS. Assim, se os cursos de TeSP n3do dispuserem do financiamento (habitual), i.e., das
ComissOes de Coordenacdo de Desenvolvimento Regional, o que ndo esta garantido, terdo de ser
suportados a partir da capacidade instalada das diversas unidades organicas parceiras/cooperantes.
Saliente-se que o consodrcio ressalva, ainda assim, a possibilidade de ndo oferecer toda a oferta
formativa de TeSP, caso ndo se venha a confirmar qualquer tipo de financiamento. Também ndo estdo
contempladas verbas para os equipamentos destes cursos, sendo expectavel a abertura de um
programa especifico para esse efeito, ainda no primeiro semestre de 2022.

Entre consdrcios, verifica-se uma alteragdo significativa na distribuicdo de verbas por rubricas, que é,
neste Programa (Quadro 11), de 66% para obras e infraestruturas, 18% para bolsas e auxilios e de,
apenas, 16% para recursos humanos. O montante com recursos humanos parece muito pequeno
qguando comparada com as metas de formagdo propostas no Programa. Para o IPSantarém as metas
previstas sdo as de alcancar, por ano e até ao final do Programa, as seguintes. Salienta-se que se o PPR
encerrar em 2026, ndo podera haver abertura de TeSP posterior a 2025.

2022 2023 2024 2025 2026 META
e  TeSP/licenciaturas 4 cursos de TeSP em 8 edi¢des, com 15 diplomados/TeSP 120

IES: 40 alunos/ano x 5 anos em 8 edigdes

2 pés-graduagdes com 30ECTS/ano; 20 formandos cada 200

e  Poés-graduagoes

e  Micro-credenciais 4 microcredenciais (MC) ano, com 20 formandos/MC 400

Impulso Jovens STEAM

Embora ao longo da implementacdo do projeto possam ser propostos e desenvolvidos outros
programas de formacdo, tendo em conta as eventuais necessidades de educacdo/formacdo dos
diferentes parceiros, encontram-se definidos os seguintes cursos de TeSP e licenciaturas:

e Automacdo, Robdtica e Controlo Industrial

e Construcao e Manutencao de Sites

e Design de Som e Producdo Musical

e Desporto, Tecnologia e E-Sports

e Producdo 3D

e Programacdo Agil e Seguranca de Sistemas de Informacdo

e Design Digital

¢ Inovagdo e Tecnologia Alimentar — Coordenacéo IPB + IPSantarém/ESAS

Descri¢cdo | Objetivos principais: O presente curso formara técnicos profissionais capacitados para a
acdo de forma autéonoma ou em equipa integrada em qualquer etapa da cadeia alimentar, desde o
processamento de matérias-primas até a logistica de distribuicdo e marketing, aplicando diversas
tecnologias na inovagao e desenvolvimento de produtos. Principais parceiros: Camara Municipal de
Serpa; Centro Tecnoldgico Agro-alimentar do Alentejo; Delta

e Tecnologias de Gas Renovavel

e Tecnologias de Produgdo Sustentavel-Coordenagdo do IPSantarém/ESAS + IPP
Descri¢do | Objetivos principais: Curso focado em oferecer as competéncias necessarias para ter uma
visdo sistémica e um conhecimento pratico de tecnologias de produgdo sustentdvel, tendo em conta
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o uso eficiente de materiais e recursos e restricdes ambientais, destacando a importancia de integrar
um foco ecolégico em todas as etapas no design e alteracao dos processos. Principais Parceiros: FECA;
InovTechAgro; Laboratédrio Circular do Alentejo

e Tecnologias e Programacao de Sistemas de Informacao

Licenciaturas (novos cursos)

e Engenharia Civil
e Engenharia e Gestdo Industrial - Coordenagdo conjunta IPB + IPSantarém/ESTGS

Neste Programa, a Escola terd de submeter a DGES, até marco de 2023, um curso de TeSP em
Tecnologias de Produgdo Sustentavel, que serd lecionado em pareceria com o IPP e o IPB. Fazendo um
raciocinio semelhante ao efetuado anteriormente, i.e., adicionar a receita em recursos humanos ao
valor das propinas e diminuir os encargos com o funcionamento dos cursos (apenas contabilizando os
recursos humanos), entao a receita global ndo dara para financiar mais do que 5 edi¢des de TeSP, que
terdo, assim, de ter uma eficiéncia formativa de 24 estudantes/curso. Mais dificil de entender é o facto
de estar proposta pelo IPSantarém, através da sua Escola de Gestdo, uma licenciatura em Engenharia
e Gestdo Industrial, em parceria com o IPB e o IPS. Com que recursos humanos serdo as formacgdes
ministradas é a questdo que urge responder. A arquitetura do financiamento é tanto mais
incompreensivel quanto se verifica que para um objetivo de 120 estudantes com curso de TeSP, o valor
da bolsa seria de quase € 1300/estudante.

Programa Impulso Adultos

No Programa Impulso Adultos a situagao ndo é melhor, atendendo a que o conjunto de formacdes é
bastante vasto, quando comparado com a verba disponivel para recursos humanos. Salienta-se que a
ESAS deverd propor em 2022 uma pds-graduagdo em Dieta Mediterranica e Sustentabilidade, que sera
lecionada em parceria com os politécnicos de Portalegre e Settbal e a Universidade de Evora.
Participara ainda nas pds-graduacdes em Tecnologias de Agricultura de Precisdo e de Enoturismo.

Pés-graduagoes

e Sistemas de Informagdo Geografica (15 ECTS)

e Economia Circular (15 ECTS)

e Inovagdo, Tecnologias Digitais e Sustentabilidade (30 ECTS) - Coordenagdo
IPSantarém/ESGTS + IPP

e Dieta Mediterranica e Sustentabilidade (30 ECTS) —Coordenag&o IPSantarém/ESAS + IPP +
IPS+ UE
Descricdo | Objetivos principais: Este programa visa adquirir conhecimentos, habilidades e
competéncias transdisciplinares que permitam a producdo, transformacdo e valorizagdo dos recursos
mediterranicos, através da producdo, promovendo a comida mediterranea, valorizando os produtos,
cultura e estilo de vida do Mediterraneo, bem como novos produtos e negdcios. Principais parceiros -
CCDR-A; DRAP Lisboa e Vale do Tejo; MED - Universidade de Evora

e Tecnologias de Agricultura de Precisao (30 ECTS) b-learning - Coordenagdo IPP + IPB +
IPSantarém/ESAS
Descri¢do | Objetivos Principais: Criado para responder a procura por novos perfis de gestdo de
exploragdes no setor agroflorestal, oferece aos alunos as capacidades necessdrias para implementar e
liderar processos de agricultura de precisdo e digitalizagdo. Procura também incentivar a capacidade
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dos alunos de descobrir e explorar novos modelos de negdcios e estimular a criagdo de um ecossistema
de ciéncia-tecnologia-negdcios. Principais parceiros - CCDR-A; EDIA; INIAV; InovtechAgro

Turismo Sustentavel e Bem-estar (30 ECTS)

Enoturismo (30 ECTS) b-learning — Coordenacdo IPP + IPB + IPSantarém/ESAS

Descri¢do | Objetivos Principais: Proporcionar uma formagdo multidisciplinar que contribua para a
aquisicdo ou aprofundamento de conhecimentos nas dreas da producgdo de vinho, turismo, gestdo,
marketing e empreendedorismo. Procura ainda promover a ligagao entre o vinho e a gastronomia na
criacdo de roteiros, eventos e projetos diferenciadores com base nas caracteristicas Unicas das regiGes
onde estdo localizados. Principais parceiros - CCDR-A; CVRA; EHTP; ERTAR

Motoriza¢do de Veiculos Elétricos e Hibridos (60 ECTS)
Ciberseguranca (15 ECTS)

Ciéncia de Dados e Machine Learning (15 ECTS)

Ciéncia de Dados e Machine Learning na saude (30 ECTS)
Inovacdo Digital (30 ECTS)

e-Business e Marketing Digital (30 ECTS)

Gestdo das Tecnologia da Informagdo (30 ECTS)

Redes e Infraestruturas (30 ECTS)

Desenvolvimento de Software e Plataformas Low-Code (30 ECTS)
Estratégia e Transformacao Digital no Desporto (30 ECTS)
Cinema de Animacéao (60 ECTS)

Nuvem e Ciberseguranca (60 ECTS)

Ciéncia de Dados (60 ECTS)

Turismo e Comunicagao Digital (60 ECTS)

Tecnologias de Producdo Eletrolitica H2 (15 ECTS)
Introducdo a Tecnologia do Hidrogénio (15 ECTS)

Vetor de Energia de Hidrogénio (30 ECTS)

Combustiveis Sustentaveis (60 ECTS)

Mestrados

Cinema de Animacgao
Turismo e Comunicagao Digital

Micro-credenciais (cerca de 40 horas, baseado numa média de 6 ECTS, com 7 horas letivas/ECTS)

Economia Circular

Economia Circular e Sustentabilidade
Economia Circular no Setor Agroalimentar
Eficiéncia Energética na Agricultura e Agroindustria
SIG e Sensoriamento Remoto na Agricultura
Agricultura Inteligente

Eficiéncia do Uso da Agua na Agricultura
Agricultura de Precisao e Equipamentos
Ecologia e Conservacao de Recursos Naturais
Enogastronomia

Higiene e Seguranca Alimentar

Produgdo Animal Integrada
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e Aplicacdo de Fitofarmacologia e Produtos Fitofarmacéuticos
e Pds-Colheita e Processamento Industrial

e Desenvolvimento Sustentavel, Energia e Meio Ambiente
e Gestdo de Tecnologia e Irrigacao

e Transformacgao de Produtos Vegetais e Animais

e Valoriza¢do dos Produtos da Gastronomia Regional

e Tecnologias de Tratamento de Agua

e Qualidade e Economia da Construcao

e Conservacgao e Reabilitagao

e Eco Design

e Gestdo Integrada de Residuos e Meio Ambiente

e Construcgdo Sustentavel e Inovacdo Tecnoldgica

e Producéo Bioldgica

e Producdo Integrada Vegetal

e Operacgdes de Cibersegurancga Ativa

e Marketing Digital

e Ruido Ocupacional

e Curso de Operadores de Maquinas Agricolas

e Regadio e Ambiente

e Inovacao e Empreendorismo

e Formacdo em Seguranca de Edificios e Seguranca Ocupacional
e BigData

Upskilling and reskilling systemic solutions for accelerating the digital, energetic and circular
transitions

e Engenharia de Software

e Tecnologias Audiovisuais e Multimédia

e Interacao Homem

e Computador na Internet das Coisas

e Tecnologias de Informacgdo para Apoio ao Negdcio
e Toépicos Avancados em Redes de Computadores

e Realidade Aumentada- Design Assistido por Computador
e Andlise de Dados e Aprendizagem Automatica

e Fundamentos de Redes de Computadores

e Seguranca da Informacao e Software

e Internet das Coisas e Sistemas Embebidos

e Introducdo a Programacdo em Java

e Computacdo Moével

e Seguranga

e Qualidade de Software

e Tecnologias para a Web e Dispositivos Méveis

e Design da Interface do Utilizador

e Realidade Virtual

e Crime Cibernético e Pericia Informatica
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e Recursos Educacionais Digitais

e e-Learning e Redes Colaborativas

e Extracdo automadtica de informacgdes

e Analise de Dados

e Gerenciamento e Andlise de Dados na WEB

e Plataformas de Comunicagdo Digita

e Servicos de Informacado da Internet

e Aplicativos Moveis e Servicos da Web

e Software e Seguranca da Informacgao

e Programacdo e Robdtica em Contexto Educacional

e Laboratério Digital

e Energias Renovaveis

e Aplica¢des Avancadas de Conversdo de Radiagdo Solar Térmica e Fotovoltaica
e Armazenamento de Energia para Aplicagdes Mdveis e Estaciondrias
e Integracdo de Energias Renovaveis e Armazenamento no Sistema de Energia
e Tecnologias e Producdo de Gases Renovaveis

e Eficiéncia e Racionalidade no Uso da Energia Elétrica

e Auditorias de Energia e Sistemas de Gestdo de Energia

e Consumo de Energia na Industria e Transportes

e Desempenho Energético de Edificios de Servigos

e Simulacado de Energia

e Térmica de Edificios

e Bioenergia

e Sistemas Edlicos e Geotérmicos

e Sistemas Hidroelétricos

e Hidrogénio e Células de Combustivel

e Introducgdo as Tecnologias de Producao Eletrolitica de H2

e Sistemas Solares e Fotovoltaicos

As perspetivas ndo sdo assim animadoras. Antes pelo contrario. Atendendo ao panorama geral e ao
potencial de crescimento do IPSantarém, dificilmente o fosso entre a nossa e as outras Instituicdes de
Ensino Superior ndo se agravara irreversivelmente.

5.1 — Cursos Técnicos Superiores Profissionais

A oferta formativa da Escola no que respeita aos cursos de TeSP é ainda bastante abrangente (Figura
4), pelo que entendemos que, embora deva ser discutida e, sempre que necessario, adaptada a
realidade, o seu nimero é, de momento, suficiente. Até porque, mais cursos ndo tém significado mais
estudantes, parecendo haver uma consolidagdo dos cursos mais tradicionais que vao constituindo a
preferéncia dos estudantes. Todavia, ao abrigo da proposta efetuada no impulso jovem do MERIDIES
Consortium, a ESAS tera de propor um TeSP em Tecnologias de Produgdo Sustentavel.

A monitorizacdo do funcionamento dos cursos de TeSP descentralizados, levada a cabo em 2020,
mitigou a maior parte dos problemas sentidos em edi¢Ges anteriores, continuando a afigurar-se
indispensavel e uma condicdo indispensavel a sua abertura.
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O numero de estudantes ingressados nos cursos de TeSP, 96 (Quadro 14), ficou aqguém do usual, i.e.,
cerca de 120. O nimero de vagas a propor (ao Conselho Técnico-cientifico) para o ano letivo de 2022-
23 é de 250, distribuidas conforme se indica do Quadro 9. Como se referiu, prevé-se que, no ano letivo
de 2022-23, possam funcionar os seguintes cursos descentralizados: Cuidados Veterinarios, na Escola
Profissional Agricola Fernando Barros Leal de Runa; Viticultura e Enologia e Restauracdo e Seguranga
Alimentar, na Escola Profissional Gustave Eiffel em Arruda dos Vinhos.

O objetivo, em estudantes matriculados para 2022-23, é de 120, retomando-se, assim, os valores
registados nos anos pré-pandemia.

Como se referiu anteriormente, a Escola devera iniciar contactos com o Instituto Politécnico de
Portalegre, com o vista a submissdo de uma proposta de TeSP em Tecnologias de Produgdo
Sustentavel, a funcionar no ano letivo de 2023-24.

5.2 — Cursos de Licenciatura

A oferta formativa da Escola, no que respeita aos cursos de licenciatura (Figura 4) é, atualmente e
como se referiu, da mesma ordem de grandeza da maioria das Escolas congéneres, que reduziram, nos
ultimos dois anos, a sua oferta em cursos de 1.2 ciclo. Embora a Escola disponha de cinco cursos de
licenciatura (considera-se, como atras se referiu, que os regimes diurno e pds-laboral do curso de
Agronomia constituem um sé curso), o curso de licenciatura em Dieta Mediterranica e Ciéncia dos
Alimentos, quer por deficiente procura nos anos anteriores, quer pelas limitagdes ao numero de
licenciaturas no portfélio do IPSantarém, ndo sera oferecido em 2022-23 (Quadro 9). O mesmo podera
suceder com a licenciatura em Tecnologia e Gestdo Agroindustrial, que devera ser substituida pela
licenciatura em Biologia e Biotecnologia, que aguarda aprovacdo pela Agéncia de Acreditacdo e
Avaliagdo do Ensino Superior (A3ES).

A hipdtese de a licenciatura em Tecnologia e Gestdo Agroindustrial ser oferecida integrada na oferta
formativa da Escola Superior de Gestdo e Tecnologia de Santarém, ndo se concretizara.

O numero de estudantes ingressados (Quadro 12) pelo Regime Geral de Acesso e Concursos Especiais
aos cursos de licenciatura da Escola foi de 196, dos quais cerca de metade pelo Regime Geral de Acesso.

O numero de vagas do Regime Geral de Acesso é atribuido pela Dire¢do Geral do Ensino Superior ao
IPSantarém e este a ESAS, ndo podendo as mesmas exceder as fixadas pela A3ES.

5.3 Pés-graduacdo e Mestrado. Micro-credenciais

A oferta formativa da Escola, no que respeita aos cursos de mestrado (Figura 4), continua a ser das
mais exiguas das Escolas congéneres, apenas semelhante aos dois cursos oferecidos pela Escola
Superior Agraria de Elvas. Ainda assim, ndo estdo previstas alteracdes para o ano letivo de 2022-23,
uma vez que os estudantes revelam fraca apeténcia para realizar todo o seu percurso formativo na
mesma instituicdo de ensino.
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Quadro 12 - Estudantes ingressados na ESAS no ano letivo de 2021/2022, por regime de ingresso: regime geral, mudanga de
curso, regimes especiais, estudantes internacionais, titulares de curso de Cursos de Especializagéo Tecnoldgica (CET)/Cursos
Técnicos Superiores Profissionais (TeSP), concurso especial de maiores de 23 anos, titulares de outros cursos superiores, dupla
certificagdo e reingresso

. . Regime | Mudanca | Regime . Titulares >23 Outros Dupla Rein-
Cursos de Licenciatura k Cursos e Total
Geral Curso Especial | CET/TeSP | Anos | i Certificagdo | gressos
. Superiores
Agronomia 38 2 6 2 11 3 0 3 4 69
Agronomia
(Pés-laboral) 0 2 2 1 4 15 1 3 9 37

Tecnologia e Gestdo

. . 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Agroindustrial
Qual_ldNade Alimentar e 26 ) 0 ) 3 ) 0 0 1 36
Nutricdo Humana
Zootecnia 30 0 1 1 14 2 0 2 3 53
Outros 0 0 0 0 0 0 0 0 1 1

A oferta da Escola no ano letivo de 2022-23 (Quadro 13) serd constituida, apenas, pelos cursos de

mestrado em Tecnologia Alimentar e em Engenharia Agrondmica. Sera igualmente disponibilizada
uma pos-graduacdo em Dieta Mediterranea e Sustentabilidade, inserida no Consécio MERIDIES, que
através das bolsas de estudo do Programa podera preencher as suas vagas.

Quadro 13 — Numero de estudantes novos inscritos nos mestrados em Tecnologia
Alimentar, Engenharia Agrondmica e Agro-Silvo-Pastoricia Mediterranica.

Cursos de Mestrado/Pés-graduagio 2020 2021 2022
Mestrado em Tecnologia Alimentar 0 11 15
Mestrado em Engenharia Agrondémica 39 13 25
Pés-graduagdo Dieta Mediterranea e Sustentabilidade - - 25

TOTAL 39 24 65

N3o obstante as questdes que fundamentam o funcionamento dos mestrados, ndo se deve deixar de
considerar a pertinéncia da criagdo de novas formacdes que habilitem para a atividade profissional
altamente qualificada, alinhadas com os interesses dos estudantes e com as necessidades do tecido
empresarial. Acresce que, pela sua vocagdo, o 2.2 ciclo pode contribuir para colmatar a forte caréncia
em producdo cientifica da Escola. Assim, outro ndo fosse o objetivo, o seu interesse ultrapassa o do
aspeto meramente formativo, pelo que consideramos que se justifica uma maior aposta da ESAS neste
segmento formativo. Consideramos que é igualmente razoavel pensar que, pela qualidade dos
recursos materiais e humanos da Escola, os estudantes nos possam ver como um local privilegiado
para atualizagdo e/ou aquisi¢cdo de conhecimentos. Todavia, a realidade é que, ndo obstante o nimero
de potenciais candidatos, a oferta da Escola nesta formac¢do ndo tem merecido a preferéncia dos
estudantes. Assim, questdes como a adequacgao dos cursos as licenciaturas ministradas ou destas as
necessidades das empresas e seus profissionais ou, mesmo, a prépria divulgacdo dos cursos dentro e
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fora de portas, que ndao contando com o empenho de todos deixa, inclusive, transparecer a
desconfianga de alguns, tera de ser analisada em 2022.

Considerando que a atracdo de novos estudantes é tdo relevante como a fidelizagdo dos estudantes,
a ESAS devera possibilitar a continuidade de estudos dentro da instituicdo, dispondo de uma oferta
formativa diversificada, flexivel e adaptada a transformagao dos mercados de trabalho e aos novos
modelos de empregabilidade. No contexto dos consércios supracitados, surgem, assim, as formacoes
modulares, designadas por microcredenciais, que se traduzem em qualificacdes que certificam
resultados de aprendizagem decorrentes da frequéncia em cursos avancgados, de curta duragdo. Esta
tipologia de cursos é muito semelhante ao modelo das unidades curriculares isoladas, desde ha muito
oferecidas na ESAS. Prevé-se que estas qualificagdes possam ser obtidas em diversos modelos,
presencial, online ou misto, bem como, em parceria com entidades empregadoras, permitindo maior
flexibilidade, maior inclusdo, mas também potenciando a articulacdo do sistema de ciéncia e ensino
superior com o tecido empresarial da regido, fortalecendo o papel das Instituicdes na aprendizagem
ao longo da vida dos cidad3os.

5.4 Indicadores de desempenho

O papel que a Escola desempenha na formacao dos jovens e, mais recentemente, na oportunidade de
qualificacdo da populagao ativa, ndo é indiferente ao modo como esta se justifica perante a sociedade.
A centralidade na formagao dos estudantes é indissocidvel da vida da Escola, até porque é deles que a
Escola, em ultima analise, depende. Saber, ou ndo, captar estudantes, num ambiente fortemente
concorrencial, deve entdo ser encarada como uma questdo de sobrevivéncia.

A evolucdo do nimero de estudantes na Escola (Figura 6) caracteriza-se por um crescimento entre
2009 e 2013, aparente estabilizacdo até 2014 e um decréscimo de 20% até 2017. O numero de
estudantes em dezembro de 2021 era de 818, préximo do objetivo do mandato da dire¢ao que eram
de 820. A este propdsito saliente-se o seguinte: como se referiu no inicio do capitulo, a Escola participa
na licenciatura em Educagdo Ambiental e Turismo de Natureza da ESES e em duas UC de cursos de
licenciatura e de TeSP da ESSS. Dessa situa¢do tém resultado, nos ultimos dois anos, constrangimentos
na distribuicdo do servico docente, no que respeita a nossa oferta formativa, tendo a Escola, por falta
de docentes, estado impedida, quer de concorrer a 3.2 fase do Concurso Nacional de Acesso dos cursos
de licenciatura, quer de manter a, concurso, totalidade da sua oferta em TeSP. Também o acesso aos
estudantes provenientes do Regime Especial tem sido condicionado. Assim, a populacao estudantil de
Escola poderia cifrar-se hoje em valores ainda mais favordveis.
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Figura 6— Variagdo da populagdo estudantil entre 2009 e 2021. Os dados apresentados ndo
contemplam os estudantes em programas de mobilidade

A situacdo foi atempadamente exposta a presidéncia do IPSantarém e diretora da ESES, tendo-se
proposto um reforgo da verba respeitante a contratacdo de docentes convidados. Ndo havendo sobre
isso qualquer decisdo, propde-se, ainda assim, como objetivo para 2022 atingir uma populacdo a volta
de 850 estudantes, que seria préximo da populagao estudantil em 2014. Para tal sera indispensavel
garantir uma populacdo em estudantes de TeSp da mesma ordem de grandeza da verificada antes da
pandemia, i.e., 120 estudantes matriculados e um refor¢co do nimero de estudantes em 2.2 ciclo e/ou
pds-graduacdo.

No Quadro 14 apresentam-se os indicadores de realizacao e de resultado da populagdo estudantil da
Escola. Ndo se consideram ainda os resultados relativos ao “indicador de sucesso” dos cursos de TeSP
por ndo serem suficientemente robustos para ser apresentados. Salienta-se da andlise do Quadro 12
que:

e Prevé-se um acréscimo do numero de inscritos em todos os ciclos de estudos da ESAS, que no
global serd de 4,5% (considerando-se uma populagao de 850 inscritos);

e A taxa de ingresso nos cursos TeSP e de Mestrado da Escola é cerca de metade das vagas a
concurso;

e O indicador de sucesso dos estudantes de licenciatura ronda os 4 anos, considerando-se
relativamente elevado, ainda que cerca de 50% dos estudantes tenham ingressado pelos
concursos especiais. O objetivo para 2022 é o de que diminua para 3,5 anos;

e Presume-se que os cerca de trés anos necessarios para a conclusdo dos cursos de mestrado
estejam na dependéncia da dificuldade em terminar a dissertacdo, facto a que ndo sera alheia
a circunstancia de serem os estudantes maioritariamente trabalhadores.
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Quadro 14 — Indicadores de realizagdo e de resultado relativos aos trés ciclos de ensino, Cursos
Técnicos Superiores Profissionais (TeSP), licenciatura e mestrado ministrados na ESAS. SGo também
apresentados os estudantes em Programa Erasmus e em Pds-graduagdo (PG)

Indicadores 2019/20 2020/21 2021/22 2022/23

TeSP 6 6 6 8
N.2 de cursos em Licenciatura 9 8 7 5
funcionamento PG 1 0 0 1
Mestrado 3 3 3 2
TeSP 1 0 0 1
Licenciatura 1 0 0 1
N.2 novos cursos
PG 1 1 0 1
Mestrado 0 1 0 -
TeSP 325 250 250 250
Licenciatura 152 249 266 266
Vagas
PG 0 25 0 25
Mestrado 50 75 50 50
(@] TeSP 128 83 96 120
<
b Licenciatura 106 208 196 200
N
2 Ingressos PG 17 0 0 25
ﬁ Mestrado 0 25 24 40
TOTAL 251 316 316 385
TeSP 289 246 241 255
Licenciatura 391 454 508 535
Mestrado+PG 41 53 57 60
Inscritos
Erasmus 11 0 9
UC isoladas 31 8 3
TOTAL 763 761 818 850
TeSP 72 61 -
Licenciatura 47 46 -
N.2 Diplomados PG - - -
Mestrado 2 2 -
TOTAL 121 109 -
TeSP 39 24 38,4
Taxadei
o) 2xa de Ingresso Licenciatura 70 77 73,6
(e (%)
=< Mestrado - 33 48,0
—
5)) Indicador sucesso Licenciatura 4,1 4 4,1
L (n2 de anos para
o ~
conclusdo do Mestrado 3 3 3
curso)

Para além da componente cientifico-pedagdgica, em avaliacdo permanente, o acompanhamento dos
estudantes por tutores, a formacgdo para o empreendedorismo e em co-criagdo com empresas, O
incentivo a pratica desportiva, a formacgao civica, ética e cultural, proporcionada pela participacdo nos
6rgdos associativos e académicos da Escola e em programas culturais organizados pelo IPSantarém
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e/ou a sociedade civil, a criacdo de interfaces que facilitem as tarefas administrativas e o acesso a
tarefas remuneradas, através de bolsas de I&D ou patrocinadas por empresas, numa otica de
“responsabilidade social” ou outras, constituem objetivos de uma década e uma preocupacdo para
2022.

Nesse contexto, a direcdo estabelece como objetivo para 2022 a criagdo de duas bolsas de estudo, no
montante da propina de licenciatura ou de mestrado, a ser financiada por empresas do setor
agroalimentar.

Dadas as condigdes excecionais que vivemos, ndo foi ainda possivel envolver os estudantes na criagdo
dos Nucleos de Estudantes do Curso ou mobiliza-los para as modalidades desportivas. Dadas as
condicdes de constrangimento ainda sentidas serd muito dificil atingir este objetivo em 2022. Todavia,
continua a considerar-se indispensavel a integracdo dos estudantes nas atividades da Escola,
mormente através da criacdo de interfaces entre os estudantes e as comunidades empregadoras e
cientificas. Nesse sentido, se houver condi¢Oes para tal, devera ser organizado, pelo menos, um evento
por curso.

Mantém-se os objetivos elencados no Plano de Atividades de 2021 (Quadro 15), i.e., a criacdo dos
Nucleos de Estudantes de Agronomia, de Zootecnia e de Qualidade Alimentar e Nutricdo Humana, bem
como a formacdo de uma equipa de futebol e outra de raguebi. Estas equipas serdo integradas nas
atividades desportivas, respetivamente, da Associacdo Académica de Santarém e do Clube de Raguebi
de Santarém, retomando-se, deste modo, uma ligacdo que tem décadas. Os contactos com as dire¢Ges
dos clubes foram efetuados durante o ano transato, havendo total abertura e um grande interesse por
parte destas instituicBes desportivas. Sera igualmente retomado o programa de mentorias/tutorias,
iniciado no final de 2019 (em linha, de resto, com o Projeto de mentoria e tutoria interpares
2BinlPSantarem, que tem como parceiros o Grupo de Responsabilidade Social do IPSantarém;
Gabinete de Saude e Acompanhamento Psico-Pedagdgico; Conselho Pedagdgico da ESAS; Rede
Europeia Anti-Pobreza/Portugal), que por motivos pandémicos ndo teve a continuidade que se
desejava. Sera fomentada a intervencdo, mais efetiva e direta, dos Coordenadores dos Cursos, de
guem se espera o acompanhamento dos estudantes e o levantamento de dados que traduzam
tendéncias que permitam corrigir trajetdrias e, assim, melhorar o sucesso dos estudantes e diminuir
os abandonos registados.

Quadro 15 — Associagdes ou Nucleos de estudantes sediadas na Escola em 2021 e sua previsdo

para 2022

Nucleos de estudantes na ESAS 2021 2022
Ndcleo de Estudantes de Agronomia - 1
Nucleo de Estudantes de Zootecnia - 1
Nucleo de Estudantes de Qualidade Alimentar e Nutrigdo Humana - 1
Equipa de Futebol - 1
Equipa de Raguebi - 1
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Assim, para 2022, propdem-se como objetivos estratégicos (Quadro 16):
e OE1: Adaptar a oferta formativa;
e OE2: Aumentar o numero de estudantes;
e OE3: Promover o sucesso académico e diminuir o abandono escolar.

5.5 Novos paradigmas que remetem para novos desafios. O futuro comeca agora?

A sustentabilidade futura da Escola passa pela ado¢do de um processo de ensino-aprendizagem atual
que desenvolva competéncias técnicas, comportamentais e conceptuais, bem como capacidade de
pensamento critico, construtivo e criativo nos nossos estudantes, preparando-os para os desafios
societais e o sucesso profissional, mas também para a inser¢do civica na vida em sociedade.

Nesse contexto, pretende-se fomentar a capacitagdo dos docentes para inovarem nas suas praticas e
conteldos de ensino, adequando-os as necessidades sentidas pelos estudantes, de modo a melhorar
ndo sé a sua motivagdo e aprendizagem, mas também a sua preparacdo e capacidade de flexibilidade
e a sua resiliéncia empreendedora face as incertezas do futuro.

Este processo, que constitui um desafio para uma década e esta parcialmente vertido no “Projeto
Inovacdo Pedagogica” e no “Projeto 1000 ideias”, promovidos pelo IPSantarém, compreende:

1. A defini¢do de objetivos com foco mais na aprendizagem (aluno) do que no ensino (docente),
0 que passa pelo refor¢o da qualidade pedagdgica dos docentes;

2. O reconhecimento e a valorizacdo do exercicio da docéncia com qualidade cientifico-
pedagdgica, reconhecida pelos estudantes e pelos pares;

3. A implementacdo de “cursos” de formacdo pedagdgica tendencialmente obrigatorios e
periddicos para os docentes, que sejam valorizados no sistema de avaliacdo de desempenho
€ progressao na carreira;

4. O desenvolvimento de novas estratégias de ensino, nomeadamente a distancia, o que requer
formacgao pedagdgica dos docentes e dos técnicos em informatica;

5. Trabalhar o desenvolvimento nos estudantes de competéncias ndo formais reconhecidas nos
Suplementos ao Diploma;

6. Repensar a organizacao do calendario académico e as provas de avaliagao;

7. Preparar uma oferta de Cursos de Verdo estruturada e alinhada com os objetivos estratégicos
e de promocao da Escola;

8. Envolver empresas e instituicdes de cariz municipal e intermunicipal na promoc¢ao da oferta
formativa da Escola.
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Quadro 16 - Vetor Estratégico: Ensino - Objetivos estratégicos, indicadores e metas

VE1: Vetor Estratégico — Ensino

Objetivos Estratégicos

OE1: Adaptar a oferta formativa
OE2: Aumentar o nimero de estudantes

OE3: Promover o sucesso académico e diminuir o abandono escolar

Objetivos Estratégicos, Indicadores e Metas

OE1: Adaptar a oferta formativa

Indicadores 2020 2022 Valor valor,
Critico Superagao
Indicador 1: N.2 de cursos de mestrados
. . 3 2 2 4
acreditados em funcionamento
Indicador 2: N.2 de cursos de licenciatura
. X 8 5 4 5
acreditados em funcionamento
- Ne
Indlc_ador 3: N2 de cursos de TeSP em 6 6 5 3
funcionamento
Indicador 4: N2 de novos cursos concebidos 2 3 1 4
Indicador 5: N.2 de unidades curriculares em e-
. . 1 1 0 2
learning / b-learning
- Ne -
Indicador 6: N2 de cursos realizados em 1 1 0 )

cooperagdo com Escolas do IPSantarem

OE2: Aumentar o numero de estudantes

Indicadores 2020 2022 valor valor,
Critico Superagao
Indicador 7: N2 de agGes de divulgagdo 23 25 20 30
Indicador 8: N2 de visitas a ESAS 0 10 10 20
Indicador 9: % de variagdo do n? de estudantes
. . 12 5 5 10
gue ingressam nos ciclos de estudos
- P .
Indicador 10: % estudantes do distrito de 33 30 15 35

Santarém que ingressam na ESAS

OE3: Promover o sucesso académico

Indicadores 2020 2022 valor valor,
Critico Superagdo

A o B
Indicador 1’1. % de estudantes .que concluio 64 60 60 30
curso no nimero de anos previsto

- o -
Indicador 12: % de estudantes que conclui o 15 20 40 20
curso em n+1

- P A
Indlc_ador 13: % de estudantes gue _se mantém 81 30 80 95
no ciclo de estudos um ano apds o ingresso
Indicador 14: % de abandono escolar 23 18 20 10
Indicador 15: N2 de Bolsas de Colaboragdo

Lo 0 0 0 3
atribuidas aos estudantes
Indicador 16: Estudantes integrados em 12 50 20 60

atividades experimentais e de investigagdo
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AcOes a desenvolver:

« Interligar aformac¢do com as necessidades reais do tecido institucional e empresarial da regiao,
criando reunides com stakeholders;

« Participar em redes regionais (Lisboa Norte) como modelo de deslocalizagao de cursos TeSP;

o Criar cursos em parceria, numa perspetiva de fileira, como resposta a necessidade de
formacao ao longo da vida;

« Fomentar ainterdisciplinaridade no ensino, como medida de aumentar a eficiéncia de recursos
da IES;

« Implementar a modalidade de b-learning em algumas unidades curriculares de licenciatura, de
mestrado e de outras formac¢Ges ndo conferentes de grau;

« Aumentar as taxas de eficacia, de eficiéncia e da qualidade do ensino;

« Promover o ensino baseado em projetos, criando projetos de co-criagdo com empresas da
regido transversais a diversas Unidades Curriculares;

« Implementar hortas académicas em colaboragcdo com a Associacao e Nucleos de Estudantes;

o Aproximar o IPSantarém ao nivel dos estudantes do ensino secundario/profissional, criando
reunides periddicas com a rede de ensino secundario e profissional, bem como com o poder
autdrquico;

o Aproximar o IPSantarém ao nivel dos estudantes do ensino secundario/profissional,
estimulando visitas anuais da ESAS as instituicOes e de estudantes das instituicdes parceiras a
ESAS, dentro das limitagBes estipuladas pelas regras de saude e de seguranga exigidas num
momento de Pandemia;

« Aumentar o numero de estudantes a frequentar unidades curriculares isoladas;

« Dinamizar a oferta dos cursos da ESAS pela populacao “maiores de 23”, criando parcerias com
o tecido empresarial da Regiao;

« Dar continuidade ao projeto de mentoria, implementando a figura de mentor para os novos
estudantes em estreita colaboracdo com os parceiros anteriormente referidos (i.e., em
correspondéncia com o Projeto de mentoria e tutoria interpares 2BinlPSantarem, com os
seguintes parceiros: Grupo de Responsabilidade Social do IPSantarém; Gabinete de Saude e
Acompanhamento Psico-Pedagdgico; Conselho Pedagdgico da ESAS; Rede Europeia Anti-
Pobreza/Portugal);

« Implementar a figura de tutor em sala de aula, recorrendo a estudantes finalistas, como
medida de promocao do sucesso escolar nas UC com maior taxa de insucesso;

» Continuar a fomentar a criagdo de cursos ndao conferentes de grau, em resposta a procura
percecionada junto da comunidade.
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6. INVESTIGAGAO E TRANSFERENCIA DE CONHECIMENTO

A atividade cientifica € uma das formas de exceléncia da criacdo cultural, sendo a aprendizagem
decorrente da sua pratica indispensavel para a formacdo académica e profissional dos docentes. A
atividade cientifica reflete-se na Escola essencialmente a dois niveis: no aumento do seu potencial
cientifico, pelo qual a Escola é observada e apreciada pelas suas congéneres e na oferta formativa,
constituindo uma ferramenta fundamental no processo de aprendizagem, constituindo um indicador
de referéncia na acreditacdo dos cursos por parte da A3ES A investigacdo e desenvolvimento (I&D)
correlacionada com a formacdo, nos seus diferentes ciclos de estudo, nomeadamente através do
desenvolvimento de metodologias de ensino baseadas em projeto, permite o desenvolvimento de
tarefas e desafios, por parte dos estudantes, com vista a resolucdo de problemas concretos. Por outro
lado, a atividade cientifica orientada para a inovagao e desenvolvimento no sector produtivo, contribui
para solucionar necessidades reais do tecido institucional e empresarial da regido, reforcando e
valorizando o impacto dos institutos politécnicos na coesdo e desenvolvimento regional. Uma
atividade cientifica deficitaria conduz, assim, a perda de credibilidade em todas as vertentes. A
producéo cientifica associada as atividades de I&D ndo pode, por isso, ser vista como uma atividade
supletiva, nem os seus critérios de mensuragao desprezados.

Entendemos que a cooperacdo institucional, quer a nivel nacional quer internacional, constitui cada
vez mais uma estratégica para a Investigacdo & Transferéncia de Conhecimento, promovendo a
partilha de recursos, de conhecimento, discussado e criando complementaridade em diferentes areas
do conhecimento. Desta forma, a integracdo dos docentes/investigadores em Centros|Pdélos de
Investigacdo é fundamental para a promocao e valorizacdo das atividades cientificas desenvolvidas na
Unidade Organica. A concretizagdo de um Pdlo de Investigacdo, integrado num Centro de Investigacdo
do dominio das Ciéncias Agrarias é premente, no contexto de afirmac¢do da ESAS como entidade de
I&D, nesta area do conhecimento. A constituicdo de equipas de trabalho multidisciplinares e a
circulagao de investigadores e de produtos de investigacdo, potenciam o privilegiado desenvolvimento
pessoal e institucional. Assim, embora consideremos que a sede da nossa investigacdo devera ser a
Escola, os projetos de I&D em regime de consdrcio, a nivel nacional e internacional, serdo fortemente
incentivados e valorizados.

Para 2022, propoem-se como objetivos estratégicos (Quadro 17):

e OE4: Fomentar a participacdao em Projetos de Investigacao;

e OE5: Aumentar o n2 de publicagdes cientificas;

e OE6: Promover a transferéncia de tecnologias/conhecimento para o tecido empresarial;
e OE7: Fomentar o Empreendedorismo.

O incremento do nimero de projetos de investigacdo financiados na ESAS, passara pela submissao de
novas candidaturas a projetos de 1&D, durante o ano de 2022. Um dos pontos criticos é a publicacdo
de artigos cientificos indexados a bases de dados, cujo incremento é premente. Neste sentido, propde-
se a utilizacdo de 20% dos overheads dos projetos para premiar e alavancar a investigacdo da ESAS,
mormente através de prémios, e/ou apoio a publicacdo de artigos indexados a bases de dados.

A disseminagdo do conhecimento constitui um pilar para o estabelecimento de parcerias e
transferéncia de tecnologia e conhecimento, pelo que a interacdo com instituicdes congéneres, bem
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como com os atores e decisores do tecido empresarial devera ser intensificada. Serdo potenciadas
acdes de comunicagdo/divulgacdo da ciéncia/investigacdo que a ESAS desenvolve, com a presenca de
investigadores em sessGes de apresentagdo de projetos e de networking com empresas. Neste
alinhamento, considera-se fundamental o envolvimento dos estudantes nas diversas etapas da
investigacdo e transferéncia de tecnologia, permitindo o estimulo da criatividade, espirito critico e o
desenvolvimento de ideias de negdcio passiveis de serem implementadas ao nivel de projetos de co-
criagdo com empresas e de start-up, por docentes e estudantes nas areas onde se possa valorizar o
conhecimento diferenciado adquirido com a investigacdo realizada, no Campus da ESAS.
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Quadro 17 - Vetor Estratégico: Investigagdo & Transferéncia de Conhecimento - Objetivos estratégicos,
indicadores e metas

VE2: Vetor Estratégico — Investiga¢ao & Transferéncia de Conhecimento

Objetivos Estratégicos

OE4: Fomentar a participagdo em Projetos de Investigacdo

OES5: Aumentar o n2 de publicagdes cientificas

OE6: Promover a transferéncia de tecnologias/conhecimento para o tecido empresarial
OE7: Fomentar o Empreendedorismo

Objetivos Estratégicos, Indicadores e Meta

OE4. Fomentar a participagdo em Projetos de Investigacdo

Indicadores 2020 | 2022 cvr ?tlfz . SU;/::g;ao

Indicador 17: N.2 de sessdes de Networking 20 20 10 20
Indicador 18: N.2 de projetos financiados 15 15 10 15
Indicador 19: N.2 de coordenagdes de projetos financiados 2

Indicador 20: N.2 de projetos ndo financiados 21

Indicador 21: N.2 de projetos em candidatura 12 14 10 14
Indicador 22: N.2 de novas parcerias 6 6 4 6
OES5. Aumentar o n2 de publicagdes cientificas

Valor Valor

Indicadores 2020 2022 " o
Critico | Superagdo

Indicador 23: N.2 de artigos cientificos publicados indexados

(Scopus/Thompson) 12 18 20 40
Indicador 24: N.2 de artigos cientificos publicados indexados 0 7 20 0
(outras bases)

- TN e - — - =
!nd|cador 25: N.2 de artigos cientificos publicados (ndo 18 6 5 15
indexados)
Indicador 26: N.2 de comunicagdes em congressos 13 30 40 80

OE6. Promover a transferéncia de tecnologias/conhecimento para o tecido empresarial

Indicadores 2020 | 2022 | Valor | Vvalor
Critico | Superac3a
- e - -

!nd|cador 27: N2 de {nvestllgad?res, como membros 22 14 30 35
integrados em centros de investigagdo
Indicador 28: N.2 de eventos de 1&D organizados pela ESAS 3 6 2 6
Indicador 29: N.2 de novos protocolos estabelecidos 6 5 5 3
empresas
Indicador 30: N.2 de tecnologias transferidas 1 1 2 5
Indicador 31: N.2 de novas dreas em andlises e/ou 1 3 1 3
recomendacgdes
Indicador 32: % de aumento das analises realizadas -4 5 5 10
Indicador 33: Produtos comercializados na ESAS 9 11 5 12
OE7. Fomentar o Empreendedorismo

Indicadores 2020 | 2022 | Valor | valor

Critico | Superagdo

Indicador 34: N.2 de agdes de incentivo a empregabilidade e

. 8 5 3 5

ao empreendedorismo

- TN - -
Indicador 35: .N. de estudantes envolvidos em sessGes 120 30 30 120
empreendedorismo

- N - -
!ndlcador 36: N.2 de estudantes a interagir com 6 10 3 12
incubadoras
Indicador 37: N.2 de start-up criadas 0 1 1 2
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Quadro 18 — Projetos de investigagdo, taxa de financiamento (por Programa), docentes responsdveis, datas de inicio e de concluséo, montantes aprovados e financiados e taxas de execugdo dos projetos em curso
na Escola, a 31 dezembro 2021

Financiamento . Investigador Duracdo Elegivel .
Designacgao . - Financiamento Tx Exec.
Programa Responsavel Inicio i Aprovado
. EQUI MAIS: Melhor Produgdo Equina ALT20-03-0246- Anténio
0, 0,
Alentejo 2020 75% FEDER-000055 Vicente 01/10/2019 30/09/2022 3399,01€ 2 889,16 € 22%
BlOma - Solugdes integradas de BlIOeconomia para a Margarida
. Mobilizagdo da cadeia Agroalimentar POCI-01-0247- Oliseira 01/07/2020 30/06/2023 387 365,50 € 282 739,45 € 33%
Compete 2020 75% FEDER-046112
Horticover POCI-01-0247-FEDER-072223 Céu Godinho 01/09/2021 31/03/2023 72323,31€ 54 242,48 € 12%
75%  MaisSOLO PDR2020-101-030825 Rosa Coelho 02/07/2017 30/06/2022 109 287,70 € 81965,78 € 92%
75% Qualitomate PDR2020-101-032076 Céu Godinho 01/09/2017 30/06/2022 121749,22 € 91311,92 € 92%
75% BDMIRA - PDR2020-101-031909 José Grego 01/10/2017 30/06/2022 151536,92 € 113 652,69 € 92%
PDR 2020
75%  Fruitflyprotec PDR2020-101-031899 Nuno Barba 01/01/2018 30/06/2022 60 175,57 € 45 131,68 € 72%
75%  Fitoagro PDR2020-101-031686 Nuno Barba 01/01/2018 30/06/2022 31323,838€ 2349291 € 51%
75%  HortInf PDR2020-101-030859 Artur Amaral 01/03/2018 30/06/2022 96 014,83 € 72011,12 € 88%
Totais 1033175,94 € 767 437,19 € 62%
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No ambito dos Projetos de Investigacdo estdo previstos investimentos a nivel da aquisicdo de
equipamentos de bancada e portateis que permitirdo reequipar laboratdrios e impulsionar a atividade
cientifica e apoio a comunidade (Quadro 19).

Quadro 19 - Equipamentos a adquirir em 2022 através do financiamento dos projetos
de Investigagdo e Desenvolvimento

Pavilhdo desmontavel com 72 m2 1474,00 €
4 tendas de 9 m2 1075,00 €
Caudalimetros para monitorizagdo do consumo de agua 750,00 €
Atrelado fechado 11 794,00 €
Contador de coldnias 2 020,93 €
Portatil hibrido HP Spectre x360 1.500,00 €

Total 17.113,93 €

AcOes a desenvolver:

=  Participar em sessdes de Networking;

= Desenvolver linhas internas de investigacdo correlacionadas com a formag¢do e com as
necessidades reais do tecido institucional e empresarial da regido;

= Apoiar a realizacdo de candidaturas ao financiamento no dmbito de programas nacionais e
internacionais;

= Estimular as publica¢des cientificas através de um apoio financeiro que permita o pagamento
de publica¢des de artigos indexados a bases de dados, utilizando overheads dos projetos.

o Estimular parcerias multidisciplinares, internas e externas que permitam a
complementaridade disciplinar ao nivel da investigagao;

« Promover a divulgacdo interna e externa da ciéncia através do desenvolvimento de videos e
outros conteldos que envolvam investigadores, estudantes e empresas para serem
disponibilizados nos diferentes canais de comunicacao;

o Melhorar a interligacdo entre os diferentes ciclos de estudo e a investigacao;

e Manter uma base de dados atualizada da atividade e producao cientifica dos afiliados da ESAS;

o Darmaior visibilidade a producao cientifica através do incentivo a sua colocag¢do no repositério
do IPSantarem;

o Elaborar os relatérios cientificos institucionais com base nos indicadores disponiveis no
CienciaCV e repositdrio do IPSantarem;

= |mplementar novas metodologias analiticas com vista a aumentar a oferta na prestacdo de
servigos.

= |ncrementar as atividades de consultoria e de realizacdo de estudos, avaliagdes ou pareceres
a nivel nacional e internacional;

o Organizar de eventos I&DT, com vista a divulgacdo da cultura cientifica e tecnolédgica da ESAS
e promocao de parcerias entre a instituicdo e o tecido empresarial da regiao;
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Promover o desenvolvimento da criatividade e de ideias de negdcio junto dos estudantes
através de projetos de co-criagdo com empresas e concursos de ideias ou outros relacionados
com o empreendedorismo;
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7. INTERNACIONALIZAGAO

Ainternacionalizagdo constitui uma das linhas estratégicas da ESAS e do Instituto, colocando o ensino,
a investigacdo e a inovacdao numa escala global. A promoc¢dao da mobilidade internacional de
estudantes, docentes e investigadores estimula o estabelecimento de novas parcerias, candidaturas a
projetos de investigacdo em cooperacdo, a partilha de conhecimento, criando complementaridade em
diferentes areas do conhecimento.

A Escola dispde de um Gabinete de RelagGes Internacionais que promove a mobilidade e a integragao
dos docentes e dos estudantes estrangeiros que nos visitam.

Ao nivel do incoming tem-se verificado o aumento constante do nimero de estudantes desde 2017-
18, mas face ao cendrio pandémico a tendéncia inverteu-se. No que respeita aos programas de
outgoing a adesdo de estudantes, docentes e investigadores é sempre muito baixo. Ndo obstante,
pretende-se reforcar a divulgacdo interna dos programas.

Em 2022, espera-se alargar o espetro de colaborag¢do, com o estabelecimento de novos protocolos de
mobilidade com paises de expressao portuguesa, nomeadamente Cabo Verde (Universidade de Cabo
Verde) e Brasil (Instituto Federal do Sul de Minas).

Também os projetos internacionais ndo tém sido uma aposta forte da ESAS, pelo que ha necessidade
de incentivar os docentes a candidatarem-se a medidas de financiamento europeu.

Como objetivos estratégicos (Quadro 20) propdem-se para 2022:

e OE8: Promover a formacao e a investigagdo com entidades internacionais;
e OE9: Aumentar a mobilidade internacional.
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Quadro 20- Vetor Estratégico: Internacionalizagdo - Objetivos estratégicos, indicadores e
metas

VE3: Vetor Estratégico —Internacionalizagao

Objetivos Estratégicos

OE8: Promover a formacdo e a investigacdo com entidades internacionais
OE9: Aumentar a mobilidade internacional

Objetivos Estratégicos, Indicadores e Metas

OE8: Promover a formacao e a investigagao com entidades internacionais

Indicadores 2020 | 2022 Valor valor
Critico Superagao
- T Ne - -
!ndlcado.r 3?. N2 de sessdes de Networking 5 10 5 10
internacionais
Indicador 39: N.2 de acordos/protocolos com 23 ) 1 3
instituigOes estrangeiras
Indicador 40: N.2 de projetos internacionais
. . 1 3 2 3
financiados
Indicador 41: N.2 de projetos internacionais ndo
) . 1 0 0 2
financiados
Indlcadior 4?. N. dt.a art}gos cientificos publicados 12 19 13 26
em revistas internacionais
- - o I A
!ndlcadolr 4?9,. N.2 de comunicagGes cientificas 9 )8 2 30
internacionais
OE9: Aumentar a mobilidade internacional
Indicadores 2020 | 2022 Valor valor
Critico Superagdo
- TN -
!ndlca(.ior 44: N.2 de estudantes em mobilidade 0 13 10 15
incoming
- TNo —
Indlca.dor 45: N.2 de estudantes em mobilidade 0 4 5 1
outgoing
- TN -
!ndlca(.ior 46: N.2 de docentes em mobilidade ) 4 6 12
incoming
- TN -
Indlca_dor 47: N.2 de docentes em mobilidade 0 ) 6 12
outgoing
Indicador 48: N.2 de estudantes internacionais na
ESAS 25 20 10 15

AgOes a desenvolver:

« Participar em sessdes de Networking (preparacGes de projetos);

o Apoiar arealizagdo de candidaturas ao financiamento no ambito de programas internacionais;

o Participar em eventos de promocao da mobilidade;

o Incentivar os estudantes para participarem em programas internacionais de mobilidade
(outgoing);

« Participar em projetos de co-criacdao envolvendo estudantes internacionais.

« Reforcar a cooperagdo internacional através da publicacdo de artigos cientificos em parceria.

« Reforgar a dinamizacdo de programas de intercambio internacionais, alargando os acordos no
ambito do Programa Erasmus e Erasmus Mundus;

o Estabelecer programas de intercambio internacionais, nomeadamente através de protocolos
de cooperacdo no ambito dos PALOP;

o Criar cursos de dupla titulagdo em parceria com Instituicdes estrangeiras, nomeadamente com
o Brasil.
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8. RECURSOS HUMANOS E DESENVOLVIMENTO DE CARREIRAS

A renovacado do pessoal docente e ndo docente da Escola, assim como o acesso, legitimo e merecido,
de progressdo/promocio as categorias seguintes, dos diversos conteldos funcionais, constituiram um
dos principais objetivos e compromisso da diregao.

A erosdo em recursos humanos da Escola foi, nos ultimos anos, evidente e deixava antever trés
consequéncias, qual delas a mais grave: (1) uma quebra drastica do nimero de funciondrios da Escola
na proxima década; (2) a baixa eficacia de futuras politicas de promoc¢ao de qualificacdo académica e
de programas de investigacdo; (3) a perda real de vérios legados de saber, experiéncia e ligacdo a
economia real, que tém ajudado a prestigiar a Escola.

Pensar que com essa trajetdria a ESAS podia manter ou diversificar a sua oferta formativa, satisfazer
as necessidades do tecido empresarial, que sdo muitas, que a prestacdo de servicos poderia continuar
ou que o crescimento da investigacdo e da captacdo de receitas que ela produz, se podia efetuar sem
se proceder, urgentemente, a passagem de testemunho, através do rejuvenescimento dos seus
funcionarios é um erro que comprometera seriamente o desenvolvimento da Escola, podendo mesmo
levar ao seu rdpido encerramento, enquanto instituicdo de ensino superior.

Infelizmente, a abertura de procedimentos concursais ndo depende da dire¢do da Escola, antes sim do
Conselho de Gestdao do IPSantarém. Apds trés anos de “luta”, sem qualquer resultado pratico, a
situacdo parece, finalmente, inverter-se, tudo levando a crer que a presidéncia do nosso instituto se
encontra agora sensibilizada e empenhada na resolu¢do do problema.

8.1 Pessoal docente

A evolucdo do pessoal docente (Quadro 21), em fungdes e com vinculo a instituicdo, atingiu o valor
mais baixo em 2021, ano em que se recorreu, igualmente, ao maior nimero de docentes convidados
(13,4 ETI°) e se atingiu o maior desfasamento para o racio recomendado no ensino tecnolégico (i.e., a
volta de 12 estudantes por docente; ver Portaria N.2 231/2006, publicada no DR N.2 13, 2.2 série, de
18 janeiro de 2006), que variou de 14 em 2020 para 18,8, em 2021.

Quadro 21 - Numero de docentes com contrato a termo indeterminado, niumero estudantes, nimero
de ETI e do ETI mdximo possivel nos termos da Lei

Numero de efetivos na ESAS 2017 2018 2019 2020 2021 Pr:g;f°
Docentes 40 40 40 38 36 40
Docentes ETI? 44 47,3 48,5 48,8 49,4 53,4
Estudantes 661 686 721 753 818 850
ETI Méximo 551 572 60,1 62,8 68,2 70,8

1ETI: Equivalente a Tempo Integral

5 ETI - Equivalente em tempo integral. E ponderado de acordo com a percentagem fixada no contrato do docente
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As condicGes para a abertura de procedimentos sdo: (1) as necessidades serem permanentes, (2) as
matérias lecionadas serem especificas e, assim, ndo permitirem a sua substituicdo por nenhum
docente de outra UO do IPSantarém, (3) existir a obrigacdo de cumprir os critérios exigidos para
acreditacdo da oferta formativa da ESAS, (4) ndo se traduzir num acréscimo em encargos financeiros.

A direcdo apresentou, em agosto de 2021, a presidéncia do instituto um plano para abertura de
procedimentos concursais, propondo que 0s mesmos possam ser abertos até nove meses antes da
data previsivel de aposentacdo dos funcionarios.

Atualmente encontram-se a decorrer trés procedimentos concursais para professor adjunto, havendo
autorizacdo para a abertura de mais dois, cujos juris se encontram ja nomeados. No primeiro trimestre
de 2022 sera solicitada a abertura de mais dois procedimentos concursais, para a mesma categoria, na
area cientifica das Ciéncias Bioldgicas. Assim, prevé-se que, até ao final de 2022, possam ser providos
7 docentes na categoria de professor adjunto, repondo-se os 40 docentes que existiam em 2019.
Embora, como se refere no ponto 9, ndo seja conhecido o orcamento para contratacao de convidados,
considera-se que nao haja, pelo menos, diminuicdo de verba, pelo que se mantém 13,4 ETI para
contratacdo de docentes convidados (Quadro 21).

Os concursos para a promocdo a categoria de Professor Coordenador, regem-se pelo estabelecido no
Decreto-Lei n.2 112/2021 de 14 de dezembro, publicado no Diério da Republica N.2 240, 1.2 série, de
14-12-2021, aguardando-se orientacdes da presidéncia do IPSantarém sobre os procedimentos a
adotar.

8.2 Pessoal ndao docente

A variacdo do pessoal ndo docente (Quadro 22) tem, igualmente, seguido uma trajetdria descendente,
tendo atingido o valor mais baixo em 2021, i.e., 39 funciondrios. Ndo obstante a diminuicdo referida e
a especificidade propria do ensino e da Escola, o seu numero é, ainda assim, cerca do dobro do
registado em qualquer das outras UO do IPSantarém, o mesmo se passando com o nimero de chefias
intermédias, que é, também, superior ao da maior parte das outras UO (dados ndo apresentados).
Salienta-se que cerca de um terco do numero total de funciondrios do IPSantarém, presta servigo nos
Servigos Centrais, ai se concentrando, igualmente, a quase totalidade das chefias intermédias (/n:
Plano de Atividades do IPSantarém).

Quadro 22 - Numero de funciondrios ndo docentes entre 2017 e 2021 e respetiva previsdo para 2022.
O ETI Mdximo foi calculado considerando que um ndo docente corresponde a 0,75 do ETI docente

Numero de funcionario da ESAS 2017 2018 2019 2020 2021 P;%‘;';?
Funcionarios ndo docentes 44 45 43 42 39 a4
ETI Maximo (75% do ETI docente) 41 43 45 47 51 53

Dotar a Escola dos meios humanos de que necessita, bem como, apostar na imagem externa da Escola
através da produgdo de conteldos e renovar e qualificar o corpo de quadros técnicos para apoio

56



profissional aos laboratdrios de investigacdo e de apoio a comunidade sdo objetivos prioritarios para

2022.

Embora com a ressalva anterior, i.e., a de que a abertura de procedimentos concursais ndo depende

da direcdo da Escola, prevemos, ainda assim, para 2022:

1.

Prover, através da reserva de recrutamento, dois funcionarios na categoria de assistente
técnico, um para a drea da Contabilidade e outro para area dos Recursos Humanos;

Prover, através de mobilidade interna, um funcionario na categoria de técnico superior na area
dos Recursos Humanos;

Abrir dois concursos para a categoria de técnico superior, um para a area dos Laboratérios e
outro para a drea da Divulgacdao e Comunicacdo, Imagem;

Abrir um procedimento concursal para a categoria de assistente técnico, para a area dos
Servigos Académicos;

Abrir um procedimento concursal para a categoria de assistente operacional, para a area de
manutencdo, limpeza e apoio a componente letiva;

Solicitar dois Contratos Emprego Insercao, ao Instituto de Emprego e Formacao Profissional,
um para a area dos Servicos Académicos e outro para a exploragao agropecuaria- Escola de
Equitagdao Henrique Soares Cruz;

Solicitar a nomeacdo de um cargo de dirigente intermédia para a area dos Servicos
Académicos, por permuta com o cargo de dirigente intermédio da exploracdao agropecuaria
cessada em junho de 2021;

Solicitar uma mobilidade na categoria para Encarregado Operacional.
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Quadro 23 - Vetor Estratégico: Valorizagdo dos recursos humanos - Objetivos estratégicos, indicadores
e metas

VE4: Vetor Estratégico - Valorizagdo dos recursos humanos

Objetivos Estratégicos

OE10: Promover a captagdo/fixacdo de profissionais de exceléncia em areas cientificas
determinantes
OE11: Aumentar a formacdo/qualificacdo dos trabalhadores

Objetivos Estratégicos, Indicadores e Metas

OE10. Promover a fixagdo/capta¢do de profissionais de exceléncia em &reas cientificas

determinantes

Val
Indicadores 2020 | 2022 aor valor,

Critico | Superagdo
Indicador 49: N2 de concursos para Professor Adjunto 0 6 * 4 6
Indicador 50: N2 de concursos para Professor

0 0 1 2

Coordenador
Indicador 51: N2 de concursos para pessoal ndo docente 3 5 5 6

OE11. Aumentar a formagdo/qualificacdo dos trabalhadores

Indicadores 2020 | 2022 | Yalor valor,
Critico | Superagdo

Indicador 52: N.2 participagdes em agGes de formagdo 51 50 30 50
Indicador 53: N2 de doutoramentos concluidos 1 1 2 4
Indicador 54: N2 de titulos de especialista atribuidos 0 1 1 )
IPSantarém/ESAS
Indicador 55: Aumento do numero de dirigentes
. . 0 1 1 2
intermédios

e 3 com Edital publicado em 2021
AcOes a desenvolver:

e Promover a qualificacdo académica e pedagdgica dos trabalhadores;

o Dinamizar a realizagdo de a¢Ges de formacao interna;

« Estimular a obtencdo do grau de especialista, por parte de docentes, nas areas fundamentais
do ensino, para se atingir o racio de especialistas previsto no RJIES;

« Promover a abertura de concursos para pessoal docente;

« Promover a abertura de concursos para pessoal ndo docente;

o Promover a promogado na carreira para pessoal ndo docente;

o Melhorar as condig¢Oes fisicas e materiais, de forma a conseguir um ambiente de trabalho
saudavel.
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9. RECURSOS FINANCEIROS E FINANCIAMENTO

A data da elaboragdo deste Plano de Atividades, nio havia qualquer informag3o sobre o orcamento
atribuido a Escola para 2022, designadamente o respeitante a contratacdo de pessoal docente
convidado.

Assim, os custos previstos com as despesas fixas (Quadro 23), sdo semelhantes aos de 2021, rondando
os k€ 422. Salientam-se os elevados custos com a eletricidade, vigilancia, servicos de limpeza,
reparacGes e combustiveis, que a abarcam a quase totalidade dos gastos da Escola e alertam para a
falta de investimento no patrimdnio edificado da ESAS, parte dele secular, com muitas patologias e a
necessitar de intervencao urgente. Retomaremos este assunto no ponto 10.

Quadro 24 — Encargos fixos previstos para 2022 com energia, seguros, informdtica,
exploragdo agropecudria, comunicagdes, reagentes, reparagdes e vigildncia

Encargos fixos / Despesas correntes (G [T

2022
Comunicages + Correio Postal 2.000 €
Reagentes, meios e outros de laboratério 5.600 €
Desinfestagdo 1.660 €
8 Reparagdes diversas e assisténcia técnica 22.000 €
E Servigos de limpeza 57.086 €
a Vigilancia e seguranga 67.000 €
Produtos de higiene e limpeza 1.600 €
Recolha de residuos hospitalares 452 €
Quotas e licengas 740 € 158.138 €
< Eletricidade (inclui eletricidade da exploragdo) 155.000 €
% Combustiveis 5.800 €
& Gas de combustdo e de laboratério 13.000 € 173.800 €
8 Seguros viaturas e responsabilidade civil 1.500 €
& Seguros estudantes 5.300 € 6.800 €
9 Impressoras/copiadoras 6.509 €
= Licengas Microsoft/Sigarra 5.300 € 11.809 €
Seguros de alfaias e viaturas agricolas 2.736 €
o é Combustiveis para viaturas maquinas agricolas 4.800 €
’;» § Racdes 37.000 €
§ g Adubos e pesticidas 7.000 €
& § Servigos agricolas, veterindrios e reparagdes

diversas 20.000€ 71.536¢€

TOTAL 422.083 €
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Em 2022 a direcdo continuara a privilegiar os produtos de que resulte um elevado valor acrescentado,
que para além de constituirem fonte de receita, concorram para a imagem da Escola e, bem assim,
para a sua divulgac¢do. Sdo o caso do azeite, do vinho e da Escola de Equitagdo, ao que acrescerd, em
2022, a producdo de plantas ornamentais e plantas aromaticas, estando o processo de licenciamento
em curso.

Serd dada particular atencdo as questdes que se prendem com a estratégia de desenvolvimento
sustentado da Escola, que passa necessariamente pelo refor¢co dos meios de divulgacdo direcionados
para a captacdo de estudantes; participagdo condigna em feiras e outros eventos, reforco dos meios
fisicos de divulgacdo (cartazes, brochuras, etc.), reestruturacdo da pagina internet, etc.

No Quadro 24 apresenta-se uma sumula das receitas de 2021 e a previsdo das mesmas para 2022.
Salienta-se o acréscimo do financiamento em Investiga¢cdo e Desenvolvimento, cerca de k€ 110, ainda
que alguns desses projetos se encontram proximos da sua conclusdo (ver ponto 6; Quadro 18). Tal
deriva sobretudo do facto dos pedidos de pagamento submetidos em 2021, por atraso das diversas
unidades de gestado, irem transitar para 2022.

Quadro 25 - Indicadores de Recursos Humanos e Financeiros e de Realizagéo em
2021 e previsdo dos mesmos para 2022

Previsao
2021 2022
Docentes ETI 49,4 53,4
R
ecursos Nao docentes 39 44
Humanos
Estudantes 818 850
Receita total (IPS+ESAS) 4133213 4256 432
Propinas e taxas 624 604 661 885
_Recurs.os Qutras receitas proprias 290 154 288 000
Financeiros
Financiamento 1&D 154 039 261 288
Subsidios 51157 32000
Capacidade de autofinanciamento (RP/OT) 27,1% 29,2%
Propinas + taxas/OT 15,1% 15,6%
Outras Receitas/OT 12,0% 13,7%

Nota: RP — Receitas prdprias; OT — Or¢amento Total, corresponde a totalidade da receita
efetuada (i.e., Transferéncias do IPS e receitas da ESAS)

Na componente “outras receitas proprias” (Quadro 24) estdo previstas as seguintes:

e Aluguer de espacos e equipamentos = € 37 000
e Servicos de laboratérios = € 60 000

e Produtos agricolas = € 70 000

e Produtos alimentares = € 65 000
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e Prestacdo de Servicos Especializados = € 3 000
e Aulas de equitacdo =€ 8 000
e Compensacado de encargos = € 25 000

A dependéncia da Escola das receitas transferidas pelo IPSantarém do Orcamento do Estado (Quadro
24) é ainda demasiado elevada. A margem de conforto, que garantiria a nossa sustentabilidade
econdmica, rondaria os 40%, o que, embora tenha melhorado em 2021, estd ainda longe de ser
atingido (27,1% em 2021 e previsdo de 29,2% para 2022). Prevé-se que a elevada dependéncia nas
receitas proprias, das propinas, diminua em 2022, para um valor préximo de 14%.

Os objetivos estratégicos para os recursos financeiros e financiamento (Quadro 25) séo:

e OE12: Aumentar as receitas préprias;
e OE13: Rentabilizar recursos com vista a diminui¢do dos custos.

Quadro 26 - Vetor Estratégico: Financiamento - Objetivos estratégicos, indicadores e metas

VES5: Vetor Estratégico - Financiamento

Objetivos Estratégicos

OE12: Aumentar as receitas

OE13: Rentabilizar recursos com vista a diminui¢do dos custos

Objetivos Estratégicos, Indicadores e Metas

OE10. Aumentar as receitas

Valor
Indicadores 2020 | 2022 " valor,
Critico Superagado
Indicador 56: % de aumento de receitas com 8 5 Diminui¢do | Acréscimo
propinas, inscrigdes e outras taxas em 10% em 10%
Indicador 57: % de aumento de receitas com outras Diminui¢do | Acréscimo
. . 2 5
receitas proprias em 10% em 10%
Indicador 58: % de aumento do financiamento 66 10 Diminuigdo | Acréscimo
cientifico obtido em 10% em 10%
Indicador 59: % de aumento do financiamento 10 0 Diminui¢do | Acréscimo
subsidios exploragdo agropecuaria em 10% em 10%

OE11. Rentabilizar recursos com vista a diminuigdo dos cu

Indicadores 2020 | 2022 valor valor,
Critico Superacao
- s =
Indlcado[' §O. % de redugdo de custos com 34 5 0 5
combustiveis
Indicador 61: % de redugdo de custos com vigilancia 35 0 0 5
- o = -
Indicador 62: % de redugdo de custos com energia 4 0 0 5

elétrica

AgOes a desenvolver:

« Apresentar candidaturas a programas de financiamento;
« Prosseguir com estratégias de reducao de custos de funcionamento;
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Divulgar na comunidade os produtos e os servicos que podem ser adquiridos;

Estabelecer parcerias com empresas que promovam a transferéncia de tecnologia e do
conhecimento produzido;

Incrementar o numero de protocolos que permitam aumentar e diversificar os servigos prestados
a comunidade;

Incentivar o estabelecimento de protocolos de cooperagdo com vista a melhor rentabilidade das
infraestruturas da ESAS;

Diversificar a oferta de cursos ndo conferentes de grau (pds-graduagdes, cursos de especializagao,
cursos de curta duragdo).
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10. INFRAESTRUTURAS, EQUIPAMENTOS E EXPLORAGCAO AGROPECUARIA

10.1 Quinta do Galinheiro

Para que a ESAS cumpra os seus objetivos, a sua populacdo deve dispor de condi¢des fisicas e materiais,
que lhes permitam um bom ambiente de trabalho e, assim, constituir um fator de produtividade e um
incentivo a sua dedicac¢do e presenca quotidiana na Escola.

Fruto da celebracio do protocolo entre a Camara Municipal de Santarém/Associacdo Académica de
Santarém e o IPSantarém/ESAS, a Escola podera finalmente comecar a requalificagdo do seu corpdreo
edificado.

A necessitar de intervenc3o urgente encontra-se o Edificio dos Orgdos da Escola, designadamente no
que respeita ao estado da cobertura e das janelas, o Edificio dos Servicos Administrativos e o talude
da Escola de Equitacdo. Apods a estabilizacdo do talude, sera construida uma bancada onde se prevé
montar as cadeiras outrora existentes em algumas salas de aulas que, como sabemos e por motivos
do distanciamento imposto pela DGS, ficaram sem utilidade. Prevé-se que estas obras possam ser
realizadas em 2022-23.

Através da verbas alocadas aos consércios “Entre o Tejo e o Mar -CETM” e “MERIDIES Consortium”,
com financiamento, como se referiu, do PRR, o IPSantarém dispord de cerca de M€ 2. A forma como
esses investimentos serdo distribuidos, pelas UO do IPSantarém, ndo é conhecida. A fazer fé nos
documentos apresentados, o financiamento para ESAS nao foi contemplado no PRR. Desconhece-se a
proposta inicial e, assim, a argumentacdo ai apresentada, partindo-se do principio que a mesma
existiu. Em todo o caso, mantém-se as prioridades elencadas em 2021 e, assim, a requalificagcdo das
oficinas tecnoldgicas das carnes e dos vinhos, a primeira totalmente obsoleta e ultrapassada, sem
permitir, por exemplo, o fabrico de “Enchidos de Quinta”, a necessitar de intervencdo profunda e a
segunda a necessitar de facelift.

N3o se preveem alteragGes dos efetivos pecudrios existentes na Quinda do Galinheiro que é composto
por 22 animais de gado bovino, 49 de gado ovino, 40 de gado caprino, 10 de gado equino, 18 de gado
suino e 7 leporideos. Em 2022 serdo, finalmente, instaladas capoeiras para albergar 6 galos e 40
galinhas.

As parcelas agricolas existentes da Quinta do Galinheiro ficardo destinadas para ensaios experimentais,
hortas solidarias e pastos permanentes.

O Ginasio continuara a ser explorado pelos Servicos de Ac¢do Social do IPSantarém, mas serd paga uma
renda de k€ 3 a Escola, que serdo investidos em equipamentos para os estudantes da ESAS.

10.2 Quinta do Bonito

A exploragdo agropecuaria da ESAS concentra-se sobretudo nas Quintas do Bonito e do Quinto, num
total de cerca de 200 ha. Embora, até agora, entendidas como uma vantagem no que se refere ao
ensino pratico e a integragdo dos estudantes no mercado de trabalho, a dificuldade de fazer uma
gestdo adequada do patrimdnio, o envelhecimento dos diversos equipamentos e as crénicas
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dificuldades org¢amentais, no que toca ao reinvestimento, conduziram ao seu arrendamento,
acautelando-se, claro estd, o acesso dos estudantes as modernas técnicas culturais que ai se praticam.

A requalificacdo da Quinta do Bonito, passa, como se referiu no Plano de Atividades de 2021, pela
execucdo do protocolo com a Federagdo Portuguesa das Associacdes de Suinicultores (FPAS), que ira
permitir dar objetivo e missdo a Quinta do Bonito, cujo edificado, designadamente o Edificio Principal
(Figura 7) se encontra num estado de degradacdo ja muito avangado. Como entdo se referiu, os termos
do protocolo sdo conhecidos, estimando-se que seja realizado um investimento de cerca de M€ 4,5. A
parceria terd uma duragdo de 25 anos, revertendo, no final, todo o investimento para a Escola.

Figura 7—- Estado de degradagdo de algumas divis6es do edificio principal da Quinta do Bonito

Conforme previsto, no primeiro trimestre de 2021, foi entregue a CMS o Pedido de Informacgdo Prévio,
gue até aos dias de hoje ndo mereceu ainda despacho favoravel de diversas entidades. Por isso,
contrariamente ao previsto, a escritura da sociedade nao foi ainda efetuada, prevendo-se, todavia,
gue possa acontecer no 1.2 semestre de 2022. Salienta-se que o interesse da FPAS em levar para diante
a parceria se mantém intacto, ainda que o setor atravesse atualmente uma crise sem precedentes.
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Durante 2022 a Escola mantera o arrendamento dos cerca de 50 ha irrigados pelas rampas pivotantes
e os 7,5 ha de nogueiral. Serd efetuado o abate de 7,5 ha de eucaliptal.

10.3 Quinta do Quinto

Na Quinta do Quinto dar-se-a continuidade ao Programa Vitis, para o arranque e reconstituicdo de 2,3
ha de vinha, que sera plantada até ao final do 1.2 semestre de 2022.

Em abril serd novamente solicitado, ao Instituto da Vinha e do Vinho, uma autorizagao de plantio de
1,5 ha de vinha para fins experimentais. Serd utilizada a area atualmente ocupada com clones de
oliveiras, que se encontra préximo do abandono.

Até ao final de maio a diregdo prevé apresentar uma candidatura a PDR2020, com vista a instalacdo
de painéis fotovoltaicos, geradores de energia elétrica.

O olival intensivo, plantado em 2003, sera substituido por outro, através de uma parceria entre a Escola
e as empresas Fio Dourado e a espanhola Agromillora. A parceria terd a duracdo de seis anos e sera
um ensaio sobre, entre outros parametros, a adaptacdo de variedades de oliveiras ao regime de
sequeiro, sequeiro melhorado e regadio. O delineamento experimental foi estabelecido pelo
consoérecio, ficando a condugdo do estudo da responsabilidade da ESAS.

A parcela de 45 ha correspondente a rampa pivotante manter-se-a arrendada.
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Quadro 27 - Vetor Estratégico: Infraestruturas: Reabilitagdo de edificios e de equipamentos —
Objetivos estratégicos, indicadores e metas

VEG: Vetor Estratégico - Infraestruturas: Reabilitagao de edificios e de

equipamentos

Objetivos Estratégicos

OE14: Garantir que as atividades de ensino, investigacdo e extensdo a comunidade se realizem
num ambiente de dignidade académica

OE15: Promover a conservagao do patrimonio e outros bens, com prioridade para os que mais
contribuem para as receitas préprias da Escola

Objetivos Estratégicos, Indicadores e Metas

OE14. Garantir que as atividades de ensino, investigagdao e extensdo a comunidade se

realizem num ambiente de dignidade académica

Valor Valor

Indicadores 2020 2022 " ~
Critico | Superagdo

Indicador 63: NUmero de computadores disponiveis

34 40 50 75
para estudantes
In.dlca(.:lor 64: Numero de salas de aula/laboratérios 17 17 17 19
climatizadas
Indicador 65: N.2 de salas de aula reequipadas 12 1 1 2

OE15. Promover a conservag¢ao do patrimonio e outros bens, com prioridade para os que

mais contribuem para as receitas proprias da Escola

Indicadores 2020 200 | Valor | Valor
Critico | Superagdo
Indicador 66: N.2 de espagos requalificados 2 4 1 6

AgOes a desenvolver:

« Equipar duas salas para a preparacao de conteudos pedagdgicos adequados a ensino a distancia;

« Requalificar trés salas, designadamente no que respeita a pintura;

« Requalificar o Edificio dos Orgdos da Escola, designadamente no que respeita ao estado da
cobertura e das janelas;

« Requalificar a oficina tecnoldgica das carnes;

« Requalificar o espaco florestal, procedendo-se a limpeza, inventdrio e prepara¢do do percurso
botanico da Escola.
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