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1. CAPITULO INTRODUTORIO

O clima de indefinicdo quanto ao funcionamento do 2.2 semestre do ano letivo 2019-20 e o inicio do
ano letivo 2020-21, ndo permitem, com alguma margem de seguranca, planificar e executar as

atividades relativas ao ano de 2020.

Questdes como a evolugdo da pandemia devida a doenca Covid 19, provocada pelo virus SARS-CoV-
2, a possibilidade de aparecimento ou ndo de um fadrmaco ou a prdpria vacina, sdo varidveis que

ninguém, em bom rigor, podera, num futuro préximo, responder.

Acrescem os efeitos da pandemia na economia, do prdprio ensino a distancia no desempenho dos
estudantes, quer do ensino secunddrio, quer do ensino superior, a evolucdo da taxa de abandono

escolar e o préprio financiamento do ensino superior.
Nesse clima de elevada consternacdo, a direcdo da Escola decidiu manter os objetivos estratégicos,
indicadores e a¢Oes de 2019, que serao, assim, utilizados no corrente ano de 2020. Optou-se por este

caminho, ao invés de uma futurologia arriscada de contornos indeterminados.

A palavra para 2020 é, assim, resistir! Resistir até onde as nossas forcas o permitirem.



2. A ESCOLA SUPERIOR AGRARIA E O CONTEXTO EM QUE SE INSERE

2.1 Distribuicdo geografica e area de influéncia da Escola

A ESAS insere-se na regido denominada de Leziria do Tejo (Figura 1), que é constituida por 11
municipios e 91 freguesias (INE, I.P., 2010Y). Integra, desde 2003, uma das cinco 5 sub-regides
estatisticas — NUT? Il - da Regido do Alentejo. A Leziria do Tejo é limitada a norte pelo Pinhal Litoral e
o Médio Tejo, a leste com o Alto Alentejo, a sul com o Alentejo Central e a Peninsula de Setubal e a

oeste com a Grande Lisboa e o Oeste. Tem uma area de cerca de 4257 km?2.

Figura 1 — Ambito geogrdfico da Escola. Enquadramento da NUT? 1ll, Leziria do Tejo, na regido do
Alentejo (Fonte: INE, I.P. 2010).

A cidade de Santarém situa-se a cerca de 1 hora da capital do pais e a 2 horas do Porto. A sua
centralidade e as acessibilidades, quer em termos rodoviarios (AE1, AE15, AE2 e AE13), quer em
termos ferrovidrios (Linha do Norte), tornam a regido da Leziria do Tejo numa plataforma logistica de

elevado interesse.

Todavia, se em sentido estrito a drea de influéncia da ESAS corresponde sobretudo a area referida,
em sentido lato, a ESAS, pela especificidade da sua missdao enquanto centro de saber, de producdo e
de divulgacdo de conhecimento, presta servigos e realiza consultoria técnico-cientifica para todas as

regides do pais. Também os seus estudantes (sobretudo os de 2.2 ciclo de mestrado) e diplomados,

YINE, I.P. 2010 - Anudrio Estatistico da Regido Alentejo. Edigdo de 2011. Lisboa — Portugal
2NUT - Nomenclatura de Unidades Territoriais para Fins Estatisticos


http://pt.wikipedia.org/wiki/Pinhal_Litoral
http://pt.wikipedia.org/wiki/M%C3%A9dio_Tejo
http://pt.wikipedia.org/wiki/Alto_Alentejo_(sub-regi%C3%A3o)
http://pt.wikipedia.org/wiki/Alentejo_Central
http://pt.wikipedia.org/wiki/Pen%C3%ADnsula_de_Set%C3%BAbal
http://pt.wikipedia.org/wiki/Grande_Lisboa
http://pt.wikipedia.org/wiki/Oeste_(sub-regi%C3%A3o)

agentes fundamentais na transferéncia do saber e do saber fazer, por serem de proveniéncias muito
distintas e constituirem uma mao-de-obra transregional e transnacional, alargam a area de influéncia

da ESAS a todo o espaco nacional e internacional.

2.2 Caracterizacao socioecondmica

Estima-se que a populacdo da regido da Leziria do Tejo seja de cerca de 250.000 habitantes (INE, I.P.,
2010), representando cerca de 33,2 % da populacdo do Alentejo e 23,5 % da populacdo nacional.
Verificava-se uma certa tendéncia para o crescimento populacional da regido, crescimento este que
se devia sobretudo a sua componente migratéria. A densidade populacional apresentava uma média
de 58,5 habitantes/km?, mais do dobro da que se registava na regido do Alentejo, que era de cerca
de 23,8 habitantes/km?. A taxa efectiva de crescimento na Leziria do Tejo era positiva, tendéncia que
contrastava claramente com aquela que se registava na NUT Il do Alentejo, que era negativa

(respectivamente 0,12 e - 0,48).

A estrutura etaria da populacdo da Leziria do Ribatejo evidenciava um decréscimo na faixa etaria
entre os 15-25 anos (INE, I.P., 2010), sendo o indice de envelhecimento da regido - 148,8 — superior a

média nacional - 117,6 -, mas, ainda assim, inferior ao da regido do Alentejo (173,2).

A regido dispunha de 165 escolas de ensino pré-escolar, 221 de ensino bdsico, 18 de ensino
secunddrio e duas instituicdes de ensino superior, uma das quais o Instituto Politécnico de Santarém,
com as suas cinco escolas; Agraria, Saude, Gestdo e Tecnologia, Educacdo e Desporto. A populagdo
apresentava um défice de formacdo elevado, verificando-se que 36,9 % apresentavam habilitagdes
literdrias inferiores ao 12 ciclo (ensino basico) e 22,8 % inferiores ao ensino secundario. A taxa de
inscritos no ensino secundario apresentava, ainda assim, tendéncia para aumentar, o mesmo se
verificando com aquela inscrita no ensino superior. No entanto, quando reportada a média nacional
constatava-se que o numero de inscritos no ensino superior, 16,3 % ou em outras areas de ciéncia e
tecnologia, 12,9 %, era cerca de metade da média nacional. O contrario se verificava quando se
considerava a populagdo activa que ingressa pelo regime especial de acesso para maiores de 23 anos,
que era cerca do dobro da média nacional, respectivamente, 20,7 e 12,2 %. Presume-se que para isso
muito tenham contribuido as escolas Agraria e de Gestdo e Tecnologia do IPSantarém, que
apresentavam alguns cursos de licenciatura e de mestrado em regime pds-laboral.

O tecido empresarial da regido da Leziria do Tejo era constituido maioritariamente por Pequenas e

Médias Empresas (32% das empresas), que representavam cerca de 66 % da for¢a do trabalho e 55 %
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do volume de negdcios. A actividade econdmica na regido da Leziria do Tejo apresentava uma
especializacdo produtiva com evidente peso do sector primario e uma forte presenga na industria
transformadora alimentar. Pela relevancia destes sectores para a missdo e objectivos da ESAS e, bem
assim, da Unidade de Sistemas de Agricultura e Ambiente, os mesmos serdo nos pontos 2.3.3 e 2.3.4,

objecto de uma analise mais detalhada.

2.2.1 Caracterizagao agropecuaria da Leziria do Tejo

A regido do Ribatejo e Oeste assume um papel de destaque no panorama agricola nacional, pela
diversidade de sistemas de producdo, pela quantidade e qualidade das suas producdes vegetais e
animais, e pela dindmica dos seus produtores, sendo claramente a regido agricola portuguesa com

maior rentabilidade e competitividade.

Embora representando aproximadamente (Figura 4 a) 14 % do numero de exploragdes agricolas
portuguesas, 10% da superficie agricola util (SAU) e 13 % do numero de agricultores, o Ribatejo e
Oeste tem, em termos relativos, um peso muito superior. De fato o valor da produgao animal e
vegetal, bem como a criacdo de riqueza, medida pelo valor acrescentado bruto (VAB) ou liquido
(VAL), sdo muito superiores a importancia relativa dos indicadores fisicos apresentados, cifrando-se

estes entre, respetivamente, 35 e 40 %.

Simultaneamente, esta regido assume um papel de destaque ao nivel dos rendimentos e da
competitividade dos seus sistemas de producdo (Figura 4.1 a). De acordo com um estudo publicado
por Avillez et al., 2004%:
= O rendimento das exploracdes agricolas, medido pelo Rendimento Empresarial Liquido
por unidade de trabalho familiar (REL/UTA), atinge 232,8 pontos face a uma média
nacional de 100, sendo o mais elevado do continente portugués;
= A competitividade das exploracbes medida através do rendimento dos factores de
producdo agricola por unidade de trabalho (RF/UTA) atinge 194,9 pontos face a uma
média nacional de 100, sendo igualmente o mais elevado de Portugal;
= A competitividade das exploragdes medida através do rendimento dos factores de
producgdo agricola por unidade de area (RF/SAU) atinge 242,6 pontos face a uma média

nacional de 100, sendo apenas superado pela Beira Litoral.

2 Avillez, F. et al., 2004. Rendimento e Competitividade Agricolas em Portugal. Editora Almedina
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Figura 2 — Peso relativo da Regido do Ribatejo e Oeste face ao total Nacional (a) e competitividade e
rendimentos das exploragbes agricolas nacionais (b) (Fonte: (a) INE, Inquérito as Estruturas das Exploragdes
Agricolas, 2003, INE, Contas Econémicas Nacionais; (b) Avillez et al, 2004).

A importancia econémica da regido do Ribatejo e Oeste é resultado ndo sé das condi¢Ges edafo-
climdticas e estruturais das suas exploragdes agricolas, mas igualmente do dinamismo dos seus
empresarios que sistematicamente sdo dos que mais investem no sector agricola, representando
aproximadamente 25 % do capital total investido em Portugal nos ultimos cinco anos. Em termos

relativos, os melhoramentos fundiarios (Figura 3) sdo os que apresentam maior peso (35 %) seguido

do das maquinas e das alfaias agricolas (26%) e das construgdes (24 %).

Figura 3 — Investimentos agricolas em Lisboa e Vale
Tejo e Portugal nos ultimos cinco anos (Fonte:
Cdlculos efetuados com base nos relatdrios de
avaliagdo dos programas e medidas em vigor no 32
Quadro Comunitdrio de Apoio).

Ao nivel da produgdo vegetal sdo de destacar os seguintes conjuntos de culturas, face ao total
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= Na producdo fruticola, a péra (86% da area e 87 % da produgdo), a ameixa (51 % da area
e 48 % da producgdo), o péssego (40% da area e 43 % da producdo) e a macga (39 % da
area e 40 % da producao) sdo as espécies com maior importancia relativa;

= As culturas horticolas intensivas e extensivas, representam respectivamente 57,5 % e
64,1 % da area nacional;

= Nas culturas arvenses de regadio, destaca-se o milho (24 % da 4rea e 41 % da producao)
e o arroz (36% da area e 37 % da producdo);

= No tomate de industria, com 27 das 34 unidades de transformacdo existentes em
Portugal e contribuindo com 80 % da drea cultivada e 82 % da producao;

= No vinho, com 31 % do total produzido e com uma evoluc¢do qualitativa muito elevada;

= No azeite, com 11 % da producdo de azeitona e concentrando os principais embaladores

nacionais.

No tocante a producdo pecudria, constata-se que o peso relativo da regido é igualmente bastante
elevado, sendo de destacar a maior importancia da componente intensiva, onde os suinos se
assumem como determinantes, sendo produzidos no Ribatejo e Oeste cerca de metade da produgdo
nacional. As aves, por seu turno, correspondem a 42% dos efetivos nacionais, rondando os bovinos,

ovinos/caprinos, coelhos e equideos valores, respetivamente, de 10, 9, 15 e 10 %.

No que toca ao montante em ajudas diretas (a producdo), a regido recebeu, na campanha
2003/2004, cerca de M€ 86,4 sendo, assim, a segunda com maior nivel de pagamentos, atras, apenas
da regido do Alentejo. Apesar disso, o nivel de suporte aos seus agricultores € um dos mais baixos do

pais.

Assim, embora se reconhega que o Sector Agrdrio enfrenta os maiores desafios politicos,
institucionais e comerciais de sempre, a regido apresenta vantagens especificas substancialmente
mais elevadas do que aquelas respeitantes ao conjunto das outras regides nacionais. Face aos
indicadores e estatisticas apresentadas, as perspectivas para o futuro, sdo de que o sector cresga e se
vire definitivamente para o mercado, continuando a ser uma fonte de dinamiza¢do da economia

regional, criador de emprego e de riqueza nacional.

2.2.2 Caracterizagao da industria alimentar da Leziria do Tejo

A industria alimentar congrega toda a actividade de transformagdao dos produtos da agricultura,

produgdo animal e pescas, em produtos para consumo humano ou animal ou em produtos
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intermédios nado directamente consumidos e destinados a ser integrados na cadeia produtiva doutras
atividades das industrias transformadoras. O sector é maioritariamente constituido por
microempresas (70%), apesar das pequenas e médias empresas (PME) serem mais representativas
guando considerados o volume de negdcio (56%) e o nimero de pessoas ao servico (63%). Dados de
2018 referem que, apesar do volume de negdcios se encontrar concentrado nas empresas sedeadas
em Lisboa e no Porto, Santarém representa o terceiro distrito de Portugal continental com maior

volume de negdcios ( 8%) do sector das industrias alimentares”.

O volume de negdcios da industria alimentar apresentou um crescimento acentuado entre 2006 e
2008, tendo decrescido para cerca de 7% em 2009. Este decréscimo foi, todavia, mais acentuado no
que respeitou as PMEs (8 %) e grandes empresas, que no seu conjunto representavam cera de 94 %
do volume de negdcios do sector. A maior queda registou-se ao nivel da producdo de dleos e
gorduras animais e vegetais e no fabrico de alimentos para animais (Quadro 1). Ndo obstante, dados
referentes a 2016 reportam novamente aumento do volume de negédcios estimado em cerca de
2,4%". Esta foi a taxa de crescimento mais elevada registada no setor entre 2012 e 2016,
ultrapassando, em 2016, o aumento registado pelas industrias transformadoras e pelo total das
empresas (0,8 e 2,1 por cento, respetivamente). Por classes de dimensdo, o volume de negdcios
aumentou particularmente nas grandes empresas (6 por cento), enquanto as PME registaram uma
variacdo marginal (0,1 por cento). O volume de negdcios das microempresas diminuiu 0,5 por cento
em 2016. O segmento dos “produtos a base de carne” (CAE 101) foi o que mais contribuiu para o
crescimento do volume de negdcios do setor, ainda que o segmento dos “frutos e produtos
horticolas” (CAE 103) tenha registado variagdes anuais do volume de negdcios superiores a 5 por
cento no periodo 2012-2016. Se o mercado externo contribuiu com um aumento do volume de

negacios das industrias alimentares, o maior contributo positivo foi associado ao mercado interno.

Na regido da Leziria do Tejo a industria alimentar, em 2012, concentrava-se, sobretudo nos
municipios de Almeirim, Cartaxo, Coruche e Rio Maior, situacdo a que ndo serdo alheias as
excelentes condigdes para a producdo agricola que ai se verificavam. Com efeito, estes municipios
agregavam em 2010 (Quadro 1) cerca de 9,2 % das empresas cuja area de negdcio era a preparagio

e conservagao de

® Banco de Portugal. Andlise Sectorial das Industrias Alimentares. Edi¢io do Departamento de Estatistica, Lisboa, 2010.
* Sociedade Portuguesa de Inovagdo. Estudos Sectoriais para a Regido de Santarém (Sector Agro-Alimentar), 2010.
> Banco de Portugal. Andlise Sectorial das Industrias Alimentares. Edi¢do do Departamento de Estatistica, Lisboa, 2018.



Quadro 1 — Variagdo do nimero de empresas do ramo alimentar e respectivo volume de negdcios e pessoas
ao servigo, por dreas de negdcio, em Portugal. Os resultados referem-se aos trés municipios com maior peso
relativo em cada um desses itens e estdo apresentados em percentagem do total nacional (Fonte: SPI, 2010)

Areas de negécio N2 de empresas Volume de negdcios Pessoas ao servi¢o
(por CAE) Municipio %dototal Municipio %dototal Municipio % do total
CAE 101. Abate de animais, Lisboa 13,3 Lisboa 30,7 Lisboa 27,9
prepara¢do e conservagao de carne e Porto 9,4 Santarém 13,7 Braga 11,1
de produtos a base de carne Braga 8,7 Coimbra 11,2 Coimbra 9,5
CAE 103. Preparagdo e conservagao Lisboa 15,6 Santarém 30,7 Santarém 21,5
de frutos e de produtos horticolas Santarém 9,2 Lisboa 19,8 Lisboa 21,3
Setubal 8,1 Coimbra 8,7 Coimbra 12,8
CAE 104. Produgdo de dleos e  C.Branco 15,6 Lisboa 61,6 Lisboa 36,1
gorduras animais e vegetais Santarém 9,2 Setubal 11,1 Beja 12,8
Braganga 8,1 Viseu 8,1 Aveiro 12,5
CAE 106. Transformacdo de cereais e Porto 18,5 Porto 30,4 Porto 26,8
leguminosas; fabricagdo de amidos, Lisboa 14,5 Lisboa 20,8 Lisboa 18,5
de féculas e de produtos afins Santarém 12,1 Aveiro 16,5 Santarém 12,7
CAE 108. Industria de outros produtos Lisboa 27,2 Lisboa 64,6 Lisboa 48,6
alimentares Porto 20,1 Porto 14,0 Porto 17,8
Braga 8,0 Santarém 8,3 Santarém 6,5
CAE 109. Fabricagdo de alimentos Lisboa 29,0 Lisboa 31,1 Lisboa 23,6
para animais Leiria 16,8 Leiria 18,4 Leiria 14,9
Santarém 13,0 Santarém 13,3 Setubal 12,0

frutos e de produtos horticolas (CAE 101). Todavia, quando reportado ao volume de negdcios e a
forca de trabalho que lhes estava associado, as percentagens subiam, respectivamente, para 30,7 e
21,5 % da média nacional. De um modo geral, a regido da Leziria do Tejo apresentava um lugar
privilegiado no ranking nacional (Quadro 1), cotando-se sempre como um dos trés municipios com
maior niumero de empresas e/ou maior volume de negdcios e/ou maior nimero de empregados no

sector alimentar.

Fruto desse dinamismo e da visao fortemente empresarial dos seus gestores, a industria alimentar da
Leziria do Tejo dispéem na regido de infra-estruturas de apoio, das quais se destacam a Nersant -
Associacdo Empresarial da Regido de Santarém, o Inov.Linea — Centro de Transferéncia de Tecnologia
Alimentar, o Tagus Valley — Associa¢do para a Promocdo e Desenvolvimento do Tecnopdlo do Vale do
Tejo, e o INIAV - Centro de actividades do Pélo de Investigacdo da Quinta da Fonte Boa. Destas infra-
estruturas de apoio o IPSantarém/ESAS é associado do Tagus Valley, fazendo parte do Conselho
Consultivo do Inov.Linea, estrutura também instalada no Tecndpolo. O IPSantarém/ESAS é ainda
associado da Animaforum que tem promovido a constituicdo e dinamiza¢do do Cluster Agro-

Industrial do Ribatejo (Quadro 3).



Os desafios da industria alimentar sdo semelhantes aos do sector da agro-pecudria. Ndo sdo por isso
novidade. Assim, também neste os desafios politicos, institucionais e comerciais sdo os maiores de
sempre. No entanto, também a Leziria do Tejo apresenta vantagens especificas substancialmente
mais elevadas que aquelas respeitantes ao conjunto das outras regides nacionais. Nao obstante o
cenario de diminuicdo de crescimento econdmico que se antevé para os proximos anos, prevé-se que
a pressao na procura de alimentos continue a alavancar a industria alimentar. Os agentes
econdmicos alertam, todavia, para a necessidade do desenvolvimento de novos produtos e para a
sua valorizacdo junto do consumidor, ao que a ESAS, pela sua forte intervencdo na regidao e saber

adquirido, sabera com certeza responder.

2.3 Investimentos em atividades de Investigacdao e Desenvolvimento na Regiao

Para quantificar o impacto esperado no que se relacione com investimento em actividades de
Investigacdo e Desenvolvimento (I&D) na regido da Leziria do Tejo, algumas consideragGes sobre o
investimento em I&D, no passado recente (na regido), terdo que ser feitas. Essa analise serd
efectuada em comparacdo com aquele que é realizado na NUT Il, de que é afiliada e com
investimento em I&D nacional. A andlise sera feita no que respeita ao nimero de Trabalhadores a
Tempo Integral por sector de execucdo (Quadro 2), ao investimento bruto (Quadro 3) e ao

investimento em I&D por area cientifica (Quadro 4).

Das cerca de 3.239 Unidades de 1&D portuguesas (Quadro 2), cerca de 145 estavam sediadas na
regido do Alentejo (i.e. cerca de 4,5 %) e cerca de 59 na regido da Leziria do Tejo (i.e. cerca de 1,8 %).
Estavam alocados a estas Unidades cerca de 51.347 Trabalhadores a Tempo Integral, sendo que a
percentagem dos que estavam afiliados as Unidades de Investigacdo da regido nao ia além de cerca
de 0,5 %. Cerca de 43 % do ETI da regido da Leziria do Vale do Tejo estavam integrados em
InstituicGes de Ensino Superior (IES), alids uma tendéncia semelhante a registada em Portugal, mas

bastante inferior a registada no Alentejo, que era de cerca de 86 %.



Quadro 2 — Numero de Unidades de Investigagdo e respectivo pessoal afecto (em ETI) por sector de execugio
(empresas, estado, ensino superior e institui¢ées privadas sem fins lucrativos). Os resultados reportam-se as médias
verificadas em Portugal, Alentejo e Leziria do Tejo

Distribuicao Unidades de

Portugal/NUT II investigacdo

Portugal

Alentejo
e Alentejo Litoral
e Alto Alentejo
e Alentejo Central
 Baixo Alentejo

o Leziria do Tejo

ETI — Equivalente a Tempo Integral

3.239 5

145

Pessoal

em I&D (ETI)

Por sector de execugao

Empresas

1.347,3 13.921,6
2.388,5 262,1
26,2 12,9
145,4 51,1
1.822,1 47,7
150,8 14,9
244,0 135,4

q InstituicGes
Ensino .

. privadas sem

SUPSHOY fins lucrativos
3.873,9 29.216,0 4.335,9
33,9 2.068,9 23,7
0,5 12,8 0,0
4,7 89,6 0,0
14,4 1.760,1 0,0
10,7 101,5 23,7
3,7 104,9 0,0

Também em termos econdmicos (Quadro 3), se constatava um forte desinvestimento em toda a NUT

Il, mas com particular incidéncia na regido vertente. Com efeito, do investimento total em I&D, cerca

de € 2.764.194,70, corresponderam a NUT Il e a regido da Leziria do Tejo, respectivamente cerca de €

84.914,00 (3,07 %) e de € 23.445,00 (0,85 %). Quando considerado o investimento por sector de

execugdo (Quadro 3), o desinvestimento em I&D nas IES da Leziria era ainda mais evidente, ja que

correspondia a cerca de metade do que era investido em IES portuguesas e 25 % das IES alentejanas.

O pouco investimento em 1&D da regido era sobretudo assegurado pelas empresas (Quadro 3).

Quadro 3 — Investimento (em milhares de Euros) efetuado em atividades de I1&D por setor de
execugdo (empresas, estado, ensino superior e instituicées privadas sem fins lucrativos). Os
resultados reportam-se as médias verificadas em Portugal, Alentejo e Leziria do Tejo

Distribuicao

Portugal/NUT II

Portugal

Alentejo
 Alentejo Litoral
¢ Alto Alentejo
¢ Alentejo Central
 Baixo Alentejo

e Leziria do Tejo

2.764.194,7

84.914,1
1.052,0
5.613,2

46.096,7
8.707,7

23.444,5

Empresas

1.311.069,6
27.439,2
673,2
2.468,0
1.228,3
3.489,0

19.580,7

Despesa em I&D

Por sector de execugdo

Estado

202.527,9
1.585,0
53,3
171,8
326,6
711,4

322,0

Ensino
superior

1.006.331,9
55.354,1
325,5
2.973,3
44.541,8
3.971,6

3.541,9

InstituicGes
privadas sem
fins lucrativos

244.265,3
535,7

0,0

0,0

0,0

535,7

0,0
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Para concluir, uma breve andlise ao investimento por area de cientifica (Quadro 4). Do total de
investimento realizado em I&D na regido da Leziria do Tejo, sé cerca de 2,19 % correspondia a area
cientifica das ciéncias agrarias e veterindrias, o que parece um contra-senso se comparado com as

potencialidades agro-pecuarias que a regido apresentava (ponto 2.2.1).

Pelo que foi referido, a regido da Leziria do Tejo apresentava um pequeno nimero de estudantes a
frequentar instituicdes de ensino superior, fraco investimento em actividades de I&D, que é ainda
menor quando reportado a area cientifica das ciéncias agrdrias e veterinarias. O numero de
investigadores era também pequeno, o que ndao deixard de se fazer sentir nos produtos da

investigacao.

Quadro 4 — Investimento (em milhares de Euros) efetuado em atividades de I&D por drea cientifica. Os resultados
reportam-se as médias verificadas em Portugal, Alentejo e Leziria do Tejo

Ciéncias de Ciéncias

Ciéncias Ciéncias ) Ciéncias L . Ciéncias sociais
) engenharia e , agrarias e
exactas naturais ) da saude e e humanas
tecnologia veterinarias

Portugal 171.234,8 190.272,0 387.819,3 206.261,3 80.486,2 417.051,5
Alentejo 10.256,1 8.327,0 4.144,9 2.895,4 8.591,1 23.260,5
e Alentejo Litoral 0,0 165,6 106,2 35,5 18,4 53,1
e Alto Alentejo 296,6 166,1 427,7 120,5 858,6 1.275,7
e Alentejo Central 9.635,9 6.332,7 2.711,2 685,0 7.118,6 18.385,0
* Baixo Alentejo 0,0 1.588,6 714,9 637,3 510,9 1.766,9
o Leziria do Tejo 323,6 73,9 184,9 1.417,1 84,6 1.779,7

FONTE: INE, I.P. 2011 Portugal (Informagéo até 30 de setembro de 2011

Presume-se, assim, que o investimento em I&D na regido da Leziria do Tejo, terd sempre um elevado
retorno econémico e social. A sensibilizacdo dos estudantes e/ou outros recursos humanos para a
area das ciéncias agrdrias e a sensibilizagcdao das empresas para os investimentos em |1&D, parece-nos

por isso urgente.

2.4 Contexto educativo

No ambito das InstituicGes de Ensino Superior (IES) de indole agraria, contam-se 3 Universidades e 8

Escolas Superiores Agrarias.

A oferta formativa das ESAs (Figura 4) reparte-se por Cursos Técnicos Superiores Profissionais (TeSP),

cursos superiores ndo conferentes de grau e cursos de 12 e 29 ciclos, i.e., respectivamente, de

11



licenciatura e de mestrado. No panorama das ESAs, verifica-se que a Escola tem apostado sobretudo

na diversificacdo da oferta formativa ao nivel dos TeSP, estratégia essa que deriva, em boa parte, da

baixa procura que se tem registado ao nivel dos estudantes que ingressam pelo regime geral nos

cursos de licenciatura.

Ne2.2 de cursos de TeSP

N2.2 de cursos de mestrado

-
~

=
o
1

)
1

o
1

ES
1

~
1

o
[

1 mesa O ESABej MESACB OESAV MESAPL BESAS MESAC MESABra

WESAE MESAS OESAV OESABej MESACB MESAPL MESAC MESABra

.|DHI|H

N2.2 de cursos de licenciatura

| mesae mesas OESABej MESAPL MESACB OESAV MESABra MESAC

5 ]
.
;]
) ]
']
o

Figura 4 — Oferta formativa das Escolas Superiores
Agrdrias, a funcionar e regime diurno, no que
respeita a (a) Cursos de Técnicos Superiores
Profissionais (TeSP), (b) Cursos de 19 ciclo
(licenciatura) e (c) Cursos de 22 ciclo (mestrado).
Legenda: ESAE — Escola Superior Agrdria de Elvas;
ESABej - Escola Superior Agrdria de Beja; ESACB -
Escola Superior Agrdria de Castelo Branco; ESAV -
Escola Superior Agrdria de Viseu; ESAPL - Escola
Superior Agrdria de Ponte de Lima; ESAS - Escola
Superior Agrdria de Santarém; ESAC - Escola
Superior Agrdria de Coimbra; ESABra - Escola
Superior Agrdria de Braganga.

A oferta formativa da ESAS em cursos de 1 e 2 ciclos, respectivamente, 4 e 2, é das mais baixas

verificadas; apenas da ordem de grandeza das oferecidas pelas Ecolas Agrarias de Elvas, Viseu e Beja,

escolas bastante mais recentes do que a nossa. Salienta-se, no entanto, que a ESAS apresenta um

curso de licenciatura e dois de mestrado, em regime pés-laboral, o que ndo se verifica na

generalidade das outras escolas.

Assim, embora a ESAS se localize na regido portuguesa com maior potencial agroindustrial e seja

herdeira de um ensino secular, entendemos que a estratégia trilhada pelo o Instituto Politécnico e

pela ESAS nos ultimos anos, ndo permitiu beneficiar desta janela de oportunidades.
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3. ORGANIGRAMA DA ESCOLA

A estrutura organizacional da Escola decorreu da alteracdo dos Estatutos, aprovados pelo Despacho
n? 14813/2009 de 19 de junho (Didrio da Republica, 22 série, n.2 125, de 1 de julho de 2009),

conforme se apresenta na Figura 5.

Instituto Politécnico de Santarém

Assembleia de
Escola

f
L DIRECTOR p CONSELHO TECNICO
| i CONSELHO PEDAGOGICO i | S
i SECRETARIADO | [ SUBDIRECTOR ] [ ] [ CIENTIFICO ]
' DE APOIO |
- : / SECRETARIADO
[ SECRETARIO ]— DEAPOIO
—[ DEPARTAMENTOS ],
N L L . ] Tecnologia Alimentar,
DIRECCAO DE SERVICOS Ciéncias Agrarias e Ambiente Biotecnologia e Nutrigio COORDENADORES DE
ADMINISTRATIVOS DCAA DTABN CURSO
Académicos | 3 o :
(Eﬁﬁ-I-BEI':ET:EgE IMAGEM E RELACOES COORDENACAC DAS :
Contahilidade, Tesouraria e . UNIDADES LABORATORIAIS
POV GABINETE DE RELACOES
Recursos Humanos, _INTERNACIONAIS
Expediente e Arquivo - Unidade Unidade
GABINETE DE AVALIACAOE . N
_ QUALIDADE Laboratorial Laboratorial
DCAA DTABN

[ SERVICOS GERAIS ]

! { *Instalagtes e Equipamentos

*Espagos Verdes
*Manutengio
. *Transportes

Logistica |

Exploragio Agro-Pecudria

Servigos de documentagio e
recursos educativos

*Documentacdo e Informacdo
*Audiovisuais

*Multimédia

. *Reprografia

Figura 5- Organigrama atual da Escola

A Assembleia de Escola (artigos 212 a 242 dos Estatutos da ESAS) é composta por quinze membros:
nove representantes do corpo docente, dois representantes do corpo discente, dois representantes
do corpo de pessoal ndo docente e duas personalidades exteriores a ESAS. Tém ainda assento, por

ineréncia, o Director, os restantes Presidentes dos Orgdos e o Presidente da Direccdo da Associagdo

13



de Estudantes. E o 6rgdo que aprova a estratégia e fiscaliza o cumprimento dos Estatutos. E também
um o6rgao consultivo chamado a dar parecer sobre os assuntos relevantes para a estratégia e a vida

da ESAS.

O Director (artigos 252 e 262 dos Estatutos da ESAS) é eleito pela Assembleia de Escola, sendo
coadjuvado por um Subdirector. Compete a direccdo representar a Escola, bem como, a gestao
administrativa, patrimonial e dos recursos humanos da Escola. Assegura a execucdao das linhas

estratégicas aprovadas na Assembleia de Escola.

O Conselho Técnico-Cientifico (artigos 302 a 332 dos Estatutos da ESAS) é composto por vinte e dois
membros, dos quais vinte sdo docentes em regime de tempo integral: catorze docentes de carreira,
dois docentes convidados, dois docentes doutorados, dois docentes com o titulo de especialista e
duas personalidades exteriores a ESAS. E o drgdo responsavel pela coordenacdo e orientagdo

cientifica da Escola.

O Conselho Pedagdgico (artigos 352 a 382 dos Estatutos da ESAS) é composto por dois docentes e
dois estudantes, de cada um dos cursos da Escola que tenham uma duracdo minima de dois
semestres e por dois docentes e dois estudantes, em representacdo do conjunto dos Cursos de
Especializacdo Tecnoldgica da ESAS. Compete ao Conselho Pedagdgico a coordenacdo e a orientacao

pedagdgica da Escola.

Os Departamentos (Quadro 5) sdo unidades elementares de ensino e de investigacdo e
desenvolvimento. Foram criados em 2010, existindo actualmente dois departamentos; o das Ciéncias
Agrérias e Ambiente (DCAA), que abrange as areas cientificas das ciéncias matematicas, engenharia,
ordenamento e ambiente, geociéncias, producdo agricola, producdo animal e ciéncias veterindrias e
tecnologias da informagdo; o departamento da Tecnologia Alimentar, Biotecnologia e Nutri¢do
(DTABN), que agrega, por sua vez, as areas cientificas das ciéncias bioldgicas, ciéncias fisicas, ciéncias

quimicas, ciéncia e tecnologia alimentar, gestdo e marketing e economia e desenvolvimento.

Os departamentos tém por objetivo a formagado inicial, continua, especializada e pds-graduada, a
investigacdo e o desenvolvimento experimental, a prestacdo de servios a comunidade e a
divulgacdo do saber nos dominios que Ihe sdo préprios. A cada um destes departamentos estd
adstrita uma unidade laboratorial que assegura o apoio as praticas pedagdgicas, de I1&D e de

extensao de servicos. O DCAA integra ainda uma escola de equitacdao que tem como objetivos o
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apoio a atividade letiva da Escola, a promog¢do da modalidade da equita¢do junto a comunidade

(iniciacdo a equitacdo e equitacdo especial) e a conservagao e preservagao da raca equina Sorraia.

Quadro 5 - Areas cientificas nos departamentos do Departamento de Ciéncias Agrérias e
Ambiente e do Departamento da Tecnologia Alimentar, Biotecnologia e Nutrigdo

Departamento de Ciéncias Agrarias e Departamento da Tecnologia Alimentar,
Ambiente Biotecnologia e Nutrigao

Ciéncias matematicas Ciéncias bioldgicas

Engenharia, ordenamento e ambiente Ciéncias fisicas

Geociéncias Ciéncias quimicas

Producdo agricola Ciéncia e tecnologia alimentar

Produgdo animal e ciéncias veterinarias Gestdo e marketing

Tecnologias da informagao Economia e desenvolvimento

Na base da elaboracdo do presente plano de atividades, nomeadamente na definicdo dos objetivos,
metas, indicadores e acdes a desenvolver, estiveram as indicacdes apresentadas pelos dois
departamentos, dado que nas suas competéncias e em articulacdo com os drgaos e servicos da ESAS,
Ihes cabe propor politicas no dominio das suas atividades, divulgacdo do saber, aquisicdo de bens e
servicos, bem como dar parecer sobre assuntos relativos aos recursos humanos e meios materiais
sob a sua dependéncia. Os departamentos gozam de autonomia pedagdgica e cientifica, sem prejuizo

das disposicoes gerais que vierem a ser estabelecidas pelos drgdos da Escola.

A cada departamento estd adstrita uma unidade laboratorial que assegura o apoio as praticas
pedagdgicas, de I&D e de extensdo de servigos. O DCAA integra ainda uma escola de equita¢do que
tem como objetivos o apoio a atividade letiva da Escola, a promog¢do da modalidade da equitagdo

junto a comunidade e a conservagdo e preservacao da raga equina Sorraia.
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4. MISSAO, VALORES e VISAO

A Escola é, como se refere nos artigos 1.2 e 3.2 dos seus estatutos (DR n.2 125, Il Série, de 01-07-
2009), “uma unidade organica do Instituto Politécnico de Santarém (...), vocacionada para a criac¢do,
transmissdao e difusdo do saber de natureza profissional, para a investigacdo orientada e o
desenvolvimento experimental, para a prestacdo de servicos a comunidade e apoio ao
desenvolvimento, relevando a centralidade no estudante e na comunidade envolvente, num quadro

de referéncia internacional”.

4.1 Missao

Constitui missdo da ESAS:

a) A formacdo de estudantes nos aspetos técnico, profissional, cientifico, humano e
cultural, preparando-os para o exercicio de atividades profissionais altamente
qualificadas e para a vida civica em sociedade;

b) A investigacdo orientada e o desenvolvimento experimental;

c) A prestacdo de servicos a comunidade numa perspetiva de valorizacdo reciproca e de
desenvolvimento regional e nacional;

d) A transferéncia e valorizacdo do conhecimento tecnoldgico, cientifico e cultural, com

entidades nacionais e internacionais.

4.2 Valores

Nas dreas em que se insere, a Escola ocupa um espago privilegiado na producdo e difusdo do
conhecimento. Nesse sentido, a Escola fomenta uma politica de atualizagado e de exigéncia constante,
contribuindo assim para melhorar a competitividade e a sustentabilidade do pais. Os valores que a
seguir se referem constituem o quadro de referéncia presente no quotidiano de toda a comunidade
educativa da Escola:
e Ftica e Responsabilidade Social. O bem comum como critério norteador das accdes da
ESAS;
e Orientag¢do para o utilizador. Atribui valor elevado as necessidades dos estudantes,
traduzido num trabalho conjunto no sentido de corresponder as suas expectativas;
e Qualidade. Procura permanente da qualificagdo dos seus colaboradores e de melhoria

continua dos programas e dos processos organizacionais;
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e Inovacdo. Cria e gera valor a nivel cientifico, tecnoldgico e cultural;

e Insercdo na comunidade. A ESAS procura a inser¢do simultanea nos projectos e
programas locais, regionais, nacionais e internacionais;

e Compromisso com o Meio Ambiente. Participa em acg¢des que contribuam para o

desenvolvimento sustentdvel, com o objectivo de preservacdao do meio ambiente.

4.3 Visao

Consolidar o estatuto de Escola de referéncia, no ambito do ensino superior politécnico, estruturada
no bindmio saber / saber fazer, com papel relevante no desenvolvimento socioeconémico e cultural
da regido e do pais, fomentando parcerias empresariais e institucionais e aprofundando a ligacao a

Sociedade Civil.

4.4 Vetores Estratégicos

A definicdo de Vetores Estratégicos (VE) decorre, ndo apenas da auditoria interna e territorial, mas
também de uma avaliacdo do contexto politico, onde se destaca a Estratégia de Especializacdo
Inteligente para o Alentejo, para o periodo 2014/2020. O planeamento estratégico de suporte é
relevante para reforcar os principios orientadores seguidos e o alinhamento concetual e politico. Na
sequéncia das orientacGes estratégicas para a Regido e para o IPSantarém foram entdo definidos
como Vetores Estratégicos da ESAS para 2019: o Ensino; a Investigacdo & Transferéncia de
Conhecimento; a Valorizacdo dos Recursos Humanos; a Internacionalizacdo; o Financiamento e as
Infraestruturas. A cada Vector Estratégico (VE) associaram-se objetivos estratégicos (OE), alinhados
com os mesmos e que identificam os resultados que se pretendem obter com este enquadramento

estratégico:

e VE1: Vetor Estratégico - Ensino
o OE1: Adaptar a oferta formativa
OE2: Aumentar o niumero de estudantes
o OE3: Promover o sucesso académico

e VE2: Vetor Estratégico — Investigacao & Transferéncia de Conhecimento
o OE4: Fomentar a participacdo em Projetos de Investigacdo

o OE5: Aumentar o n2 de publicagdes cientificas
o OE6: Promover a transferéncia de tecnologias/conhecimento para o tecido empresarial

o OE7: Fomentar o Empreendedorismo
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e VE3: Vetor Estratégico —Internacionalizagao
o OE8: Promover a formacgao e a investigacdo com entidades internacionais

o OE9: Aumentar a mobilidade internacional

e VE4: Vetor Estratégico - Valorizagao dos recursos humanos
o OE10 Promover a captagdo/fixacdo de profissionais de exceléncia em dreas cientificas
determinantes

o OE11 Aumentar a formagdo/qualificagdo dos trabalhadores

e VE5: Vetor Estratégico — Financiamento
o OE12: Aumentar as receitas

o OE13: Rentabilizar recursos com vista a diminuigao dos custos

e VE6: Vetor Estratégico - Infraestruturas: Reabilitagao de edificios e de equipamentos
o OE14: Garantir que as atividades de ensino, investigacdo e extensdo a comunidade se
realizem num ambiente de dignidade académica
o OE15: Promover a conservagdo do patriménio e outros bens, com prioridade para os que

mais contribuem para as receitas proprias da Escola

4.5 Diagndstico interno/externo

Para concluir o ponto 4, algumas consideragdes sobre as interacgdes entre a Escola e os seus
stakeholders é necessaria, constituindo-se estes, como partes interessadas e compreendem o
conjunto das entidades colectivas ou individuais que estdo envolvidas nas actividades da Escola. Os
stakeholders reflectem-se ao longo do processo de criagdo de valor, nomeadamente na dimensdo da

responsabilidade social de uma organizacao.

Nesse contexto, apresentam-se no Quadro 6 os principais agentes, internos e externos, envolvidos
nas atividades da Escola e no Quadro 6 os parceiros da ESAS, organizados por dreas de interesse;
prestacdo de servicos, actividades de I&D e transferéncia de conhecimento. No Quadro 7, serd
apresentada a matriz SWOT onde se elencam os pontos fortes, fracos, ameacas e oportunidades da

ESAS.
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Quadro 6 — Agentes internos e externos relevantes nas atividades da Escola

Assembleia de Escola Diplomados (Alumni)

Conselho Técnico-Cientifico Utentes

Conselho Pedagodgico Fornecedores

Departamentos Servigos centrais do IPSantarém

Servigos Servigos de agdo social do IPSantarém
Estudantes Outras instituicdes de ensino superior
Associagdo de Estudantes Ministério da educagdo

Outros nucleos estudantis Ministério da ciéncia e do ensino superior

Ministério da agricultura

Tribunal de contas

OrganizagOes parceiras nacionais e internacionais
Associag0es interprofissionais

Setor empresarial

Comunidade intermunicipal

Comunidade envolvente

Os stakeholders sdo elementos essenciais para a estratégia de desenvolvimento da ESAS e, assim,
para a sua sustentabilidade. A ESAS dispée de parcerias que vdo desde (1) as que asseguram a
manutencdo dos servicos prestados a comunidade por via das andlises quimicas, fisicas e bioldgicas,
(2) as que integrando projectos de I&D se constituem como parceiros vocacionados para a
investigacdo aplicada e/ou fundamental e (3) as que resultando de Associagdes de Agentes
Econdémicos, facilitam a transferéncia da tecnologia e do conhecimento produzido a publicos

regionais, nacionais e/ou internacionais.

Nesse contexto, a ESAS participa activamente como membro do Conselho Consultivo do Inov.Linea —
Centro de Transferéncia de Tecnologia Alimentar e o Tagus Valley - Associacdo para a Promocgdo e
Desenvolvimento do Tecnopdlo do Vale do Tejo, integrados no Tecnopdlo do Vale do Tejo, e tem
desenvolvido diversas ac¢des, nacionais e internacionais, no ambito do Cluster Agro-Industrial do
Ribatejo. E ainda associada da Animaforum, desde os primdrdios da sua constituicdo e tem
desenvolvido diversas ac¢ées no Centro Operativo e Tecnoldgico Hortofruticola Nacional (COTHN),
Centro onde ocupa a Presidéncia do Conselho Geral. Integra ainda, entre outros, os Orgdos Sociais da
Associacdo para a Promog¢do do Desenvolvimento Rural do Ribatejo (APRODER) e da Associagdo de

Agricultores do Ribatejo (AAR).
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Pela relevancia que atribui a sua ligacdo a comunidade empresarial, a ESAS tem celebrado e
renovado diversos acordos e protocolos de cooperagdo, que tém como principal objectivo o
desenvolvimento da prestacdo de servicos, nos dominios do apoio técnico, da realizacdo de analises,
da formacdo e da consultadoria. Nesse contexto, diversas empresas, como por ex., a Syngenta, a
Sociedade Central de Cervejas e Bebidas, a Associacdo de Produtores Agricolas do Vale do Tejo
(APAVE), a Tomataza, a Italagro, a VALINVESTE- Investimento e Gestdo agricola Lda., a AGROMAIS -
Entreposto Comercial Agricola CRL, AGROTEJO - Unido Agricola do Norte do Vale do Tejo, tém
estabelecido protocolos de cooperacdo no ambito de realizacdo de analises quimicas e bioldgicas,
como sejam as analises de aguas e aguas residuais, as andlises de solos e de plantas, as analises de
alimentos, etc.,, mas também estudos experimentais no ambito da germinacdo de sementes,
proteccdo das culturas, fertilizacdo das culturas, ciclagem de residuos através do solo, utilizacdo de

pldsticos na agricultura, etc.

A ESAS tem também uma participagdo regular em empresas, através do estabelecimento de
protocolos com vista a realizacdo de estagios curriculares nos trés niveis de ensino que ministra;
cursos técnicos superiores profissionais (cursos superiores, ndo conferentes de grau), de licenciatura
e de mestrado. Os protocolos estabelecidos com as escolas secundarias, profissionais e tecnolégicas
da regido, com vista a realizacdo de estdgios na ESAS, no ambito das suas areas do saber, sdo
igualmente em numero elevado e constituem uma oportunidade excelente para despertar os jovens

estudantes para a ciéncia e tecnologia, numa 6ptica do aprender fazendo.

Os parceiros da ESAS (Quadro 7) sdo em numero elevado e ndo cabe no ambito deste plano de
actividades uma analise exaustiva dos mesmos. Para facilitar a leitura sistematizaram-se os
stakeholders em (1) aqueles que sao clientes dos servigos da ESAS, (2) os que a apoiam em projectos
de I1&D e (3) os que se lhe associam para a transferéncia de conhecimento as empresas da Leziria do

Tejo. Em algumas situacgoes os Stakeholders coexistem em mais de uma valéncia.
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Quadro 7 — Organizagdo dos stakeholders da ESAS por principais dreas de interesse: prestagdo de
servigos, atividades de 1&D e transferéncia de conhecimento. Os stakeholders sdo agrupados por
empresas, associagoes de empresas, organismos publicos e privados e autarquias

Prestacdo de servigos

ASSOCIACOES DE EMPRESAS
AAR'

Agromais1

Agrotejo1

APRODER’

APAVE!

ACHAR?

VITICARTAXO!
EMPRESAS
Agroconfianga’

BAYER cropScience, Portugal1
CUF Adubos de Portugal®
Interadubo’

Italagro®

.1
Monliz

Panicongelados®
Prio Agricultura, SA.!

Soc. Agricola Vale Barqueiros”

Soc. Central Cervejas e Bebidas’

Syngenta Crop Protection®
Syngenta Seeds, SA."
Tomataza®

Topigs1

AUTARQUIAS

Freguesia do P6 "

Actividades de 1&D

ASSOCIACOES DE EMPRESAS

AAR?

AIDIA?

APAVE?

CEAFA*!

IACA’

FIPA

APRODER'

Agromais2

AgrotejoZ

ANPROMIS?

COTR

COTHN?

VITICARTAXO'
ORGANISMOS PUBLICOS
DRAPLVT **?

IACA’

Imperial Colledge - London
INRA - Montpellier

INIAV?

ITN - Inst. Tecnologico e Nuclear"
IPBraganca

IPLeiria

IPLisboa

Universidade de Evora®
Universidade Lisboa - FC
Universidade Lisboa - ISA
Universidade Nova de Lisboa - FCT
Universidade Oscar Ribas"
ORGANISMOS PRIVADOS
ETPR'

EMPRESAS

Agroges1

Agroterra2
Tratolixo/Sivicaima/EDP Bioeléctrica *
Tomataza

. 2
Valinveste

Transferéncia de
conhecimento

ASSOCIACOES DE EMPRESAS

IACA’

FIPA

APRODER'

Inov.Linea

Animaforum®

Agromais2

Agrotejo2

ANPROMIS®

Cluster Agro-Industrial Ribatejo®
Tagus Valley >

COTR*

COTHN?

VITICARTAXO!
ORGANISMOS PUBLICOS
DRAPLVT *¢?

Faculdade de Ciéncias

INIAV?

AUTARQUIAS

Camara Municipal Abrantes’
Camara Municipal Alenquer
Camara Municipal Almeirim"®?
Camara Municipal Arruda os Vinhos
Camara Municipal Azambuja®
Camara Municipal Cartaxo

Camara Municipal Santarém®

Freguesia do P6 *

Comunidade intermunicipal Leziria
do Tejo1

EMPRESAS

Agroterra 2

Tomataza

. 2
Valinveste

NOTA: 1 — Parceria estabelecida através de protocolo de colaboragdo
2 - Parceria estabelecida através de Carta de Compromisso
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4.6 Analise SWOT

No Quadro 8 apresenta-se uma sumula dos pontos fortes, fracos, ameacas e oportunidades e, bem

assim, as circunstancias e os estrangulamentos que condicionam as actividades da Escola.

Como pontos fortes salientam-se a situacdo geografica, o corpo docente (estavel e qualificado), o
numero de docentes afiliados a Centros de Investigacdo, o elevado financiamento cientifico (cerca de

ME€ 1,3) e o patrimdnio edificado.

Como pontos fracos elegem-se os constrangimentos financeiros, a reduzida oferta formativa ao nivel
de cursos de 2.2 ciclo, o reduzido nimero de ingressos através do concurso nacional de acesso, a taxa
de insucesso e de abandono escolar, o envelhecimento do corpo docente, o niumero insuficiente de

docentes especialistas, a fraca internacionalizacdo e a degradacao de alguns equipamentos.

A reconhecida falta de ativos, com formacdo tecnoldgica superior e a inser¢do da Escola numa regido

com forte atividade agropecuaria e agroindustrial, permitem-nos, ainda assim, encarar o futuro com

moderado otimismo.
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Quadro 8 - Andlise SWOT, onde se elencam os principais pontos fortes, pontos fracos, ameagas e oportunidades da Escola

Pontos Fortes Pontos Fracos

e 130 anos no ensino das ciéncias agrarias;
e Situagdo geogrdfica inserida na
agropecuaria e agroalimentar do pais;

principal regido

Diversidade formativa adequada as necessidades da
regido, incluindo cursos de TeSP, licenciatura, em
regime diurno e pds-laboral;

Corpo docente estavel e academicamente qualificado;

Elevada participagdo em projetos de I&DT;

e Adequado estabelecimento de parcerias institucionais
nacionais e internacionais, para o desenvolvimento
tecnoldgico e cientifico;

Estreita articulacgdo com a rede regional de escolas
secundarias e profissionais (RRESP) afins a ESAS;

Deslocalizagdo de cursos TESP da ESAS para a RRESP;

Existéncia de um extenso patriménio constituido por
laboratérios, oficinas tecnoldgicas e trés quintas, que
perfazem cerca de 230 ha e que funcionam como
laboratério vivo para a pratica da engenharia
agrondémica e animal;

Excelentes infraestruturas para a pratica desportiva no
seu campus, nomeadamente, de um campo de relva
sintética, um campo de raguebi, uma pista de cinza, dois
polidesportivos, um ginasio e uma escola de equitagao;

Capacidade de realizar agdes de cardter social, como a
inclusdo de portadores de deficiéncia na pratica
equestre;

e Boa integragdo na dindmica social do municipio.

e Constrangimentos financeiros, sobretudo
transferéncias do Orgamento de Estado;

em

e Alheamento dos municipios face ao Ensino Superior na
Regido;

e Oferta formativa pouco conhecida na area das Industrias
Alimentares

o Oferta formativa insuficiente a nivel de 22 Ciclo

e Niumero de estudantes provenientes do concurso

nacional de acesso em numero insuficiente;

Insuficiente utilizagdo da plataforma de e-learning como
meio de aprendizagem;

Fraca integragdo dos estudantes em projectos de
investigacao

Reduzida implementagdo de medidas de promogdo do
sucesso escolar

Reduzido numero de nucleos estudantis que possam
participar na dinamica da Escola;

Débil estrutura de apoio a inser¢do dos diplomados;

Reduzido aproveitamento dos recursos humanos entre as
unidades organicas.

Numero insuficiente de docentes especialistas

Apreciavel nivel de envelhecimento do corpo docente

Fraca internacionalizagdo da Escola, patente no diminuto
numero de estudantes e de docentes em mobilidade;

Sistema de comunicagdo interno pouco eficiente,
dificultando a convergéncia de esforgos nos objetivos da
Escola;

Infraestruturas
obsoletos;

muito degradadas e equipamentos

Processo de certificagdo da qualidade ainda ndo
concluido.

Ameacas Oportunidades

e Elevado numero de instituigdes de ensino superior na
drea das ciéncias agrdrias;

Proximidade de instituicbes de ensino superior de
referéncia, na mesma drea de SAS, na zona de Lisboa;

Impedimentos existentes a liberdade gestionaria das
IES;

Incerteza sobre a intervengdo da tutela na regulagao das
IES;

Falta de valorizagdo da formagdo ao longo da vida, por
parte das entidades empregadoras;

Diminui¢do da populagdo jovem;

Elevado insucesso escolar no ensino secunddrio;

Elevado insucesso escolar nos cursos de TeSP da Escola,
que impedem a prossecugao de estudos para os cursos
de licenciatura;

Elevada divida publica nacional o que se materializa na
grave situagdo financeira do pais, com diminuicdo do
financiamento publico e da capacidade de frequéncia no
ensino superior.

e Contornos incertos provocadas pela pandemia devida a
propagacao da doenga Covid 19.

e Falta de ativos no Pais com formagdo tecnoldgica
superior;

e Estilos de vida emergentes com énfase em preocupacbes
alimentares e ambientais;

Politicas favoraveis ao estabelecimento de parcerias com
outras |ES, organizagbes de producdo e centros de
transferéncia de tecnologia, bem como outras
institui¢oes de cariz social;

Setor agricola e agroindustrial com forte dinamismo na
regido;

Interesse estratégico do potencial de
agricultura;

inovagdo na

e Forte incentivo as politicas dinamizadoras de
empreendedorismo e empregabilidade;

“

Politicas de “formagdo ao longo da vida em e-learning
que abrem novas portas a diversificagio de ofertas
formativas;

Fraca expressao do ensino privado;

Potencial de colaboragdo com os PALOP e Brasil;

e Elevada procura de diplomados pelas empresas dos
setores agropecudria e agroalimentar.

23



5. ENSINO. Vetores estratégicos, indicadores e agdes a implementar

Quadro 9 - Vetor Estratégico: Ensino - Objetivos estratégicos, indicadores e metas

VE1: Vetor Estratégico - Ensino

Objetivos Estratégicos

OE1: Adaptar a oferta formativa
OE2: Aumentar o numero de estudantes
OE3: Promover o sucesso académico

Objetivos Estratégicos, Indicadores e Metas

OE1: Adaptar a oferta formativa

Val Val
Indicadores 2018 2019 | 2020 | ‘2O aor,
Critico Superagao
Indicador 1: N.2 de cursos de mestrados acreditados ) ) ) 3 5
em funcionamento
Indicador 2: N.2 de cursos de licenciatura acreditados
: 4 4 4 4 5
em funcionamento
Indicador 3: N2 de cursos de TeSP em funcionamento 6 6 6 5 7
Indicador 4: N2 de novos cursos concebidos 2 2 2 1 2
Indicador 5: N.2 de unidades curriculares em e-
. . 1 1 1 1 2
learning / b-learning
Indicador 6: N2 de cursos realizados em cooperagdo ) 0 0 i i

com Escolas do IPSantarem

OE2: Aumentar o nimero de estudantes

Val Val
Indicadores 2018 | 2019 | 2020 | ‘2O aor
Critico Superagao
Indicador 7: N2 de acg¢Oes de divulgacdo 27 25 25 20 25
Indicador 8: N2 de visitas a ESAS 8 10 10 10 20
- Y . o
!ndlcador 9:% dg variagdo do n? de estudantes que + +5 +5 5 +10
ingressam, por ciclo de estudos
- Y A .
Indicador 10: % estudantes do distrito de Santarém ) +10 +10 +10 +15

que ingressam na ESAS

OE3: Promover o sucesso académico

Indicadores 2018 | 2019 | 2020 | VA valor
Critico Superagao

- T :
In’dlcador 11: % de es'Fudantes que conclui o curso no i 60 60 60 80
numero de anos previsto

- T -
Indicador 12: % de estudantes que conclui o curso em i 40 40 40 20
n+l

- T N -
Indicador 13: % de estLIJdan'tes que se mantém no ciclo ) 90 90 30 95
de estudos um ano apds o ingresso
Indicador 14: % de abandono escolar 3 3 3 10 5
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Indicador 15: N2 de Bolsas de Colaboragdo atribuidas

6 6 6 3 8
aos estudantes
Indlca_dor 16:. Estuda-mtes |.nteg~rados em atividades a1 34 34 10 25
experimentais e de investigacdo

AcOes a desenvolver

Interligar a formagao com as necessidades reais do tecido institucional e empresarial da
regidao, criando reunides com Stakeholders;

Criar cursos numa perspetiva de fileira, como resposta a necessidade de formacdo ao longo
da vida;

Fomentar a interdisciplinaridade no ensino, como medida de aumentar a eficiéncia de
recursos da IES;

Implementar a modalidade de b-learning em algumas unidades curriculares de licenciatura,
de mestrado e de outras formagdes nao conferentes de grau;

Aumentar as taxas de eficacia, de eficiéncia e da qualidade do ensino;

Promover o ensino baseado em projectos, criando projectos/actividades transversais a
diversas Unidades Curriculares de indole experimental (saber fazer), em colaboracdo com os
servicos de exploracdo agropecudria, unidades laboratoriais e oficinas tecnolégicas;
Implementar hortas académicas em colaboracdo com a Associacdo e Nucleos de Estudantes;
Aproximar o IPSantarém ao nivel dos estudantes do ensino secundario/profissional, criando
reunides periddicas com a rede de ensino secundario e profissional, bem como com o poder
autdrquico;

Aproximar o IPSantarém ao nivel dos estudantes do ensino secundario/profissional,
estimulando visitas anuais da ESAS as instituicdes e de estudantes das instituicGes parceiras a
ESAS;

Aumentar o numero de estudantes a frequentar unidades curriculares isoladas;

Dinamizar a oferta dos cursos da ESAS pela populagdo “maiores de 23", criando parcerias
com o tecido empresarial da Regido;

Implementar a figura de mentor para os novos estudantes em estreita colaboragdo com o
Conselho Pedagdgico;

Implementar a figura de tutor em sala de aula, recorrendo a estudantes finalistas, como
medida de promogao do sucesso escolar nas UC com maior taxa de insucesso;

Continuar a fomentar a criacdo de cursos nao conferentes de grau, em resposta a procura

percecionada junto da comunidade.

25



6. INVESTIGAGAO E TRANSFERENCIA DE CONHECIMENTO. Vetores estratégicos, indicadores e agdes
a implementar

Quadro 10 - Vetor Estratégico: Investigagdo & Transferéncia de Conhecimento - Objetivos estratégicos,
indicadores e metas

VE2: Vetor Estratégico — Investigagao & Transferéncia de Conhecimento

Objetivos Estratégicos

OEA4: Fomentar a participacdo em Projetos de Investigacdo

OE5: Aumentar o n2 de publicagdes cientificas

OE6: Promover a transferéncia de tecnologias/conhecimento para o tecido empresarial
OE7: Fomentar o Empreendedorismo

Objetivos Estratégicos, Indicadores e Meta

OE4. Fomentar a participagao em Projetos de Investigacao

Indicadores 2018 | 2019 | 2020 cvr ?tlli i Su;/:r':;éo
Indicador 17: N.2 de sessGes de Networking 8 10 10 10 15
Indicador 18: N.2 de projetos financiados 22 20 20 10 15
Indicador 19: N.2 de coordenagdes de projetos financiados 4 3
Indicador 20: N.2 de projetos ndo financiados 10 2
Indicador 21: N.2 de projetos em candidatura 6 10 10 8 10
Indicador 22: N.2 de novas parcerias - 4 4 2 4

OE5. Aumentar o n2 de publicagdes cientificas
Valor Valor

Indicadores 2018 2019 2020 " ~
Critico | Superagao

Indicador 23: N.2 de artigos cientificos publicados indexados

(Scopus/Thompson) 10 17 17 13 26
Indicador 24: N.2 de artigos cientificos publicados indexados 12 2 2 20 40
(outras bases)

- TN - — - =
!ndlcador 25: N.2 de artigos cientificos publicados (ndo 8 3 3 10 15
indexados)
Indicador 26: N.2 de comunicagGes em congressos 92 17 17 40 80

OE6. Promover a transferéncia de tecnologias/conhecimento para o tecido empresarial

Indicadores 2018 | 2019 | 2020 | Valor | Valor
Critico | Suberacdo

- TNe - -
!ndlcador 27: N2 de |.nvest|'gad<~)res, como membros 13 13 13 30 35
integrados em centros de investigagao
Indicador 28: N.2 de eventos de I1&D organizados pela ESAS 21 9 9 2 6

- - o -
Indicador 29: N.2 de novos protocolos estabelecidos 8 6 6 5 8
empresas
Indicador 30: N.2 de tecnologias transferidas - 0 0 2 5
Indicador 31: N.2 de novas dreas em andlises e/ou . 5 5 1 3
recomendagdes
Indicador 32: % de aumento das analises realizadas 4 10 10 5 15
Indicador 33: Produtos comercializados na ESAS 5 9 9 5 8

OE7. Fomentar o Empreendedorismo

Valor Valor

Indicadores 2018 2019 2020 " ~
Critico | Superagdo
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Indicador 34: N.2 de agGes de incentivo a empregabilidade e
. 2 4 4 3 5

ao empreendedorismo

- TN - -
Indicador 35: _N. de estudantes envolvidos em sessdes 20 50 50 30 160
empreendedorismo

- N o - -
!ndlcador 36: N.2 de estudantes a interagir com 3 3 3 3 12
incubadoras
Indicador 37: N.2 de star-up criadas 1 1 1 1 2

AcOes a desenvolver:
=  Participar em sessGes de Networking;

= Desenvolver linhas internas de investigacdo correlacionadas com a formagdo e com as necessidades
reais do tecido institucional e empresarial da regido;

=  Apoiar a realizagao de candidaturas ao financiamento no ambito de programas nacionais e
internacionais;

o Estimular parcerias multidisciplinares, internas e externas que permitam a
complementaridade disciplinar ao nivel da investigacao;

« Melhorar a interligagcdo entre os diferentes ciclos de estudo e a investigacao;

e Manter uma base de dados atualizada da atividade e producgdo cientifica dos afiliados da
ESAS;

o Dar maior visibilidade a producdo cientifica através do incentivo a sua colocagdo no
repositério do IPS;

o Equipar os laboratérios com novos equipamentos;

« Implementar novas metodologias analiticas com vista a aumentar a oferta na prestacdo de
servicos, nomeadamente na determinagdo de metais pesados, em solos e fertilizantes e, de
acidos gordos volateis, em alimentos.

= |ncrementar as atividades de consultoria e de realizacdo de estudos, avaliacbes ou pareceres
a nivel nacional e internacional;

o Organizar de eventos I&DT, com vista a divulgagdo da cultura cientifica e tecnolédgica da ESAS
e promogao de parcerias entre a instituicao e o tecido empresarial da regido;

e Promover o desenvolvimento da criatividade e de ideias de negdcio junto dos estudantes;

e Promover a participagdo no Poliempreende ou outros relacionados com o
empreendedorismo;

o Reforgar as redes e parcerias nacionais e internacionais nas areas da inovagdo e do
empreendedorismo;

27



7. INTERNACIONALIZACAO. Vetores estratégicos, indicadores e agdes a implementar

Quadro 11 - Vetor Estratégico: Internacionalizagdo - Objetivos (estratégicos e operacionais),
indicadores e metas

VE3: Vetor Estratégico —Internacionaliza¢do

Objetivos Estratégicos

OE8: Promover a formacgao e a investigacdo com entidades internacionais
OE9: Aumentar a mobilidade internacional

Objetivos Estratégicos, Indicadores e Metas

OE8: Promover a formagdo e a investigacdo com entidades internacionais

Indicadores 2018 2019 | 2020 Valor Valor
Critico Superagao
Indicador 38: N2 de sessGes de Networking i 5 5 5 3
internacionais
Indicador 39: N.2 de acordos/protocolos com 0 ) ) 1 3
instituicGes estrangeiras
- ; o - - -
IpdlcaFIor 40: N.2 de projectos internacionais 1 1 1 ) 3
financiados
Indicador 41: N.2 de projectos internacionais ndo
L - 4 4 2 2
financiados
Ind|cad.or 4?. N. dg artllgos cientificos publicados 1 17 17 10 15
em revistas internacionais
- ; ° — A
Indicador 43: N.2 de comunicagdes cientificas 56 13 13 2 25

internacionais

OE9: Aumentar a mobilidade internacional

Val Val
Indicadores 2018 | 2019 | 2020 ol o
Critico Superagdo
- TN o —
!ndlcac.ior 44: N.2 de estudantes em mobilidade 13 13 13 10 15
incoming
- TN o —
Indlca.dor 45: N.2 de estudantes em mobilidade 1 5 5 6 12
outgoing
- TN -
!ndlcaFIor 46: N.2 de docentes em mobilidade 5 ) ) 1 6
incoming
- TN —
Indlca.dor 49: N.2 de docentes em mobilidade 1 ) ) 6 12
outgoing
Indicador 50: N.2 de docentes estrangeiros na ESAS 0 0 0 1 2

AgOes a desenvolver:

o Participar em sessdes de Networking (como COST Action);

e Apoiar a realizagdo de candidaturas ao financiamento no ambito de programas

internacionais;

o Participar em eventos de promog¢ao da mobilidade;

o Incentivar os estudantes para participarem em programas internacionais de mobilidade

(outgoing);

o Reforgar a dinamizagao de programas de intercambio internacionais, alargando os acordos

no ambito do Programa Erasmus e Erasmus Mundus;



Estabelecer programas de intercambio internacionais, nomeadamente através de protocolos
de cooperacado no ambito dos PALOP;

Criar cursos de dupla titulagdo em parceria com Instituicdes estrangeiras, nomeadamente
com o Brasil;
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8. RECURSOS HUMANOS E DESENVOLVIMENTO DE CARREIRAS. Vetores estratégicos, indicadores e
acoes a implementar

Quadro 12 - Vetor Estratégico: Valorizagdo dos recursos humanos - Objetivos estratégicos, indicadores e metas

VE4: Vetor Estratégico - Valorizagao dos recursos humanos

Objetivos Estratégicos

OE10: Promover a captagdo/fixagdo de profissionais de exceléncia em dreas cientificas determinantes

OE11: Aumentar a formagdo/qualificagdo dos trabalhadores

Objetivos Estratégicos, Indicadores e Metas

OE10. Promover a fixagcdo/captagdo de profissionais de exceléncia em areas cientificas determinantes

Val
Indicadores 2018 2019 2020 alor Valor
Critico Superagao
Indicador 51: N2 de concursos para Professor Adjunto 0 5 5 5 6

Indicador 52: N2 de concursos para Professor
Coordenador

OE11. Aumentar a formagdo/qualificagdo dos trabalhadores

Indicadores 2018 2019 | 2020 | VAo valor,
Critico Superagdo
Indicador 53: N.2 participagdes em agdes de formagao 201 50 50 30 50
Indicador 54: N2 de doutoramentos concluidos 1 2 2 1 2

Indicador 55: N2 de titulos de especialista atribuidos
IPS/ESAS

Acdes a desenvolver:

e Promover a qualificagdo académica e pedagdgica dos trabalhadores;

o Dinamizar a realizacdo de a¢Ges de formacdo interna;

« Estimular a obtencdo do grau de especialista, por parte de docentes, nas areas fundamentais

do ensino, para se atingir o racio de especialistas previsto no RJIES;
« Promover a abertura de concursos para pessoal docente;

« Promover a promogdo na carreira para pessoal ndo docente;

o Melhorar as condig¢0es fisicas e materiais, de forma a conseguir um ambiente de trabalho

saudavel.
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9. RECURSOS FINANCEIROS E FINANCIAMENTO. Vetores estratégicos, indicadores e ag¢bes a
implementar

Quadro 13 - Vetor Estratégico: Financiamento - Objetivos (estratégicos e operacionais), indicadores e metas

VES5: Vetor Estratégico - Financiamento

Objetivos Estratégicos

OE12: Aumentar as receitas

OE13: Rentabilizar recursos com vista a diminui¢do dos custos

Objetivos Estratégicos, Indicadores e Metas

OE12. Aumentar as receitas

Indicadores 2018 2019 2000 | Valor valor
Critico | Superagao

- S -
Indlc.ador. 56.. f) de aumento de receitas com 1 0,5 0,5 10 10
propinas, inscricbes e outras taxas

- S -
Indlc.ador 517. A) de aumento de receitas com outras 8 3 3 10 10
receitas proprias

- S - -
Ir?dlc?QOr 5§. % de aumento do financiamento 250 .50 .50 10 10
cientifico obtido

- — - -
Indlclac.ior 59: ANde aument,o. do financiamento 13 0 0 10 10
subsidios exploragdo agropecudria

OE13. Rentabilizar recursos com vista a diminui¢cdo dos custos

Valor Valor

Indicadores 2018 2019 2020 " ~
Critico | Superagao

Indicador 60: % de redugdo de custos com

.o 14 5 5 5 7
combustiveis
Indicador 61: % de redugdo de custos com vigilancia 5 5 5 7
-27
Indicador 62: % de redugdo de custos com energia 5 5 5 7

elétrica

AgOes a desenvolver:

« Apresentar candidaturas a programas de financiamento;

« Prosseguir com estratégias de redugao de custos de funcionamento;

« Divulgar na comunidade os produtos e os servigos que podem ser adquiridos;

« Estabelecer parcerias com empresas que promovam a transferéncia de tecnologia e do
conhecimento produzido;

« Incrementar o numero de protocolos que permitam aumentar e diversificar os servigos
prestados a comunidade;

« Incentivar o estabelecimento de protocolos de cooperagdo com vista a melhor rentabilidade das

infraestruturas da ESAS;
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« Diversificar a oferta de cursos ndo conferentes de grau (pds-graduagbes, cursos de

especializacdo, cursos de curta duracdo).
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10. INFRAESTRUTURAS, EQUIPAMENTOS E EXPLORACAO AGROPECUARIA. Vetores estratégicos,
indicadores e a¢des a implementar

Quadro 14 - Vetor Estratégico: Infraestruturas: Reabilitagdo de edificios e de equipamentos - Objetivos
(estratégicos e operacionais), indicadores e metas

VE6: Vetor Estratégico - Infraestruturas: Reabilitacdo de edificios e de equipamentos

Objetivos Estratégicos

OE14: Garantir que as atividades de ensino, investigacdo e extensdo a comunidade se realizem num
ambiente de dignidade académica

OE15: Promover a conservag¢do do patriménio e outros bens, com prioridade para os que mais
contribuem para as receitas préprias da Escola

Objetivos Estratégicos, Indicadores e Metas

OE14. Garantir que as atividades de ensino, investigagdo e extensao a comunidade se realizem num

ambiente de dignidade académica

Indicadores 2018 2019 2020 | Valor Valor
Critico | Superagdo
Indicador 63: Numero de computadores disponiveis 40 60 60 5 N
para estudantes
In.d|ca'dor 64: Numero de salas de aula/laboratérios 17 19 19 o 1
climatizadas
Indicador 65: N.2 de salas de aula reequipadas 0 2 2 1 2

OE15. Promover a conservagdo do patrimonio e outros bens, com prioridade para os que mais

contribuem para as receitas préprias da Escola

Indicadores 2018 2019 2020 | Valor Valor
Critico | Superagdo
Indicador 66: N.2 de espagos requalificados 0 3 3 1 3

AgOes a desenvolver:

« Qualificar salas de aulas e de estudo, designadamente pintura, mobilidrio e equipamento
informatico;

« Abertura de uma sala de estudo e/ou espaco de refei¢bes a funcionar no antigo Bar do Edificio
de Laboratorios;

« Requalificar o Edificio dos Orgdos da Escola, designadamente no que respeita ao estado da
cobertura e das janelas;

« Requalificar a oficina tecnoldgica das carnes;

« Requalificar o espaco florestal, procedendo-se a limpeza, inventdrio e prepara¢do do percurso

botéanico da Escola.
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