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1 - Nota Introdutoria

A semelhanca do que vem acontecendo nos dltimos anos, 2014 ndo deixara de
ser marcado pelas consequéncias dos compromissos internacionais assumidos
pelo pafs ao nivel da reduc¢do do défice nas contas publicas, que se traduzem na
diminui¢do do investimento publico. Neste panorama, a ESGT, enquanto
instituicdo de ensino superior (IES) publica que vive, quer da comparticipacao
do Estado, quer da comparticipagdo dos seus estudantes, ndo deixara de sentir
os efeitos da crise que atinge, ndo apenas na vertente econdmica, o pais e os
portugueses.

De facto, as politicas de contengdo orgcamental, por um lado determinam a
reducdo do financiamento do IPS, pelo OE, por outro afetam os rendimentos
disponiveis, ndo sé dos trabalhadores da escola, como das familias dos
estudantes e daqueles que se propdem estudar na escola.

Em 2014 existiu um corte significativo nos gastos do Estado, surgindo a drea da
educacdo na primeira linha entre aquelas que mais afetadas serdo. Apesar do
impacto que inevitavelmente terd essa decisdo, nada se sabe sobre as medidas
concretas que estdo a ser equacionadas. Os exemplos anteriores (deste e do

governo que o antecedeu) deixam a convicgdo de que, no momento de tomar
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decisBes, as praticas de contengdo e de gestdo racional dos recursos a que esta
instituicio se tem vindo a impor, importardo menos do que a aplicagdo de um
conjunto de medidas e de “cortes” cegos, administrativamente definidos.

Esta situacdo gera grande incerteza e exigird uma gestao de contingéncia, mas,
pretende-se que ndo condicione, de forma irremedidvel, o plano de atividades.
E que, 2014 ndo poderé deixar de ser também mais um ano de continuidade no
trabalho que vem sendo desenvolvido com o intuito de assegurar a
sustentabilidade financeira e de garantir os padr&es de qualidade do ensino da
ESGT e do IPS.

Esta conjugacdo de circunstancias externas, em que se aliam as dificuldades
econdmicas dos clientes (ou respetivas familias), a crise de emprego nos nossos
licenciados e a incerteza quanto aos futuros desenvolvimentos profissionais, se
possa traduzir numa reducdo de estudantes, quer por abandono dos cursos,
quer por diminuicdo da procura de formagdo (muito especialmente da
formacdo pos-graduada).

Os atuais 6rgdos de governo da escola foram eleitos no fim do ano de 2013,
havendo necessidade de se conhecer o funcionamento e a série de assuntos
pendentes e, por isso, s6 agora é enviado a Assembleia de Escola este plano de

atividades para o corrente ano de 2014.
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2 — Orcamento

Como é do conhecimento desta assembleia de escola, face a auséncia de
autonomia financeira, o IPS entendeu centralizar a gestdo orgamental, pelo que
a ESGT desconhece a existéncia de dotacdes orgamentais de suporte as suas
atividades.

Na tabela seguinte, evidencia-se o nimero de estudantes legalmente inscritos,

por curso.
Tabela 1 - Estudantes Inscritos, por curso (2011/12 a
2013/14)

Ciclo de Estudos 2011/12 2012/13 2013/14
Administracio Publica 65 35 26
Contabilidade e Fiscalidade 208 184 131

12 Ciclo  Gestdo de Empresas 415 376 351
Informatica 176 128 113
Marketing e Publicidade 216 199 166
Subtotal 1080 922 787
Contabilidade e Finangas 49 56 35
Gestdo de OrganizagBes de Economia 9 3 13
20 Ciclo  >0¢#!
Marketing 26 42 14
Gestdo Publica 18 17
Sistemas de Informagdo de Gestdo 9 5 2
Subtotal 111 123 65
Deselnw?[\.:lmento de Produtos 25 29 %6
Multimédia
CET
Instalagdo e Manutengdo de Redes e 24 36 32
Sistemas Informaticos
Subtotal 49 65 58
ERASMUS Programa Erasmus 9 30 47
TOTAL 1249 1140 957
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Tendo em conta as restricdes financeiras com que se depara a diregdo da
escola, urge complementar medidas de racionalizagdo da despesa
acompanhada de estratégias que visem complementar um aumento das

receitas proprias do Instituto Politécnico de Santarém.

3 - Estrutura do Plano de Atividades

O Plano de atividades, referente ao ano 2014, a semelhanga dos planos
anteriores, encontra-se estruturado em torno de eixos estratégicos. Em cada
um dos eixos s3o evidenciadas acBes a desenvolver pela dire¢do ou em

colaborag¢do com os departamentos.

]
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Al

idar um modelo de cursos mais aproximado do mercado de

trabalho

¢

v Consolidar a identidades da ESGT em torno de um novo modelo dos

Ccursos
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e Promover, em ligacdo com o CTC, e os coordenadores de curso, medidas
que permitam concertar os conteldos abordados e as estratégias
utilizadas pelos diferentes atores, nos processos de ensino.

v' Alinhar os planos de estudos dos cursos e estratégias de ensino-
aprendizagem com as exigéncias dos novos cursos centrado na obtengdo
de competéncias.

e Fazer e renovar um conjunto de novos protocolos e outros existentes
adequando-0s, sempre gque necessario as novas exigéncias decorrentes
dos processos de ensino-aprendizagem associados aos diferentes cursos
em funcionamento na escola.

e Fazer um laboratério de publicidade (ORBISLAB) devidamente equipado
para o curso de Marketing e Publicidade, prevendo-se um investimento
na ordem dos € 6.000;

e Tentar iniciar o funcionamento dos novos cursos de Negdcios
Internacionais e de Redes Sociais, apds a sua creditagdo pela A3ES.

e Preparar com o CTC, o plano de desenvolvimento para a criagdo de TeSP
a aplicar no ano letivo 2015/2016.

e Organizagdo de eventos para a comunidade académica, de natureza

académica, cientifica ou aplicada.

Eixo 2

Construcio de uma cultura de aprendizagem promotora do

desenvolvimento profissional e pessoal

v’ Promover a criagdo de um ambiente educativo com elevado nivel de
responsabilidade individual e de exigéncia, nas dimensbes humana,
cultural, cientifica, ética e técnica.

o]
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Promover o efetivo funcionamento do Conselho Pedagdgico da escola, o
que até ao momento ndo se tem verificado;

Promover com a Assembleia Geral, um cédigo de boas praticas, que
funcione como um guia orientador de questdes de natureza
comportamental;

Apoiar a Tuna, discriminando-a positivamente em fungdo da atividade
desenvolvida;

Estabelecer parcerias com a Associagdo de estudantes que contribuam
para uma interveng¢do mais efetiva junto dos estudantes;

Apoiar as medidas que contribuam para a criagdo de um ambiente
educativo com elevado nivel de responsabilidade individual e de
exigéncia, nas dimensdes humana, cultural, cientifica, ética e técnica;

Promover a internacionalizacéo e o contato com outras realidades

Definir um projeto de desenvolvimento sustentado de politicas de
internacionalizacdo, com prioridade aos paises de lingua portuguesa e
aos paises europeus;

Garantir fluxos de mobilidade de estudantes — (ERASMUS) para o pais e 0
estrageiro — ao abrigo de programas especificos de estudantes;

Gerir o conhecimento garantindo a divulgagdo da informagdo
Reestruturar o Portal de ESGT, tornando-o mais funcional, apelativo e
assegurando a sua permanente atualizagdo.

Desenvolvimento com os Departamentos da Escola das seguintes

atividades:

Departamento de Ciéncias Sociais e Organizacionais:

o]
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o Abril — Seminario — As Sociedades de Capital de Risco em Portugal:
Critérios adotados no processo de tomada de decisdo de
investimento.

o Maio — Seminario — Lideranca nas Organizagdes de Economia
Social.

o Maio — Semindrio — A evolucdo da Sociedade Portuguesa, nos
altimos 50 anos.

Maio — Erasmus Teaching Exchange.

o Setembro — 152 Conferéncia Europeia de Gestdo do Conhecimento
(ECKM — 2014).

o Abril-Setembro — Poliempreende — Acompanhamento de dois
projetos de empreendedorismo a submeter ao concurso do
Poliempreende.

o Maio-Dezembro — Semindrio Internacional (preparagdo) -
Seminario em Economia e Gestdo (a realizar no 12 semestre de
2015).

Maio — Summer Couse-Trade and internationalization.
Junho — Seminario — Gestado Intercultural.

O

O

o Junho —Seminario — What did | get from my Erasmus?

o Outubro — Visita de Estudo — Visita a empresa a designar.
O

Novembro — Visita de Estudo — Visita a empresa a designar.

e Departamento de Informdtica e Métodos Quantitativos:

o Formacdo em elearning em plataforma Learning Managment
System (eRR e-raizes.redes)

o Oficina de Programacgdo.

o APSI| — Associagdo Portuguesa de Sistemas de Informacao, IPS e U.
Evora. 142 CAPS| 2014-142 Conferéncia da Associagdo Portuguesa
de Sistemas de Informacgao.

o Conjunto de palestras abordando tematicas especialmente
relevantes para os alunos do CET DPM/WD.

o Seminario: Tecnologias da Informacdo e Ciéncias Juridicas em
conjunto com o Departamento de Contabilidade e Finangas;

| ii”i}]|
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Programa ORBIS.
Visita/Apresenta¢io, Organizagdo de deslocagdo a Deloitte.
Apresentacdo da empresa BEE Engineering e pré-preparagdo do
processo de candidatura a selegdo de técnicos superiores.
Apresentacdo do produto iFlow.
Formacdo em gestdo e administracdo da UCs em eRR — Gestdo e
administracdo de UCs em plataforma LMS-Learning Managment
System.

o Desenvolvimento de um sistema de informagdo para a realiza¢do
da gestdo de 6rgaos colegiais.
AcBes de divulgagdo dos cursos tecnoldgicos da ESGTS.
Programa de Mobilidade ERASMUS: VSB — Technical University of
Ostrava — Economic Faculty Department of Applied Informatics —
Republica Checa e AIBU — Abant Izzet Baysal University — Turkey.

e Departamento de Contabilidade e Finangas:

Maio — Seminadrio Internacional — Corporate Reputation.
Setembro — Semindrio — Utilizagdo do Excel na Economia e
Financas.

o Setembro — Curso de Preparagdo para exame a OTOC.
Outubro — Semindario — SPSS na Anélise de Dados.
Outubro — Semindrio — “Implicacbes e Alteragdes do Atual
Normativo Contabilistico a partir de 2016”.

o Outubro/Novembro — Seminario — “As demonstra¢des Financeiras
e Analise Financeira”.

o Outubro/Novembro — Semindrio — Central de Balangos do Banco
de Portugal.

o Novembro — Seminario — Insolvéncia de Empresas.

m|
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e Departamento de Marketing e Recursos Humanos:

o Concec¢do e implementagdo da campanha de marketing digital
para promogdo do CET em Técnicas de Gestdo de Marketing, com
o desenvolvimento de um dominio no Facebook.

o Concec¢do e implementacdo da campanha de marketing digital
para a promog¢do do Mestrado em Marketing, com o
desenvolvimento de um dominio no Facebook, agdes de correio
eletrénico e elaboragdo de cartazes publicitarios.

o Visitas de Estudo a Empresas da Regido.

Organizacdo das Jornadas de Marketing sobre Estratégias de
Marketing para o Mercado Angolano (Inclui videoconferéncia com
o Diretor do AICEP em Luanda).

o Realizagdo de estudos de mercado sobre a compra de vinho
engarrafado com o patrocinio da CVR Tejo.

o Participagdo na elaboracdo de um Diciondrio de Gestdo no
dominio do Marketing e Empreendedorismo.

e Concecdo pelos diversos departamentos da ESGT, de um conjunto de
CET’s, Licenciaturas, pds-graduagdes e mestrados para complementar a
oferta formativa da escola.

Eixo 3

Garantir a2 sustentabilidade da Eseola nas vertentes econdmica e

social

v’ Garantir a manuteng¢do da procura dos cursos em funcionamento na

Escola:

e Realizar acbes de divulgacdo junto de potenciais candidatos e clientes
institucionais que promovam uma imagem institucional de escola (ESGT)

{2]
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moderna e a qualidade dos cursos ministrados em conjunto com o IPS
através de:
o Visitas a escolas secundarias;
o Publicitagdo dos cursos em autocarros da Rodovidria Nacional
(RN);
o Publicitacdo dos cursos na imprensa regional.

v Reduzir a “pegada” ambiental da Escola:

e Alargar as dreas e os processos de desmaterializagdo de documentos,
reduzindo e poupando na utilizagdo de papel;

e Reduzir o nUmero de impressoras em funcionamento na Escola.

v Melhorar as condigdes de trabalho e de estudo:

Proceder a atualizagdo de computadores afetos as salas de informatica e
de alguns funcionarios;

Proceder a atualizacdo progressiva dos equipamentos das salas de aula,
nomeadamente, videos;

e Reorganizar o servico de fotocopias e impressao;

Priorizar a remodelacdo de instalagdes, nomeadamente, a manutengao
dos telhados do bar e da biblioteca e uma sala de almogo renovada para
os funcionarios;

Priorizar um conjunto de obras necessdrias na escola cujo investimento
ronda os €40.000, mas cuja total execucdo, se revela complicada.
v" Gerir com eficiéncia os recursos da Escola

e Reestruturar os servigos da escola e a afetagdo dos recursos humanos;
e Adequar as infraestruturas tecnolégicas e o0s equipamentos as
necessidades efetivas da escola;

(i3]
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e Contratar professores de carreira (um professor coordenador e um
professor adjunto) tendo em vista responder a necessidade invocada
pela A3ES relativamente a questdo inscrita no ponto 9 da decisdo do
Conselho de Administracdo (ACF/1112/16662) em relagdo ao Mestrado
em Contabilidade e Finangas ministrado na Escola;

e Continuar a aproximagdo aos racios de qualificagdo de pessoal docente
previstos no RIIES, dando particular atengdo aos doutores e aos
detentores de titulo de especialista;

e Recorrer ao programa de estdgios de jovens para apoiar necessidades
pontuais na escola, nomeadamente na area de apoio informatico e
outros servigos com situagdes idénticas.

e Colaborar e aprofundar com a Comissdo para Avaliagdo e Qualidade da
escola os diversos procedimentos desta.

Finalmente ha ainda a referir que grande parte das atividades da ESGTS é
divulgada nas plataformas eletrénicas, nomeadamente na sua pdgina da

internet em http://si.esgt.ipsantarem.pt/esgt si/web page.inicial e nas redes

sociais.
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