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1. Introdugdo

0O plano de atividades para 2015 resulta da participagdo dos diversos departamentos que constituem a

Escola e da diregdo da mesma.

Procura-se continuar com os esforcos de racionaliza¢do de recursos humanos, assim como a utilizagdo
maior das tecnologias de informagdo para promover a melhoria da informacgdo para a gestdo tendo em

vista obter-se melhorias de modernizacéo, de qualidade dos servigos e de redugdo de custos.

As atividades previstas serdo realizadas no ambiente de restrigbes financeiras em que o pais se
encontra, ainda de momento, mas continua-se a procurar desenvolver um conjunto de atividades que
consubstanciem um desenvolvimento sustentado da Escola tendo em vista a sua missdo principal —

ensinar.

Existem crescentes pressdes do meio envolvente para o desenvolvimento de investigacdo aplicada de
qualidade, potenciagdo da internacionalizagdo, oferta conjunta de graus académicos com diferentes
paises, especialmente os paises ligados a CPLP, o que nem sempre se consegue, na pratica, implementar

de forma facil.

Espera-se também das IES que dinamizem e intensifiquem a ligagdo a comunidade envolvente através
da prestagéo servicos, potenciagdo da inovagdo empresarial, contribuindo-se, assim, para uma interacdo

entre as areas cientificas e a realidade empresarial.

De seguida serdo apresentadas as principais linhas de atividades a serem desenvolvidas, reconhecendo-
se as limitacBes da Escola mas também o seu potencial de profissionalismo, competéncia e empenho do

pessoal docente e ndo docente.

1.1.Visao e Missao da Escola

A ESGT/IPS é uma Escola que se tem orientado como uma IES vocacionada para o ensino e que pretende

também orientar-se para as empresas.
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Visamos, sobretudo, formar profissionais dindmicos que conjuguem os conhecimentos gerais com
especializacio em determinados dominios, resposta esta, que tem sido dada através dos CET,

licenciaturas e mestrados que oferece ao mercado.
Refira-se que a Escola tem-se evidenciado pelos seguintes aspetos:

o  Empregabilidade elevada dos alunos da ESGT/IPS encontram emprego em menos de um ano depois

de terminarem a licenciatura;

o Lipacdo as empresas através de estagios de fim de curso obrigatorio ou simulagdo empresarial

fomentando-se as aulas abertas, conferéncias, visitas de estudo, case studies, agdes de formagdo;

o Disponibilidade dos docentes na relagdo entre estes e os alunos, onde se conjuga a componente

pedagogica a cientifica;

o Condicoes de estudo com boas instalagGes e material adequado.

Missdo da Escola

A missdo da Escola estard cada vez mais orientada para os objetivos que atualmente sdo a fonte de
alimentacdo necessaria a prossecucio dos seus objetivos: a internacionalizagdo, a prestag¢do de servigos

4 comunidade e a adaptacio aos novos contextos a que o mercado nos ira moldar no futuro préximo.
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2. Obijetivos Estratégicos e Operacionais para 2015

0 plano de atividades da Escola para 2015 pretende dar resposta aos seguintes desafios:

e  Aumentar o niumero de estudantes nos cursos de licenciatura e mestrado;
e Implementar os cursos Técnicos Superiores Profissionais;

e  Promocgdo do sucesso Escolar e prevenir o abandono Escolar;

e Incentivar a notoriedade da Escola junto dos estudantes e empresas,;

o Melhorar e implementar a avaliagdo dos docentes e ndo docentes;

° Fortalecer uma cultura para a qualidade;

e  Melhorar as infraestruturas da Escola;

e  Envidar esforcos para implementar um centro de prestagdo de servicos a comunidade.

2.1.Estrutura do Plano de Atividades

Apresentam-se de seguida, os objetivos estratégicos e operacionais para 2015:

Eixo Estratégico 1 — Refor¢o do Ensino para uma Aprendizagem de Qualidade

e  Sustentabilidade da oferta formativa e da qualidade de ensino;
e  Promogéo do sucesso Escolar e inser¢do na vida profissional dos diplomados e prevengdo do

abandono Escolar.

Eixo Estratégico 2 — Promogéo do Conhecimento e da Inovagdo

e Melhoria da capacidade e visibilidade da investigagdo realizada pelos docentes;

e Incentivo a uma cultura empreendedora.

Eixo Estratégico 3 — Refor¢o da Notoriedade da Escola junto do Meio Envolvente

e Implementar um centro de prestagdo de servigos a comunidade;
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o Reforcar a visibilidade da ESGTS nos meios digitais, empresas e outras partes interessadas;

e Incrementar e diversificar o processo de internacionalizagdo da ESGTS.

Eixo Estratégico 4 — Gerir de Forma Sustentavel e Inclusiva

o Refor¢o de uma cultura de / e para a qualidade;

e Promover o desenvolvimento do pessoal docente e ndo docente da ESGTS;

e Melhorar a qualidade das infraestruturas Escolares.
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3. Metas a Alcancar e Atividades a Desenvolver em 2015

3.1.Refor¢o do Ensino para uma Aprendizagem de Qualidade

As atividades de ensino e formacio sdo a razdo da existéncia da ESGTS sendo que é necessario garantir a
sustentabilidade das formacgdes oferecidas ao mercado. E necessario encontrar alternativas para
reforcar a oferta formativa em 2015 com pds-graduagdes e com novos mestrados a apresentar a A3ES
em colaboragdo com outras Escolas do IPS. Por outro lado, é necessario que a oferta de licenciaturas

novas aprovadas em 2014 possa entrar em efetivo funcionamento.

Durante o ano anterior desenvolveram-se os trabalhos conducentes a criagdo de TeSP, para os quais se

espera a aprovagdo pela DGES (dos 5 TeSP propostos).

De seguida apresentam-se os objetivos operacionais a desenvolver nesta drea:

Aumentar o nimero de estudantes da ESGTS (licenciaturas e mestrados);

e Iniciar a oferta dos Cursos Técnicos Superiores Profissionais;

Garantir a qualidade das formag6es ministradas;

Organizar conferéncias, visitas de estudos e outros eventos.

Atividades a desenvolver nestas dreas:

e  Colocar em funcionamento os novos cursos de licenciatura;

e Disponibilizar cursos de pés-graduagéo e de especializagdo em colaboragdo com outras Escolas
do IPS;

e Colaborar ativamente na formacdo e divulgagio da oferta formativa junto das Escolas
secunddrias e profissionais, e das empresas (com o IPS e nas atividades realizadas
autonomamente pela Escola):

o  Colaborar com o IPS-International School na realizacdo de campanhas de dinamizagdo para
atrair estudantes internacionais;

= Desenvolvimento de contaclos para a criacdo de um mestrado internacional no ambito do

ERASMUS +;
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Apresentar uma proposta de um novo mestrado junto da A3ES em parceria com a Escola
Superior de Salde de Santarém;

Colaborar na criagdo da rede de ensino profissional com Escolas profissionais e secundarias;
Melhorar o sucesso Escolar nas unidades curriculares de métodos quantitativos do curso de
Gestdo de Empresas;

Implementar medidas ativas de combate ao abandono Escolar em estreita ligagdo com o
Instituto Politécnico de Santarém e os Servigos de Agdo Social;

Acompanhar o percurso profissional dos diplomados pela Escola;

Reativacdo da Associacdo de Antigos Alunos (ESGTS-Allumni);

Regulamentar a atribuicdo do prémio de mérito para os melhores estudantes dos diversos
cursos da Escola.

Apresentar a Assembleia da Escola um projeto de regulamento de boas praticas.

3.2.Promogdo do Conhecimento e da Inovagdo

Obijetivos

Atividade

operacionais a desenvolver nesta drea:

Aumentar a visibilidade da investigacdo realizada pelos docentes da Escola;

Intensificar os mecanismos de apoio a criagdo de empresas em conjunto com o IPS
(Poliempreende);

Ajudar a disseminar e comunicar as ideias ganhadoras de alunos da Escola no Poliempreende

junto da comunidade;

s a desenvolver nesta area:

Promocéo da ligacdo a redes nacionais e internacionais de investigacdo;

Implementar um programa de redugdo de servico docente para docentes envolvidos em
projetos de investigacdo financiados:

Apoio a organizagdo de eventos cientificos a realizar na Escola.
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3.3.Reforgo da Notoriedade junto do Meio Envolvente

Objetivos operacionais a desenvolver na drea:

Criacdo e iniciacdo de um centro de prestagdo de servigos externos da Escola;

Reforcar a visibilidade da Escola nos meios digitais, empresas e outras partes interessadas;

Aumentar a mobilidade internacional;

e  Concretizar projetos de internacionalizagdo além da mobilidade.

Atividades a desenvolver nesta area:

Criar um centro e o respetivo regulamento de prestagdo de servigos externos;

o  Promover a elaboracéo de protocolos com associagdes empresariais da regido;

o  Concretizar a reestruturagdo do portal da Escola;

e  Colahorar com jornais da regido com artigos de opinido;

e Implementar com o IPS-Internacional School um programa de formagdo em lingua inglesa para
docentes;

o Identificar parceiros estratégicos ao nivel europeu;

o  Promover a ligacdo a redes internacionais;

o  Colaborar com o IPS-International School na rece¢do aos alunos internacionais nos diversos

cursos oferecidos pela Escola.

3.4.Eixo Estratégico 4 — Gerir de Forma Sustentdvel e Inclusiva

No ambito da atuacdo neste eixo estratégico, a Escola pretende refor¢ar uma cultura de gestdo aberta e

de qualidade.

Apresenta-se seguidamente os objetivos operacionais, metas e atividades, a desenvolver em 2015:

o  Melhorar o grau de satisfagdo dos servigos prestados;

e  Participar ativamente no processo do sistema de gestdo de qualidade do IPS;
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e Melhorar os sistemas de avaliagdo do desempenho;

e Aumentar as competéncias profissionais dos trabalhadores nao docentes;
e Melhorar as condigOes pedagogicas;

o Melhorar a eficiéncia da utilizagdo de recursos;

° Melhorar as infraestruturas da Escola.

Atividades a Desenvolver:

e  Promogdo da desmaterializagdo de varios processos nos servicos da Escola;

e  Promover a colaboracido da Associagdo de Estudantes e da Tuna da Escola nas questdes
académicas;

e  Promover a contratagao de colaboradores ndo docentes para dreas carenciadas da Escola.

e  Realizar a avaliagdo prevista no SIADAP para os trabalhadores ndo docentes;

e  Elaborar um plano de formagdo em inglés e em informatica para trabalhadores ndo docentes;

e  Montar um laboratario de redes, com apresentagdo a programas de financiamento;

e  Adquirir equipamentos e materiais;

e  Encerrar as instalagoes da Escola em periodos do ano com pouca afluéncia;

e Diminuir o consumo de eletricidade em 5%;

e  Obras de melhoria e manutengdo do bar e do auditdrio da Escola.

10
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4. Atividades a Desenvolver pelos Departamentos da Escola:

4.1. Departamento Ciéncias Sociais e Organizacionais

Atividades

Més

Tipo

Agao

Destinatarios

Intervenientes/
Organizadores

Janeiro

Novo curso

Submissdo da
proposta do Curso
Técnico Superior
Profissional em
Técnicas de Gestao
(CTSP-TG)

Carla Vivas, José Carlos
Nunes, Susana Leal

Janeiro

(dia 23)

Acdo externa

Visita de estudo a
Sumol+Compal, no
ambito da UC
Logistica e Gestdo
de Operagoes

Alunos da Lic.
GE

Susana Leal

Janeiro

Acdo externa

Visita de estudo a
Qt2 da Alornaea
Qt2 do Casal Branco,
no ambito da UC
Gestdo da
Qualidade

Alunos do
CET em
Técnicas de
Gestao

Pedro Oliveira

Fevereiro

Acdo externa

Visita de estudo a
Sumol+Compal no
ambito da UC
Gestdo da
Qualidade

Alunos do
CETem
Técnicas de
Gestao

Pedro Oliveira

Fevereiro

(dia 24)

Agdo externa

Peddy-Paper no Dia
Aberto do
IPSantarém-ESGTS

Susana Leal, Sandra
Oliveira, Carla Vivas

Fevereiro

(dia 10)

Evento
cientifico

22 Reunido do
Capitulo Regional
Emergente do PRME
(Principles of
Responsible
Management
Education) Iberico
(Espanhae
Portugal),
Universidade
Pontificia de
Comillas, Madrid

Susana Leal

Marco

Maio

Acdo externa

Visitas a empresas
da regido com o
objetivo de angariar
cerca de 75 estagios
curriculares.

Alunos da Lic.
GE e do CET
em Técnicas
de Gestdo

José Carlos Nunes

11
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8 Abril
(dia 18)

Acao externa

Peddy-Paper ou
outros jogos no Dia
IPS na Rua

Susana Leal e Sandra
Oliveira

9 Abril

Maio

Seminario

Organizagdo de dois
seminarios (temas a
definir) durante o 2¢
semestre, no ambito
da UC de Opgoes Il

Alunos Lic.

GE

José Carlos Nunes

10 Janeiro

Junho

Seminario

Organizagdo de dois
seminarios (temas a
definir) no ambito
das UCs de
Microeconomia e
Macroeconomia

Alunos Lic.

GE

Luiz Rainha

11 Margo

Seminario

“As percegbes de
Responsabilidade
Social das Empresas
e suas
consequéncias”, no
ambito da UC
Comportamento
Organizacional

Alunos Lic.

GE

Susana Leal

12 Marco

Seminario

“e-Lideranga”, no
ambito da UC
Comportamento
Organizacional

Alunos Lic.

GE

Susana Leal

13 Abril

Seminario

“A importancia da
Cultura nos
comportamentos de
Gestdo”, no ambito
da uC
Comportamento
Organizacional

Alunos Lic.

GE

Susana Leal

14 Abril (8)

Evento
cientifico

Jornadas sobre
Ensino do
Empreendedorismo
em Portugal (local:
Instituto Pedro
Nunes)

Sandra Oliveira e
Susana Leal

15 Abril
Junho

Seminario

Organizagdo de 3
seminarios (temas a
definir) no ambito
da UC
Comportamento
Organizacional

Alunos Lic.

GE

Nuno Jorge

12
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16

Margo
Abril

Workshop

“Anadlise de Dados
Obtidos por
Questionario:
Exemplos praticos
na area do
Comportamento
Organizacional”

Alunos Lic.
GEe
Comunidade
Escolar

Susana Leal

17

Maio

Seminario

Seminario (1) de
Estratégia Aplicada
em Simulador

Alunos Lic.
GE

Susana Leal, José
Carlos Nunes

18

Junho
Julho

Novo curso

Dinamizacdo do
CTSP-TG, caso seja
aprovado, para
iniciar em setembro

José Carlos Nunes
(Coordenador)

19

Outubro
Dezembro

Seminario

Organizagao de
cinco seminarios
(temas a definir) no
ambito da UC Atores
e Experiéncias da
Economia Social

Alunos do
MGOES

Nuno Jorge

20

Novembro

Evento
Cientifico

Conferéncia sobre
“Estratégica,
Comportamento
Organizacional e
Responsabilidade
Social” (local:
ESGTS)

Susana Leal, Carla
Vivas, Sandra Oliveira
(Orgs.)

21

Dezembro

Seminario

Organizagao de dois
semindrios (temas a
definir) no dmbito
da UC de Histdria
Econdémica e
Empresarial

Alunos Lic.
GE

Pedro Freitas

22

Novembro

Dezembro

Seminario

Semindrio (1) de
Introdugdo a Gestdo

Alunos Lic.
GE

Carla Vivas

13
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4.2 Departamento de Contabilidade e Finangas

Atividades Més Tipo Agdo Destinatarios Intervenientes/
Organizadores
1 Janeiro Registo de Submissdo do IFPP e DGES Jodo Teododsio
oferta CTSP em “Técnico
formativa de Contabilidade”
2 Fevereiro Divulgacdo de Participagdo na Alunos das DCF
oferta Semana Aberta do Escolas
formativa IPS — Dia da Escola Secundarias
3 Margo Workshop Proposta de Equipa de Rui Robalo
organizacdo de um Coordenagao
workshop grudis do grudis
em 2015
4 Abril Semindrio O Papel do Alunos e Rui Robalo
Auditor na profissionais
Prevengdo da
Fraude
5 Maio Olimpiadas da Selegdo e Alunos de Rui Robalo
Contabilidade acompanhamento Licenciatura e
no ISCA-UA dos alunos ao de Mestrado
longo de todo o
percurso das
Olimpiadas
6 Junho Jornadas Jornadas de Alunos e DCF
Contabilidade, profissionais
Fiscalidade e
Finangas
7 Julho Formacdo de A nova diretiva de Alunos e Miguel Nogueira,
curta duragao contabilidade: profissionais Agostinho Pereira,
implicagdes no Juvenal Melo
SNC
8 Setembro Formacgao de Curso de Alunos ou ex- Miguel Nogueira
curta duragdo preparagdo para alunos da
exame de ESGT e outros
admissdo a OTOC potenciais
interessados

14
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9 Setembro Formagdo de Curso sobre a Diretores e Rui Robalo, Jodo
curta duragdo implementacdo do | empresas Teoddsio
Balanced profissionais
Scorecard de
Contabilidade

10 Outubro Seminario Contabilidade de Alunos e Rui Robalo
responsabilidade profissionais
social e
desenvolvimento
sustentavel

11 Novembro Seminario A nova diretiva de Alunos e Agostinho Pereira
contabilidade: profissionais
implicagdes no
SNC

12 Semindrio 335 Jornadas de Alunos e Ana Teresa Duarte
Ciéncias Juridicas profissionais
e Tecnologias de
Informacgao

13 Seminario Insolvéncia de Alunos e ldlio Camelo
Empresas profissionais

14 Curso Novo Pds-Graduagdo em Julio Camelo
Estudos Europeus
(Conjunto com a
Area de Economia)

15
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4.3, Departamento de Informatica e Métodos Quantitativos

Atividades Més Tipo Agdo Destinatarios Intervenientes/
Organizadores
1 Anual Acoes de Formagdo em Corpo docente Cristina Leitdo, Jodo
formacao elearning e/ou Nascimento, Jodo
Comunidade Samartinho
Académica
Grupo de Formadores
do Gabinete
elearning IPSantarém
2 22 Sem. Formacgdo MOOC — Massine Comunidade Jodo Samartinho,
extracurricular Open Online nacional e Sandra Oliveira, Nuno
2015 e internacional | Couse internacional Jorge
c/especial
incidéncia em Grupo Técnicos
participantes elearning IPSantarém
PALOPs, Brasil
e Timor
3 Anual Visitas de Visitas e Alunos CET em Jorge Constantino
estudo/Semi- Seminarios a TPSI
narios e alunos do CET TPSI
Jornadas
4 Conferéncias Dia da Comunidade Jorge Constantino
Programacao Académica
5 22 Sem. Formacao Programacdo Alunos Lic. Jorge Constantino
extracurricular Informatica
2015
CET's DPM,
IMRSI e TPSl e
restante
comunidade
académica
6 Setermnbro Educagio/Su- Elaboragio de DIMQ abertoa | Artur Marques
2015 porte/Divulga- Produto Comunidade
¢do que serve ou
pode potencial
mente servir
como produ-
tos aplicagdes
moveis

16
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7 Junho Educagdo//Su Elaboracdo de DIMQ aberto a Artur Marques
Dezembr porte/Divulgag Produto/Contetido | Comunidade
0 2015 ao s Interessada
8 Anual Acdes de Formagdo em Corpo docente Cristina Leitdo, Jodo
formacgdo elearning Nascimento, Jodo
Samartinho
Grupo de Formadores
do Gabinete
elLearning IPSantarém
9 22 Sem. Formagdo MOOC-Massine Comunidade Jodo Samartinho,
extracurricular Open Online nacional e Sandra Oliveira, Nuno
2015 e internacional Couse internacional Jorge
com especial
incidéncia em Grupo Técnicos
participantes Gabinete eLearning
PALOP's, Brasil IPSantarém
e Timor
10 Fevereiro Formagdo O Processador de Corpo docente Jorge Almeida
extracurricular texto cientifico e alunos das (Universidade de
Pds- Coimbra e autor do
Graduacbes Livro); Ricardo sdo
/Mestrados do Jodo
IPSantarém
11 Junho/Ju Analise, Summer course Alunos da lic. Jodo Nascimento
lho 2015 Concecdo e Informatica
Programacdo — dos 22 e 3¢
o ciclo anos, outros
completo do
desenvolvimen
to de software
12 Anual Educacdo/Divu Escrita de DIMQ/Produ- Artur Marques
Igacdo/Desenv Artigos/Livros ¢do Cientifica
olvimento do efou
Potencial Desenvolvimento
Humano de Protdtipos

17
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13 Anual Qualificacdo Obtengdo do Grau Luis Claudio Barradas;
do pessoal de Doutor Ricardo Sdo Jodo;
docente Miguel Lopes; Sérgio

Cardoso; Jodo
Nascimento

14 Anual Qualificacao Obtengao do Jodo Nascimento;
do pessoal Titulo de Carlos Almeida;
docente Especialista Fernando Bento

15 Anual Desenvolvi- Sistema de Cristina Leitdo
mento de Informacdo para
Software Orgdos de Gestido

16 Anual Desenvolvi- Gestao de Espacos Jodo Nascimento;
mento de Escolares Cristina Leitdao
Ferramenta

17 12 Sem. Criagdo de Proposta de Filipe Madeira; Jorge

2015 Cursos TeSP Criacdo de Cursos Constantino; Sérgio
TeSP. Submissdo a Cardoso
ANQEP e ao IEFP

18 Anual Investigacdo/ Membro da Jodo Samartinho;
Revistas Comissdo Editorial Susana Leal
Cientificas da Revista

Cientifica da UIIPS
19 Anual Conferéncias SessOes Tematicas Jodo Samartinho;
Jodo Nascimento
Infosistema
20 22 Sem. Formacdo MOOC — Massine Comunidade Jodo Samartinho;
extracurricular Open Online nacional e Sandra Oliveira; Nuno
2015 Internacional Couse internacional Jorge
c/especial
incidéncia Grupo Técnicos
participantes Gabinete eLearning
PALOP’S, Brasil | IPSantarém
e Timor

18
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21 Anual Curso de Preparacdo das Filipe Madeira;
Formagdo em formacgdes/Minis- Jodo Samartinho
Cooperacao trar Formacdes
¢/Universidad
e Angolana
22 Anual Curso Erasmus Programas de Corpo Docente do
Mobilidade DIMQ
ERASMUS
23 Anual Erasmus + Programas de Corpo Docente do
Mobhilidade DIMQ
Erasmus +
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4.4.Departamento de Marketing e Recursos Humanos

Atividades

Més

Tipo

Agdo

Destinatarios

Intervenientes/
Organizadores

Outubro

Proposta de
Licenciatura em
Gestdo de
Negocios Digitais
(com a
colaboragdo de
docentes da ESES)

Agosto

Proposta de
Mestrado em
Negacios Digitais

Julho

Proposta de
alteracdo ao
Mestrado em
Marketing para o
adequar a
concorréncia
nacional e
internacional
(modelo de 1 ano
curricular)

Apresentacdo de
propostas para a
criagdo de um
Gabinete de
Estagios, de um
Gabinete de
Marketing e de
uma Incubadora
de Empresas

Desenvolvimento
de investigagdo
em Marketing
Turistico

Desenvolvimento
de investigacdo
em produtos de
luxo
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Desenvolvimento
de investigagao
em Distribuicdo e
Logistica de
Marketing

Desenvolvimento
de investigacdo
em Marketing

Desenvolvimento
de investigacgdo
em Empreende-
dorismo

10

Obtengdo e
Orientacao de
Estagios Curricula-
res da Licenciatura
em Marketing e
Publicidade

11

Visitas de Estudo
em Marketing a
Empresas da
Regido

12

Organizagdo das
Jornadas de
Marketing.

13

Organizagdo das
Jornadas de
Empreendedoris-
mo

14

Oferta dos servi-
¢os de Marketing
e de Publicidade
do DMRH a Dire-
¢do da ESGTS para
a promogdo dos
cursos e da
imagem da Escola
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15 Desenvolvimento
de Planos de
Negdcio para a
criacdo de novas
empresas no
ambito das UC’s
de Empreende-
dorismo
16 Estudos de Organizagdo de
mercado em semindrios com
Portugal: o individualidades
caso da convidadas no
Nielsen. dominio do
MARKETING
A funcdo de
marketing

numa empresa
portuguesa: o
caso das
Carnes Nobre.

Santarém, 8 de Julho de 2015

O Diretor

ysder 0P On Je

O Subdiretor

Prof. Coordenador VITOR COSTA
Director

Prof. Coordenador ANTONIO MORAO LOURENGO
Subdirector
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