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Introducao

Introducéo

O plano de atividades para 2018 retne os contributos que puderam ser recebidos de todas
as estruturas da Escola Superior de Gestdo e Tecnologia de Santarém (ESGT). Apos
solicitacao, junto dos 6rgaos de gestéo, dos departamentos e das coordenacdes de curso, foi
possivel sistematizar todas as iniciativas propostas num plano que se deseja representativo
de toda a Escola.

As medidas propostas neste documento procuram aprofundar um trajeto de consolidagéo que
a Escola tem vindo a realizar nos ultimos anos. E por isso possivel identificar a manutencdo
de medidas especificamente desenhadas para o refor¢co da visibilidade da oferta formativa ou
do reforgo da eficiéncia em procedimentos internos.

Nos ultimos anos reorganizaram-se servicos, alteraram-se procedimentos, melhoraram-se
espacgos fisicos, reviu-se a oferta formativa, aumentou-se significativamente o nidmero de
alunos, e racionalizaram-se recursos financeiros e humanos. Contudo, mais permanece por
realizar. Por esta razdo daremos continuidade aos trabalhos de racionalizagéo de alguns
procedimentos internos e a generalizagdo de solugdes que permitam alcancar mais elevados
niveis de eficacia.

Nesta fase, a ESGT ainda procura valorizar o seu relacionamento com a comunidade
envolvente, sem prejuizo da atengdo necessaria que daremos a todos 0s outros vetores da
nossa intervengdo. A cooperacao com as empresas e as organizacdes de diversa ordem, a
prestacdo de servicos ou ainda o desenvolvimento conjunto de projetos de investigacéo
orientada sdo os contributos que a ESGT tera que dar em resposta a necessidade de
contribuir para o reforgo do seu papel no desenvolvimento regional.

Por estes motivos, identificam-se também medidas primariamente dirigidas aos parceiros
externos que tém como objetivo o refor¢o da relacdo com a comunidade envolvente. Contudo,
0 que seria de destacar é o resultado combinado, expectavel, das diversas atividades
delineadas, situadas nos varios planos de operacdo em que a escola intervém.

Por fim, as atividades a desenvolver tém necessariamente em linha de conta todas as
condicionalidades que o ambiente nos impde, sejam elas de natureza financeira, organica ou
mesmo legal, e representam por isso o firme compromisso da escola com as tarefas
necessarias para a concretizacdo da nossa misséao institucional.
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Caraterizacao da ESGT

Caraterizacado da ESGT

A Escola Superior de Gestéo e Tecnologia de Santarém (ESGT) € uma unidade organica do
Instituto Politécnico de Santarém (IPSantarém) empenhada na qualificacéo de alto nivel dos
cidadaos, destinada a producdo e difusdo do conhecimento, a criagdo, transmissédo e
divulgacdo do saber de natureza profissional, da cultura, da ciéncia, da tecnologia, da
investigacdo aplicada e do desenvolvimento experimental, relevando a centralidade no

estudante e na comunidade envolvente, num quadro de referéncia internacional.

A missdo da ESGT consiste em ministrar formagéo cientifica e técnica adequada ao
desenvolvimento pessoal e profissional dos cidaddos que ambicionam uma graduacédo ou
qualificacdo no campo da gestédo ou das tecnologias relacionadas com as areas de ensino
ministradas na escola, visando e promovendo, nomeadamente:

a) A melhoria e valorizacdo das praticas de gestao e a inovagdo nas empresas e outras
organizacBes dos sectores publico, privado e de economia social, através da
formacgéo de nivel superior, em programas proprios ou em articulagdo com outras
instituicBes nacionais e estrangeiras;

b) A realizacdo de estudos de investigagédo e desenvolvimento;

c) A prestacdo de servicos a comunidade relacionados com as suas atividades de
formacéo e investigacao;

d) Assegurar as condicdes para que todos os cidaddos devidamente habilitados
possam ter acesso ao ensino superior e a aprendizagem ao longo da vida;

e) A promoc¢do da cooperacéo institucional bem como a mobilidade de todos os seus
agentes, tanto a nivel nacional como internacional, designadamente no espago
europeu de ensino superior e na comunidade de paises de lingua portuguesa;

f)  Contribuir para o fortalecimento do espirito de cidadania e para o desenvolvimento
cultural dos cidadaos.

Viséo
Formacgado: A ESGT € uma escola do ensino superior politécnico com uma oferta formativa
diversificada e de qualidade reconhecida, que pretende responder aos desafios colocados

pelo mercado de trabalho;
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Caraterizacao da ESGT

Estudantes: A ESGT proporciona um ambiente académico atrativo a diversos publicos,
motivadores de sucesso, potenciador da autonomia e do empreendedorismo aos seus
estudantes, que lhes facilita a empregabilidade e a ocupacdo de lugares de destaque na

sociedade;

Investigacao, Desenvolvimento e Inovacéo: A ESGT pretende ser um agente de referéncia
claramente implicada no desenvolvimento da competitividade nacional através do apoio a

criacdo, desenvolvimento e integracdo de /em centros e redes de investigacao;

Desenvolvimento Regional e Empreendedorismo: A ESGT procura ser um motor de
desenvolvimento numa regido em crescimento, afirmando-se como um parceiro regional
importante em areas com evidente valor estratégico; A ESGT empenha-se no fomento do
espirito empreendedor junto da sua comunidade académica, atuando tanto no plano da
qualificagéo dos seus agentes como no apoio a iniciativas concretas.

Internacionalizagdo: A ESGT procura fomentar a mobilidade dos seus estudantes e acolhe
ainda um namero significativo de estudantes com origens geograficas diversas, com recurso

aos programas e aos recursos especificamente destinados para esse efeito.

Pessoal Docente e Nao Docente: A ESGT conta com um conjunto de pessoas altamente
experientes e muito qualificadas, dindmicas e motivadas, designadamente no plano da
qualificacdo académica tomando por referéncia o nimero de doutores, de especialistas e de

quadros técnicos e administrativos existentes;

Organizacdo e Gestdo: A ESGT caracteriza-se por gestdo participativa e transparente, com

uma estrutura organica adequada para o prosseguimento da nossa missao institucional.

Valores

e Centralidade nas pessoas:

e Espirito de cidadania;

e |gualdade de oportunidades, integridade e responsabilidade;
e Inovacéo e Qualidade;

e Cooperacao e Internacionalizagéo

e Respeito pelo meio ambiente/ecologia/sustentabilidade;

e Equidade, transparéncia e ética;

e Eficacia e Eficiéncia;

e Exceléncia na organizacao;

e Satisfacao do cliente.
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Organizacao e Funcionamento Institucional

A ESGT é uma unidade organica do IPSantarém, com O6rgdos proprios, que goza de

autonomia administrativa, cientifica e pedagdgica.

De acordo com os seus Estatutos (revistos com a publicacdo do RJIES e publicados em DR,
22, Série, n°. 104, de 28 de Maio — Despacho do IPSantarém n°. 9214/2010), a ESGT funciona
segundo um modelo de organizacdo matricial apresentando a seguinte estrutura interna e de

gestao:

Orgéos de Governo

e AssembleiadaEscola, constituida por quinze membros eleitos: nove docentes, dois
funcionérios ndo docentes, dois alunos e dois representantes de entidades externas
a Escola.

e Diretor, eleito pela Assembleia da Escola de entre os professores de carreira,
coadjuvado por um subdiretor.

e Conselho Técnico-Cientifico, constituido por vinte membros eleitos: dezoito
professores de carreira e dois equiparados a professor em regime de tempo integral.

e Conselho Pedagdgico, constituido por igual nUmero de representantes do corpo
docente e dos alunos: dois docentes e dois alunos por curso de licenciatura e de
mestrado, e dois docentes e dois alunos em representacédo do conjunto dos Cursos

Técnicos Superiores Profissionais (TeSP).

Estrutura Interna

e Coordenadores de Curso: A ESGT dispbe de dezasseis Coordenadores de Curso
com competéncias estatutariamente atribuidas: cinco coordenadores de Cursos de
Mestrado, cinco coordenadores de Cursos de Licenciatura e seis coordenadores de
Cursos de TeSP.
\ e Servicos da ESGT: Secretério/Diretor de Servigos, que reportando ao Diretor,

coordena a Direcao de Servicos de Administracao.
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Caraterizacao da ESGT

e Direcdo de Servicos de Administracao é uma estrutura permanente de suporte ao

orgdo de direcdo executivo, vocacionada para apoio técnico, administrativo, juridico

e logistico as atividades da ESTG. Integra trés Servicos (Contabilidade e Patriménio,

Académicos e de Apoio as Atividades Letivas, e de Apoio Administrativo) e quatro

Gabinetes (de Recursos Humanos, de Execucdo Orcamental, de Informatica e de

Comunicacao e Relacdes com o Exterior).

(¢]

A Contabilidade exerce as suas competéncias nos dominios da aplicacao
de politicas do foro contabilistico e de relato financeiro no ambito de atuacao
da receita e da despesa. O Patriménio exerce a sua atividade no ambito de
atuacao financeira, numa perspetiva de gestdo de compras, de contratos de
fornecimento, de aprovisionamento e de controlo interno.

Os servigcos Académicos e de apoio as atividades letivas exercem a sua
competéncia nos dominios académicos, da vida escolar dos estudantes,
provas e graus académicos, bem como nos de fomento e apoio as atividades
letivas.

Os Servicos de Apoio exercem a sua competéncia no dominio da execugao
de servicos auxiliares a atividade docente e administrativa da escola.

O gabinete de recursos humanos exerce as suas competéncias nos
dominios do planeamento, apoio técnico, administrativo, coordenacédo e
dinamizacao das politicas internas com vista a satisfacao dos trabalhadores
da ESGT.

O gabinete de Execucdo Orgcamental exerce as suas competéncias nos
dominios da gestdo or¢camental, gestéo financeira, execucdo or¢camental e
de controlo interno, definindo os seus objetivos de atuacdo em fungéo da
politica de gestédo adotada.

O gabinete de apoio a Informética exerce as suas competéncias no
dominio do apoio técnico especializado na area das tecnologias de
informac&o, comunicacdo e multimédia aos Orgdos de Gestdo, Gabinetes,
Departamentos, Servicos, Atividades Letivas e restantes utilizadores da
ESGT.

O gabinete de comunicacdo e relagdes externas é uma estrutura de apoio

ao orgédo de direcao executiva.

e Centro de Documentacao/Biblioteca, que reportando ao Diretor, € coordenado por

uma Técnica Superior com atribuicdes de coordenacao de todas as funcdes técnicas

e administrativas inerentes a gestao do centro de documentacgéao/biblioteca da Escola
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A organica funcional interna, representa-se na figura seguinte:

|
L
Conselho Técnico-Cientifico m Conselho Pedagégico

Coordenadores de Curso
Diregédo de Servigos Centro de Departamentos
de Administragao Documentagio i
Contalloili('ia.de e e Recursos Humanos
Patrimonio

Académicos = Execugdo Orgamental
— Informatica Marketing e Recursos Humanos
ad Apoio Adminsitrativo

| Comunicagéo
Relagdes com o Exterior

Servigos

Contabilidade e Finangas

Ciencias Sociais e Organizacionais

Informatica e Métodos Quantitativos

Organizacao Cientifica

A ESGT organiza-se em quatro departamentos que integram dez areas cientificas:

e Departamento de Ciéncias Sociais e Organizacionais, que integra as areas
cientificas de Administracao Empresarial e Publica, de Ciéncias Sociais e Humanas,
e de Economia.

e Departamento de Contabilidade e Financas, que integra as areas cientificas de
Ciéncias Juridicas, de Contabilidade, e de Finangas Empresariais.

e Departamento de Informatica e Métodos Quantitativos, que integra as areas

cientificas de Informatica e de Métodos Quantitativos.

Departamento de Marketing e Recursos Humanos, que integra as areas cientificas

de Marketing e de Gestao de Recursos Humanos.
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Oferta Formativa

Na ESGT séo lecionados os seguintes cursos:
TeSP (Curso Técnico Superior Profissional)

e Apoio a Gestéo

e Contabilidade

e Gestdo e Comunicacdo Comercial

e Tecnologias e Programacéo de Sistemas de Informacéo
e Tecnologias Web e Dispositivos Méveis

e Redes e Sistemas Informaticos
Licenciatura

e Contabilidade e Fiscalidade
e Gestdo de Empresas

e Marketing e Publicidade

e Informatica

e Negocios Internacionais

Mestrado

e Contabilidade e Financas

e (Gestéo de OrganizagOes de Economia Social
e  Marketing

e Sistemas de Informacao para a Gestao

e Gestdo de Unidades de Saude

Estudantes
No ano letivo em curso (2017/2018) a ESGT apresenta um total de 1069 estudantes

distribuidos pelas seguintes formagoes:

e 134 Estudantes de cursos de TeSP

e 827 Estudantes de cursos de Licenciatura
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e 83 Estudantes de cursos de Mestrado!

e 25 Estudantes no programa Erasmus

= TeSP = Licenciatura = Mestrado = Erasmus

Observa-se portanto uma recuperacao evidente (2015: 894; 2016: 959; 2017: 1020) no que
se relaciona com o numero de estudantes da ESGT, em linha com o registo de anteriores

maximos histoéricos.

Porém, seria ainda de salientar que na situacéo atual, o principal contributo tem origem na
oferta de 1° ciclo, em regime predominantemente diurno, a par com o refor¢o da procura em

cursos de TeSP e a manutencédo da procura dos cursos de Mestrado.

Esta realidade é distinta da que no passado permitiu atingir um namero de estudantes
comparavel, uma vez que entdo se observava um contributo muito significativo da oferta em
regime pos-laboral e do contingente Maiores de 23 anos (M23). A situacdo atual, com a
composicao referida, sugerem-se boas possibilidades no que respeita a manutengédo da

trajetdria positiva desse indicador.

1 No presente ano letivo, os 44 estudantes que frequentam o curso de Mestrado em Gestdo de Unidades de
Saude estao inscritos na Escola Superior de Salde de Santarém, em cumprimento dos termos do protocolo de
funcionamento subscrito. Estes estudantes ndo integram o total referido.
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Caraterizacao da ESGT

A ESA / IPSantarém submeteu para acreditagdo uma licenciatura em Tecnologias e Gestao
Agroindustrial, a realizar em parceria com a ESGT, que se espera vir a entrar em
funcionamento no ano letivo de 2018/2019.

Refira-se ainda que, neste momento, se encontra a decorrer o processo de reacreditacdo das
licenciaturas em Marketing e Publicidade e em Contabilidade e Fiscalidade, assim como dos

cursos de mestrado em Contabilidade e Financas e em Marketing.

Em concluséo, identifica-se portanto algum espaco para um crescimento moderado do
ndmero de estudantes, em resultado do prosseguimento do esforco de valorizagéo da oferta
formativa, situado tanto no plano da diversificagédo das tipologias de formacdo como quanto

aos dominios cientificos predominantes na nossa oferta.
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Recursos

Os recursos humanos, financeiros e materiais existentes, que se resumem de seguida,
oferecem um ponto de partida para o desenvolvimento das diferentes ag8es previstas no
plano de atividades.

Humanos

Pessoal Docente

A ESGT disp8e de um total de 66 docentes, conforme se demonstra de seguida:

Categoria Profissional N°
Professores Coordenadores 4
Professores Adjuntos * 45
Assistentes * 17

* Incluem-se docentes convidados/equiparados

Qualificacdo N°
Doutoramento 27
Mestrado 28
Licenciatura 11

= Doutoramento = Mestrado = Licenciatura

No que diz respeito a qualificacdo académica do corpo docente, a ESGT dispde de 27
doutores, 28 mestres e 11 licenciados, distribuidos por 4 departamentos:

Departamento Mestres Doutores
Ciéncias Sociais e Organizacionais* 5 8
Contabilidade e Financas * 9 6
Informatica e Métodos Quantitativos * 10 7
Marketing e Recursos Humanos * 4 6

* Incluem-se docentes convidados/equiparados

Observam-se ainda 9 destes docentes com o titulo de especialista.
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Pessoal Ndo Docente

A ESGT conta com 18 ndo docentes, distribuidos pelas seguintes categorias profissionais:

Carreira / Categoria Profissional N°
Técnico (a) Superior

Informatica

Assistente Técnico (a)

Assistente Operacional

AR |lw|w|N

Auxiliares de limpeza (tempo parcial)

Materiais

A ESGT esté inserida no Campus Andaluz do IPSantarém, e integra trés edificios afetos a
ESGT (Edificio Principal, Bloco “M” e Biblioteca Verissimo Serrédo), assim como Refeitodrio,
Residéncia de Alunos e Parque de Estacionamento.

A ESGT dispde de:

e 22 Salas de aulas com um total de 1214 lugares
e 1 Audit6rio com 85 lugares (88 m2)

1 Sala de Reunides

1 Sala de trabalhos de informatica (94 m2)

1 Biblioteca com 62 lugares sentados (278 m2)

7 Salas de estudo - 6 integradas no edificio da Biblioteca (215 m2)
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e 14 Gabinetes de docentes (347 m2)
e Servigos de reprografia (45 m2)
e Administracdo e servigos administrativos (537 m2)

Financeiros
No que diz respeito aos recursos financeiros da escola, que deixou de ter autonomia
financeira a partir de 2009, o seu sub-orcamento anual depende do orcamento do

IPSantarém.

Embora o orcamento do Instituto para 2018 (assim como o respetivo plano de atividades)
ainda nao tenha sido aprovado em Conselho Geral, os dados conhecidos referem que o
“plafond” inicial transferido do orgamento de estado foi de 12.814.017€, havendo, deste total

que considerar uma transferéncia de 498.665€ para os servigcos de agao social.

Aos 12.315.351€ (12.814.017€ - 498.665€) acrescem cerca de 4.512.500€ de receitas
préprias estimadas, pelo que havera um subfinanciamento de cerca de 1.500.000€ para o

ano corrente, tendo em conta a despesa estrutural do Instituto em 2017

Embora ainda se desconhe¢a qual o sub-orcamento da ESGT, foi em fevereiro Gltimo
remetido para o Instituto o nosso plano de despesas / orcamento de funcionamento para o
ano de 2018, no montante global de 297.514€, onde se encontram previstas varias agdes a

realizar, nomeadamente:

e Renovacao dos projetores e das telas de projecao em todas as salas de aula (8.800€)
e Completar a instalacao de equipamento de aquecimento nas salas de aula (6.150€)
e Aquisicdo de equipamento informatico (32.000€)

e Aquisicdo de licenciamento de software (13.700€)

e Aquisigcao de bibliografia (6.000€)

e Instalacdo de climatizacao e de sistema de som no Auditério da ESGT (16.500€)

e Divulgacdo da ESGT e publicidade junto da comunidade (10.000€)

e Manutengao / reparagao de instalagdes (10.700€)

e Arranjo de espagos exteriores e da sala da Associagédo de Estudantes (7.500€)

A direcdo da escola, apesar das restricdes orcamentais conhecidas e de condicionantes que

certamente se fardo sentir, ndo deixard de procurar reunir 0S recursos necessarios a

satisfacdo das legitimas expectativas dos estudantes, docentes e funcionarios.
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Plano de Atividades

Eixos e Linhas Estratégicas

O conjunto de atividades para o ano de 2018 resultam dos contributos combinados com

origem nos vérios 6rgédos de gestao, assim como nos departamentos e nas coordenacdes de

curso. Pretende-se deste modo compatibilizar as acdes a desenvolver em cada dominio pelos

vérios intervenientes e oferecer a este documento uma escala:ESGT, por contraste com uma

qualquer perspetiva singular no plano organizacional interno.

Tomando por base a concretizagdo da missédo institucional que nos define, considerada a

Visdo e os Valores, a dimensdo organizacional e funcional da escola e considerados os

recursos disponiveis, elaborou-se o Plano de Atividades para o ano de 2018.

Para melhor sistematizacdo, adota-se uma estrutura organizada em torno de quatro eixos

fundamentais que, por sua vez, se decompdem em linhas estratégicas conforme se verifica

no quadro sintese que se apresenta de seguida:

Eixo Estratégico \ Linhas Estratégicas

1.

Oferta Formativa e Sucesso Escolar

1.1 Adequacgao da oferta formativa

1.2 Reforgo da qualidade do ensino e da eficiéncia
formativa

1.3 Captagao de estudantes e promog&o do sucesso
escolar

1.4 Internacionalizacdo e Mobilidade

2.

Eixo Estratégico Linhas Estratégicas

Investigacédo e Desenvolvimento

2.1 Apoio a producéo cientifica e a difuséo dos
resultados

2.2 Definicéo de parcerias e desenvolvimento de
projetos de investigacado orientada

3.

Eixo Estratégico Linhas Estratégicas

Relagéo com a Comunidade

3.1 Melhoria da integracéo dos estudantes no mercado
de trabalho

3.2 Valorizacéo e reforgo da visibilidade da Escola

3.3 Desenvolvimento da prestacéo de servicos

4.

Eixo Estratégico Linhas Estratégicas

Organizacao e Gestéo Institucional

4.1 Planificagéo das atividades dos Orgdos de Gestdo

4.2 Cooperagao com os Departamentos e as
Coordenages de Curso

4.3 Assegurar condi¢des de trabalho e os recursos
necessarios ao funcionamento da Escola

4.4 Qualificagé@o, progressédo na carreira e valorizagéo
profissional

4.5 Apoio as atividades da Associagao de Estudantes
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Mapas do Plano de Atividades

Eixo Estratégico (EE1) - Oferta Formativa e Sucesso Escolar

LE.1.1 Adequacéo da oferta formativa

Acreditacdo do Mestrado em Contabilidade e Financas Marco Departamento DCF
Acreditacéo da Mestrado em Marketing Margo Departamento DMRH
Acreditacéo da Licenciatura em Contabilidade e Fiscalidade Margo Departamento DCF
Acreditagcdo da Licenciatura em Marketing e Publicidade Margo Departamento DMRH
Implementacg&o da proposta de Reformulagéo do plano de estudos

do MGOES (aprovada pela Direcdo Geral do Ensino Superior em 2018 Coordenacdo MGOES
02/10/2017).

Crlagap de licenciatura em Tepnologla e Gestdo Agroindustrial (em 2018 Direco ESGT - ESA
parceria com a ESA-IPSantarém)

Criacdo de uma P6s-Graduacdo em Gestdo de Empresas Funcionamento em L i
Agroindustriais (em parceria com a ESA-IPSantarém) 2018/19 Diregdo ESGT - ESA

Funcionamento em

Criagéo de uma Pdés-Graduacédo em Direcdo de Empresas Direcdo — Conselho Técnico-Cientifico

2018/19
Criacdo de uma Pds-Graduacédo/Mestrado em Sistemas de Funcionamento em N o S
~ Direcdo — Conselho Técnico-Cientifico
Informacao 2018/19
Dinamizacao da oferta de acdes de Formacdo Continua na area Funcionamento em

elLearning 2018/19 Departamento DIMQ
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LE.1.2 Refor¢o da qualidade do ensino e da eficiéncia formativa

Implementacéo das recomendacdes dos relatérios das CAE/A3ES

Ano letivo 2017/18

Direcao — Coordenacdes Cursos

Implementacdo das medidas baseadas nos relatérios dos
Coordenadores de Curso

Ano letivo 2017/18

Direcao — Coordenacdes Cursos

Implementacdo das medidas baseadas nos inquéritos da Comissao

para a Avaliacdo e Qualidade

Ano letivo 2017/18

Direcdo — Conselho Pedagogico —
Coordenacdes Cursos

Elaboracédo de proposta de aquisicdo de materiais bibliograficos
(por curso)

Marco

Coordenador Curso —
Centro Documentagao

Promocéo de acdes de formacg&o pedagdgica do corpo docente

1 Acéo

Conselho Pedagdégico

Realizacdo de reunifes de coordenacao com os estudantes (por
curso)

1 Reuniao / Semestre

Coordenador Curso — Estudantes

Realizacdo de reunibes de coordenacdo com os docentes (por
curso)

1 Reunido / Semestre

Coordenador Curso — Docentes

Reunides com os coordenadores de curso (todos 0s cursos)

1 Reunido / Semestre

Direc&o — Coordenacdes Cursos

Elaboragéo do relatério sintese de atividades / funcionamento do

Coordenador Curso —

Marco : P
curso (por curso) Servigos Académicos
Realizacdo de visitas de estudo a empresas/organizacdes

e TeSP 2018 Coordenacdes Cursos

e Licenciaturas
e Mestrados

Visita de estudo a Unidade Local de Castelo Branco

40 Participantes (2 UCS)

Coordenacao de MGUS —
Docentes
Estudantes
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Plano de Atividades

LE.1.3 Captacéo de estudantes e promocao do sucesso escolar

Divulgacédo da oferta formativa (redes sociais, imprensa, radio e
transportes publicos)

> 5% Numero de alunos

Direcao — Coordenacdes Cursos

Promocao dos cursos de Mestrado nos canais informativos mais
adequados ao posicionamento dos cursos

> 5% Numero de alunos

Direcdo — Coordenacdes Cursos

Promocao da oferta formativa junto da rede de escolas do Ensino
secundario e Profissional

> Numero de escolas

Gabinete R.Exterior — Coordenacgéao
Curso — Docentes

Promogéao da oferta formativa - iniciativa “Inspring Future”

> Numero de escolas

IPSantarém — Gab.R.Exterior

Realizacdo da sesséo de boas vindas aos novos estudantes

Inicio Ano letivo

Dire¢éo — Coordenacédo Curso —
Estudantes

Participacdo no dia Aberto IPSantarém

2° Semestre

Direcdo — Coordenacdes Cursos —
Docentes

Participacéo no dia “Escola Aberta”

2° Semestre

Direcdo — Coordenacdes Cursos —
Docentes

Criag8o de prémios para os melhores alunos a atribuir por
entidades externas

1 Prémio / Dominio

Direcéo

Definicao de critérios e atribuicdo do apoio pecuniario previsto no

Prémio Anténio Sérgio 2018 Coordenacado MGOES
Melhorar o sucesso escolar nas UC de Métodos Quantitativos 2018 Departamento — Coordenacdes Cursos
- . Departamento DIMQ —
Workshop (Primitivas e Célculo Integral em IR) Junho P Q
Isabel Duarte
- - Departamento DIMQ —
VII Oficina da programacéao Julho P Q

Jorge Constantino
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Plano de Atividades

LE.1.4 Internacionalizac&o e Mobilidade

Programa Erasmus
e DCF — Management Control

Departamento DCF

e DCF - Cross-Cultural Models in Accounting and Finance 2018
e DCF - Financial Accounting
e DCF - Financial Management
Programa Erasmus
e DCSO - Portuguese Language
e DCSO - Contemporary Social Problems
e DCSO - International Trade 2018 Departamento DCSO
e DCSO - Microeconomics
e DCSO - Organizational behaviour
e DCSO - Portuguese Social Structures
e DCSO - Strategic Management
Programa Erasmus
e DIMQ — e-Learning Practices
e DIMQ - Information and Communication Technologies in 2018 Departamento DIMQ
Educational Context
e DIMQ - Introduction to Android Apps Development
Programa Erasmus
e DMRH — e-Business
DMRH — Human Resource Management 2018 Departamento DMRH

]
e DMRH — Marketing Planning
e DMRH — Sales Techniques

Aumento da mobilidade Erasmus

> NUmero de alunos
(Autumn Semester)

> Numero de docentes

Direcéo — Coordenacdo Erasmus —
Departamentos - International Office
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Plano de Atividades

Concretizacédo do Mestrado Internacional - Erasmus Mundus
e Sustainability Management and Smart Horizons

2018

Direcao
Anténio Lourenco
Jo&o Teoddsio

Captacdo de estudantes internacionais (em lingua portuguesa)

Licenciaturas
Mestrados

International School — Direcao

Captacdo de estudantes internacionais (em lingua inglesa)

Licenciatura NI
Mestrado SIG

International School — Direcéo

Oferta de Short Courses em lingua inglesa

4 Cursos (Summer School)

Departamentos — International Office

Basics in Finance — (Summer School)

2018

Departamento DCF — International
Office




Plano de Atividades

Eixo Estratégico (EE2) - Investigacdo e Desenvolvimento

LE.2.1 Apoio a producéo cientifica e a difusao dos resultados

A importancia do Crédito Comercial nas Empresas Portuguesas

Janeiro a Marco

Departamento DCF —
Anténio Lourenco

A profissao de contabilista em Portugal: passado, presente e futuro

Setembro a Dezembro

Departamento DCF —
Rui Robalo

A profissédo de contabilista em Portugal: passado, presente e futuro

A submeter a FCT ou OCC

Departamento DCF —

e Mestrado em Gestédo de Unidades de Salde
e Mestrado em Marketing

(I&D - candidatura a programa de financiamento) Rui Robalo
Orientacdo de Dissertacdes/Projetos/Estagios
e Mestrado em Contabilidade e Finangas Departamentos —
e Mestrado em Gest&o de Organizagbes Sociais 2018 Docentes

Desenvolvimento do projeto de investigacdo Care4Value
(liderado pelo IPLeiria)

Concretizacdo das atividades
previstas no projeto, mediante
concessao de financiamento

Departamento DCSO —
Sandra Oliveira
Susana Leal

Desenvolvimento do projeto de investigacédo Your PEL - Promover e

Concretizacdo das atividades
previstas no projeto

Departamento DIMQ —

por projeto de investigacéo

empoderar para a literacia em salde a populacao jovem. referentes a especificacéo e Filipe Madeira

(IPSantarém 02/SAICT/2016) ao desenvolvimento da Estudantes
plataforma

Definic&o de projetos de investigacao 1 Projeto Departamentos

Integracao dos estudantes em atividades de 1&D Participagao de 3/5 alunos Departamentos
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Plano de Atividades

Desenvolvimento do projeto de investigacdo: Volto Ja

Prossecucéo dos trabalhos de
concretizacdo de duas teses
de mestrado

Departamento DCSO —
Carla Vivas
Sandra Oliveira
Susana Leal

Desenvolvimento do projeto de investigacdo: Volto Ja

Concretizacdo das atividades
previstas no projeto
referentes a especificacao e
ao desenvolvimento da
plataforma

Departamento DIMQ —
Claudio Barradas
Joao Nascimento
Ricardo S&o Joéo

Desenvolvimento de projeto de investigacdo para submisséo ao programa de

Linhas de investigacdo —
processo a decorrer com a

Coordenacdo MGUS —

Modernizacgao dos Institutos Politécnicos colaboragdo de alunos e com Docentes
¢ apresentacéo de trabalhos Estudantes
em conferéncias
Promocé&o de candidaturas a programas de financiamento de projetos de 1 Candidatura Departamentos

1&D

Apresentacdo de comunica¢des em eventos nacionais

3 Comunicacfes

Docentes DCSO

Apresentacdo de comunica¢des em eventos internacionais

3 Comunicaces

Docentes DCSO

Publicacéo de artigos em revistas nacionais

4 Artigos

Docentes DCSO

Publicacéo de artigos em revistas internacionais

4 Artigos

Docentes DCSO

Promocéo da Investigacdo e/ou producédo de artigos cientificos no ambito da
linha de investigacdo da UIIPS: Ciéncias Exatas e da Engenharia, Ciéncias
Sociais e Humanidades

> Producéo Cientifica

Docentes

Conferéncia académica na area da gestdo da saude

Junho
120 Participantes

Coordenacdo MGUS —
Docentes
Estudantes
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Plano de Atividades

Participacdo na Comissao de Programa e na producéo de Artigos da CAPSI
2018

4 Docentes

Docentes DIMQ

Participacdo na Comissao Organizadora da CAPSI 2018

3 Docentes

Docentes DIMQ

Acolhimento na ESGT da conferéncia CAPSI 2018

1 Conferéncia

Departamento DIMQ

Conferéncia Internacional do DIMQ (tema a definir em reunido préxima)

Docentes em Mobilidades
Erasmus InComing

Docentes DIMQ —
Docentes Erasmus

LE.2.2 Definicao de parcerias e desenvolvimento de projetos de
investigacdo orientada

Participacdo em candidatura conjunta entre instituicdes de ensino superior
portuguesas e espanholas ao Programa de Cooperacédo INTERREG V-A
Espanha-Portugal), eixo 3 - Crescimento sustentavel através da cooperagao
transfronteirica para a prevencgéo de riscos e melhor gestdo dos recursos
naturais; prioridade de investimento 6C - Protecdo, promocéo e
desenvolvimento do patriménio cultural e natural

Preparacéo da candidatura (a
submeter até 28.03.2018)

Departamento DCSO —
Pedro Oliveira

Projeto de investigacdo sobre o Empreendedorismo no Ensino Superior
Politécnico

2018

Departamento DMRH —
Fé de Pinho
Fernando Gaspar

Refor¢o do posicionamento do Mestrado em Gestéo de Unidades de Saude
através de novas parcerias

INFARMED, ARS Alentejo,
DGS, Hospitais

Coordenacao MGUS —
Docentes

Identificag&o de necessidades de colaboracdo com instituicdes e com
entidades publicas e/ou privadas da regido

2018

Direc@o — Departamentos
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Eixo Estratégico (EE3) - Relacdo com a Comunidade

LE.3.1 Melhoria da integracéo dos estudantes no mercado de trabalho

Plano de Atividades

Departamento DCF —

Workshop sobre Ensino Profissional Maio . i
Filipa Nogueira
L o Departamento DCF —
Workshop sobre Investigacdo Qualitativa Outubro P .
Rui Robalo
Organizacéo de Workshop (Como elaborar um Curriculum Vitae) 1 Workshop Coordenacdo Curso LGE-
Estudantes
. e Coordenacao Curso LGE—
Organizagdo de Workshop (Gamification in Management) 1 Workshop Estudantes
Organizacgédo de Jornadas/ Ciclos de Conferéncias com entidades externas 1 Acao / curso Coordenagbes Cursos —
Departamentos
. N - . . - Departamentos —
Realizacdo de conferéncias/palestras com profissionais seniores 2/ 3 Acdes .
Coordenacdes Cursos
S o, . . Departamento DMRH —
Participacdo nas Olimpiadas de Marketing (organizacdo ESCS) Marco L
José Figueiredo
Departamento DCF —
. . . ~ - Ana Duarte
V Jornadas de Ciéncias Juridicas e Tecnologias de Informagé&o 3 Sessobes
Departamento DIMQ —
Jorge Constantino
Il Jornadas de Negécios Internacionais Abril / Maio Coordenagdo Curso -

Estudantes NI
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Plano de Atividades

IV Jornadas da Programacao

2% Semestre

Coordenacao TPSI —
Estudantes

Jornadas de Empreendedorismo

Novembro

Departamento DMRH —
Fé de Pinho
Fernando Gaspar

Jornadas de Marketing Digital

2% Semestre

Departamento DMRH —
Dario Rodrigues

Departamento DMRH —

Evento com responsével criativo de uma agéncia de publicidade Maio José Figueiredo
Ana Cristina Gomes
s L. . . N . Departamento DMRH —
Seminario “A negociagdo em contexto internacional Abril . .
Maria Manuel Vairinho
. ~ . . . Departamento DMRH —
Conferéncia “Métodos de avaliagdo em selecdo: mitos e realidade” Abril p. .
Maria Manuel Vairinho
Conferéncia “Mecanismos de governo societario e mecanismos de controlo: Maio Departamento DMRH —

As questdes éticas”

Maria Manuel Vairinho

Conferéncia “Ciberseguranca e Etica no Ciberespaco”

Departamento DMRH —
Déario Rodrigues

Organizacdo da Formacédo Sage X3 — 32 edi¢ao, ao abrigo do protocolo
estabelecido entre a ESGT e a SAGE Portugal:

e Licenciatura em Informatica
e Licenciatura em Gestdo de Empresas

1 Formacao (200 horas)

Coordenacéo INF —
Coordenacao GE —
Jo&o Nascimento

Desenvolver um estudo sobre a empregabilidade dos antigos alunos

1 Estudo

Comisséao Avaliacdo —
Coordenacdes Cursos
(Licenciaturas)
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Plano de Atividades

LE.3.2 Valorizagao e refor¢o da visibilidade da Escola

Redesenho do site da Escola

2018

Direcao — CilPS

Criagdo da newsletter ESGT

4 Publicacbes

Direcao — CilPS

Valorizacao e refor¢o da presenca da ESGT nas redes sociais 2018 Direcao — CilPS
Implementacg&o de ferramentas de database marketing, multicanal com s
suporte da identidade da ESGT em redes sociais 2018 Diregao — CilPS
_Implemerjtagao de ferramentas de registo analitico do acesso a conteudos e 2018 Direcio — CilPS
informacdo nas plataformas ESGT
Aprofundar o relacionamento com os antigos alunos

P J 2018 Direcéo

e Alumni ESGT

Divulgagéo das atividades relacionadas com os cursos dirigidas a alunos,
ex-alunos, docentes e outros parceiros

Coordenacdes Cursos —
Apoio Informético

Publicacéo de artigos na revista da UIIPS e em outras Revistas ou
Conferéncias

10 Publicacgbes

Departamentos

LE.3.3 Desenvolvimento da prestacdo de servigcos

Identificag&o e resposta a necessidades de consultoria de entidades
publicas e privadas

3 Acdes

Direcdo — Departamentos

Proposta de realizac&o de cursos de curta duracdo destinados a entidades
com necessidades concretas de formacéao profissional especializada

3 Cursos

Direcdo — Entidades
Parceiras

Curso de preparagéo para exame de admisséo a Ordem dos Contabilistas
Certificados

Maio a Outubro

Departamento DCF —
Rui Robalo
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Eixo Estratégico (EE4) - Organizagdo e Gestdo Institucional

Plano de Atividades

LE.4.1 Planificacéo das atividades dos Orgéos de Gest&o

Reunido ordinaria para apreciar e deliberar sobre o Plano de Atividades da

matéria de natureza técnica e cientifica.

Escola 2018 Fevereiro Assembleia de Escola
Reunido ordinaria para apreciar e deliberar sobre o Relatério de Atividades .
Marco Assembleia de Escola

da Escola 2017
Reunido ordinaria para apreciar e deliberar sobre o Plano de Atividades da .

Dezembro Assembleia de Escola
Escola 2019
Cpncluw o processo de avaliacdo de desempenho docente relativamente ao 2018 Conselho técnico-cientifico
ciclo 2015-2017
|r.1ICIO do processo de avaliacdo de desempenho docente relativamente ao 2018 Conselho técnico-cientifico
ciclo 2018 - 2020
Melhorar a aplicagcéo do sistema de avaliagdo de desempenho docente,
nomeadamente, pela adaptacéo da grelha de avaliacdo a especificidade da 2018 Conselho técnico-cientifico
ESGT
Propor a alteragdo do Regulamento do sistema de avaliacéo de
desempenho docente do IPSantarém, nomeadamente, no que respeita ao 2018 Conselho técnico-cientifico
modelo de designacéo de avaliador individual
Abertura das candidaturas aos cursos de 2° ciclo no 1° trimestre do ano 2018 Conselho técnico-cientifico
Debater a oferta formativa global da ESGT 2018 Conselho técnico-cientifico
Participar na Acreditac&o Institucional pela A3ES em curso 2018 Conselho técnico-cientifico
Contribuir para a elaboracdo do cédigo de conduta e boas préticas, em 2018 Conselho técnico-cientifico
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Plano de Atividades

Pronunciar-se sobre as orientacdes pedagdgicas e os métodos de ensino e

S 2018 Conselho Pedagdgico
de avaliacao
Acompanhar o processo de realllzagao deAm.querltos reggl_ares ao . 2018 Conselho Pedagégico
desempenho pedagogico da unidade orgénica e sua andlise e divulgacéo
Promover e acompanhar a realizacao da avaliagdo do desempenho
pedagoégico dos docentes, por estes e pelos estudantes, e a sua analise e 2018 Conselho Pedagdégico
divulgacao
ApreC|a,r as reclamacdes de |ndf)le pedagdgica, e propor as providéncias 2018 Conselho Pedagégico
necessarias para a sua resolucéo
RronunC|ar-se sobrg a criagéo de ciclos de estudos e sobre os planos dos 2018 Conselho Pedagégico
ciclos de estudos ministrados
Pronunciar-se sobre os calendérios escolares, mapas de avaliagcao da .
ESGT e do IPSantarém e horarios letivos 2018 Conselho Pedagogico
Promover a articulagao, quanto as matérias da sua competéncia
designadamente com o conselho para a avaliagédo e qualidade e com o 2018 Conselho Pedagoégico
provedor do estudante
Exercer outras competéncias, no ambito das suas competéncias, sempre 2018 Conselho Pedagégico
que seja chamado a intervir
Acompanhamento e supervisdo do Regulamento de Avaliacdo de . L
Competéncias e Capacidades dos Estudantes da ESGT Ano letivo Conselho Pedagogico
Comisséo Avaliacdo —
Avaliacao do desempenho pedagogico dos docentes Semestral Presidente Conselho
Pedagégico
Colaboragédo no estudo de avaliagdo dos Institutos superiores politécnicos 2018 IPSantarem
portugueses Isabel Duarte
Colaboracédo no estudo do Impacto econémico dos Institutos superiores 2018 IPSantarém

politécnicos portugueses

Nuno Jorge —




27

Plano de Atividades

Pedro Oliveira

LE.4.2 Cooperacdo com os Departamentos e as Coordenacdes de Curso

Departamento DCF —

Seminario sobre Analise do Risco de Crédito Abril .
Antonio Lourengo
L o . . . Departamento DCF —
Seminario sobre Etica nos Negdcios Maio
Ana Duarte
S N . . Departamento DCF —
Seminario sobre Auditoria Financeira Maio . .
Agostinho Pereira
. - . . Departamento DCF —
Seminario sobre Empresas em Dificuldades Financeiras Junho .
Rui Nunes
o - Departamento DCF —
Seminario sobre Contabilidade Comportamental Novembro N o
Jodo Teoddsio
S . ~ L - . Departamento DCF —
Seminario sobre Investigacdo Quantitativa em Contabilidade e Financas Novembro P .
Rui Robalo
L Departamento DCF —
Seminario sobre o SNC-AP Novembro ) )
Agostinho Pereira
o . . Departamento DCF —
Seminario sobre Financas Comportamentais Dezembro

Jodo Teodosio

Seminarios da UC Introducéo a Gestao

4 Seminérios (LGE)

Departamento DCSO —
Docente UC

Seminario da UC Logistica em Salde

1 Seminério

Departamento DCSO —
Docente UC

Seminarios da UC Comportamento Organizacional

3 Seminarios por turma

Departamento DCSO —
Docente UC
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Plano de Atividades

Seminarios da UC Estratégia Aplicada em Simulador

2 Seminarios por turma

Departamento DCSO —

Docente UC
S S _ . S Departamento DCSO —
Seminérios da UC Histdria Econdmica e Empresarial 3 Seminarios (1 por turma)
Docente UC
. . . . . o Departamento DCSO —
Seminarios da UC Operacdes Comerciais Internacionais 3 Seminarios
Docente UC

Seminarios da UC Atores e Experiéncias de Economia Social

5 Seminarios

Departamento DCSO —
Docente UC

Seminarios da UC Comércio e Investimento Internacional

1 Seminario

Departamento DCSO —
Docente da UC

Organizagdo de Seminario (Responsabilidade Tributaria Subsidiaria)

1 Seminario

Coordenacdes Cursos —
Estudantes LGE/LCF

Organizagdo de seminarios da UC Atores e Experiéncias de Economia
Social

5 Seminarios

Coordenacdo MGUS —
Nuno Jorge

Organizagédo de seminarios em dominios de Contabilidade / Finangas /
Fiscalidade

Setembro / Dezembro

Docentes MCF

Organizagdo de seminarios e workshops

40 Participantes — 6
Seminarios (4UCS)

Coordenacdo MGUS —
Docentes
Estudantes

Angariacdo de estagios curriculares para os alunos finalistas de cursos
TeSP, no ano letivo 2017/18:

e TPSI
e TWDM
e TAG

> 50 Estagios

Departamento DIMQ
Departamento DCSO
Docentes da UC
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Plano de Atividades

Realizacdo das formalidades de avaliacao final dos estagios curriculares
dos alunos finalistas de cursos TeSP, no ano letivo 2017/18

> 50 Avaliacbes

Departamento DIMQ
Departamento DCSO
Docentes Orientadores

Angariacdo de estagios curriculares para os alunos finalistas da Licenciatura
em Contabilidade e Fiscalidade (LCF) no ano letivo 2017/18

> 30 Estagios

Departamento DCF —
Docente da UC

Angariagdo de estagios curriculares para os alunos finalistas da Licenciatura
em Gestédo de Empresas (LGE) no ano letivo 2017/18

> 70 Estagios

Departamento DCSO —
Docente da UC

Angariacdo de estagios curriculares para os alunos finalistas da Licenciatura
em Negdcios Internacionais (LNI) no ano letivo 2017/18

16 Estagios

Departamento DCSO —
Docente da UC

Angariagdo de estagios curriculares para os alunos finalistas da Licenciatura
em Informatica (LINF) no ano letivo 2017/18

> 24 Estagios

Departamento DIMQ —
Docente da UC

Angariagdo de estagios curriculares para os alunos finalistas da Licenciatura
em Marketing e Publicidade (LMP) no ano letivo 2017/18

> 30 Estagios

Departamento DMRH —
Docente da UC

Angariagdo de estagios curriculares para os alunos de Mestrado em Gestao
de Organizac8es Sociais (MGOES) no ano letivo 2017/18

> 2 Estagios

Coordenacao MGOES

Visitas aos locais de estagio e respetivo acompanhamento (Cursos de TeSP,
Licenciatura e Mestrado)

1 Visita (por estagio)

Coordenacdes Cursos
Docentes da UC

Acao de voluntariado com alunos inscritos na UC Comportamento
Organizacional

1 Acéo

Susana Leal




Plano de Atividades

LE.4.3 Assegurar condi¢cdes de trabalho e os recursos necessarios ao
funcionamento da Escola

Refor¢co dos Recursos Humanos (pessoal ndo-docente) ) L ,
) ) ) ) o Abril Direcao — IPSantarém
e 2 Assistentes operacionais - 1 Assistente técnico

Melhoria das Infraestruturas e dos Equipamentos

e Investimento direto

e Fundos com origem em candidaturas especificamente desenhadas 2018 Direcao
para a aquisicao de equipamentos e recursos pedagdégicos de
suporte as aulas

Elaborac&o de candidatura para funcionamento de cursos TeSP na ESGT 2018 Direcéo

Elaborac&o de candidatura para financiamento do equipamento de cursos

TeSP na ESGT 2018 Direcao

Valorizagao do Auditério
e Climatizagéo 2018 Direcéo
e Sistema de som

Sistema controle de presencas dos estudantes Ano letivo 2018/2019 Direcéo
Reforco da cobertura da rede sem fios eduroam Setembro CilPS

Entrada em funcionamento do Laboratério de Redes Marco Diregdo —Cﬁﬁ)s(:)rdenagao
Atualizagéo de Software e de Hardware 2018 Direcao

Intervencé&o no Edificio da Biblioteca 2018 Direcdo — IPSantarém
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Plano de Atividades

LE.4.4 Qualificagdo, progresséo na carreira e valorizagdo profissional

Plano de formacao profissional dirigido a aquisicdo de competéncias e

aptiddes funcionais especificas — pessoal ndo docente 213 Agles Diregao
Regularizacdo extraordinaria dos vinculos precarios 2018 Direcdo — IPSantarém
Reposicionamento na carreira e valorizacéo salarial 2018 Direcdo — IPSantarém
LE.4.5 Apoio as atividades da Associagdo de Estudantes
Apoio as atividades estudantis — Associagao de Estudantes e Tuna
Académica:
° gllmplf';ld_asdDespornva; dos finali Dire¢do — Associagao
o erimoénia de entrega das pastas dos finalistas 2018 Estudantes

e Remodelacao da sala de convivio da AE
e Manutencao e conservacao do espaco envolvente AE/ Ginasio
e Apoio a deslocacdo da Tuna

Iniciativa de responsabilidade social — dadiva de sangue

2% Semestre

Diregcéo — Associagéo
Estudantes — Instituto
Portugués do Sangue




Submetido para apreciacao a assembleia de escola em: _02/03/2018
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