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Introducéo

Introducéo

O plano de atividades para 2020 retine os contributos que puderam ser recebidos de todas
as estruturas da Escola Superior de Gestdo e Tecnologia de Santarém (ESGT). Apos
solicitacao junto dos érgaos de gestédo, dos departamentos e das coordenacdes de curso, foi
possivel sistematizar todas as iniciativas propostas num plano que se deseja representativo
de toda a Escola.

Cada uma das iniciativas propostas recebeu ainda o enquadramento necessario quanto aos
eixos estratégicos considerados assim como se procedeu a sua inclusdo junto da linha
estratégica a que melhor Ihe diga respeito sob uma perspetiva de aprofundamento do trajeto
de consolidacéo que a Escola tem vindo a realizar nos ultimos anos. Fez-se igualmente o
exercicio de transpor aquelas que se identificam como as melhores praticas em determinado
contexto para outras estruturas funcionais na escola e por isso se indicam medidas
destinadas a generalizar determinado iniciativa ou pratica. Contudo, mais permanece por
realizar e identifica-se na escola a mobilizacdo coletiva indispensavel em torno da procura de
melhores respostas institucionais, num exercicio vivo e partilhado.

E possivel identificar a manutencéo de algumas medidas especificamente desenhadas para
o refor¢co da visibilidade da oferta formativa ou do refor¢o da eficiéncia em procedimentos
internos. Para o presente ano foram ainda consideradas iniciativas que sao entendidas como
necessarias face aos desafios conjunturais proprios das instituicdes de ensino superior
politécnico.

Nesta linha, seria de destacar a valorizacéo das atividades de 1&D em curso na escola — que
importa desenvolver ainda mais — mas que ndo devem deixar de merecer referéncia e elogio
pelos resultados entretanto construidos. Ainda a cooperagdo com as empresas e as
organizages de diversa ordem bem como a prestacdo de servicos permanecem centrais em
reforco da afirmacdo papel da ESGT no desenvolvimento regional. Por estes motivos,
identificam-se medidas primariamente dirigidas aos parceiros externos que tém como objetivo
o refor¢co da relacdo com a comunidade envolvente. Contudo, o que seria de destacar
relativamente ao plano de atividades para o ano 2020, € o resultado combinado das diversas
atividades propostas, num exercicio orientado para a continuacédo do crescimento da escola.

Por fim, as atividades a desenvolver tém necessariamente em linha de conta todas as
condicionalidades que o ambiente nos imp&e, sejam elas de natureza financeira, organica ou
mesmo legal, e representam por isso o firme compromisso da escola com as tarefas
necessarias para a concretizagdo da nossa missao institucional.
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Caraterizagcao da ESGT

Caraterizacado da ESGT

A Escola Superior de Gestao e Tecnologia de Santarém (ESGT) € uma unidade organica do
Instituto Politécnico de Santarém (IPSantarém) empenhada na qualificac&o de alto nivel dos
cidadaos, destinada a producdo e difusdo do conhecimento, a criacdo, transmissao e
divulgacdo do saber de natureza profissional, da cultura, da ciéncia, da tecnologia, da
investigacdo aplicada e do desenvolvimento experimental, relevando a centralidade no

estudante e na comunidade envolvente, num quadro de referéncia internacional.

A missdo da ESGT consiste em ministrar formagdo cientifica e técnica adequada ao
desenvolvimento pessoal e profissional dos cidaddos que ambicionam uma graduagéo ou
gualificagcdo no campo da gestéo ou das tecnologias relacionadas com as areas de ensino

ministradas na escola, visando e promovendo, nomeadamente:

a) A melhoria e valorizacéo das préaticas de gestéo e a inovacdo nas empresas e outras
organizagfes dos sectores publico, privado e de economia social, através da
formacao de nivel superior, em programas proprios ou em articulagdo com outras
instituices nacionais e estrangeiras;

b) A realizagdo de estudos de investigagcéo e desenvolvimento;

c) A prestacdo de servicos a comunidade relacionados com as suas atividades de
formacéao e investigacao;

d) Assegurar as condicdes para que todos os cidaddos devidamente habilitados
possam ter acesso ao ensino superior e a aprendizagem ao longo da vida;

e) A promogdo da cooperagéo institucional bem como a mobilidade de todos os seus
agentes, tanto a nivel nacional como internacional, designadamente no espacgo
europeu de ensino superior e na comunidade de paises de lingua portuguesa;

f)  Contribuir para o fortalecimento do espirito de cidadania e para o desenvolvimento

cultural dos cidadaos.

Visao
Formacao: A ESGT é uma escola do ensino superior politécnico com uma oferta formativa
diversificada e de qualidade reconhecida, que pretende responder aos desafios colocados

pelo mercado de trabalho;

‘.—41’.»4-3::?1:' ; -
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Caraterizagcao da ESGT

Estudantes: A ESGT proporciona um ambiente académico atrativo a diversos publicos,
motivadores de sucesso, potenciador da autonomia e do empreendedorismo aos seus
estudantes, que lhes facilita a empregabilidade e a ocupacao de lugares de destaque na

sociedade;

Investigacao, Desenvolvimento e Inovacéo: A ESGT pretende ser um agente de referéncia
claramente implicada no desenvolvimento da competitividade nacional através do apoio a

criacdo, desenvolvimento e integracéo de /em centros e redes de investigacao;

Desenvolvimento Regional e Empreendedorismo: A ESGT procura ser um motor de
desenvolvimento numa regido em crescimento, afirmando-se como um parceiro regional
importante em areas com evidente valor estratégico; A ESGT empenha-se no fomento do
espirito empreendedor junto da sua comunidade académica, atuando tanto no plano da

qualificacdo dos seus agentes como no apoio a iniciativas concretas.

Internacionalizagdo: A ESGT procura fomentar a mobilidade dos seus estudantes e acolhe
ainda um namero significativo de estudantes com origens geograficas diversas, com recurso

aos programas e aos recursos especificamente destinados para esse efeito.

Pessoal Docente e Nao Docente: A ESGT conta com um conjunto de pessoas altamente
experientes e muito qualificadas, dindmicas e motivadas, designadamente no plano da
gualificagéo académica tomando por referéncia o niimero de doutores, de especialistas e de

quadros técnicos e administrativos existentes;

Organizacdo e Gestdo: A ESGT caracteriza-se por gestdo participativa e transparente, com

uma estrutura organica adequada para o prosseguimento da nossa missao institucional.

Valores

e Centralidade nas pessoas:

e Espirito de cidadania;

e Igualdade de oportunidades, integridade e responsabilidade;
e Inovacéo e Qualidade;

e Cooperacao e Internacionalizagédo

e Respeito pelo meio ambiente/ecologia/sustentabilidade;

e Equidade, transparéncia e ética;

o Efic4cia e Eficiéncia;

e Exceléncia na organizacao;

e Satisfacdo do cliente.
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Organizacao e Funcionamento Institucional

A ESGT é uma unidade organica do IPSantarém, com Orgdos proprios, que goza de
autonomia administrativa, cientifica e pedagdégica.

De acordo com os seus Estatutos (revistos com a publicacdo do RJIES e publicados em DR,
22, Série, n°. 104, de 28 de Maio — Despacho do IPSantarém n°. 9214/2010), a ESGT funciona
segundo de acordo com a seguinte estrutura interna e de gestéo:

Orgaos de Governo

e Assembleiada Escola, constituida por quinze membros eleitos: nove docentes, dois
funcionarios ndo docentes, dois alunos e dois representantes de entidades externas
a Escola.

e Diretor, eleito pela Assembleia da Escola de entre os professores de carreira,
coadjuvado por um subdiretor.

e Conselho Técnico-Cientifico, € composto por um maximo de vinte e dois membros,
sendo vinte eleitos pelo conjunto dos docentes afetos a escola.

e Conselho Pedagdgico, constituido por igual nimero de representantes do corpo
docente e dos alunos: dois docentes e dois alunos por curso de licenciatura e de
mestrado, e dois docentes e dois alunos em representac¢éo do conjunto dos Cursos
Técnicos Superiores Profissionais (TeSP).

Estrutura Interna

e Coordenadores de Curso: A ESGT dispde de quinze Coordenadores de Curso com
competéncias estatutariamente atribuidas: trés coordenadores de Cursos de
Mestrado, cinco coordenadores de Cursos de Licenciatura e sete coordenadores de
Cursos de TeSP.
e Servicos da ESGT: Secretério/Diretor de Servicos, que reportando ao Diretor,
\ coordena a Direcdo de Servigos de Administracéo.
Direcéo de Servicos de Administracdo é uma estrutura permanente de suporte ao

orgdo de direcdo executivo, vocacionada para apoio técnico, administrativo, juridico




05

AR e
e e z,.zm,ﬁnsmy

Caraterizagcao da ESGT

e logistico as atividades da ESTG. Integra trés Servicos (Contabilidade e Patriménio,

Académicos e de Apoio as Atividades Letivas, e de Apoio Administrativo) e quatro

Gabinetes (de Recursos Humanos, de Execucdo Orcamental, de Informatica e de

Comunicacao e Relacdes com o Exterior).

(e]

A Contabilidade exerce as suas competéncias nos dominios da aplicagao
de politicas do foro contabilistico e de relato financeiro no ambito de atuacao
da receita e da despesa. O Patriménio exerce a sua atividade no ambito de
atuacao financeira, numa perspetiva de gestdo de compras, de contratos de
fornecimento, de aprovisionamento e de controlo interno.

Os servicos Académicos e de apoio as atividades letivas exercem a sua
competéncia nos dominios académicos, da vida escolar dos estudantes,
provas e graus académicos, bem como nos de fomento e apoio as atividades
letivas.

Os Servicos de Apoio exercem a sua competéncia no dominio da execugéo
de servicos auxiliares a atividade docente e administrativa da escola.

O gabinete de recursos humanos exerce as suas competéncias nos
dominios do planeamento, apoio técnico, administrativo, coordenacao e
dinamizacao das politicas internas com vista a satisfacao dos trabalhadores
da ESGT.

O gabinete de Execucdo Orcamental exerce as suas competéncias nos
dominios da gestdo orcamental, gestédo financeira, execucdo or¢camental e
de controlo interno, definindo os seus objetivos de atuacdo em funcgéo da
politica de gestédo adotada.

O gabinete de apoio a Informatica exerce as suas competéncias no
dominio do apoio técnico especializado na area das tecnologias de
informac&o, comunicacdo e multimédia aos Orgéos de Gestdo, Gabinetes,
Departamentos, Servicos, Atividades Letivas e restantes utilizadores da
ESGT.

O gabinete de comunicacéo e relagdes externas é uma estrutura de apoio

ao orgédo de direcao executiva.

e Centro de Documentacao/Biblioteca, que reportando ao Diretor, € coordenado por

uma Técnica Superior com atribuicdes de coordenacao de todas as fungdes técnicas

e administrativas inerentes a gestao do centro de documentagédo/biblioteca da Escola
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A organica funcional interna, representa-se na figura seguinte:

|
L
Conselho Técnico-Cientifico m Conselho Pedagégico

Coordenadores de Curso
Diregédo de Servigos Centro de Departamentos
de Administragao Documentagio i
Contat.)ilic'ia.de e e Recursos Humanos
Patrimonio

Académicos = Execugao Orgamental
e Informatica Marketing e Recursos Humanos
ad Apoio Adminsitrativo

| Comunicagéo
Relagées com o Exterior

Servigos

Contabilidade e Finangas

Ciencias Sociais e Organizacionais

Informatica e Métodos Quantitativos

Figura 1: Organograma da ESGT

Organizacao Cientifica

A ESGT organiza-se em quatro departamentos que integram dez areas cientificas:

e Departamento de Ciéncias Sociais e Organizacionais, que integra as areas
cientificas de Gestao, de Ciéncias Sociais e Humanas, e de Economia.

e Departamento de Contabilidade e Financas, que integra as areas cientificas de
Ciéncias Juridicas, de Contabilidade, e de Finangas Empresariais.

e Departamento de Informatica e Métodos Quantitativos, que integra as areas

cientificas de Informatica e de Métodos Quantitativos.

Departamento de Marketing e Recursos Humanos, que integra as areas cientificas

de Marketing e de Gestdo de Recursos Humanos.
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Oferta Formativa

Na ESGT sdao lecionados o0s seguintes cursos:
TeSP (Curso Técnico Superior Profissional)

e Apoio a Gestéo

e Contabilidade

e Gestdo e Comunicacao Comercial

e Marketing Digital (registo em 2020)

e Tecnologias e Programacao de Sistemas de Informacgéo
e Tecnologias Web e Dispositivos Méveis

e Redes e Sistemas Informaticos
Licenciatura

e Contabilidade e Fiscalidade
e Gestdo de Empresas

e Informatica

e Negdcios Internacionais

e Gestdo de Marketing (registo em 2020)
Mestrado

e Contabilidade e Financas
e Gestdo de Organiza¢Bes de Economia Social

e Gestdo de Unidades de Saude

Estudantes
No ano letivo de 2019/2020 a ESGT apresentou um total de 1266 estudantes distribuidos

pelas seguintes formacdes:

e 232 Estudantes de cursos de TESP
\ e 836 Estudantes de cursos de Licenciatura
e 160 Estudantes de cursos de Mestrado

e 38 Outros estudantes
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mTeSP

= Licenciatura
= Mestrado
18,3% = Erasmus

Figura 2: Estudantes na ESGT

Observa-se portanto uma recuperagdo evidente (2015: 894; 2016: 959; 2017: 1020;
2018:1069; 2019: 1176) no que se relaciona com o numero de estudantes da ESGT, em linha
com o registo de anteriores maximos historicos. Seria ainda de salientar que na situacao
atual, o principal contributo tem origem na oferta perfeitamente sustentada de 1° ciclo, em
regime predominantemente diurno, a par com um acentuado refor¢co da procura em cursos

de TeSP e dos cursos de Mestrado, conforme se verificou no Ultimo ano letivo (2019/2020).

Identificam-se ainda potencialidades em torno da deslocalizacdo de cursos de TESP com
registo e autorizag¢é@o de funcionamento na escola, na circunstancia em que entidades da rede
de parceiros tém manifestado interesse no acolhimento futuro de turmas destes cursos. No
momento presente prosseguem 0s contactos institucionais com vista a definicdo desses

acordos, contudo identificam-se alguns constrangimentos pontuais que importa ultrapassar.

Refira-se igualmente que se encontra a decorrer o processo de reacreditacdo das
licenciaturas em Gestéo de Empresas, Negécios Internacionais e em Informatica, assim como
do curso de mestrado em Gestdo de Organiza¢bes de Economia Social, formalidades das

quais se espera a conclusdo durante o ano de 2020.

Durante o0 ano de 2020 havera ainda oportunidade de se colocar perante os estudantes
candidatos nova oferta formativa, oportunamente registada e com autorizacdo de

funcionamento. Assim os cursos de TESP em Marketing Digital e de Licenciatura em Gestéo
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Caraterizagcao da ESGT

de Marketing deverao ter as suas primeiras edi¢cdes durante o ano académico de 2020/2021,
assim como se esperam as primeiras edi¢cdes de cursos curtos (a ministrar em contexto
laboratorial) em resultado da obtencédo pela escola do estatuto de Academia Palo Alto e de

Academia Extreme Networks.

Importa assim continuar o trabalho de reapreciacédo da oferta formativa da escola, quanto a
sua composicao e tipologia, exercicio que havera de permitir a elaboracéo de propostas para
registo de nova oferta conforme resulte do exercicio das competéncias préprias de cada
Orgéo estatutario.

Em concluséo, identifica-se portanto algum espago para um crescimento moderado do
namero de estudantes, em resultado do prosseguimento do esfor¢o de valorizagdo da oferta
formativa, situado tanto no plano da diversificagédo das tipologias de formac¢do como quanto

aos dominios cientificos predominantes na nossa oferta.
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Recursos

Os recursos humanos, financeiros e materiais existentes, que se resumem de seguida,
oferecem um ponto de partida para o desenvolvimento das diferentes agBes previstas no
plano de atividades.

Humanos

Pessoal Docente

A ESGT disp8e de um total de 83 docentes, conforme se demonstra de seguida:

Categoria Profissional N°
Professores Coordenadores 1
(c/ agregagéo)
Professores Coordenadores 3
® Doutoramento Professores Adjuntos * 53
Mestrado Assistentes * 26
® Licenciatura * Incluem-se docentes convidados/equiparados
Qualificagao N°
Doutoramento 36
Mestrado 33
Licenciatura 14
Figura 3: Qualificacao dos docentes Tabelas 1 e 2: Categoria e Qualificacdo dos docentes

No que diz respeito a qualificagdo académica do corpo docente, a ESGT dispde de 36
doutores, 33 mestres e 14 licenciados, distribuidos por 4 departamentos:

Departamento \ Mestres Doutores
Ciéncias Sociais e Organizacionais* 7 11
Contabilidade e Finangas * 7 9
Informatica e Métodos Quantitativos * 15 7
Marketing e Recursos Humanos * 4 9

* Incluem-se docentes convidados/equiparados
Tabela 3: Departamentos e Qualificagéo dos docentes

Observam-se ainda 8 destes docentes com o titulo de especialista.
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Pessoal Ndo Docente

A ESGT conta com 18 ndo docentes, distribuidos pelas seguintes categorias profissionais:

Carreira / Categoria Profissional N°
Técnico (a) Superior 7
Informatica 4
Assistente Técnico (a) 3
Assistente Operacional 4

Tabela 4: Categorias profissionais do pessoal ndo docente

Materiais

A ESGT esta inserida no Campus Andaluz do IPSantarém e integra trés edificios afetos a
ESGT (Edificio Principal, Bloco “M” e Biblioteca Verissimo Serréo), assim como Refeitorio,
Residéncia de Alunos e Parque de Estacionamento.

Figura 4: Vista aérea das instalagées da ESGT

A ESGT disp0e de:
\ e 23 Salas de aulas com um total de 1255 lugares
e 1 Auditério com 85 lugares (88 m2)

e 1 Sala de Reunides
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e 1 Sala de trabalhos de informatica (94 m2)

e 1 Biblioteca com 62 lugares sentados (278 m2)

e 7 Salas de estudo - 6 integradas no edificio da Biblioteca (215 m2)
e 1 Sala de Inovacéo (Orbis)

e 1 Laboratério de Redes

e 1 Sala de projetos de 1&D

e 14 Gabinetes de docentes (347 m2)

e Administracdo e servigos administrativos (537 m2)

Financeiros
A ESGT néo dispbe de autonomia financeira (conforme resulta do contexto legislativo e
estatutario aplicavel), sendo que a partir de 2009, o seu sub-or¢camento anual depende do

or¢gamento a atribuir pelo IPSantarém.

Os dois ultimos anos foram marcados pela introducdo de alteracdes de natureza
eminentemente burocratica (em particular no que se associa a realizacao de despesa e aos
procedimentos administrativos necessarios), contudo identifica-se ainda algum espaco para
a introducéo de préticas orientadas para a melhoria dos niveis de eficacia num quadro de

reforgo desejavel do controlo financeiro dos meios orgamentais disponiveis.

Com referéncia ao ano de 2019, a ESGT executou uma despesa total (independentemente

da fonte de financiamento) de 3.383.922,40 €, de onde se destacam os seguintes elementos:

e Um aumento do montante global de receitas proprias em torno de 5,3%,
principalmente explicado pelas rubricas que resultam da relagdo com os estudantes
assim como pelos valores associados aos projetos de 1&D financiados;

e Uma reducdo marginal das despesas com o pessoal em cerca de 0,5%, em especial
com o pessoal docente em virtude da recomposicéo da forma de contratagao;

e Uma reducédo de 4,2% da dependéncia da FF311 — Or¢camento de estado — para
pagamento de remuneracdes certas e permanentes, que ocorre a um ritmo mais

elevado do que a reducéo global da massa salarial.

Finalmente, com o agravamento da situacao orcamental do IPSantarém conhecido no dltimo
trimestre do ano de 2019, associado a transi¢cdo que dai resultou da equipa da presidéncia
\ do Instituto, colocam-se perante este plano de atividades potenciais condicionalismos e graus
de dificuldade adicionais, espectaveis nos seus efeitos logo que seja definido com a tutela o

elenco e o alcance das medidas de reequilibrio financeiro do IPSantarém. A direcdo da

AR e
e e z,.zm,ﬁnsmy
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Recursos

escola, apesar das restricdes orcamentais conhecidas e de condicionantes que certamente
se fardo sentir, ndo deixara de procurar reunir 0s recursos necessarios a satisfacdo das
legitimas expectativas dos estudantes, docentes e funcionarios.
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Plano de Atividades

Eixos e linhas estratégicas

O conjunto de atividades para o0 ano de 2020 resultam dos contributos combinados com

origem nos vérios 6rgaos de gestao, assim como nos departamentos e nas coordenacdes de

curso. Pretende-se deste modo compatibilizar as acdes a desenvolver em cada dominio pelos

varios intervenientes e oferecer a este documento uma perspetiva conjunta e integrada.

Tomando por base a concretizagdo da missado institucional que nos define, considerada a

Visdo e os Valores, a dimensdo organizacional e funcional da escola e considerados 0s

recursos disponiveis, elaborou-se o Plano de Atividades para o ano de 2020.

Para melhor sistematizacdo, adota-se uma estrutura organizada em torno de quatro eixos

fundamentais que, por sua vez, se decomp8em em linhas estratégicas conforme se verifica

no quadro sintese que se observa de seguida:

Eixo Estratégico \ Linha Estratégica

1.

Oferta Formativa e Sucesso Escolar

1.1 Adequacdo da oferta formativa

1.2 Reforgo da qualidade do ensino e da eficiéncia
formativa

1.3 Captacéo de estudantes e promogao do sucesso
escolar

1.4 Internacionalizagdo e Mobilidade

2.

Eixo Estratégico | Linha Estratégica

Investigacdo e Desenvolvimento

2.1 Apoio a produgéo cientifica e a difusao dos
resultados

2.2 Defini¢c@o de parcerias e desenvolvimento de
projetos de investigagéo orientada

3.

Eixo Estratégico | Linha Estratégica

Rela¢&o com a comunidade

3.1 Melhoria da integragc&o dos estudantes no mercado
de trabalho

3.2 Valorizagéo e reforco da visibilidade da Escola

3.3 Desenvolvimento da prestacéo de servicos

4.

Eixo Estratégico Linha Estratégica

Organizacgao e Gestéo Institucional

4.1 Planificacéo das atividades dos Orgéos de Gestdo

4.2 Cooperacao com os departamentos e as
Coordenagbes de Curso

4.3 Assegurar as condig8es de trabalho e os recursos
necessarios ao funcionamento da Escola

4.4 Qualificacéo, progresséo na carreira e valorizacéo
profissional

4.5 Apoio as atividades da Associagdo de Estudantes
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Mapas do Plano de Atividades

Eixo Estratégico 1 - Oferta Formativa e Sucesso Escolar

Linha estratégica 1.1
ADEQUACAO DA OFERTA FORMATIVA

Debater a oferta formativa global da ESGT Setembro C. Técnico-cientifico
L - L . . L Direcéo
Acreditagao do Mestrado em Gestéo de Organizacdes de Economia Social - MGOES Acreditacao ~
Coordenagéo Curso
5 5 o Direcéo
Implementacéo das recomendag¢des dos relatérios CAE/A3ES — MGOES 2020/2021 B
Coordenagéo de Curso
. . . ~ Direcéo
Acreditacdo da Licenciatura em Gestao de Empresas — LGE 2020 R
Coordenagéo de Curso
~ - L. Direcdo
Implementagéo das recomendagdes dos relatorios CAE/A3ES - LGE 2020/2021 N
Coordenagéo de Curso
. . . . L Direcdo
Acreditacdo da Licenciatura em Negdcios Internacionais — LNI 2020 B
Coordenacgéo de Curso
~ ~ L. Direcdo
Implementacéo das recomendac¢8es dos relatérios CAE/A3ES - LNI 2020/2021 R
Coordenacgéo de Curso
Implementagéo da proposta de reformulagdo do plano de estudos — LINF Outubro Coordenador de Curso
~ ~ L. Direcdo
Implementac&o das recomendagfes dos relatérios CAE/A3ES - LINF 2020/2021 R
Coordenacgéo de Curso
Proposta de criagdo de novo curso de Pés-graduacao/Mestrado em dominio das Ciéncias Informaticas Dezembro C. Técnico-cientifico
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Docentes Designados

C. Técnico-cientifico

Proposta de criacdo de novo curso de Pés-graduacdo em dominio das Ciéncias Empresariais Dezembro :
Docentes Designados
Proposta de criagdo de novo curso de Pds-graduacao na area dos Negocios Internacionais Dezembro Coordenador de Curso
) ) ) ) IPSantarém
Concretizag&o de proposta de deslocalizag&o de cursos TESP em funcionamento na escola, mediante alteragéo -
- o X . Dezembro Direcéo
de registo e formalizacé@o das parcerias necessarias o o
C. Técnico-cientifico
Outras Acbes
Elaboracao de um catélogo de formag®es curtas, especializadas, em alinhamento com as necessidades 2020/2021 Diregdo

identificadas junto dos parceiros regionais

Departamentos
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Linha estratégica 1.2

Refor¢co da qualidade do ensino e da eficiéncia formativa

Plano de Atividades

CAQ
Implementacédo das medidas identificadas pela Comissao de Avaliacéo e Qualidade 2020/2021 Direcdo
Coordenagéo de Curso
Promocao de a¢des de formacéo pedagdgica do corpo docente 2020/2021 C. Pedagogico
Estabelecimento de horario semestral para atendimento de estudantes pela coordenagéo curso 2020/2021 Comissao de Horarios
L . - Coordenagéo de Curso
Realizacéo de reunides de coordenagdo com 0s estudantes (por curso) Semestral
Estudantes
L . - Coordenagéo de Curso
Realizacao de reunides de coordenagdo com 0s docentes (por curso) Semestral
Docentes
C_rla(;ap _d_e aplicacdes moveis para acc_)mp_anhamepto de unldaQes curriculares selecionadas, a serem 2020/2021 Artur Marques
disponibilizadas aos alunos desde a primeira sessédo do ano letivo 20/21.
Antoénio Lourencgo
Jodo Teodosio
Alterag8es na sebenta de exercicios na area de Finangas Empresariais e Contabilidade Publica Dezembro Nuno Pereira
Goreti Damaso
Filipa Nogueira
Realizacao de visitas de estudo a empresas/organizagdes (por curso)
Direcdo
¢ Tesp 2020/2021 6
e Licenciaturas Coordenagéo de Curso
e Mestrados
. ~ - Docentes
Participacdo na competicdo “Global management challenge” 2020

Estudantes LGE
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- ~ L . Docentes
Participacdo nas Olimpiadas de Contabilidade 2020
Estudantes LCF
Apoio complementar aos estudantes no &mbito da UC Simulagdo Empresarial 2020/2021 Filipa Nogueira
A . I Departamento DIMQ
Melhorar sucesso académico nas UC de Métodos Quantitativos 2020/2021

Coordenagéo de Curso

Reforcar o posicionamento do Mestrado em Gestao de Unidades de Saude

Coordenagéo de Curso

Outras Ac¢bes

Orientacéo de DissertagBes de mestrado em Contabilidade e Financas (a concluir)

9 Orientagfes

Rui Robalo
Antonio Lourengo
Agostinho Pereira

Jodo Teododsio
Goreti Damaso

Seminario da UC Metodologias de Investigagdo — MCF 1 Seminério Rui Robalo
Seminario da UC Histéria Econdmica e Empresarial (por turma) Dezembro Pedro Freitas
Seminéario da UC Comércio e Investimento Internacional Abril Luiz Filipe Rainha
Susana Leal

Seminarios de Comportamento Organizacional 6 Seminarios Carla Vivas

José Carlos Nunes
Seminarios de Estratégia Aplicada em Simulador 2 Seminarios Susana leal

L L . . . L Coordenagéo de Curso
Realizacdo de Seminarios da UC Atores e Experiéncias de Economia Social - MGOES 5 Seminéarios .
Convidados externos

Seminarios de Contabilidade, Finangcas Empresariais, Fiscalidade 3 Seminarios Agostinho Pereira
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Antoénio Lourencgo
Goreti Damaso

Seminario “Encerramento de Contas na 6tica fiscal- Declara¢do Mod.22 (APOTEC) 1 Seminério Goreti DAmaso
Seminario dirigido a Estudantes e Comunidade sobre Direito Laboral e Reestruturagao de Empresas 1 Seminario Julio Camelo
e . s ~ . ~ B L Joaquim Louro
Seminario dirigido a comunidade sobre “Tributagdo das Manifestagbes de Fortuna 1 Seminario .
Goreti Damaso
Coordenador de Curso
Conferéncia Transformacao digital e formagéo continua como ‘drivers’ da internacionalizagdo das empresas Abril Docentes
Estudantes
Coordenador de Curso
Conferéncia: Instrumentos de apoio a internacionalizacéo das PME Abril Docentes
Estudantes
L . o Ricardo S&o Jodo
Seminario - DIMQ (Abril,2020) 1 Seminario
Paulo Santos
Incrementar a participagéo da escola no “Poliempreende” pela dinamizacao de equipas constituidas por 2020 Docentes

estudantes com vista a apresentarem-se a Concurso

Estudantes
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Linha estratégica 1.3

Captacao de estudantes e promoc¢ao do sucesso escolar

CAQ

Promover estudo para a caracterizagdo dos principais fatores de insucesso e de abandono Dezembro N
Coordenacéo de Curso
Formagéo: Primitivas e calculo integral em IR Julho Isabel Duarte
Formagéo: IX Oficina da Programacéo Julho Jorge Constantino
Organizacao e lecionagéo do curso preparatorio para a prova de Economia aos candidatos ao ensino superior Maio Jose Carlos Nunes
para maiores de 23 anos Luiz Filipe Rainha
Organizacao e lecionagao do curso preparatério para a prova de Economia aos candidatos aos cursos Técnicos Setembro Jose Carlos Nunes
Superiores Profissionais Luiz Filipe Rainha
Workshop no dominio das competéncias pessoais do estudante do ensino superior (TPSI) Outubro Jorge Constantino
Jornadas de Marketing. Temas: a criagdo de empresas para a sustentabilidade; a fun¢éo de marketing no sector - Joseé Figueiredo
o S . 1 Seminéario .

vitivinicola do Tejo; Brand Management na era digital e humana. Ana Cristina Gomes

. . . . - Jorge Constantino
VI jornadas de Ciéncias Juridicas e Tecnologias de Informacéo Novembro

Ana Teresa Duarte

52 Edigdo do "Dia do TeSP TPSI" Abril Jorge Constantino
Acolhimento e orientag&o de projetos de alunos do ensino profissional 2 Projetos Jorge Constantino
Participac@o na avaliagdo de projetos e de PAP em escolas de ensino profissional 2 Avaliacdes Jorge Constantino
Rececdo de estudantes da rede de Escolas do ensino secundario e profissional 2 Visitas Coordenacéo de Curso
Experiéncia em contexto organizacional - Integracao de curta duragdo de alunos TESP em empresas ou 3 Estudantes Jorge Constantino

Academias

Promocéao da oferta formativa junto da rede de Escolas do Ensino Secundario e Profissional 2.9 Semestre Gab. Relagbes Exterior
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Coordenacgéo de Curso
Docentes

Promocéao de acdes de Divulgagéo da oferta formativa

2° Semestre

Docentes
Coordenacéo de Curso

Outras Acoes
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Linha estratégica 1.4

Internacionalizacao e Mobilidade

Mestrado Internacional - Erasmus Mundus (Continuacéo de a¢des para concretizagdo do mestrado) 2020 Joao Teoddsio

Coordenagao de Curso

Workshop: candidatura a mobilidade Erasmus+ (destinado aos alunos de 2° ano dos cursos de Licenciatura) Marco )
Teresa Ferreira

Eventos formativos com a Universidade de Santiago (CV) 4 Eventos Jodo Samartinho

Jodo Samartinho

Mobilidade Docente Incoming 2 Mobilidades Rui Robalo

Rui Robalo
José Figueiredo
Pedro Oliveira
Ricardo Sao Joédo
Isabel Duarte
Goreti Damaso
Nuno Jorge
Susana Leal
Carla Vivas
Sandra Oliveira

Mobilidade Docente Outgoing no &mbito do programa ERASMUS+ 10 Mobilidades

Mobilidade Docente Outgoing do ISCAL na area de Finangas Empresariais 1 Mobilidade Méario Mata

Mobilidade Estudantes Incoming (Estudante de Doutoramento) 1 Mobilidade Rui Robalo

Coordenagéo de Curso
Estudantes

Promover a mobilidade de estudantes do Mestrado em Gestdo de Unidades de Salde 3 Mobilidades
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Outras Acdes




24 Plano de Atividades

Eixo Estratégico 2 — Investigacdo e Desenvolvimento

Linha estratégica 2.1

Apoio a producao cientifica e a difusdo dos resultados

Projeto de investigagao “Sustainable Tourism and Cultural Heritage Project”, com investigadores da
Universidad Complutense de Madrid, que visa a publicacdo de 2 novos artigos em revistas cientificas 2020/2021 José Figueiredo
internacionais, focados no dominio do Enoturismo — Herdade do Esporao

Projeto de investigacédo, com investigador da Universidade do Minho, que visa a publicacdo de 1 artigo em

revista cientifica internacional, focado no dominio das “Extensdes de marca de artigos de luxo” 2020 José Figueiredo

Organizadores: Dire¢do, Sandra
Oliveira, Susana Leal, Carla Vivas,
100 Participantes Joédo Nascimento, Claudio
Barradas, Ricardo Sao Joao,

Bolseiros Volto Ja

1st International Conference on Management, Technology and Tourism: Social Value Creation
(ICOMTT2020)

Organizacao de eventos cientificos internacionais — International Conference on Management Technology

and Tourism (Fevereiro,2020) 1 Evento Equipa Projeto Volto Ja

Tiago Domingues
1 Evento Ricardo Sao Joédo
restante equipa das JEM

Organizacao de eventos cientificos nacionais — Jornadas de Estatistica Médica (JEM) 12 Edicao (Fevereiro,
2020)

Antonio Lourengo

" - L. L 10 Joao Teoddsio
Participacdo em conferéncias, congressos e seminarios o o
Comunicacdes Goreti Damaso
Mario Mata
Rui Robalo

11 Comissdes

Cientificas Adriana Silva

Antonio Lourengo

Participa¢des em Comissdes Cientificas de Conferéncias, Congressos e Seminarios
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Goreti Damaso
3 Artigos Jodo Teodosio
Antonio Lourengo

Artigo em Conferéncia nacional com livro de resumos — ICOMTT2020

Antonio M. Lourengo
Carla Vivas
Claudio Barradas
Eva Mendonga
Goreti Damaso
Joao Nascimento

L . o U . 24 - Jodo Teodosio
Comunicacao de resultados de investigagado cientifica em conferéncia internacional (ICOMTT2020) Comunicagdes .
orais Jorge Simoes
Luis Martins
Mario Mata

Pedro Oliveira
Ruben Loureiro
Sandra Oliveira

Susana Leal

Sandra Oliveira
Susana Leal

2 Carla Vivas

Joado Nascimento

Claudio Barradas

Ricardo Sao Joao

Publicag&o de livros e e-books

. - . . Susana Leal (2)
Publicacdo em capitulos de livros

Sandra Oliveira (1)

Artigo em revista internacional revista por pares 3 Nuno Leitdo

Artigo em revista internacional revista por pares 1 Ricardo S&o Jo&o
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|
Artigo em revista internacional revista por pares 3 Docentes MCF
Artigo em revista nacional revista por pares 1 Ricardo S&o Jodo
Artigo em revista nacional revista por pares 3 Docentes MCF
Coordenagéo de Curso
Aumentar o numero de disserta¢des 15 Docentes
Estudantes
Coordenacgéo de Curso
Aumentar o numero de trabalhos apresentados em conferéncias académicas 10 Docentes
Estudantes
Antonio Lourengo
N i o ) o o . Rui Robalo
Publicagéo de artigos cientificos em revistas nacionais e internacionais 6 Artigos ) )
Adriana Silva
Nuno Mata
Susana Leal (4)
Publicagdo de artigos em revistas internacionais 2020 Sandra Oliveira (3)
Carla Vivas (2)
Submissao de artigo cientifico a revista indexada na Web of Sience 1 Artigo Pedro Oliveira
Poster em congresso nacional 2 Trabalhos Ricardo Séo Jodo
Organizac6es de Workshops e Investigacao Qualitativa 1 Worksho RuiRobalo
iz vesti ualitativ . .
g ¢ P gac P Adriana Silva
Outras Acbes
Apresentagdo de Posters pelos alunos da Licenciatura em Gestdo de Empresas em conferéncia 6 Estudantes/2
. . Estudantes LGE
internacional posters
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Apresentacdo de Posters/comunicacées pelos alunos do Mestrado de Gestdo de Organizacdes de > Estudantes / 2 Estudantes MGOES

Economia Social em conferéncia internacional comunicacoes :
orais + 1 poster ocentes

Apresentacgéo de Posters/comunicacdes pelos alunos do Mestrado de Gestdo de Unidades de Salde em 12‘;;&%???22/58 Estudantes MGOES
conferéncia internacional oraisg Docentes
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Linha estratégica 2.2

Definicao de parcerias e desenvolvimento de projetos de investigacao orientada

Claudio Barradas;
Jodo Nascimento;
Projeto Volto ja Outubro Ricardo S. Jodo
Bolseiro de Investigacdo
Estudantes INF

Sandra Oliveira
Susana Leal
Carla Vivas

Desenvolvimento da rede de parceiros do Projeto Volto Ja (SCM Santarém, SCM Santiago do Cacém, SCM . ~ .
6 Parceiros Jo&o Nascimento

Chamusca, SCM Sines, APAVTMN, CSCRBE) Claudio B d
audio Barradas

Ricardo Sao Joéo
Bolseiros Volto Ja

Ricardo S&o Joado
1 Projeto Tiago Domingues
Outros Participantes

Continuagédo da Parceria com a ESS e o0 HDS na concretizagdo de projetos de investigagdo nao financiados pela
FCT com vista a investigacado cientifica orientada

Exploragéo de eventual parceria com organiza¢do nao-governamental para desenvolvimento de projeto de

. B L . i S Outubro Pedro Oliveira
investigacdo sobre capital intelectual e internacionalizacdo das empresas

Coordenador de Curso

Potenciar as parcerias existentes de forma a aumentar os projetos com impacto nas mesmas 5 Projetos Estudant
studantes
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Outras Acdes

Docentes
Conclusao de Dissertagbes / Projetos Aplicados / Estagios — MGOES 10 Trabalhos
Estudantes
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Eixo Estratégico 3 — Relacdo com a comunidade

Linha estratégica 3.1

Melhoria da integracao dos estudantes no mercado de trabalho

Angariacao de estagios curriculares para os alunos finalistas (Cursos de TESP, Licenciatura e Mestrado) — por

Coordenagéo de Curso

estudante 1 Estagio Docente UC
Visita aos locais de estagio e respetivo acompanhamento (Cursos de TESP, Licenciatura e Mestrado) — por 1 Visita Coordenagéo de Curso
estudante Docente UC
Realizacdo das formalidades de avaliacao final dos estagios curriculares (Cursos de TESP, Licenciatura e
Outubro Docente UC
Mestrado) — por estudante
L . ~ . . : CAQ
Realizacdo de um estudo sobre a inser¢éo profissional / empregabilidade dos diplomados 2020 N
Coordenagéo de Curso
Curso de Preparacgao para o exame de avaliacéo profissional da Ordem dos Contabilistas Certificados (OCC) .
L 1 curso Rui Robalo
(132 Edig&o)
o - - ) Francisco Domingos
Elaboragao de um Curso de curta duracédo de Fiscalidade para Contabilistas Certificados (Prévia aprovacéo pelo 1 curso Coordenacio CJ
CTC-ESGT e OCC) &
Coordenacgédo DCF
~ . . . ) Claudio Barradas
Formacédo Sage X3 — 52 edigdo, ao abrigo do protocolo estabelecido entre a ESGT e a SAGE Portugal Fevereiro ~ .
Joao Nascimento
Outsystems Boot Camp — Formacao especializada em Tecnologia OutSystems para alunos de INF (22 edi¢c&o). Abril Claudio Barradas
Organizagao do “Dia da Informatica” num formato de seminarios, apresentagcédo de empresas e apresentacao de Abril Coordenagio de Curso

oportunidades de estagio/emprego
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Ricardo Sao Joao

Formacao: Introducédo a linguagem R Junho . .
Tiago Domingues
5 - s o Ricardo Sao Joao
Formacéo: Andlise estatistica de dados com recurso a linguagem R Julho ) .
Tiago Domingues
~ . - . Isabel Duarte
Formacéo: Organizagdo e Analise estatistica de dados com SPSS Outubro . .
Tiago Domingues
Formagdo: Excel — nivel médio Abril Anténio Miguel Lopes
Formacéo: Introdugéo ao Excel Margo Antonio Miguel Lopes
o - Ricardo S&o Jodo
Seminério — Tema a definir Margo
Paulo Santos
Aproximacao ao mercado empregador dos alunos finalistas, através da promocao de sessfes de apresentacao 2020 Coordenador de Curso
das empresas junto dos alunos, oportunidades de estagios, academias e desafios. Docentes
) ) ) ] ) Coordenador de Curso
Demonstracao de resultados de investigacao aplicada no ambito das UC Espanhol de Negdcios, Gestao .
P : - L L Abril Docentes
Estratégica Internacional e Opera¢des Comerciais Internacionais
Estudantes
Outras Acbes
Divulgacéo de ofertas de emprego junto da comunidade académica, incluindo Alumni ESGT 2020 Coordenador de Curso
Divulgacao do Programa de Estagios Internacionais INOV Contacto 2019 AICEP, dirigido a licenciados em 2020 Coordenador de Curso

ciéncias empresariais
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Linha estratégica 3.2

Valorizagdo e reforgo da visibilidade da Escola

~ . S - S . : i Gab. Relagdes Exterior
Producéo e disponibilizagdo de materiais promocionais (por tipologia da oferta formativa) 2020 ) L
Gabinete Comunicacao
Generalizagdo do uso de linhas graficas em todos os tipos contetidos produzidos 2020 Gabinete Comunicacao
Redesenho do site da Escola 2020 Diregdo
CilPS
L . Direcdo
Valorizagéo e reforgo da presenca da ESGT e dos cursos nas redes sociais 2020 ) »
Apoio Informético
L . L ) . Direcéo
Criacdo de hash tags padrao para utilizagdo generalizada nas redes sociais Outubro ) L
Apoio Informético
. ~ - . N . Gab. Relag6es Exterior
Divulgacéo das atividades relacionadas com os cursos dirigidas a alunos, ex-alunos, docentes e outros parceiros 2020 ) L
Gabinete Comunicagao
Gab. Relagbes Exterior
Promocao da oferta formativa junto da rede de Escolas do Ensino Secundério e Profissional Maio Coordenador de Curso
Docentes
: - . L L - Coordenador de Curso
Divulgacao da oferta formativa (web, redes sociais, imprensa, radio e transportes publicos) 2020
Estudantes
Divulgacéo das atividades dos cursos (por email e redes sociais) Anual Coordenador de Curso
;/g(laorzlozagao dos conteudos de unidades curriculares selecionadas na forma de produgdes online em formato 2020 Artur Marques
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I
Outras Acgoes

Participacdo em Aulas Abertas de outras instituicbes de ensino superior 2 Aulas Rui Robalo

L . I ~ L . . Antoénio Lourencgo
Participa¢@o em Juris para admissé&o e progressdo de docentes em instituicdes de ensino superior 5 Concursos Rui Robal

ui Robalo

L - L . - . Antonio Lourengo

Participagdo em Juris para admisséo de quadros superiores na administragao publica 2 Concursos

Ana Costa

Participacdo na avaliacdo de projetos e de PAP em escolas de ensino profissional Julho Docentes
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Linha estratégica 3.3

Desenvolvimento da prestacéo de servigcos

R . ~ . Direcdo
Concretizagdo do catélogo de prestacdo de servigcos 2020 ¢
Departamentos
Proposta de realizacé@o de cursos de curta dura¢do destinados a entidades com necessidades concretas de 2020 Direcéo
formacao profissional especializada Departamentos
Cx s o o Departamento DCF
Curso de preparacao para exame de admisséo a Ordem dos Contabilistas Certificados Outubro pRui Robalo
i . L. Departamento DIMQ
Cursos em Seguranca Informatica e em Networking — Laboratério de redes Setembro . .
Filipe Miguel Duarte
Incentivar o uso de laboratérios e de outros recursos existentes para o estudo de cenarios e experimentagéo por 2020 Direcéo
acordo com entidades parceiras Departamentos

Outras Ac¢oes

Estabelecimento de parcerias destinadas a valorizagdo das instalagGes da escola destinadas a atividade N
desportiva 2020 Direcéo
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Eixo Estratégico 4 — Organizacao e Gestao Institucional
Linha estratégica 4.1

Planificacdo das atividades dos Org&os de Gest&o

Apresentacgdo publica das entidades externas da Assembleia de Escola Maio Assembleia de Escola
Reunido ordinaria para apreciar e deliberar sobre o Plano de Atividades da Escola 2020 Marco Assembleia de Escola
Reuni&o ordinaria para apreciar e deliberar sobre o Relatério de Atividades da Escola 2019 Marco Assembleia de Escola
Reuni&o ordinaria para apreciar e deliberar sobre o Plano de Atividades da Escola 2021 Dezembro Assembleia de Escola
Propor a alteragdo do Regulamento do sistema de avaliagcdo de desempenho docente do IPSantarém Setembro C. Técnico-cientifico
Contribuir para a elaboragdo do codigo de conduta e boas préaticas, em matéria de natureza técnica e cientifica. 2020 C. Técnico-cientifico
Propor a alteragdo do Regulamento de Avaliagcdo de Conhecimentos e Competéncias dos Estudantes da ESGTS 2020 C. Pedagogico

Outras Ac¢bes
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Linha estratégica 4.2

Cooperacao com os departamentos e as Coordenagoes de Curso

Direcéo
P. Assembleia Escola

Realizacao de reunides de coordenagdo com presidentes dos 6rgédos de governo da escola Semestral .. L
P. Técnico-cientifico
P. Pedagdgico
N . Direcéo
Realizacdo de reuniées com os coordenadores de departamento (todos os departamentos) Semestral R
Coordenacgéo Departamento
L . Direcéo
Realizacdo de reunides com os coordenadores de curso (todos 0s cursos) Semestral R
Coordenagéo de Curso
Implementacéo das medidas propostas nos relatorios sintese de atividades / funcionamento dos cursos — 2020/2021 Direcéo
coordenadores de curso Coordenac&o de Curso

Outras Acbes
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Linha estratégica 4.3

Assegurar as condicdes de trabalho e os recursos necessarios ao funcionamento da Escola

Criagdo de uma sala de videoconferéncia para reunidées e provas académicas 2020 Direcéo
Instalacao fisica do Laboratério multimédia 2020 Direcéo
Instalacao fisica do Laboratério de simulagdo empresarial 2020 Direcéo
Instalacao fisica da Oficina da programagao 2020 Direcéo
Criacao de prototipo de infraestrutura VDI (Virtual Desktop Infrastructure) para avaliagéo funcional 2020 ) Direcdo L
Apoio Informético
Requalificacéo de salas e gabinetes da ESGT 2020 Direcdo
Requalificagé&o do Auditorio 2020 Direcéo

Outras Ac¢bes

Elaboracédo de candidatura para financiamento do funcionamento dos cursos de TESP na ESGT 2020 Direcdo

Elaboracao de candidatura para financiamento do equipamento dos cursos de TESP na ESGT 2020 Direcdo




38 Plano de Atividades

Linha estratégica 4.4

Qualificacédo, progressao na carreira e valorizagao profissional

Plano de formagao dirigido a aquisi¢cdo de competéncias e aptiddes funcionais especificas — pessoal ndo docente 2020 Direcéo
IPSantarém
Refor¢o dos Recursos Humanos (pessoal docente e pessoal nao docente) 2020 Direcdo

C. Técnico-cientifico

Doutoramento em Contabilidade - Especializacdo em Contabilidade Financeira (continuacéo) 2020 Filipa Nogueira

Doutoramento em Gestéo - Especializagdo em Financas (continuagdo) 2020 Jodo Teodosio

Outras Acbes




39 Plano de Atividades

Linha estratégica 4.5

Apoio as atividades da Associacao de Estudantes

Direcéo
Realizacdo da sesséo de boas vindas aos novos estudantes Outubro Associagdo Estudantes
Coordenagéo de Curso

Direcéo

Implementagéo de guia do estudante em suporte digital Outubro ) )
Gabinete Comunicacao

Apoio as atividades estudantis — Associagédo de Estudantes e Tuna Académica:

e Olimpiadas Desportivas L
e Ceriménia de entrega das pastas dos finalistas 2020/2021 Direcao
e Remodelagdo da sala de convivio da AE Associagéo Estudantes
e  Apoio a deslocagdo da Tuna
e Apoio ao Festival de Tunas Mistas da Cidade de Santarém
R L ) L Direcéo
Incentivo a participacao dos nossos estudantes nos campeonatos de Desporto Universitario 2020/2021 L
Associagéo Estudantes
Disponibilizacéo de equipamento informatico para uso da Associacao de Estudantes 2020/2021 Direcdo

Outras Agbes

Apoio a iniciativas de responsabilidade social ou cariz humanitéario 2020/2021 Associagéo Estudantes




Submetido para apreciacao a assembleia de escola em: : 20/07/2020

Deliberagéo da Assembleia de Escola em___ 28/07/2020

ESGT, 17/07/2020

Diretor Subdiretor

< assinatura no documento original > < assinatura no documento original >

Professor Coordenador Vitor Costa Professor Adjunto Sérgio Cardoso
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