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Enquadramento 

 

O presente Relatório de Atividades, que decorre dos principais compromissos e 

atividades, dos objetivos estratégicos definidos, em cada uma das áreas de intervenção 

estratégica, assumidos no Plano de Atividades de 2021, assenta a sua estrutura numa 

lógica coerente com as competências e o planeamento dos Órgãos de Gestão (Diretor, 

Assembleia de Escola, Conselho Técnico-Científico e Conselho Pedagógico), 

Coordenadores de Cursos (Licenciatura: AFEVS, DCFS, DNTA, GOD, TD; Mestrado: MAFS, 

MTD, MDR; TeSP STAT), Laboratório de Investigação em Desporto, Subáreas Científicas 

(AFS, CM, GD, PD, PDE), Áreas Técnicas (DN, FIT, FTD), Gabinetes Funcionais (GFC, GIC, 

GER, GP, GPES, GF, GAQ, GDI – Biblioteca, GMI, GAEE, GAP) e Serviços (SS, SCM – 

Informática, SAC, SRH, SCTA, SAL, SAS-ESDRM). 

É de realçar, que o ano de 2021 foi um ano que decorreu em circunstâncias especiais de 

funcionamento (administrativo, técnico-científico e pedagógico), motivadas pela 

continuidade da situação pandémica Mundial, tendo inclusivamente registado-se um 

segundo confinamento a partir de janeiro de 2021, que abrangeu o final das atividades 

letivas do 1º semestre de 2021 e a respetiva época de exames, bem como, o início do 2º 

semestre. 

Não obstante o grau de incerteza, tendo sido estabelecido no Plano de Atividades Anual 

para 2021, como grande opção principal: “a salvaguarda do funcionamento das nossas 

atividades letivas e não letivas, em garantindo o regime presencial, em especial do 

ensino prático”, considera-se que foi concretizado. As atividades letivas funcionaram 

num regime misto – online (aulas tipologia “T” nos planos de estudo) e presencial (aulas 

restantes tipologias nos planos de estudo), bem como, as atividades não letivas tiveram 

uma retoma gradual do seu funcionamento presencial, em especial a partir do início do 

ano letivo de 2021/2022. 

A ESDRM, nesta fase inicial da retoma pós-pandémica, que coincidiu com o arranque do 

ano letivo de 2021/2022, conseguiu manter uma trajetória de crescimento: 
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- 1098 estudantes (a 31 de dezembro de 2021), que representa um crescimento de 8% 

face a 2020 e 12% face a 2019, para a mesma oferta formativa (1 TeSP, 5 Licenciaturas 

e 2 Mestrados), e ainda com perspetivas de aumento no ano de 2022, uma vez que 

temos cerca de 25 vagas das nossas licenciaturas (TD e DNTA) que não levámos a 

concurso e mais uma turma do curso TeSP aprovada recentemente para funcionar a 

partir de 2021/2022, na Ericeira (24 vagas);  

- 1344 candidatos, que representam números notáveis de procura, entre 3,9 a 8,5 vezes 

mais do que a oferta, que são um reflexo da elevada procura pelos nossos cursos ano 

após anos, que nos tem permitido preencher a totalidade das nossas vagas em todos os 

ciclos de ensino.  

 

 

AIE I: Recursos Humanos e Carreiras 

 

OE1 - Promover a estabilização, valorização e qualificação das carreiras (Docentes e 

Não Docentes) 

Compromissos e Atividades Principais 

1. Consolidação da mobilidade inter-carreiras dos trabalhadores não docentes:  

- 2 Técnicos Superiores; 

- 2 Assistentes Técnicos; 

» CONCRETIZADO: foi pedida a mobilidade, em ambas as categorias, dos seguintes 

trabalhadores não docentes: Mónica Costa, Cristina Aires (Técnicas Superiores); e 

Ana Santos e António Jesus (Assistentes Técnicos) 

2. Renovar os vínculos dos trabalhadores (docentes e não docentes) com CTFP Termo 

Certo: 

- 1 Assistente Operacional (âmbito programa CEI+) 

- 23 ETIs para contratação de docentes convidados necessários de modo a garantir 

a sustentabilidade da oferta formativa (5 Licenciaturas, 3 Mestrados, 1 TeSP – tomando em 
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consideração o presente ano letivo e os docentes licença especial – sem DSD, e sem contabilizar a 

substituição de docentes com declarações de risco e/ou atestados médicos); 

» CONCRETIZADO: foi renovado o contrato do trabalhador não docente João Silva 

(Assistente Operacional), no âmbito do programa CEI+, com possibilidade de 

renovações até 3 anos; e foram contratados cerca de 27 ETI (que incluem 5 ETI a 

tempo integral), que representam um aumento face ao ano anterior, que se justifica 

não só pelo aumento do número de alunos e turmas no 1º ano dos cursos de DCFS 

e TD, mas pela diminuição dos docentes carreira (1 docente que se aposentou); 

3. Promover a progressão na carreira dos trabalhadores docentes, solicitando 

abertura de concursos: 

- 4 Professores Coordenadores; 

- 1 Professor Coordenador Principal; 

» CONCRETIZADO PARCIALMENTE: tomando em consideração que não existiam 

Professores Coordenadores da ESDRM com condições exigidas para aceder à 

categoria superior, apenas foi pedido a abertura de 4 Concursos (internos de 

progressão) para a categoria de Professor Coordenador, existindo 10 docentes em 

condições de ser opositor. Apenas foi autorizado e lançado 1 concurso para a 

categoria de Professor Coordenador. 

 

OE2 - Aumentar o corpo docente e não docente de carreira 

Compromissos e Atividades Principais 

4. Promover a sustentabilidade da oferta formativa da ESDRM, solicitado a abertura 

de concursos docentes (para as áreas de maior carência dos cursos): 

- 7 Professores Adjuntos; 

» NÃO CONCRETIZADO: dos 7 concursos aprovados pelo CTC para a categoria de 

Professor Adjunto, foi pedida a abertura de 3 concursos para as áreas consideradas 

prioritárias. Não foram autorizados. 

5. Promover a abertura de concurso não docentes para áreas de maior necessidade: 

- 1 Assistente Operacional 

- 1 Técnico Especialista (Bibliotecário(a))  
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» NÃO CONCRETIZADO: foram pedidos os concursos indicados, mas não foram 

autorizados. 

 

OE3 - Promover o desenvolvimento pessoal e profissional dos funcionários docentes e 

não docentes 

Compromissos e Atividades Principais 

6. Apoiar a participação dos docentes em formações para revalidação dos títulos 

profissionais: 

– 1 ação interna (GFC) e 1 ação externa por docente; 

» CONCRETIZADO PARCIALMENTE: Ações Internas - foram apoiadas todas as 

participações dos nossos docentes, para efeitos de revalidação dos títulos 

profissionais, com inscrição gratuita nas ações realizadas no âmbito do GFC: apenas 

3 docentes usufruíram deste apoio (das 8 ações que foram realizadas a pagar), 

embora 8 das 16 ações realizadas pelo GFC tivessem sido gratuitas; Ações externas 

- foram possíveis de apoiar financeiramente (através da autorização de utilização 

de verbas afetas a projetos ou prestações de serviço, nos quais os docentes estavam 

envolvidos): apenas um docente usufruiu deste apoio para participar num 

congresso (a maioria dos docentes participa nos eventos com verbas dos centros de 

investigação aos quais estão afetos), embora os nossos docentes tenham 

participado em cerca de 13 eventos diferente (segundo os dados disponibilizados 

para o balanço social de 2021); 

7. Apoiar a participação dos não docentes em formações/ações (internas ou externas): 

- 1 ação interna (Serviços/Gabinetes) e 1 ação externa por não docente 

» CONCRETIZADO PARCIALMENTE: Ações internas – apenas participaram em 

reuniões de formação relacionadas com a operacionalidade dos serviços/gabinetes 

que estão afetos; Ações Externas – participaram em cerca de 20 ações, num total 

de cerca de 520 horas de formação (segundo os dados disponibilizados para o 

balanço social de 2021). 
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AIE II: Ambiente, Estrutura Interna e 

Eficiência Organizativa 

 

OE4 - Promover a inovação e eficiência organizacional e a qualidade dos serviços 

Compromissos e Atividades Principais 

8. Reorganizar alguns serviços e gabinetes funcionais, com reafectação de 

trabalhadores não docentes e atribuição funções de coordenação: 

- GAQ, GP, GFC, GIC, SRH 

» CONCRETIZADO PARCIALMENTE: apenas foi realizado a reafectação de docentes 

aos SRH e atribuída a coordenação do GAQ. 

9. Consolidar sistemas de informação e implementação de novas funcionalidades: 

- controlo de assiduidade e gestão da ocupação espaços (estudantes e docente); 

- controlo de assiduidade sistema biométrico  (não docentes) 

- SIGARRA – consolidar “PUCs” e implementar “Ficha de Docente”; 

» CONCRETIZADO PARCIALMENTE: não houve alterações ao sistema de 

assiduidade e gestão da ocupação dos espaços (estudantes e docentes), nem do 

sistema de assiduidade (não docentes). Neste último caso, foi pedido a alteração 

para um sistema biométrico (upgrade do sistema existente), mas não foi autorizado. 

Em relação ao SIGARRA foram consolidados as novas funcionalidades: Programas 

das UCs e Fichas de Docente, bem como, os Relatórios da Coordenação Curso. Em 

falta fica a funcionalidade de exportação dos horários das turmas do software 

utulizado para o SIGARRA. 

 

OE5 - Valorizar as condições de vivência, de trabalho e de identidade da ESDRM 

Compromissos e Atividades Principais 

10. Promoção da prática desportiva e de atividade física, e da melhoria dos espaços e 

equipamentos desportivos desportivos existentes: 
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- Programa Fitness da ESDRM (incluindo a reativação do Programa #SOUDESPORTO EM CASA, 

caso seja necessário); 

» CONCRETIZADO: o programa Fitness na ESDRM voltou ao formato presencial 

normal, com aulas de grupo e treino de força, com sessões diárias. Também foi 

retomado o programa de acompanhamento individualizado aos trabalhadores não 

docentes (no âmbito do GPES). 

11. Criação de melhores condições e estruturas de apoio às atividades letivas, não 

letivas e de estudo (para fazer face às necessidades do ensino misto e atendimento não 

presencial): 

- Apetrechar 22 salas/espaços de aulas com equipamento para ensino a distância; 

- Apetrechar o Auditório 1 com equipamento para videostreaming; 

- Apetrechar o 2º piso da Biblioteca com equipamento informático para os docentes 

e alunos; 

- Atribuição de portáteis a todos os docentes a tempo integral que ainda não 

tenham, e a todos os não docentes, equipamento também os gabinetes e serviços 

com WebCams e novos monitores;  

- Aumentar a capacidade da infraestrutura wirless da ESDRM; 

- Implementar o Plano de Emergência; 

- Implementar um Plano de Manutenção/Reparação das Infraestruturas, bem 

como, equipamentos (incluindo os desportivos);  

» CONCRETIZADO PARCIALMENTE – todas as 22 salas/espaços aulas (incluindo 

ginásios) foram apetrechadas com equipamento para dar resposta ao ensino online 

(Mini PC, Monitor, Webcam, Tripé, Rato e Teclado); o 2º piso da Biblioteca foi 

apetrechado com equipamento informático para apoio ao estudo ou uso livre dos 

estudantes (4 gabinetes individuais com PC, Monitor, Webcam, Auscultadores, rato 

e Teclado; 6 mesas com PC, Monitor, Teclado e Rato); foram atribuídos 15 portáteis 

a docentes (8 adquiridos no âmbito de projetos e/ou CIEQV) e realizados 4 

upgrades, que permitiu que todos os docentes de carreira tenham portátil (os que 

não têm abdicaram de ter face às características que tinham); foram realizados 

cerca de 10 upgrades a portáteis e atribuídos a não docentes e afetos 2 novos a 

serviços através de projetos, que permitiu que todos os não docentes, para além 

dos seus postos fixos, têm portáteis atribuídos; foram adquiridos monitores novos 
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para todos os postos de trabalho fixos dos trabalhadores não docentes (18); foi 

implementada uma nova infraestrutura wirless na ESDRM que permitiu um 

aumento significativo da velocidade (superior a 400Mbps em todo o campus) e 

abdicar da rede por cabo (que neste momento apenas funciona com os PCs das salas 

de aula). FALTA concretizar o apetrechamento do auditório 1 com equipamento 

videostreaming, plano de emergência (já pedido), plano de manutenção 

equipamentos desportivos e reparação das infraestruturas (já pedido). 

 

OE6 Reforçar as atividades de promoção institucional e comunicação interna e externa 

Compromissos e Atividades Principais 

12. Participar nas ações de divulgação da oferta formativa: 

- todas as ações da Inspiring Future e na Futurália (incluindo formatado virtual);  

» CONCRETIZADO: a ESDRM participou em 105 ações de divulgação da oferta 

formativa (todas em formato virtual, mas com presença em “salas” online) da 

inspiring future. A Futurália não se realizou, mas a ESDRM participou, também em 

formato virtual, na Feira Vocacional e Profissional da Região Norte (em Aveiro). 

13. Implementar novos pogramas de comunicação externa: 

- Visitas Guiadas à ESDRM virtuais; 

- ESDRM Ensino&Ciência (conteúdos multimédia); 

» CONCRETIZADO PARCIALMENTE: o programa de visita guiadas foi retomado no 

início do ano letivo 2021/2022, mas apenas se realizaram 10 visitas individuais 

(estudantes e familiares diretos) e 2 escolas (cerca de 60 estudantes), dadas as 

restrições à atividade presencial; o programa ESDRM Ensino&Ciência não foi 

concretizado. 

14. Dinamizar as redes sociais existentes, e reforçar a comunicação interna: 

- Implementar Canal YouTube; 

- Implementar eNEWS SOUDESPORTO; 

» CONCRETIZADO PARCIALMENTE: o Canal YouTube foi lançado e postados 4 

vídeos promocionais abertos ao público e subscritores, embora tenha sido utilizado 

para transmissões de provas públicas e alguns eventos em videostreaming; não foi 

lançada a eNEWS SOUDESPORTO. No entanto, relativamente à atividade das 
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principais redes sociais, em 2021 registou-se a seguinte: Facebook – Visitas à Página 

(cerca de 13 mil); Pessoas Alcançadas (cerca de 420 mil); Publicações (68); Cliques 

(18193); Interações (10386); Reações (8561); Comentários (1385); Partilhas (440). 

Instagram – Visitas ao Perfil (cerca de 18 mil – um crescimento de 64%); Pessoas 

Alcançadas (cerca de 160 mil). 

 

 

AIE III: Oferta Formativa, Investigação, 

Inovação e Transferência do Conhecimento 

 

OE7 - Promover a qualidade e diversidade da oferta formativa 

Compromissos e Atividades Principais 

15. Reacreditação dos Cursos pela A3ES: 

- Licenciatura de GOD 

» CONCRETIZADO: o curso foi reacreditado pela A3ES, sem condições, por mais 6 

anos.  

16. Oferta Formativa para 2021-2022: 

– Licenciaturas AFEVS, DCFS, DNTA, GOD, TD 

- Mestrados MFS, MTD e MDR (parceira UAG – 2ª Edição na ESDRM) 

- TeSP STAT (possibilidade de segunda turma na Nazeré – parceria EPN e a CMN) 

- Colaboração Interna na Licenciatura da ESES (Educação Ambiental e Turismo de Natureza), 

e Externa no TeSP do IPTomar (Tecnologia e Desporto); 

» CONCRETIZADO PARCIALMENTE: no ano letivo 2021/2022 estão em 

funcionamento 1 TeSP, 5 Licenciaturas, 2 Mestrados e a Licenciatura em parceria 

com a ESES. Não abriu a 2ª Edição do Mestrado Desporto de Recreação (falta de 

candidaturas). Durante 2021 foi estabelecida uma nova parceria, entre a ESDRM-

IPSantarém, CMMafra e o Ericeira Surf Clube para abertura de uma segunda turma 

do TeSP STAT na Ericeira (foi aprovada a sua abertura pela DGES, mas tardiamente 
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o que não permitiu fazer a divulgação adequada). O TeSP Tecnologia no Desporto, 

em parceiria com o IPTomar, não funcionou por falta de candidatos.  

17.  Preparação de nova oferta formativa pós-graduada, nas seguintes áreas (em 

parceria): 

– Desporto, Tecnologia e eSports 

– Desporto e Exercício Físico para Pessoas com Deficiência 

– Gestão do Desporto 

» NÃO CONCRETIZADO: apenas foram realizados trabalhos preparatórios para 

incluir a pós-gradução Desporto, Tecnologia e E-Sports no âmbito das candidaturas 

ao PRR. 

18. Oferta formativa de curta duração (presencial e não presencial), no âmbito do GFC: 

- realização de 5 ações de formação para revalidação dos títulos profissionais (TD, 

TEF e DT); 

» CONCRETIZADO: existiram 18 propostas de ações de formação, realizando-se 16 

delas (15 online e 1 presencial), que abrangeram um total de 1262 participantes. 

 

OE8 - Promover o sucesso escolar e a redução do abandono 

Compromissos e Atividades Principais 

19. Identificar causas do abandono (e desistência) dos estudantes de todos os ciclos de 

ensino: 

- realização de estudo com os estudantes que abandonaram nos últimos 2 anos 

lectivos, percebendo também o impacto da pandemia; 

» CONCRETIZADO: Abandono escolar (ano letivo de 2020/2021): TeSP 36,8% (7 

alunos não renovaram a matricula – o ano transato a taxa de abandono foi de 0%), 

Licenciaturas 9,2% (59 alunos não renovaram a matricula – o ano transato a taxa de 

abandono foi de 11,2%), Mestrados 26% (11 alunos não renovaram a matricula – o 

ano transato a taxa de abandono foi de 35%); Abandono Escolar (ano letivo 

2021/2022): TesP 28,6% (6 alunos não renovam a matricula), Licenciaturas 11,4% 

(77 alunos não renovaram a matricula), Mestrados 43,5% (37 alunos não renovaram 

a matricula). 
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20. Promoção de ações de formação para docentes no âmbito da melhoria de 

conhecimentos e competências profissionais: 

– 2 ações sobre utilização de novas metodologias e tecnologias de ensino-

aprendizagem; 

» CONCRETIZADO (pelo IPSantarém): estas ações foram realizadas pelo 

IPSantarém, nas quais participaram vários docentes da ESDRM (inscrições 

limitadas). A ESDRM apoio os docentes no sentido de articular as necessidades com 

os horários das atividades letivas; 

 

OE9 - Reforçar as atividades de investigação & desenvolvimento e ligações aos Centros 

de Investigação 

Compromissos e Atividades Principais 

21. Apoiar à produção/disseminação científica de excelência: 

- implementar o prémio de investigação “Cidade do Desporto e da Ciência”, para 

distinguir a produção científica dos docentes a TI da ESDRM; 

- implementar um regulamento de apoio às atividades I&D no âmbito da autonomia 

estatutária da ESDRM; 

- comparticipar a participação dos docentes a tempo integral em um evento 

científico nacional (com comunicação); 

» CONCRETIZADO PARCIALMENTE: o apoio à produção e disseminação tem sido 

realizado através dos Centros de Investigação, Projetos e/ou Prestações de Serviços 

em que os docentes estão envolvidos. A ESDRM apenas tem autorizado a 

articulação com as atividades letivas no sentido de permitir a participação. Este é 

sem dúvida um ponto a rever, potenciando as possibilidades permitidas no âmbito 

estatutário. Não obstante, de acordo com os relatórios de produtividade científica 

de 2021 da ESDRM (com base na informação reportada pelos docentes de carreira, 

que consta do relatório de produtividade científica – sem duplicações), foram 

publicados 70 artigos científicos, dos quais 37 JCR – WoS (52,9%), 17 SJR – Scopus 

(24,3%), 16 outras indexações (22,8%), o que dá um rácio de 1,5 artigo JCR/SJR por 

docente de carreira (em exercício efetivo de funções). No que se refere a projetos 

financiados (de acordo com a informação que consta no GP), os docentes estiveram 
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envolvidos nos seguintes projetos: National Studies about the Representativeness 

of the Sport Sector (ERASMUS+); FORMS – EmergingForms of Employment in the 

Sport Sector in Europe (ERASMUS+); Active Pregnancy (CCIPS/FCT); NH2020 – New 

Health Programme (ERASMUS+); SEDY2 – Sport Empowers Disabled Youth 

(ERASMUS+); TRAIN4HEALTH – Improving Healthcare Students Competences for 

Behavior Change to Effectively Support Self-Care in Chronic Diseasses (ERASMUS+). 

Ainda estiveram envolvidos em 12 Prestações de Serviços. 

22. Apoiar a atividade científica dos docentes a tempo integral, doutorados e 

integrados em Centros de Investigação, dos quais a ESDRM-IPSantarém faz parte: 

- CIDESD (Ciências do Desporto); 

- CIEQV (Ciências da Educação) – incluindo apoio administrativo; 

- CITUR (Ciências do Turismo) 

» CONCRETIZADO: Até ao final de 2021, de um total de 36 docentes de carreira em 

exercício efetivo de funções na ESDRM (excluindo 3 em comissões externa/internas 

de serviço ou de licença especial), estavam integrados em Centro de I&D FCT - 28 

(77,8%): CIEQV (Bom) – 17, CIDESD (Muito Bom) – 5, CIPER ( Muito Bom) – 3, CITUR 

(Bom) – 2, NECE (Muito Bom) – 1. É ainda relevante mencionar que no final de 2021 

a ESDRM tinha: Doutorados - 29 (80,6%) e Especialistas - 7 (19,4%), ou seja, 100% 

dos seus docentes carreira (em exercício efetivo de funções) são doutorados ou 

especialistas. Neste âmbito, foram apoiadas todas as atividades realizadas pelos 

docentes no âmbito dos respetivos centros mencionados. Foi também dado apoio 

administrativo ao CIEQV, quer ao nível do Secretariado, quer ao nível dos processos 

contabilísticos relacionados com as aquisições de bens e serviços. 

23. Acolher e apoiar a organização do Congresso do CIEQV; 

» CONCRETIZADO: a ESDRM tem apoiado (logisticamente e administrativamente) 

todos os eventos realizados pelo CIEQV na ESDRM, em 2021 particularmente o I 

CONGRESSO INTERNACIONAL DO CIEQV, realizado em 18 e 19 de fevereiro, que 

apesar de ter sido em formato online, a ESDRM foi a Escola anfitriã.  
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AIE IV: Ligação à Comunidade, Parcerias e 

Internacionalização 

 

OE10 - Promover a ligação à comunidade local e aos parceiros institucionais 

Compromissos e Atividades Principais 

24. Intensificação das relações institucionais e trabalho colaborativo na comunidade 

local: 

– implementação de um centro de ciência viva na área do Desporto (parceria com a 

CMRM, a DESMOR e o CNIRM) 

- implementação de um talentódromo desportivo (parceria com a DESMOR, Clubes 

Desportivos Locais e CIDESD) 

- implementação de programas de intervenção comunitária (em parceiria com o Centro 

de Saúde) - Diabetes Movimento, Pessoas com Fibra, Sem (de)Pressão, 

MOV&mentar; 

- realização de um estudo sobre a atividade física e desportiva da população de Rio 

Maior (em parceria com a CMRM e DESMOR) – Barómetro RM; 

- apoio à atividade dos Clubes Desportivos locais (em especial da AADRM); 

» NÃO CONCRETIZADO: apenas voltámos a dar apoio aos clubes AADRM e Rio 

Maior Basket, com a cedência de instalações para treinos. Os programas 

comunitários, em parceria com a Unidade de Saúde, não retomaram a sua atividade 

normal em 2021, dada a situação pandémica. Foram estabelecidos contactos com 

os parceiros locais para a implementação das restantes iniciativas, mas não foram 

concretizadas. 

25. Consolidação da ligação aos nossos parceiros estratégicos, através das seguintes 

ações: 

- participação de docentes órgãos sociais Sociedades Científicas, Associações 

Profissionais, Federações e Associações (SPPD, SCPD, APFE, CTP, FPN, ADSJ  e outras); 

- participação Institucional na Assembleia Plenária do CPP; 
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- apoio à ANDDVIS no âmbito da Preparação da Seleção Nacional de GoalBall para 

o Europeu; 

- colaboração em ações de formação da AFS e AFL; 

» CONCRETIZADO: de acordo com os dados que dispomos vários docentes de 

carreira tiveram participação nos órgãos sociais de várias Sociedades Científicas 

(Sociedade Portuguesa de Psicologia do Desporto, Sociedade Científica de 

Pedagogia do Desporto), Associações Profissionais (Associação Portuguesa de 

Fisiologistas do Exercício), Federações e Associações (Confederação Treinadores de 

Portugal, Federação Portuguesa de Natação, Associação de Judo do Distrito de 

Santarém). A ESDRM também participou na Assembleia de Parceiros do Comité 

Paralímpico de Portugal, bem como, em Comissões do Comité Olímpico de Portugal.  

26. Apoiar a participação em todas as reuniões das seguintes Redes nacionais: 

- Rede de Escolas com Formação em Desporto do Ensino Superior Politécnico 

Público (REDESPP), incluindo acolhimento da sede e apoio administrativo à Direção 

da Rede. O apoio também será dado aos representantes nas comissões: 

» Comissão de avaliação e qualidade (Elsa Vieira) 

» Comissão de educação física e motora (David Catela) 

» Comissão de exercício e saúde (Nuno Pimenta) 

» Comissão de desporto adaptado (Anabela Vitorino, que também coordena) 

» Comissão de desporto de natureza e turismo (Luís Carvalhinho) 

» Comissão de gestão do desporto (Alfredo Silva e Abel Santos que coordena) 

» Comissão de investigação e formação avançada (Luís Cid) 

» Comissão de treino desportivo (Carlos Silva e Pedro Sequeira que coordena) 

- Rede de Instituições Públicas do Ensino Superior Politécnico com cursos de 

Turismo (RIPTUR) 

» CONCRETIZADO: para além da participação nas 2 reuniões do plenário da 

REDESPP ((através do Diretor e Subdiretora) e em 2 reuniões da RIPTUR (através da 

Subdiretora), a ESDRM participou (através dos seus docentes carreira) em cerca de 

20 reuniões das comissões da REDESPP.  

 

OE11 - Apoiar iniciativas que visem a inserção e monitorização no mercado de trabalho 

e a empregabilidade 

Compromissos e Atividades Principais 
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27. Recolha de indicadores sobre a empregabilidade dos diplomados, monitorizando a 

sua situação perante o trabalho: 

- estudo da empregabilidade 2019-2020; 

» CONCRETIZADO: em 2021, realizou-se o estudo referente ao percurso profissional 

dos diplomados que terminaram a sua formação no ano letivo 2018/2019. De um 

total de 204 diplomados, provenientes de oito cursos diferentes (TeSP, Licenciatura 

e Mestrado), responderam ao inquérito um total de 166 (taxa de resposta global de 

81,4% - idêntica à do ano transato). As principias conclusões, apontam: 81,9% dos 

inquiridos encontravam-se empregados; 8,4% continuou os estudos (nível 

avançado); 9,7% encontravam-se em situação de desemprego (verificando-se um 

aumento face ao ano transato – 4%). 

28. Promoção da ligação/transição para o mercado de trabalho: 

- realização de seminários com testemunhos de diplomados ESDRM – Conversas 

Sem Filtro; 

- realização do evento anual Links for Future, que inclui o Sport UP Challenge; 

- participação no Poliempreende; 

- implementação de um programa (CRIASport) de apoio à criação de empresas (em 

parceria com a CNIRM); 

» CONCRETIZADO: apesar dos constrangimentos, realizaram-se vários eventos 

neste âmbito: “Conversas Sem Filtro” (2); “O Teu Perfil à Lupa”; “Afirma o teu 

Potencial” (nos quais participaram no total cerca de 70 estudantes). Foi realizado 

também o evento Links for Future “O Evento” (com workshops e mostra empresas 

online), no qual participaram 42 estudantes, 3 docentes, 6 diplomados e 12 

empresas. Foi ainda realizado o SportUP Changenlle Day 2019/2020 (online – com 

6 equipas – evento não realizado em 2020) e o SportUp Changenlle Day 2020/2021 

(misto presencial/online – 7 equipas). A ESDRM participou ainda com 7 equipas no 

Poliempreende (fase regional). Foram ainda divulgadas 42 ofertas de emprego e 13 

eventos relacionados com emprego, bem como, realizados 259 protocolos (dos 

quais 179 tiveram desenvolvimentos efetivos).   
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OE12 - Promover a internacionalização 

Compromissos e Atividades Principais 

29. Promover maior capacidade de internacionalização dos cursos da ESDRM: 

- Turma ERASMUS 2º Semestre (UCs transversais leccionadas em Inglês); 

30. Apoiar a participar em projetos de I&D (no âmbito do ERSMUS+) e redes de trabalho 

colaborativo: 

- Rede Euroamericana de Motricidade Humana – REMH; 

- European Observatoire of Sport and Employment – EOSE; 

- European Network of Sport Science, Education & Employment – ENSSEE; 

- EuropeActive European Health and Fitness Association – EHFA; 

- International Council of Sport Science and Physical Education – ICSSPE; 

- European Network Outdoor Sports – ENOS;  

» CONCRETIZADO: apesar do context pandémcio a ESDRM disponibilizou uma turma 

ERASMUS (lecionada totalmente em Inglês), no 2º semestre de 2020/2021 – Spring 

Semester (frequentada por 9 estudantes) e o 1º semestre de 2021/2022 – Winter 

Semester (frequentada por 15 estudantes). Em relação às redes de trabalho 

colaborativo (em especial as europeias), a ESDRM manteve a sua afiliação a todas, sendo 

de destacar o envolvimento de doentes em Projetos de I&D resultante dessa afiliação e 

participação ativa nas reuniões (ver Compromisso e Atividade Principal 21, no Objetivo 

Estratégico 9). 

 

 

AIE V: Apoio à Atividade dos Estudantes e 

Promoção do Envolvimento Académico  

 

OE13 – Estimular e apoiar as atividades dos estudantes   

Compromissos e Atividades Principais 
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31. Apoiar todas as atividades dos estudantes, planeadas e realizadas, quer no âmbito 

da Associação de Estudantes, quer dos seus Núcleos de Estudantes, quer das suas 

Comissões: 

- acolher nos campus da ESDRM atividades de intergação dos novos alunos; 

- apoiar a realização eventos (ainda que sob circunstâncias especiais e em articulação com a 

CMRM e autoridades de saúde): Traçar da Capa, Queima das Fitas, Gala Pirâmides de 

Ouro. 

» CONCRETIZADO PARCIALMENTE: A Direção da ESDRM, em articulação com a 

Direção da AESDRM, organizou a Queima da Fitas para ser realizada dentro do 

Campus, sob circunstâncias especiais, mas fase ao 2º confinamento, deve ser 

cancelado, uma vez que não conseguimos obter parecer positivo do Delegado 

Saúde. No entanto, foi organizado e realizada a Gala Pirâmides de Ouro, com 

transmissão online a partir do CAMPUS da ESDRM, com participação presencial das 

Tunas (Masculina e Feminina), bem como, de outras estruturas dos estudantes. No 

início do ano letivo de 2021/2022, foram acolhidas algumas iniciativas de 

acolhimento e integração dos novos estudantes (durante as matrículas), no campus 

da ESDRM, levadas a cabo pela a AEESDRM e a Comissão de Praxe. 

32. Manter o apoio à Bagatuna (Tuna Masculina) e à Sal&Tuna (Tuna Feminina): 

- disponibilizar espaços e condições para os ensaios; 

- realizar uma apresentação pública para a comunidade académica (em parceira com a 

CMRM); 

» CONCRETIZADO PARCIALMENTE: durante todo o ano de 2021 (até ao início do 

ano letivo de 2021/2022), a ESDRM disponibilizou um espaço no Campus às Tunas 

(masculina e feminina), que permitiu manterem os ensaios 2 vezes por semana, 

mantendo as condições de segurança. No entanto, não foram realizadas 

apresentações públicas. 

 

OE14 – Incentivar e apoiar a prática exercício físico e o desporto universitário 

Compromissos e Atividades Principais 

33. Desenvolvimento dos programas para a prática de atividades desportivas e de 

exercício físico: 
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- FITNESS na ESDRM; 

- SPORTS na ESDRM; 

» CONCRETIZADO PARCIALMENTE: com exceção do período do 2º confinamento, 

foi possível manter o Programa Fitness na ESDRM a funcionar, de forma presencial, 

mesmo com restrições ao número de pessoas, em função dos espaços. O Programa 

Sports na ESDRM não foi implementado. 

34. Apoio ao Desporto da FADU (em função das orientações do Gabinete de Desporto do 

IPSantarém e se as condições da situação pandémica permitirem) 

» CONCRETIZADO: apesar do Desporto da FADU ter funcionado de forma muito 

condicionada, em função das normas da DGS para o sector do Desporto, a ESDRM 

apoiou todas as atividades para que foi pedida colaboração. 

 

OE15 – Incentivar o movimento associativo, o envolvimento na tomada de decisão da 

Escola e participação ativa na comunidade  

Compromissos e Atividades Principais 

35. Apoiar a Associação de Estudantes: 

- na realização das suas atividades internas, através da cedência de espaços e apoio 

logístico e administrativo; 

- com o envolvimento na tomada de decisão sobre os assuntos académicos e de 

interesse para os estudantes; 

- no desenvolvimento e implementação de ações de apoio social à comunidade 

académica;  

36. Realizar as ações necessárias para o lançamento do concurso e das obras de 

construção da Residência de Estudantes da ESDRM; 

» CONCRETIZADO PARCIALMENTE: o Governo transferiu para o IPSantarém, as 

verbas aprovadas no OE 2021 pela na Assembleia da República (cerca de 1.600 mil 

euro) e o concurso foi lançando. Apesar de ter existido várias empresas 

interessadas, nenhuma apresentou proposta, considerando que o valor base do 

concurso era insuficiente, face ao aumento da matéria prima derivada da situação 

pandémica. Decidiu o IPSantarém lançar um segundo concurso, fracionando a obra 
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em fases. Apesar da decisão ser legitima e merecedora do respeito institucional, a 

mesma foi feita sem o conhecimento prévio, envolvimento e concordância da 

ESDRM. A obra para a construção da Residência - primeira fase (estrutura e 

alvenaria), foi adjudicado ainda em 2021. No entanto, sem garantias de 

financiamento para as fases seguintes de conclusão da obra.  
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Recursos Financeiros: Receitas e despesas 

com pessoal e funcionamento  

 

 SERVIÇOS 
 

No sentido de assegurar uma gestão mais eficiente, flexível e desburocratizada, em 

matéria de gestão de pessoal e execução de receitas e despesas, a ESDRM tem a 

capacidade para assegurar a gestão administrativa, através de uma direção de serviços 

que garanta o normal funcionamento dos respetivos serviços, dos gabinetes funcionais 

e de demais unidades. (artigo 12.º n.º 3 alínea d) dos Estatutos da ESDRM) 

A Direção de Serviços de Administração (DSA) é uma estrutura permanente 

vocacionada para apoio técnico, administrativo e logístico às atividades da ESDRM. 

(artigo 59.º n.º 1 dos Estatutos da ESDRM), que integra diversos serviços: 

Durante o ano de 2021, foi possível tipificar e quantificar o número de processos, de 

despachos proferidos, de emails recebidos e enviados, ofícios elaborados, entre outros, 

desenvolvidos pelos diversos serviços, que são a base do trabalho desenvolvido e que 

nos permitem levar a bom porto todos os processos de receitas e as despesas da ESDRM. 

Serviços Académicos 
Tipologia N.º 

Documentos despachados para o serviço 298 
Cartas de Curso de Licenciatura 10 
Cartas de Curso de Mestrado 1 
Certidão de Matrícula / Inscrição 18 
Certidão de Unidades Curriculares 17 
Certidão Não Especificada 1 
Certidões 1 
Conteúdos Programáticos 18 
Diploma de Licenciatura 196 
Diploma de Mestrado 19 
Diploma de Pós-Graduação Não Conferente de Grau 2 
Diploma de Tesp 10 
Emails recebidos 15.228 
Emails enviados 12.704 
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Serviços de Expediente e Arquivo 
Tipologia N.º 

N.º de entradas registadas 1.665 
N.º de saídas registadas 452 
Documentos despachados para o serviço 117 

 

Serviços de Contabilidade Tesouraria e Aprovisionamento e Gabinete de Projetos 
Tipologia N.º 

Documentos despachados para o serviço SCTA 621 
Documentos despachados para o Gab. Projetos 75 
Processos de despesa cabimentados 411 
Processos de despesa - CIEQV 57 
Bens inventariados 63 
Emails recebidos 4.108 
Emails enviados 1.914 

 

Gabinete de Projetos 
Tipologia N.º 

Documentos despachados para o Gab. Projetos 75 
Processos de despesa cabimentados 37 
Emails recebidos 2.676 
Emails enviados 1.246 

 

Tesouraria 
Tipologia N.º 

Documentos despachados para o serviço 52 
Processos Fundo de Maneio 53 
Juros gerados (n.º movimentos) 3.506 
Certidões para cobrança coerciva  17 
Recebimentos (n.º movimentos) 16.690 
Emails recebidos 8.293 
Emails enviados 1.993 

 

Serviços de Recursos Humanos 
Tipologia N.º 

Documentos despachados para o serviço 359 
ADSE 26 
Atestado médico 26 
Controlo assiduidade  por trabalhador não docente 252 
Contratações Docentes TP 68 
Controlo da Exclusividade de docentes  39 
Controlo da Exclusividade de Não Docentes  2 
Declarações emitidas 64 
Estatísticas- Balanço Social;INDEZ;RAF;Mapa de pessoal (ANUAL) ;SIOE(trimestral) 8 
Requerimentos para cursos breves 38 
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Fichas de férias - docentes TI;Docentes TP; Docentes TP 119 
Mapa Antiguidade 1 
Mapas de Férias- Geral; TI;TP, Não Docentes (Por serviço) 4 
Medida Contrato emprego Apoiado- Elaboração de mapa de previsão de despesas; Mapas 
trimestrais; Elaboração de contrato ; contratação de seguro 7 
Não Docentes_Diversos 17 
Oficios elaborados pelo SRH 82 
Pedido de reembolso ADSEDIRETA 41 
Processamento de RI 39 
Registos e encaminhamento de Guias de marcha -viatura ESDRM 5 
Registos e encaminhamento de Guias de marcha -viatura própria 91 
Emails recebidos 5.829 
Emails enviados 3.578 

 

Serviços de Secretariado 
Tipologia N.º 

Documentos despachados para o serviço 59 
Emails recebidos 6.538 
Emails enviados 2.034 

 
 
 GESTÃO FINANCEIRA 
 

Enquadramento 
Em 2021, a Escola Superior de Desporto de Rio Maior recebeu receitas e efetivou 
despesas, com base nas seguintes fontes de financiamento: 

FF 311 Receitas provenientes do estado; 
FF 411 Feder - Competitividade e internacionalização 
FF 441 Fundo Social Europeu -Competitividade e Internacionalização 
FF 443 Fundo Social Europeu - PO Capital Humano 
FF 482 Outros 
FF 488 Saldos de fundos europeus 
FF 513 Receita própria (RP) não afeta a projetos cofinanciados 
FF 522 Com outras origens 
FF 541 Transferências de RP entre organismos 
 
Nos pontos seguintes demonstra-se a execução das respetivas receitas e despesas do 
ano civil de 2021. 
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Receitas  

No ano de 2021 foram recebidas as receitas discriminadas na tabela seguinte, cujos 

montantes totais se encontram discriminados por fonte de financiamento, fazendo-se 

uma comparação com as receitas do ano anterior e indicando a variação absoluta das 

mesmas. 

Tabela comparativa das receitas do ano 2021 com ano 2020, por FF 

  
2020 2021 

  
Fontes de Financiamento Montante Montante Var Abs 

311 2.513.127,41 2.756.903,59 243.776,18 

411 8.859,27 2.416,09 -6.443,18 

482 37.312,21 21.955,52 -15.356,69 

488 -47,00 46,05 93,05 

513 960.652,48 913.433,71 -47.218,77 

522 34.102,14 70,14 -34.032,00 

540 21.525,02 6.765,20 -14.759,82 
Total 3.575.531,53 3.701.590,30 126.058,77 

 

Assim, da execução do ano de 2021, verifica-se que foi afeto ao suborçamento da 

ESDRM na Fonte de Financiamento 311, mais €243.776,18 comparativamente com o 

ano anterior. Nas restantes Fontes de Financiamento, houve uma diminuição de receitas 

de €117.717,41 comparativamente com o ano anterior. Em termos percentuais, o 

montante de receita proveniente das diversas fontes de financiamento encontra-se 

representado no gráfico seguinte: 

Figura 1 - Grau de execução da Receita por Fonte de Financiamento 
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Do exposto, concluiu-se que as fontes de financiamento com maior expressão 

continuam a ser as fontes de financiamento 311 e 513, com 99,16%, ficando apenas, 

0,84% para as restantes fontes. 

 

Despesas 

No ano de 2021 foram realizadas despesas no montante total de €3.845.247,85 que se 

encontram discriminadas na tabela seguinte, por fonte de financiamento: 

Despesas do ano 2021 por Fonte de Financiamento 

Fontes 
de 

Financi
amento 

Despesas com o 
pessoal 

Agrup. 01 

Aquisição de 
Bens e Serviços 

Agrup. 02 

Juros e 
outros 

encargo
s 

Agrup. 
03 

Transferê
ncias 

correntes 
Agrup. 04 

Outras 
despesas 
correntes 
Agrup. 06 

Aquisição 
de bens 

de capital 
Agrup. 07 

TOTAL TOTAL 

311 2.754.605,96 2.297,63         2.756.903,59 2.756.903,59 

411             0,00   

441   6.782,75         6.782,75 

1.088.344,26 

443 234.475,76 93,70         234.569,46 

482 263,28 3.346,66         3.609,94 

488 29.147,44 46,05         29.193,49 

513 422.222,42 325.866,56   2.662,60 15.409,45 11.255,48 777.416,51 

522 29.780,87 73,14         29.854,01 

541 5.418,10 1.500,00         6.918,10 

Total 3.475.913,83 340.006,49 0,00 2.662,60 15.409,45 11.255,48 3.845.247,85 3.845.247,85 

 

Fonte de Financiamento 311 - Receitas provenientes do Estado 

Despesas com pessoal 

Dado que as receitas são geridas integralmente no Instituto Politécnico de Santarém, 

apenas serão indicados os montantes globais efetivamente gastos em despesas com 

pessoal da ESDRM, assumindo-se, no entanto, que o montante de €2.756.903,59 na 

fonte de financiamento 311 foi a dotação do orçamento de estado afeta à ESDRM. 

Assim, foram lançadas nesta fonte de financiamento apenas despesas com pessoal. 

Uma vez que a FF 311 não é suficiente para fazer face à totalidade das despesas com 

pessoal, estas foram distribuídas por outras fontes de receita, abaixo identificadas: 



25 
 

Despesa com 
Pessoal   FF 311 FF 443 FF 482 FF488 FF 513 FF 522 FF541 TOTAL 

Class. Econ.                   

0101020000 Órgãos Sociais 147.900,59 6.402,78     12.785,05     167.088,42 

0101020109 
Órgãos sociais- Encargos anos 
anteriores 22.787,11             22.787,11 

0101030000 
Pessoal dos quadros-Regime 
de função pública 1.259.569,26 130.291,23     127.890,62     1.517.751,11 

0101030109 

Pessoal dos quadros-Regime 
de função pública- Encargos 
anos anteriores 199.085,14             199.085,14 

0101060000 Pessoal contratado a termo 257.344,93 5.062,03     70.554,89     332.961,85 

0101060109 
Pessoal contratado a termo-
Encargos anos anteriores 37.921,26       0,01     37.921,27 

0101080000 
Pessoal aguardando 
aposentação 2.817,97             2.817,97 

0101090000 
Pessoal em qualquer outra 
situação 7.090,27 665,00           7.755,27 

0101090109 

Pessoal em qualquer outra 
situação-Encargos anos 
anteriores 716,02             716,02 

0101110000 Representação 3.399,20       277,80     3.677,00 

0101110109 
Representação-Encargos 
anos anteriores 437,31             437,31 

0101120000 Suplementos e prémios 18.000,47 738,77     2.805,38     21.544,62 

0101120109 
Suplementos e prémios-
Encargos anos anteriores 2.229,49             2.229,49 

0101130000 Subsídio de refeição 57.578,67 4.407,48     8.199,64     70.185,79 

0101130109 
Subsidio de refeição-Encargos 
anos anteriores 6.463,35             6.463,35 

010114SF00 Subsídio de férias 177.183,51             177.183,51 

010114SN00 Subsídio de natal 14.903,93 665,00     152.198,91     167.767,84 

010114SN09 
Subsidio de natal-Encargos 
anos anteriores 40.801,90             40.801,90 

  Subtotal 2.256.230,38 148.232,29 0,00   374.712,30 0,00   2.779.174,97 

0102040000 Ajudas de custo 2681,09 25,10 263,28   100,40     3.069,87 

0102040109 
Ajudas de custo- Encargos 
anos anteriores 75,3             75,30 

0102050000 Abono para falhas 865,15 86,29     86,29     1.037,73 

0102050109 
Abono pª falhas- Encargos 
anos anteriores 90,41             90,41 

0102070000 
Colaboração técnica e 
especializada 17.789,10 1.552,38     1.738,88     21.080,36 

0102070109 
Colaboração técnica e 
especializada-anos anteriores 244,42             244,42 

  Subtotal 21.745,47 1.663,77 263,28   1.925,57 0,00   25.598,09 

0103030000 
Subsídio familiar a crianças e 
jovens 720,00 41,76     192,96     954,72 

0103030109 
Subsídio familiar a crianças e 
jovens-anos anteriores 230,76             230,76 

010305A0A0 Caixa Geral de Aposentações 148.066,16 81.551,19   29.147,44 28.382,19 29.780,87   316.927,85 

010305A0A9 
Caixa Geral de Aposentações- 
Encargos anos anteriores 87.819,30             87.819,30 

010305A0B0 Segurança Social 147.714,43 2.986,75     14.661,71   5.418,10 170.780,99 

010305A0B9 
Segurança Social- Encargos 
anos anteriores 39.627,82             39.627,82 

0103060000 
Acidentes em serviço e 
doenças profissionais 0,00             0,00 

010310D000 Doença 30.061,57             30.061,57 

010310D009 
Doença- Encargos anos 
anteriores 6.363,39             6.363,39 

010310O000 Outras despesas 0,00             0,00 

010310P000 Parentalidade 16.026,68       2.347,69     18.374,37 

  Subtotal 476.630,11 84.579,70 0,00 29.147,44 45.584,55 29.780,87 5.418,10 671.140,77 

  Total 2.754.605,96 234.475,76 263,28 29.147,44 422.222,42 29.780,87 5.418,10 3.475.913,83 
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A totalidade das diversas fontes de financiamento somam €3.475.913,83 de despesas 

com pessoal lançadas no ano de 2021. 

Contudo, este montante contempla despesas de pessoal, provenientes de anos 

anteriores, no montante de €444.892,99, como se pode ver nas diversas rubricas assim 

identificadas. Assim, no ano civil de 2021 as despesas com pessoal, lançadas no software 

de contabilidade totalizaram € 3.031.020,84. 

Não obstante, do mapa de encargos da entidade patronal retirado do software de 

recursos humanos, onde se encontram refletidas todos os encargos com pessoal, 

verificamos que no ano de 2021 as despesas com pessoal da ESDRM foram de 

€3.191.658,95, sendo este o montante total de despesas com pessoal da ESDRM. 

Durante o ano de 2021, desempenharam funções na ESDRM 130 trabalhadores, dos 

quais 119 mantinham-se em efetividade de funções em 31 de dezembro de 2021. 

Assim, em 31 de dezembro de 2021, e de acordo com o Balanço Social, os 119 

trabalhadores encontravam-se distribuídos pelas seguintes carreiras: 

31 Dezembro de 2021 - Balanço Social 

35 Docentes com CTFP a tempo indeterminado 

61 Docentes com CTFP a termo certo 

2 Mandato 

20 Não Docentes 

1 Dirigente intermédio de 1.º grau 

119 TOTAL 
Nota: Ao número total mencionado de não docentes, acresce 1 trabalhador, que se encontra inserido na 
Medida Emprego Apoiado em mercado aberto, do IEFP, que não é contabilizado para efeitos de balanço 
social. 

 

Fonte de Financiamento 411 - FEDER - Competitividade e Internacionalização  

Na fonte de financiamento 411 encontra-se receita proveniente do seguinte projeto: 

2Bio4cartilage - Programa de intervenção integrado para prevenção e tratamento de 

lesões da cartilagem. Referência: AAC nº 02/SAICT/2016 - Referência nº POCI-01-0145-

FEDER-023423, no montante de €8.859,27. O Projeto findou em 30/09/2019. 
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Receita por classificação económica 

FF 411 - FEDER - Competitividade e Internacionalização 

Orçamento de funcionamento Total % 

0609010178 Rec.proprias - FEDER- Intervenç.e ações especificas 2.416,09 100,00% 

Total 2.416,09 100,00% 

 

Não foram lançadas despesas nesta Fonte de Financiamento. 

Despesa por classificação económica 

FF 411 - FEDER - Competitividade e Internacionalização 

Class. Econ.   Acumulado % 
CORRENTES       
  Total 0,00 0,00% 

 

Fonte de Financiamento 441 Fundo Social Europeu -Competitividade e 

Internacionalização 

Nesta fonte de financiamento não foi arrecadada receita. AESDRM não teve nenhum 

projeto desta fonte de financiamento, motivo pelo qual, não foi arrecada receita. 

Receita por classificação económica 

FF 441 - FUNDO SOCIAL EUROPEU -COMPETITIVIDADE E INTERNACIONALIZAÇÃO 

Orçamento de funcionamento Total % 

Total 0,00 0,00% 

 

No entanto, foram lançadas as seguintes despesas: 

Despesa por classificação económica 

FF 441 - FUNDO SOCIAL EUROPEU -COMPETITIVIDADE E INTERNACIONALIZAÇÃO 

Class. Econ.   Acumulado % 
CORRENTES       

020219B000 Assistência técnica - Software Informático 6.782,75 100,00% 
  Subtotal Aquisição de Serviços 6.782,75 100,00% 
  Total 6.782,75 100,00% 

 

Fonte de Financiamento 443 – Fundo Social Europeu - PO Capital Humano 

A ESDRM não teve nenhum projeto desta fonte de financiamento, motivo pelo qual, não 

foi arrecada receita. 
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Receita por classificação económica 

FF 443 - FUNDO SOCIAL EUROPEU - PO CAPITAL HUMANO 

Orçamento de funcionamento Total % 

                             -   €  0% 

Total 0,00 0,00% 

 

No entanto, foram lançadas as seguintes despesas com pessoal: 

Despesa por classificação económica 

FF 443 - FUNDO SOCIAL EUROPEU - PO CAPITAL HUMANO 

Class. Econ.   Acumulado % 
CORRENTES       

0101020000 Órgãos Sociais 6.402,78 3% 

0101030000 Pessoal dos quadros-Regime de função pública 130.291,23 56% 

0101060000 Pessoal contratado a termo 5.062,03 2% 

0101090000 Pessoal em qualquer outra situação 665,00 0% 

0101120000 Suplementos e prémios 738,77 0% 

0101130000 Subsídio de refeição 4.407,48 2% 

010114SN00 Subsídio de natal 665,00 0% 
  Total do Subagrupamento 01 148.232,29 63% 

0102040000 Ajudas de custo 25,10 0% 

0102050000 Abono para falhas 86,29 0% 
0102070000 Colaboração técnca e especializada 1.552,38 1% 
  Total do Subagrupamento 02 1.663,77 1% 
0103030000 Subsidio familiar a crianças e jovens 41,76 0% 

010305A0A0 Caixa Geral de Aposentações 81.551,19 35% 

010305A0B0 Segurança Social 2.986,75 1% 

  Total do Subagrupamento 03 84.579,70   

  
Subtotal Despesas com o Pessoal 

234.475,76 100% 

0202130000 Deslocações e estadas 93,70 100,00% 
  Subtotal Aquisição de Serviços 93,70 100,00% 
  Total 234.569,46 100,00% 

 

Fonte de Financiamento 482 – Outros 

Na fonte de financiamento 482 encontra-se a receita proveniente de projetos. 

Receita por classificação económica 

FF 482 - OUTROS 

Orçamento de funcionamento Total % 

0609010578 Rec.próprias - EU- Instituções/Out.fundos              44.599,52 €  100,00% 

Total              44.599,52 €  100% 
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Receita emitida e cobrada referente aos seguintes projetos: 21.955,52€. 

 National Studies about the  representativeness of the sport sector. Grant 

Agreement nº VS/2021/0042: 7.348,00€; 

 "FORMS - Emerging Forms of Employment in the Sport sector in Europe”. 

622060-EPP-1-2020-1-FR-SPO-SSCP: 1.400,00€; 

 NH2022 - New Health Programme refª 613045-EPP-1-2019-1-NL-SPO-SCP: 

2.863,52€; 

 SEDY2 - Sport Empowers Disabled Youth 2 refª 613130-EPP-1-2019-1-NL-SPO-

SCP: 10.344,00€. 

Foi emitida receita, que ainda se encontra por cobrar no montante de €22 644,00€, 

relativa aos projetos: 

 National Studies about the  representativeness of the sport sector. Grant 

Agreement nº VS/2021/0042: 22 044,00€; 

 "FORMS - Emerging Forms of Employment in the Sport sector in Europe. 

622060-EPP-1-2020-1-FR-SPO-SSCP: 600,00€. 

 

Nesta fonte de financiamento, foram lançadas as seguintes despesas: 

Despesa por classificação económica 

FF 482 - OUTROS 

Class. Econ.   Acumulado % 
CORRENTES       

0102040000 Ajudas de custo 263,28 3,444% 
0202130000 Deslocações e estadas 4290,79 56,121% 
0202160000 Seminários, exposições e similares 75,00 0,981% 
020220E000 Outros 664,11 8,686% 
0202230000 Outros serviços de saúde 375,00 4,905% 
0202250000 Outros serviços 317,63 4,154% 

  Subtotal Aquisição de Serviços 5.985,81 78,292% 
070107B0C0 Outros 1659,73 21,708% 

  Subtotal Outras despesas correntes 1659,73 21,708% 
  Total 7.645,54 100,000% 

 

No ano de 2021, ficaram por pagar, nesta fonte de financiamento, compromissos no 

montante total de 4.035,60€, referente a despesas dos projetos Train4Health e National 
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Studies about the  representativeness of the sport sector.Os compromissos foram 

liquidados no início do ano 2022. 

 

Fonte de Financiamento 488 – Saldos de fundos europeus 

A receita nesta Fonte de Financiamento é constituída, apenas, por Saldos da Gerência 

anterior. 

Receita por classificação económica 

FF 488 - SALDOS DE FUNDOS EUROPEUS (B) 
Orçamento de funcionamento Total % 

1601030178 Na posse serv.-Rec.próprias                      46,05 €  100,00% 

Total                      46,05 €  100% 

 

Nesta fonte de financiamento foram lançadas as seguintes despesas: 

Despesa por classificação económica 

FF 488 - SALDOS DE FUNDOS EUROPEUS(B) 

Class. Econ.   Acumulado % 
CORRENTES       

010305A0A0 Caixa Geral de Aposentações 29.147,44 99,84% 
  Subtotal Despesas com o Pessoal 29.147,44 99,84% 

0202180109 Vigilância e segurança - Encargos anos anteriores 46,05 0,16% 
  Subtotal Aquisição de Serviços 46,05 0,16% 
  Total 29.193,49 100,00% 

 

Fonte de Financiamento 513 - receita própria do ano 

Na fonte de financiamento 513 a receita arrecadada foi de € 913.433,71. 

Comparativamente com o ano anterior, no qual a receita havia sido de €960.652,48, 

verifica-se um decréscimo de €47.218,77. 

Estrutura da receita por classificação económica - FF 513 
Orçamento de funcionamento Total Subtotal % % 
Propinas 741.769,07     81,21% 
      Propinas Formação Inicial  625.350,00 84,31%  
      Propinas de Mestrados   96.698,07 13,04%   
      Propinas de CET e CTEspT  19.721,00 2,66%  
Emolumentos 93.434,65     10,23% 
Juros de mora 2.686,11     0,29% 
Multas e penalidades diversas 800,00     0,09% 
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Administração Central - SFAs 17.716,42     1,94% 
Revistas/Livros e documentação técnica 426,60   0,05% 
Venda bens/outros 912,00     0,10% 
Aluguer de espaços e equipamentos 1.136,27   0,12% 
Estudos, pareceres, projetos e consultadoria 45.332,88     4,96% 
Outros serviços (protocolos/contratos…) 8.756,70   0,96% 
Outras receitas correntes (compensações, 
comissão s/ vending) 285,64     0,03% 
Reposições não abatidas nos pagamentos 177,37   0,02% 

Total 913.433,71 741.769,07   100,00% 
 

Do montante total de receita cobrada líquida na ESDRM, as propinas são a principal 

fonte de receita na fonte de financiamento 513. No ano de 2021 foram arrecadadas 

receitas em propinas no montante total de € 741.769,07 ou seja, menos €69.921,68. 

A receita de propinas encontra-se distribuídas pela formação inicial, mestrados e 

CTEspT, conforme consta do gráfico seguinte: 

Figura 2 – Receita de Propinas 

 

Desse montante recebido de propinas, destaca-se €2.087,07, recebidos após 

instauração dos processos de execuções fiscais, proveniente de dívida de propinas 

Valor total recebido no ano 2021 
Ano 2021 (Jan a Out) TOTAL 

Pago Juros Valor recebido   
1.536,92 € 550,15 € 2.087,07 € 2.087,07 € 

 

84%

13%
3%

Propinas FF513

      Propinas Formação Inicial

      Propinas de Mestrados

      Propinas de CET e CTEspT
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A receita dos processos de execuções fiscais por ciclo de estudos é a seguinte: 

Receita por classificação económica 
FF 513 

Orçamento de funcionamento Total Subtotal % 
Execuções Fiscais  2.087,07     
      Propinas   1.536,92 € 74% 

Licenciatura   1.331,13 €   
Mestrado   205,79 €   

      Juros   550,15 € 26% 
 

Não obstante o que acima se referiu, são igualmente importantes as receitas obtidas, 

nomeadamente com os emolumentos, com Administração Central – SFAs, onde se 

incluem os Contratos de Prestação de Serviços; com Estudos, pareceres, projetos e 

consultadoria; «outros» discriminadas no mapa seguinte: 

Protocolos/Contratos/Alugueres/Outros 2021 

FF 513 

Classif. Económica Entidade Descrição 
Valor 

Emitido 
Valor 

Cobrado 
0603070178 
Administração 
Central - SFAs 

INSTITUTO POLITÉCNICO 
DE SETÚBAL 

Licenciatura em Desporto-Ano letivo 20/21 - UC 
Pedagogia do Desporto. 

3.132,08 3.132,08 
  UNIVERSIDADE DE 

COIMBRA 
Lecionação UC Estudos Práticos - Andebol; UC 
Desporto de Opção I e II - Andebol; 6.971,52 6.971,52 

  INSTITUTO POLITÉCNICO 
DE SETÚBAL 

Licenciatura em Desporto-Ano letivo 20/21 - UC 
Biomecânica. 3.835,20 3.835,20 

  INSTITUTO POLITÉCNICO 
DE VIANA DO CASTELO 

Lecionação UC Pedagogia Desporto e Atividades 
Desportivas Mestrado Atividades de Fitness. 1.940,48 1.940,48 

  UNIVERSIDADE DA 
BEIRA INTERIOR 

Lecionação Seminário Fundamentos de Ginástica 
Localizada e Variantes. 350,46 350,46 

  UNIVERSIDADE DA 
BEIRA INTERIOR 

Lecionação Seminário Body&Mind (teoria e prática 
nas atividades de corpo e mente). 208,38 208,38 

  INSTITUTO POLITÉCNICO 
DE BEJA 

Lecionação no Mestrado Atividade Física e Saúde 
na UC Atividade Física Populações Especiais. 1.278,30 1.278,30 

    Subtotal 17.716,42 17.716,42 
0702010178  
Aluguer de espaços 
e equipamentos 

ASSOCIAÇÃO NACIONAL 
DE DESPORTO PARA 
DEFICIENTES VISUAIS Aluguer de instalações 808,77 808,77  

WARRIOR SYMBOL, LDA. 
Aluguer de instalações da ESDRM, MVP - Eventos 
de Verão 307,50 307,50  

  Aluguer de cacifos 20,00 20,00 
    Subtotal 1.136,27 1136,27 
0702029978 
Estudos, pareceres, 
projetos e 
consultadoria 

MUNICÍPIO DE CALDAS 
DA RAINHA 

Prest. Serviços para a Criação e Requalificação de 
Espaços de Prática de Desportos de Natureza. 11.714,52 11.714,52 

  MUNICÍPIO DE TORRES 
NOVAS 

Diagnóstico e definição de opções estratégicas de 
desenvolvimento para elaboração Plano 
Desenvolvimento Desportivo Concelho Torres 
Novas. 3.505,50 3.505,50 

  DIREÇÃO-GERAL DA 
EDUCAÇÃO 

Prestação de serviços de Análise Estatistica - 
Balanced Score Card. 14.760,00 14.760,00 
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  MUNICÍPIO DE OEIRAS Estudo de avaliação qualitativa dos equipamentos 
desportivos do Concelho de Oeiras.   15.352,86 

    Subtotal 29.980,02 45.332,88 
0702999978 Outros 
serviços 

INSTITUTO POLITÉCNICO 
DE VISEU 

6 horas Formação "Doping e Instrumentalização 
do Desporto" e 4 horas Ação "Match Fixing 
Integridade no Desporto" 582,16 582,16 

  INSTITUTO POLITÉCNICO 
DE VISEU 

4 horas Formação "Desporto e Ambiente” 

244,86 244,86 
  INSTITUTO POLITÉCNICO 

DE VISEU 
6 horas Formação, Ação "Ética Deontologia 
Contexto Exercício" 

                         
337,29   

                        
337,29   

  INSTITUTO POLITÉCNICO 
DE VISEU 

12 horas Formação "Ética Aplicada Desporto 
Adaptado". 

                         
637,48   

                        
637,48   

  INSTITUTO POLITÉCNICO 
DE VISEU 

12 horas Formação "Ética Aplicada Juízes e 
Árbitros Desportivos". 

                         
607,71   

                        
607,71   

  
REAL SPORT CLUBE 

Formação e desenvolvimento de atividades junto 
da equipa técnica do plantel senior. 

  
                        

500,00   
  

  Portes de envio 
                             

4,70   
                            

4,70   
  

  
Inscrições em Ações de Formação                      

5.842,50   
                    

5.842,50   
  

  
Subtotal 

                      
8.256,70   

                     
8.756,70   

0801999978   
Outras receitas 
correntes 

EOSE - EUROPEAN 
OBSERVATOIRE OF 
SPORT AND 
EMPLOYMENT 

Compensação de encargos no EOSE GENERAL 
ASSEMBLY 2021 LYON - reembolso de custos de 
viagem - Docente Abel Santos. 

                         
250,00   

                        
250,00    

INSTITUTO PORTUGUÊS 
DO DESPORTO E 
JUVENTUDE. I. P. 

Devolução de apoio 2019 Projeto DIMOV ESDRM 
IPS. 35,64 35,64 

    Subtotal 285,64 285,64 

    Total 57.375,05 73.227,91 

 

 

Fonte de Financiamento 513 - Despesa com Bens e Serviços 

As despesas realizadas por conta da fonte de financiamento 513 encontram-se divididas 

em despesas com o pessoal, aquisição de bens, aquisição de serviços, transferências 

correntes, outras despesas correntes e aquisições de bens de capital,quadro seguinte: 

Despesa por classificação económica 

 FF 513 - Receita Própria do Ano - Outras Origens 

Suborçamento Total % 

Despesas com o pessoal 422.222,42 54,31% 

Aquisição de bens 13.846,42 1,78% 
Aquisição de serviços 312.020,14 40,14% 
Transferências correntes 2.662,60 0,34% 
Outras despesas  correntes 15.409,45 1,98% 
Aquisição de bens de capital 11.255,48 1,45% 

Total 777.416,51 100% 
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Figura 3 - Grau de execução da Despesa 

 

 

As despesas com aquisição de bens e serviços correntes e de capital foram suportadas 

pelas receitas provenientes de receitas próprias do ano, ou seja, pela fonte de 

financiamento 513. Na tabela seguinte são individualizadas as despesas por classificação 

económica. 

Estrutura da despesa por classificação económica 

FF 513 

Class. Econ.   Acumulado 

CORRENTES     

0201020000 Combustíveis e lubrificantes 157,84 
0201020109 Combustíveis e lubrificantes-Encargos anos anteriores -33,09 
0201040000 Limpeza e higiene 650,46 
0201040109 Limpeza e higiene- Encargos anos anteriores 4.140,12 
020108B000 Consumíveis de impressão 159,44 
020108C000 Outros 1.611,15 
020108C009 Outros- Encargos anos anteriores 114,02 
0201140000 Outro material-peças 1.500,75 
0201150000 Prémios, condecorações e ofertas 312,50 
0201200000 Material de educação, cultura e recreio 1.368,54 
0201210000 Outros bens 3.864,69 
  Subtotal Aquisição de Bens 13.846,42 
020201B000 Encargos das instalações 42.057,99 
020201B009 Encargos das instalações-Encargos anos anteriores 4.019,91 

54,31%

1,78%

40,14%

0,34% 1,98% 1,45%

FF 513 - Despesa   
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0202020000 Limpeza e higiene 70.492,77 
0202030000 Conservação de bens 11.101,16 
020209B000 Comunicações fixas de dados 242,40 
020209C000 Comunicações fixas de voz 105,81 
020209D000 Comunicações móveis 94,59 
020209D009 Comunicações móveis-Encargos anos anteriores 52,73 
020209F000 Outros serviços de comunicações 1.500,00 
0202100000 Transportes 21.233,70 
020212B000 Seguros outros 17.711,18 
0202130000 Deslocações e estadas 184,19 
020214D000 Estudos, pareceres, projetos e consult.-Outros 2.300,10 
020215B000 Outras 840,00 
020217A000 Publicidade obrigatória 746,21 
020217B000 Publicidade Institucional 745,88 
020217B009 Publicidade institucional-Encargos anos anteriores 295,20 
020217C000 Publicidade-Outras 574,00 
0202180000 Vigilância e segurança 42.671,74 
0202180109 Vigilância e segurança-Encargos anos anteriores 7.193,14 
020219A0A0 Assist. técnica-impressoras/fotocopiadoras/scanners 6.606,88 

020219A0A9 Assist. técnica-impressoras/fotocopiadoras/ anos anteriores 951,68 
020219B000 Assist. técnica-software informático 14.060,50 
020219C000 Assist. técnica-Outros 21.467,82 
020220A000 Outros trabalhos especializados-Serv. de natureza informático 35,06 
020220A0C0 Outros trabalhos especializados-Outros 1.484,55 
020220E000 Outros 32.629,67 
020220E009 Outros- Encargos anos anteriores 1.035,05 
0202220000 Serviços de saúde 31,00 
0202230000 Outros serviços de saúde 45,00 
0202240000 Encargos de cobrança de receitas 9,97 
0202250000 Outros serviços 9.114,65 
0202250109 Outros serviços- Encargos anos anteriores 385,61 
  Subtotal Aquisição de Serviços 312.020,14 
040802B000 Outros 1.692,60 
0409010000 Resto do Mundo-União Europeia-Instituições 970,00 
  Subtotal Transferências Correntes 2.662,60 

0602010000 Impostos e taxas 565,63 
060203IV00 IVA a pagar 5.590,50 
060203O000 Outras 9.253,32 

  Subtotal Outras Despesas  Correntes 15.409,45 
CAPITAL     
070109B0B0 Outros  9.968,90 
070110B0B0 Outros 1.286,58 

  Subtotal Aquisição de Bens de Capital 11.255,48 
  Total 355.194,09 
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Dos dados constantes do quadro, verifica-se que €18.154,37 correspondem a encargos 

assumidos em anos anteriores, devidamente identificados em cada rubrica. 

Relativamente à rubrica 020219C000 “Outros”, foram classificadas as despesas, tais 

como, as relativas à manutenção e assistência técnica dos elevadores, 

fotocopiadoras/impressoras. 

No que diz respeito à rubrica 020220E000 “Outros” as despesas efetuadas dizem 

respeito, nomeadamente, aos seguintes serviços: 

Prestação de Serviço Docente/Formador 2021 
Classif. 

Económica Docente/Formador Valor 
020220E000 Instituto Politécnico de Viseu (Docente Abel Figueiredo) 1.048,14 
020220E000 Jonas Abreu da Costa Fernandes 400,00 
020220E000 Instituto Politécnico de Castelo Branco (Docente Marco Batista) 6.807,31 
020220E000 Universidade da Beira Interior (Docente Daniel Marinho) 1.928,00 
020220E000 Instituto Politécnico de Setúbal (Docente Amílcar Antunes) 3.493,80 
020220E000 Fundação Ensino e Cultura Fernando Pessoa (Docente Maria Silva) 520,88 

020220E000 
Escola Superior Hotelaria Turismo Estoril (Docente Paulo 
Figueiredo) 6.425,10 

020220E000 Ana Maria Alexandre Fernandes 600,00 
020220E000 João Brito De Oliveira Fernandes 640,00 
020220E000 Instituto Politécnico de Leiria (Docente Diogo Monteiro) 5.441,40 
020220E000 Instituto Politécnico de Leiria (Docente Pedro Morouço) 3.646,53 
020220E000 Instituto Politécnico De Viana Do Castelo (Docente Filipe Clemente) 478,51 

020220E000 
Mariana Laborde Do Nascimento Baptista (Técnico Superior no 
âmbito Prestação de Serviços com o Município de Oeiras) 600,00 

020220E000 
Tiago Alexandre Gomes Belo (Técnico Superior no âmbito do 
Contrato de Prest. de Serviços com o Município de Oeiras) 600,00 

  Total 32.629,67 
 

Fonte de Financiamento 522 – Com outras origens 

Nesta fonte de financiamento informa que se encontra na posse do serviço o montante 

de €70,14. 

Receita por classificação económica 
FF 522 - Saldos de RP transitados 

Orçamento de funcionamento Total Subtotal % 
Na posse serv.- Rec. próprias 70,14     
    70,14 100,00% 

Total 70,14 70,14 100,00% 
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Foram efetivadas as seguintes despesas: 

Despesa por classificação económica 

FF 522 - Saldos de RP transitados 
Class. Econ.   Acumulado % 

CORRENTES       
010305A0A0 Caixa Geral de Aposentações 29.780,87 99,76% 
  Subtotal Despesas com o Pessoal 29.780,87 99,76% 
020201B009 Encargos das instalações-Encargos anos anteriores 73,14 0,24% 
  Subtotal Aquisição de Serviços 73,14 0,24% 
  Total 29.854,01 100,00% 

 

 

Fonte de Financiamento 541 - Transferências de RP entre organismos 

Na fonte de financiamento 541 foram arrecadas receitas no montante total de 

€6.765,20 referente à comparticipação do IEFP no Contrato de Emprego Inserção 

(€5.265,20) e, comparticipação dos Municípios de Santarém (€750,00) e Rio Maior 

(€750,00) na atribuição do prémio Albino Maria. 

FF 541 - Transferências de RP entre Organismos 
Orçamento de funcionamento Total Subtotal % 
Rec. próprias - Administração Central-SFAs 6.765,20     
    6.765,20 100,00% 

Total 6.765,20 6.765,20 100,00% 
 

Na fonte de financiamento 540 foram realizadas as seguintes despesas: 

Despesa por classificação económica 

FF 541 - Transferências de RP entre Organismos 
Class. Econ.   Acumulado % 

CORRENTES       
010305A0B0 Segurança Social 5.418,10 78,32% 
  Subtotal Despesas com o Pessoal 5.418,10 78,32% 
0201150000 Prémios, condecorações e ofertas 1.500,00 21,68% 
  Subtotal Aquisição de Bens 1.500,00 21,68% 
  Total 6.918,10 100,00% 
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ANEXOS: 

1. 7.2 – Mapa de Controlo da execução Orçamental – Receita; 

2. 7.1 - Mapa de Controlo da execução Orçamental – Despesa – Orç. Estado 

Desporto; 

3. 7.1 - Mapa de Controlo da execução Orçamental – Despesa –OD; 

4. Mapa de Encargos da Entidade Patronal; 

5. Mapa do Balanço Social. 

 

Rio Maior, maio de 2022 

 
O Conselho Consultivo de Administração, 

 
 

 
 

 


