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ENQUADRAMENTO

O presente exercicio decorre da orientagio assumida no plano estratégico
plurianual 2015-2019 da Escola Superior de Desporto de Rio Maior (ESDRM), e
estrutura numa légica coerente as agbes planeadas pelos Orgios de Gestdo
(Diretor, Assembleia de Escola, Conselho Técnico-Cientifico e Conselho
Pedagdgico), Coordenadores de Cursos conferentes e nio conferentes de grau,
Laboratério de Investigagio em Desporto, Subéreas Cientificas, Areas Técnicas e

Gabinetes Funcionais.

Deste modo, para cada um dos eixos estratégicos sdo enquadradas as principais
oportunidades e grandes opg¢des que orientam a agdo coletiva, as quais sdo
operacionalizadas nas a¢0es previstas e elencadas no Mapa de Agdes (MAC) que se

encontra apenso em anexo e é parte integrante deste plano.

Para o ano de 2018 propde-se a consolidagio do projeto educativo da ESDRM onde
a apresentagdo de novas ofertas formativas de 22 ciclo, a produgio e divulgacio de
conhecimento cientifico, e a residéncia de estudantes, entre outros, sejam

componentes importantes.

A concretizagdo destes desafios ao longo do ano depender4, em grande medida, do
“espirito” de cooperagdo e partilha que devera orientar o envolvimento de todos e

de cada um com o projeto educativo da ESDRM.



DESENVOLVIMENTO ESTRATEGICO

EE 1 - QUALIFICACAO E DESENVOLVIMENTO PESSOAL E
PROFISSIONAL DO PESSOAL DOCENTE E NAO-DOCENTE

No ano de 2018 objetiva-se a continuagio do importante esfor¢o que tem sido feito
ao nivel da promog¢do do desenvolvimento pessoal, profissional e académico do
pessoal docente e ndo docente bem como na criagio de condicdes de

desenvolvimento da carreira profissional do pessoal docente e ndo docente.

No que respeita aos funciondrios docentes importa continuar a apoiar a
realizacdo de doutoramentos e os esfor¢cos de integracdao na carreira dos
ultimos docentes que ainda se encontram em situa¢do de equiparados, as
quais deverdo estar resolvidas no decorrer do préximo ano. Com a integracdo de
todos os docentes equiparados na carreira ficam criadas as condi¢des para que se
possa avaliar as necessidades futuras de abertura de novos concursos de
docentes para dar resposta as necessidades de consolidacdo da atual oferta

formativa e de abertura de novos cursos.

Ao nivel dos funciondrios ndo docentes sera feita a integracdo dos novos
colaboradores admitidos em fung¢des, designadamente da nova técnica
bibliotecaria e da assistente técnica que se encontra em mobilidade, reorganizando
os objetivos e as tarefas de alguns servigos e setores da ESDRM. Sera ainda
importante continuar os esfor¢os de abertura concursos em &dreas onde ainda
existe necessidade de apoio, como a area da comunicagdo, do multimédia e da

gestdo das salas e espacos de aulas.

Simultaneamente, continuar-se-a a apoiar a frequéncia de cursos de licenciatura e
de atualiza¢do de conhecimentos bem como ao desenvolvimento de procedimentos
que permitam a utilizacio da reserva de recrutamento ou abertura de
concursos para que os funcionarios ndo docentes possam ter uma

remunera¢do compativel com as suas qualificagdes e competéncias técnicas.



EE2 - QUALIDADE E DIVERSIDADE DA OFERTA FORMATIVA

Durante o ano de 2018 todos os atuais ciclos de formacdo em desenvolvimento da
ESDRM serdo avaliados pela Agéncia de Avaliacdo e Acreditagio do Ensino
Superior - A3Es. A concretiza¢do desta avaliagdo com sucesso serd um grande
desafio e ird mobilizar toda a comunidade educativa, em particular o Gabinete de
Avaliacdo da Qualidade em cooperagdo com os coordenadores de curso e o

Conselho Técnico Cientifico.

Através dos resultados desta avaliagdo, havera a necessidade de atualizacio dos
planos de estudos da oferta formativa de 12 ciclo, e de desenvolvimento de
programas de formacdo de 22 ciclo que visem a continuidade e
complementaridade a formagdo de 12 ciclo ministrada, permitindo a acumulagio
de competéncias e de atividades de investigagdo cientifica e desenvolvimento
tecnolégico (IC&DT) baseadas na prética e orientadas para a inovagio nos setores

produtivo e social.

Ainda ao nivel do 19 ciclo, sera dada continuidade ao trabalho de reconhecimento
da qualidade dos cursos ministrados na ESDRM, promovendo o processo de
reconhecimento da formagdo geral de Nivel I e Il bem como das modalidades
desportivas, para efeitos da atribui¢do do titulo profissional de Treinador de
Desporto, consignado no Programa Nacional de Formagio de Treinadores do

Instituto Portugués do Desporto.

No dmbito da oferta formativa de curta duragio, pretende-se consolidar o trabalho
que tem vindo a ser desenvolvido no dmbito do Gabinete de Formagio Continua.
“Nesta ldogica, o plano de atividades para 2018 visa garantir uma oferta
formativa variada, desenvolvida com a valida¢io do Conselho Técnico-Cientifico
(CTC) da ESDRM bem como das institui¢des que acreditam as nossas a¢des, como
sdo os exemplos do Instituto Portugués do Desporto e da Juventude (IPD]) e o
Concelho Cientifico-Pedagégico de Formacio Continua da Universidade do Minho
(CCPFC) (para efeitos de renovag¢do de cédulas profissionais ou de atribuicio de
créditos na carreira docente). Por conseguinte, pretende-se promover o

desenvolvimento de novas e variadas ofertas formativas que promovam os
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seguintes pressupostos: i) qualidade de formacdo de técnicos do desporto; ii)
posicionamento relevante da ESDRM na oferta formativa nacional na area do
desporto; iii) resposta adaptativa a constante evolucio dos mercados e tendéncias
no consumo de produtos e servigos no desporto; iv) potencia¢io de receitas

préprias da ESDRM no desenvolvimento da formacio continua.

No que diz respeito a promog¢do do sucesso escolar e diminui¢io do abandono o
grande foco para o préximo ano ird para a transferéncia de verbas no ambito do
Ministério da Ciéncia, Tecnologia e Ensino Superior para o Instituto Politécnico de
Santarém, até ao montante de 800.000 euros, destinadas a requalificacio do
projeto e ao lancamento da obra de construcio da residéncia para
estudantes da Escola Superior de Desporto de Rio Maior". A ESDRM é atualmente
frequentada por 945 estudantes, grande nimero dos quais oriundos de outros
pontos do pais. A inexisténcia de uma residéncia de estudantes estara a originar
uma taxa de abandono da ordem dos 15% por incapacidade das familias em
suportar os encargos dai decorrentes. Para além disso, existe um forte
empenhamento dos érgdos da escola e do conjunto da populacdo escolar na
concretizagdo deste objetivo, comprovado pelo abaixo-assinado de 1389
assinaturas pedindo o cumprimento da Resolugdo da Assembleia da Reptblica n.?
42/2017.

EE 3 - INOVACAO E QUALIDADE ORGANIZACIONAL E
PROMOCAO INSTITUCIONAL

A nivel organizacional o ano de 2018 sera marcado pela realiza¢do das elei¢cdes
para a presidéncia do IPSantarém, facto esse que devera mobilizar a nossa atengéo
e preocupac¢do, uma vez se serao apresentados os programas eleitorais com as
principais prioridades para os préximos 4 anos do Instituto. A um nivel mais
interno, teremos também os desafios inerentes aos processos eleitorais para os
diferentes 6rgdos de gestdo da ESDRM, que exigira uma grande mobilizacio de

toda a nossa comunidade educativa.



Do ponto de vista funcional, havera ainda espago para durante o préximo ano
testar as potencialidades das novas atualizacdes dos softwares de gestio
académica. Estas atualiza¢des obrigaram a uma migra¢io de dados o que tem
levado a alguns constrangimentos e dificuldades que nio estavam previstas. No
entanto existem um conjunto de recursos que podem ser potenciados,
nomeadamente ao nivel dos processos de elaboragido dos PUCs, dos inquéritos de

avaliacdo pedagégica bem como da avaliacdo do desempenho docente.
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Havera ainda necessidade de proceder a abertura de concursos para a
reparacdo do sistema de AVACs e para exploracdao do reprografia que esta

disponivel para os Estudantes.

Para que outros apoios sejam mobilizados para a moderniza¢do administrativa é
de assinalar ainda a candidatura que foi elaborada ao Sistema de Apoio a
Modernizacdo e Capacitacdo da Administracdo Piblica (SAMA2020), no
ambito da Dire¢do de Servicos de Administragdo, cujos resultados serdo

conhecidos durante o préximo ano.

Também ao nivel das condi¢des de vivéncia e utilizagdo dos espagos da ESDRM
importa desenvolver propostas para o apetrechamento de equipamentos
desportivos e de mobilidrio de exterior que possa ser utilizado pelos estudantes

durante os seus tempos livres.

No que a comunicacdo e promogdo institucional diz respeito, pretende-se dar
continuidade as ag¢des que o Gabinete de Imagem e Comunica¢do tem
dinamizado e que irdo ter continuidade no préximo ano. As necessidades inerentes
a captacdo de alunos, mantem-se, a semelhanc¢a do ano anterior, como a principal

prioridade deste gabinete.

Por essa razdo pretendemos no proximo ano reforcar as atividades de
comunica¢do externa, mantendo formatos iniciados no ano anterior (e.g. Visitas a
ESDRM), melhorando-os e criando alguns novos (e.g. ESDRM On the Road) para as
escolas da regido, considerando que os principais distritos de onde provém os

nossos alunos sao: Santarém (30%), Lisboa (20%), Leiria (20%), Settbal (6%).



EE4 - INVESTIGACAO E DESENVOLVIMENTO

Os projetos de investigacdo e desenvolvimento tiveram um grande impulso com a

criacdo do Gabinete de Projetos da ESDRM, o qual permitiu assegurar o apoio a

candidaturas a editais

administrativa e financeira dos projetos em execugio.

de financiamento bem como garantir a gestdo

Durante o ano de 2018 haverd a necessidade de executar os 4 projetos de

investigacao que obtiveram financiamento ao abrigo de candidaturas realizadas ao

SAICT - Sistema de Apoio a Investigacdo Cientifica e Tecnoldgica (Tabela 1).

Tabela 1 - projetos de investigacdo financiados através do SAICT - Sistema de Apoio a

Investigacdo Cientifica e Tecnolégica.

ACRONIMO PROMOTORES COPROMOTORES
TEENPOWER IPLEIRIA IPS/ESDRM;
IPS/ESSS;IPCB;MLEIRIA
2BIO4CARTILAGE IPLEIRIA IPS/ESDRM; IPC
VASelfCare ES IPS/ESDRM; FCUL;FFUL
ENFERMAGEM
LISBOA
MIND&GAIT ES IPS/ESDRM;
ENFERMAGEM [PL;IPC;CARITASDC;SCMA
COIMBRA

Investigadores Financiamento
ESDRM ESDRM TOTAL

Rita Rocha; Nuno 15361,73 €
Pimenta
Rita Rocha; Marco 38605,67 €
Branco; Susana Franco;
Fatima Ramalho
Nuno Pimenta 455531 €
Rita Rocha; Nuno 28 368,56 €

Pimenta

Financiamento
TOTAL PROJETO

149701,30 €

149 158,62 €

139 249,22 €

14863949 €

Acresce ainda, para o préximo ano, a necessidade de realizar as atividades

inerentes a 2 projetos com financiamento europeu através do programa Erasmus+

(Tabela 2).

Tabela 2 - Projetos europeus financiados pelo programa Erasmus +.

Nome Ref2 Perfodo de | Investigador Outros Financiamento UE Financiamento
execu¢do = responsivel Investigadores atribuido ao IPS UE Total
Enriched Sport 579661-EPP-1- 01/01/2017  Carlos Silva Carla Borrego,
Activities Program 2016-2-IT-SPO- a Nuno Loureiro, = 36 344,00 € 399 560,00 €
(ESA) SCp 31/12/2019 Eduardo
(36 meses) Teixeira, Pedro
Teques
A European Sector 575668-EPP-1- 01/01/2017 | Abel Santos Alfredo Silva 10 660.00 € A
Skills Alliance for 2016-1-FR- a Diogo Carmo contratualizar
Sport (SASPORT) EPPKA2-SSA-N 31/12/2019 Pedro Sobreiro
(36 meses) Elsa Vieira
Pedro Raposo
Outros

Para além dos referidos projetos, pretende-se em 2018 dar continuidade as

atividades do programa "Diabetes em Movimento" em Rio Maior, com vista a

sua submissdo a programas de financiamento através do protocolo de cooperagio



institucional entre a Universidade de Tras-os-Montes e Alto Douro, o Instituto
Politécnico de Santarém, a Administragdo Regional de Satide de Lisboa e Vale do

Tejo, o Hospital Distrital de Santarém e a Cimara Municipal de Rio Maior.

Para além da componente de D&I dos projetos anteriormente referidos importa
ndo esquecer também o papel determinante que o Laboratério de Investigacao
em Desporto (LID) pode dar ao nivel do apoio as atividades letivas e de
investigacdo dos docentes. Para que isso seja possivel pretende-se dotar este
Laboratério com recursos que permitam este apoio e a gestio de materiais e
equipamentos de investigacdo. De igual forma, importa aprimorar mecanismos que
permitam avaliar a qualidade do conhecimento produzido e o seu nivel de
transferéncia para o processo de ensino nas areas socioprofissionais do desporto,
em ligacdo com o mercado profissional, as empresas e outros parceiros

institucionais publicos e privados.

Ao nivel da dinamizagdo de congressos e encontros cientificos 4 também a
assinalar o crescente interesse e procura que a Escola tem tido. J4 no préximo ano
prevé-se a realizagdo de um congresso Internacional da Federagio Portuguesa
de Triatlo, de um seminario sobre a formacao de treinadores, em parceria com
a REDESPP, e de Congressos de importantes associagdes Profissionais, como a
Sociedade Cientifica de Pedagogia do Desporto e a Associacio Portuguesa de
Gestdo do Desporto, bem como do III Seminario da Federagdo Portuguesa de
Desporto para Pessoas com Deficiéncia (FPDD) - Conhecer Mais para Incluir
Melhor.

Para além destas iniciativas, ja assumidas, importa também dar continuidade as
presta¢des de servigos durante 2018. Neste propdsito, prevé-se a elaboracio de
propostas de candidatura para a realizagdo do Plano Estratégico de
Desenvolvimento Desportivo dos Municipios de Torres Vedras e Rio Maior,
com o objetivo de realizar o diagnéstico da situagdo desportiva, identificar os
principais problemas e oportunidades de desenvolvimento e apresentar planos de
desenvolvimento por areas de intervencdo e de desenvolvimento do desporto

concelhio.
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EE 5 - LIGACAO A COMUNIDADE, RELACIONAMENTO
INTITUCIONAL E INTERNACIONALIZACAO

A ESDRM tem hoje uma importante missdo de coopera¢do com vdarios parceiros
institucionais, quer a nivel local como nacional e internacional. Entende-se que
essa ligacdo deve ser cada vez mais fortalecida e apoiada. Manteremos a nossa
orientacdo de Escola virada para a comunidade exterior, com forte ligagido a sua

comunidade envolvente e parceiros estratégicos ao nivel nacional e internacional.

Para além de toda a participacdo que a ESDRM tem junto das restantes
institui¢des de ensino e em comissdes concelhias locais, pretende-se reforcar
no préximo ano ainda mais as sinergias do ponto de vista operacional com outras

redes locais que desempenham missdes com interesse para a nossa comunidade.

E o caso da CLDS 3G - Contrato Local de Desenvolvimento Social 3G de Rio
Maior, que desenvolve estratégias de combate a exclusdo social e desemprego,
com vista a empregabilidade e inclusdo social ativa dos cidaddos. Algumas das
atividades do CLDS terdo como destinatarios os estudantes finalista e diplomadas
da ESDRM, numa parceria com a ESDRM, através do Gabinete de Apoio a
Insercdo no Mercado de Trabalho do Desporto (GAIMTD) e a Associacio de

Estudantes.

No ambito dos cursos TeSP que estdo em fase de implementacio, serdo também
iniciados os estagios no ambito do curso de Surfing no Treino e na Animacéio
Turistica, o que permitird aumentar a rede de cooperagio que estabelecemos no

Ambito do 12 ciclo.

No ambito da Internacionalizagdo, o Gabinete de Mobilidade Internacional
continuard o seu esforco de estabelecimento de acordos bilaterais com instituicoes
do ensino superior europeu para o desenvolvimento de mobilidades de estudantes
com recurso a financiamento do programa Erasmus+. Para o ano letivo 2017-2018
existem condic¢des privilegiadas de mobilidade docente e nido docente as quais

deverdo ser aproveitadas por toda a comunidade educativa.

No sentido de se promover a integracdo dos estudantes de Erasmus+ sera

realizada no préximo ano a 32 edi¢do do Erasmus+ Fun Day. Esta atividade tem
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como objetivo criar um espago de convivio e divulgagdo dos estudantes e da
prépria mobilidade Erasmus+ mas, ao contrario da primeira edi¢do, pretende-se
que desta vez os participantes sejam todos os estudantes internacionais de todo o

Instituto Politécnico de Santarém.

Concomitante com a consolidacio da mobilidade no espaco europeu, sera de
estrema importancia abrir novos espagos de mobilidade, nomeadamente dentro
do espaco da Lusofonia e da américa Latina. Esta mobilidade afigura-se como mais
desafiante, uma vez que a distancia geografica é maior e os apoios menores. No
entanto, foram dados importantes passos para que este proposito se consiga.
Exemplo disso sdo os acordos de Dupla Titulagio entre o Instituto Politécnico
de Santarém e a Universidad Abierta Interamericana - UAIL Este acordo é
extensivel para a 4rea do Desporto e permitira que um Estudante da ESDRM que
estude pelo menos 1 ano na Argentina tenha direito a convalidagdes dos créditos e
3 dupla titulagdo (Diploma em Portugal e na Argentina), permitindo o exercicio

profissional neste Pais.

EE 6 - INOVACAO, EMPREENDEDORISMO E INSERCAO NO
MERCADO DE TRABALHO

A educacio para a inovagdo e o empreendedorismo tem sido uma aposta forte,
dando resposta a um mercado de trabalho cada vez mais exigente e assente em
ideias de negécio inovadoras em oposigdo a um emprego tradicional. Todos os
estudantes da ESDRM tém contato com cadeiras ligadas ao Empreendedorismo e
tem sido feito um esforco para a dinamizagdo de concursos de ideias que
estimulem e deem visibilidade as boas ideias. Este trabalho tem sido realizado e

ligacdo com as redes empresariais da regido.

Esta dinamizacdo tem sido operacionalizada por via do Gabinete de
Empreendedorismo e Inovagio no Desporto (GEID), o qual estara envolvido na
realizacio de mais uma edigio do concurso interno de ideias, Sportup Challenge,
onde as melhores ideias e planos de negécios desenvolvidos pelos alunos sdo apre-

sentados e avaliados por um juiri de reputadas personalidades.
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Para que esta vertente se estabeleca de futuro em Rio Maior, e que sejam
envolvidos outros parceiros essenciais para o desenvolvimento das ideias de
negdcios dos estudantes, foram estabelecidas as bases de entendimento com vista
a implementacdo de um centro tecnolégico na drea do Desporto, Satide e
Bem-estar, com o envolvimento da ESDRM, do CNIRM e da Escola Profissional
de Rio Maior, em que as partes acordam na inten¢do de criar de um Centro
Tecnoldgico, com vista ao desenvolvimento tecnolégico, investigacio cientifica,
transferéncia de tecnologia e presta¢do de servigos nas areas do desporto, satde e
bem-estar, promovendo a relagdo entre o sistema cientifico e empresarial, no

desenvolvimento de novas tecnologias, produtos e servigos.

Esta dinamizagdo serd realizada em sinergia e cooperacio com o Gabinete de
Apoio a Inser¢do no Mercado de Trabalho do Desporto (GAIMTD), o qual
estara envolvido em vdrias iniciativas de divulga¢do de oportunidades de emprego
e de capacitacdo dos nossos estudantes. Através deste Gabinete serd novamente
realizado o “BlastOff” - exposicdo final de estagios, no final do ano letivo, a qual
visa dar visibilidade junto das entidades empregadoras a&s competéncias

adquiridas pelos estudantes finalistas, promovendo o seu recrutamento.

EE 7 - APOIO AS ATIVIDADES ACADEMICAS E ASSOCIATIVAS
DOS ESTUDANTES

A aposta no desenvolvimento das atividades dos estudantes continuara a ser uma
constante para o prdéximo ano, especialmente naquelas que promovam o

envolvimento dos estudantes na comunidade.

Manteremos o apoio as atividades da Bagatuna (Tuna Masculina da Escola
Superior de Desporto de Rio Maior) e da Sal&Tuna (Tuna Feminina da Escola
Superior de Desporto de Rio Maior) nas suas participagdes em festivais, bem como
na organiza¢do do Bagatunacgo (Festival de Tunas Masculinas da Cidade de Rio

Maior) e do Sal&Fonia (Festival de Tunas Femininas de Rio Maior).

Iremos também apoiar as atividades da Associacio de Estudante,

designadamente na organizag¢do da semana académica e respetiva cerimdnia da
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queima das fitas e béngdo das pastas dos estudantes finalistas. Estaremos também
disponiveis para apoiar a realizagdo do 22 cortejo académico que, estamos em
crer, sera um momento impactante e importante para a afirmac¢io de Rio Maior

como uma cidade dos estudantes.

Manteremos também uma relag¢do de proximidade com a Associa¢do de Estudantes
com o objetivo de acompanhar a integrag¢do dos novos estudantes e de estabelecer
o intercambio entre as entidades escolares, académicas e civis de Rio Maior, e no
exercicio da cidadania académica e vivéncia das varias manifestacdes da Tradicso,
e no estrito respeito da vontade e da integridade fisica, moral e psicolégica de

todos.

A nivel desportivo, continuaremos a promover a pratica de atividade fisica, através
da utilizacdo das instalagdes proprias da ESDRM, bem como através da
participacdo dos nossos estudantes nos campeonatos da FADU de Desporto

Universitario.

No dmbito da pratica desportiva formal, continuaremos a apoiar os clubes com os
quais temos uma maior proximidade, designadamente os que decorrem da
atividade dos nossos estudantes e diplomados, como o caso da Associacido
Académica de Rio Maior, mas também outros onde a ligacio com os nossos
diplomados é maior, como o caso do Nicleo Sportinguista de Rio Maior e o

recém-criado Rio Maior Sport Clube, entre outros.
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RECURSOS FINANCEIROS - receitas e
despesas com pessoal e funcionamento

0 subor¢amento da ESDRM corresponde a uma projecdo de receitas e despesas
efetuada e enviada para o IPS, que serd posteriormente ajustada em fungdo das
dotacdes atribuidas pela Tutela ao Instituto, passando a fazer parte das contas

globais deste.

RECEITAS

Para o ano de 2018 prevé-se que seja arrecadada receita no montante global de €1.
133.597,50 (um milhdo cento e trinta e trés mil quinhentos e noventa e sete euros
e cinquenta céntimos) na Fonte de Financiamento 510, ou seja, receitas proprias.
Este montante diz respeito a diversos tipos de receitas que se encontram
discriminados no quadro seguinte e foram estimadas a partir do valor médio de
alunos matriculados no tltimo ano, com pagamento completo de propinas e, da

receita de taxas diversas e outros projetos, além da prestagao de servigos.
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Tabela 3 - Previsdo de receitas proprias para 2018

CLASSIFICAGAO

Importéancia (em euros)

Econémica . _ . Fonte 5
5 Designagdo da Receita de
Funcional Rubrica ols Financ.
E|8 @ ESDRM Total
Cap. | Grupo | Arigo | <|3
CAP. 1 FUNCIONAMENTO NORMAL
PRO M, =-Medida 18:
Receitas Correntes
04 Taxas, multas e outras penalidades
01 Taxas
22 Propinas
01 | 00 | 10 Ciclo 510 844.835,00 844.835,00
02 | 00 | 20 Ciclo 510 122.812,50 122.812,50
03 | 00 | 3° Ciclo 510 0,00 0,00
04 | 00 | Mestrado Integrado 510 0,00 0,00
05 | 00 | Internacional 510 0,00 0,00
06 | 00 | Outros 510 67.200,00 67.200,00
99 Taxas diversas 510 55.000,00 55.000,00
02 Multas e outras penalidades
01 Juros de mora 510 5.000,00 5.000,00
99 Multas e penalidades diversas 510 1.500,00 1.500,00
05 Rendimentos de Propriedade
02 Juros - Sociedades Financeiras
01 Bancos e Outras Instituigdes Financeiras 510 250,00 250,00
06 Transferéncias correntes
03 Administracdo Central
07 SFA - IEFP, 1.P. 510 1.300,00 1.300,00
07 Venda de bens e servigos correntes
o1 Venda de bens
02 Livros e documentagdo técnica 510 150,00 150,00
03 PublicagBes e impressos 510 300,00 300,00
99 Qutros 510 1.000,00 1.000,00
02 Servigos
o1 Aluguer de espacos e equipamentos 510 1.500,00 1.500,00
02 Estudos, pareceres, projectos e consultadoria 510 3.000,00 3.000,00
08 Servigos sociais, recreativos, culturais e desporto 510 1.000,00 1.000,00
929 Outros 510 23.000,00 23.000,00
08 Qutras receitas correntes
01 Qutras
99 Outras 510 5.500,00 5.500,00
Receitas de Capital
15 Reposicoes ndo abatidas nos pagamentos
01 Reposigdes ndo abatidas nos pagamentos
01 Reposigdes na@o abatidas nos pagamentos 510 250,00 250,00
TOTAL DA FONTE DE FINANCIAMENTO 510 1.133.597,50 | 1.133.597,50
TOTAL DA ORGANICA 1.133.597,50 | 1.133.597,50
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DESPESAS

Relativamente a previsdo de despesas, estas englobam a previsio das despesas
com o pessoal docente e ndo docente e as despesas com o funcionamento.

DESPESAS COM PESSOAL

As despesas com o pessoal encontram discriminadas nos quadros seguintes, sob
duas formas. No primeiro sdo apresentadas as remuneracdes certas e
permanentes, os descontos certos e permanentes e os abonos varidveis e
eventuais, para todo o pessoal da ESDRM docente e ndo docente, que totalizam o
montante de €2.940.068,63 (dois milhdes, novecentos e quarenta mil, sessenta e
oito euros e sessenta e trés céntimos).

Tabela 4 - Previsdo de despesas com pessoal para 2018

PREVISAOQ 2018
Despesas Com Pessoal N.2 Trabalhadores Valor i Valores Anuais
Docentes | Nido D D Néo D D Nio D Total
Gi Certas e Per
Pessoal CTFPTIndeterminado 37 21 € 121.043,58 | € 23.541,12 | € 1.452.522,94 | € 282.493,44 | € 1.735.016,38
Pessoal CTFP Termo Certo| 62 € 37.770,40 € 362.772,27 € 362.772,27
Representacao € 312,02 € 374424\ € 3.744,24
Supl, € 1571,35 € 21.998,90 € 21.998,90
Subsidio de Refeicio| € 6611220 € 17.62992| € 83.742,12
Subsidio de Férias
Pessoal CTFPTIndeterminado| € 12104358 | € 23.541,12| € 144,584,70
Pessoal CTFP Termo Certo € 30.231,02 € 30.231,02
Subsidio de Natal
Pessoal CTFPTIndeterminadol € 121.043,58 | € 23.541,12| € 144.584,70
Pessoal CTFP Termo Certo| € 3023102 € 30.231,02
Descontos e Abonos Certos e Permanentes
Subsidio Familiar a Criangas e Jovens| € - € 3692 | € - € 443,04 | € 443,04
Abono para Falhas| € 1.03548| € 1.035,48
Caixa Geral de Aposentagdes| € 1567617 | € 6.424,30| € 219.751,68 | € 89.940,16 | € 309.691,83
Seguranga Sociall € 1393654 | € 835,28 | € 14537346 | € 11.693,89| € 157.067,35
ADSE]|
Ab & D 99 21 € 189.998,03 | € 31.149,63 | € 2.571.080,65 | € 454.062,41 | € 3.025.143,06
Abonos Varidveis ou Eventuais
Trabalho Suplementar| € 100,00 € 100,00
Deslocagdes e Estadas] €  15.000,00 €  15.000,00
Ajudas de Custo € 20.000,00 €  20.000,00
Colaboragdo Técnica e Especializada €  20.000,00 € 20.000,00
Outros Abonos em Numerario ou Espécie! € 100,00 € 100,00
Seguros € 200,00 € 200,00
Formagdo| € 100,00 € 100,00
Prémios de Desempenho| € - € -
Acidentes em Servico e Doengas Profissionais € 5.000,00 € 5.000,00
QOutras Pensdes| € 100,00 € 100,00
Outras Despesas| € 100,00 € 100,00
Outros Encargos com a Satide| € 100,00 € 100,00
b | Abonos ou € 60.800,00 | € - €  60.800,00
ey 99 21 € 189.998,03 | € 31.149,63 | € 2.631.880,65 | € 454.062,41 | € 3.085.943,06
= 120 € 2114767 € 3.085.943,06 | € 3.085.943,06

No segundo quadro, apresentam-se essas mesmas despesas relativas ao pessoal
docente e ndo docente, mas com uma divisdo entre o pessoal docente a tempo

integral e o pessoal docente a tempo parcial. Sdo igualmente apresentados os
encargos mensais e anuais.

15

C—



A

Tabela 5 - Previsdo de despesas com divisdo entre o pessoal docente a tempo integral e
o pessoal docente a tempo parcial

PREVISAO 2018
N.2 Trabalhadores Valor Mensais Valores Anuais
Despesas Com Pessoal
D Nio D D N3o Docentes| Docentes N&o Docentes Total
' TEMPO INTEGRAL
Vencimentos 43 21 € 135.802,33 | € 23.541,12 | € 1.622.316,77 | € 282.493,44 | € 1.904.810,21
Representacdo| € 312,02 | € 3.744,24 € 3.744,24
l € 157135 € 21.998,90 € 21.998,90
Subsidio de Refeigao| € 6611220 | € 17.629,92| € 83.742,12
Subsidio de Férias| € 135.193,06 | € 23.541,12 | € 158.734,18
Subsidio de Natal € 13519306 | € 23.541,12| € 158.734,18
Subsidio Familiar a Criangas e Jovens| € - € 36,92 € 443,04 | € 443,04
Abono para Falhas| € 1.035,48 € 1.035,48
Caixa Geral de Aposentagdes| € 1567617 | € 6.424,30| € 219.751,68 | € 89.940,16 | € 309.691,83
Seguranca Social € 1567617 | € 835,28 | € 85342,95| € 11.693,89| € 97.036,84
ADSE
btotal (Tempo 1) 43 21 € 168.726,01 | € 31.149,63 | € 2.290.688,35 | € 449.282,69 | € 2.739.971,04
TEMPO PARCIAL
Vencimentos| 56 0 € 23.011,65 € 192.978,44 € 19297844
Subsidio de Férias € 16.081,54 € 16.081,54
Subsidio de Natal| € 16.081,54 € 16.081,54
Seguranca Social € 731488 €  60.030,51 €  60.030,51
Subtotal (Tempo Parcial) 56 0 € 3032653 | € - € 285.172,02 | € € 285.172,02
{Vempo Integral + Parcial) 99 21 € 199.052,54 | € 31.149,63 | € 2.575.860,37 | € 449.282,69 | € 3.025.143,06
Total Ab idveis ou i €  60.800,00 € 60.800,00
Total 120 € 230.202,18 | € 3.085.943,06 | € 3.085.943,06

0O pessoal docente e ndo docente por categorias, encontra-se discriminado no Mapa
de Pessoal que vai em anexo.

DESPESAS COM O FUNCIONAMENTO

O funcionamento da Escola Superior de Desporto de Rio Maior acarreta diversas
despesas com aquisi¢des de bens e servigos e aquisi¢oes de bens de capital.

Tabela 5 - Previsdo de despesas com funcionamento

CLASSIFICACAO
., Econémica Designacdo da despesa
Funciona
I Agrup | Subagrup | Rubric
g. i 'g ) a Desporto Total
02 Aquisicdo de bens e servigos
Aquisicdo de bens

01 01 Matérias primas e subsididrias 0,00 €
01 02 Combustiveis e lubrificantes 5.500,00 € 5.500,00 €
01 04 Limpeza e higiene 2.000,00 € 2.000,00 €
01 05 Alimentagao-refeigbes confecionadas 0,00 €
01 06 Alimentagdo-géneros para confecionar 0,00 €
01 07 Vestudrio e artigos pessoais 0,00 €
01 08 Material de escritdrio 0,00 €

A0 | 00 Papel 3.500,00 € 3.500,00 €

co | 00 Outros 7.000,00 € 7.000,00 €
01 09 Produtos quimicos e farmacéuticos 250,00 € 250,00 €
01 1 Material de consumo clinico 0,00 €
01 12 Material de transporte - pegas 500,00 € 500,00 €
01 13 Material de consumo hoteleiro 0,00 €
01 14 Outro material - pegas 750,00 € 750,00 €
01 15 Prémios condecoracbes e ofertas 2.500,00 € 2.500,00 €
01 16 Mercadorias para venda 0,00 €
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01
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01

01
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03

06

07

08

BO

A0
Do

BO

A0
BO

A0

A0
BO
co
A0
A0

A0
EO

BO

00

BO
BO

BO

BO
BO

BO

00

00

00

00

00
00

00
00

A0
00
00

00

00

00

BO
co

00

A0

co

A0

Ferramentas e Utensilios

Livros e documentagdo técnica

Artigos honorificos e de decoragéo

Material de educagdo, cultura e
recreio

Outros bens

Aquisicdo de servigos
Encargos das instalagdes
Limpeza e higiene
Conservagdo de bens
Locag&o de outros bens
Comunicacoes
Acessos a Internet
Comunicagdes mdveis
Outros servigos de comunicacdes
Transportes
Representacdo dos servigos
Seguros
Deslocagdes e estadas
Estudos, pareceres, projetos e

consultadoria

Servigos natureza informética
Outros

Formacéo

Tecnologias da informagéo e

comunicagdo

Outras

Semindrios, exposigdes e similares
Publicidade

Vigilancia e Seguranga
Assisténcia Técnica

Impressoras, fotocopiadoras, scanners

Software Informatico

Outros

Outros trabalhos especializados
Servigos de Natureza Informatica

Contratos de impressdo

Outros

Outros

Encargos de cobrangas de receitas
Outros Servigos

Juros e outros encargos

Outros encargos financeiros
Outros encargos financeiros

Total

Transferéncias correntes

InstituicGes sem fins lucrativos

Instituigdes s/fins lucrativos

Qutros

Resto do Mundo-Unido Europeia-
Instituigbes

Outras despesas correntes
Diversas:
Impostos e taxas
Ativos incorpdéreos
Outras

Despesas de Capital
Aquisicdo de bens de capital
Investimentos
Edificios
Conservagdo ou reparagao
Construgao
Material transporte

Equipamento de informatica

Hardware de comunicactes
Outros

Software informatico
Software de comunicagbes

1.000,00 € 1.000,00 €
1.500,00 € 1.500,00 €
250,00 € 250,00 €
5.000,00 € 5,000,00 €
4.500,00 € 4.500,00 €
0,00 €

0,00 €

70.000,00 € 70.000,00 €
58.000,00 € 58.000,00 €
8.000,00 € 8.000,00 €
0,00 €

0,00 €

100,00 € 100,00 €
1,000,00 € 1.000,00 €
1.500,00 € 1.500,00 €
3.000,00 € 3.000,00 €
500,00 € 500,00 €
2.500,00 € 2.500,00 €
35.000,00 € 35.000,00 €
0,00 €

0,00 €

1.000,00 € 1.000,00 €
0,00 €

0,00 €

1.000,00 € 1.000,00 €
1.000,00 € 1.000,00 €
6.000,00 € 6.000,00 €
38.000,00 € 38.000,00 €
0,00 €

6.500,00 € 6.500,00 €
1.000,00 € 1.000,00 €
27.500,00 € 27.500,00 €
0,00 €

750,00 € 750,00 €
3.500,00 € 3.500,00 €
6.000,00 € 6.000,00 €
30.000,00 € 30.000,00 €
0,00 €

15.000,00 € 15.000,00 €
0,00 €

0,00 €

0,00 €

0,00 €

0,00 €

0,00 €

500,00 € 500,00 €
10.000,00 € 10.000,00 €
1.500,00 € 1.500,00 €
0,00 €

0,00 €

0,00 €

1.500,00 € 1.500,00 €
100,00 € 100,00 €
3.500,00 € 3.500,00 €
0,00 €

0,00 €

0,00 €

0,00 €

0,00 €

5,000,00 € 5.000,00 €
0,00 €

0,00 €

0,00 €

0,00 €

0,00 €

5.000,00 € 5.000,00 €
0,00 €

0,00 €
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BO | BO Outros 5.000,00 € 5.000,00 €

09 Equipamento administrativo 0,00 €
BO | AO Hardware de comunicactes 0,00 €

BO | BO Outros 4.500,00 € 4.500,00 €

10 Equipamento basico 0,00 €
BO | AO Hardware de comunicagGes 0,00 €

BO | BO Outros 3.500,00 € 3.500,00 €

1 Ferramentas e utensilios 0,00 €
BO | A0 AC - SFA 1.000,00 € 1.000,00 €

BO | BO Outros 0,00 €

12 Artigos e objetos de valor 0,00 €
BO { 00 AC - SFA 250,00 € 250,00 €

15 Outros investimentos 0,00 €
BO | 00 AC - SFA 0,00 €

Total despesas correntes 392.450,00 € 392.450,00 €

Total [ 392.450,00 € 392.450,00 €

Das despesas de funcionamento previstas, destacam-se as contratualmente

assumidas com os encargos das instalagdes, nomeadamente agua, luz e gis; a

limpeza e higiene de toda a Escola e a vigilancia e seguran¢a da mesma.

Rio Maior, 27 de dezembro de 2017

O Conselho Consultivo de Administragio,

O Diretor

(Jodo Miguel Raimundo Peres Mout#o)

O Subdiretbr

A Secretaria

0.

(Marina de Mkellg Marques Lemos)

-
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Becota Suporior I_v
o [Igspieto de
Rio Meiar 7
LEGENDA: BN covauion [ 2] emanoamenta
MAPA DE ACOES ESDRM
FICHA DE DE IDENTIFICACAO DE ACOES, INDICADORES E METAS
OBJETIVOS I META PREVISTA PRAZO PREVISTO
OE 1~ Apolar o pessoal, profi e d do pessoal docente e ndo
E A1 |aPOIAR A FREGUENCIA DE CURSOS DE LCENCIATURA DOS FUNCIONARIOS NAO DOCENTES DR NAO DOCENTES 2 N. LICENCIADOS 03/01/2018 1 ANO 31/12/18
g — A2 |APOIAR A FREQUENCIA DE CURSOS DE DOUTORAMENTO DOS FUNCIONARIOS DOCENTES oiR DOCENTES 5 N.DOUTORADOS o3/01/2018 1 ANO 12118
S OE 2 - Promover o desenvolvimento da carreira profissi do pessoal d e ndo d
E INTEGRACAO NA CARREIRA DOS DOCENTES EQUIPARADOS PROF. ADIUNTO iR [SRH 2 N. DOCENTES 04/01/2018 1 ANO 31/08/18
E [DESENVOLVER OS PROCEDIMENTOS PARA RECRUTAMENTO DE 1 ASSISTENTE TECNICO IR ISRH 1 N. CONCURSOS 04/01/2018 1 ANO 31128
OE3-F ad Ll d e a qualidade da oferta formativa
REUZAR, APROVAR £ DIVULGAR O CALENDARIC ESCOLAR DIRCP.SAC s cio 1 CALENDARIO 01/05/2018 1 MESES 30/05/18
- PR SENRe - T R e i = .
REALLZAR OS HORARIOS E PROCEDER A SUA DIVULGACRO DIR [MARCO BRANCO 1 HORARIOS 03/01/2018 1 ANO 312718 {
| A3 |ORGANIZARA CERIMONIA DE RECEGAO DOS NOVOS ESTUDANTES DIR STELLAVZ 1 CERIMONIA 28/09/2018 1 DIAS 28/03/18
| il i il =
RELATORIO DE PROCURA OFERTA FORMATIVA DiR [MARTA RIBEIRO 1 RELATORID 03/01/2018 1 ANO /1218
[ PROCEDIMENTOS PARA A AVAUIAGAO DA SATISFAGAO DOS ESTUDANTES £ DO DESEMPENHO
PEDAGOGICO DA ESDAM cp.£5DRM Presidencia CP 4 Refatério 03/01/2018 1 ANO nnne
[DESENVOLVER O PROCEDIMENTOS PARA ACREDITACAQ NO 1PDI DOS CURSOS DE MO, TDE DNTA-
FORMAGAD ESPECIFICA Dif 1€Cs TD, MD, DNTA 1 MODAUDADES ACREDITADAS | 03/01/2018 1 ANO nhe
IDESENVOLVIMENTO DOS PROCEDIMENTOS PARA RE-ACREDITAGAO DO CURSO DXCFS NA EUROPEACTIVE [cccrs sUSANA FRANCO 1 ACREDTAGAD CURSO 03/01/2018 1 ANO nnwe |
IAVAUAGAO DA SATISFACAO £po 0 DA ESDRM cp reResa sento 4 RELATORIO wozos | 1 MESES n2e |
OE4-P o escolare ]
AL JDESENVOLVER PROCEDIMENTOS PARA ATUALIZAGAC DO PROJETO DE RESIDENCIA DE ESTUDANTES DIR; SAS [MARINA LEMOS 1 ATUAUACAD 04/01/2018 6 MESES. 30718
| B |
A ?xm\gnPnocmmsmasnmusmumozcuncum DE CONSTRUGRD DA RESIDENCIADE | (o e . I — 5 - sy
oo
A3 |DESENVOLVER PROCEDIMENTOS PARA BOLSAS DE COLABORAGAQ PARA ESTUDANTES DiR; SAS [MARINA LEMOS 5 N. BOLSAS. 04/01/2018 6 MESES 3107118
| M [servico DE CONSULTA E AC o Gar Luis GONZAGA 0 ATENDIMENTOS /01208 | 11 MESES /1318
VARIAS TEMATIC/ \DOSA E DOCENTES =4 [TERESA BENTO 5 WORSHOP 04/01/2018 1 MESES 3112118
[ATUALIZACAD DE COCUMENTOS DE APOIO AQS ESTUDANTES E COORDENAGOES OE CURSO cp [TeREsA BENTO 2 PROPOSTA VTN ] MESES a8
IDEFINIGAO DE ESTRATEGIAS PARA A INTEGRAGAQ DOS ESTUDANTES E PROMOGAO DO SUCESSO ESCOLAR [cP Jreresa sento 1 Acko 01/03/2018 9 MESES 31/07/18
[O1MULGAGAD DF INFORMACAO SOBRE BOLSAS E PREMIOS cp TEREsA BENTO 2 AGAO DE DIVULGAGAOD osfor2me | 1 MESES a8
|28 |ACOMPANHAR E MONITORIZAR A TAXA B SUCESSO € ABANDONO ESCOLAR DIRCPGAQGAP [MARTA RIBEIRO 1 RELATORIO 04/01/2018 7 MESES 21092018
OES5 -D novas ofertas f
T
A1 JACREDITAGAO NA A3ES DE MESTRADO EM GESTAQ DO DESPORTO DIR/CTC [ABEL SANTOS 1 ACREDITAGAO CURSO. 04/01/2018 1 AN 3he
oo |
| A2 |ACREDITAGAO NA A3ES D MESTRADO NA AREA DO TREINO DESPORTIVO DiR/CTC PEDRO SEQUEIRA 1 ACREDITAGAO CURSO 04/01/2018 1 ANO 312118
2
| A3 JACREDITACAO NA A3ES O MESTRADO NA AREA DO DESPORTO DE NATUREZA E TURISMO ATIVO DIR/CTC LUfS CARVALHINHO 1 ACREDITAGAQ CURSO 04/01/2018 1 ANO 3112118
L2
M |ACREDITAGAO NA A3ES DE MESTRADO NA AREA DA CONDIGAO FISICA E SAUDE (FITNESS) DIR/CTC RITA ROCHA 1 ACREDITACAQ CURSD 04/01/2018 1 ANO 311278
]
| A5 |ACREDITAGAO NA A3ES DE MESTRADO NA AREA DA ATIVIDADE FISICA £ ESTILOS DE VIDA SAUDAVES  [DIR/CTC 10ko rTo 1 ACREDTACAD CURSO o0a/01/2018 1 ANO nnae
| 46 JACREDITAGRO NA A3ES DE MESTRADO EM CONSORCIO DE PEDAGOGIA DO DESPORTO DIR/CTC )0SE RODRIGUES 1 ACREDTAGAO CURSO oaf01/2018 1 ANO 31218
[
A7 JAGAO DE FORMAGAD: NATAGAD - AVALIAGAD PARTIDAS E VIRAGENS GrC HUGO LOURD 1 30 Formandos o4/01/2017 1 GFC o4/01/47
AB  |ACAG DE FORMAGAO - PREVENGAO DE LESOES NO FUTEBOL GFC INUNO LOUREIRO 1 40 Formandos 24/01/2017 1 GKC 17/01h7
=
| A8 |ACAC DE FORMAGAO - APRENDER ATLETISMO JOGANDO GFC VITOR MILHEIRO 1 20 Formandos 17/02/2017 1 GFC 17jozh7
|ACEO DE FORMAGAO - DEFICIENCIA AUDITIVA E LINGUA GESTUAL PORTUGUESA NA FORMAGAOD -
! A0 | 7\ DEMICA € O DESPORTO GFC [ANABELA VITORINO 1 15 Formandos 28/02/2017 1 GFC 28/02)17
| an [AGKO DE FORMAGAO - TENIS DA INICIAGAO A COMPETICAO Grc [PEDRO FELNER 1 20 Formandos 02/03/2017 1 GFC 02/0317
-
| 12 |agAo DE FORMAGAD - COORDENACAO TECNICA NO FUTEBOL DE FORMAGAO GrC EDUARDO TEIXEIRA 1 40 Formandes 14/03/2017 1 GFC /0317
e d
| A13 |ACKO DE FORMACAD - PROBLEMAS VOCAIS E AUDITIVOS DOS INSTRUTORES DE FITNESS. GFC [sUSANA FRANCO 1 20 Formandos 16/03/2017 1 GFC 16/03/17
A14 |acRO DE FORMAGAO - FINANCIAMENTO GESTAQ DE PATROCINIOS NO DESPORTO GrC [ALFREDO SILVA 1 40 Formandos 17/03/2017 1 GFC 17/03/17
| A15 |acko DE FORMAGAD - MOTIVAGAD, PERSISTENCIA E ABANDOND NO DESPORTO Gre Luis CID 1 20 Formandos 10732017 1 GFC w37
| M
< A6 [AGAO DE FORMAGKO - TREINO NEUROMUSCULAR EM POPULAGBES CLINICAS GFc oo eriTo 1 20 Formandos 06/04/2017 1 GFC 08/04/17
ERl R !
| M17 acko DE FORMACAO - INICIACAD AD CICLOTURISMO Grc VITOR MILKEIRD 1 20 Formandos os/04/2017 | 4 GFC 14/04/17
L
| A18 Jacko DE FORMAGAO - DESPORTO PARA TODOS. D EXEMPLO DO BASQUETEBOL EM CADEIRA DE RODAS  [GFC [RAUL ANTUNES 1 30 Formandos 11/04/2017 1 GFC n/04n7
Tl
< A13 |ACAO DE FORMACAO - APRENDER A JOGAR FUTEBOL BY LUIS NASCIMENTO jaFc INUNO LOUREIRO 1 50 formandos. 16/04/2017 1 GFC 16/04/17
e —
E | A0 JACAO OF FORMAGAO - VALIDACAG DE QUESTIONARIOS APLICADOS AO DESPORTO E EXERCICIO GFC Lufs ciD 1 20 Formandos 20/04/2017 1 GFC 20/04/17
g A28 AGKO DE FORMAGAO - LEIS E PRINCIPIOS DO MOVIMENTQ APLICADOS AQ ATLETISMO arc VITOR MILKEIRD 1 20 Formandos 21/04/2017 1 GFC 10417
AGAO DE FORMAGAD - INTRODUGAO A ANALISE DAS EQUAGOES ESTRUTURAIS APLICAGOES NO
A2
§ [DESPORTO £ EXERCICIO arc wiscio 1 20 Formandas 04/05/2007 1 GFC 04/05/17
i
a A23 |ACAO DE FORMAGAO - TREINADOR FUTEBOL 3609 GFC INUNO LOUREIRO 1 40 Formandos 1a/05/2017 1 GFC /08117
g
W
2 | A24 JACRO DE FORMAGAO - NATAGAD ~ AVALIAGAO € CONTROLO DO TREIND GFC RUGO LOURO 1 20 Formandas. 24/05/2017 1 GFC 24/05117
Qi
W | 25 Jacko DE FORMAGAQ -1l BANDAS NEUROMUSCULARES E O DESPORTO: MITO OU REALIDADE src RENATO FERNANDES 1 30 Formandas 25/05/2017 1 GKC 5/05/17
()
a
€ | A26 JacAO DE FORMAGAO - 2018 - I CLINIC DE DE - GFC [RAUL ANTUNES 1 20 Formandos. 02/06/2017 1 GFC 02/08/17
& | A7 JAcko DE FORMAGAO - O PLANEAMENTO DO PERIODO PREPARATGRIO NO FUTEBOL GFC [EDUARDO TEIXEIRA 1 40 Formandos 13/06/2017 1 GFC 13/086/17
D
{
dl A28 |ACAO OF FORMAGAO - LESOES NAS ATIVIDADES FiSICO DESPORTIVAS GFC [RENATO FERNANDES. 1 30 Formandos 22/08/2017 a GFC 30/06/17
w o gcclﬂz;:g:mm MOTIVAGAO, ATIVIDADE FISICA, ESTILOS DE VIOA SAUDAVEIS £ BEM ESTAR. QUAL | ks cio 1 e os/10/2007 3 e 05107




MAPA DE ACOES ESDRM
FICHA DE D IDENTIFICACAO DE ACOES, INDICADORES € METAS

OBJETIVOS INTERVENIENTES META PREVISTA PRAZO PREVISTO CONCLUSAO RESULTADOS ALCANCADOS
3 e INiCIO INKIO E
OE6 - as condiges de de trabalho e de identidade da ESDRM
[CONVIVIO DE ENCERRAMENTO DO ANO LETIVO bR bTeL vz 1 CONFRATERNIZAGRO 1spo7/208 | 25 HORAS 16/07/18
| A2 JALMOCO DE NATAL NA ESDRM oiR FreLavz 1 ALMOCO 012208 | 15 HORAS /1218
L —— ==
i A3 JORGANIZAR A CERIMONIA DE COMEMORACAC DO 21¢ ANIVERSARIO DA ESDRM DIR firc, ss 1 CERIMONIA 05/12/2018 1 DS 05/12/18
QE7-F a ¢do e eficidncia ea dos servigos
APRECIAR E APROVAR O PLANO DE ATIVIDADES DE 2018 3 LIS GONZAGA 1 REUNIAQ 1312/2017 5 HORAS 13/12/17 l
IAPRECIAR E APROVAR O RELATORIO DE ATIVIDADES DE 2017 AE LUIS GONZAGA 1 REUNIAO 25/03/2018 25 HORAS njo3e |
“ A3 JAPRECIAGAO E PROJEGAC DA AGAD RELATIVA ADS EIXOS ESTRATEGICOS DO PLANO PLURIANUAL AE UIS GONZAGA 2 REUNIOES 18/04/2017 5 HORAS 30/06/18 i
{ ! e
i A |PREPARACAO E LANGAMENTO DO PROCESSO ELEITORAL PARA A ELEIGAD DO DIRETOR DA ESDRM AE LIS GONZAGA 1 REUNIGES 30/09/2018 | 25 HORAS 31/10/18 ‘
|
| A5 |APRECIAR E APROVAR O PLANO DE ATIVIDADES DE 2019 AE huts Gonzaca 1 REUNIRD 212208 | 25 HORAS 12/1218 ‘
-
g j AS A0 3- Ao DR PAARINA LEMOS. 1 CANDIDATURA 02/01/2018 1 MESES 31/12/18
ATUALIZACAG DE REGULAMENTOS CP - I
o cp Jrenesa sento X Agrovagio oijo3z008 | 1 Meses 3312017
>
=
; OE 8 - Implementar o sistema interno de garantia de qualidade
s i A1 JREALIZACRO DOS RELATORIOS DE AVAUAGAD PREVIA DOS CURSOS A SUBMETER A A3ES DIR, GAQ kcs 10 N. PARTICIPANTES 16/06/15 1 DiAS 16/08/15
{ [APOIAR A PARTICIPAGAO DE DOCENTES £ NAO DOCENTES NAS REUNIOES DE TRABALHO DO 5GQ - y PRO-PRESIDENTE
‘§ | a | | PoaNTAREM DIR,DOC:NDOC Luatibane 3 N. REUNIOES 04/05/15 8 MESES 30/12/15
g OE 9 - Reforgar as atividades de promog#o institucional e de comunicagdo interna e externa
E | A1 JcONCECAD DE ELEMENTOS DE DIVULGAGAD EXTERNA DA ESDRM GIC pAULO ROSA 3 N# DE ELEMENTOS 04/01/2018 3 MESES 30/06/18 ‘
) SR — . e
g [APOIAR A RENOVAGAD DO WEBSITE DA ESDRM s i 1 WEESITE FINALZADO oyfoizos | 6 MEsES 30/07/18 |
8 ; A3 |PROMOVER VISITAS GUIADAS A ESDAM cic PAULO ROSA 20 Nt DE ESCOLAS NA ESDRM 04/01/2018 & MESES 21218
S
S | M |PARTKCIPAGAO EM FEIRAS E EVENTOS DE DIVULGAGAO DA ESDRM. GKc PAULO ROSA 5 Nt DE FEIRAS E EVENTOS 04/01/2018 6 MESES. /12118
E A5 |PARTICIPAGAO NAS ATIVIDADES DA INSPIRING FUTURE Gic PALLO ROSA 1 NE DE PARTICIPACGES 04/01/2018 s MESES anns
(=] e
g | A6 JORGANIZACAO E AUMENTO DAS BASES DE DADOS DE CONTATOS DA ESDRM Gic PAULO AOSA 7500 N? DE CONTATOS 04/01/2018 3 MESES 30/06/18
i — —
| — — —
g | A7 [JDINAMKZAR A PRESENGA NAS REDES SOCIAIS Gic PAULO ROSA| 4 NS DE CANAIS DE COMUNICAGAC | 04/01/2018 3 MESES /1518
= Al e e (—
g | A3 oesenvoLviMENTO DO VIDEO D ESDRM Gic PAULD ROSA 6 Nt OE VIDEOS 04/01/2018 5 MESES 15/07/18
o ¢ e e ———— e — b_
Wl | A9 JPARTICIPAR NA CONCECAD DE MERCHANDISING DA ESDRM GIC PAULO ROSA 2 NOVOS MATERIAIS 04/01/2018 1n MESES. 1/12h18
QO S —————— e ———— S—
'a A0 |DESENVOLVER O PROJETO ESDRM ON THE ROAD PAULD ROSA 8 £5COLAS VISITADAS 04/01/2018 a MESES o01/04/18
L —
g A1 [PARTICIPAGRO NAS ATIVIDADES DE DIVULGACAO DO IPSANTAREM Gic [PAULO ROSA Nt DE ACOES 04/01/2018 1n MESES /1218 |
: —
[ AL2 [INICIATIVA EXECUTIVG POR UM DIA () frBELSANTOS 1 |SEHECRO DA MELHORAINO DO} 1, s 1 oiAs 07/11/18 |
= | —
E A13 [REALZAR A 30 EDICAO DA SPORTSWEEK DIRGIC PAULD ROSA 1 SPORSTWEEK /o6/2018 1 SEMANA /fo6/2018
OE 10 - Reforgar as atividades de investigag8o e desenvolvi
Al JexECUGAD DO PROJETO DIABETES EM MOVIMENTO EM RIO MAIOR DIR juus Cin 1 EXECUTAR PROIETC 04/01/2018 1 ANO 31218
| M —— S
A2 [exECUGAO DO PROJETO (C&DT MIND & GAIT DR RITA SANTOS ROCHA 1 EXECUTAR PROJETO 04/01/2018 1 ANO 3112718
A3 |EXECUGAD DO PROJETO ICADT 2 BIO CARTILAGE DiR RITA SANTOS ROCHA 1 EXECUTAR PROJETO 04/01/2018 1 ANO nzhe
M JEXECUGRO DO PROJETO IC&DT TEEN POWER DIR (RITA SANTOS ROCHA 1 EXECUTAR PROJETO 04/01/2018 1 ANO 3y2he
R — - E—
A5 [EXECUGRO DO PROJETO ICRDT CREATE NATUR oI LUS CARVALHINHO 1 EXECUTAR PROJETO 04/01/2018 1 AN 3y1zha
e, SRR — .
A6 [EXECUGAO DO PROJETO ICRDT VASELFCARE iR INUNO PIMENTA 1 EXECUTAR PROJETO 04/01/2018 1 Ano 311278
S e— e — S
A7 JEXECUGRO DO PROJETO ERASMUSH ESA DR jeantos siva 1 EXECUTAR PROJETO 0a/01/2018 1 AN 3y12pa8
A8 JexeCuGRO DO PROJETO POCHTESP oR PEDRO SOBREIRD 1 EXECUTAR PROJETO 04/01/2018 1 ANO 31128
A9 |EXECUGRD DO PROJETO ERASMUS# ESSA SPORT oR aBELSaNTOS 1 EXECUTAR PROJETO 04/01/2018 1 ANO oi/o1/18
Al0 |INVESTIGAGAO DE DESPISTE DE CRIANGAS COM PROVAVEL DCD, CONCELHO DO CARTAXO [sac-cM [DAVID CATELA 1 Poster 01/11/2017 1 ANO 01/0118
INVESTIGACAO - EsPsclAuzAcié METABOLICA EM CRIANCAS DOS 8 ACS 15 ANOS NAS MODALIDADES DF|
AL | coRTOS DE COMBATE sac-cm DAVID CATELA 1 Artigo a/11/2007 1 ANO o1/08/18
OE 11 - Reforgar as Iis_agaes a centros e unidades de invesﬁga;io
A1 |APOIAR A PARTICIPACAD EM REUNIOES DO CONSELHO CIENTIFKCO DO CIEQY DR [MEMBROS INTEGRADOS. 2 N. REUNIBES 04/01/2018 1 ANO wne
A2 |APOIAR A PARTICIPAGAD EM REUNIDES DO CONSELHO CIENTIFICO DO CIDESD DIR [MEMBROS INTEGRADOS 2 N.REUNIDES 04/01/2018 1 ANO 31/12h8
M |APOIAR A PARTICIPAGAD EM REUNIDES DA UIIPS DR [MEMBROS CC UIIPS 5 N, REUNIBES 04/01/2018 1 ANO 3/12/18
o OE 12 - Di 2 cientificos e outras atividades de difus&o do conhecimento cientifico
E AL [ATRIBUIGAO DO PREMIO DE INVESTIGAGAD PROF. ALBING MARIA sac Gop |aBEL SANTOS 1 PREMIO 01/06/2018 5 MESES 05/12118
w o e
§ A3 [SEMINARIO FORMAGAO DE TREINADORES (ATFT [HUGO LOURO so .® OF INSCRITOS 28/02/2018 1 DiA 28/02418
23— — —
g A5 |orGANIZAGAO © 91 CONGRESSO DA SCPD sacep oSt RODRIGUES 250 N DE INSCRITOS ADEFINIR 1 DiA ADEFRIR
> - TE—— — o
ﬁ A& [SEMINARIO DE INVESTIGACAO E INOVAGAO EM ATIVIDADE FISICA E ESTILOS DE VIDA SAUDAVEIS [CC_AFEVS. Lis cip 1 SEMINARIO 06/06/2018 2 DIAS A DEFINR
e R — —— — .
w A7 |ORGANIZACAD DO EVENTO ESORMFIT cc_ocrs [SUSANA FRANCO 1 EVENTO ADEFINIR 1 DiA 06/06/18
o st S—— —— S— e
'& A8 |REALIZACAO DO CONGRESSO NACIONAL DA ARDGESD EM RIO MAIOR [CONCORRER A ORGANIZACAO)  fLsoD [ABEL SANTOS 1 CONGRESSO nni/2oe 1 DiA 2nmns
| RO — R - e —
§ A IO DA FEDERACAC DE DESPORTO PARA PE! DEFICIENCIA DR [ANABELA VITORINO 1 SEMINARIO 13/12/2018 1 DiA 13/12/18 |
E sttt sttt ——— e i e
E A1 PUBLICACRO DE LVRO POR CAPITULOS. MANUTENCAO DE PISCINAS SAC GOD [ALFREDO SILVA 1 N ¥ de livros publicados 01/01/2008 1 30318 |
|
=3 [EDITAR E PUBLICAR O LIVRO “PSICOLOGIA DO DESPORTO E DO EXERCICIO: UMA DECADA DE Fonwciu, [DIOGO MONTEIRO E LUIS {
>. A1l [ NvESTIGAGRO £ INTERVENGAD” [SAC PDE CONZAGA 1 EDICAO LVRO 04/01/2018 ] MESES 30/06/18 |
2 O U— — - T e
] A12 |6 AS JORNADAS NACIONAIS DE COMUNICACAD DE MARKETING NO DESPORTO sac Goo [ALFREDO siLva 1 JORNADAS 17/04/2018 1 oA 17/4f1a |

OE 13 - Promover a ligagdio 3 de local e




MAPA DE ACOES ESDRM
FICHA DE DE IDENTIFICACAO DE ACGES, INDICADORES E METAS

OBJETIVOS INTERVENIENTES META PREVISTA RESULTADOS ALCANCADOS
EE A e ____conal
“ Al JREPRESENTAR A ESDRM NO CONSELHO MUNICIPAL DO DESPORTO. CMRM DIR 0RO MOUTAD 2 N REUNIOES 04/01/2018 1 ANO 31218
ET nzPﬁE-s;n:; Esu-n:a NO :;;Eu_m;u;;v;L 0o ;svo;ro cms i DIR P\BEL SANTOS E) N REUNIOES 04/01/2018 1 ANO 311218 T
‘?_.  — ——— —— - —— ——  —
] REPRESENTAR A ESDRM NO CONSELHO GERAL DA ESCOLA BASICA INTEGRADA MARINHAS DO SAL DIR (ANABELA VITORINO 2 N REUNIDES 04/01/2018 1 ANO i
n;;ss—eu;n; B:);;:O cr;s:;&o ; ERAL D: s-s;ou« BASICA ;mzc;:m:nmr:r;o CASIN'“N; i DIR [pusconzaca 2 N REUNIOES 04/01/2018 1 ANO 311218
| as ::::;S:ANTAHA meuoccnsmmaznnDAEscousecunn&mbﬁ,:ucusmc&nDAs‘I‘v:\“/; om huna svenTa 2 N REUNIGES 4/01/2018 1 AND nh1
| A6 |REPRESENTAR A ESDAM NO CONSELHO MUNICIPAL DE EDUCAGAO DiR piuno PivENTA 2 N REUNIDES 04/01/2018 1 ANO e
A7 REPRESENTAR A ESORM NO :ONSELH; LOCEAC_XDSOCIAL - T IR ANABELA VITORING 2 N REUNKSES 04/01/2018 1 AN /1218
o [ATRIBUICAO DO PREMIO JOSE PEDRO INES CANADAS 03 Ju1s GONZAGA 1 PREMIO 01/10/2018 H MESES 05/12/18
OE 14 - Promover a ligag3io a organismos nacionais
| m :ﬁﬁg:éwmmnmmw REDE DE INSTITUICOES PUBLICAS DO ENSINO POUTECNICOCOM | o enesa enTo A N REUNIGES [ F B FE
| = Sprmptasledelucogd -‘nejeis_c.iﬂcom FORMACAD EM_ Disjm’ °° ENSINO | pyg ko mouTio, wisco| 4 N REUNIOES oafor/a08 | 1 ano 311210
j SECIAR A REDESPP E APGIAR NO SEU SECRETARIADO DIR OSE RODRIGUES, STELA| 1 SEDE REDESPR 0a/01/2018 1 ANO /12718
;;s;;‘::;u:n;r;; coLw: auw;c ; R;!’TI:G—A_L.ﬁ o = 7 DiR poko moutho 3 N REUNIBES 16/12/2018 1 MESES 16/12/18
i [REPRESENTAR A ESDRM JUNTO DO COMITE vAnuiM;c:D{;cR:uﬁ—M o DR ANABELA VITORING 3 N. REUNIOES 29/07/2018 1 DiAs Bf0r/18
| | Amuunevnssznn;&u DO CSISP VIA ;smnaer\;c; :;r-ossmc NACIONAL mursp;; it DiR ABEL SANTOS 4 N. REUNKOES 04/01/2018 1 ANO sy
’ OE15-F a izagh
5‘ A1 [REPRESENTAR A ESDRM AUNTO DA ENSE - EUROPEAN NETWORK OF SPORT EDUCATION DiR fsusana FRANCO 1 N. REUNIGES 04/01/2018 1 ANO /1288
; —
| A2 JREPRESENTAR A ESDRM JUNTO DA EGSE - EURO! OF SPORT AND DiR haeL santos 4 N. REUNIGES 04/01/2018 1 ano /1278 |
| A3 [REPRESENTAR A Esum;mo DA EA - EUROPE ACTIVE - DR Jrura santos 2 N. REUNIBES 04/01/2018 1 ANo Vet
M [acoroos Mnsws‘s-n:s;‘ R I oM JRENATO FERNANDES 10 NAB a1/01/2018 1 ANO 311218
A5 fcONVENIOS PARA MOB!UDADEINYER;A—C:;N:_ I ami FRENATO FERNANDES 1 N Convénies 01/01/2018 1 ANO 311218
[ 3 DE ALUNOS DA ESDRM “OUTGOING") - 2¢ SEMESTRE m;-n 4] [RENATO FERNANDES 13 Naluncs ESDRM Outgaing | 01/01/2018 1 ANO 3Y12/18
i A7 MO;DADEDE ALUNOS DA ESDAM (ESTUDANTES "OUTGOING" - PAL) z-se»;:s:nz. ;un-;l GM [RENATO FERNANDES 2 Nalunos PAL Outgoing 01/01/2018 1 ANO 3yzhe
1‘ A8 JMOBILIDADE DE ALUNOS DA ESDAM "TRAINEESHIP OUTGOING” - 29 SEMESTAE 2017-18 ami RENATO FERNANDES 1 N de aluncs em Estdgio 01/01/2018 1 AN 312118
{ A9 |MOBILIDADE DE ALUNOS "INCOMING” - 2¢ SEMESTRE ;1;:1-5- I i IRENATO FERNANDES. 4 N aluncs Incoming 01/01/2018 1 AN ayne

EE V - LIGACAO A COMUNIDADE, RELACIONAMENTO INTITUCIONAL E INTERNACIONALIZAGAO

A0 |MOBILIDADE DE ALUNOS "INCOMING PAL - 29 SEMESTRE 2017-18 Gmi IRENATO FERNANDES. 5 Naluncs PAL Incoming 01/01/2018 1 ano ne

A11 [MOBILIDADE DE ALUNOS “TRAINEESHIP INCOMING® - 2¢ SEMESTRE 2017-18 G [RENATO FERNANDES o N de alunos Traineeship 01/01/2018 1 Ano Eet]

A2 [MOBILDADE DE ALUNOS DA ESDRM (ESTUDANTES *OUTGOING") - 1¢ SEMESTRE 2018-19 =¥ [RENATO FERNANDES 15 Naluncs ESDAM Outgeing | 01/09/2018 3 ANO 312018 1
- — e e

A13 |MOBILIDADE DE ALUNOS DA ESDRM (ESTUDANTES "OUTGOING” - PAL) - - 1# SEMESTRE 2018-19 oM RENATO FERNANDES s Naluncs ESDRM Outgaing | 01/09/2018 1 Ano Y18

A4 [MOBILIDADE DE ALUNOS DA ESDRM "TRAINEESHIP OUTGOING" - - 1# SEMESTRE 2018-19 oMl [RENATO FERNANDES 2 N de alunos em Estigio 01/09/2018 1 ANO 31208

A15 IMOBILIDADE DE ALUNOS “INCOMING® - 1# SEMESTRE 201819 GMI [RENATO FEANANDES 8 N alunes Incoming 01/09/2018 1 ANO 311218

A26 |MOBILIDADE DE ALUNDS “INCOMING PAL - 1¢ SEMESTRE 2018.19 M [RENATO FERNANDES 6 N alunos Incomning 01/09/2018 1 ano 31278
| A17 IMOBILIDADE DE ALUNDS “TRAINEESHIP INCOMING® - 1# SEMESTRE 201819 M [ReNATO FERNANDES 1 N de alunos Traineeship 01/09/2018 1 ANO 3vzne

A18 |MOBILIDADE STAFF - DOCENTES DA ESDRM - 2018 ami [RENATO FERNANDES 19 N docentes ESORM 01/01/2018 1 aNo 312018

A8 IMOBILIDADE STAFF - FUNCIONARIOS DA ESDRM - 18 M [RENATO FERNANDES 1 N funcionarics ESDRM 01/01/2018 1 ANO 3112718

420 [MOBILIDADE STAFF - "INCOMING" - 2018 ami [RENATO FERNANDES 3 STAFF Incoming a1/01/2018 1 ANO EtTH

21 [erasmust FO0D DAY ami RENATO FERNANDES 1 e studanies EASMUS | soor/zoms | 1 oA 12018
—— e

422 |ERASMUSH IPS FUN DAY ami RENATO FERNANDES 50 | Node estudantes ERASMUSH 1Ps | 09/05/2018 1 oA a1/1218

OE 16 - D Iver a i ¢%0 e 0 empl ded
A1 APOIAR E INCENTIVAR A PARTICIPACAO DE ALUNDS NO CONCURSO POLIEMPREENDE seoamp  [H0S0CATMAIAREROL N.DEIDEASACONCURSD | Os/o1/z018 | 1 o 3zns
A2 JORGANIZAR O SPORT UP CHALLENGER GEID [DioGO cARMO 1 SPORT UP 15/06/2018 1 DiA 15/06/18
A3 [DINAMIZAR PLATAFORMA DE INOVAGAO E TECNOLOGIA EM DESPORTO, SAUDE E BEM ESTAR GEID DIOGO CARMO 1 SPORTUP 15/06/2018 1 ANO 15/08/28 [
o |
g OE 18 - Aprofund das ligag3es ao tecido emp ial
T
E A1 JORGANIZACAO DA EXPOSICAO FINAL DE ESTAGIO - BLAST-DFF 2018 GAIMTDESP [ALFREDO SILVA 1 BLAST-OFF 2018 15/06/2018 1 DA 15/06/23 L
0 DA SATISFAGAD DIPLOMADOS ESORM E mmhnacxo |
g A2 oas NECESS! < DE COMPETENCIAS / FORMACAS GAIMTDESP [ALFREDO SILVA 1 ESTUDO REALZADO 04/01/2018 1 ANO 3171218
g A3 {COMUNICAGBES DAS OFERTAS DE EMPREGO ACS DIPLOMADOS GAIMTDesp ALFREDO SILVA a7 47 comunicagBes 04/01/2018 1 ano /p |
s [WORKSHOP 1: SOFT SKILLS, COMPETENCIAS FRUNDAMENTAIS PARA A EMPREGABILIDADE PALESTRA |
E M OTIVA CIONAL MIGUEL GONCALVES & TESTEMUNHOS DIPLOMADOS ESDRM GAIMTDesp ALFREDO SILVA 1 Workshop reafizado 01/01/2018 1 DIA 311218
NG i
g . :\Lmvs:‘:zmnu BRANDING REDES SOCIAYS E EMPREGO NELSON EMIDIO, ESPECIALISTA £ s R . w — 01/05/2018 R . aunhe [
% A6 [ESTUDO EMPREGABILIDADE DOS DIPLDMADOS ESDAM GAIMTDesp [ALFREDO SILVA 1 Estudorealizada 04/01/2018 H ANO 2/ |
4 a7 |FELATGRIO DA PROPOSTA DE MELHORIA DA PAGINA DO WEBSTTE DA ESDRM RELATIVA A INSERGAO NO CAINTIDe ALFREDO SILVA 1 Aclatériod: 12 cealizado | 04/01/2018 1 AN 2 |
§ [MERCADO DE TRABALHO 2 916710 04 propesta realix
o A8 |ATUALIZAR DATABASE DOS DIPLOMADOS PELA ESDRM, MESTRES, LICENCIADOS E CTESP GAMTDesp [ALFREDO SiLvA 1 Base de dados atualizada 01/04/2018 1 ANO Eent
o . i iod
s OE 18 - Contribuir para a empregabilidade dos recém-|
v
= Al DE PROTOCOLO COM PLATAFORMAS DE EMPREGABILIDADE GAIMTDESP [ALFREDO SILVA 2 PROTOCOLOS 04/01/2018 1 ANO 32
§ a2 o DE EMPREGO AOS GAIMTDESP ccs; pocentes 47 47 COMUNICAGGES ojoi/z08 | 1 ANO wynns
a —————————————————————— ————— S B —
E A3 |cRIAGAO DO SERVICO DE CONSULTORIA PARA A CARREIRA NO DESPORTO GAIMTDESP ccs; Docentes 1 SERVICO CRIADO 04/01/2018 3 MESES /o318 |
w P
T
§ M |ESTUDO NECESSIDADES DE COMPETENCIAS DOS ESTUDANTES PARA A EMPREGABILIDADE GAIMTDESP ALFREDO SiLvA 1 ESTUDO REAUZADO o020 | 4 MESES 30/03p18 |
|
il AS | WORKSHOP 1 CAPACITACAD PARA O EMPREGO ESTUDANTES GAIMTDESP [ALFREDO SiLVA 1 WORKSHOP REALIZADO 03/04/2018 1 oA o7/04/18 |
(=) (S
'S. A§ [ESTUDO EMPAEGABILIDADE DOS DIPLOMADOS ESDRM caimoese ALFREDO SILVA 1 ESTUDO REALIZADO ooy | a4 MESES 30/03/18
< e




MAPA DE ACOES ESDRM

OES, INDICADORES E METAS

RESULTADOS ALCANCADOS

OBJETIVOS INTERVENIENTES META PREVISTA PRAZO PREVISTO CONCLUSAO
[13 —="= |
§ A7 | MELHORIA DA PAGINA DO WEBSITE DA ESDRM RELATIVA A INSERCAO NO MERCADO DE TRABALHO GAIMTDESP [ALFREDO SILVA 1 PROPOSTA REALIZADA o4f01/2018 H MESES
0 A8 |PALESTRA MOTIVACIONAL, MIGUEL GONGALVES & TESTEMUNHO DIPLOMADO ESDRM GAIMTOESP [ALFREDO SiLVA 1 PALESTRA REALIZADA 04/01/2018 s MESES 31/05718
S e e— -~ “ - - —
w A9 |WORKSHOP 2: SOFT SKILLS, COMPETENCIAS A ALFREDO SiLVA 1 WORKSHOP REALIZADO 01/09/2018 2 MESES 301118
OE 19 - Apolar e estimular as tradicd eo
Al |APOID AD DESFILE DO CALOIRO - SANTAREM DR sTELLA VZ 1 REAUZACAO DO DESFILE /10/2018 1 DIAS Noj2018
— L et e e
| A2 |APOIAR AS ATIVIDADES DA BAGATUNA E SAL & TUNA E AS SUAS PARTICIPAGOES EM FESTIVAIS DR sTeLLA V2 2 N.ATIVIDADES 04/01/2018 1 ANO 218
| € —I- = R
a A3 |APOIAR A ORGANIZAGAD DO BAGATUINACO (FESTIVAL DE TUNAS MASCULINAS DA CIDADE DE RIO MAIDR)DiR STELLA VZ 1 REAUZAGAO DO FESTIVAL /f03/2018 2 DiAS fa3/2018
—
| M |APOIAR A ORGANIZAGKO DO SALEFONIA (FESTIVAL DE TUNAS FEMININAS DE RIO MAIOR) DR sTeLA V2 1 REAUZAGAO DO FESTIVAL /0s/2018 2 DiAS fas/2018
§ s :;zx:;ri:lm;cmm NA CERIMONIA DA GUEIMA DAS FITAS € BENGAD DAS PASTAS DOS ESTUDANTES | B a nzAuzAcAoﬂnrAA;:uﬂw oss | oo o o s/2000
2
E | A6 [AP0I0 AD 21 CORTEIO ACADEMICO OE RIO MAIOR DR sTELA VZ 1 REAUZAGRO DO CORTEIO /05/2018 1 DiAS fos/2018
!
§ I :‘:gg:;ommhclowmsmmcla DO Vil DIA DA GESTAO DO DESPORTO, A ORGANIZAR PELO I 5£DRO SOBREIRO 1 oRcanzAGRo DA sessko | z7/0aj2018 A RS TToANe
trd ost
ﬂ OE 20 - Apoiar a Erttlca desportiva informal e o desporto
i
I
g | Al JOiNAMHZAGRO E PROJECAD DE ESPACOS PARA A PRATICA DESPORTIVA (INTERIOR OU EXTERIOR) DIR ces 4 PROPOSTA 04/01/2018 1 MESES /128
E | A2 JAULAS OE FITNESS ABERTAS A COMUNIDADE ESCOLAR cc oces [FATIMA RAMALHO 150 N, PRATICANTES 04/01/2018 1 ANO nmhe
£ St - - - —a —
g | A3 |aPoi0 A PARTICIPAGAO NAS PROVAS DA FADU - EQUIPA DE FUTEBOL DR IAEESDRM; CARLOS SIVA | 2 N. DE PROVAS 04/01/2018 1 N0 e
< ] M |APCIO A PARTICIPAGAO NAS PROVAS DA FADU - EQUIPA DE FUTSAL MASCULINO DIR IAEESDRM; CARLOS SILVA 2 N. DE PROVAS 04/01/2018 1 ANO 314248
m &_ = = SR = i
s | AS |APOIO A PARTICIPAGAO NAS PROVAS DA FADU - EQUIPA DE FUTSAL FEMINING DiR [AEESDRM; CARLOS SILVA | 2 N. DE PROVAS oa/o1/2018 1 ANO 31120
a
S | s |4P0I0 A PARTICIPAGAD NAS PROVAS DA FADU - EQUIPA DE NATAGAD DiR AEESDRM); CARLOS SILVA 2 N. DE PROVAS 04/01/2018 1 ANO 314218
ER—
| A7 |AP0IO A PARTICIPAGAD NAS PROVAS DA FADU - EQUIPA DE VOLEIBOL om IAEESDRM, CARLOSSILVA | 2 N. DE PROVAS 0a/01/2018 1 ANO 311218
s
% | A8 [4P010 A PARTICIPAGAO NAS PROVAS DA FADU - EQUIPA DE BASQUETEBOL DR [aeesDRM; CARLOSSILVA | 2 N. DE PROVAS 04/01/2018 1 ANO a1
4 OE 21 - Apolar o desenvolvimento da académica desportiva de Rio Maior
|
& [APOIAR O DESENVOLVIMENTO DA MODALIDADE DE GINASTICA DESPORTIVA NA AADRM DR [AaDRM 50 N. PRATICANTES 04/01/2018 1 ANO nj1zpe
s L
W | A2 JAPOIARO DESENVOLVIMENTO DA MODALIDADE DE JUDO NA AADRM OIR aaorm £ N. PRATICANTES 04/01/2018 1 ANO e
Resumo do Status das A¢des
AgBes concluidas U 0%
o
Agdes em andamento 0%
6
Agbes nio realizadas. 100%




