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1. Introducgao

O Plano de Atividades da Escola Superior de Desporto de Rio Maior (ESDRM) do Instituto Politécnico de Santarém
(IPS), para 2013, sendo da responsabilidade do Diretor da ESDRM, decorre do Plano Estratégico 2011-2015,
aprovado pela Assembleia de Escola apds eleicdo da diretora e respetiva tomada de posse, em 23 de margo de

2011. Definidos os vetores estratégicos e os objetivos, sdo apresentados planos de agdo e as ativida
pelos Coordenadores de Cursos conferentes de grau (1.2 e 2.2 ciclo), Orgdos da ESDRM (Assembl
Conselho Técnico-Cientifico e Conselho Pedagdgico), Laboratério de Investigagdo em Despo

des propostas
eia de Escola,
rto, Subdreas

Cientificas, Areas Técnicas e Gabinetes Funcionais, bem como a Direcdo de Servicos de Administracdo, que

expressam o interesse e a motiva¢gdo de todos os que contribuiram para a elaboragdo do do
organograma da ESDRM na figura 1).
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Figura 1 - Organograma da Escola Superior de Desporto de Rio Maior

Deste modo, as atividades aqui expostas resultam dos planos dos diferentes cursos, 6rgdos, servicos e unidades

funcionais da ESDRM, para o periodo em causa, cujo plano global apds aprovado em Assembleia de Escola da
ESDRM, devera ser integrado no Plano de Atividades do IPS, a aprovar pelo Conselho Geral do IPS, em simultaneo
com a dotagdo orgamental.
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Assumeme-se as seguintes linhas de acao para 2013, que se consubstanciam em:

1.

ENSINO: Concluir os processos de acreditagcdo dos cursos conferentes de grau; sistematizar os processos de
autoavaliagdo dos cursos conferentes de grau; implementar um sistema interno de garantia de qualidade,
relativamente aos processos de ensino e servigos de apoio; diversificar a oferta formativa (inicial, avancada,
ndo-conferente de grau, continua, e de especializacdo tecnoldgica, quer presencial quer em regime de e-
learning); promover a internacionalizagdo da oferta formativa; promover a mobilidade internacional de
estudantes e docentes; promover a qualidade dos cursos; e criar condigdes para o desenvolvimento do
empreendedorismo e insergdao no mercado de trabalho na drea do Desporto;

ESCOLA: Acompanhar a conclusdo das obras dos edificios de ensino e refeitério e dos arranjos exteriores;
desenvolver os processos de aquisicdo de equipamento para apetrechamento dos espagos interiores e
exteriores; desenvolver o processo de mudanga de instalagGes até fevereiro 2013 (na transigdo de semestres);
proceder a sua inauguragdo até final do ano letivo; encontrar novas formas de financiamento e rentabilizagdo
das instalagGes; objetiva-se a melhoria das condigGes de trabalho da escola, nas perspetivas dos estudantes e
dos funcionarios; e preparar as condigdes para o langamento da residéncia de estudantes;

SERVICOS: Promover a qualidade e a melhoria continua dos servigos de apoio aos estudantes e funcionarios;
sistematizar os processos de autoavaliacdo da escola; criar condi¢Ges para o desenvolvimento dos gabinetes
de apoio; incentivar a formagdo dos funcionarios ndo-docentes; e contribuir para a eficiéncia e eficacia dos
servicos partilhados entre as unidades do IPS (ndo obstante a reserva quanto ao modelo de funcionamento
centralizado);

INVESTIGAGAO: Proporcionar as condigdes para o apetrechamento do Laboratério de Investigagio em
Desporto e para o desenvolvimento cientifico dos docentes no que se refere ao doutoramentos, projetos e
publicagdes e afiliagdo em centros de investigagdo reconhecidos pela FCT; concluir o projeto FCT (em parceria
com FMH); operacionalizar o projeto PCTA (Parque/Rede de Ciéncia e Tecnologia do Alentejo) em parceira
com a ESSS-IPS; operacionalizar o projeto europeu ELF; operacionalizar a candidatura a Ciéncia Viva, a FCT e a
financiamento europeu; promover a internacionalizagdo da investigagdo e desenvolvimento no ambito das
Ciéncias do Desporto; criar condigbes para a integracdo de estudantes e monitores nas atividades de
investigacdo e incentivar o estabelecimento de parcerias em cursos de 3.2 ciclo (homeadamente em cursos de
doutoramento em ciéncias do desporto, cuja acredita¢do estad vedada legalmente ao politécnico, ndo obstante
o numero de doutorados da ESDRM seja igual ou superior a vdrias universidades que atuam no contexto das
Ciéncias do Desporto);

COMUNIDADE: Promover a ligagdo a comunidade, através do estabelecimento de parcerias, protocolos de
cooperacdo e de estagios curriculares, desenvolvimento de projetos, desenvolvimento de programas de
atividade fisica para idosos e jovens, e da prestagdo de servigcos no contexto do Desporto, nomeadamente no
que se refere as areas da consultoria e gestdo do desporto; métodos de avaliagdo fisioldgica, biomecanica,
psicolégica e nutricional de atletas; avaliagdo antropométrica e fisioldgica de criangas e jovens; formacgdo
técnica.

A tabela 1 apresenta o resumo dos recursos financeiros e humanos e indicadores de produtividade e
reconhecimento da ESDRM no ano letivo 2012/2013.
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Tabela 1 - Recursos Financeiros e Humanos e Indicadores de Produtividade da ESDRM
2011/2012

2.450.000€

Financiamento Orgamento do Estado 2012 — vencimentos (proposta IPS)

Verba para funcionamento (proposta IPS) 339.000€

Receitas proprias e outras fontes de financiamento (2012) 900.000€

Recursos Humanos Docentes (de carreira e equiparados a tempo integral) em dez 2012 42
e Doutorados em 2012 (e previsdo 2013) 19 (25)

e  Especialistas em 2012 (e previsdo 2013) 4(8)

e  Doutorados afiliados a centros de investigagdo (CIDESD e 17

CIPER)

Docentes convidados em dez 2012 35

Funcionarios ndo docentes 18

Produtividade Estudantes (de licenciatura e mestrado) em 2012/2013 768
Numero de estudantes e docentes em mobilidade internacional (2011) 12

Cursos em funcionamento (de licenciatura e mestrado) em 2012/2013 8

Parcerias nacionais e internacionais >333

Numero de publicagdes de artigos cientificos nos ultimos 5 anos >80

Reconhecimento Empregabilidade dos cursos de licenciatura 79-100%
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2. Organizag¢ao do Plano de Atividades

No ambito do plano estratégico 2011-2015, aprovado pela Assembleia de Escola, foi avaliada a influéncia das partes
interessadas, o envolvimento externo e interno, os pontos fortes e fracos, ameacas e oportunidades, e tendo como
referéncia a missdo e a visdo da ESDRM, foram adotados os seguintes vetores estratégicos (VE) para o periodo
2011-2015:

VE1 - Promover a qualidade da oferta formativa em dominios especificos do desporto. Este vetor implica cinco
aspetos essenciais: 1) o cumprimento dos critérios estabelecidos pela A3ES’, nomeadamente procura, qualificagdo
do corpo docente, resultados académicos, reconhecimento, internacionalizacdo, empregabilidade (processo de
acreditagdo e auto-avaliagdo); 2) a renovagao e incremento da oferta formativa (mais vagas, novos publicos, novos
cursos de formagdo continua, inicial e avangada, e internacionalizagdo); 3) a implementagdo de um sistema interno
de garantia de qualidade, relativamente aos processos de ensino e servigos de apoio; 4) a manutencgdo dos niveis de
satisfacdo dos estudantes, docentes e ndo-docentes no que se refere aos cursos de formagdo continua, inicial e
avangada, ministrados na ESDRM, e aos servicos de apoio; e 5) a implementagdo das instalagGes proprias da
ESDRM.

VE2 - Promover a investiga¢do, desenvolvimento e inovagdo no dominio das ciéncias do desporto. Este vetor
implica cinco aspetos essenciais: 1) o aumento do nimero de doutoramentos no que se refere principalmente aos
docentes a tempo integral; 2) o desenvolvimento do Laboratério de Investigagdo em Desporto (LID) da ESDRM e a
afiliagdo dos docentes da ESDRM em centros de investigagdo reconhecidos pela FCT® e a redes de conhecimento; 3)
o envolvimento dos docentes em projetos de investigagdo, desenvolvimento e inovagdo (nacionais e internacionais)
financiados pelas diversas fontes; 4) o envolvimento dos docentes em estudos publicados em revistas cientificas
reconhecidas nas areas do desporto, da saude, da gestdo e da psicologia, entre outras; 5) o envolvimento dos
estudantes e licenciados em atividades de investigacdo, inovagdo e empreendedorismo.

VE3 - Promover a ligagao a comunidade e a prestag¢do de servigos em dominios especificos do desporto. Este vetor
implica cinco aspetos essenciais: 1) atividades de consultoria na area da gestdo de organizagdes desportivas; 2)
atividades de avaliagdo da condicdo fisica, controlo do treino, metodologia do treino, prescricdo do exercicio,
psicologia do desporto e exercicio, psicologia clinica e nutrigdo; 3) envolvimento de docentes e estudantes na
organizagdo e implementac¢io de programas de promogao da atividade fisica, programas de treino/atividade fisica;
4) participagdo dos docentes na gestdo ou organizagdo de associagdes desportivas ou profissionais; 5) envolvimento
dos docentes e estudantes em artigos publicados em revistas técnicas reconhecidas na 4rea do desporto, na
organizagdo de congressos e seminarios e em atividades culturais.

Sdo fatores criticos de sucesso para cada vetor:

VE1 - Promover a qualidade da oferta formativa em dominios especificos do desporto: Tempo disponibilizado ao
docente para concretizar o doutoramento; dificuldades financeiras para apoio aos doutoramentos e investigagao;
acumulagdo de tarefas e fungbes na instituicdo; organizacdo de horarios e planeamento do calendario escolar;
gestdo do tempo e da atividade pelos docentes; financiamento de projetos; disponibilizacdo de recursos (materiais,
humanos e financeiros) para criar condi¢cdes adequadas para funcionamento do laboratério; desenvolvimento da
prestacdao de servigos; estabelecimento de parcerias nacionais e internacionais; dificuldades financeira para
suportar deslocagGes e acolhimento de parceiros; aumento das receitas proprias.

VE2 - Promover a investigagao, desenvolvimento e inovacao no dominio das ciéncias do desporto: Funcionamento
em pleno das instalagGes préprias da escola; aprovagdo e disponibilidade de recursos (materiais, humanos e

' A3ES - Agéncia de Avaliagdo e Acreditagdo do Ensino Superior. www.a3es.pt
2FCT- Fundagdo para a Ciéncia e Tecnologia. www.fct.mctes.pt


http://www.a3es.pt/
http://www.fct.mctes.pt/
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financeiros) para criar novas ofertas de formagdo; promogdo e publicidade das formagdes; adesdo do corpo docente

e ndo docente da ESDRM a criagdo de novas ofertas; adesdo e envolvimento dos docentes.

VE3 - Promover a ligagao a comunidade e a prestacdo de servigos em dominios especificos do desporto: Assungao

de graus de autonomia para a responsabilizagdo e operacionalizagdo de tarefas de rotina; nimero de recursos

humanos disponiveis; meios e recursos disponiveis para a concepg¢do de conteudos e produtos de comunicagao;

funcionamento da unidade de avaliagdo e qualidade; diversidade e qualidade de funcionamento dos servigos a

constituir para dar resposta as necessidades dos alunos.

Dos vetores estratégicos e enquadrados nas diferentes perspetivas - aprendizagem e inovagdo, processos,

financeira e cliente - decorrem os objetivos apresentados seguidamente (de 1 a 18).

Perspetiva da aprendizagem e inovagdo — formacgdo dos docentes e ndo-docentes.

Objetivo 1 — Criar condigGes para os funciondrios ndo-docentes realizarem formagao técnica e superior.
Obijetivo 2 - Criar condigBes para os docentes e ndo-docentes realizarem formagdo de dmbito tecnoldgico.
Objetivo 3 — Melhorar as formas e meios de comunicagdo interna e externa.

Objetivo 4 - Criar condigBes para os docentes realizarem doutoramento e formagéo técnica, e promover o
desenvolvimento cientifico.

Perspetiva dos processos — ensino, investigacao, prestacdo de servigos, servicos de apoio.

Objetivo 5 — Melhorar o desempenho e qualidade dos servicos de apoio e informatizar os processos.
Objetivo 6 — Promover a qualidade do ensino e aumentar e diversificar a oferta formativa.

Objetivo 7 — Promover o envolvimento dos docentes e estudantes em projetos de investigacdo e
desenvolvimento, e o aumento do nimero de publicagdes.

Objetivo 8 — Promover as formas de prestagdo de servigos e a ligagdo a comunidade.

Perspetiva financeira — orgamento do Estado, receitas préprias e outras fontes de financiamento.

Objetivo 9 — Gerir de forma eficiente o patrimdnio, no que se refere a sua manutengdo, rentabilizagao,
gestdo energética e modernizagdo de equipamentos.

Objetivo 10 — Gerir de forma eficiente o orgamento do Estado, no que se refere as carreiras dos docentes
e ndo-docentes, contratagdes externas, aquisicdao de equipamentos e materiais e investimento em I&D.
Objetivo 11 — Aumentar as receitas préprias no que se refere a propinas emolumentos e certificados,
através do aumento do numero de vagas e cursos de formagdo continua, inicial e avangada.

Objetivo 12 — Aumentar as receitas de outras fontes de financiamento, através da promogdo de projetos
de I1&D e prestagdo de servigos.

Perspetiva do cliente — estudantes, docentes e funcionarios ndo-docentes.

Objetivo 13 — Aumentar a eficacia do ensino, através do sucesso escolar, a auto-avaliagdo e acreditagdo
dos cursos.

Objetivo 14 — Aumentar a eficiéncia do ensino, através da satisfacdo das partes interessadas, promogdo
da empregabilidade, da aquisicdo de competéncias e envolvimento em atividades de I&D.

Objetivo 15 — Promover a estabilidade e progressdo nas carreiras dos docentes e ndo-docentes.

Objetivo 16 — Promover a internacionalizagcdo através do aumento da mobilidade de estudantes e
docentes e o estabelecimento de parcerias.

Objetivo 17 — Promover as oportunidades de envolvimento em atividades de I&D.

Objetivo 18 — Promover a ligagdo a comunidade, através do desenvolvimento de parcerias, atividades,
projetos e prestacdo de servigos.

A concretizagcdo destes objetivos e as relagdes de causa-efeito sdo apresentados no Balanced Scorecard. O mapa

estratégico ou balanced scorecard consiste numa representagao visual da estratégia a adoptar no periodo em
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causa, através dos vetores estratégicos definidos e objetivos, e as suas relagdes causa-efeito, segundo as quatro
perspetivas de abordagem (figura 2). O balanced scorecard permite essencialmente comunicar a estratégia a toda a
organizagdo, relaciona-la com o orgamento, envolver os colaboradores, e acompanhar a sua implementagdo e
eventuais desvios (monitorizagdo).

‘ VVECTORES ESTRATEGICOS ‘

QUALIDADE ENSINO INVESTIGAGAO & DES. LIGAGAO COMUNIDADE

CLIENTES

PERSPECTIVAS

PROCESSOS

APRENDIZAGEM

5

Balanced Scorecard para a Escola Superior de Desporto de Rio Maior no mandato 2011-2015: vectores égicos e objectit laci com cada perspectiva

Figura 2 - Balanced Scorecard para a Escola Superior de Desporto de Rio Maior, 2011-2015

Para o desenvolvimento dos objetivos foram estabelecidas iniciativas ou planos de a¢do (1 a 25), podendo ser
propostas outras além das que sdo apresentadas no plano estratégico. As atividades deverdo ser devidamente
enquadradas.

1. Plano de intervengdo para concretizagdo da mudancga para as instalagdes préprias, bem como de gestdo
energética e rentabilizagdo

Plano de apoio ao GAQ e implementagdo do sistema de garantia qualidade dos servigos proporcionados
Plano de dinamizagdo do funcionamento e apetrechamento do LID

Plano de estimulo a produgdo e publicagdo de trabalhos cientificos, técnicos e didaticos

Plano de estimulo ao desenvolvimento e integracdao em projetos |I&D e empreendedorismo

Plano de estimulo ao estabelecimento de parcerias nacionais e internacionais no ambitos dos cursos de

oukwLN

1.9, 2.2 e 3.2 ciclos (ensino e estagios)
Plano interno de incentivo a concretizagdo de doutoramentos ou outros graus
8. Plano de apoio a apresentagdo de propostas de cursos conferentes e ndo conferentes de grau

N

9. Plano de desenvolvimento ao programa de formagdo continua
10. Plano de apoio a apresentagdo de propostas de cursos de ensino a distancia
11. Plano de suporte ao aumento de vagas e cursos em horario pds-laboral
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12. Plano de suporte da mobilidade internacional e apoio as atividades do GMI

13. Plano de apoio a internacionalizagdo da oferta de formagao

14. Plano de apoio ao estudo da empregabilidade e as atividades do GAIMTD

15. Plano de analise da concorréncia e do mercado, para apoio a gestdao

16. Plano de desenvolvimento da comunicagdo e informacgao (pagina, folhetos, redes sociais)

17. Plano de desenvolvimento das atividades de ligagdo a comunidade

18. Plano de desenvolvimento da prestagdo de servicos em desporto

19. Plano de apoio a melhoria do funcionamento dos servigos administrativos

20. Plano de desenvolvimento ao sistema informatico e informatizagdo de processos

21. Plano de apoio a criagdo e sustentagdo de servicos complementares aos alunos (GAP-gabinete de apoio
psicoldgico, GNU-gabinete de nutrigdo, GME-gabinete médico/enfermagem, ClubeESDRM)

22. Plano de apoio as atividades da associagdo de estudantes e de antigos alunos

23. Plano de suporte ao desenvolvimento de carreiras dos funcionarios da ESDRM

24. Plano de apoio a afiliagdo a organismos internacionais no ambito cientifico e de natureza profissional da
ESDRM

25. Plano de apoio a organizacdo de congressos, seminarios e outras atividades

Os Planos de Ag¢do/Programas, com o respetivo descritivo, desejam sinalizar a forma como se pretendem obter
resultados e concretizar os objetivos estratégicos, no final do periodo respeitante ao plano plurianual (tabela 2).

Tabela 2 - Descritivo e Resultados dos Planos de A¢do para 2013

Planos de Agao

N Plano de intervengdo para concretizagdo da mudanga para as instalagdes proprias, bem
Plano de Agdo - L. I
como de gestao energética e rentabilizacao.

Acompanhar o processo de pagamento das obras aos construtores e fornecedores. Realizar a
mudanga e instalagdo. Garantir os procedimentos para aquisicdo de equipamentos.
Descritivo Reorganizar os servigos no espaco fisico. Aumentar o nivel de conforto da comunidade
académica, incluindo o bar e refeitério em funcionamento. Garantir a intervengdo de TRF.
Estabelecer um plano de contengdo energética. Rentabilizar a utilizagdo das instalagdes.

Resultados Reduzir custos de funcionamento, reduzir desperdicio energético, aumentar receitas préprias,

aumentar a qualidade dos servigos e das instalagGes.

. Plano de apoio ao GAQ e implementagao do sistema de garantia qualidade dos servigos
Plano de Agdo .
proporcionados.

Desenvolver uma unidade de padronizagdo e avaliagdo de processos-chave do funcionamento
Descritivo da Escola (GAQ). Informatizar processos. Sistematizar o processo de auto-avaliagdo dos
cursos. Manter a plataforma DeGais atualizada.

Sistematizar, informatizar e concluir atempadamente os processos de avaliagdo e qualidade
Resultados
dos cursos e da escola.

Plano de Agdo Plano de dinamizagao do funcionamento e apetrechamento do LID.

Criar condigOes materiais e humanas para consolidar o funcionamento do LID, enquanto
Descritivo espaco operativo de suporte ao desenvolvimento cientifico e técnico ESDRM, pela pesquisa,
investigacdo, desenvolvimento, inovagdo e prestagao de servigos.

Resultad Aumentar em n.2 e diversificar o tipo de equipamentos do LID. Aumentar o n.2 de projetos e
esultados
atividades do LID. Rentabilizar os equipamentos.

Plano de Agdo Plano de estimulo a produgdo e publicagao de trabalhos cientificos, técnicos e didaticos.

Aplicar de forma proporcional as receitas a arrecadar, apoios financeiros para a publicagdo de

b i trabalhos cientificos, técnicos, didacticos e assegurar a presenca de docentes em congressos
escritivo ) . ) ) ] ) R
internacionais. Este programa deve ser co-financiado por fontes de receita exteriores a

ESDRM ou geradas pelos docentes internamente.
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Resultados

Ter mais de 50% dos professores a tempo integral, envolvidos em projetos de produgdo e
disseminagdo de conhecimento de forma publicada. Aumentar o n.2 de publicagdes. Manter a
plataforma DeGoais atualizada.

Plano de Agao

Plano de estimulo ao desenvolvimento e integra¢do em projetos 1&D e empreendedorismo.

Apoiar a atividade das subareas cientificas. Apoiar a atividade do GEIDESP (sport up).

Descritivo . L L .

Estimular a criagdo de iniciativas de auto-emprego e de constituigdo de empresas.

Ter mais de 50% dos professores a tempo integral envolvidos nas atividades de investigacgao,
Resultados desenvolvimento, empreendedorismo e prestacao de servigos. Aumentar o n.2 de projetos.

Aumentar o n.2 de atividades do GEIDESP.

Plano de Agdo

Plano de estimulo ao estabelecimento de parcerias nacionais e internacionais no ambitos
dos cursos de 1.2, 2.2 e 3.2 ciclos (ensino e estagios).

Estimular o estabelecimento de parcerias com vista a mobilidade de estudantes e ao

Descritivo enquadramento de estagios. Estimular a organizagdo de eventos em conjunto. Disponibilizar
informagdo atualizada na pagina da ESDRM. Divulgar a oferta formativa da escola.
Aumentar as parcerias para enquadramento de estagios; criar a possibilidade de estagios no
Resultados

estrangeiro; estimular a empregabilidade; atrair mais estudantes.

Plano de Agdo

Plano interno de incentivo a concretizagcdo de doutoramentos ou outros graus.

Reducdo do servigo docente em fase final de conclusdo de doutoramentos (Ultimo semestre),
até 50% da distribuicdo de servigo docente. Apoio financeiro de suporte ao pagamento de
propinas de doutoramento e outros elementos inerentes aos projetos. Este programa deve

Descritivo ) ) . ] : ) i
ser co-financiado por fontes de receita exteriores a ESDRM. Estimular a candidatura a bolsas
de doutoramento. Estimular a obtengdo do titulo de especialista. Garantir o grau de mestre
como habilitagdo minima.
Ultrapassar, em 2012, os 50% dos professores a tempo integral, com o grau de

Resultados P ! ! ’ P P gral g

doutoramento; os 25% com titulo de especialista e 100% com grau de mestre.

Plano de Acdo

Plano de apoio a apresentagdo de propostas de cursos conferentes e ndo conferentes de
grau.

Estimular a apresentagao de propostas de cursos de licenciatura, mestrado, especializagdo,
pos-graduacdo e de especializagdo tecnoldgica, no ambito das subareas cientificas e técnicas,

Descritivo
em eventual parceria com outras institui¢Ges, incentivando a constitui¢cdo de grupos
interdisciplinares para reforco da oferta.

Resultados Abrir pelo menos, 2 novos cursos por ano.

Plano de Agao

Plano de desenvolvimento ao programa de formagao continua.

Descritivo

Proporcionar um programa de formagao continua de forma continuada que englobe todas as
areas de ensino da ESDRM.

Resultados

Existir uma oferta continuada que inclua 12 cursos por ano.

Plano de Agao

Plano de apoio a apresentac¢ao de propostas de cursos de ensino a distancia.

Descritivo

Apoiar as iniciativas de ensino a distancia.

Resultados

Abrir pelo menos 1 curso de formagdo continua a distancia.

Plano de Agdo

Plano de suporte ao aumento de vagas e cursos em horario pés-laboral.

Descritivo

Criar condigdo para a abertura de cursos de licenciatura em pds-laboral.

Resultados

Abrir mais 1 curso em pés-laboral.

Plano de Acdo

Plano de suporte da mobilidade internacional e apoio as atividades do GMI.

Descritivo

Apoiar o desenvolvimento das atividades do GMI. Melhorar o apoio do secretariado. Redugdo
do tempo utilizado em cada processo e tarefa.

Resultados

Aumentar o n.2 de estudantes e docentes em mobilidade. Aumentar o n.2 de parcerias.

Plano de Acdo

Plano de apoio a internacionaliza¢do da oferta de formagao.

Descritivo

Contribuir para o reconhecimento internacional dos cursos proporcionados pela ESDRM, em
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organismos internacionais lideres das respetivas areas socioprofissionais e cientificas.
Proporcionar uma oferta de formagdo para alunos oriundos do espago europeu e dos paises
de lingua portuguesa. Atrair mais estudantes estrangeiros.

Resultados

Ter dois cursos reconhecidos e um curso de pds-graduagdo, em 2012.

Plano de Agao

Plano de apoio ao estudo da empregabilidade e as atividades do GAIMTD.

Apoiar o estudo da empregabilidade e as atividades do GAIMTD. Melhorar o apoio do

Descritivo secretariado. Facilitar a entrada no mercado de trabalho aos licenciados. Promover o
reconhecimento de profissGes reguladas. Efectuar o tracking de graduados.
Redugdo do tempo utilizado em cada processo e tarefa, maior fluidez de comunicagdo
Resultados interna, redugdo do tempo de resposta as solicitagGes colocadas nos servigos, ter informagao

atualizada. Promover a empregabilidade.

Plano de Agao

Plano de analise da concorréncia e do mercado, para apoio a gestdo.

Descritivo Apoiar a agdo do GAQ, do GEIDESP, do GAIMTD. Melhorar o apoio do secretariado.
Redugdo do tempo utilizado em cada processo e tarefa, maior fluidez de comunicagao
Resultados interna, redugdo do tempo de resposta as solicitagGes colocadas nos servigos, ter informagao

atualizada.

Plano de Agao

Plano de desenvolvimento da comunicag¢do e informagdo (pagina, folhetos, redes sociais).

Melhorar a comunicagdo interna e externa. Utilizar agGes e iniciativas para divulgagdo da

Descritivo oferta formativa e servicos da ESDRM. Disponibilizar informagdo atualizada na pagina da
ESDRM. Criar contetdos e suportes de divulgagao.
Resultados Atingir um maior nimero de publico.

Plano de Agao

Plano de desenvolvimento das atividades de ligagdo a comunidade.

Estimulo ao funcionamento das relagdes com parceiros da comunidade. Melhorar a
comunicagdo externa sobre as atividades de ligacdo a comunidade. Aumentar o n.2 de

Descritivo
docentes e estudantes envolvidos nas atividades. Aumentar o n.2 de participantes. Aumentar
o n.2 de parcerias.
Aumentar o n.2 de atividades de ligagdo a comunidade. Aumentar o n.2 de docentes e
Resultados

estudantes envolvidos. Aumentar o n.2 de participantes. Aumentar o n.2 de parcerias.

Plano de Agdo

Plano de desenvolvimento da prestagao de servigos em desporto.

Melhorar a comunicagdo externa sobre os servigos prestados. Aumentar o n.2 de docentes

Descritivo envolvidos na prestagdo de servigos. Aumentar as receitas proprias provenientes de servigos.
Aumentar o n.2 de parcerias.
Resultados Aumentar o n.2 de servigos prestados e as receitas proéprias.

Plano de Acdo

Plano de apoio a melhoria do funcionamento dos servigos administrativos.

Criar condigOes de maior aproveitamento dos sistemas informaticos para a interse¢do da
atividade dos servigos de contabilidade, recursos humanos e servigos académicos. Melhorar o

Descritivo
grau de eficiéncia dos servigos com a reducdo de tempo por tarefa. Criar meios para que o
utilizador possa contribuir, com a utilizagdo de dados, para carregamento de processos.
Resultados Redugdo do tempo utilizado em cada processo e tarefa, maior fluidez de comunicagdo

interna, redugdo do tempo de resposta as solicitagcdes colocadas nos servigos.

Plano de Acdo

Plano de desenvolvimento ao sistema informatico e informatizacdo de processos.

Melhorar o apoio informatico. Diminuir o tempo de realizagdo das tarefas. Melhorar a
comunicagdo interna e externa sobre os servigos prestados. Utilizar agdes e iniciativas para

Descritivo . . . . . S o .
divulgacdo da oferta formativa e servigos da ESDRM. Disponibilizar informagdo atualizada na
pagina da ESDRM. Criar conteudos e suportes de divulgagao.

Resultados Atingir um maior numero de publico e diminuir o tempo de realizagdo das tarefas.

Plano de Agdo

Plano de apoio a criagdo e sustentagao de servicos complementares aos alunos.

Descritivo

Apoiar o desenvolvimento dos servicos complementares aos alunos, ja existentes (GAP-
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gabinete de apoio psicoldgico) e criar condigdes para a implementagdo de novos servigos:
ClubeESDRM, GNU-gabinete de nutricdo, GME-gabinete médico/enfermagem. Reforco do
acervo bibliografico, aquisicdo de software de gestdo e potenciar a consulta a distancia.
Identificar servigos, conceber processos e apoiar os alunos, ou ex-alunos, em areas
complementares aos servigos de ensino.

Resultados

Criar um novo servigo por ano.

Plano de Agao

Plano de apoio as atividades da associagdo de estudantes e de antigos alunos.

Descritivo

Apoiar as atividades da associagdo de estudantes, dos nucleos, das tunas e da associagdo de
antigos alunos, na disponibilizagdo de espagos e apoio financeiro.

Resultados

Concretizacdo de pelo menos 2 atividades por ano.

Plano de Agao

Plano de suporte ao desenvolvimento de carreiras dos funcionarios da ESDRM.

Criar condicGes para a abertura de 2 concursos de professor coordenador; integrar na carreira
pelo menos mais 4 professores adjuntos com o grau de doutor; aumentar o numero de

Descritivo especialistas; criar condigOes para a criagdo de 2 lugares de técnico superior; criar condigdes
para contratar monitores (investigagdo e informatica); privilegiar a contratacdo de docentes
convidados com o titulo de especialista.

Resultados Aumentar os indicadores de qualidade do corpo docente; proporcionar maior eficiéncia no

funcionamento dos servigos.

Plano de Agdo

Plano de apoio a afiliagdo a organismos internacionais no ambito cientifico e de natureza
profissional da ESDRM.

Descritivo

Criar condigcGes para o apoio a afiliagdo a organismos internacionais no ambito cientifico e de
natureza profissional da ESDRM, e desenvolver as relagdes atualmente existentes.

Resultados

Desenvolver, no minimo, um projeto por ano e aumentar o apoio financeiro.

Plano de Agao

Plano de apoio a organizagdo de congressos, seminarios e outras atividades.

Descritivo

Criar condigGes para o apoio a organizagdo de eventos ESDRM, eventos de entidades
parceiras e aluguer de instalagdes para enquadrar outros eventos.

Resultados

Organizar, por ano, pelo menos, 4 eventos ESDRM, 2 eventos de entidades parceiras e 1
evento de outras entidades.

O Plano de Atividades é constituido por um conjunto de fichas resumo das atividades propriamente ditas (tabela 3),

contendo, por vetor estratégico e objetivos, o plano de ag¢do, a designacdo da atividade, o seu descritivo, os

objetivos especificos, destinatarios, recursos, parcerias e calendarizagdo. As fichas que ndao foram totalmente

preenchidas resultam da intervengao dos responsaveis pelo seu preenchimento.

Tabela 3 - Organizagao do Plano de Atividades 2013

Plano Estratégico 2011-2015

Vetor Estratégico 1

Vetor Estratégico 2 Vetor Estratégico 3

Fatores Criticos de Sucesso

Objetivos (1 a 18)

Indicadores

Planos de Agdo (1 a 25) - Descritivo

Plano de Atividades 2013

Descritivo, Objetivos, Destinatarios, Recursos, Parcerias, Calendarizagdo, (Observagdes)
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3. Quadros Sintese das Atividades dos Orgdos, Subareas Cientificas e
Areas Técnicas

Assembleia de Escola

PRESIDENTE: Professora Coordenadora Susana Franco.
VICE-PRESIDENTE: Professor Coordenador Carlos Silva.
SECRETARIADO: Dr.2 Estela Van Zeller.

VE1 - Promover a qualidade da oferta formativa em dominios especificos do desporto.
VE2 - Promover a investigagdo, desenvolvimento e inovagdo no dominio das ciéncias do
desporto.

VE3 - Promover a ligagdo a comunidade e a prestagdo de servicos em dominios especificos
do desporto.

Vetor(es)
Estratégico(s)

e  Objetivo 1 — Criar condigOes para os funcionarios ndo-docentes realizarem
formacgao técnica e superior.

e  Objetivo 2 - Criar condi¢Bes para os docentes e ndo-docentes realizarem
formacgdo de dmbito técnoldgico.

e Objetivo 3 — Melhorar as formas e meios de comunicagdo interna e externa.

e Objetivo 4 - Criar condigdes para os docentes realizarem doutoramento e
formacdo técnica, e promover o desenvolvimento cientifico.

e  Objetivo 5 — Melhorar o desempenho e qualidade dos servigos de apoio e
informatizar os processos.

e  Objetivo 6 — Promover a qualidade do ensino e aumentar e diversificar a oferta
formativa.

e  Objetivo 7 — Promover o envolvimento dos docentes e estudantes em projetos de
investigacdo e desenvolvimento, e o aumento do nimero de publicacGes.

e  Objetivo 8 — Promover as formas de prestagao de servigos e a ligagao a

Objetivo(s) comunidade.

Estratégico(s) e  Objetivo 9 — Gerir de forma eficiente o patriménio, no que se refere a sua
manutengdo, rentabilizacdo, gestdao energética e modernizagao de equipamentos.

e  Objetivo 10 — Gerir de forma eficiente o or¢camento do Estado, no que se refere as
carreiras dos docentes e ndo-docentes, contratagdes externas, aquisi¢do de
equipamentos e materiais e investimento em 1&D.

e  Objetivo 11 — Aumentar as receitas préprias no que se refere a propinas
emolumentos e certificados, através do aumento do nimero de vagas e cursos de
formagdo continua, inicial e avangada.

e  Objetivo 12 — Aumentar as receitas de outras fontes de financiamento, através da
promogao de projetos de I&D e prestagdo de servigos.

e  Objetivo 13 — Aumentar a eficacia do ensino, através do sucesso escolar, a auto-
avaliagdo e acreditagdo dos cursos.

e  Objetivo 14 — Aumentar a eficiéncia do ensino, através da satisfacdo das partes
interessadas, promogdo da empregabilidade, da aquisicdo de competéncias e
envolvimento em atividades de I&D.
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e  Objetivo 15 — Promover a estabilidade e progressdo nas carreiras dos docentes e
ndo-docentes.

e  Objetivo 16 — Promover a internacionalizagdo através do aumento da mobilidade
de estudantes e docentes e o estabelecimento de parcerias.

e  Objetivo 17 — Promover as oportunidades de envolvimento em atividades de I&D.

e  Objetivo 18 — Promover a ligagdo a comunidade, através do desenvolvimento de
parcerias, atividades, projetos e prestagdo de servigos.

Iniciativa(s)/Plano(s)

Unidade Responsavel | Assembleia de Escola

Atividade Atividades da Assembleia de Escola

e  Apreciar e aprovar o plano de atividades, projeto de orgamento e o relatério anual;

. Propor e aprovar a revisdo dos estatutos da Escola, ouvido a comunidade escolar,

Descritivo particularmente a Diretora, o Conselho Técnico-Cientifico e Conselho Pedagdgico;

®  Elaborar e aprovar um regulamento do processo eleitoral para os membros da
Assembleia de Escola.

e  Aprovar o relatério de atividades 2012 da ESDRM até final de fevereiro
e Aprovar o plano de atividades 2013 da ESDRM até final de janeiro
e Aprovar o projeto de orcamento 2013

Objetivos s
e  Aprovar a revisdo dos estatutos da ESDRM
®  Aprovar o regulamento do processo eleitoral para os membros da Assembleia de
Escola
Destinatarios Comunidade Académica

Membros da Assembleia de Escola

Recursos Humanos . . L.
Diretora, Subdiretor, Secretaria

Materiais | .....

Financeiros | .....

Parcerias (Internas e
Externas)

Calendarizagao
Inicio/Fim

Observagoes

Conselho Pedagégico

PRESIDENTE: Professora Coordenadora Carla Chicau Borrego.
VICE-PRESIDENTE: Professora Adjunta Marta Martins.
SECRETARIADO: Dr.2 Estela Van Zeller.

Vetor(es
, (, ) VE1 - Promover a qualidade da oferta formativa em dominios especificos do desporto.
Estratégico(s)

e  Objetivo 3 — Melhorar as formas e meios de comunicagdo interna e externa.
Objetivo(s) e  Objetivo 5 — Melhorar o desempenho e qualidade dos servigos de apoio e
iv

d informatizar os processos.

e  Objetivo 6 — Promover a qualidade do ensino e aumentar e diversificar a oferta
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formativa.

e  Objetivo 7 — Promover o envolvimento dos docentes e estudantes em projetos de
investigacdo e desenvolvimento, e o aumento do nimero de publicagGes.

e  Objetivo 11 — Aumentar as receitas préprias no que se refere a propinas
emolumentos e certificados, através do aumento do nimero de vagas e cursos de
formagdo continua, inicial e avangada.

e  Objetivo 13 — Aumentar a eficacia do ensino, através do sucesso escolar, a auto-
avaliagdo e acreditagdo dos cursos.

e  Objetivo 14 — Aumentar a eficiéncia do ensino, através da satisfagdo das partes
interessadas, promogdo da empregabilidade, da aquisicdo de competéncias e
envolvimento em atividades de 1&D.

e  Objetivo 16 — Promover a internacionalizagdo através do aumento da mobilidade
de estudantes e docentes e o estabelecimento de parcerias.

Iniciativa(s)/Plano(s)

Unidade Responsavel | Conselho Pedagdgico

Atividade Atividades do Conselho Pedagégico

5 iti Durante o ano 2013 o Conselho Pedagdgico cumprindo com o estipulado no seu
escritivo
Regulamento Interno, art22, Competéncias, propde as seguintes atividades:

Pronunciar-se sobre: Por proposta de: ‘

Orientagdes pedagdgicas e os métodos de ensino e de avaliagdo Diregdo, Coordenadores de Curso, Docentes
e Alunos
Promover Articulagdo com: ‘

A realizagdo de novas experiéncias pedagogicas e propor acdes Comunidade escolar do IPS
tendentes a melhoria do ensino;

Proposta: Semindrios Experiéncias Novas:

Ex. E-learning,

Pro Presidente Prof? Doutora Maria Barbas, Comissdo E-learning e
B-Learning (despacho 179-2010, 26-10-2010) (Prof? Doutora
Susana Franco e Prof? Vera Simdes;

Propostas: Programa de formagéo de docentes no dmbito do e- Pagamento aos formadores

learning

A realizagdo de inquéritos regulares ao desempenho pedagégico Dependéncia Direta do Gabinete de

da Unidade Organica e a sua anélise e divulgagdo; Qualidade do IPS e do Gabinete de
Qualidade da ESDRM

A realizagdo da avaliagdo do desempenho pedagdgico dos Dependéncia Direta do Gabinete de

docentes, por estes e pelos estudantes, e a sua analise e Qualidade do IPS e do Gabinete de

divulgagdo; Qualidade da ESDRM

A articulagdo, quanto as matérias da sua competéncia, com outras  Gabinete de Qualidade do IPS e do Gabinete

estruturas internas da Escola de Qualidade da ESDRM e Outros

Promover a articulagdo, quanto as matérias da sua competéncia Gabinete de Qualidade do IPS, Gabinete de

Qualidade da ESDRM e Provedor do
Estudante do IPS e outros

Pronunciar-se sobre Por proposta de: Colaboragdo
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OrientagOes pedagogicas e os métodos de ensino e de avaliagdo

Diregdo, Coordenadores
de Curso, Docentes e

Alunos
Regime de prescri¢bes Coordenadores de Curso CTC
Regulamento de Precedéncias e Transi¢cdo de Ano, Aprovado a
30-06-2008
Criacdo de ciclos de estudos conferentes de grau e sobre os Docentes e CTC
planos dos ciclos de estudos ministrados Coordenadores de Curso
A instituicdo de prémios escolares Comunidade Escolar CTC

O calendario letivo, os hordrios letivos, os mapas de avaliagdes
da unidade orgénica ou da instituicdo;

Diregao

Compete ainda:

Apreciar as queixas relativas a falhas pedagadgicas, e propor as
providéncias necessarias;

Propor agdes de melhoria do ensino, nomeadamente:

Por proposta de:

Alunos e Docentes

a) Promover e pronunciar-se, sobre a criacdo e/ou adaptacdo de

estruturas de apoio, e extensdo do seu horario, aos alunos
Pés-laboral, nomeadamente secretaria, biblioteca, reprogr
e sala informatica;

b) Reforgar a necessidade de estruturas de apoio como o
refeitdrio e/ou bar;

c) Sensibilizagdo da comunidade escolar para que atividades
formativas, nomeadamente coléquios, agdes de formagdo,

do
afia

palestras, sejam também realizados no regime pés-laboral;
Promover a existéncia de delegados de turma a dinamizar pelos

coordenadores de curso;
O Conselho Pedagoégico deva discutir formas de divulgagdo da sua
atividade;

Elaborar e aprovar o regulamento de avaliagdo do aproveitamento d

0s CcpP

estudantes, tendo em conta os critérios gerais definidos ao abrigo do

disposto na alinea g) do artigo 33.2 dos estatutos do IPS,
nomeadamente os artigos relativos as épocas de exame e uc de
mestrado.

Promover a Analise e discussdao do Regulamento Interno do CP.

Exercer as demais competéncias que lhe sejam conferidas pela lei.
Representar o CP da ESDRM no Conselho Cientifico-pedagdgico
conformidade com as competéncias do mesmo.

Cp
em

Objetivos

Destinatarios Comunidade Académica

Recursos Humanos | Membros do Conselho Pedagégico

Materiais | .....

Financeiros | .....

Parcerias (Internas e
Externas)

Calendarizagao
Inicio/Fim

Observagoes
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PRESIDENTE: Professor Coordenador Principal José Rodrigues.
VICE-PRESIDENTE: Professora Coordenadora Susana Franco.
SECRETARIO: Professor Adjunto Hugo Louro.

SECRETARIADO: Dr.2 Estela Van Zeller.

Vetor(es)
Estratégico(s)

VE1 - Promover a qualidade da oferta formativa em dominios especificos do desporto.
VE2 - Promover a investigagdo, desenvolvimento e inovagdo no dominio das ciéncias do

desporto.

VE3 - Promover a ligagdo a comunidade e a prestagado de servicos em dominios especificos
do desporto.

Objetivo(s)

Objetivo 3 — Melhorar as formas e meios de comunicagdo interna e externa.
Objetivo 4 - Criar condi¢Ges para os docentes realizarem doutoramento e
formacdo técnica, e promover o desenvolvimento cientifico.

Objetivo 6 — Promover a qualidade do ensino e aumentar e diversificar a oferta
formativa.

Objetivo 7 — Promover o envolvimento dos docentes e estudantes em projetos de
investigacdo e desenvolvimento, e o aumento do nimero de publicagGes.
Objetivo 8 — Promover as formas de prestagdo de servigos e a ligagdo a
comunidade.

Objetivo 11 — Aumentar as receitas préprias no que se refere a propinas
emolumentos e certificados, através do aumento do nimero de vagas e cursos de
formagdo continua, inicial e avangada.

Objetivo 12 — Aumentar as receitas de outras fontes de financiamento, através da
promogao de projetos de 1&D e prestacao de servigos.

Objetivo 13 — Aumentar a eficdcia do ensino, através do sucesso escolar, a
autoavaliagdo e acreditagao dos cursos.

Objetivo 14 — Aumentar a eficiéncia do ensino, através da satisfagdo das partes
interessadas, promogdo da empregabilidade, da aquisicdo de competéncias e
envolvimento em atividades de I&D.

Objetivo 15 — Promover a estabilidade e progressdo nas carreiras dos docentes e
ndo-docentes.

Objetivo 16 — Promover a internacionalizagdo através do aumento da mobilidade
de estudantes e docentes e o estabelecimento de parcerias.

Objetivo 17 — Promover as oportunidades de envolvimento em atividades de I&D.
Objetivo 18 — Promover a ligagdo a comunidade, através do desenvolvimento de
parcerias, atividades, projetos e prestagdo de servigos.

Iniciativa(s)/Plano(s)

Plano de dinamizagdo do funcionamento e apetrechamento do LID

Plano de estimulo a produgdo e publicagdo de trabalhos cientificos, técnicos e
didaticos

Plano de estimulo ao desenvolvimento e integragdo em projetos I&D e
empreendedorismo

Plano de estimulo ao estabelecimento de parcerias nacionais e internacionais no
ambitos dos cursos de 1.2, 2.2 e 3.2 ciclos (ensino e estagios)
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e  Plano interno de incentivo a concretizagdo de doutoramentos ou outros graus

e Plano de apoio a apresentagdo de propostas de cursos conferentes e ndo
conferentes de grau

e  Plano de desenvolvimento ao programa de formagao continua

e  Plano de apoio a apresentagdo de propostas de cursos de ensino a distancia

e  Plano de suporte ao aumento de vagas e cursos em horario pds-laboral

e  Plano de apoio a internacionalizagdo da oferta de formagao

e  Plano de desenvolvimento das atividades de ligagdo a comunidade

e  Plano de desenvolvimento da prestagao de servicos em desporto

e Plano de apoio a afiliagdo a organismos internacionais no ambito cientifico e de
natureza profissional da ESDRM

e  Plano de apoio a organizagdo de congressos, semindrios e outras atividades

Unidade Responsavel

Conselho Técnico-Cientifico

Atividade Atividades do Conselho Técnico Cientifico
De acordo com os Estatutos da ESDRM :
Compete ao Conselho Técnico-Cientifico:
a) Elaborar o seu regimento;
b) Apreciar o plano de atividades cientificas da escola;
¢) Pronunciar-se sobre a criagdo, transformagdo ou extingdo de Unidades Organicas, do
Instituto;
d) Deliberar sobre a proposta de distribui¢do do servigo docente, sujeita a homologagao
da diretora da Escola, tendo em conta os critérios gerais definidos ao abrigo do disposto
da alinea i) do artigo 33.2 dos estatutos do IPS;
e) Pronunciar-se sobre a criagdo de ciclos de estudos e aprovar os planos de estudos dos
ciclos de estudos ministrados;
f) Aprovar os programas das unidades curriculares;

Descritivo g) Propor ou pronunciar-se sobre a concessdo de titulos ou distingGes honorificas;
h) Propor ou pronunciar-se sobre a instituicdo de prémios escolares;
i) Propor ou pronunciar-se sobre a realizagdo de acordos e de parcerias internacionais;
j) Propor a composigdo dos juris de provas e de concursos académicos;
1) Praticar os outros atos previstos na lei relativos a carreira docente e de investiga¢do e ao
recrutamento de pessoal docente e de investigacdo, tendo em conta os critérios gerais ao
abrigo do disposto na alinea h) do artigo 33.2 dos presentes estatutos;
m) Pronunciar-se sobre todas as questdes que lhe sejam submetidas pela diretora da
escola por sua iniciativa ou por iniciativa dos érgaos competentes do Instituto;
n) Eleger o presidente, o vice-presidente e o secretario do 6rgdo;
o) Eleger os coordenadores de curso.
E ainda, discutir e propor alterages aos Estatutos da ESDRM, no ambito da revisdo
estatutaria desenvolvida pela Assembleia de Escola;

o Cumprir o estipulado nos estatutos e no regulamento interno do CTC; Realizar as 22
Objetivos

reunides do CTC; Realizar as 5 reunides do CCP do IPS;

Destinatarios

Toda a escola

Recursos Humanos

Membros do Conselho Técnico Cientifico; Secretariado do CTC;
PRESIDENTE: Professor Coordenador Principal José Rodrigues.
VICE-PRESIDENTE: Professora Coordenadora Susana Franco
SECRETARIO: Professor Adjunto Hugo Louro

Secretariado: Dra. Estela van Zeller

Materiais

Material de secretariado; Computadores; Comunicagdes

Financeiros
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Parcerias (Internas e

Conselho Cientifico Pedagdgico do IPS;
Externas)

Calendarizagao
o 2013
Inicio/Fim

Observacoes

Laboratério de Investigagao em Desporto

COORDENADOR: Professor Coordenador Jodo Brito.
SUBCOORDENADOR: Professor Adjunto Luis Cid.

SECRETARIADO: llda Marques.

Vetor(es)
Estratégico(s)

VE2 - Promover a investigagdo, desenvolvimento e inovagdo no dominio das ciéncias do
desporto.

Objetivo(s)
Estratégico(s)

e  Objetivo 4 - Criar condig¢des para os docentes realizarem doutoramento e
formagdo técnica, e promover o desenvolvimento cientifico.

e  Objetivo 7 — Promover o envolvimento dos docentes e estudantes em projetos de
investigagcdo e desenvolvimento, e o aumento do nimero de publicagdes.

e  Objetivo 12 — Aumentar as receitas de outras fontes de financiamento, através da
promocgao de projetos de I1&D e prestagdo de servigos.

e  Objetivo 14 — Aumentar a eficiéncia do ensino, através da satisfagdo das partes
interessadas, promocdo da empregabilidade, da aquisicdo de competéncias e
envolvimento em atividades de I&D.

e  Objetivo 15 — Promover a estabilidade e progressao nas carreiras dos docentes e
ndo-docentes.

e  Objetivo 17 — Promover as oportunidades de envolvimento em atividades de I&D.

Iniciativa(s)/Plano(s)

e  Plano de dinamizagdo do funcionamento e apetrechamento do LID

e  Plano de estimulo a produgdo e publicagdo de trabalhos cientificos, técnicos e
didaticos

e  Plano de estimulo ao desenvolvimento e integracdo em projetos I&D

e Planointerno de incentivo a concretizacdo de doutoramentos ou outros graus

Unidade Responsavel

LID

Investigac¢do nas Subareas Cientificas da ESDRM — no ambito de Doutoramento,

Atividade

Mestrado e outros projetos

Pretende o LID, no seio das Subareas Cientificas elaborar planos apoio e de
Descritivo desenvolvimento das linhas de investiga¢do definidas por cada Subdrea, e potenciar

condigOes de sustentabilidade a consecugao dos projetos de investigacao aprovados.
Obijetivos Aumentar o nimero de publicagdes

Destinatarios

Docentes e alunos

Recursos Humanos

Docentes e alunos

Materiais

ESDRM

Financeiros

ESDRM; financiamentos externos

Parcerias (Internas e
Externas)

Calendarizagao
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Inicio/Fim
Observagoes
VE2 - Promover a investigacdo, desenvolvimento e inovagdao no dominio das ciéncias do
Vetor(es) desporto.

Estratégico(s)

VE3 - Promover a ligagdo a comunidade e a prestagdo de servigos em dominios especificos

do desporto.

Objetivo(s)
Estratégico(s)

Objetivo 2 - Criar condi¢Ges para os docentes e ndo-docentes realizarem
formagdo de ambito técnoldgico.

Objetivo 4 - Criar condi¢Ges para os docentes realizarem doutoramento e
formagdo técnica, e promover o desenvolvimento cientifico.

Objetivo 7 — Promover o envolvimento dos docentes e estudantes em projetos
de investigacdo e desenvolvimento, e o aumento do nimero de publicagGes.
Objetivo 8 — Promover as formas de prestacado de servigos e a ligagao a
comunidade.

Objetivo 9 — Gerir de forma eficiente o patrimdnio, no que se refere a sua
manutencdo, rentabilizagdo, gestdo energética e modernizagdo de
equipamentos.

Objetivo 10 — Gerir de forma eficiente o orgamento do Estado, no que se refere
as carreiras dos docentes e ndo-docentes, contratagdes externas, aquisi¢cdo de
equipamentos e materiais e investimento em I&D.

Objetivo 12 — Aumentar as receitas de outras fontes de financiamento, através
da promogéo de projetos de I&D e prestagdo de servigos.

Objetivo 13 — Aumentar a eficacia do ensino, através do sucesso escolar, a
auto-avaliagdo e acreditagdo dos cursos.

Objetivo 14 — Aumentar a eficiéncia do ensino, através da satisfagdo das partes
interessadas, promogdo da empregabilidade, da aquisicdo de competéncias e
envolvimento em atividades de 1&D.

Objetivo 15 — Promover a estabilidade e progressdo nas carreiras dos docentes
e ndo-docentes.

Objetivo 16 — Promover a internacionalizagdo através do aumento da
mobilidade de estudantes e docentes e o estabelecimento de parcerias.
Objetivo 17 — Promover as oportunidades de envolvimento em atividades de
1&D.

Objetivo 18 — Promover a ligagdo a comunidade, através do desenvolvimento
de parcerias, atividades, projetos e prestagdo de servigos.

Iniciativa(s)/Plano(s)

Plano de dinamizagdo do funcionamento e apetrechamento do LID

Plano de estimulo a produgdo e publicagdo de trabalhos cientificos, técnicos e
didaticos

Plano de estimulo ao desenvolvimento e integracdo em projetos I&D

Plano de desenvolvimento das atividades de ligagdo a comunidade

Plano de desenvolvimento da prestagdo de servicos em desporto

Plano de apoio a afiliagdo a organismos internacionais no ambito cientifico e de
natureza profissional da ESDRM

Unidade Responsavel

LID

Atividade

Apoio a comunidade — Centro Olimpico, Clubes, Associagoes, Federagdes; e outras

entidades

Descritivo

Interagdo com a Comunidade
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E intengdo do LID realizar:
AgOes de Promogao e Sensibilizagdo para a Atividade Fisica e Saude (direccionado a
populagdo, realizando rastreio de alguns parametros fisioldgicos):

Objetivos

Em fungdo de potenciar a troca de experiéncias, de conhecimentos e de valéncias, e ainda
dos constrangimentos apresentados pela limitada capacidade de equipamentos do LID,
pretende o mesmo criar sinergias com institui¢cdes, no sentido de viabilizar a realizagdo de
estudos e/ou eventos cientificos e a oferta de prestagdo de servigos que visem o auto-
financiamento, tais como, a Avaliagdo e Controlo do Treino Desportivo, criagdo e
implementagdo de Programas de Promogdo da Salde e da Atividade Fisica, entre outros.
Neste sentido, propde-se a criagdo de protocolos e parcerias com as seguintes entidades:
Clubes, Associagdes e Federagdes Desportivas.

Pretende-se ainda manter e aprofundar a relagdo estabelecida no decorrer do més de
Dezembro 2010, com a DESMOR e o Centro de estagio e formacgdo Desportiva de Rio
Maior, proporcionado através do projeto “Jogos Olimpicos Rio de Janeiro 2016”.

Destinatarios

Docentes, Alunos, comunidade

Recursos Humanos

Membros da ESDRM

Materiais

ESDRM

Financeiros

Parcerias (Internas e
Externas)

Centro Olimpico, Clubes, Associagdes, Federagdes; e outras entidades.

Calendarizagao
Inicio/Fim

2013

Observacoes

Vetor(es)
Estratégico(s)

VE1 - Promover a qualidade da oferta formativa em dominios especificos do desporto.

Objetivo(s)
Estratégico(s)

e  Objetivo 6 — Promover a qualidade do ensino e aumentar e diversificar a oferta
formativa.

e  Objetivo 7 — Promover o envolvimento dos docentes e estudantes em projetos
de investigagdo e desenvolvimento, e o aumento do nimero de publicagdes.

e  Objetivo 11 — Aumentar as receitas préprias no que se refere a propinas
emolumentos e certificados, através do aumento do nimero de vagas e cursos
de formagdo continua, inicial e avangada.

e  Objetivo 12 — Aumentar as receitas de outras fontes de financiamento, através
da promogao de projetos de I&D e prestagdo de servigos.

e  Objetivo 13 — Aumentar a eficacia do ensino, através do sucesso escolar, a
auto-avaliagdo e acreditagdo dos cursos.

e  Objetivo 14 — Aumentar a eficiéncia do ensino, através da satisfacao das partes
interessadas, promogdo da empregabilidade, da aquisicdo de competéncias e
envolvimento em atividades de I&D.

e  Objetivo 15 — Promover a estabilidade e progressao nas carreiras dos docentes
e ndo-docentes.

e  Objetivo 16 — Promover a internacionalizagdo através do aumento da
mobilidade de estudantes e docentes e o estabelecimento de parcerias.

e  Objetivo 17 — Promover as oportunidades de envolvimento em atividades de
1&D.

e  Objetivo 18 — Promover a ligagdo a comunidade, através do desenvolvimento
de parcerias, atividades, projetos e prestacdo de servigos.
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Iniciativa(s)/Plano(s)

e  Plano de dinamizagao do funcionamento e apetrechamento do LID

e  Plano de estimulo ao estabelecimento de parcerias nacionais e internacionais no
ambitos dos cursos de 1.2, 2.2 e 3.2 ciclos (ensino e estagios)

e  Plano de desenvolvimento ao programa de formagao continua

e  Plano de apoio a apresentagdo de propostas de cursos de ensino a distancia

e  Plano de suporte ao aumento de vagas e cursos em horario pds-laboral

e  Plano de suporte da mobilidade internacional e apoio as atividades do GMI

e Plano de apoio a internacionalizagdo da oferta de formagdo.

e Plano de apoio as atividades da associagdo de estudantes e de antigos alunos

Unidade Responsavel

LID

Atividade Apoio a formagao — formagao inicial e avancada.
Formacgado Inicial e Formagdo Pés-Graduada
O LID continuard a dar apoio ao funcionamento das Unidades Curriculares dos diversos
Cursos existentes na ESDRM, nomeadamente nas aulas tedrico-praticas, praticas

. laboratoriais e aos seminarios de investigacdo que o solicitarem.

Descritivo . ,
Formagdo Continua
E objetivo do LID realizar agdes de formacdo em colaboragdo com o Gabinete de Formacéo
Continua. E também missdo do LID dar o apoio a realizagdo de a¢des de formacio, de
eventos e congressos dos departamentos da ESDRM.

Objetivos Proporcionar apoio ao desenvolvimento de ofertas formativas de qualidade

Destinatarios

Alunos e docentes ESDRM

Recursos Humanos

Membros das subareas cientificas

Materiais

ESDRM

Financeiros

ESDRM

Parcerias (Internas e
Externas)

Calendarizagcao
Inicio/Fim

Observagoes

Subarea Cientifica de Atividade Fisica e Saude

COORDENADOR: Professor Coordenador Jodo Brito.
SUBCOORDENADORA: Professora Adjunta Teresa Bento.

Vetor(es)
Estratégico(s)

VE2 - Promover a investigacdo, desenvolvimento e inovagdo no dominio das ciéncias do
desporto.

Objetivo(s)
Estratégico(s)

e  Objetivo 4 - Criar condig¢Bes para os docentes realizarem doutoramento e
formacgdo técnica, e promover o desenvolvimento cientifico.

e  Objetivo 6 — Promover a qualidade do ensino e aumentar e diversificar a oferta
formativa.

e  Objetivo 7 — Promover o envolvimento dos docentes e estudantes em projetos de
investigacdo e desenvolvimento, e o aumento do nimero de publicagGes.

e  Objetivo 17 — Promover as oportunidades de envolvimento em atividades de I&D.

Iniciativa(s)/Plano(s)

e  Plano de dinamizagdo do funcionamento e apetrechamento do LID
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e  Plano de estimulo a produgdo e publicagdo de trabalhos cientificos, técnicos e
didéticos

e  Plano de estimulo ao desenvolvimento e integragdo em projetos I&D

e  Plano de estimulo ao estabelecimento de parcerias nacionais e internacionais no
ambito dos cursos de 1.2, 2.2 e 3.2 ciclos (ensino e estagios)

e Planointerno de incentivo a concretizagdo de doutoramentos ou outros graus

Unidade Responsavel

Subarea Cientifica de Atividade Fisica e Saude

Atividade

Aumento do niimero de doutorados da subarea cientifica AFS e afiliagcdo a centros de
investigacdo

Descritivo

A subadrea cientifica AFS esto afiliados 15 docentes em tempo integral (janeiro 2013): Rita
Santos Rocha, Jodo Brito, David Catela, Antdnio Brito, Félix Romero, Teresa Bento, Nuno
Pimenta, Marta Martins, Maria Fatima Ramalho, Vitor Milheiro, Jodo Moutdo, Renato
Fernandes, Marco Branco, Antdnio Moreira, Ana Paula Seabra.

Nove docentes sdao doutorados. Perspetiva-se que concluam o doutoramento em 2013, 2
docentes (RF, NP). Os restantes 3 docentes (VM, MB, MFR) encontram-se em fase
intermédia do processo de doutoramento.

Os seguintes docentes encontram-se afiliados a centros de investigagao reconhecidos pela
FCT: Rita Santos Rocha (CIPER, investigador), Jodo Brito (CIDESD, colaborador), Anténio
Brito (CIDESD, colaborador), Teresa Bento (CIDESD, investigador), Nuno Pimenta (CIPER,
doutorando; CIDESD, colaborador), Marta Martins (CIDESD, colaborador), Maria Fatima
Ramalho (CIPER, doutorando), Vitor Milheiro (CIDESD, doutorando), Jodo Moutdo (CIDESD,
investigador), Renato Fernandes (CIDESD, colaborador), Marco Branco (CIPER,
doutorando), Antonio Moreira (CIDESD, colaborador).

Objetivos

e David Catela - afiliagdo a centro de investigagdo.

e  Félix Romero - afiliagdo a centro de investigagdo.

e  Marco Branco — desenvolvimento do doutoramento na FMH.

e  Maria Fatima Ramalho — desenvolvimento do doutoramento na FMH.

e Nuno Pimenta - conclusdo do doutoramento na FMH e afiliagdo a centro de
investigagao.

e Renato Fernandes — conclusdo do doutoramento na UTAD e afiliagdo a centro de
investigagao.

e  Vitor Milheiro — desenvolvimento do doutoramento na UTAD.

Destinatarios

Os docentes referidos.
A subarea AFS.

Recursos Humanos

Os docentes referidos.

Os orientadores e coorientadores das teses.

Técnicos para colaboragdo de recolha e tratamento de dados.
Sujeitos das amostras.

Diversos materiais existentes na ESDRM ou em outros laboratdrios, necessarios ao

Materiais . .
desenvolvimento dos diferentes trabalhos.
e Renato Fernandes - produgdo da tese, emolumentos para entrega da tese.
e  Vitor Milheiro - produgdo da tese, emolumentos para entrega da tese
Financeiros e Marco Branco — propinas de doutoramento.

e  Fatima Ramalho — propinas de doutoramento.
e  Nuno Pimenta - produgdo da tese, emolumentos para entrega da tese.

Parcerias (Internas e
Externas)

e  Universidade de Tras-os-Montes e Alto Douro
e  Universidade Técnica de Lisboa — FMH

e  Fundagdo para a Ciéncia e Tecnologia

. CIPER




Escola Superior
de Desporto de
Rio Maior

[IPSantarém]

Plano de Atividades 2013

e CIDESD

Calendarizagao

Janeiro a Dezembro de 2013.

Inicio/Fim
e  Objetiva-se que todos os docentes doutorados fiquem afiliados a um centro de
investigacdo reconhecido.
Observagoes e  Objetiva-se que todos os docentes em doutoramento fiquem afiliados a um
centro de investigagdo reconhecido.
e  Objetiva-se a producdo de 5 teses de doutoramento, ou entrega até final de 2013.
VE2 - Promover a investigacdo, desenvolvimento e inovagdo no dominio das ciéncias do
Vetor(es) desporto.

Estratégico(s)

VE3 - Promover a ligagdo a comunidade e a prestagdo de servigos em dominios especificos
do desporto.

Objetivo(s)
Estratégico(s)

e  Objetivo 4 - Criar condig¢Bes para os docentes realizarem doutoramento e
formacdo técnica, e promover o desenvolvimento cientifico.

e  Objetivo 7 — Promover o envolvimento dos docentes e estudantes em projetos de
investigagdo e desenvolvimento, e o aumento do nimero de publicagdes.

e  Objetivo 8 — Promover as formas de prestagado de servigos e a ligagdo a
comunidade.

e  Objetivo 12 — Aumentar as receitas de outras fontes de financiamento, através da
promocgao de projetos de 1&D e prestagdo de servigos.

e  Objetivo 16 — Promover a internacionalizagdo através do aumento da mobilidade
de estudantes e docentes e o estabelecimento de parcerias.

e  Objetivo 17 — Promover as oportunidades de envolvimento em atividades de I&D.

e  Objetivo 18 — Promover a ligagdo a comunidade, através do desenvolvimento de
parcerias, atividades, projetos e prestacdo de servigos.

Iniciativa(s)/Plano(s)

e  Plano de dinamizagao do funcionamento e apetrechamento do LID
e  Plano de estimulo a producdo e publicagdo de trabalhos cientificos, técnicos e
didaticos

e  Plano de estimulo ao desenvolvimento e integragdo em projetos I1&D

Unidade Responsavel

Subarea Cientifica de Atividade Fisica e Saude

Atividade Desenvolvimento de projetos de investigagao, teses de mestrado e de doutoramento
Desenvolvimento dos projetos de investigagdo em curso, nos quais colaboram os docentes
da subdrea cientifica AFS:

e asubmeter a financiamento a FCT e FCG (fevereiro 2013);
Descritivo e  projetos enquadrados na candidatura ao PCTA (2013);
e  preparagdo de projeto europeu para candidatura ao H2020;
e desenvolvimento de estudos em curso no ambito dos mestrados e
doutoramentos.
Desenvolvimento dos projetos de I&D:
e Desenvolvimento dos estudos enquadrados na candidatura ao PCTA
“Laboratdrio de Investigagdo em Desporto e Saude” (Rita Santos Rocha, Jodo
_ Brito, David Catela, M.2 Fatima Ramalho, Nuno Pimenta, Teresa Bento, Félix
Objetivos

Romero, Antdnio Brito, Marta Martins, Jodo Moutdo, Vitor Milheiro, outros);

e  Conclusdo do projeto de investigagdo em curso, financiado pela FCT: “Efeito da
carga biomecanica no sistema musculo-esquelético na mulher durante a
gravidez e pds-parto” (PTDC/DES/102058/2008) (Rita Santos Rocha, Marco
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Branco, outros docentes);

Conclusao do projeto de investigagdo em curso, financiado pela FCT:
“Desenvolvimento de metodologias experimentais e de modelagdo para a
avaliagdo da carga mecanica no sistema musculo-esquelético”
(PTDC/DES/103178/2008) (Rita Santos Rocha, outros docentes);

Adaptagdo do projeto e submissdo da candidatura a financiamento FCT: Efeito
de programas de exercicio na biomecanica da marcha, morfologia e prevengao
da dor lombar/pélvica na mulher gravida (Rita Santos Rocha, Teresa Bento,
Marco Branco, outros docentes);

Adaptacgdo do projeto e submissdo da candidatura a financiamento FCT:
Determinagdo da carga biomecanica no sistema musculo-esquelético em
adolescentes com excesso de peso e obesos. Efeitos da morfologia, nivel
maturacional, exercicio e exposi¢do a cargas externas (Rita Santos Rocha, outros
docentes).

Submissdo da candidatura a financiamento FCG: Envelhecimento Mais Ativo
(Rita Santos Rocha, M.2 Fatima Ramalho, Teresa Bento, Jodo Brito, outros
docentes).

Submissdo da candidatura a financiamento H2020: More Ative Ageing (Rita
Santos Rocha, M.2 Fatima Ramalho, Teresa Bento, Jodo Brito, outros docentes).
Desenvolvimento do projeto em caso de financiamento: ESCOLHER CIENCIA -
CIENCIA VIVA — AGENCIA NACIONAL PARA A CULTURA CIENTIFICA E
TECNOLOGICA — 2012. Contextualizar a importancia da anélise do movimento
desportivo nas ciéncias do desporto no ensino secunddrio, como area de
extensdo das disciplinas de ciéncias naturais e de educacao fisica. Escola
Superior de Desporto de Rio Maior - IPSantarém. Investigador responsavel: RSR.

Desenvolvimento (elaboragdo/orientag¢io) de teses de doutoramento enquadrados ou

nao nos projetos atras referidos:

TESE DE DOUTORAMENTO (Nuno Pimenta, orientagdo Prof.2 Doutora Helena
Santa Clara - FMH)

TESE DE DOUTORAMENTO (Vitor Milheiro, orientagcdo Prof. Doutor Jodo Brito
UTAD)

TESE DE DOUTORAMENTO (Renato Fernandes, orientagdo Prof. Doutor Jodo
Brito UTAD)

TESE DE DOUTORAMENTO (MB, orientagdo RSR): Efeito da carga biomecanica no
sistema musculo-esquelético na mulher durante a gravidez e pés-parto (FMH)
TESE DE DOUTORAMENTO (MFR, coorientagdo RSR): Implementagdo de
programas de exercicio para a populagdo idosa e anélise dos seus efeitos na
funcionalidade, marcha e prevengdo de quedas (FMH)

TESE DE DOUTORAMENTO (Liliana Aguiar, coorientagdo RSR): Modelagdo
biomecanica (FMH)

TESE DE DOUTORAMENTO (Ana Arrais, orientagdo David Catela, Olga
Vasconcelos): Despiste e caraterizagdo de criangas portadoras de desordem no
desenvolvimento da coordenagao motora, no distrito de Santarém
(UMA/ESDRM)

TESE DE DOUTORAMENTO (Marisa Barroso, orientagdo David Catela, Teresa
Bento): A influéncia do realismo dos mapas na leitura dos mapas pelas criangas -
Teoria ecoldgica de Gibson versos teorias cognitivas de Piaget. (UMA/ESDRM)
PREPARACAO DE PROJETO DE DOUTORAMENTO (Cristina Portela, orientacio
RSR): Efeito de programas de exercicio na biomecanica da marcha, morfologia e
prevengdo da dor lombar/pélvica na mulher gravida (FMH)
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° PREPARACAO DE PROJETO DE DOUTORAMENTO (Lidia Farinha, orientagdo RSR):
Efeito de programas de exercicio terapéutico na biomecanica da marcha,
morfologia e tratamento da dor lombar/pélvica na mulher gravida (FMH).

Desenvolvimento (orientagdo) de dissertagdes de mestrado (na ESDRM ou outras
instituicbes) enquadrados ou ndo nos projetos atras referidos:

e  Obesidade Infantil: implementagdo de um programa de rastreio nos alunos do
1.2 Ciclo da Ilha da Madeira (Ricardo Rodrigues, Jodo Brito, Renato Fernandes);

e  Analise do comportamento e desenvolvimento de bebés participantes em
atividades no meio aquatico (Marta Martins, Pedro Sarmento);

e  Condicdo e Atividade fisica como preditor do perfil de risco cardiovascular (Nuno
Pimenta, Rita Santos Rocha, Félix Romero).

e  (Carga mecanica e indice osteogénico das atividades de fitness (aerdbica e step)
(Rita Santos Rocha, Marco Branco).

e Epidemiologia da Atividade Fisica na Gravidez. Caraterizagdo da prética da
atividade fisica durante a gravidez e pds-parto (Rita Santos Rocha).

e  Observatorio da Atividade Fisica e Saude — Concelho de Rio Maior. Avaliagdo
sistematica dos indicadores de atividade fisica e de satide da populagdo
residente de Rio Maior (Teresa Bento, Rita Santos Rocha, Nuno Pimenta, Marco
Branco, Fatima Ramalho, Jodo Moutdo).

e Fisiologia e Biomecanica no ciclismo / BTT. Estudo das variaveis fisioldgicas e
biomecanicas que influenciam o rendimento no ciclismo / BTT (Vitor Milheiro,
Jodo Brito, Luis Lopes, Hugo Louro, Renato Fernandes, Ana Concei¢do, Marco
Branco,);

e  Biomecanica no ciclismo BTT —relagdo com a participagdo muscular e com o
dispéndio energético (Vitor Milheiro, Hugo Louro, Jodo Brito, Renato Fernandes,
Ana Conceigdo, Marco Branco,).

e Implementagdo de programas de exercicio para a populagdo idosa e analise dos
seus efeitos na satide, composicao corporal, marcha, funcionalidade e prevengao
de quedas (Rita Santos Rocha, M.2 Fatima Ramalho, Andreia Gongalves MD,
Paula Moniz MAFPE, Isabel Vieira MAFPE, Jeni Peso MAFPE, Edgar Borja MAFPE).

e Implementagdo de programas de exercicio para a populagdo jovem e analise dos
seus efeitos na composi¢do corporal e funcionalidade e prevengdo da obesidade
(Rita Santos Rocha, Nuno Pimenta, Jodo Ricardo Rodrigues MD, Carmen Dias
MAFPE, Carina Santos MAFPE, Janine Ferreira MAFPE, Sécrates Figueiredo
MAFPE).

e Implementagdo de programas de exercicio para a gravidez e pds-parto e andlise
dos seus efeitos na saude, composicdo corporal e funcionalidade (Rita Santos
Rocha, Marco Branco, Cristina Portela MAFPE, Tania Santos MAFPE, Aline
Sebastido MAFPE).

e Avaliagdo e acompanhamento de programas de atividade fisica para idosos (Jodo
Brito, Luis Cid, Teresa Bento, Renato Fernandes, Dora Ferreira)

e  Analise dinamica do desenvolvimento da predominancia da lateralidade em
criangas portadoras de sindrome de Down e bebés (David Catela, Raquel
Mendes, Ana Abreu, mestrados D e AFPE)

e Influéncia de constrangimento extrinsecos no padrdo de execugao de
habilidades motoras fundamentais e especificas em infante portador de
hipotonia e em criangas (David Catela, Lidia Jorge, Cécile Ramos, Catia Santos,
Jorge Copeto, mestrados D e AFPE)

e  Efeitos de um programa de atividade fisica sobre o bem-estar numa populagdo
Idosa (Rita Santos Rocha, M.2 Fatima Ramalho, Jodo Moutdo, mestrandos
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MAFPE).

e  Efeitos de um programa de atividade fisica sobre a saude mental numa
populagdo idosa (Rita Santos Rocha, M.2 Fatima Ramalho, Jodo Moutdo,
mestrandos MAFPE).

e Relagdo entre Atividade Fisica, Saude Mental e Bem-Estar psicoldgico de
individuos diagnosticados com depressdo (Jodo Moutdo, mestrandos MAFPE).

Docentes e estudantes envolvidos nos projetos.
Destinatarios Comunidade académica da ESDRM.
Comunidade académica nacional e internacional.

Os docentes referidos.

Os orientadores e coorientadores das teses.
Recursos Humanos L. ~
Técnicos para colaboragdo de recolha e tratamento de dados.

Sujeitos das amostras.

Diversos materiais existentes na ESDRM ou em outros laboratdrios, necessarios ao

Materiais desenvolvimento dos diferentes trabalhos.
Verbas atribuidas ou a atribuir pela FCT.
Verbas a atribuir pelo QREN.
Outros financiamentos externos.
5 5 Aquisi¢do de material.
Financeiros e (VM) Eléctrodos para EMG = 400€
e (VM) Rolos de Treino Tacx Flow T 1680 = 402€
e  (RSR) 2 plataformas barométricas + software = 30.000€
e (DC) ABC-M e bateria de testes motores = 4.000€
e  Universidade de Lérida — INEFC
e  Universidade de Caceres
e  Universidade de Tras-os-Montes e Alto Douro
e  Universidade Técnica de Lisboa — FMH
e  Universidade de Evora
e  Universidade do Porto - FADE
e Instituto Politécnico de Santarém - Escola Superior de Saude de Santarém
Parcerias (Internas e e Instituto Politécnico de Portalegre - Escola Superior de Saude de Portalegre
Externas) . Instituto Politécnico de Beja - Escola Superior de Educagdo de Beja

e Instituto Politécnico de Beja - Escola Superior de Saude de Beja

e  Fundagdo para a Ciéncia e Tecnologia

e  Fundagdo Calouste Gulbenkian

° CIDESD

° CIPER

e  Camaras Municipais de Rio Maior, Esposende, Torres Vedras, Azambuja,
Almeirim, Coruche, Benavente, Santarém, Cartaxo, etc.

Calendarizagao .
Janeiro a Dezembro de 2013.

Inicio/Fim
Observagoes
Vetor(es) VE1 - Promover a qualidade da oferta formativa em dominios especificos do desporto.
L. VE3 - Promover a ligagdo a comunidade e a prestagdo de servigos em dominios especificos
Estratégico(s)
do desporto.
Objetivo(s) e  Objetivo 7 — Promover o envolvimento dos docentes e estudantes em projetos de

Estratégico(s) investigacdo e desenvolvimento, e 0 aumento do nimero de publicagGes.
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e  Objetivo 8 — Promover as formas de prestagao de servigos e a ligagdo a
comunidade.

° Objetivo 12 — Aumentar as receitas de outras fontes de financiamento, através da
promocgao de projetos de 1&D e prestagdo de servigos.

e  Objetivo 17 — Promover as oportunidades de envolvimento em atividades de I&D.

e  Objetivo 18 — Promover a ligagdo a comunidade, através do desenvolvimento de
parcerias, atividades, projetos e prestagdo de servigos.

Iniciativa(s)/Plano(s)

e  Plano de dinamizagdo do funcionamento e apetrechamento do LID

e  Plano de estimulo a produgdo e publicagdo de trabalhos cientificos, técnicos e
didéticos

e  Plano de estimulo ao desenvolvimento e integragdo em projetos I&D

e  Plano de desenvolvimento das atividades de ligagdo a comunidade

e  Plano de desenvolvimento da prestagdo de servigos em desporto

Unidade Responsavel

Subarea Cientifica de Atividade Fisica e Saude

Atividade Desenvolvimento de projetos de ligagao a comunidade
Descritivo Desenvolvimento de projetos de ligagdo da ESDRM a comunidade, nos quais colaboram os
docentes da subarea cientifica AFS e mestrandos da ESDRM.

e  ENVELHECIMENTO ATIVO. Implementacgdo de programas de exercicio para a
populagdo idosa e analise dos seus efeitos na saude, condigdo fisica,
funcionalidade e prevengao de quedas (Rita Santos Rocha, M.2 Fatima Ramalho,
Nuno Pimenta, Jodo Moutdo, Jodo Brito, mestrandos AFPE, outros docentes,
técnicos superiores de desporto das cdmaras municipais).

e  GRAVIDEZ ATIVA. programas de exercicio para a gravidez e pds-parto e anadlise
dos seus efeitos na saude, composicdo corporal e funcionalidade (Rita Santos

Objetivos Rocha, doutorandos FMH, mestrandas MAFPE).

e  ESCOLA ATIVA. Implementagdo de programas de exercicio para a populagdo
jovem e andlise dos seus efeitos na composigdo corporal e funcionalidade e
prevengdo da obesidade (Rita Santos Rocha, Nuno Pimenta, Jodo Brito, Jodo
Moutdo, mestrados MAFPE).

e  CIENCIA VIVA. Desenvolvimento do projeto em caso de financiamento ou
renovagdo da candidatura (Rita Santos Rocha, Jodo Brito, Teresa Bento, Jodo
Moutdo, Nuno Pimenta, outros docentes)

Destinatarios

Docentes e estudantes envolvidos nos projetos.
Comunidade académica da ESDRM.
Comunidade académica nacional e internacional.

Recursos Humanos

Os docentes referidos.

Os orientadores e coorientadores das teses decorrentes dos projetos.
Técnicos para colaboragdo de recolha e tratamento de dados.
Sujeitos das amostras.

Diversos materiais existentes na ESDRM ou em outros laboratdrios, necessarios ao

Materiais desenvolvimento dos diferentes trabalhos.
Verbas atribuidas ou a atribuir pela FCT.
Verbas a atribuir pelo QREN.

Financeiros Outros financiamentos externos.

Aquisi¢do de material.
(RSR) 1 plataforma barométrica + software = 10.000€

Parcerias (Internas e
Externas)

e  Fundagdo para a Ciéncia e Tecnologia
e FCG
QREN
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. CIDESD

. CIPER

e  Camara Municipal de Rio Maior e outras camaras
e  Escolas

e  Centros de saude

e  CIENCIAVIVA

Calendarizagao .
Janeiro a Dezembro de 2013.

Inicio/Fim
Observagoes
Vetor(es) VE2 - Promover a investigagdo, desenvolvimento e inovagdo no dominio das ciéncias do
Estratégico(s) desporto.
Objetivo(s) e  Objetivo 7 — Promover o envolvimento dos docentes e estudantes em projetos de
Estratégico(s) investigacdo e desenvolvimento, e o aumento do nimero de publicagGes.

e  Plano de estimulo a producdo e publicagdo de trabalhos cientificos, técnicos e
Iniciativa(s)/Plano(s) didaticos
e  Plano de estimulo ao desenvolvimento e integracdo em projetos 1&D

Unidade Responsavel | Subdrea Cientifica de Atividade Fisica e Saude

Atividade Aumento do nimero de publicagtes e participagdo em congressos

1) Publicagdo de livros ou capitulos de livros pelos docentes da subdrea cientifica
AFS.
2) Publicagdo de artigos cientificos em revistas indexadas, nacionais ou

Descritivo . .

internacionais.

3) Participagdo em congressos.

4) Organizagdo de congressos ou seminarios.

1) Preparagdo ou publicagdo de livros ou capitulos de livros pelos docentes da
subarea cientifica AFS: “Treino de Forga no Desporto” (Jodo Brito, Jodo Moutdo);

2) Preparagdo ou publicagdo de livros ou capitulos de livros pelos docentes da
subdrea cientifica AFS: “Educagdo Aquatica Infantil” (Marta Martins);

3) Preparagdo ou publicagdo de livros ou capitulos de livros pelos docentes da
subarea cientifica AFS: “Atividade Fisica na Gravidez e Pés-parto” (Rita Santos
Rocha, Marco Branco);

4) Preparagdo ou publicagdo de livros ou capitulos de livros pelos docentes da

Objetivos subdrea cientifica AFS: “A Esséncia da Ginastica Aerdbica e Step — 22ed” (Rita

Santos Rocha, Susana Franco, Nuno Pimenta, Jodo Moutdo, M.2 Fatima
Ramalho, Vera Simdes);

5) Preparagdo ou publicagdo de livros ou capitulos de livros pelos docentes da
subarea cientifica AFS: “A Esséncia do Cardiofitness” (Nuno Pimenta);

6) Publicagdo de pelo menos 1 artigo cientifico por docente, em revistas indexadas,
nacionais ou internacionais.

7) Participagdo em congressos: Organizagdo de congressos ou semindarios:
seminario de desenvolvimento motor (David Catela).

Docentes e estudantes envolvidos nas publicagdes.
Destinatarios Comunidade académica da ESDRM.

Comunidade académica nacional e internacional.

Recursos Humanos | Docentes e estudantes envolvidos nas publicagdes.

. Recursos informaticos.
Materiais L . L
Submissdo de artigos (quando aplicavel).
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Edicdo e publicagdo de livros.

Financeiros

Custos associados a submissdo de artigos (quando aplicavel).
Edicdo e publicagdo de livros.
Edigdo e publicagdo do livro “atividade fisica e gravidez”, suportados pela FCT.

Parcerias (Internas e
Externas)

Dependentes das afiliagdes dos docentes e locais de realizagdo dos estudos.

Calendarizagao

Até Dezembro de 2013.

Inicio/Fim
Observagoes
VE1 - Promover a qualidade da oferta formativa em dominios especificos do desporto.
VE2 - Promover a investigagdo, desenvolvimento e inovagdo no dominio das ciéncias do
Vetor(es)

Estratégico(s)

desporto.
VE3 - Promover a ligagdo a comunidade e a prestagado de servicos em dominios especificos
do desporto.

Objetivo(s)
Estratégico(s)

e  Objetivo 6 — Promover a qualidade do ensino e aumentar e diversificar a oferta
formativa.

e  Objetivo 11 — Aumentar as receitas préprias no que se refere a propinas
emolumentos e certificados, através do aumento do nimero de vagas e cursos de
formagdo continua, inicial e avangada.

e  Objetivo 12 — Aumentar as receitas de outras fontes de financiamento, através da
promocgao de projetos de 1&D e prestagdo de servigos.

e  Objetivo 15— Promover a estabilidade e progressao nas carreiras dos docentes e
ndo-docentes.

e  Objetivo 16 — Promover a internacionalizagdo através do aumento da mobilidade
de estudantes e docentes e o estabelecimento de parcerias.

e  Objetivo 18 — Promover a ligagdo a comunidade, através do desenvolvimento de
parcerias, atividades, projetos e prestacao de servigos.

Iniciativa(s)/Plano(s)

e  Plano de estimulo ao estabelecimento de parcerias nacionais e internacionais no
ambitos dos cursos de 1.2, 2.2 e 3.2 ciclos (ensino e estagios)

e  Plano de apoio a apresentagao de propostas de cursos conferentes e nao
conferentes de grau

e  Plano de desenvolvimento ao programa de formagao continua

e  Plano de apoio a apresentagao de propostas de cursos de ensino a distancia

e  Plano de suporte ao aumento de vagas e cursos em horario pds-laboral

e  Plano de suporte da mobilidade internacional e apoio as atividades do GMI

e Plano de apoio a internacionalizagdo da oferta de formagdo.

Unidade Responsavel

Subdrea Cientifica de Atividade Fisica e Saude

Apresentacao de propostas de desenvolvimento de cursos de formagao avangada

Atividade L ~ )
(especializacdo ou mestrado) e formagdo continua

Descritivo Apresentagdo de propostas de desenvolvimento de cursos de formagdo avangada.
Aumentar a oferta formativa da ESDRM, permitindo a especializagcdo em areas
emergentes.
Aumentar o numero de alunos da ESDRM.

Objetivos Aumento da produgao cientifica e técnica da ESDRM.

Apresentagdo de propostas de desenvolvimento dos seguintes cursos:
1. Mestrado em Avaliagdo e Controlo Fisioldgico do Treino (Jodo Brito; Renato
Fernandes);
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Especializagdo em Pilates (Fatima Ramalho e Susana Franco);
Especializagdo em Treino Personalizado (Jodo Moutdo, Jodo Brito);
Especializagdo Treino de Forga no Desporto (Jodo Brito);

vk wnN

Especializagdo em atividades de enriquecimento curricular (Marta Martins, ja

entregue em CC);

Especializagdo em natagdo para bebés (Marta Martins);

Especializagdo Educagdo Aquatica Infantil (Marta Martins);

8. Especializagdo em Natagdo de Salvamento com a colaboragdo da FEPONS
Federagdo Portuguesa de Nadadores Salvadores (Anténio Moreira);

9. Especializagdo em Qi Cong (Anténio Moreira). “Body & Mind??”

10. Curso técnico de ergoespirometria (Jodo Brito, Renato Fernandes, Nuno
Pimenta)

11. Seminarios abertos a comunidade no ambito do Mestrado em Atividade Fisica
em PopulagGes Especiais (Rita Santos Rocha, Nuno Pimenta, David Catela);

12. CURSO DE ESPECIALIZACAO TECNOLOGICA EM DESPORTO E ATIVIDADE FiSICA

Destinatarios

Licenciados ESDRM

Licenciados na area do Desporto
Licenciados em dreas da saude
Comunidade

Recursos Humanos

Docentes da ESDRM
Docentes Convidados

Materiais

Recursos da ESDRM atribuidos ao funcionamento dos cursos ministrados.
Recursos informaticos.
Plataforma de ensino a distancia.

Financeiros

Despesas:
e docentes convidados/contratados
e  aquisicdo de materiais didacticos
e deslocagGes

Receitas:
. Propinas
e Inscrigbes
e  Emolumentos

Parcerias (Internas e
Externas)

Em articulagdo com as dreas técnicas.
LID

Gabinete de Formagao Continua

A definir parcerias externas.

Calendarizagcao
Inicio/Fim

Planeamento até Abril 2013.
Divulgagdo entre Maio e Setembro 2013.
Langamento a partir de Outubro 2013 nas novas instalagdes.

Observagoes

Ambito dos cursos:

1) No ambito do Exercicio e Saude, a Técnica Pilates constitui uma ferramenta eficaz
quando integrada num programa de exercicio que vise a educag¢do postural, a melhoria da
funcionalidade e a prevencgdo de lesGes Osteo-articulares tdo comuns na sociedade
moderna. Esta é uma técnica emergente no mercado de trabalho e, atualmente, sem oferta
no ensino superior portugués. Sendo uma atividade frequentemente recomendada a
individuos com patologias especificas, a qualidade técnica e cientifica dos profissionais de
exercicio que a ministram é decisiva para o éxito da sua intervengao, sendo esta Pds
Graduagdo uma resposta a esta necessidade.
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Vetor(es)
Estratégico(s)

VE2 - Promover a investigagdo, desenvolvimento e inovagdao no dominio das ciéncias do
desporto.

Objetivo(s)
Estratégico(s)

e  Objetivo 16 — Promover a internacionalizagdo através do aumento da mobilidade
de estudantes e docentes e o estabelecimento de parcerias.

e  Objetivo 17 — Promover as oportunidades de envolvimento em atividades de I&D.

e  Objetivo 18 — Promover a ligagdo a comunidade, através do desenvolvimento de
parcerias, atividades, projetos e prestagdo de servigos.

Iniciativa(s)/Plano(s)

Plano de apoio a organizagdo de congressos, semindrios e outras atividades.

Unidade Responsavel

Subarea Cientifica de Atividade Fisica e Saude

Atividade

12 Seminario de Biomecanica do Desporto

Descritivo

0O 12 Seminario de Biomecanica do Desporto pretende transmitir conhecimentos na area da
Biomecanica do Desporto, promovendo o conhecimento da evolugdo da investigagdo nos
varios dominios em que se insere, através de conferéncias, comunicacGes e workshops,
dirigidos a comunidade académica e cientifica que se dedica ao trabalho e pesquisa na
Biomecanica.

Pretende-se também, ampliar o dominio na utilizagdo de instrumentos frequentemente
utilizados na biomecanica, tal como, transmitir conhecimentos e saberes no que diz
respeito a sua aplicabilidade tedrica e pratica.

Objetivos

Promover a ESDRM enquanto entidade formadora na drea da Biomecanica do Desporto,
melhorando a formagdo dos alunos e dos intervenientes através de uma abordagem mais
diversificada.

Destinatarios

Professores de Educagéo Fisica; Investigadores; Treinadores de diversas modalidades
desportivas; Técnicos de Desporto; Docentes, Alunos e Ex- alunos da ESDRM.

Recursos Humanos

Docentes de Biomecénica da ESDRM e especialistas convidados.

Auditério da ESDRM com todas as condigGes audiovisuais; Instalagdes Desportivas,

Materiais Material de apoio (pasta e caneta), Livro de Atas do Ciclo de Workshops, Diploma para
todos os participantes e preletores. Oferta aos preletores.
Financeiros Pagamento aos preletores convidados (viagem e apresentagdo).

Parcerias (Internas e
Externas)

Sociedade Portuguesa de Biomecanica

Calendarizagao
Inicio/Fim

Data provavel: Novembro de 2013

Observacoes

Vetor(es)
Estratégico(s)

VE1 - Promover a qualidade da oferta formativa em dominios especificos do desporto.

Objetivo(s)
Estratégico(s)

e  Objetivo 3 — Melhorar as formas e meios de comunicagdo interna e externa.

e  Objetivo 5 — Melhorar o desempenho e qualidade dos servigos de apoio e
informatizar os processos.

e  Objetivo 6 — Promover a qualidade do ensino e aumentar e diversificar a oferta
formativa.

e  Objetivo 10 — Gerir de forma eficiente o orcamento do Estado, no que se refere as
carreiras dos docentes e ndo-docentes, contratagdes externas, aquisi¢do de
equipamentos e materiais e investimento em 1&D.
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Iniciativa(s)/Plano(s)

e  Plano de apoio ao GAQ e implementagdo do sistema de garantia qualidade dos
servigos proporcionados

e  Plano de dinamizagdo do funcionamento e apetrechamento do LID

e  Plano de desenvolvimento da comunicagdo e informagdo (pagina, folhetos, redes
sociais)

e  Plano de apoio a organizagdo de congressos, semindrios e outras atividades

Unidade Responsavel

Subarea Cientifica de Atividade Fisica e Saude

Atividade Regulamento interno, plano de atividades, relatério de atividades
Desenvolvimento dos instrumentos de garantia de qualidade:

Descritivo e Desenvolvimento do plano de atividades da SAC-AFS.

e  Elaboragdo do relatério de atividades da SAC-AFS.

1. Elaborar o plano de atividades da SAC-AFS (Janeiro).

2. Elaborar o relatério de atividades da SAC-AFS (Dezembro).

3. Realizar no minimo 4 reunides por ano.

4. Propor ao CTC a estrutura dos editais para abertura de concursos de professor

adjunto e professor coordenador.

5. Atualizar a area do moodle. Utilizagdo da plataforma moodle para partilha de

Objetivos documentos (atas, regulamento interno, planos e relatdrios de atividades) e

artigos.

6. Atualizagdo da pagina da ESDRM. Utilizagdo da pagina da escola para divulgagdo
dos estudos em curso e captagdo de estudantes.

7. Colaborar na atualizagao do guia informativo.

8.  Contribuir para o desenvolvimento e promogado do LID. Atualizagdo da
plataforma DeGois.

Destinatarios

Docentes da SAC-AFS
Estudantes envolvidos nas atividades da SAC-AFS

Recursos Humanos

Coordenacdo da subarea.
Docentes da subdrea.

Materiais

Aplicagdes informaticas.

Financeiros

Ndo aplicavel

Parcerias (Internas e
Externas)

LID.
Conselho Técnico-Cientifico.

Calendarizagao
Inicio/Fim

Janeiro a Dezembro 2013.

Observagoes

Subdrea Cientifica de Gestdao do Desporto

COORDENADOR: Professor Adjunto Abel Santos.
SUBCOORDENADOR: Professor Adjunto Alfredo Silva.

Vetor(es) VE2 - Promover a investigagdo, desenvolvimento e inovagdo no dominio das ciéncias do
Estratégico(s) desporto.
. e  Objetivo 4 - Criar condigOes para os docentes realizarem doutoramento e
Objetivo(s)

Estratégico(s)

formacgdo técnica, e promover o desenvolvimento cientifico.
e  Objetivo 7 — Promover o envolvimento dos docentes e estudantes em projetos de
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investigacdo e desenvolvimento, e 0 aumento do nimero de publicagGes.

Iniciativa(s)/Plano(s)

e  Plano de estimulo a produgdo e publicagdo de trabalhos cientificos, técnicos e
didatico

Unidade Responsavel

Subarea Cientifica de Gestdo do Desporto

Atividade

Publicagdo (ou aceitagdo para publica¢do) de artigos em revistas cientificas
Participagao com comunicagées em congressos nacionais e internacionais

Descritivo

Promover e divulgar os principais trabalhos desenvolvidos no dominio da investigagdo
aplicada as organizagGes desportivas, quer pelos trabalhos de qualificagdo dos docentes,
quer pelas atividades de prestagdo de servigos a comunidade que a ESDRM tem
desenvolvido.

Objetivos

Publicagdes de Artigos:
Artigos

e (ElsaVieira 1)

e  (PauloRosa2)

e  (Abel Santos 2)
Comunicagées em Congressos:
Nacionais

e (ElsaVieira 1)

e  (Abel Santos 2)

e  (AbelSilva 2)
Internacionais

e  (Paulo Rosa2)

e  (Abel Santos 2)
Comunica¢des em congressos nacionais/internacionais:

e 2 (Paulo Rosa)

Destinatarios

Recursos Humanos

Membros da subarea

Materiais

Financeiros

Parcerias (Internas e
Externas)

Calendarizagcao
Inicio/Fim

2013

Observacoes

Vetor(es)
Estratégico(s)

VE2 - Promover a investigacdo, desenvolvimento e inovagdo no dominio das ciéncias do
desporto.

Objetivo(s)
Estratégico(s)

Objetivo 17 — Promover as oportunidades de envolvimento em atividades de I&D.

Iniciativa(s)/Plano(s)

e  Plano de apoio a organizagdo de congressos, seminarios e outras atividades

Unidade Responsavel

Subarea Cientifica de Gestdo do Desporto

Atividade

11l Edigdo do Prémio de Investigagao e Desenvolvimento em Gestdo do Desporto Prof.
Albino Maria

Descritivo

O Prémio de Investigacdo e Desenvolvimento em Gestdo do Desporto é uma iniciativa
conjunta da ESDRM-IPS, Camara Municipal de Rio Maior, Cdmara Municipal de Santarém e
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da familia do Prof. Albino Maria, visando contribuir para a promogao e o desenvolvimento
da investigagdo cientifica e da inovagdo em qualquer dominio da Gestdo do Desporto e,
simultaneamente, homenagear o seu patrono por uma carreira em prol do
desenvolvimento do Desporto.

Objetivos

- Promover e divulgar o Prémio e os seus resultados junto da Comunidade e de entidades
integradas no contexto de ensino e investigagdo no dominio da Gestdo do Desporto;

- Assegurar a constitui¢do do Juri pelo contato com as entidades nele representadas;

- Apoiar e desenvolver as atividades de rece¢do de candidaturas e esclarecimento sobre as
condigGes de submissdo de trabalhos;

- Assegurar os meios para articulagdo do trabalho de avaliagdo das candidaturas pelo Juri;
- Comunicar os resultados aos Candidatos;

- Organizar o acervo documental e avaliar o desenvolvimento da Il Edigdo do Prémio.

Destinatarios

Recursos Humanos

Membros da subdrea

Materiais

Financeiros

Parcerias (Internas e

Externas)
Calendarizagao
o 2013
Inicio/Fim
Vetor(es) VE3 - Promover a ligagdo a comunidade e a prestagdo de servicos em dominios especificos

Estratégico(s)

do desporto.

Objetivo(s)
Estratégico(s)

e  Objetivo 8 — Promover as formas de prestagao de servigos e a ligagao a
comunidade.

e  Objetivo 12 — Aumentar as receitas de outras fontes de financiamento, através da
promogao de projetos de 1&D e prestacado de servigos.

e  Objetivo 18 — Promover a ligagdo a comunidade, através do desenvolvimento de
parcerias, atividades, projetos e prestacao de servigos.

Iniciativa(s)/Plano(s)

e  Plano de desenvolvimento da prestagdo de servigos em desporto

Unidade Responsavel

Subdrea Cientifica de Gestdo do Desporto

Programa de formagdo para dirigentes da Federacdo de Andebol de Portugal — Diretor de

Atividade
Campo
. Desenvolvimento do programa de formagao, realizado em 2011 e 2012, para os Diretores
Descritivo
de Campo
Obieti Permitir que os Diretores de Campo desenvolvam competéncias de intervengdo para os
etivos
! niveis definidos pela Federagdo de Andebol de Portugal
Destinatarios Dirigentes que cumprem as fungdes de Diretor de Campo

Recursos Humanos

Abel Santos, Alfredo Silva, Elsa Vieira, Pedro Raposo e Pedro Sequeira

Materiais

A definir com a FAP

Financeiros

A definir com a FAP

Parcerias (Internas e
Externas)

A definir com a FAP

Calendarizagao

Janeiro a Setembro de 2013
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Inicio/Fim

Observagoes

Vetor(es)
Estratégico(s)

VE3 - Promover a ligagdo a comunidade e a prestagado de servigos em dominios especificos
do desporto.

Objetivo(s)

e  Objetivo 6 — Promover a qualidade do ensino e aumentar e diversificar a oferta
formativa.
Objetivo 8 — Promover as formas de prestagdo de servigos e a ligagdo a

comunidade.

Iniciativa(s)/Plano(s)

Plano de apoio a apresentagdo de propostas de cursos conferentes e ndo conferentes de
grau

Unidade Responsavel

e  Subdrea Cientifica Gestdo das Organizagdes Desportivas

Desenvolvimento do Curso de Especializagdo Tecnoldgica — Técnico de Manutengdo de

Atividade L.
Piscinas
o - Organizar e entregar o dossier do Curso de Especializagdo Tecnoldgica — Técnico de
escritivo
Manutengado de Piscinas para efeitos de registo pelo IPS na DGES;
_ Propor ao IPS o registo do Curso de Especializagdo Tecnoldgica — Técnico de Manutengdo
Objetivos

de Piscinas.

Destinatarios

IPS

Titulares de um curso de ensino secundario ou de habilitagdo legalmente equivalente;
Titulares de uma qualificagdo profissional de nivel Ill; Titulares de um diploma de
especializagdo tecnoldgica (DET) que pretendam a sua requalificagdo profissional e
Titulares de um grau ou diploma de ensino superior que pretendam a sua requalificagdo
profissional.

Recursos Humanos

Pedro Raposo, Alfredo Silva (membros da SACGD); Hugo Louro e Ana Conceigdo (ndo
membros da SACGD)

Materiais

Financeiros

Orgamento a definir de acordo ¢/ orientag¢&es do IPS e MEC

Parcerias (Internas e

Com as 26 entidades parceiras com protocolo celebrado para implementagao do curso.

Externas)
Calendarizagao
L 2013
Inicio/Fim
Observagdes | .....
Vetor(es) VE3 - Promover a ligagdo a comunidade e a prestagdo de servigos em dominios especificos

Estratégico(s)

do desporto.

Objetivo(s)
Estratégico(s)

e  Objetivo 8 — Promover as formas de prestagdo de servigos e a ligagdo a
comunidade.

Objetivo 12 — Aumentar as receitas de outras fontes de financiamento, através da
promogdo de projetos de 1&D e prestacdo de servigos.

Objetivo 18 — Promover a ligagdo a comunidade, através do desenvolvimento de

parcerias, atividades, projetos e prestacado de servigos.

Iniciativa(s)/Plano(s)

e  Plano de desenvolvimento da prestagdo de servigos em desporto

Unidade Responsavel

Subdrea Cientifica de Gestdo do Desporto

Atividade

Conferéncia no ambito do projeto CIMLT
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Descritivo

Apresentagdo dos resultados dos estudos, ao nivel municipal e da comunidade
intermunicipal da Leziria do Tejo, sobre a pratica, procura e oferta desportiva.

Objetivos

Demonstragdo dos resultados obtidos bem como das propostas orientadoras de inovagao e
desenvolvimento do sistema desportivo regional

Destinatarios

Dirigentes, técnicos das camaras municipais e demais responsaveis das organizagdes dos
diferentes setores estudados

Recursos Humanos

Equipa de estudo: Abel Santos, Alfredo Silva, Elsa Vieira, Félix Romero, Pedro Raposo

Materiais

A definir

Financeiros

Sem custo p/ a ESDRM

Parcerias (Internas e

Com a CIMLT e com os onze municipios envolvidos

Externas)
Calendarizagdao
L. E Abril/Maio
Inicio/Fim
Observacoes
Vetor(es) VE2 - Promover a investigagdo, desenvolvimento e inovagdo no dominio das ciéncias do

Estratégico(s)

desporto.

Objetivo(s)
Estratégico(s)

Objetivo 7 — Promover o envolvimento dos docentes e estudantes em projetos de
investigacdo e desenvolvimento, e o aumento do nimero de publicagGes.

Iniciativa(s)/Plano(s)

Plano de estimulo a produgdo e publicagdo de trabalhos cientificos, técnicos e didaticos

Unidade Responsavel

Subarea Cientifica de Gestdo do Desporto

Atividade Edigdo de trabalho técnico e didatico sobre o tema: patrocinio ao desporto.
Descritivo Edicdo em suporte digital de manual técnico e didatico sobre patrocinio ao desporto.
- Promover e divulgar a drea do conhecimento do patrocinio ao desporto
L. - Assegurar elementos técnicos de apoio ao desenvolvimento do dominio de ensino e
Objetivos

investigacdo no dominio da Gestdo do desporto

Destinatarios

Estudantes do curso GOD, Docentes e profissionais da area da gestao do desporto.

Recursos Humanos

Docentes da area da gestao do desporto

Materiais

Financeiros Edicdo e publicacdo
Parcerias IDP

Calendario 3.2 trimestre de 2013.

Observagoes
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Vetor(es)
Estratégico(s)

VE3 - Promover a ligagdo a comunidade e a prestagdo de servicos em dominios especificos
do desporto.

Objetivos

Objetivo 18 — Promover a ligagdo a comunidade, através do desenvolvimento de parcerias,
atividades, projetos e prestagao de servigo;

Iniciativa(s)/Plano(s)

e  Plano de desenvolvimento das atividades de ligagdo a comunidade
e  Plano de desenvolvimento da prestagdo de servigos em desporto

Unidade ) o N
; Subarea Cientifica de Gestdo do Desporto
Responsavel

Atividade Observatorio de Desporto — Unidade de indicadores de desporto PCTA

Descritivo Constituir uma ferramenta de monitorizagdo e de analise prospetiva da atividade
fisica/desportiva e salde, revelando uma especial ateng¢do ao envolvimento, e necessidades,
do sector publico e empresarial, proporcionando indicadores de pratica, de oferta e de
enquadramento de agentes promotores de desporto e de indicadores de saude e bem-estar
das populacdes, no &mbito territorial do projeto. A sua fungdo de vigilancia, e de producio
de indicadores de atividade fisica e saude, associa-se a criagdo de recomendagoes e
orientagdes estratégicas sobre a pratica desportiva, através do desenvolvimento de cartas
desportivas, estudos, projetos e programas.

Objetivos Consolidar os dados obtidos dos estudos relativos a unidade de monitorizagdo de

indicadores do desporto da Leziria do Tejo e Alentejo.

Identificacdo dos Espacos e Atividades de Desporto;

Identificagdo da Oferta e da Procura de Desporto e Atividade Fisica;

Identificagdo dos meios financeiros e humanos envolvidos no Desporto e Atividade Fisica;
Identificagdo de necessidades e estabelecimento de prioridades no desenvolvimento do
desporto

Permitir a criagdo de um plano diretor de instalagdes desportivas;

Permitir a criagdo de um plano diretor de atividades desportivas.

Destinatarios

Os parceiros envolvidos.

Humanos S/ custos de realizacdo p/ a ESDRM

Materiais S/ custos de realizagio p/ a ESDRM

Financeiros | s/ custos de realizagdo p/ a ESDRM
Parcerias UE-CISTS; IPB-ESEB; IPB-ESSB; IPP-ESSP; Camaras Municipais (Alentejo e Leziria do Tejo);

Comunidades Intermunicipais (Alentejo); Empresas Municipais de Desporto; Ginasios;
Clubes, Empresas de animacdo e de desporto de natureza, Empresas ligadas as tecnologias e
a prestacdo de servigos no desporto.

Calendario

2013 e seguintes

Observagoes

Projeto s6 se realiza através de financiamento p/ candidatura ao QREN/RCTA

Vetor(es)
Estratégico(s)

VE2 - Promover a investigacdo, desenvolvimento e inovagao no dominio das ciéncias do
desporto

Objetivos Estratégico

Objetivo 17 — Promover as oportunidades de envolvimento em atividades de 1&D.

Iniciativa(s)/Plano(s)

Plano de apoio a organizagao de congressos, seminarios e outras atividades
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Unidade i e =
) Subarea Cientifica de Gestdo do Desporto
Responsavel
Atividade A . . =
11l Conferéncia Internacional de Economia e Gestdo do Desporto
Descritivo Realizagdo de conferéncia de natureza cientifica e técnica subordinada ao tema da
estratégia e desempenho das organizagGes desportivas
Objetivos Proporcionar oferta formativa de atualizagdo de conhecimentos e de apresentagdo de
trabalhos inovadores nos dominios em causa.
Destinatarios Destinado a decisores de politica desportiva, gestores do desporto e a estudantes de gestdo
do desporto.
Humanos A definir

Materiais A definir

Financeiros A definir

Parcerias A desenvolver
Calendario Novembro de 2013
Observagoes Programa a definir

Subarea Cientifica de Pedagogia do Desporto

COORDENADOR: Professor Coordenador Luis Carvalhinho.
SUBCOORDENADORA: Professora Coordenadora Susana Franco.

Resumo das Atividades

PRINCIPAIS ATIVIDADES:

Projetos I&D

A1) Percegdo das C. Profissionais dos Estagidrios ESDRM (DNTA, TD e CFS (LC, TB, JPC, FR).
A2) Physical Ativity and Lifestyle Counselling (PALC). (JR, JM)

A3) A Intervencgdo do Treinador na Competigdo (JR, FS, HL)

A4) e-Learning Fitness (e-LF) (SF, VS)

A5) Fitness e-Learning Team Training (FELT2) (SF, VS, JR)

A6) Estudo da Interven¢do Pedagdgica em Instrutores de Fitness (SF, JR, MC, OC)

A7) Andlise da comunicagdo ndo verbal dos instrutores fitness” (SF, JR, MC, OC, SA)

A8) Andlise dos esquemas taticos no futebol” (PS, NL, ET)

A9) Seguranca e Gestdo do Risco em DN (HF, LC, JCL)

A10) Desenvolvimento do jogador de futebol a longo prazo (JPC, AR, JG)

A11) Observagdo e caracterizagdo da competicdo (HL, ATC)

Livros ou capitulos de livros

A12) Livro de Pedagogia do Desporto (JR, PS, LC, SF — eds.)

A13) Documento técnico na area do Futebol (ET, JPC, NL, AS)

Dissertacdes, Estagios de Mestrado e Teses de Doutoramento

Al14) Tese PhD: “Seguranca e Gestdo do Risco em Desportos Nauticos. Estudo nas atividades de surf, windsurf e

kitesurf’ (Henrique Frazdo)
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A15) Tese PhD: “Gestdo do Desporto de Natureza e Turismo Ativo em Areas Protegidas. Estudo caso no PNSAC”
(Paulo Rosa)

A16) Tese PhD: “Avaliacdo e Classificacio do Desporto de Natureza e Turismo Ativo em Areas Protegidas. Estudo
caso na Paisagem Protegida da Serra de Montejunto ” (Carlos Rebelo)

A17) Tese PhD: “Analise do Feedback Pedagdgico em Instrutores Estagiarios e Experientes nas Aulas de Localizada.
Uma perspectiva holistica: comportamentos de feedback observados, auto-percepgdo dos instrutores e
preferéncias dos praticantes” (Vera Simdes)

A18) Tese PhD: “A qualidade do instrutor de actividades de grupo de Fitness” (Francisco Campos)

A19) Tese PhD: “Comunica¢do Paraverbal Cinésica, e Proxémica dos Instrutores de Fitness em Aulas de Grupo de
Localizada. Estudo comparativo entre instrutores experientes e estagiarios” (Susana Alves)

A20) Tese PhD: “IntervencgGes pedagdgicas dos profissionais do fitness no ambito das actividades personalizadas”
(Paulo Marques)

A21) Tese PhD: “Importancia dos esquemas taticos no futebol jovem” (Nuno Loureiro)

A22) Tese PhD: “Desenvolvimento do jogador de futebol a longo prazo” (Jodo Paulo Costa)

A23) Dissertacdo de Mestrado: “Comunicagdo paraverbal no surf. Adaptagdo e validagdo do sistema de observagao
da comunicagdo paraverbal socin e soprox” (Jodo Gongalves)

A24) Dissertagdo de Mestrado: “Feedback pedagdgico dos instrutores de hidroginastica” (Catarina Guerra)

A25) Dissertacdo de Mestrado: “Seguranca e gestdo do risco em desportos de montanha”. Estudo em atividades de
alpinismo” (Antdnio Quintela).

A26) Dissertagdo de Mestrado: “Os esquemas taticos no futebol. Validagdo de um sistema de observagdo” (Eduardo
Teixeira)

A27) Estagio de Mestrado: Mestrado em Desporto, ESDRM: projeto em desenvolvimento (Mara Almeida)

A28) Estagio de Mestrado: Mestrado em Desporto — Treino Desportivo: “Intervengdo num contexto de futebol de
formacdo: Planeamento e orientagdo de treinos de forga, coordenacgdo, agilidade e flexibilidade.” (Vitor Hugo
Padinha)

A29) Estagio de Mestrado: Mestrado em Desporto — Treino Desportivo: “Coordenagdo técnica numa escola de
formacdo de jovens atletas em futebol” (José Gouveia)
A30) Estagio de Mestrado: Mestrado em Desporto — Treino Desportivo: “Intervengdo numa equipa profissional de
futebol da segunda liga portuguesa — Epoca 2012/2013” (Miguel Moreira)

A31) Estagio de Mestrado: Mestrado em Desporto — Treino Desportivo: “Intervengdo numa equipa profissional de
futebol da | Liga Suica — Epoca 2012/2013” (Ricardo Dionisio)

A32) Estagio de Mestrado: Mestrado em Desporto — Treino Desportivo: Projeto em desenvolvimento (Carlos
Duarte)

A33) Estagio de Mestrado: Mestrado em Desporto — Treino Desportivo: “Intervengdo profissional na equipa de
futebol sénior: Estudo da operacionalizagdo do Modelo de Jogo” (Nuno Guedes)

Organizacao de Eventos

A34) Organizagdo do 32 Congresso da Sociedade Cientifica de Pedagogia do Desporto. 7 e 8 de junho de 2013,
ESDRM, Rio Maior. (LC, SF, SACPD)

A35) Seminarios FUTESDRM (JPC, NL, ET)

A36) V Jornadas Técnico Cientificas de Futebol da ESDRM (JPC, NL, ET)

A37) Il Jornadas Técnico Cientificas de Futsal (JPC, NL, ET, MM, EP, JFP)

ATIVIDADES EM COLABORACAO:

Projetos I&D (AET-DNTA)

A38) Projeto I&D: Projeto de Investigagdo Multidisciplinar em Alpinismo (LC)

A39) Projeto I&D: Avaliagdo, Classificagdo e (Re)qualificacdo dos Locais de Pratica de Desportos de Natureza do
PNSAC (LC)

Atividades de Formacdo (SCPD)

A40) Seminario (SCPD): “O Desafio da Formagdo Desportiva dos Jovens” (JR)

A41) Seminario (SCPD): “Atividade Fisica — Uma Pedagogia Saudavel” (JR)
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Vetor(es) VE2 - Promover a investigagdo, desenvolvimento e inovagdao no dominio das ciéncias do
Estratégico(s) desporto.
e  Objetivo 7 — Promover o envolvimento dos docentes e estudantes em projetos de
L. investigacdo e desenvolvimento, e o aumento do numero de publicagGes.
Objetivo(s) o . . )
L. ° Objetivo 13 — Aumentar a eficdcia do ensino, através do sucesso escolar, a auto-
Estratégico(s)

avaliagdo e acreditagdo dos cursos.
Objetivo 17 — Promover as oportunidades de envolvimento em atividades de I&D.

Iniciativa(s)/Plano(s)

Plano de estimulo a produgdo e publicagdo de trabalhos cientificos, técnicos e
didaticos

Plano de estimulo ao desenvolvimento e integracdo em projetos 1&D

Unidade Responsavel

Subarea Cientifica de Pedagogia do Desporto

Atividade Projeto I&D: Investiga¢do sobre as competéncias profissionais dos estagiarios da ESDRM
A UC de Estagio nos cursos de licenciatura da ESDRM, tém sido de um modo geral,
determinantes no desenvolvimento e aquisicdo de competéncias profissionais que visam

Descritivo corresponder as necessidades do mercado de trabalho na area do desporto. Em nosso
entender, serd importante verificar se o modelo de formagdo utilizado esta a ser
adequado e eficaz de acordo com os objetivos propostos.

i) Estudar a autopercegdo dos estagiarios (inicio do estagio) em relagao as
competéncias profissionais que julgam possuir
i) Estudar as expetativas dos estagiarios (inicio do estagio) em relagdo as
competéncias profissionais que pensam vir a adquirir no final do Estagio
iiii) Estudar as expetativas dos orientadores (inicio do estagio) em relagdo as
Objetivos competéncias profissionais que os estagiarios podem vir a adquirir no final

iv)

v)

do Estagio

Estudar a autopercegao dos estagiarios em relagdo as competéncias
profissionais que julgam ter adquirido (final do estagio)

Estudar a percegdo dos orientadores em relagdo as competéncias
profissionais que os estagiarios adquiriram (final do estégio)

Destinatarios

Estagiarios dos cursos de licenciatura de DNTA, CFS e TD da ESDRM

Recursos Humanos

LC + regentes de estagio + estagiarios da ESDRM (cursos de DNTA, CFS, TD)

Materiais

ESDRM

Financeiros

Parcerias (Internas e
Externas)

Calendarizagao
Inicio/Fim

2009/2014

Observagoes

Vetor Estratégico

VE1 - Promover a qualidade da oferta formativa em dominios especificos do desporto.

VE2 - Promover a investigacdo, desenvolvimento e inovagdo dominio das ciéncias do desp.

Objetivo

Objetivo 6 — Promover a qualidade do ensino e aumentar e diversificar a oferta
formativa.

Objetivo 7 — Promover o envolvimento dos docentes e estudantes em projetos de
investigacdo e desenvolvimento, e o aumento do nimero de publicacdes.
Objetivo 10 — Gerir de forma eficiente o orgamento do Estado, no que se refere as
carreiras dos docentes e ndo-docentes, contratacBes externas, aquisicao de
equipamentos e materiais e investimento em 1&D.
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e  Objetivo 12 — Aumentar as receitas de outras fontes de financiamento, através da
promocao de projetos de I&D e prestagcdo de servigos.

e  Objetivo 14 — Aumentar a eficiéncia do ensino, através da satisfagdo das partes
interessadas, promog¢do da empregabilidade, da aquisicdo de competéncias e
envolvimento em atividades de I&D.

e  Objetivo 16 — Promover a internacionalizagdo através do aumento da mobilidade
de estudantes e docentes e o estabelecimento de parcerias.

e  Objetivo 17 — Promover as oportunidades de envolvimento em atividades de I&D.

Iniciativa(s)/Plano(s)

e  Plano de apoio ao GAQ e implementagdo do sistema de garantia qualidade dos
servigos proporcionados

e  Plano de estimulo ao desenvolvimento e integragdo em projetos I&D

e  Plano de estimulo ao estabelecimento de parcerias nacionais e internacionais no
ambitos dos cursos de 1.2, 2.2 e 3.2 ciclos (ensino e estagios)

e Plano de apoio a apresentagdo de propostas de cursos conferentes e ndo
conferentes de grau

e  Plano de desenvolvimento ao programa de formagao continua

e  Plano de suporte ao aumento de vagas e cursos em horario pés-laboral

e  Plano de suporte da mobilidade internacional e apoio as atividades do GMI

e  Plano de apoio a internacionalizagdao da oferta de formagao.

e  Plano de desenvolvimento das atividades de ligagdo a comunidade

Unidade Responsavel

Subdrea Cientifica de Pedagogia do Desporto / Licenciatura CFSD

Linha de Investigacdo

Modelos de Formacgado e das Competéncias Profissionais em Desporto

Atividade

Physical Ativity and Lifestyle Counselling (PALC)

Descritivo

Projeto | & D para o desenvolvimento de uma licenciatura europeia, em colaboragdo com
8 instituicdes de ensino da Europa

Obijetivos

Um consorcio de 8 parceiros europeus (7 universidades + ENSSEE) desenvolve uma
licenciatura europeia de 3 anos direccionada para um novo mercado de trabalho: Physical
Ativity and Lifestyle Counsellor (PA + LC). Os profissionais serdo especializados no
desenvolvimento e implementagdo de uma intervengdo com base na atividade fisica e
aconselhamento de estilos de vida.

O objetivo principal do projeto consiste em criar um curso conducente do grau de
licenciatura, a nivel europeu, no ambito da atividade fisica e aconselhamento de estilos de
vida saudaveis.

Destinatarios

Candidatos ao ensino superior dos paises onde o curso for desenvolvido

Recursos Humanos

José Rodrigues e Jodo Moutdo

Recursos Financeiro

Financiamento europeu: Lifelong Learning Programme (DG EAC/41/09)

Parcerias (Internas e

Holanda — Hanze University Groningen, School of Sport Studies; Holanda — University IN
Holand Haarlem; Portugal — Escola Superior de Desporto de Rio Maior; Itdlia — IlUSM Roma,
Instituto Universitario di Scienze Motorie; Dinamarca — University of Southern Denmark;

Externas) . . . . A . .
Reino Unido — University of Worcester; Lituania — University of Kaunas; ENSSEE —
European Network of Sport Science, Education & Employment
Calendarizacao
L. 2010-2013
Inicio/Fim

Vetor Estratégico

VE2 - Promover a investigacado, desenvolvimento e inovagdao no dominio das ciéncias do
desporto.

Objetivo Estratégico

e  Objetivo 7 — Promover o envolvimento dos docentes e estudantes em projetos de




Escola Superior
de Desporto de
Rio Maior

[IPSantarém]

Plano de Atividades 2013

investigacdo e desenvolvimento, e o aumento do nimero de publicagGes.
e  Objetivo 17 — Promover as oportunidades de envolvimento em atividades de 1&D.
e  Objetivo 18 — Promover a ligagdo a comunidade, através do desenvolvimento de
parcerias, atividades, projetos e prestagdo de servigos.

Unidade Responsavel

Subarea Cientifica de Pedagogia do Desporto

Linha de Investigacdao

Estudo da Intervengdo Pedagdgica em Desporto

Atividade Projeto “A Intervengdo do Treinador na Competi¢dao”
Descritivo A Intervengdo do Treinador na Competi¢do
Produgdo de artigos cientificos sobre a Interven¢do Pedagdgica dos treinadores em
competicao
Aumento da produtividade cientifica por publicagdo de artigos cientificos, livros técnicos
Objetivos e didatico;

Aumentar o nimero de doutores na area da Pedagogia do Desporto;
Desenvolvimento de projetos de investigagdo cientifica de referéncia a nivel nacional e
internacional;

Destinatarios

Treinadores de Desportos Coletivos; Alunos de Mestrado e Doutoramento

Recursos Humanos

José Rodrigues, Fernando Santos, Helder Lopes

Recursos Materiais

LID-Pedagogia do Desporto

Recursos
Financeiros

Parcerias (Internas e
Externas)

UMA

Calendarizagcao
Inicio/Fim

2009-2014

Observagoes

Vetor Estratégico

VE1 - Promover a qualidade da oferta formativa em dominios especificos do desporto.
VE2 - Promover a investigacdo, desenvolvimento e inovagdo no dominio das ciéncias do
desporto.

Objetivo Estratégico

e  Objetivo 6 — Promover a qualidade do ensino e aumentar e diversificar a oferta
formativa.

e  Objetivo 7 — Promover o envolvimento dos docentes e estudantes em projetos de
investigacdo e desenvolvimento, e o aumento do nimero de publicagdes.

e  Objetivo 9 — Gerir de forma eficiente o patriménio, no que se refere a sua
manutencdo, rentabilizagdo, gestdo energética e modernizagdo de equipamentos.

e  Objetivo 10 — Gerir de forma eficiente o orcamento do Estado, no que se refere as
carreiras dos docentes e ndo-docentes, contratagdes externas, aquisicdo de
equipamentos e materiais e investimento em 1&D.

e Objetivo 11 — Aumentar as receitas proprias no que se refere a propinas
emolumentos e certificados, através do aumento do nimero de vagas e cursos de
formagdo continua, inicial e avangada.

e  Objetivo 12 — Aumentar as receitas de outras fontes de financiamento, através da
promogdo de projetos de 1&D e prestacdo de servigos.

e  Objetivo 13 — Aumentar a eficacia do ensino, através do sucesso escolar, a auto-
avaliagdo e acreditagdo dos cursos.

e  Objetivo 14 — Aumentar a eficiéncia do ensino, através da satisfagdo das partes
interessadas, promog¢do da empregabilidade, da aquisicdo de competéncias e
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envolvimento em atividades de I&D.

e  Objetivo 16 — Promover a internacionalizagdo através do aumento da mobilidade
de estudantes e docentes e o estabelecimento de parcerias.

e  Objetivo 17 — Promover as oportunidades de envolvimento em atividades de I&D.

Unidade Responsavel

Subdrea Cientifica de Pedagogia do Desporto / Licenciatura CFSD

Linha de Investigacdao

Estudo dos Modelos de Formagdo e das Competéncias Profissionais em Desporto

Atividade Projeto e-Learning Fitness (e-LF)
Projeto europeu para o desenvolvimento de uma plataforma europeia de e-learning para
Descritivo formacgdo na area do Fitness, considerando os standards EQF-Fitness, traduzida nas
diferentes linguas dos paises parceiros
= Desenvolvimento de uma plataforma europeia de e-learning para formagao na
area do Fitness, considerando os standards EQF-Fitness, traduzida nas diferentes
linguas dos paises parceiros
=  |Investigar acerca das plataformas de e-learning e registo de profissionais na area
do fitness na Europa;
= Criar e testar uma plataforma europeia de e-learning para formagdo na area do
Fitness, considerando os standards EQF-Fitness, traduzida nas diferentes linguas
Objetivos dos paises parceiros;

= Criar uma plataforma para a realizagao interativa do registo dos profissionais de
Fitness, com base no E-REPs;

=  Validagdo e disseminagdo do produto.

=  Desenvolvimento de projetos de investigagdo cientifica de referéncia a nivel
nacional e internacional;

=  Desenvolvimento de projetos de relagdo com a comunidades e/ou com
organismos socioprofissionais;

Destinatarios

Alunos da ESDRM
Novos potenciais alunos

Recursos Humanos

Responsaveis: Susana Franco, Vera Simdes
Docentes da ESDRM
Alunos da ESDRM

Recursos Materiais

LID

Recursos
Financeiros

Financiamento europeu: Lifelong Learning Programme (511669-LLP-1-2010-1-IT-KA3-
KA3MP)

Parcerias (Internas e

InstituicGes europeias de ensino superior; entidades europeias ligadas ao contexto

Externas) socioprofissional do fitness.
Calendarizagcao
L 2011-2013
Inicio/Fim
" Em 2013 serdo implementados curso piloto em E-learning, Sera definida a acreditagdo do
Observagoes

curso e o consércio para futura exploragdo da plataforma

Vetor Estratégico

VE1 - Promover a qualidade da oferta formativa em dominios especificos do desporto.
VE2 - Promover a investigacdo, desenvolvimento e inovagao no dominio das ciéncias do
desporto.

Objetivo Estratégico

e  Objetivo 6 — Promover a qualidade do ensino e aumentar e diversificar a oferta
formativa.

e  Objetivo 7 — Promover o envolvimento dos docentes e estudantes em projetos de
investigacdo e desenvolvimento, e o aumento do nimero de publicagGes.
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e Objetivo 9 — Gerir de forma eficiente o patriménio, no que se refere a sua
manutengdo, rentabilizagdo, gestdo energética e modernizagdo de equipamentos.

e  Objetivo 10 — Gerir de forma eficiente o orgamento do Estado, no que se refere as
carreiras dos docentes e ndo-docentes, contratagOes externas, aquisicdo de
equipamentos e materiais e investimento em I&D.

e Objetivo 11 — Aumentar as receitas préprias no que se refere a propinas
emolumentos e certificados, através do aumento do nimero de vagas e cursos de
formagdo continua, inicial e avangada.

° Objetivo 12 — Aumentar as receitas de outras fontes de financiamento, através da
promocgao de projetos de 1&D e prestagdo de servigos.

e  Objetivo 13 — Aumentar a eficicia do ensino, através do sucesso escolar, a
autoavaliagdo e acreditagdo dos cursos.

e Objetivo 14 — Aumentar a eficiéncia do ensino, através da satisfagcdo das partes
interessadas, promogdo da empregabilidade, da aquisicio de competéncias e
envolvimento em atividades de I&D.

e  Objetivo 16 — Promover a internacionalizacdo através do aumento da mobilidade
de estudantes e docentes e o estabelecimento de parcerias.

e  Objetivo 17 — Promover as oportunidades de envolvimento em atividades de I&D.

Unidade Responsavel

Subdrea Cientifica de Pedagogia do Desporto / Licenciatura CFSD

Linha de Investigacdo

Estudo dos Modelos de Formagdo e das Competéncias Profissionais em Desporto

Atividade Projeto Fitness e-Learning Team Training (FELT2)
Projeto europeu para criar standards de qualidade e linhas orientadoras necessarias para
Descritivo o treino dos profissionais de fitness responsaveis pela tutoria em curso de e-learning para
instrutores de Fitness
= Criar standards de qualidade e linhas orientadoras necessarias para o treino dos
Objetivos profissionais de fitness responsaveis pela tutoria em curso de e-learning para

instrutores de Fitness

Destinatarios

Alunos da ESDRM
Novos potenciais alunos
Docentes

Recursos Humanos

Responsavel: Susana Franco
Vera Simdes, José Rodrigues

Recursos Materiais

LID

Recursos
Financeiros

Financiamento: Lifelong Learning Programme, Agéncia Nacional PROALV (Project No.:
2012-1-IT1-LEO04-02898-7)

Parcerias (Internas e

InstituicGes europeias de ensino superior; entidades europeias ligadas ao contexto

Externas) socioprofissional do fitness.
Calendarizagao
L 2012-2014
Inicio/Fim
Observagoes

Vetor Estratégico

VE2 - Promover a investigacdo, desenvolvimento e inovagao no dominio das ciéncias do
desporto.

VE3 - Promover a ligagdo a comunidade e a prestagdo de servigos em dominios especificos
do desporto.

Objetivo Estratégico

e  Objetivo 7 — Promover o envolvimento dos docentes e estudantes em projetos de
investigacdo e desenvolvimento, e o aumento do numero de publicagGes.
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e  Objetivo 17 — Promover as oportunidades de envolvimento em atividades de I&D.

e  Objetivo 18 — Promover a ligagdo a comunidade, através do desenvolvimento de

parcerias, atividades, projetos e prestacao de servigos.

Unidade Responsavel

Subarea Cientifica de Pedagogia do Desporto

Linha de Investigacdo

Estudo da Intervengdo Pedagdgica em Desporto

Atividade Projeto “Estudo da Intervenc¢do Pedagogica em Instrutores de Fitness”
Descritivo Estudo da Intervengdo Pedagdgica em Instrutores de Fitness
Producdo de artigos cientificos sobre a Intervengdo Pedagdgica em Instrutores de Fitness
Aumento da produtividade cientifica por publicagdo de artigos cientificos, livros técnicos e
Objetivos didatico;

Aumentar o niumero de doutores na area da Pedagogia do Desporto;

Desenvolvimento de projetos de investigagdo cientifica de referéncia a nivel nacional e
internacional;

Destinatarios

Instrutores e Formadores de Fitness

Recursos Humanos

Susana Franco, José Rodrigues, Marta Castarier, Oleguer Camerino

Recursos Materiais

LID-ESDRM e LID-Pedagogia do Desporto

Recursos
Financeiros

Parcerias (Internas e
Externas)

INEFC-Lleida (Espanha)

Calendarizagao
Inicio/Fim

2012-2015

Observagoes

Vetor Estratégico

VE2 - Promover a investigacdo, desenvolvimento e inovagdo no dominio das ciéncias do
desporto.

Objetivo Estratégico

e  Objetivo 7 — Promover o envolvimento dos docentes e estudantes em projetos de

investigagdo e desenvolvimento, e o aumento do nimero de publicagdes.
Objetivo 17 — Promover as oportunidades de envolvimento em atividades de I&D.
Objetivo 18 — Promover a ligagdo a comunidade, através do desenvolvimento de
parcerias, atividades, projetos e prestacao de servigos.

Unidade Responsavel

Subarea Cientifica de Pedagogia do Desporto

Linha de Investigacao

Estudo da Intervencdo Pedagdgica em Desporto

Atividade Projeto “Andlise da comunicagdo ndo verbal dos instrutores de fitness”
Descritivo Andlise da comunicagdo ndo verbal dos instrutores de fitness
Produgdo de artigos cientificos sobre a Intervengdo Pedagdgica em Instrutores de Fitness
Aumento da produtividade cientifica por publicagdo de artigos cientificos, livros técnicos e
_ didatico;
Objetivos

Aumentar o nimero de doutores na drea da Pedagogia do Desporto;

Desenvolvimento de projetos de investigagdo cientifica de referéncia a nivel nacional e
internacional;

Destinatarios

Instrutores e Formadores de Fitness

Recursos Humanos

Susana Franco, José Rodrigues, Marta Castafier, Oleguer Camerino; Susana Alves

Recursos Materiais

LID-ESDRM e LID-Pedagogia do Desporto

Recursos
Financeiros




Escola Superior
de Desporto de
Rio Maior

[IPSantarém]

Plano de Atividades 2013

Parcerias (Internas e
Externas)

INEFC-Lleida (Espanha)

Calendarizagao
Inicio/Fim

2009-2013

Observagoes

Vetor Estratégico

VE2 - Promover a investigagdo, desenvolvimento e inovagdao no dominio das ciéncias do
desporto.

Objetivo Estratégico

e  Objetivo 7 — Promover o envolvimento dos docentes e estudantes em projetos de

investigacdo e desenvolvimento, e o aumento do nimero de publicagGes.
Objetivo 17 — Promover as oportunidades de envolvimento em atividades de I&D.
Objetivo 18 — Promover a ligagdo a comunidade, através do desenvolvimento de
parcerias, atividades, projetos e prestacado de servigos.

Unidade Responsavel

Subarea Cientifica de Pedagogia do Desporto

Linha de Investigacao

Observagdo e Analise no Desporto

Atividade

Projeto “Andlise dos esquemas taticos no futebol”

Descritivo

Desenvolver uma linha de investigacdo na andlise do jogo de futebol ao nivel dos
esquemas taticos

Objetivos

Producdo de artigos cientificos sobre a Interven¢do Pedagdgica dos treinadores em
competicao

Aumento da produtividade cientifica por publicagdo de artigos cientificos, livros técnicos
e didatico;

Aumentar o nimero de doutores na area da Pedagogia do Desporto;

Desenvolvimento de projetos de investigagdo cientifica de referéncia a nivel nacional e
internacional;

Destinatarios

Treinadores de Desportos Coletivos; Alunos de Licenciatura, Mestrado e Doutoramento

Recursos Humanos

Pedro Sequeira, Eduardo Teixeira, Nuno Loureiro

Recursos Materiais

LID-Pedagogia do Desporto

Recursos
Financeiros

Parcerias (Internas e
Externas)

Calendarizagcao
Inicio/Fim

2012-2014

Observagoes

Vetor Estratégico

VE2 - Promover a investigacdo, desenvolvimento e inovagdao no dominio das ciéncias do
desporto.

Objetivo Estratégico

e  Objetivo 7 — Promover o envolvimento dos docentes e estudantes em projetos de

investigacdo e desenvolvimento, e o aumento do numero de publicagdes.
Objetivo 17 — Promover as oportunidades de envolvimento em atividades de I1&D.
Objetivo 18 — Promover a ligagdo a comunidade, através do desenvolvimento de
parcerias, atividades, projetos e prestacado de servigos.

Unidade Responsavel

Subarea Cientifica de Pedagogia do Desporto
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Linha de Investigacdao

Estudo da Intervengdo Pedagdgica em Desporto

Atividade Projeto “Seguranca e gestao do risco em desportos da natureza”.

Descritivo Estudos de Seguranga e gestdo de risco em desportos de natureza
Producdo de artigos cientificos sobre a Intervengdo Pedagdgica
Aumento da produtividade cientifica por publicagdo de artigos cientificos, livros técnicos
e didaticos;

Objetivos Aumentar o numero de doutores na area da Pedagogia do Desporto;

Desenvolvimento de projetos de investigagdo cientifica de referéncia a nivel nacional e
internacional;

Aumento da seguranga e aprofundamento dos processos de gestdo de risco em DN

Destinatarios

Treinadores e Técnicos de Desportos de Natureza; Alunos de Mestrado e Doutoramento

Recursos Humanos

Henrique Frazdo, Luis Carvalhinho, José Carlos Leitdo

Recursos Materiais

LID-Pedagogia do Desporto

Recursos
Financeiros

Parcerias (Internas e
Externas)

Calendarizagao
Inicio/Fim

2012-2014

Observacoes

Vetor Estratégico

VE2 - Promover a investigacdo, desenvolvimento e inovagdo no dominio das ciéncias do
desporto.

Objetivo Estratégico

Objetivo 7 — Promover o envolvimento dos docentes e estudantes em projetos de
investigagdo e desenvolvimento, e o aumento do nimero de publicagdes.
Objetivo 17 — Promover as oportunidades de envolvimento em atividades de I&D.
Objetivo 18 — Promover a ligagdo a comunidade, através do desenvolvimento de
parcerias, atividades, projetos e prestacao de servigos.

Unidade Responsavel

Subarea Cientifica de Pedagogia do Desporto

Linha de Investigacao

Estudo da Intervengdo Pedagdgica em Desporto

Atividade Projeto “Desenvolvimento do jogador de futebol a longo prazo”.
Descritivo Pretende-se realizar um conjunto de estudos que visam a caracterizagdo do processo de
formacgdo do jogador de futebol
Aumento da produtividade cientifica por publicagdo de artigos cientificos, livros técnicos
e didaticos;
Objetivos Aumentar o numero de doutores e mestres na area da Pedagogia do Desporto;

Desenvolvimento de projetos de investigacdo cientifica de referéncia a nivel nacional e
internacional;

Destinatarios

Treinadores; Formadores; Alunos de Licenciatura, Mestrado e Doutoramento

Recursos Humanos

Jodo Paulo Costa, Antdnio Rosado (Orientador), José Gouveia

Recursos Materiais

LID-Pedagogia do Desporto e outros

Recursos
Financeiros

ESDRM - propinas

Parcerias (Internas e
Externas)
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Calendarizagao
Inicio/Fim

2012-2014

Observagoes

Vetor Estratégico

VE2 - Promover a investigagdo, desenvolvimento e inovagdo no dominio das ciéncias do
desporto.

Objetivo Estratégico

e  Objetivo 7 — Promover o envolvimento dos docentes e estudantes em projetos de

investigacdo e desenvolvimento, e o aumento do nimero de publicagGes.

Objetivo 17 — Promover as oportunidades de envolvimento em atividades de I&D.
Objetivo 18 — Promover a ligagdo a comunidade, através do desenvolvimento de
parcerias, atividades, projetos e prestacao de servigos.

Unidade Responsavel

Subarea Cientifica de Pedagogia do Desporto

Linha de Investigacao

Observagao e Analise do Desporto

Atividade Projeto “Observacgao e carateriza¢gdo da competigao”

Descritivo Pretende-se realizar um conjunto de estudos que visam a caracterizagdo da competigdo
Aumento da produtividade cientifica por publicagdo de artigos cientificos, livros técnicos
e didaticos;

Objetivos Aumentar o nimero de doutores e mestres na area da Pedagogia do Desporto;

Desenvolvimento de projetos de investigagdo cientifica de referéncia a nivel nacional e
internacional;

Destinatarios

Treinadores; Formadores; Alunos de Licenciatura, Mestrado e Doutoramento

Recursos Humanos

Hugo Louro, Ana Teresa Conceigao

Recursos Materiais

LID-Pedagogia do Desporto e outros

Recursos
Financeiros

Parcerias (Internas e
Externas)

Calendarizagcao

2013 e seguintes

Estratégico(s)

Inicio/Fim
Observagoes
Vetor(es) VE2 - Promover a investigacado, desenvolvimento e inovagao no dominio das ciéncias do
Estratégico(s) desporto.
Objetivo(s) Objetivo 7 — Promover o envolvimento dos docentes e estudantes em projetos de

investigagdo e desenvolvimento, e o aumento do nimero de publicagdes.

Iniciativa(s)/Plano(s)

Plano de estimulo a produgdo e publicagdo de trabalhos cientificos, técnicos e didaticos.

Unidade Responsavel

Subdrea Cientifica de Pedagogia do Desporto

1. Estudo da Intervengdo Pedagdgica em Desporto
Linha de Investigac¢do | 2. Estudo dos Modelos de Formagdo e das Competéncias Profissionais em Desporto
3. Estudo da Observagdo e Andlise em Desporto
Atividade Publicagdo de Livro de Pedagogia do Desporto
Alguns capitulos:
Descritivo - As competéncias profissionais do técnico em desporto;

- Alintervengdo pedagdgica no treino/ensino de jovens: da formag&o a especializagdo;
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- O processo de ensino e a aprendizagem no desporto;

- Alintervencdo profissional e os cddigos de conduta;

- Os modelos de formagdo, qualificagdo e registo dos profissionais em Portugal e na
Europa;

- Definigdo e operacionalizagdo dos objetivos de intervengao.

Objetivos

Aumento da produtividade cientifica com publicagdo de dois artigos cientificos e
participagdo em capitulos para livro técnico.

Proporcionar aos leitores uma atualizagdo de conhecimentos e reflexdo sobre a
problematica das qualificages e profissGes na area do desporto

Destinatarios

Professores, alunos, profissionais do desporto, técnicos, instrutores e treinadores,
dirigentes e outros interessados

Recursos Humanos

Membros da SACPD

Materiais

Financeiros

Parcerias (Internas e
externas)

Calendarizagao
Inicio/Fim

2013

Observagoes

Vetor Estratégico

VE2 - Promover a investigagdo, desenvolvimento e inovagdo no dominio das ciéncias do
desporto.

Objetivo(s)

Objetivo 7 — Promover o envolvimento dos docentes e estudantes em projetos de
investigacdo e desenvolvimento, e o aumento do nimero de publicacGes;

Objetivo 13 — Aumentar a eficdcia do ensino, através do sucesso escolar, a autoavaliagdo e
acreditagdo dos cursos;

Objetivo 17 — Promover as oportunidades de envolvimento em atividades de I&D.

Iniciativa(s)/Plano(s)

4. Plano de estimulo a produgdo e publicagdo de trabalhos cientificos, técnicos e didaticos
5. Plano de estimulo ao desenvolvimento e integracdo em projetos 1&D

Unidade Responsavel

Subdrea Cientifica Pedagogia do Desporto

Atividade Publica¢do de documento técnico na area do futebol
Tendo em conta a concretizagdo do trabalho do Titulo de Especialista (e respetiva defesa
Descritivo publica) pretende-se desenvolver uma sebenta técnica sobre a tematica da Coordenagdo
um Departamento de Futebol Juvenil.
- Publicagdo ESDRM;
Objetivos - Material didatico-pedagogico de suporte para as licenciaturas e mestrados do curso de

Treino Desportivo.

Destinatarios

Docentes ESDRM, alunos ESDRM, Treinadores e Coordenadores Técnicos.

Recursos Humanos

Eduardo Teixeira; Jodo Paulo Costa, Nuno Loureiro, Alexandre Santos

Materiais LID e outros.
Financeiros
Parcerias (Internas e
UIIPS
Externas)
Calendarizagao
L 2013/2014

Inicio/Fim

Observagoes




Escola Superior
de Desporto de
Rio Maior

[IPSantarém]

Plano de Atividades 2013

Vetor(es)
Estratégico(s)

VE2 - Promover a investigagdo, desenvolvimento e inovagdao no dominio das ciéncias do
desporto.

Objetivo(s)
Estratégico(s)

Objetivo 7 — Promover o envolvimento dos docentes e estudantes em projetos de
investigacdo e desenvolvimento, e o aumento do numero de publicagGes.

Iniciativa(s)/Plano(s)

Plano de estimulo a produgdo e publicagdo de trabalhos cientificos, técnicos e didaticos.

Unidade Responsavel

Subarea Cientifica de Pedagogia do Desporto

Linha de Investigacdo

Estudo da Intervengdo Pedagdgica em Desporto

Tese PhD: “Seguranga e Gestdo do Risco em Desporto Nauticos. Estudo da opinido dos

Atividade . . . .. . . . =
técnicos e dos praticantes das atividades de surf, windsurf e Kitesurf” (Henrique Frazdo)
. Desenvolvimento da tese de doutoramento, do curso de doutoramento em ciéncias do
Descritivo
desporto da UTAD.
Pretendemos que o objetivo central deste estudo seja caracterizar os técnicos e os
Objetivos

participantes das atividades de Surf, windsurf e Kitesurf e estudar a sua opinidao
relativamente as questdes associadas ao risco e a seguranga

Destinatarios

Recursos Humanos

Orientadores: Luis Carvalhinho (ESDRM) e José Carlos Leitdo (UTAD)
Doutorando: Henrique Frazdo (ESDRM)

Materiais

Financeiros

Parcerias (Internas e
Externas)

Calendarizagao
Inicio/Fim

2007/2013

Observacoes

Vetor(es)
Estratégico(s)

VE2 - Promover a investigacdo, desenvolvimento e inovagdo no dominio das ciéncias do
desporto.

Objetivo(s)
Estratégico(s)

Objetivo 7 — Promover o envolvimento dos docentes e estudantes em projetos de
investigagdo e desenvolvimento, e o aumento do nimero de publicagdes.

Iniciativa(s)/Plano(s)

Plano de estimulo a produgdo e publicagdo de trabalhos cientificos, técnicos e didaticos.

Unidade Responsavel

Subarea Cientifica de Pedagogia do Desporto

Linha de Investigacdo

Estudo da Intervengdo Pedagdgica em Desporto

Tese PhD: “Gestdo do Desporto de Natureza e Turismo Ativo em Areas Protegidas.

Atividade i )

Estudo caso no Parque Natural das Serras de Aire e Candeeiros (PNSAC)” (Paulo Rosa).

. Desenvolvimento da tese de doutoramento, do curso de doutoramento em ciéncias do

Descritivo

desporto da UMA/ESDRM

Estudar as atividades de DNTA no PNSAC, na perspetiva de uma gestdo eficaz, participada,

o responsavel e sustentavel.

Objetivos

Construir um conjunto de instrumentos de avaliagdo e classificagdo, que permitam ser
aplicados nas areas protegidas em geral

Destinatarios

Recursos Humanos

Orientadores: Luis Carvalhinho (ESDRM) e Jorge Soares (UMA)
Doutorando: Paulo Rosa (ESDRM)

Materiais
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Financeiros

Parcerias (Internas e

Estratégico(s)

Externas)
Calendarizagao
L 2011/2013
Inicio/Fim
Observagoes
Vetor(es) VE2 - Promover a investigagdo, desenvolvimento e inovagdo no dominio das ciéncias do
Estratégico(s) desporto.
Objetivo(s) Objetivo 7 — Promover o envolvimento dos docentes e estudantes em projetos de

investigagdo e desenvolvimento, e o aumento do nimero de publicagdes.

Iniciativa(s)/Plano(s)

Plano de estimulo a producdo e publicagdo de trabalhos cientificos, técnicos e didaticos.

Unidade Responsavel

Subdrea Cientifica de Pedagogia do Desporto

Linha de Investigacdo

Estudo da Intervengdo Pedagdgica em Desporto

Tese PhD: “Avaliagdo e classificagdo do DNTA na paisagem protegida da serra de

Atividade X
Montejunto” (Carlos Rebelo)
. Desenvolvimento da tese de doutoramento, do curso de doutoramento em ciéncias do
Descritivo
desporto da UTAD.
Avaliar e classificar as atividades de DNTA que se desenvolvem na Paisagem Protegida da
Objetivos Serra de Montejunto (PPSM);

Contribuir para a elaboragdo da Carta de Desporto de Natureza da PPSM

Destinatarios

Recursos Humanos

Orientadores: Luis Carvalhinho (ESDRM) e Jorge Soares (UMA)
Doutorando: Carlos Rebelo

Materiais

Financeiros

Parcerias (Internas e

Estratégico(s)

Externas)
Calendarizagcao
L 2012/2014
Inicio/Fim
Observagoes
Vetor(es) VE2 - Promover a investigacdo, desenvolvimento e inovagdo no dominio das ciéncias do

desporto.

Objetivo(s)
Estratégico(s)

Objetivo 7 — Promover o envolvimento dos docentes e estudantes em projetos de
investigacdo e desenvolvimento, e o aumento do nimero de publicagGes.

Iniciativa(s)/Plano(s)

Plano de estimulo a produgdo e publicagdo de trabalhos cientificos, técnicos e didaticos.

Objetivo(s)

e  Objetivo 4 - Criar condigOes para os docentes realizarem doutoramento e formagdo

técnica, e promover o desenvolvimento cientifico.

Objetivo 6 — Promover a qualidade do ensino e aumentar e diversificar a oferta
formativa.

Objetivo 7 — Promover o envolvimento dos docentes e estudantes em projetos de
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investigacdo e desenvolvimento, e o aumento do numero de publicagGes.

e  Objetivo 13 — Aumentar a eficacia do ensino, através do sucesso escolar, a
autoavaliagdo e acreditagao dos cursos.

e  Objetivo 14 — Aumentar a eficiéncia do ensino, através da satisfacdo das partes
interessadas, promogdo da empregabilidade, da aquisicdo de competéncias e
envolvimento em atividades de 1&D.

e  Objetivo 15 — Promover a estabilidade e progressdo nas carreiras dos docentes e ndo-
docentes.

e  Objetivo 17 — Promover as oportunidades de envolvimento em atividades de I&D.

Iniciativa(s)/Plano(s)

e Plano de estimulo a produgdo e publicacdo de trabalhos cientificos, técnicos e
didaticos

e Plano de estimulo ao desenvolvimento e integragio em projetos I&D e

empreendedorismo

e Planointerno de incentivo a concretizagdo de doutoramentos ou outros graus

Unidade Responsavel

Sub-Area Cientifica de Pedagogia do Desporto

Linha de Investigacdo

Estudo da Intervengdo Pedagdgica em Desporto

Tese PhD: Vera Simdes, Doutoramento em Ciéncias do Desporto, UTAD: Analise do
Feedback Pedagdgico em Instrutores Estagiarios e Experientes nas Aulas de Localizada.

Atividade Uma perspectiva holistica: comportamentos de feedback observados, auto-percepgao
dos instrutores e preferéncias dos praticantes.
Descritivo
_ Aumentar o nimero de doutores e de mestres na drea da Pedagogia do Desporto
Objetivos

Publicagbes

Recursos Humanos

Orientandos e orientadores

Recursos Materiais

LID

Vetor(es)
Estratégico(s)

VE1 - Promover a qualidade da oferta formativa em dominios especificos do desporto.
VE2 - Promover a investigacdo, desenvolvimento e inovagdo no dominio das ciéncias do
desporto.

Objetivo(s)

e  Objetivo 4 - Criar condigOes para os docentes realizarem doutoramento e formacgdo
técnica, e promover o desenvolvimento cientifico.

e  Objetivo 6 — Promover a qualidade do ensino e aumentar e diversificar a oferta
formativa.

e  Objetivo 7 — Promover o envolvimento dos docentes e estudantes em projetos de
investigacdo e desenvolvimento, e o aumento do nimero de publicacGes.

e  Objetivo 13 — Aumentar a eficacia do ensino, através do sucesso escolar, a
autoavaliagdo e acreditagdo dos cursos.

e  Objetivo 14 — Aumentar a eficiéncia do ensino, através da satisfagdo das partes
interessadas, promogdo da empregabilidade, da aquisicdo de competéncias e
envolvimento em atividades de I&D.

e  Objetivo 15 — Promover a estabilidade e progressdo nas carreiras dos docentes e ndo-
docentes.

e  Objetivo 17 — Promover as oportunidades de envolvimento em atividades de I&D.

Iniciativa(s)/Plano(s)

Plano de estimulo a produgdo e publicacdo de trabalhos cientificos, técnicos e
didaticos
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e Plano de estimulo ao desenvolvimento e
empreendedorismo

integragdo em projetos I&D e

e Planointerno de incentivo a concretizagdo de doutoramentos ou outros graus

Unidade Responsavel

Sub-Area Cientifica de Pedagogia do Desporto

Linha de Investigacdo

Estudo da Intervengdo Pedagdgica em Desporto

Tese PhD: Francisco Campos, Doutoramento em Ciéncias do Desporto, UTAD: A

Atividade
qualidade do instrutor de actividades de grupo de Fitness
Descritivo
_ Aumentar o nimero de doutores e de mestres na drea da Pedagogia do Desporto
Objetivos

PublicagGes

Recursos Humanos

Orientandos e orientadores

Recursos Materiais

LID

Vetor(es)
Estratégico(s)

VE1 - Promover a qualidade da oferta formativa em dominios especificos do desporto.
VE2 - Promover a investigagdo, desenvolvimento e inovagdo no dominio das ciéncias do
desporto.

Objetivo(s)

e  Objetivo 4 - Criar condig¢Ges para os docentes realizarem doutoramento e formagao
técnica, e promover o desenvolvimento cientifico.

e  Objetivo 6 — Promover a qualidade do ensino e aumentar e diversificar a oferta
formativa.

e  Objetivo 7 —Promover o envolvimento dos docentes e estudantes em projetos de
investigacdo e desenvolvimento, e o aumento do nimero de publicagGes.

e  Objetivo 13 — Aumentar a eficacia do ensino, através do sucesso escolar, a
autoavaliagdo e acreditagao dos cursos.

e  Objetivo 14 — Aumentar a eficiéncia do ensino, através da satisfagdo das partes
interessadas, promogdo da empregabilidade, da aquisicdo de competéncias e
envolvimento em atividades de 1&D.

e  Objetivo 15 — Promover a estabilidade e progressdo nas carreiras dos docentes e ndo-

docentes.

e  Objetivo 17 — Promover as oportunidades de envolvimento em atividades de I&D.

Iniciativa(s)/Plano(s)

e Plano de estimulo a produgdo e publicagdo de trabalhos cientificos, técnicos e

didaticos
Plano de estimulo ao desenvolvimento e
empreendedorismo

integragdo em projetos 1&D e

e  Plano interno de incentivo a concretizagdo de doutoramentos ou outros graus

Unidade Responsavel

Sub-Area Cientifica de Pedagogia do Desporto

Linha de Investigacao

Estudo da Intervengdo Pedagdgica em Desporto

Tese PhD: Susana Alves, Doutoramento em Ciéncias do Desporto, UTAD: Comunicagao

Atividade Paraverbal Cinésica, e Proxémica dos Instrutores de Fitness em Aulas de Grupo de
Localizada. Estudo comparativo entre instrutores experientes e estagiarios
Descritivo
L. Aumentar o nimero de doutores e de mestres na drea da Pedagogia do Desporto
Objetivos

PublicagGes

Recursos Humanos

Orientandos e orientadores

Recursos Materiais

LID
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Vetor(es)
Estratégico(s)

VE1 - Promover a qualidade da oferta formativa em dominios especificos do desporto.
VE2 - Promover a investigagdo, desenvolvimento e inovagdao no dominio das ciéncias do
desporto.

Objetivo(s)

e  Objetivo 4 - Criar condigOes para os docentes realizarem doutoramento e formagdo
técnica, e promover o desenvolvimento cientifico.

e  Objetivo 6 — Promover a qualidade do ensino e aumentar e diversificar a oferta
formativa.

e  Objetivo 7 — Promover o envolvimento dos docentes e estudantes em projetos de
investigacdo e desenvolvimento, e o aumento do nimero de publicagGes.

e  Objetivo 13 — Aumentar a eficacia do ensino, através do sucesso escolar, a
autoavaliagdo e acreditagdo dos cursos.

e  Objetivo 14 — Aumentar a eficiéncia do ensino, através da satisfagdo das partes
interessadas, promocdo da empregabilidade, da aquisicdo de competéncias e
envolvimento em atividades de I&D.

e  Objetivo 15 — Promover a estabilidade e progressao nas carreiras dos docentes e ndo-
docentes.

e  Objetivo 17 — Promover as oportunidades de envolvimento em atividades de I&D.

Iniciativa(s)/Plano(s)

e Plano de estimulo a produgdo e publicacdo de trabalhos cientificos, técnicos e
didéticos

Plano de estimulo ao desenvolvimento e
empreendedorismo

integragdo em projetos 1&D e

e Planointerno de incentivo a concretizagdo de doutoramentos ou outros graus

Unidade Responsavel

Sub-Area Cientifica de Pedagogia do Desporto

Linha de Investigacao

Estudo da Intervencdo Pedagdgica em Desporto

Tese PhD: Paulo Marques, Doutoramento em Ciéncias da Educagdo, Universidade de

Atividade Evora: Intervengdes Pedagdgicas dos Profissionais do Fitness no ambito das Actividades
Personalizadas
Descritivo
. Aumentar o numero de doutores e de mestres na area da Pedagogia do Desporto
Objetivos

Publicagbes

Recursos Humanos

Orientandos e orientadores

Recursos Materiais

LID

Vetor(es)
Estratégico(s)

VE1 - Promover a qualidade da oferta formativa em dominios especificos do desporto.
VE2 - Promover a investigacdo, desenvolvimento e inovagdo no dominio das ciéncias do
desporto.

Objetivo(s)

e  Objetivo 4 - Criar condigOes para os docentes realizarem doutoramento e formagdo
técnica, e promover o desenvolvimento cientifico.

e  Objetivo 6 — Promover a qualidade do ensino e aumentar e diversificar a oferta
formativa.

e  Objetivo 7 — Promover o envolvimento dos docentes e estudantes em projetos de
investigacdo e desenvolvimento, e o aumento do nimero de publicagGes.

e  Objetivo 13 — Aumentar a eficacia do ensino, através do sucesso escolar, a
autoavaliagdo e acreditagdo dos cursos.
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Objetivo 14 — Aumentar a eficiéncia do ensino, através da satisfagdo das partes
interessadas, promogdo da empregabilidade, da aquisicdo de competéncias e
envolvimento em atividades de 1&D.

Objetivo 15 — Promover a estabilidade e progressdo nas carreiras dos docentes e nao-
docentes.

Objetivo 17 — Promover as oportunidades de envolvimento em atividades de I&D.

Iniciativa(s)/Plano(s)

Plano de estimulo a produgdo e publicagdo de trabalhos cientificos, técnicos e
didaticos

Plano de estimulo ao desenvolvimento e integragio em projetos I&D e
empreendedorismo

Plano interno de incentivo a concretizagdo de doutoramentos ou outros graus

Unidade Responsavel

Subarea Cientifica de Pedagogia do Desporto

Linha de Investigacao

Observagao e Analise no Desporto

Atividade Tese PHD: “Importancia dos esquemas taticos no futebol jovem” (Nuno Loureiro)
Descritivo Doutoramento

_ Aumentar o nimero de doutores na area da Pedagogia do Desporto
Objetivos

PublicacGes

Recursos Humanos

Nuno Loureiro e Pedro Sequeira (Orientador)

Recursos Materiais

LID

Vetor(es)
Estratégico(s)

VE1 - Promover a qualidade da oferta formativa em dominios especificos do desporto.
VE2 - Promover a investigacdo, desenvolvimento e inovagdo no dominio das ciéncias do
desporto.

Objetivo(s)

e  Objetivo 4 - Criar condicbes para os docentes realizarem doutoramento e formagao
técnica, e promover o desenvolvimento cientifico.

e  Objetivo 6 — Promover a qualidade do ensino e aumentar e diversificar a oferta
formativa.

e  Objetivo 7 — Promover o envolvimento dos docentes e estudantes em projetos de
investigagdo e desenvolvimento, e o aumento do nimero de publicagdes.

e  Objetivo 13 — Aumentar a eficacia do ensino, através do sucesso escolar, a
autoavaliagdo e acreditagdo dos cursos.

e  Objetivo 14 — Aumentar a eficiéncia do ensino, através da satisfacao das partes
interessadas, promogdo da empregabilidade, da aquisicdo de competéncias e
envolvimento em atividades de I&D.

e  Objetivo 15 — Promover a estabilidade e progressao nas carreiras dos docentes e ndo-
docentes.

e  Objetivo 17 — Promover as oportunidades de envolvimento em atividades de I&D.

Iniciativa(s)/Plano(s)

e Plano de estimulo a produgdo e publicagdo de trabalhos cientificos, técnicos e
didaticos

Plano de estimulo ao desenvolvimento e I&D e

empreendedorismo

integragdo em projetos

e  Plano interno de incentivo a concretizagdo de doutoramentos ou outros graus

Unidade Responsavel

Subarea Cientifica de Pedagogia do Desporto

Linha de Investigacao

Estudo da Intervengdo Pedagdgica em Desporto

Atividade

Tese Ph.D. : “Desenvolvimento do jogador de futebol a longo prazo”.
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Descritivo

Doutoramento

Objetivos

Aumentar o nimero de doutores na area da Pedagogia do Desporto
Publicagdes

Recursos Humanos

Jodo Paulo Costa e Antdnio Rosado (Orientador)

Recursos Materiais

LID

Vetor(es)
Estratégico(s)

VE1 - Promover a qualidade da oferta formativa em dominios especificos do desporto.
VE2 - Promover a investigacdo, desenvolvimento e inovagdo no dominio das ciéncias do
desporto.

Objetivo(s)

e  Objetivo 4 - Criar condig¢Ges para os docentes realizarem doutoramento e formagao
técnica, e promover o desenvolvimento cientifico.

e  Objetivo 6 — Promover a qualidade do ensino e aumentar e diversificar a oferta
formativa.

e  Objetivo 7 —Promover o envolvimento dos docentes e estudantes em projetos de
investigacdo e desenvolvimento, e o aumento do nimero de publicagGes.

e  Objetivo 13 — Aumentar a eficacia do ensino, através do sucesso escolar, a
autoavaliagdo e acreditagdo dos cursos.

e  Objetivo 14 — Aumentar a eficiéncia do ensino, através da satisfacdo das partes
interessadas, promogdo da empregabilidade, da aquisicdo de competéncias e
envolvimento em atividades de I&D.

e  Objetivo 15 — Promover a estabilidade e progressdo nas carreiras dos docentes e ndo-
docentes.

e  Objetivo 17 — Promover as oportunidades de envolvimento em atividades de I&D.

Iniciativa(s)/Plano(s)

e Plano de estimulo a produgdo e publicagdo de trabalhos cientificos, técnicos e

didaticos
Plano de estimulo ao desenvolvimento e

integragdo em projetos
empreendedorismo

e  Plano interno de incentivo a concretizagdo de doutoramentos ou outros graus

Unidade Responsavel

Sub-Area Cientifica de Pedagogia do Desporto

Linha de Investigacao

Estudo da Intervengdo Pedagdgica em Desporto

Disserta¢do de Mestrado: Jodo Gongalves, Mestrado em Desporto, ESDRM:

Atividade Comunicagdo Paraverbal no Surf. Adaptagdo e Validagdo do Sistema de Observagdo da
Comunicagdo Paraverbal SOCIN e SOPROX
Descritivo
_ Aumentar o nimero de doutores e de mestres na drea da Pedagogia do Desporto
Objetivos

PublicacGes

Recursos Humanos

Orientandos e orientadores

Recursos Materiais

LID

Vetor(es)
Estratégico(s)

VE1 - Promover a qualidade da oferta formativa em dominios especificos do desporto.
VE2 - Promover a investigacdo, desenvolvimento e inovagao no dominio das ciéncias do
desporto.

Objetivo(s)

e  Objetivo 4 - Criar condig¢Ges para os docentes realizarem doutoramento e formagao
técnica, e promover o desenvolvimento cientifico.
e  Objetivo 6 — Promover a qualidade do ensino e aumentar e diversificar a oferta

1&D e
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formativa.

e  Objetivo 7 — Promover o envolvimento dos docentes e estudantes em projetos de
investigacdo e desenvolvimento, e o aumento do nimero de publicagGes.

e  Objetivo 13 — Aumentar a eficacia do ensino, através do sucesso escolar, a
autoavaliagdo e acreditagdo dos cursos.

e  Objetivo 14 — Aumentar a eficiéncia do ensino, através da satisfagdo das partes
interessadas, promogdo da empregabilidade, da aquisicdo de competéncias e
envolvimento em atividades de 1&D.

e  Objetivo 15 — Promover a estabilidade e progressao nas carreiras dos docentes e ndo-
docentes.

e  Objetivo 17 — Promover as oportunidades de envolvimento em atividades de I&D.

Iniciativa(s)/Plano(s)

e Plano de estimulo a produgdo e publicacdo de trabalhos cientificos, técnicos e
didéticos

Plano de estimulo ao desenvolvimento e
empreendedorismo

integragdo em projetos 1&D e

e Planointerno de incentivo a concretizagdo de doutoramentos ou outros graus

Unidade Responsavel

Sub-Area Cientifica de Pedagogia do Desporto

Linha de Investigacao

Estudo da Intervengdo Pedagdgica em Desporto

Disserta¢dao de Mestrado: Catarina Inés Guerra, Mestrado em Desporto, ESDRM:

Atividade
Feedback Pedagdgico dos Instrutores de Hidroginastica
Descritivo
L. Aumentar o numero de doutores e de mestres na area da Pedagogia do Desporto
Objetivos

PublicacGes

Recursos Humanos

Orientandos e orientadores

Recursos Materiais

LID

Vetor(es)
Estratégico(s)

VE2 - Promover a investigacdo, desenvolvimento e inovagdo no dominio das ciéncias do
desporto.

Objetivo(s)
Estratégico(s)

Objetivo 7 — Promover o envolvimento dos docentes e estudantes em projetos de
investigacdo e desenvolvimento, e o aumento do nimero de publicacGes.

Iniciativa(s)/Plano(s)

Plano de estimulo a produgdo e publicagdo de trabalhos cientificos, técnicos e didaticos.

Unidade Responsavel

Subarea Cientifica de Pedagogia do Desporto

Linha de Investigacao

Estudo da Intervencdo Pedagdgica em Desporto

Dissertacdo Mestrado: “Seguranga e Gestao do Risco em Desportos de Montanha.

Atividade Estudo em Atividades de Alpinismo”
Descritivo Desenvolvimento da dissertagdao de mestrado, do curso de mestrado em desporto —
especializagdo de desporto de natureza, da ESDRM.
o Pretende-se estudar a percegdo dos praticantes e dos técnicos, acerca das questdes de
Objetivos

seguranga e gestao do risco nos contextos especificos dos desportos de montanha

Destinatarios

Recursos Humanos

Orientador: Luis Carvalhinho (ESDRM)
Mestrando: Antdnio Quintela

Materiais

ESDRM

Financeiros

Parcerias (Internas e
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Externas)
Calendarizagao
o 2011/13
Inicio/Fim
Observagoes
Vetor(es) VE2 - Promover a investigacdo, desenvolvimento e inovagdao no dominio das ciéncias do

Estratégico(s)

desporto.

Objetivo(s)

e Objetivo 4 - Criar condig¢Oes para os docentes realizarem doutoramento e
formacgdo técnica, e promover o desenvolvimento cientifico.

e  Objetivo 7 —Promover o envolvimento dos docentes e estudantes em projetos de
investigacdo e desenvolvimento, e o aumento do nimero de publicagGes.

Iniciativa(s)/Plano(s)

Plano interno de incentivo a concretizagdo de doutoramentos ou outros graus

Unidade Responsavel

e  Subdrea Cientifica Pedagogia do Desporto

Desenvolvimento de Projeto e Tese de Mestrado: “Os Esquemas Taticos no Futebol.

Atividade L i e
Validagao de um Sistema de Observagao
Descritivo e  Realizar as diferentes recolhas de dados (entrevistas e microciclos)
_ e  Obtengdo de Grau de Mestre
Objetivos

e  Publicagdo de 2 artigos

Destinatarios

Recursos Humanos

Eduardo Teixeira, Pedro Sequeira (orientador)

Materiais Camara de video, tripés e computador.

Financeiros Préprio

Parcerias (Internas e
Externas)
Calendarizagcao
o 2012 /2013

Inicio/Fim

Observacoes

VE1 - Promover a qualidade da oferta formativa em dominios especificos do desporto.

Vetor(es)

Estratégico(s)

VE2 - Promover a investigacdo, desenvolvimento e inovagdo no dominio das ciéncias do
desporto.

Objetivo(s)

e  Objetivo 4 - Criar condicBes para os docentes realizarem doutoramento e formagao
técnica, e promover o desenvolvimento cientifico.

e  Objetivo 6 — Promover a qualidade do ensino e aumentar e diversificar a oferta
formativa.

e  Objetivo 7 — Promover o envolvimento dos docentes e estudantes em projetos de
investigacdo e desenvolvimento, e o aumento do numero de publicagGes.

e  Objetivo 13 — Aumentar a eficacia do ensino, através do sucesso escolar, a
autoavaliagdo e acreditagdo dos cursos.

e  Objetivo 14 — Aumentar a eficiéncia do ensino, através da satisfacdo das partes
interessadas, promogdo da empregabilidade, da aquisicdo de competéncias e
envolvimento em atividades de I&D.

e  Objetivo 15 — Promover a estabilidade e progressao nas carreiras dos docentes e ndo-
docentes.
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e  Objetivo 17 — Promover as oportunidades de envolvimento em atividades de I&D.

Iniciativa(s)/Plano(s)

e Plano de estimulo a produgdo e publicacio de trabalhos cientificos, técnicos e
didaticos

Plano de estimulo ao desenvolvimento e integragio em projetos I&D e

empreendedorismo
e Planointerno de incentivo a concretizagdo de doutoramentos ou outros graus

Unidade Responsavel

Sub-Area Cientifica de Pedagogia do Desporto

Linha de Investigacdo

Estudo da Intervengdo Pedagdgica em Desporto

Estagio de Mestrado: Mara Almeida: Mestrado em desporto, ESDRM: Projeto em

Atividade .
desenvolvimento
Descritivo
_ Aumentar o nimero de doutores e de mestres na area da Pedagogia do Desporto
Objetivos

PublicacGes

Recursos Humanos

Orientandos e orientadores

Recursos Materiais

LID

Vetor(es)
Estratégico(s)

VE1 - Promover a qualidade da oferta formativa em dominios especificos do desporto.
VE2 - Promover a investigacdo, desenvolvimento e inovagdo no dominio das ciéncias do
desporto.

Objetivo(s)

e  Objetivo 4 - Criar condicGes para os docentes realizarem doutoramento e formagdo
técnica, e promover o desenvolvimento cientifico.

e  Objetivo 6 — Promover a qualidade do ensino e aumentar e diversificar a oferta
formativa.

e  Objetivo 7 — Promover o envolvimento dos docentes e estudantes em projetos de
investigacdo e desenvolvimento, e o aumento do nimero de publicagGes.

e  Objetivo 13 — Aumentar a eficacia do ensino, através do sucesso escolar, a
autoavaliagdo e acreditagao dos cursos.

e  Objetivo 14 — Aumentar a eficiéncia do ensino, através da satisfagdo das partes
interessadas, promogdo da empregabilidade, da aquisicdo de competéncias e
envolvimento em atividades de I&D.

e  Objetivo 15 — Promover a estabilidade e progressdo nas carreiras dos docentes e ndo-
docentes.

e  Objetivo 17 — Promover as oportunidades de envolvimento em atividades de I&D.

Iniciativa(s)/Plano(s)

e Plano de estimulo a produgdo e publicagdo de trabalhos cientificos, técnicos e
didaticos
Plano de estimulo ao desenvolvimento e

integragdo em projetos 1&D e
empreendedorismo

e  Plano interno de incentivo a concretizagdo de doutoramentos ou outros graus

Unidade Responsavel

Subarea Cientifica de Pedagogia do Desporto

Linha de Investigacao

Estudo da Intervengdo Pedagdgica em Desporto

Estagio de Mestrado: Mestrado em Desporto — Treino Desportivo: Interven¢cdo num

Atividade contexto de futebol de formagdo: planeamento e orientagao de treinos de forga,
coordenagdo, agilidade e flexibilidade
. Estagio a realizar na equipa de Sub.15 do Sport Lisboa e Benfica, agregado
Descritivo

simultaneamente ao Benfica Lab (Laboratério de Otimizagdo do Rendimento Desportivo)
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Objetivos

Aumentar de mestres na drea da Pedagogia do Desporto
PublicagGes

Recursos Humanos

Vitor Hugo Padinha, Jodo Paulo Costa (Orientador Académico), Ricardo Tavares e Luis
Nascimento (Orientadores Profissionais)

Recursos Materiais

LID

Vetor(es)
Estratégico(s)

VE1 - Promover a qualidade da oferta formativa em dominios especificos do desporto.
VE2 - Promover a investigagdo, desenvolvimento e inovagdo no dominio das ciéncias do
desporto.

Objetivo(s)

e  Objetivo 4 - Criar condig¢Ges para os docentes realizarem doutoramento e formagao
técnica, e promover o desenvolvimento cientifico.

e  Objetivo 6 — Promover a qualidade do ensino e aumentar e diversificar a oferta
formativa.

e  Objetivo 7 —Promover o envolvimento dos docentes e estudantes em projetos de
investigacdo e desenvolvimento, e o aumento do nimero de publicagGes.

e  Objetivo 13 — Aumentar a eficacia do ensino, através do sucesso escolar, a
autoavaliagdo e acreditagdo dos cursos.

e  Objetivo 14 — Aumentar a eficiéncia do ensino, através da satisfacdo das partes
interessadas, promogdo da empregabilidade, da aquisicdo de competéncias e
envolvimento em atividades de I&D.

e  Objetivo 15 — Promover a estabilidade e progressdo nas carreiras dos docentes e ndo-
docentes.

e  Objetivo 17 — Promover as oportunidades de envolvimento em atividades de I&D.

Iniciativa(s)/Plano(s)

e Plano de estimulo a produgdo e publicagdo de trabalhos cientificos, técnicos e
didaticos

Plano de estimulo ao desenvolvimento e
empreendedorismo

integragdo em projetos 1&D e

e Planointerno de incentivo a concretizacdo de doutoramentos ou outros graus

Unidade Responsavel

Subdrea Cientifica de Pedagogia do Desporto

Linha de Investigacdo

Estudo da Intervengdo Pedagdgica em Desporto

Estagio de Mestrado: Mestrado em Desporto — Treino Desportivo: “Coordenagao Técnica

Atividade . . "
numa Escola de formacdo de jovens atletas em futebol
. Estagio a realizar na Escola Academia Sporting de Alfena exercendo as fungdes e
Descritivo L
Coordenador Técnico
_ Aumentar de mestres na area da Pedagogia do Desporto
Objetivos

PublicacGes

Recursos Humanos

José Gouveia, Jodo Paulo Costa (Orientador Académico), Manuel Sousa (Orientador
Profissional)

Recursos Materiais

LID

Vetor(es)
Estratégico(s)

VE1 - Promover a qualidade da oferta formativa em dominios especificos do desporto.
VE2 - Promover a investigacdo, desenvolvimento e inovagdo no dominio das ciéncias do
desporto.

Objetivo(s)

e  Objetivo 4 - Criar condigOes para os docentes realizarem doutoramento e formagdo
técnica, e promover o desenvolvimento cientifico.
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e  Objetivo 6 — Promover a qualidade do ensino e aumentar e diversificar a oferta
formativa.

e  Objetivo 7 —Promover o envolvimento dos docentes e estudantes em projetos de
investigacdo e desenvolvimento, e o aumento do numero de publicagGes.

e  Objetivo 13 — Aumentar a eficacia do ensino, através do sucesso escolar, a
autoavaliagdo e acreditagdo dos cursos.

e  Objetivo 14 — Aumentar a eficiéncia do ensino, através da satisfacdo das partes
interessadas, promogdo da empregabilidade, da aquisicdo de competéncias e
envolvimento em atividades de 1&D.

e  Objetivo 15 — Promover a estabilidade e progressdo nas carreiras dos docentes e ndo-
docentes.

e  Objetivo 17 — Promover as oportunidades de envolvimento em atividades de I&D.

Iniciativa(s)/Plano(s)

e Plano de estimulo a produgdo e publicacdo de trabalhos cientificos, técnicos e
didaticos

Plano de estimulo ao desenvolvimento e
empreendedorismo

integracdo em projetos I&D e

e Planointerno de incentivo a concretizagdo de doutoramentos ou outros graus

Unidade Responsavel

Subarea Cientifica de Pedagogia do Desporto

Linha de Investigacao

Estudo da Intervengdo Pedagdgica em Desporto

Estagio de Mestrado: Mestrado em Desporto — Treino Desportivo: “Interven¢gdo numa

Atividade X . . : 3
Equipa Profissional de Futebol da Segunda Liga Portuguesa — Epoca 2012/2013”
Estagio a realizar na equipa profissional de futebol da Unido Desportiva Oliveirense, a
Descritivo exercer as fungGes de Treinador Adjunto responsdvel pela area da preparagao fisica e pela
analise dos adversarios.
L. Aumentar de mestres na area da Pedagogia do Desporto
Objetivos

PublicacGes

Recursos Humanos

Miguel Moreira, Jodo Paulo Costa (Orientador Académico), Jodo Deus (Orientador
Profissional)

Recursos Materiais

LID

Vetor(es)
Estratégico(s)

VE1 - Promover a qualidade da oferta formativa em dominios especificos do desporto.
VE2 - Promover a investigacdo, desenvolvimento e inovagdo no dominio das ciéncias do
desporto.

Objetivo(s)

e  Objetivo 4 - Criar condigOes para os docentes realizarem doutoramento e formagdo
técnica, e promover o desenvolvimento cientifico.

e  Objetivo 6 — Promover a qualidade do ensino e aumentar e diversificar a oferta
formativa.

e  Objetivo 7 — Promover o envolvimento dos docentes e estudantes em projetos de
investigacdo e desenvolvimento, e o aumento do nimero de publicagGes.

e  Objetivo 13 — Aumentar a eficacia do ensino, através do sucesso escolar, a
autoavaliagdo e acreditagdo dos cursos.

e  Objetivo 14 — Aumentar a eficiéncia do ensino, através da satisfagdo das partes
interessadas, promogdo da empregabilidade, da aquisicdo de competéncias e
envolvimento em atividades de I&D.

e  Objetivo 15 — Promover a estabilidade e progressdo nas carreiras dos docentes e ndo-
docentes.
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e  Objetivo 17 — Promover as oportunidades de envolvimento em atividades de I&D.

Iniciativa(s)/Plano(s)

e Plano de estimulo a produgdo e publicacdo de trabalhos cientificos, técnicos e
didaticos

Plano de estimulo ao desenvolvimento e integragio em projetos I&D e
empreendedorismo

e Planointerno de incentivo a concretizagdo de doutoramentos ou outros graus

Unidade Responsavel

Subarea Cientifica de Pedagogia do Desporto

Linha de Investigacdo

Estudo da Intervengdo Pedagdgica em Desporto

Estagio de Mestrado: Mestrado em Desporto — Treino Desportivo:

Atividade a ~ a S . P < ”
Intervengdo numa equipa profissional de futebol da I Liga Suica — Epoca 2012/2013
Descriti Estagio a realizar na equipa profissional de futebol do Servette Football Club 1890 SA, a
escritivo
exercer as fungGes de Treinador Adjunto responsavel pela area da preparagao fisica.
_ Aumentar de mestres na area da Pedagogia do Desporto
Objetivos

Publicagbes

Recursos Humanos

Ricardo Dionisio, Jodo Paulo Costa (Orientador Académico), A identificar (Orientador
Profissional)

Recursos Materiais

LID

Vetor(es)
Estratégico(s)

VE1 - Promover a qualidade da oferta formativa em dominios especificos do desporto.
VE2 - Promover a investigagdo, desenvolvimento e inovagdo no dominio das ciéncias do
desporto.

Objetivo(s)

e  Objetivo 4 - Criar condicbes para os docentes realizarem doutoramento e formagdo
técnica, e promover o desenvolvimento cientifico.

e  Objetivo 6 — Promover a qualidade do ensino e aumentar e diversificar a oferta
formativa.

e  Objetivo 7 — Promover o envolvimento dos docentes e estudantes em projetos de
investigagdo e desenvolvimento, e o aumento do nimero de publicagdes.

e  Objetivo 13 — Aumentar a eficacia do ensino, através do sucesso escolar, a
autoavaliagdo e acreditagdo dos cursos.

e  Objetivo 14 — Aumentar a eficiéncia do ensino, através da satisfacao das partes
interessadas, promogdo da empregabilidade, da aquisicdo de competéncias e
envolvimento em atividades de I&D.

e  Objetivo 15 — Promover a estabilidade e progressao nas carreiras dos docentes e ndo-
docentes.

e  Objetivo 17 — Promover as oportunidades de envolvimento em atividades de I&D.

Iniciativa(s)/Plano(s)

e Plano de estimulo a produgdo e publicagdo de trabalhos cientificos, técnicos e
didaticos

Plano de estimulo ao desenvolvimento e

integragdo em projetos I&D e
empreendedorismo

e  Plano interno de incentivo a concretizagdo de doutoramentos ou outros graus

Unidade Responsavel

Sub-Area Cientifica de Pedagogia do Desporto

Linha de Investigacao

Estudo da Intervengdo Pedagdgica em Desporto

Atividade

Estagio de Mestrado: Carlos Duarte: Mestrado em desporto, ESDRM: Projeto em
desenvolvimento

Descritivo

Estagio a realizar na equipa sénior de futebol do Unido Comércio e Industria de Tomar
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Objetivos

Aumentar o niUmero de mestres na area da Pedagogia do Desporto
PublicagGes

Recursos Humanos

Carlos Duarte, Jodo Paulo Costa (Orientador Académico)

Recursos Materiais

LID

Vetor(es)
Estratégico(s)

VE1 - Promover a qualidade da oferta formativa em dominios especificos do desporto.
VE2 - Promover a investigacdo, desenvolvimento e inovagdo no dominio das ciéncias do
desporto.

Objetivo(s)

e  Objetivo 4 - Criar condig¢Ges para os docentes realizarem doutoramento e formagao
técnica, e promover o desenvolvimento cientifico.

e  Objetivo 6 — Promover a qualidade do ensino e aumentar e diversificar a oferta
formativa.

e  Objetivo 7 — Promover o envolvimento dos docentes e estudantes em projetos de
investigagdo e desenvolvimento, e o aumento do nimero de publicagdes.

e  Objetivo 13 — Aumentar a eficacia do ensino, através do sucesso escolar, a
autoavaliagdo e acreditagdo dos cursos.

e  Objetivo 14 — Aumentar a eficiéncia do ensino, através da satisfagdo das partes
interessadas, promocdo da empregabilidade, da aquisicdo de competéncias e
envolvimento em atividades de I&D.

e  Objetivo 15 — Promover a estabilidade e progressao nas carreiras dos docentes e ndo-
docentes.

e  Objetivo 17 — Promover as oportunidades de envolvimento em atividades de I&D.

Iniciativa(s)/Plano(s)

e Plano de estimulo a produgdo e publicacdo de trabalhos cientificos, técnicos e
didaticos

Plano de estimulo ao desenvolvimento e
empreendedorismo

integragdo em projetos 1&D e

e  Plano interno de incentivo a concretizagdao de doutoramentos ou outros graus

Unidade Responsavel

Subarea Cientifica de Pedagogia do Desporto

Linha de Investigacao

Estudo da Intervengdo Pedagdgica em Desporto

Estagio de Mestrado: Mestrado em Desporto — Treino Desportivo:

Atividade “Intervengao Profissional na equipa de futebol sénior: Estudo da operacionalizagdao do
Modelo de Jogo”
Estagio realizado na equipa profissional de futebol do Madalena Futebol Clube, a exercer
Descritivo as fungdes de Treinador Adjunto.
(Apresentagdo e Defesa do Relatdrio agendada para janeiro de 2013)
. Aumentar de mestres na drea da Pedagogia do Desporto
Objetivos

PublicacGes

Recursos Humanos

Nuno Guedes, Carlos Silva e Jodo Paulo Costa (Orientadores)

Recursos Materiais

Vetor(es)
Estratégico(s)

VE2 - Promover a investigacdo, desenvolvimento e inovagdo no dominio das ciéncias do
desporto.

VE3 - Promover a ligagdo a comunidade e a prestacao de servigcos em dominios especificos do
desporto.

Objetivo(s)

e  Objetivo 7 — Promover o envolvimento dos docentes e estudantes em projetos de
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investigacdo e desenvolvimento, e o aumento do nimero de publicagGes.
e  Objetivo 17 — Promover as oportunidades de envolvimento em atividades de 1&D.
e  Objetivo 18 — Promover a ligagdo a comunidade, através do desenvolvimento de
parcerias, atividades, projetos e prestagdo de servigos.

e Plano de estimulo a produgdo e publicagdo de trabalhos cientificos, técnicos e
didaticos

e Plano de estimulo ao desenvolvimento e integracdo em projetos I1&D e
empreendedorismo

e  Plano de desenvolvimento ao programa de formagdo continua

e  Plano de desenvolvimento da comunicac¢do e informacdo (pagina, folhetos, redes
sociais)

e  Plano de desenvolvimento das atividades de ligagdo a comunidade

e  Plano de apoio a organizagdo de congressos, seminarios e outras atividades

e  Subdrea Cientifica Pedagogia do Desporto (SAC-PD)

e  Gabinete de Formagdo Continua

e  Mestrado Atividade Fisica em PopulagGes Especiais
e  Mestrado Desporto

e  Mestrado Psicologia do Desporto e do Exercicio

e  Organizagdo da 32 edigdo do Congresso da Sociedade Cientifica de Pedagogia do
Desporto. Sera realizado nos dias 7 e 8 de junho na ESDRM, Rio Maior, e pretende
mobilizar tanto a comunidade académica e cientifica, bem como os intervenientes dos
diferentes contextos socioprofissionais.

e  Estimular a produgédo e a divulgagdo do conhecimento cientifico

e  Partilhar os resultados da investigagdo realizada e da investigagdo em desenvolvimento

e  Promover o convivio entre docentes e investigadores portugueses e estrangeiros da
area cientifica de Pedagogia do Desporto

e  Docentes e estudantes da academia

e Investigadores da area da Pedagogia do Desporto
e  Profissionais das diversas areas do Desporto

e  Outros interessados

Docentes da SAC-PD

Gabinete de Formagdo Continua (GFC)
Estagiarios ESDRM

Membros da SCPD

ESDRM

A definir

Internas: GFC, Cursos de Mestrado da ESDRM
Externas: SCPD, CMRM
Outras a definir

7 e 8 de junho de 2013

VE1 - Promover a qualidade da oferta formativa em dominios especificos do desporto.
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Objetivo(s)

e  Objetivo 6 — Promover a qualidade do ensino e aumentar e diversificar a oferta
formativa.

e  Objetivo 7 - Promover o envolvimento dos docentes e estudantes em projetos de
investigacdo e desenvolvimento, e o aumento do numero de publicagGes.

Iniciativa(s)/Plano(s)

Plano de desenvolvimento ao programa de formagdo continua
Plano de apoio a organizagdo de congressos, semindrios e outras atividades

Unidade Responsavel

e  Gabinete de Formagdo Continua
. Licenciatura Treino Desportivo
e  Subdrea Cientifica Pedagogia do Desporto

Atividade

Seminarios FUTESDRM

Descritivo

Pretende-se dar continuidade ao ciclo de reflexdes subordinados ao futebol e a toda a sua
complexidade tematica convidando ex-alunos licenciados que exercam fungbes de
destaque como treinadores e/ou outros agentes desportivos de reconhecido mérito que
possam partilhar os seus conhecimentos e experiéncias vivenciadas no decurso da sua
intervencdo técnico-profissional.

Objetivos

Aumento do conhecimento técnico-pedagdgico e cientifico da modalidade;
Conhecimento e divulgagdao dos modelos de ensino-aprendizagem e analise do jogo no
contexto formativo e/ou no de rendimento;

Destinatarios

Alunos (licenciatura e Mestrado), Ex Licenciados, Treinadores e Dirigentes Desportivos

Recursos Humanos

Docentes de Futebol e Secretariado da Formagdo Continua

Materiais

ESDRM (Salas, projetor, capas, folhas, etc.)

Financeiros

Receitas

Parcerias (Internas e
Externas)

Possibilidade de parceria com outras entidades, tais como a Associagdo Nacional de
Treinadores de Futebol (ANTF), Federagdo Portuguesa de Futebol (FPF) ou Associagdo de
Futebol de Santarém (AFS).

Calendarizagcao
Inicio/Fim

Entre margo a junho de 2013

Observacoes

Acbes descontinuadas no tempo / A realizar nas novas instalagdes da ESDRM.

Vetor(es)
Estratégico(s)

VE1 - Promover a qualidade da oferta formativa em dominios especificos do desporto.

Objetivo(s)

e  Objetivo 6 — Promover a qualidade do ensino e aumentar e diversificar a oferta
formativa.

e  Objetivo 7 — Promover o envolvimento dos docentes e estudantes em projetos de
investigagdo e desenvolvimento, e o aumento do nimero de publicagdes.

Iniciativa(s)/Plano(s)

Plano de desenvolvimento ao programa de formagdo continua
Plano de apoio a organizagdo de congressos, semindrios e outras atividades

Unidade Responsavel

e  Gabinete de Formagdo Continua
. Licenciatura Treino Desportivo
e  Subdrea Cientifica Pedagogia do Desporto

Atividade V Jornadas Técnico Cientificas de Futebol da ESDRM
Pretende-se dar continuidade ao ciclo de reflexdes subordinados ao futebol e a toda a sua
. complexidade temadtica. Ambicionamos congregar no mesmo evento o conhecimento
Descritivo

técnico-pedagdgico e o cientifico, possibilitando a divulgagdo de estudos realizados na
modalidade, procurando transmitir um conjunto de ideias e conhecimentos, que no seu
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conjunto possam contribuir para uma melhor qualidade dos modelos de ensino-
aprendizagem e analise de jogo no contexto formativo e/ou no de rendimento.

Objetivos

- Aumento do conhecimento técnico-pedagdgico e cientifico da modalidade;

- Conhecimento e divulgagdo dos modelos de ensino-aprendizagem e analise do jogo no
contexto formativo e/ou no de rendimento;

- Divulgagdo de estudos de investigagdo técnico e/ou cientifica;

- Publicagdo de CD com a documentagdo produzida.

Destinatarios

Alunos, Licenciados, Treinadores e Dirigentes Desportivos

Recursos Humanos

Docentes de Futebol e Secretariado da Formagdo Continua

Materiais

Financeiros

Receitas

Parcerias (Internas e
Externas)

Possibilidade de parceria com outras entidades, tais como a Associagdo Nacional de
Treinadores de Futebol (ANTF), Federagdo Portuguesa de Futebol (FPF) ou Associagdo de
Futebol de Santarém (AFS).

Calendarizagao
Inicio/Fim

A data a definir, no 22 semestre de 2013.

Observacoes

A realizar nas novas instalagdes da ESDRM.

Vetor(es)
Estratégico(s)

VE1 - Promover a qualidade da oferta formativa em dominios especificos do desporto.

Objetivo(s)

e  Objetivo 6 — Promover a qualidade do ensino e aumentar e diversificar a oferta
formativa.

e  Objetivo 7 —Promover o envolvimento dos docentes e estudantes em projetos de
investigacdo e desenvolvimento, e o aumento do nimero de publicagGes.

Iniciativa(s)/Plano(s)

Plano de desenvolvimento ao programa de formagdo continua
Plano de apoio a organizagdo de congressos, semindrios e outras atividades

Unidade Responsavel

e  Gabinete de Formagdo Continua
. Licenciatura Treino Desportivo
e  Subdrea Cientifica Pedagogia do Desporto

Atividade Il Jornadas Técnico Cientificas de Futsal da ESDRM
Pretende-se dar continuidade ao ciclo de reflexdes subordinados ao futebol e ao futsal e a
toda a sua complexidade tematica. Ambicionamos congregar no mesmo evento o
Descritivo conhecimento técnico-pedagogico e o cientifico, possibilitando a divulga¢do de estudos
realizados na modalidade, procurando transmitir um conjunto de ideias e conhecimentos,
que no seu conjunto possam contribuir para uma melhor qualidade dos modelos de
ensino-aprendizagem e analise de jogo no contexto formativo e/ou no de rendimento.
- Aumento do conhecimento técnico-pedagdgico e cientifico da modalidade;
- Conhecimento e divulgagdo dos modelos de ensino-aprendizagem e analise do jogo no
Objetivos contexto formativo e/ou no de rendimento;
- Divulgagdo de estudos de investigagdo técnico e/ou cientifica;
- Publicagdo de CD com a documentagdo produzida.
Destinatarios Alunos, Licenciados, Treinadores e Dirigentes Desportivos

Recursos Humanos

Docentes de Futebol e de Futsal, Secretariado da Formagdo Continua

Materiais

Financeiros

Receitas

Parcerias (Internas e
Externas)

Possibilidade de parceria com outras entidades, tais como a Associagdo Nacional de
Treinadores de Futebol (ANTF), Federagdo Portuguesa de Futebol (FPF) ou Associagdo de
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Futebol de Santarém (AFS).

Calendarizagao
Inicio/Fim

A data a definir, no 22 semestre de 2013.

Observagoes

A realizar nas novas instalagées da ESDRM.

Unidade Responsavel

Area de Especializacdo Técnica de DNTA (AET-DNTA)

Unidade
Colaboradora

Licenciatura em DNTA
Subarea Cientifica de Pedagogia do Desporto (SAC-PD)
Subarea Cientifica de Gestdo do Desporto (SAC-GD)

Atividade

PROJETO I&D: Avaliagdo, classificagdo e (re)qualificagdo dos locais de pratica de
desportos de natureza do PNSAC

Unidade Responsavel

Area de Especializacdo Técnica de DNTA

Unidades
Colaboradoras

Licenciatura em Desporto de Natureza e Turismo Ativo (DNTA)
Subdrea Cientifica: Pedagogia do Desporto (SACPD)

Subarea Cientifica: Psicologia do Desporto (SACPSI)

Subdrea Cientifica: Gestdo do Desporto (SACGD)

Subarea Cientifica: Atividade Fisica e Satide (SACAFS)

Atividade PROIJETO I&D: INVESTIGACZ\O MULTIDISCIPLINAR EM ALPINISMO
VE1 - Promover a qualidade da oferta formativa em dominios especificos do desporto.
VE2 - Promover a investigagdo, desenvolvimento e inovagdo no dominio das ciéncias do
Vetor(es)

Estratégico(s)

desporto.
VE3 - Promover a ligagdo a comunidade e a prestacdo de servicos em dominios especificos
do desporto.

Objetivo(s)
Estratégico(s)

e  Objetivo 4 - Criar condi¢cGes para os docentes realizarem doutoramento e
formacgdo técnica, e promover o desenvolvimento cientifico.

e  Objetivo 6 — Promover a qualidade do ensino e aumentar e diversificar a oferta
formativa.

e  Objetivo 7 — Promover o envolvimento dos docentes e estudantes em projetos de
investigacdo e desenvolvimento, e o aumento do nimero de publicagGes.

e  Objetivo 8 — Promover as formas de prestacdo de servicos e a ligagdo a
comunidade.

e  Objetivo 17 — Promover as oportunidades de envolvimento em atividades de I&D.

e  Objetivo 18 — Promover a ligagdo a comunidade, através do desenvolvimento de
parcerias, atividades, projetos e prestacao de servigos.

Iniciativa(s)/Plano(s)

=  Plano de dinamizagdo do funcionamento e apetrechamento do LID

=  Plano de estimulo a produgdo e publicagdo de trabalhos cientificos, técnicos e
didaticos

=  Plano de estimulo ao desenvolvimento e integragdao em projetos 1&D

=  Plano de estimulo ao estabelecimento de parcerias nacionais e internacionais no
ambitos dos cursos de 1.2, 2.2 e 3.2 ciclos (ensino e estagios)

=  Planointerno de incentivo a concretizagdo de doutoramentos ou outros graus

=  Plano de desenvolvimento da comunicagdo e informacgdo (pagina, folhetos, redes
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sociais)
=  Plano de desenvolvimento das atividades de ligagdo a comunidade
=  Plano de apoio a organizagdo de congressos, seminarios e outras atividades

Unidade Responsavel

Sociedade Cientifica de Pedagogia do Desporto (SCPD)

Unidade
Colaboradora

Subarea Cientifica de Pedagogia do Desporto (SCAPD)

1. Estudo da Intervengdo Pedagdgica em Desporto
Linha de investigacao | 2. Estudo dos Modelos de Formagdo e das Competéncias Profissionais em Desporto
3. Estudo da Observagdo e Analise em Desporto
Atividade SEMINARIOS SCPD - “O Desafio da Formagdo Desportiva dos Jovens”
Descritivo Os seminarios estardo enquadrados no protocolo de cooperagdo entre a SCPD e a ESDRM.
Objetivos =

Destinatarios

- Alunos de Mestrado, de Licenciatura e de Doutoramento;
- Formandos de outras areas profissionais
- Profissionais

Recursos Humanos

José Rodrigues;
Pedro Sequeira;
Susana Franco;

Materiais

Auditério da ESDRM; equipamento audiovisual de proje¢do e de som;
Certificados aos formandos externos

Financeiros

Parcerias (Internas e

- ESDRM (Subdrea Cientifica de Pedagogia do Desporto)

Externas) - SCPD (Sociedade Cientifica de Pedagogia do Desporto)
Calendarizagao 03 Maio 2013
Inicio/Fim
Observacoes .
VE1 - Promover a qualidade da oferta formativa em dominios especificos do desporto.
VE2 - Promover a investigacdo, desenvolvimento e inovagdo no dominio das ciéncias do
Vetor(es)

Estratégico(s)

desporto.
VE3 - Promover a ligacdo a comunidade e a prestagdo de servicos em dominios especificos
do desporto.

Objetivo(s)
Estratégico(s)

e  Objetivo 4 - Criar condi¢cbes para os docentes realizarem doutoramento e
formacgdo técnica, e promover o desenvolvimento cientifico.

e  Objetivo 6 — Promover a qualidade do ensino e aumentar e diversificar a oferta
formativa.

e  Objetivo 7 — Promover o envolvimento dos docentes e estudantes em projetos de
investigacdo e desenvolvimento, e o aumento do nimero de publicagdes.

e  Objetivo 8 — Promover as formas de prestagdo de servicos e a ligagdo a
comunidade.

e  Objetivo 17 — Promover as oportunidades de envolvimento em atividades de I&D.

e  Objetivo 18 — Promover a ligagdo a comunidade, através do desenvolvimento de
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parcerias, atividades, projetos e prestacdo de servigos.

Iniciativa(s)/Plano(s)

Plano de dinamizagdo do funcionamento e apetrechamento do LID

Plano de estimulo a produgdo e publicagdo de trabalhos cientificos, técnicos e didaticos
Plano de estimulo ao desenvolvimento e integragdo em projetos I&D

Plano de estimulo ao estabelecimento de parcerias nacionais e internacionais no ambitos
dos cursos de 1.2, 2.2 e 3.2 ciclos (ensino e estagios)

Plano interno de incentivo a concretizagdo de doutoramentos ou outros graus

Plano de desenvolvimento da comunicagdo e informagdo (pagina, folhetos, redes sociais)
Plano de desenvolvimento das atividades de ligagdo a comunidade

Plano de apoio a organizagdo de congressos, seminarios e outras atividades

Unidade Responsavel

Sociedade Cientifica de Pedagogia do Desporto (SCPD)

Unidade
Colaboradora

Subarea Cientifica de Pedagogia do Desporto (SCAPD)

1. Estudo da Intervengdo Pedagdgica em Desporto
Linha de investigacao | 2. Estudo dos Modelos de Formagdo e das Competéncias Profissionais em Desporto
3. Estudo da Observagdo e Andlise em Desporto
Atividade SEMINARIOS SCPD - “Atividade Fisica — Uma Pedagogia Saudavel”
Descritivo Os seminarios estarao enquadrados no protocolo de cooperagdo entre a SCPD e a ESDRM.
Objetivos .

Destinatarios

- Alunos de Mestrado, de Licenciatura e de Doutoramento;
- Formandos de outras areas profissionais
- Profissionais

Recursos Humanos

José Rodrigues;
Pedro Sequeira;
Susana Franco;

Materiais

Auditorio da ESDRM; equipamento audiovisual de projecéo e de som;
Certificados aos formandos externos

Financeiros

Parcerias (Internas e

- ESDRM (Subarea Cientifica de Pedagogia do Desporto)

Externas) - SCPD (Sociedade Cientifica de Pedagogia do Desporto)
Calendarizacao 03 Maio 2013
Inicio/Fim
Observagoes .

Subdrea Cientifica de Psicologia do Desporto

COORDENADOR: Professor Coordenador Carlos Silva.
SUBCOORDENADOR: Professor Adjunto Luis Gonzaga.

Considerag6es Gerais
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Introdugao

O presente Plano de actividades é uma proposta do CENTRO DE INVESTIGACAO EM PSICOLOGIA DO DESPORTO E
EXERCICIO (CIPDE) enquanto Subdrea Cientifica de Psicologia do Desporto da Escola Superior de Desporto de Rio
Maior (ESDRM) do Instituto Superior Politécnico de Santarém (IPS).

Para além da subarea referida, é implicito, na presente proposta, um posicionamento de relagdo com as demais
subareas das Ciéncias do Desporto que a ESDRM desenvolve, bem como outras ligagdes que a aplicagdo daquelas
ciéncias permite aos inumeros sectores da actividade social (educagdo, cultura, saude, administracdo publica,
economia, ambiente, entre outros).

O presente plano integra, igualmente, uma visdo global da instituicdo no quadro do ensino superior, tendo por
referéncia a especificidade da regido onde a ESDRM se insere e 0 momento actual de reestruturagdo que o ensino
superior atravessa.

A estrutura do Plano define a composicdo humana da SACPD e duas perspetivas complementares de
posicionamento face a intervengdo e actividade futuras — uma inscrita numa dimensdo prépria de centro de
investigagdo com responsabilidades no desenvolvimento de conhecimento especifico na area, e, outra, centrada na
intervencdo especifica em dois ciclos de estudos oferecidos pela ESDRM (12 e22 ciclos de Psicologia do Desporto e
do Exercicio) e numa intervenc¢do mais alargada nos restantes cursos da ESDRM.

Metodologia

A metodologia desenvolvida para a definicdo deste Plano tem por referéncia a organizagdo proposta pela direcgao,
sendo desenvolvidas trés perspectivas fundamentais de abordagem e visdo funcional da actividade do CIPDE: uma
Perspectiva Individual, caracterizadora dos objectivos individuais de cada docente/investigador, decorrente das
suas expectativas, motivagGes, percurso académico e cientifico, forma¢do e qualificacdo individual. Nesta
perspectiva, as actividades partem de uma proposta centrada no docente e nas mais-valias que o seu projecto
individual especifico acrescenta ao centro e, consequentemente, a ESDRM. Uma Perspectiva de Formacgao,
caracterizadora das principais opgdes que os docentes que lhe estdo afectos assumem como relevantes para a
garantia da qualidade cientifica e inovagdo do ensino ministrado nos dois cursos Subjacentes a esta subdrea
cientifica. Neste eixo, compete aos Coordenadores de Curso animar e mobilizar a opinido dos docentes dos cursos,
como garantia de um pleno entendimento e afiliagdo dos mesmos aos objectivos e actividades previamente
definidas. Por ultimo, uma Perspectiva Multidisciplinar de Intervengao reveladora das sinergias que os docentes do
CIPDE consigam gerar entre si, com os restantes docentes da ESDRM e de outros centros de investigagdo, no
sentido de promover actividades com um cariz transversal de especialistas e conhecimento, ndo exclusivamente
centradas nas perspectivas de interven¢do de especialidade da Psicologia do Desporto, mas articulada em recursos,
métodos e conhecimentos provenientes de outras subareas de conhecimento potenciadores de uma perspectiva
holistica de intervenc¢do, nos varios féruns possiveis — investigacdo, publicagdes, servicos a comunidade, entre
outros.

L. OE2 - Promover a investigac¢do, desenvolvimento e inovagao no dominio das ciéncias do
Vetor Estratégico
desporto.

Objetivos Estratégico | e desenvolvimento, e o aumento do nimero de publicagdes.
Objetivo 17 — Promover as oportunidades de envolvimento em atividades de 1&D.

Plano de dinamizagdo do funcionamento e apetrechamento do LID

" Plano de estimulo ao desenvolvimento e integragdo em projetos 1&D
Plano de Agao . . [N .
Plano de desenvolvimento das atividades de ligagdo a comunidade

Plano de desenvolvimento da prestagdo de servigos em desporto

Unidade Responsavel | Subarea Cientifica de Psicologia do Desporto

Atividade Projeto I&D: Anilise das competéncias e Treino Psicolégico para Arbitros de Futebol.

Objetivo 7 — Promover o envolvimento dos docentes e estudantes em projetos de investigagao
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O presente projeto insere-se no dmbito dos designios institucionais da Escola Superior de
Desporto — Instituto Politécnico de Santarém, nomeadamente na criagdo de condiges para:

Descritivo . . N ] . . . .
melhoria da capacidade de prestagdo de servigos a comunidade, desenvolvimento de projetos,
apoio as disciplinas com trabalhos praticos e investigagdo aplicada e o apoio inequivoco aos
doutoramentos e mestrados dos docentes e estudantes da escola.

L. a) Caracterizagdo das Competéncias Psicoldgicas

Objectivos

b)  Counselling e treino psicoldgico com os arbitros.

Destinatarios

Arbitros de futebol

Professor Doutor Carlos Silva - csilva@esdrm.ipsantarem.pt
Humanos .

o Dr. Pedro Vitorino

2

3 Materiais

Q

(3

Financeiros | Fotocdpias 100€
Parcerias Projeto em parceria com a APAF e com a Federagdo Portuguesa de Futebol
Calendario Jan 2013 a Dez 2013
Observacoes .

Vetor Estratégico

VE2 - Promover a investigagdo, desenvolvimento e inovagdo no dominio das ciéncias do
desporto.

Objetivo Estratégico

Objetivo 7 — Promover o envolvimento dos docentes e estudantes em projetos de
investigagdo e desenvolvimento, e o aumento do nimero de publicagdes.
Objetivo 17 — Promover as oportunidades de envolvimento em atividades de 1&D.

Plano de Agao

Plano de dinamizag¢do do funcionamento e apetrechamento do LID
Plano de estimulo ao desenvolvimento e integragdo em projetos I&D
Plano de desenvolvimento das atividades de ligagdo a comunidade
Plano de desenvolvimento da prestagdo de servigos em desporto

Unidade Responsavel

Subdrea Cientifica de Psicologia do Desporto

Atividade Projeto I1&D: Analise das competéncias e Treino Psicoldgico para Atletas de ténis.
Descritivo O presente projeto insere-se no ambito das linhas de investigagdo da SACPD, estando
neste caso afiliado a um projeto de mestrado.
L. a) Caraterizagao das Competéncias Psicoldgicas
Objetivos . . .
b) Counselling e treino psicoldgico com os Atletas.
Destinatarios Atletas de ténis
" Humanos Professor Doutor Carlos Silva - csilva@esdrm.ipsantarem.pt
o
£ Materiais
%]
& Financeiros Fotocdpias 100€
Parcerias

Calendario

Jan 2013 a Dez 2014

Observagoes

Vetor(es)
Estratégico(s)

VE2 - Promover a investigacdo, desenvolvimento e inovagdao no dominio das ciéncias do
desporto.

Objetivo Estratégico

Objetivo 7 — Promover o envolvimento dos docentes e estudantes em projetos de
investigacdo e desenvolvimento, e o aumento do numero de publicagGes.
Objetivo 17 — Promover as oportunidades de envolvimento em atividades de 1&D.
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Plano de Agao

Plano de dinamizagdo do funcionamento e apetrechamento do LID
Plano de estimulo ao desenvolvimento e integragdo em projetos I&D
Plano de desenvolvimento das atividades de ligagdo a comunidade
Plano de desenvolvimento da prestagdo de servigos em desporto

Unidade 3 o . .
, Subarea Cientifica de Psicologia do Desporto
Responsavel

Atividade Projeto I&D: Caraterizagao das competéncias psicoldgicas de diferentes escaloes de
formagao em futebol
O presente projeto insere-se no ambito do apoio aos mestrados da escola. Pretendemos

Descritivo abordar e desenvolver a questdo da exceléncia nos jovens futebolistas, tentando clarificar
o caminho do “talento ao expert”. Aspira-se ainda a contribuir para a investigacdo ao nivel
da exceléncia desportiva.
1. Caraterizagdo geral das Competéncias Psicoldgicas.

Objetivos 2. Caraterizagdo das competéncias psicoldgicas por escaldo de formacgao.

3. Comparagdo das competéncias em fun¢do da defini¢do dos treinadores.

Destinatarios

Atletas de futebol

Professor Doutor Carlos Silva - csilva@esdrm.ipsantarem.pt
" Humanos Professora Doutora Carla Chicau Borrego — ccborrego@esdrm.ipsantarem.pt
a Dr2 Mauro Moderno
g Materiais Testes psicoldgicos
Financeiros Fotocdpias 100€
Parcerias
Calendario Set 2009 a Mar 2013
Observagoes .

Vetor Estratégico

VE2 - Promover a investigacdo, desenvolvimento e inovagdo no dominio das ciéncias do
desporto.

Objetivo Estratégico

Objetivo 7 — Promover o envolvimento dos docentes e estudantes em projetos de
investigagdo e desenvolvimento, e o aumento do nimero de publicagdes.
Objetivo 17 — Promover as oportunidades de envolvimento em atividades de I&D.

Plano de Acao

Plano de dinamizagdo do funcionamento e apetrechamento do LID
Plano de estimulo ao desenvolvimento e integracdao em projetos I&D
Plano de desenvolvimento das atividades de ligagdo a comunidade
Plano de desenvolvimento da prestacdo de servicos em desporto

Unidade
Responsavel

Subarea Cientifica de Psicologia do Desporto

Atividade

Projeto I&D: Obesidade infantil e imagem corporal - Analise da influéncia da pratica
desportiva extraescolar na Imagem Corporal em criangas em idade escolar.

Descritivo

O projeto pretende realizar o despiste de alteragdes psicossociais, nomeadamente aspetos
como a autoestima e a autoimagem e a sua relagdo com episédios de “bullying” na escola.
Este despiste constitui-se como um meio eficiente e eficaz de informacgdo para a
elaboragdo de estratégias que contribuam para a eliminagdo ou redugdo das condigdes que
desencadeiam este fendmeno e as suas consequéncias negativas para a comunidade
educativa e, também para a sociedade em geral.

Para além deste pretende-se ainda analisar a composigdo corporal, medida através de 2
pregas adiposas destes jovens, cruzando-as com as variaveis psicossociais.

Objetivos

1. - Caraterizar a Imagem Corporal nas criangas e jovens.

2. - Analisar a percegao de satisfagdo com a Imagem Corporal e respetiva Composigdo
Corporal.

3. - Analisar a percegao de satisfacdo com a Imagem Corporal em fungao da pratica de
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atividades fisicas.

4. - Averiguar se existe relagdo entre a composigdo corporal e a pratica de atividades fisicas
extra escolares.

5. - Verificar se rapazes e raparigas diferem ao nivel da Perce¢do da imagem corporal.

6. - Averiguar se existem diferencgas ao nivel do ajuste da imagem corporal entre sujeitos
pertencentes as diferentes categorias de IMC (obesidade, sobrepeso, normal e magro)

Destinatarios

Alunos do 12 ciclo dos agrupamentos escolares de Caldas da Rainha e Rio Maior

Humanos Professor Doutor Carlos Silva - csilva@esdrm.ipsantarem.pt

Professora Doutora Carla Chicau Borrego — ccborrego@esdrm.ipsantarem.pt

@« . Questionarios - Pasta antropométrica — Balanga - Software SPSS e Excel

g Materiais Digitalizador (scanner) e software de recolha automatica de dados

§ Deslocagdes 500€/ano

Financeiros Fotocdpias 500€/ano
Lancamento de dados 500€/ano
Parcerias
Calendario Set 2009 a Dez 2013
Observagoes
Vetor(es) VE2 - Promover a investigagdo, desenvolvimento e inovagdo no dominio das ciéncias do

Estratégico(s)

desporto.

Objetivo Estratégico

Objetivo 7 — Promover o envolvimento dos docentes e estudantes em projetos de
investigagdo e desenvolvimento, e o aumento do nimero de publicagdes.
Objetivo 17 — Promover as oportunidades de envolvimento em atividades de I&D.

Plano de Acao

Plano de dinamizagdo do funcionamento e apetrechamento do LID
Plano de estimulo ao desenvolvimento e integracdo em projetos 1&D
Plano de desenvolvimento das atividades de ligagdo a comunidade
Plano de desenvolvimento da prestacdo de servicos em desporto

Unidade
: SACPD
Responsavel

Atividade Projeto I&D: Avaliagdo Psicoldgica e fisica de Atletas

Descritivo Caraterizagdo das Competéncias Psicoldgicas e Psicofisiolégicas do atleta praticante de
Desportos de Combate.
1. Caraterizagdo geral das Competéncias Psicoldgicas.

Objetivos 2. Caraterizagdo dos tempos de reagdo simples e de escolha

3. Caraterizagdo das competéncias psicoldgicas por escaldao de formagdo

Destinatarios

Atletas de Taekwondo.

Humanos Professor Doutor Carlos Silva - csilva@esdrm.ipsantarem.pt

§ Professora Doutora Carla Chicau Borrego — ccborrego@esdrm.ipsantarem.pt
= . o
é Materiais
e Financeiros Fotocdpias 100€

Parcerias

Calendario

Jan 2010 a Jan 2014
Observagoes .

Vetor Estratégico

VE2 - Promover a investigacdo, desenvolvimento e inovagao no dominio das ciéncias do
desporto.

Objetivo Estratégico

Objetivo 7 — Promover o envolvimento dos docentes e estudantes em projetos de
investigacdo e desenvolvimento, e o aumento do numero de publicagGes.
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Objetivo 17 — Promover as oportunidades de envolvimento em atividades de I&D.

Plano de Agdo

Plano de dinamizagdo do funcionamento e apetrechamento do LID
Plano de estimulo ao desenvolvimento e integracdo em projetos 1&D
Plano de desenvolvimento das atividades de ligagdo a comunidade
Plano de desenvolvimento da prestagdo de servigos em desporto

Unidade , . . .
. Subarea Cientifica de Psicologia do Desporto
Responsavel
Buztage Projeto I&D - Avaliagao e Treino Psicolégico
Descritivo Caraterizacdo das Competéncias Psicoldgicas e Psicofisioldgicas do atleta praticante de
Voleibol.
Obijetivos 1. Caraterizagdo das Competéncias Psicoldgicas

2. Counselling e treino psicoldgico com os atletas.

Destinatarios

Atletas de Voleibol

Humanos Professor Doutor Carlos Silva - csilva@esdrm.ipsantarem.pt
& Materiais Questionarios de avaliagdo psicologica
5 Software SPSS e Excel
é Financeiros Fotocdpias 100€ -
Desloca¢des 1000€/ano
Parcerias Sporting Clube das caldas
Calendario Jan 2006 a Jan 2014
Observagoes Este projeto iniciou-se em 2006/07, tendo decorrido regularmente todos os anos.
Vetor(es) OE2 - Promover a investiga¢do, desenvolvimento e inovagdo no dominio das ciéncias do

Estratégico(s)

desporto.

Plano de Acao

A apresentar posteriormente de forma detalhada

Unidade Responsavel

Subarea Cientifica de PD

PARTICIPACAO (com comunicagdes)

Atividade
Xill Jornadas da SPPD
Descritivo Participacdo e Apresentagdo de Comunicagdes no Congresso de Psicologia do Desporto,
organizado pela SPPD, a realizar na 22 quinzena de outubro de 2013
Enriguecimento da formagdo académica, profissional e pessoal;
Aquisi¢do e actualizagdo do conhecimento técnico e cientifico na area da Psicologia do
L. Desporto e do Exercicio;
Objectivos

Estabelecimento e desenvolvimento de contactos pessoais e profissionais;
Promocgdo da colaboragdo em projectos de investigacao;
Divulgagdo do trabalho realizado pela nossa instituigdo nesta area;

Destinatarios

Docentes da Area Cientifica

Humanos Nenhum
%]
2 ..
= Materiais Nenhum
&
Financeiros Deslocagdo/Estadia/Inscri¢do
Parcerias CIDESD/FCT

Calendario

22 Semestre de 2013
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Observagoes

Vetor(es)
Estratégico(s)

VE2 - Promover a investigagdo, desenvolvimento e inovagdo no dominio das ciéncias do
desporto.

Objetivo Estratégico

Objetivo 7 — Promover o envolvimento dos docentes e estudantes em projetos de
investigacdo e desenvolvimento, e o aumento do nimero de publicagGes.
Objetivo 17 — Promover as oportunidades de envolvimento em atividades de I&D.

Plano de Agdo

Plano de dinamizagdo do funcionamento e apetrechamento do LID
Plano de estimulo ao desenvolvimento e integracdo em projetos 1&D
Plano de desenvolvimento das atividades de ligagdo a comunidade
Plano de desenvolvimento da prestagdo de servigos em desporto

Unidade i o . .
) Subarea Cientifica de Psicologia do Desporto
Responsavel

Atividade Projeto I&D: Analise das competéncias e Treino Psicoldgico Triatletas.
O presente projeto insere-se no ambito dos designios institucionais da Escola Superior de

Descriti Desporto — Instituto Politécnico de Santarém, nomeadamente na criagdo de condigbes

escritivo
para: melhoria da capacidade de prestagdo de servigos a comunidade, desenvolvimento de
projetos, apoio as disciplinas com trabalhos praticos e investigacdo aplicada e o apoio
inequivoco aos doutoramentos e mestrados dos docentes e estudantes da escola.
_ a) Caraterizagdo das Competéncias Psicoldgicas

Objetivos . . NP

b) Counselling e treino psicoldgico com os Atletas.

Destinatarios

Triatletas da sele¢do nacional do Brasil.
Triatletas do clube Aguias de alpiarga

Humanos Professor Doutor Carlos Silva - csilva@esdrm.ipsantarem.pt
Cardiofrequéncimetros
g Stress Relievers’
£ Materiais Peak Achievent
§ EMG
Questionarios psicolégicos
Financeiros Em fungdo de contrato a estabelecer com a Desmor
Parcerias Projeto em parceria com a Desmor e com a Confederagdo Brasileira de triatlo
Calendario Nov 2010 a Dez 2016
Observagoes . Projeto com continuidade
VE1 - Promover a qualidade da oferta formativa em dominios especificos do desporto.
VE2 - Promover a investigacdo, desenvolvimento e inovagdo no dominio das ciéncias do
Vetor(es)

Estratégico(s)

desporto.
VE3 - Promover a ligagdo a comunidade e a prestagdo de servigos em dominios especificos
do desporto.

Objetivo(s)

e  Objetivo 4 - Criar condi¢Bes para os docentes realizarem doutoramento e
formacdo técnica, e promover o desenvolvimento cientifico.

e  Objetivo 6 — Promover a qualidade do ensino e aumentar e diversificar a oferta
formativa.

e  Objetivo 7 — Promover o envolvimento dos docentes e estudantes em projetos de
investigacdo e desenvolvimento, e o aumento do numero de publicagGes.

e  Objetivo 8 — Promover as formas de prestagao de servigos e a ligagdo a
comunidade.
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e  Objetivo 12 — Aumentar as receitas de outras fontes de financiamento, através da
promocgao de projetos de 1&D e prestagdo de servigos.

e  Objetivo 14 — Aumentar a eficiéncia do ensino, através da satisfagdo das partes
interessadas, promogdo da empregabilidade, da aquisicdo de competéncias e
envolvimento em atividades de I&D.

e  Objetivo 16 — Promover a internacionalizagdo através do aumento da mobilidade
de estudantes e docentes e o estabelecimento de parcerias.

e  Objetivo 17 — Promover as oportunidades de envolvimento em atividades de I&D.

e  Objetivo 18 — Promover a ligagdo a comunidade, através do desenvolvimento de
parcerias, atividades, projetos e prestagdo de servigos.

Iniciativa(s)/Plano(s)

e  Plano de dinamizagdo do funcionamento e apetrechamento do LID

e  Plano de estimulo a producdo e publicagdo de trabalhos cientificos, técnicos e
didéticos

e  Plano de estimulo ao desenvolvimento e integragdo em projetos I&D e
empreendedorismo

e  Plano de estimulo ao estabelecimento de parcerias nacionais e internacionais no
ambitos dos cursos de 1.2, 2.2 e 3.2 ciclos (ensino e estagios)

e  Plano de apoio a apresentagdo de propostas de cursos conferentes e ndo
conferentes de grau

e  Plano de desenvolvimento das atividades de ligagdo a comunidade

e  Plano de desenvolvimento da prestagdo de servigos em desporto

e  Plano de apoio a afiliagdo a organismos internacionais no ambito cientifico e de
natureza profissional da ESDRM

e Plano de apoio a organizagdo de congressos, seminarios e outras atividades

) ; . Laboratério de Investigagdo em Desporto
Unidade Responsavel

. Subarea Cientifica Psicologia do Desporto e do Exercicio

Atividade Projeto I&D: Dinamica de Grupos no exercicio e desporto
. Apreciar e explorar a dinamica psicolégica que emerge em grupos no contexto

Desarttive do exercicio e desporto. A grande maioria do comportamento humano ocorre em grupo,
em que as emogoes, cognicao e comportamentos dos individuos influenciam e sao
influenciados uns pelos outros e ocorrem num determinado contexto social
Andlise do:

1) O papel da personalidade no funcionamento do grupo. Varidveis: Personalidade,
Coping e coesdo de grupo;
_ 2) Desenvolvimento de papeis no desporto: Ambiguidade de Papeis e coesdo;
Objetivos

3) Lideranga no Desporto. Variaveis: Lideranga, satisfacdo e Metacognicdo e
Coesdo;

4) Atmosfera Motivacional: SDT, AGT, Clima motivacional, eficdcia coletiva;

5) Ansiedade e Coesdo.

Destinatarios

Recursos Humanos

Carla Chicau Borrego

Carlos Silva

Edna Campo Grande, Mdnica Correia, Pedro Silva, Gernice Monteiro Teixeira, Ana
Marques, Filipa Indcio e Nelson Azevedo

Materiais

Software de Estatistica: SPSS 17.0, AMOS 17.0 e EQS 6.1
Reprodugdo de Instrumentos

Financeiros

Reprodugdo de Instrumentos
Deslocacg3o aos centros de estagio e /ou clubes

Parcerias (Internas e

Federagdo Portuguesa de Basquetebol
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Externas)

Federagdo Portuguesa de Andebol
Federagdo Portuguesa de Futebol — Modalidade de Futsal
Confederacdo Brasileira de Futsal

Clubes
Calendarizagao
o 2010 - 2014

Inicio/Fim
Como resultados espera-se:
Dissertagdo de Mestrado;
- Artigos em Revistas Indexadas (com e sem fator impacto)
- Participagao nos Congressos:

» - 132 Congresso Mundial de Psicologia do Desporto, Organizada pela ISSP & Sociedade
Observagoes ) ] .

Chinesa de Psicologia do Desporto;
- 182 Congresso anual do ECSS, organizado pelo Instituto Nacional de Educagdo Fisica da
Catalunha;
- Conferéncia em Psicologia do Desporto, organizado pela FEPSAC e pelo National Institute
of Sport, Expertise and Performance (INSEP) em Paris
VE1 - Promover a qualidade da oferta formativa em dominios especificos do desporto.
VE2 - Promover a investigacdo, desenvolvimento e inovagdo no dominio das ciéncias do

Vetor(es)

Estratégico(s)

desporto.
VE3 - Promover a ligagdo a comunidade e a prestagdo de servicos em dominios especificos
do desporto.

Objetivo(s)

e  Objetivo 4 - Criar condicbes para os docentes realizarem doutoramento e formagdo
técnica, e promover o desenvolvimento cientifico.

e  Objetivo 6 — Promover a qualidade do ensino e aumentar e diversificar a oferta
formativa.

e  Objetivo 7 — Promover o envolvimento dos docentes e estudantes em projetos de
investigagdo e desenvolvimento, e o aumento do nimero de publicagdes.

e  Objetivo 8 — Promover as formas de prestacdo de servicos e a ligagdo a comunidade.

e  Objetivo 12 — Aumentar as receitas de outras fontes de financiamento, através da
promogao de projetos de 1&D e prestacado de servigos.

e  Objetivo 14 — Aumentar a eficiéncia do ensino, através da satisfagdo das partes
interessadas, promogdo da empregabilidade, da aquisicdo de competéncias e
envolvimento em atividades de I&D.

e  Objetivo 16 — Promover a internacionalizagdo através do aumento da mobilidade de
estudantes e docentes e o estabelecimento de parcerias.

e  Objetivo 17 — Promover as oportunidades de envolvimento em atividades de I&D.

e  Objetivo 18 — Promover a ligagdo a comunidade, através do desenvolvimento de
parcerias, atividades, projetos e prestacao de servigos.

Iniciativa(s)/Plano(s)

e  Plano de dinamizagdo do funcionamento e apetrechamento do LID

e  Plano de estimulo a produgdo e publicagdo de trabalhos cientificos, técnicos e
didaticos

e  Plano de estimulo ao desenvolvimento e integragdo em projetos I&D e
empreendedorismo

e  Plano de estimulo ao estabelecimento de parcerias nacionais e internacionais no
ambitos dos cursos de 1.2, 2.2 e 3.2 ciclos (ensino e estagios)

e  Plano de apoio a apresentagao de propostas de cursos conferentes e nao
conferentes de grau
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e  Plano de desenvolvimento das atividades de ligagdo a comunidade

e  Plano de desenvolvimento da prestagdo de servigos em desporto

e  Plano de apoio a afiliagdo a organismos internacionais no dmbito cientifico e de
natureza profissional da ESDRM

e Plano de apoio a organizagdo de congressos, seminarios e outras atividades

Unidade Responsavel

. Laboratério de Investigagdo em Desporto
. Subdrea Cientifica Psicologia do Desporto e do Exercicio

Atividade

Projeto I&D: Dinamica de Grupos pequenos (small group) no exercicio e desporto -
Grupos de exercicio = grupo terapéutico?

Descritivo

. Apreciar e explorar a dindmica psicoldgica que emerge em grupos pequenos no
contexto do exercicio e desporto. A grande maioria do comportamento humano ocorre
em grupo, em que as emogdes, cognigcdo e comportamentos dos individuos influenciam e
sdo influenciados uns pelos outros e ocorrem num determinado contexto social.

Objetivos

Andlise da:
1) Atmosfera Motivacional: Clima motivacional, coesdo e suporte social para manutengdo
no grupo. Investigation of Person-Environment Interaction

Destinatarios

Recursos Humanos

Carla Chicau Borrego
Susana Maria

Carlos Silva
L. Software de Estatistica: SPSS 17.0, AMOS 17.0 e EQS 6.1
Materiais N
Reprodugdo de Instrumentos
Financeiros Reprodugdo de Instrumentos

Parcerias (Internas e

Clubes, Ginasios e Academias

Externas)
Calendarizagao
L 2012 - 2014

Inicio/Fim

Como resultados
Observagoes - Artigos em Revistas Indexadas (com e sem fator impato)

- Participagdo nos Congressos
VE1 - Promover a qualidade da oferta formativa em dominios especificos do desporto.

Vetor(es)

Estratégico(s)

VE3 - Promover a ligagdo a comunidade e a prestagdo de servigos em dominios especificos
do desporto.

Objetivo(s)

e  Objetivo 6 — Promover a qualidade do ensino e aumentar e diversificar a oferta
formativa.

e  Objetivo 8 — Promover as formas de prestacdo de servicos e a ligagdo a comunidade.

e  Objetivo 12 — Aumentar as receitas de outras fontes de financiamento, através da
promogao de projetos de 1&D e prestagado de servigos.

e  Objetivo 14 — Aumentar a eficiéncia do ensino, através da satisfagdo das partes
interessadas, promogdo da empregabilidade, da aquisicdo de competéncias e
envolvimento em atividades de I&D.

e  Objetivo 16 — Promover a internacionalizagdo através do aumento da mobilidade de
estudantes e docentes e o estabelecimento de parcerias.

e  Objetivo 17 — Promover as oportunidades de envolvimento em atividades de I&D.

e  Objetivo 18 — Promover a ligagdo a comunidade, através do desenvolvimento de
parcerias, atividades, projetos e prestacado de servigos.
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Iniciativa(s)/Plano(s)

e  Plano de dinamizagao do funcionamento e apetrechamento do LID

e  Plano de estimulo a produgdo e publicagdo de trabalhos cientificos, técnicos e
didéticos

e  Plano de estimulo ao desenvolvimento e integragdao em projetos I&D e
empreendedorismo

e  Plano de estimulo ao estabelecimento de parcerias nacionais e internacionais no
ambitos dos cursos de 1.2, 2.2 e 3.2 ciclos (ensino e estagios)

e Plano de apoio a apresentagdo de propostas de cursos conferentes e ndo
conferentes de grau

e  Plano de desenvolvimento das atividades de ligagdo a comunidade

e  Plano de desenvolvimento da prestagao de servicos em desporto

e  Plano de apoio a organizagdo de congressos, seminarios e outras atividades

. Laboratdrio de Investigagdo em Desporto
Unidade Responsavel | e Subdrea Cientifica Psicologia do Desporto e do Exercicio
. Area Técnica Desporto de Natureza
Atividade Prestacdo de Servigo: Dinamica de Grupos no exercicio e desporto
Descritivo . Apreciar e explorar a dinamica psicoldgica que emerge em grupos no contexto
do exercicio e desporto. Desenvolvimento de intervengdes de dindmicas de grupo
Objetivos Prestagdo de servigo - Desenvolvimento de intervengdes de dindmicas de grupo

Destinatarios

Em 2013 os principias destinatarios sdo os Clubes, federagdes e organizagdes com
contrato protoloco com a DESMOR

Recursos Humanos

Carla Chicau Borrego

Luis Carvalhinho (queres colocar mais alguém?)

Carlos Silva

Estudantes da opgdo em Dindmica de Grupos das licenciaturas da ESDRM e de Mestrado

Materiais

Cordas, balBes, jogos tradicionais, constru¢do de jogos

Financeiros

Orgamento a apresentar

Parcerias (Internas e

Entre todos os cursos da ESDRM e DESMOR.

Externas)
Calendarizagao
L 2012 - 2014
Inicio/Fim
Observagoes
Vetor(es) VE2 - Promover a investigagao, desenvolvimento e inovagao no dominio das ciéncias do

Estratégico(s)

desporto.

Objetivo(s)

e  Objetivo 7 — Promover o envolvimento dos docentes e estudantes em projetos de
investigacdo e desenvolvimento, e o aumento do nimero de publicagdes.

e  Objetivo 8 — Promover as formas de prestagcdo de servicos e a ligagdo a comunidade.

e  Objetivo 17 — Promover as oportunidades de envolvimento em atividades de I&D.

Iniciativa(s)/Plano(s)

e  Plano de estimulo a produgdo e publicagdo de trabalhos cientificos, técnicos e
didaticos
Plano de estimulo ao desenvolvimento e integracdo em projetos I&D e
empreendedorismo

Unidade Responsavel

e Licenciatura Psicologia do Desporto e do Exercicio
e  Subdrea Cientifica Psicologia do Desporto e do Exercicio
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Atividade

Projeto de Investigagdo “Estudo das diferengas psicoldgicas entre individuos, grupos e
dos seus determinantes”, através do contacto dos estudantes com atividades de
investigacao e desenvolvimento cientifico, no ambito das Ciéncias do Desporto, das
Ciéncias da Educagao e da Psicologia

Descritivo

Realizagdo de trabalhos de investigagdo para estimular a participagdo dos alunos em
atividades de investigacdo, nomeadamente em projetos de iniciagdo a investigagdo
destinados a estudantes do 12 ciclo.

No ambito da difusdo do conhecimento cientifico, publicagdo de artigos em revistas
indexadas (com e sem factor de impacto) e participagdo em eventos cientificos
(Congressos/Jornadas/Conferéncias/Semindrios) nas areas das Ciéncias do Desporto,
Ciéncias da Educagdo e Psicologia, com comunicagdes (Poster e Oral).

Objetivos

Proporcionar aos alunos os seguintes Objetivos Gerais:

. Promover a aquisicdo de competéncias de investigacdo que baseadas nos solidos
conhecimentos adquiridos, Ihes proporcione uma propedéutica atitude interrogativa, face
aos acontecimentos e problemas com que vao sendo confrontados, de modo a encontrar
os métodos apropriados a especificidade das situagGes, bem como uma constante
avaliagdo da planificacdo e intervencgdo realizadas;

Em termos de Objetivos Especificos:

. Aumentar o n2 de alunos do curso associados a investigagao;

. Capacitar os alunos na produgdo e publicagdo de trabalhos cientificos com a
participagdo em projetos de investiga¢do e desenvolvimento, visando o aumento do
numero de publicagdes, no contexto das Ciéncias do Desporto, das Ciéncias da Educagdo e
da Psicologia;

. Adquirir conhecimentos basicos ao nivel do estudo das diferencas psicoldgicas
entre individuos, grupos e dos seus determinantes.

Destinatarios

Alunos do Curso de PDE

Recursos Humanos

Anabela Vitorino
Luis Gonzaga
Sénia Morgado

Materiais

Sotware estatistico SPSS —20.00

Financeiros

Parcerias (Internas e
Externas)

Calendarizagao

L. 2013
Inicio/Fim
Esta atividade enquadra-se no ambito das U.C.’s de “Estatistica | e II”, “Psicologia
Observacoes Diferencial”, “Psicologia Positiva” e “Teorias da Personalidade”, e assume-se como um
projeto de continuidade que teve inicio no ano de 2012.
Vetor(es) VE2 - Promover a investigagao, desenvolvimento e inovacao no dominio das ciéncias do
Estratégico(s) desporto.
e  Objetivo 7 — Promover o envolvimento dos docentes e estudantes em projetos de
Objetivo(s) investigacdo e desenvolvimento, e o aumento do numero de publicagGes.

e  Objetivo 17 — Promover as oportunidades de envolvimento em atividades de I&D.

Iniciativa(s)/Plano(s)

e  Plano de estimulo a produgdo e publicagdo de trabalhos cientificos, técnicos e
didaticos.
e  Plano de estimulo ao desenvolvimento e integragdo em projetos I&D.
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e  Plano de apoio a criagdo e sustentagdo de servicos complementares aos alunos
(GAP, GNU, GME, Clube).

Unidade Responsavel

e  Gabinete de Apoio Psicolégico
e  Subdrea Cientifica Psicologia do Desporto e do Exercicio

Atividade

GAP - “Estudo da Qualidade de Vida e Bem-Estar nos Estudantes do Ensino Superior”,
proporcionando o contacto a alguns estudantes com atividades de investigacao e
desenvolvimento cientifico, no ambito das Ciéncias do Desporto, das Ciéncias da
Educagdo e da Psicologia

Descritivo

Realizagdo de um trabalho de investigacdo para estimular a participagdo dos alunos em
atividades de investigagdo, nomeadamente em projetos de iniciagdo a investigagdo
destinados a estudantes do 12 ciclo, na area do estudo da “Qualidade de Vida e Bem-Estar
nos Estudantes do Ensino Superior”.

No ambito da difusdo do conhecimento cientifico, publicagdo de artigos em revistas
indexadas (com e sem factor de impacto) e participagdo em eventos cientificos
(Congressos/Jornadas/Conferéncias/Semindrios) nas areas das Ciéncias do Desporto,
Ciéncias da Educagdo e Psicologia, com comunicagGes (Poster e Oral).

A partir dos resultados obtidos, pretende-se implementar programas de intervengdo e
estratégias mais ajustadas e promotoras da qualidade de vida e bem-estar dos estudantes
da ESDRM.

Objetivos

Proporcionar aos alunos afiliados a investigagdo:

. Competéncias ao nivel da produgdo e publicagdo de trabalhos cientificos com a
participagdo em projetos de investiga¢do e desenvolvimento, visando o aumento do
numero de publicagGes, no contexto das Ciéncias do Desporto, das Ciéncias da Educagdo e
da Psicologia;

Proporcionar aos alunos da ESDRM:

. Autoconhecimento sobre a sua posi¢do na vida, no contexto cultural e no
sistema de valores em que esta inserido;

. Avaliagdo da sua qualidade de vida nos dominios fisico, psicolédgico, relagdes
sociais e meio ambiente;

. Avaliagdo do seu nivel de otimismo;

. Avaliacdo de comportamentos de saude e de risco;

. Reunir e sistematizar dados empiricos que fundamentem a definicdo de
estratégias de desenvolvimento de competéncias pessoais e sociais.

Destinatarios

Alunos da ESDRM

Recursos Humanos

Anabela Vitorino
Joana Sequeira
Luis Gonzaga

Materiais

Sotware estatistico SPSS — 20.00

Financeiros

Fotocdpias 100 euros

Parcerias (Internas e

Externas)
Calendarizagao . -
L. Ano Letivo 2012/2013 (continuidade)
Inicio/Fim
Esta atividade possui enquadramento no ambito do Gabinete e Apoio Psicoldgico da ESDRM
Observagdes e alguns conteudos programaticos de UC’s do 12 Ciclo, e assume-se como um projeto de

continuidade que teve inicio no ano de 2007.
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Vetor(es)
Estratégico(s)

VE2 - Promover a investigacdo, desenvolvimento e inovagdao no dominio das ciéncias do
desporto e da psicologia.

VE3 - Promover a ligagdo a comunidade e a prestagdo de servigos em dominios especificos
do desporto e do exercicio.

Objetivo(s)

Objetivo 7 — Promover o envolvimento dos docentes e estudantes em projetos de
investigacdo e desenvolvimento, e o aumento do nimero de publicagGes.

Objetivo 8 — Promover as formas de prestagao de servigos e a ligagdo a comunidade.
Objetivo 10 — Gerir de forma eficiente o orgamento do Estado, no que se refere as carreiras
dos docentes e ndo-docentes, contratagdes externas, aquisicdao de equipamentos e
materiais e investimento em 1&D.

Objetivo 12 — Aumentar as receitas de outras fontes de financiamento, através da
promocgao de projetos de I1&D e prestagdo de servigos.

Objetivo 14 — Aumentar a eficiéncia do ensino, através da satisfagdo das partes
interessadas, promogdo da empregabilidade, da aquisicdo de competéncias e envolvimento
em atividades de I&D.

Objetivo 16 — Promover a internacionalizagdo através do aumento da mobilidade de
estudantes e docentes e o estabelecimento de parcerias.

Objetivo 17 — Promover as oportunidades de envolvimento em atividades de I&D.

Objetivo 18 — Promover a ligagdo a comunidade, através do desenvolvimento de parcerias,
atividades, projetos e prestacao de servigos.

Iniciativa(s)/Plano(s)

2. Plano de apoio ao GAQ e implementacgdo do sistema de garantia qualidade dos servigos
proporcionados

3. Plano de dinamizag¢do do funcionamento e apetrechamento do LID

4. Plano de estimulo a produgéo e publicagdo de trabalhos cientificos, técnicos e didaticos
5. Plano de estimulo ao desenvolvimento e integragdo em projetos 1&D e
empreendedorismo

7. Plano interno de incentivo a concretizagdo de doutoramentos ou outros graus

17. Plano de desenvolvimento das atividades de ligagdo a comunidade

18. Plano de desenvolvimento da prestagdo de servigos em desporto

25. Plano de apoio a organizagdo de congressos, seminarios e outras atividades

Unidade Responsavel

Subarea Cientifica Psicologia do Desporto e do Exercicio

Atividade

Projeto de I1&D: Aplicagdo da Teoria da Autodeterminagdo ao Contexto da Atividade Fisica
(do Desporto, do Exercicio e da Educagao Fisica)

Descritivo

Projetos a desenvolver (ou em desenvolvimento) dentro desta linha de investigagdo:
Contexto do Exercicio

1) Motivos para a pratica de exercicio em gindsios e piscinas e o seu impacto na
regulagdo do comportamento dos praticantes

Contexto do Desporto

1) Estudo do impacto do clima motivacional, da satisfacdo das necessidades
psicoldgicas basicas e da regulagdo da motivagdo no percegao de desempenho e esforgo
dos atletas de futebol

Contexto da Educagdo Fisica

1) Estudo do impacto do clima motivacional, da satisfagdo das necessidades
psicoldgicas basicas e da regulagdo do comportamento na avaliagdo do desempenho dos
alunos na disciplina de Educagdo Fisica e nas suas inten¢Oes de praticar de atividade
desportiva fora da escola

Objetivos

Estudar as relagdes de causalidade entre as variaveis motivacionais inerentes a SDT, para
desenvolver modelos preditivos da adesao ao exercicio, do rendimento desportivo, do
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desempenho escolar, bem como, do bem-estar geral dos sujeitos.

Destinatarios

Docentes e Alunos

Recursos Humanos

Docentes: Luis Cid e Jodo Moutdo
Alunos: Nuno Silva, Ana Saraiva, Edgar André, Diogo Monteiro, Jodo SimGes, Aida Ramos,
Pedro Batista, Eduardo Ramos

Materiais

Fotocdpias

Financeiros

Previsdo: 100 euros (proposta a apresentar)

Parcerias (Internas e
Externas)

Externas: Universidade da Beira Interior — Docentes: Daniel Marinho e Julio Martins; Alunos:
André Teixeira e Ana Pires

Calendarizagao

Durante 2013

Inicio/Fim
Observacoes Possibilidade de Submissdo deste projeto para financiamento
Atividade Projeto de I1&D: Aplicagdo do Modelo Dualistico da Paixdo ao Contexto do Desporto
Projetos a desenvolver (ou em desenvolvimento) dentro desta linha de investigagado:
Descriti 1) A paixdo pelo surf e o impacto na motivagdo e felicidade dos praticantes de surf
escritivo
2) Integracdo do modelo dualistico da paixdo e da teoria da autodeterminagdo, na
explicagdo da percecgdo de esforgo dos atletas de futebol
_ Analisar o impacto da paixdo que os sujeitos sentem pelas modalidades que praticam, na
Objetivos

sua motivagdo, no seu bem-estar geral e no seu rendimento.

Destinatarios

Docente e Alunos

Recursos Humanos

Docentes: Luis Cid
Alunos: Carlos Sousa, Joana Ferreira, Edgar André

Materiais

Financeiros

Previsdo: deslocagbes para apresentagdo dos resultados a FPS e ANS (propostas a
apresentar)

Parcerias (Internas e
Externas)

Externa: Federagao Portuguesa de Surf e Associagdao Nacional de Surfistas
Externa: Marcas Desportivas Associadas ao Surf

Calendarizagcao

Durante 2013

Inicio/Fim
Observacoes

Atividade Projeto de 1&D: Atividade Fisica, Saude e Bem-estar Subjetivo
Projetos a desenvolver (ou em desenvolvimento) dentro desta linha de investigagdo:
1) Atividade fisica e salide mental: Beneficios de um programa de exercicio fisico em
sujeitos com diagndstico clinico de perturbagdes do humor e psicéticas

. 2) Atividade fisica, satisfagdo com a vida, afetos, vitalidade subjetiva, felicidade geral
Descritivo

e suporte social numa populagdo sénior

3) Exercicio e saude mental dos idosos. O impacto da atividade fisica na vitalidade,
na satisfagdo com a vida, na autoestima e nos sintomas de depressdo dos idosos

4) Atividade fisica e saide mental. Estudo da influencia do exercicio fisico no stress,
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ansiedade, depressao e estados de humor

Objetivos

Analisar o impacto da atividade fisica na saide e no bem-estar subjetivo dos sujeitos de
todas as idades (jovens, adultos e idosos).

Destinatarios

Docente e Alunos

Recursos Humanos

Docentes: Luis Cid, Anabela Vitorino, Teresa Bento, Jodo Brito, Jodo Moutdo
Alunos: Fabiana Teixeira, Paula Cardoso, Joana Pereira, Claudia Pdvoa, Carina Correia

Materiais

Podémetros/Acelerometros e Cardiofrequencimentros.

Financeiros

Previsdo: 1000 euros para aquisi¢cdo de material (proposta ja apresentada no ano anterior,
mas que ndo obteve resposta)

Parcerias (Internas e
Externas)

Interna: SAC de Atividade Fisica e Saude — Teresa Bento, Jodo Brito e Jodo Moutdo
Externa: Hospital Distrital de Santarém — Departamento de Psiquiatria
Externa: Camara Municipal de Esposende

Calendarizagao

Durante 2013

Inicio/Fim
Observacoes Possibilidade de submissdo deste projeto para financiamento
Atividad Organizagao Eventos Cientificos: Jornadas da Sociedade Portuguesa de Psicologia do
ividade

Desporto

Descritivo Organizar as XIV Jornadas da Sociedade Portuguesa de Psicologia do Desporto
Promover a reflexdo critica sobre os temas da area da Psicologia e das Ciéncias do
Desporto;

Objetivos Estabelecer relagGes entre o saber e a pratica profissional na drea da Psicologia e das

Ciéncias do Desporto, de modo a facilitar a transferéncia de conhecimento cientifico para o
contexto do desporto e do exercicio;

Destinatarios

Docentes, Alunos, Comunidade (profissionais e ndo profissionais da drea da Psicologia e das
Ciéncias do Desporto)

Recursos Humanos

Comissdo de Organizagdo: Docentes e Alunos da ESDRM
Outras Comissdes: a designar

Materiais

A designar

Financeiros

A designar

Parcerias (Internas e
Externas)

Sociedade Portuguesa de Psicologia do Desporto e outras a designar.

Calendarizagao

Novembro de 2013

Inicio/Fim
Observagoes
Participa¢ao em Eventos Cientificos:
Atividade The ISSP 13" World Congress of Sport Psychology (Pequim, China)
5™ International Conference on Self-Determination Theory (New York, Estados Unidos)
Descritivo Participagcao com comunicag8es
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Objetivos

Enriquecimento da formagdo académica, profissional e pessoal;
Atualizagdo do conhecimento técnico-cientifico na area da PDE;
Estabelecimento e desenvolvimento de contactos pessoais e profissionais;
Promocgdo da colaboragdo em projetos de investigagao;

Divulgacgdo do trabalho realizado pela nossa instituigdo nesta area;

Destinatarios

Docentes com intencao de participagao: Luis Cid

Recursos Humanos

Materiais

Financeiros

Parcerias (Internas e
Externas)

Calendarizagcao
Inicio/Fim

27 a 30 de Junho de 2013 (SDT Conference)
21 a 25 de Julho de 2013 (ISSP Congress)

Observagoes

Participagao sujeita a disponibilidade financeira.

Area Técnica de Fitness

COORDENADOR: Professor Adjunto Nuno Pimenta.
SUBCOORDENADOR: Professor Adjunto Jodao Moutado.

Vetor(es)
Estratégico(s)

VE1 - Promover a qualidade da oferta formativa em dominios especificos do desporto.

Objetivo(s)
Estratégico(s)

Objetivo 6 — Promover a qualidade do ensino e aumentar e diversificar a oferta
formativa.

Objetivo 9 — Gerir de forma eficiente o patrimoénio, no que se refere a sua
manutengdo, rentabilizacdo, gestdao energética e modernizagao de equipamentos.
Objetivo 10 — Gerir de forma eficiente o orcamento do Estado, no que se refere as
carreiras dos docentes e ndo-docentes, contratagdes externas, aquisicdo de
equipamentos e materiais e investimento em 1&D.

Objetivo 11 — Aumentar as receitas proprias no que se refere a propinas
emolumentos e certificados, através do aumento do nimero de vagas e cursos de
formacgdo continua, inicial e avangada.

Objetivo 14 — Aumentar a eficiéncia do ensino, através da satisfagcdo das partes
interessadas, promog¢do da empregabilidade, da aquisicdo de competéncias e
envolvimento em atividades de I&D.

Iniciativa(s)/Plano(s)

Plano de intervengdo para concretizagdo da mudanga para as instalagdes proprias,
bem como de gestdo energética e rentabilizagdo

Plano de apoio ao GAQ e implementagdo do sistema de garantia qualidade dos
servigos proporcionados

Plano de apoio a apresentagdo de propostas de cursos conferentes e ndo
conferentes de grau

Plano de desenvolvimento ao programa de formagdo continua

Plano de apoio as atividades da associagdo de estudantes e de antigos alunos
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Unidade Responsavel

AET-Fitness

Atividade Desenvolvimento de proposta de formag¢ao avan¢ada na area do Fitness
Descritivo Organizar formagdo avangada na area do Fitness
Obijetivos Diversificar a oferta formativa a nivel pés-graduado

Destinatarios

Novos alunos
Antigos alunos ESDRM

Recursos Humanos

Membros da AET-Fitness
Docentes ESDRM e outros docentes

Materiais

Materiais ja existentes e a adquirir para as novas instalagGes proprias da ESDRM

Financeiros

DSD

Parcerias (Internas e

Externas)
Calendarizagcao
e e Durante o ano 2013
Inicio/Fim
Observacoes
VE1 - Promover a qualidade da oferta formativa em dominios especificos do desporto.
Vetor(es)

VE3 - Promover a ligagdo a comunidade e a prestagdo de servigos em dominios especificos

Estratégico(s) do desporto

e  Objetivo 3 — Melhorar as formas e meios de comunicagdo interna e externa.

e Objetivo 8 — Promover as formas de prestacdo de servicos e a ligagdo a
comunidade.

Objetivo(s) .

Estratégico(s)

Objetivo 11 — Aumentar as receitas proprias no que se refere a propinas
emolumentos e certificados, através do aumento do nimero de vagas e cursos de
formagdo continua, inicial e avangada.

e  Objetivo 18 — Promover a ligagdo a comunidade, através do desenvolvimento de
parcerias, atividades, projetos e prestacao de servigos.

e  Plano de desenvolvimento das atividades de ligagdo a comunidade
Iniciativa(s)/Plano(s) e  Plano de desenvolvimento da prestagdo de servigos em desporto

e  Plano de apoio as atividades da associagdo de estudantes e de antigos alunos

Unidade Responsavel | Curso CFSD + AET-Fitness

Atividade Atividades de relagao com a comunidade
. Organizar atividades de promogdo do Fitness, da ESDRM e do curso de CFSD nas escolas
Descritivo N
de regido.
Promover a formagdo da ESDRM, particularmente na area do Fitness;
L. Promover o Curso de CFSD;
Objetivos

Promover o Fitness na Comunidade;
Promover a ESDRM.

Alunos do ensino secundario;
Destinatarios Populagdo do concelho de Rio Maior e conselhos vizinhos;

Populagdo em geral.

Membros da AET Fitness
Alunos do curso de CFSD

Recursos Humanos

Materiais Préprios ou fornecidos por eventuais parceiros.
Financeiros A definir...
Parcerias (Internas e -
A definir...

Externas)
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Calendarizagao
Inicio/Fim

Ao longo de 2013

Observagoes

Irdo ocorrer de acordo com oportunidades e solicitagdes

Vetor(es)
Estratégico(s)

VE1 - Promover a qualidade da oferta formativa em dominios especificos do desporto.

Objetivo(s)
Estratégico(s)

e  Objetivo 6 — Promover a qualidade do ensino e aumentar e diversificar a oferta
formativa.

e Objetivo 11 — Aumentar as receitas proprias no que se refere a propinas
emolumentos e certificados, através do aumento do nimero de vagas e cursos de
formagdo continua, inicial e avangada.

Iniciativa(s)/Plano(s)

Plano de desenvolvimento ao programa de formagdo continua
Plano de apoio a organizagdo de congressos, seminarios e outras atividades

Unidade Responsavel

Curso de CFSD + AET-Fitness + GFC

Atividade VI Jornada Técnico Cientifica em Exercicio e Satde
Encontro de profissionais de fitness e de estudantes desta area sécio-profissional, que
permite a troca de experiéncias e de opiniGes entre profissionais, contribuindo para uma

Descritivo valorizagdo profissional. Espagco de formagdo técnico-cientifica, numa perspetiva de
desenvolvimento de conhecimentos e competéncias profissionais, contribuindo para a
melhoria da capacidade de intervengdo e desempenho profissional no contexto do fitness.
Proporcionar formagdo técnica e cientifica na area do Exercicio e Saude a alunos da
licenciatura e mestrado da ESDRM, e a profissionais da area

Objetivos Afirmar a ESDRM como entidade formadora de referéncia na drea Exercicio e Satde

Potenciar a fidelizagdo dos alunos da ESDRM
Divulgar a ESDRM e a formagdo nela ministrada no 12 e 22 ciclos

Destinatarios

Alunos e antigos alunos da ESDRM e de outras instituigdes de ensino superior,
profissionais da area do Desporto.

Recursos Humanos

Membros da AET-Fitness
Alunos do Nucleo de Estudantes de Condigdo Fisica

Materiais

Salas de aula equipadas com data show. Ginasio. Folhetos/cartazes. Internet.

Financeiros

Despesas: formadores (honorérios e/ou deslocacdes) + Almogo + Coffee break;
Receitas: inscricGes e outros apoios a definir.

Parcerias (Internas e
Externas)

A definir...

Calendarizagao

Margo/Abril ou Outubro/Novembro de 2013

Inicio/Fim
Observagoes
Vetor(es) VE1 - Promover a qualidade da oferta formativa em dominios especificos do desporto.
etor(es
L. VE3 - Promover a ligagdo a comunidade e a prestagdo de servigos em dominios especificos
Estratégico(s)
do desporto.
e  Objetivo 3 — Melhorar as formas e meios de comunicagdo interna e externa.
L. e  Objetivo 13 — Aumentar a eficacia do ensino, através do sucesso escolar, a auto-
Objetivo(s)

Estratégico(s)

avaliagdo e acreditagdo dos cursos.
e  Objetivo 14 — Aumentar a eficiéncia do ensino, através da satisfagao das partes
interessadas, promogdo da empregabilidade, da aquisicdio de competéncias e
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envolvimento em atividades de I&D.
e  Objetivo 18 — Promover a ligagdo a comunidade, através do desenvolvimento de
parcerias, atividades, projetos e prestacao de servigos.

Iniciativa(s)/Plano(s)

Plano de desenvolvimento das atividades de ligagdo a comunidade
Plano de apoio as atividades da associagdo de estudantes e de antigos alunos
Plano de apoio a organizagdo de congressos, semindrios e outras atividades

Unidade Responsavel

Curso CFSD + AEF-Fitness

Atividade ESDRM - FIT
Descritivo Campeonato de grupos de competicdo de Hip-Hop; exibicdo de grupos de danga Hip-Hop
de alunos e ex-alunos da ESDRM.
e  Promover a qualidade do curso e a satisfagdao dos alunos
e  Promover a qualificagdo dos alunos formados no curso de CFSD
e Integracdo dos licenciados no mercado de trabalho
. Promover a relagdao com a comunidade, escolar e de Rio Maior
Objetivos e  Proporcionar aos alunos do 32 ano do Curso de Condigdo Fisica e Saude no

Desporto, um momento de formagdo e desenvolvimento de competéncias
relacionado com a temdtica “grupos de exibicdo” (danga).

e A possibilidade de estes alunos poderem mostrar a comunidade o trabalho
desenvolvido no mdédulo Interpretagdo Musical da unidade curricular de Fitness
VI.

Destinatarios

Alunos da ESDRM;

Ex-alunos da ESDRM;

Comunidade de Rio Maior;

Responsaveis das entidades acolhedoras de estagios de CFSD.

Recursos Humanos

Jodo Moutdo; Susana Alves; Susana Franco; Vera Simdes; Fatima Ramalho; Nuno Pimenta;
Miguel Silva; Marco Branco
Alunos do 32 ano do Curso de CFSD

Materiais

Cartaz;

Financeiros

Auto-financiado

Parcerias (Internas e

Associacdo de Antigos Alunos
Associagdo de Estudantes

Externas) Camara Municipal de Rio Maior

Cineteatro
Calendariza¢ao
L . E A definir...
Inicio/Fim
Observacoes

VE1 - Promover a qualidade da oferta formativa em dominios especificos do desporto.

Vetor(es)

Estratégico(s)

VE3 - Promover a ligagdo a comunidade e a prestagdo de servigos em dominios especificos
do desporto.

Objetivo(s)

Objetivo 3 — Melhorar as formas e meios de comunicagao interna e externa.

Objetivo 8 — Promover as formas de prestagdo de servigos e a ligagdo a comunidade.
Objetivo 11 — Aumentar as receitas proprias no que se refere a propinas emolumentos e
certificados, através do aumento do nimero de vagas e cursos de formagdo continua, inicial
e avangada.
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Objetivo 18 — Promover a ligacdo a comunidade, através do desenvolvimento de parcerias,
atividades, projetos e prestacdo de servigos.

Iniciativa(s)/Plano(s)

Plano de desenvolvimento das atividades de ligagdo a comunidade
Plano de desenvolvimento da prestagdo de servigos em desporto
Plano de apoio as atividades da associagdo de estudantes e de antigos alunos

Unidade Responsavel

AET — Fitness/Curso CFSD

Atividade “Master Classe” de Danga
Descritivo Realizagdo de uma Master Classe de Danga.

Promover a formagdo da ESDRM, particularmente na area do Fitness;
Objetivos Promover o Curso de CFSD;

Promover o Fitness na Comunidade;
Promover a ESDRM.

Destinatarios

Alunos do 122 ano da Escola Secundaria Fernando Casimiro de Rio Maior.

Recursos Humanos

Vera Simdes

Materiais

Préprios ou fornecidos pela Escola Secundaria Fernando Casimiro de Rio Maior.

Financeiros

Parcerias (Internas e

Externas)
Calendarizagao . - .
. 2013 (Ainda a definir o dia exato).
Inicio/Fim
Observagoes
VE1 - Promover a qualidade da oferta formativa em dominios especificos do desporto.
Vetor(es)

Estratégico(s)

VE3 - Promover a ligagdo a comunidade e a prestagdo de servigos em dominios especificos
do desporto.

Objetivo(s)

Objetivo 3 — Melhorar as formas e meios de comunicagdo interna e externa.

Objetivo 8 — Promover as formas de prestacao de servigos e a ligagdo a comunidade.
Objetivo 11 — Aumentar as receitas proprias no que se refere a propinas emolumentos e
certificados, através do aumento do nimero de vagas e cursos de formagdo continua, inicial
e avangada.

Objetivo 18 — Promover a ligagdo a comunidade, através do desenvolvimento de parcerias,
atividades, projetos e prestagdo de servigos.

Iniciativa(s)/Plano(s)

Plano de desenvolvimento das atividades de ligagdo a comunidade
Plano de desenvolvimento da prestacdo de servicos em desporto
Plano de apoio as atividades da associa¢do de estudantes e de antigos alunos

Unidade Responsavel

AET - Fitness/Curso CFSD

Atividade Prelegdo acerca da Importancia da Pratica de Atividade Fisica em Jovens

Descritivo Realizagdo de uma prelegdo sobre a importancia da pratica de atividade fisica em jovens.
Sensibilizar os jovens para a pratica de atividade fisica;
Promover a formagdo da ESDRM, particularmente na area do Fitness;

Objetivos Promover o Curso de CFSD;
Promover o Fitness na Comunidade;
Promover a ESDRM.

Destinatarios Alunos do 122 ano da Escola Secunddria Fernando Casimiro de Rio Maior.

Recursos Humanos

Vera Simdes
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Materiais

Préprios ou fornecidos pela Escola Secundaria Fernando Casimiro de Rio Maior.

Financeiros

Parcerias (Internas e
Externas)

Calendarizagao

2013 (Ainda a definir o dia exato).

Inicio/Fim
Observagoes
VE1 - Promover a qualidade da oferta formativa em dominios especificos do desporto.
Vetor(es)
Estratégico(s) VE3 - Promover a ligagdo a comunidade e a prestagado de servigos em dominios especificos
do desporto.
Objetivo 3 — Melhorar as formas e meios de comunicagdo interna e externa.
Objetivo 8 — Promover as formas de prestacao de servigos e a ligagdao a comunidade.
Objetivo 11 — Aumentar as receitas proprias no que se refere a propinas emolumentos e
Objetivo(s) certificados, através do aumento do numero de vagas e cursos de formagdo continua, inicial

e avangada.

Objetivo 18 — Promover a ligagdo a comunidade, através do desenvolvimento de parcerias,
atividades, projetos e prestagdo de servigos.

Iniciativa(s)/Plano(s)

Plano de desenvolvimento das atividades de ligagdo a comunidade
Plano de desenvolvimento da prestagdo de servigos em desporto
Plano de apoio as atividades da associagdo de estudantes e de antigos alunos

Unidade Responsavel

AET - Fitness/Curso CFSD

Atividade Sessdo de Atividade Fisica para Idosos
Descritivo Realizagdo de uma sessdo de atividade fisica para idosos, no Lar de Idosos da Benedita.
Sensibilizar os idosos, bem como toda a comunidade do Lar de Idosos da Benedita, para a
_ pratica de atividade fisica;
Objetivos

Promover o Fitness na Comunidade;
Promover a ESDRM.

Destinatarios

Grupo de idosos do Lar de Idosos da Benedita.

Recursos Humanos

Vera Simdes

Materiais

Préprios ou fornecidos pelo Lar de Idosos da Benedita.

Financeiros

Parcerias (Internas e
Externas)

Calendarizagao
Inicio/Fim

2013 (Ainda a definir o dia exato).

Observagoes

Vetor(es)
Estratégico(s)

VE1 - Promover a qualidade da oferta formativa em dominios especificos do desporto.

Objetivo(s)
Estratégico(s)

Objetivo 5 — Melhorar o desempenho e qualidade dos servicos de apoio e
informatizar os processos.

Objetivo 6 — Promover a qualidade do ensino e aumentar e diversificar a oferta
formativa.

Objetivo 7 — Promover o envolvimento dos docentes e estudantes em projectos




Escola Superior
de Desporto de
Rio Maior

[IPSantarém]

Plano de Atividades 2013

de investigacdo e desenvolvimento, e o aumento do numero de publicagGes.

e  Objetivo 13 — Aumentar a eficacia do ensino, através do sucesso escolar, a auto-
avaliagdo e acreditagdo dos cursos.

e  Objetivo 14 — Aumentar a eficiéncia do ensino, através da satisfagdo das partes
interessadas, promogdo da empregabilidade, da aquisicdo de competéncias e
envolvimento em atividades de 1&D.

Iniciativa(s)/Plano(s)

e  Plano de apoio ao GAQ e implementagdo do sistema de garantia qualidade dos
servigos proporcionados

e Plano de estimulo a produgdo e publicagdo de trabalhos cientificos, técnicos e
didéticos

Unidade Responsavel

Curso CFSD + AET-Fitness

Atividade Livro de textos de apoio a docéncia da UC de Estagio sobre Treino de Forga
Descritivo Realizar um livro de textos de apoio a docéncia da UC de Estagio sobre Treino de Forga
Objetivos Proporcionar materiais pedagogicos aos alunos

Destinatarios

Alunos de CFSD

Recursos Humanos

Jodo Brito e Jodo Moutao

Materiais

Financeiros

Parcerias (Internas e
Externas)

Calendarizagcao
Inicio/Fim

Observagoes

Vetor(es)
Estratégico(s)

VE1 - Promover a qualidade da oferta formativa em dominios especificos do desporto.

Objetivo(s)
Estratégico(s)

e  Objetivo 6 — Promover a qualidade do ensino e aumentar e diversificar a oferta
formativa.

e Objetivo 11 — Aumentar as receitas préprias no que se refere a propinas
emolumentos e certificados, através do aumento do nimero de vagas e cursos de
formacgdo continua, inicial e avangada.

Iniciativa(s)/Plano(s)

e  Plano de desenvolvimento ao programa de formagdo continua

Unidade Responsavel

AET-Fitness + GFC

Atividade

Agdo de formagdo continua ”Fisiologia do exercicio - adaptagGes no treino
cardiorespiratério e neuromuscular”

Descritivo

A acdo de formagdo (AF) apresenta uma estrutura baseada na transmissdo e aquisi¢do de
conteudos em regime presencial e de e-learning (25% presencial e 75% e-learning). Esta AF
visa conferir um conjunto de conhecimentos de elevada especificidade, abrangendo
transversalmente as multiplas fungGes mecanicas, fisicas e metabdlicas do exercicio de
forma a permitir aos formandos, que a partir do conceito adaptag¢do, desenvolvam um
conhecimento mais aprofundado nas tarefas de prescrigdo do exercicio. Pretende-se que os
formandos compreendam a resposta adaptativa, aos diferentes tipos de exercicio e a
modelagdo das suas variaveis, como forma de aumentar o seu nivel de desempenho e de
eficdcia.
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Objetivos

Proporcionar aos alunos:

e Conhecer os processos adaptativos em relagdo ao fator temporal, a especificidade
das situagOes de exercicio e dos mecanismos de fadiga;

e  Conhecer as especificidades das adaptagdes fisioldgicas cronicas e agudas ao
esfor¢o em fungdo da idade;

e Conhecer as principais adaptagdes ventilatdrias, cardiorespiratorias,
hemodinamicas, neuromusculares e neurohormonais em diferentes situagGes de
exercicio;

e Identificar e determinar a poténcia (consumo maximo de oxigénio —VO,max) e a
capacidade (limiar anaerdébio; lactatémia) aerdbia;
e  Controlar e avaliar as caracteristicas gerais dos exercicios, através da frequéncia

cardiaca, pressdo arterial e escala de percepgdo subjectiva de esforgo;

e  Capacidade de controlar os principios fisioldgicos envolvidos nas adaptagdes
neuromusculares durante o exercicio.

Destinatarios

Alunos da ESDRM e outros

Recursos Humanos

Secretariado e docentes Jodo Brito e Nuno Pimenta

Materiais

Sala; materiais de divulgac¢do; plataforma moodle

Financeiros

Despesas: formadores,
Receitas: inscrigdes.

Parcerias (Internas e
Externas)

Calendarizagcao
Inicio/Fim

Data a agendar

Observagoes

Vetor(es)
Estratégico(s)

OE1 - Promover a qualidade da oferta formativa em dominios especificos do desporto.

Objetivo(s)
Estratégico(s)

e  Objetivo 6 — Promover a qualidade do ensino e aumentar e diversificar a oferta
formativa.

e Objetivo 11 — Aumentar as receitas préprias no que se refere a propinas
emolumentos e certificados, através do aumento do nimero de vagas e cursos de
formacgdo continua, inicial e avangada.

Iniciativa(s)/Plano(s)

e Plano de desenvolvimento ao programa de formagdo continua

Unidade Responsavel

AET-Fitness + GFC

Atividade Acao de formacgao continua ” Periodiza¢do do treino da Forga”
A acdo de formagdo (AF) apresenta uma estrutura baseada na transmissdo e aquisi¢cdo de
conteudos em regime presencial e de e-learning. Esta AF visa conferir um conjunto de
Descritivo

conhecimentos técnicos de elevada especificidade, abrangendo transversalmente os aspetos
técnicos, metodoldgicos e cientificos do Treino da Forga (TF) de forma a permitir aos
formandos um conhecimento das técnicas utilizadas nas tarefas de prescri¢do (planeamento
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e periodizagdo) do treino. Pretende-se que os formandos compreendam a resposta
adaptativa, aos diferentes tipos de TF e a modelagdo das suas variaveis, como forma do
sistema neuromuscular aumentar o seu nivel de desempenho e de eficacia.

Objetivos

Proporcionar aos alunos:

e Conhecer as especificidades das adaptagdes neuromusculares a diferentes tipos de
estimulo;

e Conhecer os processos adaptativos em relagdo ao fator temporal, a especificidade das
situagOes de treino e dos mecanismos de fadiga;

e Conhecer os mecanismos e os limites bioldgicos da adaptabilidade e treinabilidade
neuromuscular;

e Conhecer os diferentes modelos de periodizagdo adequados a diferentes modalidades
desportivas;

e Saber interpretar os resultados dos testes e a sua integracdo no planeamento e
periodizagdo do processo de treino;

e  Saber detetar a fadiga e prevenir o sobretreino;

Destinatarios

Alunos da ESDRM e outros

Recursos Humanos

Secretariado e docentes Jodo Brito e Jodo Moutdo

Materiais

Sala; materiais de divulgacgdo; plataforma moodle

Financeiros

Parcerias (Internas e
Externas)

Calendarizagao
Inicio/Fim

Data a agendar

Observagoes

Vetor(es)
Estratégico(s)

VE1 - Promover a qualidade da oferta formativa em dominios especificos do desporto.

Objetivo(s)
Estratégico(s)

e  Objetivo 6 — Promover a qualidade do ensino e aumentar e diversificar a oferta
formativa.

e Objetivo 11 — Aumentar as receitas proprias no que se refere a propinas
emolumentos e certificados, através do aumento do nimero de vagas e cursos de
formacgdo continua, inicial e avangada.

Iniciativa(s)/Plano(s)

1. Plano de desenvolvimento ao programa de formagdo continua

Unidade Responsavel

AET-Fitness + SAC de Atividade Fisica e Saude + Curso CFSD + GFC

Acao de formagdo continua “Avalia¢ao da aptidao fisica e funcional e do risco de queda

Atividade em idosos” / Proposta para creditagdo da agdo no Instituto do Desporto e da Juventude
de Portugal
A agao de formagdo tem como objetivo fornecer conhecimentos na especialidade de
investigacdo em biomecanica no contexto do envelhecimento ativo. Pretende-se dotar os
Descritivo formandos de um conjunto de instrumentos capazes de avaliar o risco de queda em

individuos idosos e, consequentemente, realizar intervengGes com exercicio mais
adequadas para esta populagdo.

Objetivos

No final desta formagdo o formando deverd ter adquirido competéncias nas seguintes
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dimensdes:

1.Conhecimentos cientificos, pedagdgicos e técnicos na drea da avaliagdo do risco de
queda na populagdo idosa;

2.Capacidades de comunicacdo e atitudes de andlise critica no dominio especifico das
técnicas de avaliagdo de terreno especialmente desenhadas para populagdes idosas;
3.Dominio das componentes criticas especificas e dos critérios de classificagdo dos testes
de avaliagdo da Aptidao Fisica e Funcional selecionados

Destinatarios

Alunos do ensino superior ou profissionais da area do exercicio.

Recursos Humanos

Maria de Fatima Ramalho

Materiais

Sala; materiais de divulgagdo; plataforma moodle

Financeiros

Parcerias (Internas e
Externas)

Calendarizagao
Inicio/Fim

Fevereiro de 2013

Observagoes

Vetor(es)
Estratégico(s)

VE1 - Promover a qualidade da oferta formativa em dominios especificos do desporto.

Objetivo(s)
Estratégico(s)

e  Objetivo 6 — Promover a qualidade do ensino e aumentar e diversificar a oferta
formativa.

e Objetivo 11 — Aumentar as receitas proprias no que se refere a propinas
emolumentos e certificados, através do aumento do nimero de vagas e cursos de
formagdo continua, inicial e avangada.

Iniciativa(s)/Plano(s)

2. Plano de desenvolvimento ao programa de formagdo continua

Unidade Responsavel

AET-Fitness + SAC de Atividade Fisica e Saude + Curso CFSD + GFC

Acdo de formacdo continua ” Programa de Exercicio para a populagio Idosa” / Proposta

Atividade
para creditagdo da acao no Instituto do Desporto e da Juventude de Portugal
A acao de formagdo especializada tem por objetivo fornecer estratégias de intervengao
Descritivo eficientes para a melhoria dos fatores determinantes da autonomia funcional e a redugdo
do risco de queda da populagdo sénior.
No final desta formagdo o formando deverd ter adquirido competéncias nas seguintes
dimensdes:
1.Conhecimentos cientificos, técnicos e pedagogicos em programas de exercicio
especificos param na populagdo idosa em risco de queda;
2.Capacidade de comunicagdo e analise critica no dominio especifico das metodologias de
Objetivos intervencgdo propostas;

3.Dominio das componentes criticas especificas de cada agdo motora basica identificada,
bem como os critérios de progressio e periodizagdo dos conteddos do programa de
intervengao;

4.Conhecimentos técnicos ao nivel da utilizagdo de equipamentos instaveis neste tipo de
populagdo.

Destinatarios

Alunos do ensino superior ou profissionais da drea do exercicio.

Recursos Humanos

Maria de Fatima Ramalho

Materiais

Sala; ginasio, materiais de divulgagdo; plataforma moodle

Financeiros

Parcerias (Internas e
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Externas)

Calendarizagao
Inicio/Fim

Fevereiro de 2013

Observagoes

Vetor(es)
Estratégico(s)

VE1 - Promover a qualidade da oferta formativa em dominios especificos do desporto.

Objetivo(s)
Estratégico(s)

e  Objetivo 6 — Promover a qualidade do ensino e aumentar e diversificar a oferta
formativa.

e Objetivo 11 — Aumentar as receitas proprias no que se refere a propinas
emolumentos e certificados, através do aumento do nimero de vagas e cursos de
formacdo continua, inicial e avangada.

Iniciativa(s)/Plano(s)

3. Plano de desenvolvimento ao programa de formagdo continua

Unidade Responsavel

AET-Fitness + Curso CFSD + GFC

Atividade

Acdo de formac&o continua: Treino Funcional e de Instabilidade / Proposta para
creditagao da agao no Instituto do Desporto e da Juventude de Portugal

Descritivo

Promover a Unidade Curricular de Opgdo do Curso de Condigdo Fisica e Saude no Desporto
da ESDRM denominada “Treino Funcional e de Instabilidade”, constituindo-a como mais
uma oferta formativa da ESDRM bem como promover a sua creditagao no IDP.

Objetivos

A formacdo especializada na darea do treino funcional tem por objetivo fornecer
estratégias de integracdo de materiais instaveis, bem como de periodizagdo do treino,
garantindo uma progressdo segura e eficaz a diferentes niveis de Condigdo Fisica.
No final desta formagdo o formando deverd ter adquirido competéncias nas seguintes
dimensdes:
e Identificar e saber aplicar testes de avaliagdo funcional
e Identificar as principais fontes de desequilibrio funcional
e Identificar e saber aplicar conceitos cientificos do funcionamento muscular
e Identificar metodologias basicas do treino de forga e sua adaptagdo ao treino
funcional
e  Conhecer e saber executar e ensinar exercicios de estabilizagdo e equilibrio
e Conhecer e ser capaz de integrar materiais instaveis no contexto de treino
individual e em grupo
e Identificar e aplicar principios de periodizagdo do treino

Destinatarios

Alunos do ensino superior ou profissionais da area do exercicio.

Recursos Humanos

Maria de Fatima Ramalho e Marco Branco

Materiais

Sala; ginasio, materiais instaveis (Boals suigas, discos, rolos, slides e outras plataformas
instaveis); plataforma moodle

Financeiros

Parcerias (Internas e

Externas)
Calendarizagao
Py - Data a agendar
Inicio/Fim
Observagoes
Vetor(es) VE1 - Promover a qualidade da oferta formativa em dominios especificos do desporto.

Estratégico(s)

VE2 - Promover a investigacdo, desenvolvimento e inovagdo no dominio das ciéncias do
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desporto.
VE3 - Promover a ligagdo a comunidade e a prestagado de servigos em dominios especificos
do desporto.

Objetivo(s)

e  Objetivo 3 — Melhorar as formas e meios de comunicagdo interna e externa.

e Objetivo 5—Melhorar o desempenho e qualidade dos servigos de apoio e
informatizar os processos.

e  Objetivo 8 — Promover as formas de prestagado de servigos e a ligagdo a
comunidade.

Iniciativa(s)/Plano(s)

26. Plano de desenvolvimento da comunicagdo e informagao (pagina, folhetos, redes

sociais).

Unidade Responsavel

e  Area Técnica Fitness

Melhoria dos processos de comunicagao e divulgac¢ao das atividades da AET-Fitness e

Atividade
dos seus membros.
e Dinamizacgdo de redes sociais (criagdo de pagina no facebook e outras redes) para
divulgagdo de atividades e participagdes da AET-Fitness os dos seus membros;
. . Disponibilizagdo online de documentos e publicagdes da AET-Fitness ou dos seus
Descritivo . .
membros (criagdo de blog para o este efeito).
e  Criacdo de mailling list (base de dados) especifica de interessados ou intervenientes
no ambito do Fitness.
e  Apreciar ...
. Propor ...
Objetivos e Aprovar ...

e  Elaborar...
e  Organizar ...

Destinatarios

Comunidade nacional e internacional interessado no Fitness

Recursos Humanos

AET-Fitness

Materiais Recursos préprios
Financeiros N3o se aplica
Parcerias (Internas e .
A definir
Externas)
Calendarizagcao
L 2013

Inicio/Fim

Observagdes | .....

VE1 - Promover a qualidade da oferta formativa em dominios especificos do desporto.
VE2 - Promover a investigacdo, desenvolvimento e inovagdo no dominio das ciéncias do
Vetor(es)
L. desporto.

Estratégico(s) o ) . ) L. .
VE3 - Promover a ligagdo a comunidade e a prestagdo de servigos em dominios especificos
do desporto.

e  Objetivo 2 - Criar condigOes para os docentes e ndo-docentes realizarem
formagdo de ambito tecnoldgico.
e  Objetivo 6 — Promover a qualidade do ensino e aumentar e diversificar a oferta
Objetivo(s) formativa.

e  Objetivo 7 — Promover o envolvimento dos docentes e estudantes em projetos de
investigacdo e desenvolvimento, e o aumento do numero de publicagGes.
e  Objetivo 8 — Promover as formas de prestagdo de servigos e a ligagdo a
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comunidade.

e  Objetivo 9 — Gerir de forma eficiente o patrimdnio, no que se refere a sua
manutencdo, rentabilizagdo, gestdo energética e modernizagdo de equipamentos.

e  Objetivo 10 — Gerir de forma eficiente o orgamento do Estado, no que se refere as
carreiras dos docentes e ndo-docentes, contratages externas, aquisi¢do de
equipamentos e materiais e investimento em 1&D.

e  Objetivo 12 — Aumentar as receitas de outras fontes de financiamento, através da
promocgao de projetos de 1&D e prestagdo de servigos.

e  Objetivo 14 — Aumentar a eficiéncia do ensino, através da satisfagdo das partes
interessadas, promogdo da empregabilidade, da aquisicdo de competéncias e
envolvimento em atividades de 1&D.

e  Objetivo 18 — Promover a ligagdo a comunidade, através do desenvolvimento de
parcerias, atividades, projetos e prestacdo de servigos.

Iniciativa(s)/Plano(s)

1. Plano deintervengao para concretizagdo da mudanga para as instalagdes proprias,
bem como de gestdo energética e rentabilizagdo

2. Plano de estimulo ao desenvolvimento e integragdo em projetos I&D e
empreendedorismo

3. Plano de desenvolvimento das atividades de ligagdo a comunidade
Plano de desenvolvimento da prestagdo de servigos em desporto

5. Plano de apoio a criagdo e sustentagdo de servicos complementares aos alunos
(GAP-gabinete de apoio psicolégico, GNU-gabinete de nutricdo, GME-gabinete
médico/enfermagem, ClubeESDRM)

6. Plano de apoio as atividades da associa¢do de estudantes e de antigos alunos
Plano de apoio a organizagdo de congressos, seminarios e outras atividades

Unidade Responsavel

e  Area Técnica Fitness

Atividade

Participagdo na discussdo sobre a gestao das novas instalagées e materiais da ESDRM de
utilizagdo dominante no ambito do Fitness.

Descritivo

Discutir, apreciar propostas sobre o melhor modelo de gestao rentabilizagdo e
aproveitamento das novas instalagdes e materiais da ESDRM destinados a uma
utilizagdo dominante no ambito do Fitness;

Apresentar propostas sobre o melhor modelo de gestdo rentabilizagdo e
aproveitamento das novas instalagdes e materiais da ESDRM destinados a uma
utilizagdo dominante no ambito do Fitness, depois de discussao tida no seio da
ESDRM.

Objetivos

Garantir a melhor gestdo das novas instalagcGes e materiais da ESDRM destinados a
uma utilizagdo dominante no ambito do Fitness, no que se refere a sua manutencgao,
rentabilizagdo, gestdo energética e modernizagdo e manutenc¢do de equipamentos;
Garantir a melhores condi¢Oes de utilizagdo das novas instalagdes e materiais da
ESDRM destinados a uma utilizagdao dominante no ambito do Fitness pelos alunos dos
cursos de licenciatura e mestrado da ESDRM;

Garantir a melhor utilizagdo das novas instalagGes e materiais da ESDRM destinados a
uma utilizagdo dominante no ambito do Fitness no ambito de projetos de
investigacdo e de I&D que permitam a produgdo e transmissdo de conhecimento.
Permitir a criagdo e sustentagao de servigos complementares aos alunos e
funcionarios docentes e ndo-docentes;

Permitir a implementagdo de projetos de prestagdo de servigos a comunidade;
Permitir a implementagdo de projetos que permitam aumentar as receitas proprias
da ESDRM.

Destinatarios

Comunidade ESDRM;
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Comunidade em Geral

Recursos Humanos

Docentes da AET-Fitness

Materiais N3o se aplica
Financeiros N3o se aplica
Parcerias (Internas e
( A definir
Externas)
Calendarizagao
L . 2013
Inicio/Fim
Observagoes | .....
VE1 - Promover a qualidade da oferta formativa em dominios especificos do desporto.
VE2 - Promover a investigagdo, desenvolvimento e inovagdo no dominio das ciéncias do
Vetor(es)

Estratégico(s)

desporto.

VE3 - Promover a ligagdo a comunidade e a prestagado de servicos em dominios especificos
do desporto.

Objetivo(s)

Objetivo 4 - Criar condi¢Ges para os docentes realizarem doutoramento e
formacdo técnica, e promover o desenvolvimento cientifico.

Objetivo 6 — Promover a qualidade do ensino e aumentar e diversificar a oferta
formativa.

Objetivo 7 — Promover o envolvimento dos docentes e estudantes em projetos de
investigagdo e desenvolvimento, e o aumento do nimero de publicagdes.
Objetivo 13 — Aumentar a eficacia do ensino, através do sucesso escolar, a
autoavaliagdo e acreditagdo dos cursos.

Objetivo 14 — Aumentar a eficiéncia do ensino, através da satisfagdo das partes
interessadas, promogdo da empregabilidade, da aquisicdo de competéncias e
envolvimento em atividades de 1&D.

Objetivo 15 — Promover a estabilidade e progressdo nas carreiras dos docentes e
ndo-docentes.

Objetivo 17 — Promover as oportunidades de envolvimento em atividades de I&D.

Iniciativa(s)/Plano(s)

27.

28.

29.
30.

Plano de estimulo a produgdo e publicagdo de trabalhos cientificos, técnicos e
didaticos;

Plano de estimulo ao desenvolvimento e integragdo em projetos I&D e
empreendedorismo;

Plano interno de incentivo a concretizagao de doutoramentos ou outros graus;
Plano de suporte ao desenvolvimento de carreiras dos funcionarios da ESDRM.

Unidade Responsavel

Area Técnica Fitness (AET-Fitness);

Atividade Publicag6es e comunicagGes relacionadas com o Fitness
. Elaborar e construir documentos escritos (artigos, livros, sebentas, manuais e outros)
que permitam difundir o conhecimento existente e produzido no ambito do Fitness
pelos membros da AET-Fitness;
. Publicar documentos escritos (artigos, livros, sebentas, manuais e outros) que
Descritivo permitam difundir o conhecimento existente e produzido no ambito do Fitness pelos

membros da AET-Fitness;

e  Submeter e apresentar comunicagdes (oral e poster) que permitam difundir o

conhecimento existente e produzido no ambito do Fitness pelos membros da AET-
Fitness;

e  Publicar em livros de atas e revistas ou suplementos indexados os resumos das
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comunicagdes (oral ou poster) realizadas pelos membros da AET-Fitness.

Objetivos

e  Divulgar conhecimento existente e produzido na ESDRM;

° Divulgar a ESDRM como entidade referéncia no conhecimento do Fitness;

° Consolidar o curriculum vitae dos membros da AET-Fitness;

e  Concretizagdo dos doutoramentos pelos membros da AET-Fitness que ainda ndo tém
o grau de Doutor.

Destinatarios

Docentes afiliados a AET-Fitness;
Alunos da ESDRM;
Comunidade cientifica interessada nas ciéncias do Desporto, e no Fitness em particular.

Recursos Humanos

Docentes afiliados a AET-Fitness.

Materiais Recursos existentes na ESDRM e nos parceiros de cada iniciativa/publicagdo/comunicagao.
Varidveis de acordo com cada iniciativa/publicagdo/comunicagdo.
Publicagdes:
- Livros: design, concegdo e impressao;
Financeiros - Artigos: revisdo, submissdo e publicagdo (dependendo das revistas e da lingua);

- Sebentas e manuais: impressao.
- Comunicagdes: impressao de posters, deslocagGes, estadias e inscrigdes nos eventos
(dependendo do evento e do local).

Parcerias (Internas e
Externas)

A definir

Calendarizagao
Inicio/Fim

Ao longo de 2013

Observacoes

Area Técnica de Desporto de Natureza

COORDENADOR: Professor Coordenador Luis Carvalhinho.
SUBCOORDENADOR: Professor Adjunto Henrique Frazdo.

Vetor(es)
Estratégico(s)

VE1 - Promover a qualidade da oferta formativa em dominios especificos do desporto.

Objetivo(s)
Estratégico(s)

e  Objetivo 6 — Promover a qualidade do ensino e aumentar e diversificar a oferta
formativa.

e Objetivo 11 — Aumentar as receitas préprias no que se refere a propinas
emolumentos e certificados, através do aumento do nimero de vagas e cursos de
formagdo continua, inicial e avangada.

Iniciativa(s)/Plano(s)

Plano de desenvolvimento ao programa de formagdo continua

Unidade Responsavel

Area de Especializagdo Técnica de DNTA (AET-DNTA)

Unidade
Colaboradora

Licenciatura em Desporto de Natureza e Turismo Ativo (DNTA)

Atividade Curso de Meteorologia (Nivel 1)
As atividades realizadas em ambiente naturais, em especial na montanha e no mar, sdo
Descritivo enumeras vezes afetadas pelas condigGes meteoroldgicas. Destas pode depender o

sucesso ou o fracasso das atividades e a segurancga dos proprios intervenientes. Assim,
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torna-se fundamental saber efetuar previsGes meteoroldgicas, recorrendo a leitura e
interpretagdo de cartas meteoroldgicas, imagens satélite, meteogramas e tefigramas.

Objetivos

Interpretar os fendmenos atmosféricos mais frequentes

Saber consultar mapas e modelos meteorolégicos

Realizar previsGes meteoroldgicas, baseada na interpretagdo dos principais fendmenos
atmosféricos

Destinatarios

Alunos do Curso de Desporto de Natureza e Turismo Ativo
Técnicos de Desportos de Natureza e Turismo Ativo
Monitores de Empresas de Animagdo Turistica
Professores de Educacdo Fisica e Desporto Escolar

Outros interessados

Recursos Humanos LC, VB
Materiais ESDRM
Financeiros Curso autofinanciado
Parcerias . .
Licenciatura DNTA
(Intern/Extern)

Calendarizagao
Inicio/Fim

Fevereiro de 2013

Observagoes

25h

Vetor(es)
Estratégico(s)

VE1 - Promover a qualidade da oferta formativa em dominios especificos do desporto.

Objetivo(s)

e  Objetivo 6 — Promover a qualidade do ensino e aumentar e diversificar a oferta
formativa.

e  Objetivo 18 — Promover a ligagdo a comunidade, através do desenvolvimento de
parcerias, atividades, projetos e prestacao de servigos.

Iniciativa(s)/Plano(s)

Plano de desenvolvimento ao programa de formagdo continua

Unidade Responsavel

e  AreaTécnica Desporto de Natureza

Atividade Curso de Arbitro de Paintball
Nos ultimos anos, o Paintball, teve um crescimento exponencial quer a nivel de desporto
profissional, quer ao nivel da recreagdo. Assim, tendo por referéncia, a constante procura
Descritivo de programas desportivos junto das entidades ligadas ao ramo da animagdo desportiva e
turistica, o paintball é sem duvida uma modalidade que facilmente é integrada, num
programa de multiactividades.
e  Alinguagem técnica desta modalidade
e  Regras e regulamento
Objetivos e  Arbitro

e  Sinalética
e  Fungdes do chefe de campo

Destinatarios

Técnicos de Desportos de Natureza e Turismo Ativo
Monitores de empresas de animagado turistico-desportiva
Professores de Educacao Fisica e Desporto Escolar
Alunos

Recursos Humanos

Domingos Leitdo

Materiais

ESDRM e FPPaintball

Financeiros

Pretende-se que os custos associados a realizagao dos cursos de formagao sejam
custeados pelos alunos inscritos.
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Parcerias (Internas e
Externas)

Federagdo Portuguesa de Paintball

Calendarizagao

L. Maio 2013
Inicio/Fim
Observagoes | .....
Vetor(es) VE1 - Promover a qualidade da oferta formativa em dominios especificos do desporto.

Estratégico(s)

Objetivo(s)

e  Objetivo 6 — Promover a qualidade do ensino e aumentar e diversificar a oferta
formativa.

e  Objetivo 18 — Promover a ligacdo a comunidade, através do desenvolvimento de
parcerias, atividades, projetos e prestacdo de servigos.

Iniciativa(s)/Plano(s)

Plano de desenvolvimento ao programa de formagdo continua

Unidade Responsavel

e  Area Técnica Desporto de Natureza

Atividade Batismo de Mergulho
O mergulho assume-se como uma modalidade com forte implementagao na zona de
Peniche no entanto também em Unidades Hoteleiras e atividades de animagdo o batismo
Descritivo de mergulho apresenta as suas potencialidades.
O batismo de mergulho possibilita a ligagdo inicial a esta modalidade potenciando o seu
gosto e abre a porta para um mercando de trabalho em forte expansao.
e  Especificidade dos equipamentos
Objetivos e  Fisiologia do mergulho

e  Respiragdo autbnoma

Destinatarios

Técnicos de Desportos de Natureza e Turismo Ativo
Monitores de empresas de animagado turistico-desportiva
Professores de Educacao Fisica e Desporto Escolar
Alunos

Recursos Humanos

Halliotis/Cipreia

Materiais

ESDRM, Halliotis/Cipreia e Piscinas Municipais de Rio Maior

Financeiros

Pretende-se que os custos associados a realizagdo dos cursos de formagdo sejam
custeados pelos alunos inscritos.

Parcerias (Internas e
Externas)

Halliotis/Cipreia

Calendarizagcao
Inicio/Fim

Margo 2013

Observagoes

Vetor(es)
Estratégico(s)

VE1 - Promover a qualidade da oferta formativa em dominios especificos do desporto.

Objetivo(s)

e  Objetivo 6 — Promover a qualidade do ensino e aumentar e diversificar a oferta
formativa.

e  Objetivo 18 — Promover a ligagdo a comunidade, através do desenvolvimento de
parcerias, atividades, projetos e prestacado de servigos.

Iniciativa(s)/Plano(s)

Plano de desenvolvimento ao programa de formagdo continua
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Unidade Responsavel

e  Area Técnica Desporto de Natureza

Atividade

Curso de Mergulho «Open Water»

Descritivo

O Curso de mergulho de iniciagdo é ideal para quem pensa mergulhar com alguma
regularidade, ou, fazer desta modalidade uma forma de atividade profissional. O
mergulhador fica habilitado a mergulhar de forma auténoma até uma profundidade de 18
metros.

Objetivos

e  Aprendizagem dos conceitos basicos do mergulho
e  Equipamento e técnicas de mergulho

e  Sistema de duplas

e  Planeamento e tabelas de mergulho

e Navegacgdo subaqudtica

e  Gestdo de problemas.

Destinatarios

Técnicos de Desportos de Natureza e Turismo Ativo
Monitores de empresas de animagao turistico-desportiva
Professores de Educacdo Fisica e Desporto Escolar
Alunos

Recursos Humanos

Halliotis/Cipreia

Materiais

ESDRM, Halliotis/Cipreia e Piscinas Municipais de Rio Maior

Financeiros

Pretende-se que os custos associados a realizagdo dos cursos de formagdo sejam
custeados pelos alunos inscritos.

Parcerias (Internas e
Externas)

Halliotis/Cipreia

Calendarizagao

junho/julho 2013

Inicio/Fim
Observacoes 40h
Vetor(es) VE2 - Promover a investigacdo, desenvolvimento e inovagdo no dominio das ciéncias do

Estratégico(s)

desporto.

Objetivo(s)

e  Objetivo 6 — Promover a qualidade do ensino e aumentar e diversificar a oferta
formativa.
e  Objetivo 17 — Promover as oportunidades de envolvimento em atividades de I&D.

Iniciativa(s)/Plano(s)

Plano de estimulo a produgdo e publicagdo de trabalhos cientificos, técnicos e didaticos

Unidade Responsavel

Area de Especializagdo Técnica de DNTA (AET-DNTA)

Atividade Livro: Manual de Desporto de Natureza

Descritivo Editar um Manual de Desporto de Natureza, que permita a todos os interessados, adquirir
e atualizar os seus conhecimentos no contexto especifico do setor do DNTA
e Proporcionar o estudo de contelidos programaticos aos alunos de DNTA

Obijetivos e  Constituir uma referéncia de apoio aos profissionais do setor do DNTA

e  Sistematizar o conhecimento técnico e didatico no ambito do DNTA

Destinatarios

- Formandos e formadores de atividades de DNTA
- Profissionais do setor de DNTA
- Outros interessados

Recursos Humanos

LC, TB, VM, HF, PR

Materiais

Financeiros

A definir

Parcerias (Internas e

Licenciatura DNTA
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Externas)
Calendarizagao
o 2013
Inicio/Fim
Observagoes
OE2 - Promover a investigagdo, desenvolvimento e inovag¢do no dominio das ciéncias do
Vetor(es) desporto.

Estratégico(s)

OE3 - Promover a ligagdo a comunidade e a prestagdo de servigos em dominios especificos
do desporto.

Objetivo(s)
Estratégico(s)

e  Objetivo 7 — Promover o envolvimento dos docentes e estudantes em projetos de
investigacdo e desenvolvimento, e o aumento do nimero de publicagGes.

e  Objetivo 14 — Aumentar a eficiéncia do ensino, através da satisfagdo das partes
interessadas, promogdo da empregabilidade, da aquisicio de competéncias e
envolvimento em atividades de I&D.

e  Objetivo 17 — Promover as oportunidades de envolvimento em atividades de I&D.

Iniciativa(s)/Plano(s)

Plano de estimulo a produgdo e publicagdo de trabalhos cientificos, técnicos e didaticos
Plano de estimulo ao desenvolvimento e integragdo em projetos I1&D
Plano de desenvolvimento da prestagdo de servicos em desporto

Unidade Responsavel

Area de Especializacdo Técnica de DNTA

Unidades
Colaboradoras

Licenciatura em Desporto de Natureza e Turismo Ativo (DNTA)
Subarea Cientifica: Pedagogia do Desporto (SACPD)

Subarea Cientifica: Psicologia do Desporto (SACPSI)

Subdrea Cientifica: Gestdo do Desporto (SACGD)

Subarea Cientifica: Atividade Fisica e Saude (SACAFS)

Atividade

PROJETO I&D: INVESTIGAGAO MULTIDISCIPLINAR EM ALPINISMO

Descritivo

0O modelo de formagdo dos alunos do curso de DNTA da ESDRM tem proporcionado o
desenvolvimento de formagdo especializada em desportos de montanha, nomeadamente
na area do montanhismo e alpinismo. Esta etapa traduz o culminar de todo o processo
formativo, que por si s6, constitui-se como um fator de grande envolvimento e motivagao
para docentes, estudantes e investigadores. Por isso, existe uma excelente oportunidade
para efetuar investigacao aplicada, com base nos conhecimentos adquiridos em diversas
dareas cientificas e disciplinares, tais como a fisiologia, psicologia, nutrigdo, gestao e
pedagogia do desporto.

Estas atividades, de acordo com o American Alpine Club Journal, realizam-se em
ambientes diversos de média e alta montanha, i.e., no Nivel 1 (Altitude Intermédia:
1500m/2440m), Nivel 2 (Altitude Elevada: 2440m/4270m) e o Nivel 3 (Altitude Muito
Elevada: 4270m-5490m).

Objetivos

1) Estudo na area da fisiologia do esforgo

2) Estudo na area da psicologia do desporto
3) Estudo na drea da gestdo do desporto

4) Estudo na area da pedagogia do desporto
5) Estudo na area da nutrigcdo do desporto

Destinatarios

Docentes, alunos e ex-alunos da ESDRM
Outros elementos a definir

Recursos Humanos

Docentes da ESDRM (LC, PR, RF, LG, NP, JB)
Alunos da ESDRM (Especializacdo Desportos de Montanha — DN3/DNTA)

Materiais

ESDRM (CR-DNTA)
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Financeiros 10000 € (2013 = 2000)
Parcerias (Internas e | Internas: LID e Subdreas Cientificas da ESDRM (PD, PD, GD e AFS)
Externas) Externas: a definir
Calendarizagao
/I 2009 / 2014

Inicio/Fim

Observagoes

OE2 — Promover a investigacdo, desenvolvimento e inovagdo no dominio das ciéncias do

Vetor(es) desporto.

Estratégico(s)

OE3 — Promover a ligagdo a comunidade e a prestagdo de servigos em dominios especificos
do desporto.

Objetivo(s)
Estratégico(s)

e  Objetivo 7 — Promover o envolvimento dos docentes e estudantes em projetos de
investigagdo e desenvolvimento, e o aumento do nimero de publicagdes.

e Objetivo 8 — Promover as formas de prestacdo de servicos e a ligacdo a
comunidade.

e  Objetivo 12 — Aumentar as receitas de outras fontes de financiamento, através da
promocgao de projetos de 1&D e prestagdo de servigos.

e  Objetivo 14 — Aumentar a eficiéncia do ensino, através da satisfagcdo das partes
interessadas, promogdo da empregabilidade, da aquisicio de competéncias e
envolvimento em atividades de I&D.

e  Objetivo 17 — Promover as oportunidades de envolvimento em atividades de I&D.

e  Objetivo 18 — Promover a ligagdo a comunidade, através do desenvolvimento de
parcerias, atividades, projetos e prestacdo de servigos.

Iniciativa(s)/Plano(s)

Plano de estimulo a produgao e publicagdo de trabalhos cientificos, técnicos e didaticos
Plano de estimulo ao desenvolvimento e integracdo em projetos I&D

Plano de estimulo ao estabelecimento de parcerias nacionais e internacionais nos ambitos
dos cursos de 1.2, 2.2 e 3.2 ciclos (ensino e estagios)

Plano de desenvolvimento das atividades de ligagdo a comunidade

Plano de desenvolvimento da prestagdo de servigos em desporto

Unidade Responsavel

Area de Especializagdo Técnica de DNTA (AET-DNTA)

Unidade
Colaboradora

Licenciatura em DNTA
Subdrea Cientifica de Pedagogia do Desporto (SAC-PD)
Subarea Cientifica de Gestdo do Desporto (SAC-GD)

Atividade

PROJETO I&D: Avaliagdo, classificagdo e (re)qualificagdo dos locais de pratica de
desportos de natureza do PNSAC

Descritivo

Contribuir para a revisdo e divulgagdo da «Carta de Desporto de Natureza» (CDN) do
«Parque Natural das Serras de Aire e Candeeiros» (PNSAC). Assim, julgamos que é
emergente avaliar, classificar e (re)qualificar os locais de pratica de Desporto de Natureza,
implicitos na CDN do PNSAC.

Objetivos

- Avaliar todos os locais de pratica desportiva inscritos na CDN do PNSAC;

- Classificar os locais de pratica registados na CDN do PNSAC, no ambito das seguintes
atividades: i) Percursos Pedestres; ii) Escalada; iii) Canoagem; iv) Parapente; v) Espeleismo
- Contribuir para a (re)qualificagdo dos respetivos locais

Destinatarios

- Utilizadores do PNSAC

- Empresas de Animacdo Turistica

- Associag0es e Clubes dos Concelhos da area geografica do PNSAC

- Estabelecimentos de Ensino dos Concelhos da area geografica do PNSAC
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Recursos Humanos Membros das unidades envolvidas

Materiais ESDRM e outros a definir

Financeiros 20000 euros (Proposta de Candidatura ao QREN)

Interna: Licenciatura em DNTA, SAC-PD, SAC-GD
Externa: PNSAC/ICNF, IPDJ, TP, FCMP, FPC, FPVL, FPE, 7 Autarquias pertencentes a area
geografica do PNSAC.

Parcerias (Internas e
Externas)

Calendarizagao

. 201122014
Inicio/Fim
Vetor(es) VE2 - Promover a investigacdo, desenvolvimento e inovagdao no dominio das ciéncias do

Estratégico(s) desporto.
e  Objetivo 4 - Criar condigdes para os docentes realizarem doutoramento e formagao
técnica, e promover o desenvolvimento cientifico.

L. e  Objetivo 7 — Promover o envolvimento dos docentes e estudantes em projetos de

Objetivo(s)

Estratégicol(s) investigacdo e desenvolvimento, e o aumento do nimero de publicagGes.
stratégico(s o ] . o
e  Objetivo 17 — Promover as oportunidades de envolvimento em atividades de I&D.

e  Objetivo 18 — Promover a ligagdo a comunidade, através do desenvolvimento de

parcerias, atividades, projetos e prestacdo de servigos.

=  Plano de estimulo a produgdo e publicagdo de trabalhos cientificos, técnicos e
didaticos

Iniciativa(s)/Plano(s) =  Planode estirnulo ao desenvolvimento e integragdo em projetos I&D

= Plano de estimulo ao estabelecimento de parcerias nacionais e internacionais nos
ambitos dos cursos de 1.2, 2.2 e 3.2ciclos (ensino e estagios)

=  Plano de apoio a organizagdo de congressos, semindrios e outras atividades

Unidade Responsavel | Area de Especializagdo Técnica de DNTA (AET-DNTA)

) Curso de Licenciatura em Desporto de Natureza e Turismo Ativo (DNTA)
Unidade

Subdrea Cientifica de Pedagogia do Desporto
Colaboradora

Subarea Cientifica de Gestdo do Desporto

Atividade Seminario: Gestdo do desporto de natureza e turismo ativo em dareas protegidas

Realizar um encontro técnico-cientifico no ambito do DNTA, e no contexto especifico dos
Descritivo desportos de natureza realizados em areas protegidas, com apresentag¢do de trabalhos
cientificos e relagdo (debate) com a intervengao profissional especifica

Proporcionar a todos os interessados em geral, e em particular aos técnicos de desporto de
natureza, do ambiente e do turismo, uma partilha de conhecimento técnico e cientifico de

Objetivos . N i . . R .
grande utilidade, para a gestdo das areas protegidas e para a intervengao profissional
responsavel e participada
Profissionais de DNTA e técnicos do PNSAC
Professores e alunos de cursos de desporto, ambiente e turismo

Destinatarios Professores de educagao fisica e desporto escolar

Praticantes de DNTA e utilizadores do PNSAC
Outros interessados

Membros da AETDNTA, alunos estagidrios de DNTA

Recursos Humanos .
Secretariado da ESDRM

Materiais Sala, retroprojetor

Financeiros Evento autofinanciado

Parcerias (Internas e | Internas: Curso de DNTA, Subdreas Cientificas de Gestdo do Desporto e Pedagogia do

Externas) Desporto
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Externas: PNSAC, CMRM
Calendarizagao .
L A definir
Inicio/Fim
Observagoes
Vetor(es) VE3 - Promover a ligagdo a comunidade e a prestagdo de servicos em dominios especificos do

Estratégico(s)

desporto.

Objetivo(s)

Objetivo 3 — Melhorar as formas e meios de comunicagdo interna e externa.
Objetivo 6 — Promover a qualidade do ensino e aumentar e diversificar a oferta
formativa.

Objetivo 8 — Promover as formas de prestacado de servigos e a ligagao a
comunidade.

Objetivo 12 — Aumentar as receitas de outras fontes de financiamento, através da
promocgao de projetos de 1&D e prestacao de servigos.

Objetivo 18 — Promover a ligagdo a comunidade, através do desenvolvimento de
parcerias, atividades, projetos e prestacdo de servigos.

Iniciativa(s)/Plano(s)

Plano de desenvolvimento das atividades de ligagdo a comunidade
Plano de desenvolvimento da prestagdo de servigos em desporto

Atividade Prestacdo de servicos em dominios especificos do desporto
Unidade p T
, Area de Especializagdo Técnica de DNTA (AET-DNTA)
Responsavel
Unidade

Colaboradora

Licenciatura em DNTA

e  Desenvolvimento e coordenagdo de servicos em dominios especificos do desporto;

Descritivo R ., . . . .
e  Programas de duragdo varidvel em fungdo das expetativas da entidade solicitadora.
e  Promover a cooperagao com outras entidades;
_ e Angariar receitas proéprias;
Objetivos & prop

. Divulgar a ESDRM;
. Envolver alunos e docentes.

Destinatarios

Entidades publico-privadas que solicitem a elaboragdo destes programas.

Recursos Humanos

Membros

(AET-DNTA)

Alunos estagiarios (Monitorizagdo das atividades)

Materiais

Equipamentos afetos ao CR-DNTA

Financeiros

Mediante

orgamento apresentado e constituicdo de contrato de prestacdo de servicos;

Parcerias (Internas e

Curso de Licenciatura em DNTA

Externas)
Calendarizagcao
L. 2013
Inicio/Fim
Observagbes | .....
Vetor(es) VE3 - Promover a ligagdo a comunidade e a prestagado de servigos em dominios especificos do

Estratégico(s)

desporto.

Objetivo(s)

e  Objetivo 3 — Melhorar as formas e meios de comunicagdo interna e externa.

e  Objetivo 6 — Promover a qualidade do ensino e aumentar e diversificar a oferta

formativa.

e  Objetivo 8 — Promover as formas de prestagao de servigos e a ligacdo a
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comunidade.

e  Objetivo 18 — Promover a ligagdo a comunidade, através do desenvolvimento de
parcerias, atividades, projetos e prestacao de servigos.

Iniciativa(s)/Plano(s)

Plano de desenvolvimento das atividades de ligagdo a comunidade
Plano de apoio a organizagdo de congressos, seminarios e outras atividades

Unidade Responsavel

e  Area Técnica Desporto de Natureza e Turismo Ativo

Unidade
Colaboradora

. Licenciatura em DNTA

Atividade Etapa do circuito Nacional de Kayaksurf
e  AFederagdo Portuguesa de Canoagem em colaboragdo com a Escola Superior de
Descritivo Desporto de Rio Maior e Camara Municipal de Peniche, pretendem realizar a 12 Prova
do Circuito Nacional de Kayaksurf e Waveski e a 12 Prova da Taga Ibérica de Kayaksurf e
Waveski
e Aprofundar conhecimentos nas modalidades de HP, IC, SOT e Waveski
Objetivos e Desenvolver competéncias ao nivel de: Planeamento, Divulgagdo e Marketing,

ajuizamento, Licenciamento, Logistica

Destinatarios

Atletas do CNKW e outros atletas

Recursos Humanos

ESDRM, FPSurf

Materiais

ESDRM,

Financeiros

Pretende-se que os custos associados a realizagdo dos cursos de formagdo sejam custeados
pelos atletas e patrocionadores

Parcerias (Internas e

FPCanoagem, CMPeniche, FPSurf; PSC

Externas)
Calendarizagao .
L . Maio 2013
Inicio/Fim
Observagdes | .....
Vetor(es) VE3 - Promover a ligagdo a comunidade e a prestagdo de servigos em dominios especificos

Estratégico(s)

do desporto.

Objetivo(s)

e  Objetivo 7 — Promover o envolvimento dos docentes e estudantes em projetos de
investigagdo e desenvolvimento, e o aumento do nimero de publicagdes.

e  Objetivo 8 — Promover as formas de prestagao de servigos e a ligacdo a
comunidade.

e  Objetivo 17 — Promover as oportunidades de envolvimento em atividades de I&D.

e  Objetivo 18 — Promover a ligagdo a comunidade, através do desenvolvimento de
parcerias, atividades, projetos e prestagdo de servigos.

Iniciativa(s)/Plano(s)

e Plano de estimulo ao desenvolvimento e integragdo em projetos 1&D e
empreendedorismo

e  Plano de estimulo ao estabelecimento de parcerias nacionais e internacionais no
ambito dos cursos de 1.2, 2.2 e 3.2 ciclos (ensino e estagios)

e  Plano de desenvolvimento das atividades de ligagdo a comunidade

e  Plano de desenvolvimento da prestagao de servigos em desporto

Unidade Responsavel

e  AreaTécnica Desporto de Natureza

. Licenciatura Desporto de Natureza e Turismo Ativo
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Atividade Rota das Aldeias Avieiras - ambito da Candidatura da Cultura Avieira a Patriménio
Nacional e da UNESCO
e  Definir o percurso (pedestre e BTT)
Descritivo ° Compilar e disponibilizar informagdo que une varias aldeias avieiras, nas vertentes
desportivas, turisticas, culturais e ambientais.
e  Realizar atividades de dinamizagdo dos percursos e das aldeias
e  Valorizar e divulgar o territdrio, patrimdnio, e cultura avieiras pela possibilidade de
Objetivos

descoberta através de percursos
e  Promover estilos de vida saudaveis através da utilizagdo de percursos pedestres

Destinatarios

Todos os potenciais utilizadores dos percursos
Comunidade académica ESDRM/IPS

Recursos Humanos

Docentes e discentes Licenciatura DNTA
Elementos pertencentes ao projeto de candidatura da Cultura Avieira a Patrimonio
Nacional e da UNESCO

Materiais

Materiais da ESDRM (CR-DNTA)

Financeiros

A definir custos financeiros e formas de financiamento.

Parcerias (Internas e
Externas)

Instituto Politécnico de Santarém - Gabinete de Coordenacgdo da Candidatura da cultura
Avieira a patrimodnio imaterial nacional e da UNESCO

Arquitetos Sem Fronteiras

Universidade de Evora

Calendarizagao
Inicio/Fim

No decorrer de 2013

Observacoes

Vetor(es)
Estratégico(s)

VE1 - Promover a qualidade da oferta formativa em dominios especificos do desporto.
VE3 - Promover a ligagdo a comunidade e a prestacao de servicos em dominios especificos
do desporto.

Objetivo(s)

e  Objetivo 6 — Promover a qualidade do ensino e aumentar e diversificar a oferta
formativa.

e  Objetivo 8 — Promover as formas de prestagdo de servicos e a ligagédo a
comunidade.

e  Objetivo 12 — Aumentar as receitas de outras fontes de financiamento, através da
promogcado de projetos de I&D e presta¢do de servigos.

e  Objetivo 14 — Aumentar a eficiéncia do ensino, através da satisfacao das partes
interessadas, promocdo da empregabilidade, da aquisicdo de competéncias e
envolvimento em atividades de 1&D.

e  Objetivo 16 — Promover a internacionalizagdo através do aumento da mobilidade
de estudantes e docentes e o estabelecimento de parcerias.

e  Objetivo 17 — Promover as oportunidades de envolvimento em atividades de I1&D.

e  Objetivo 18 — Promover a ligagdo a comunidade, através do desenvolvimento de
parcerias, atividades, projetos e prestacdo de servigos.

Iniciativa(s)/Plano(s)

e  Plano de dinamizagao do funcionamento e apetrechamento do LID

e Plano de estimulo a produgdo e publicacdo de trabalhos cientificos, técnicos e
didaticos

e Plano de estimulo ao desenvolvimento e integragdo em projetos 1&D e
empreendedorismo

e  Plano de estimulo ao estabelecimento de parcerias nacionais e internacionais no
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ambitos dos cursos de 1.2, 2.2 e 3.2 ciclos (ensino e estagios)

e Plano de apoio a apresentagdo de propostas de cursos conferentes e ndo
conferentes de grau

e  Plano de desenvolvimento das atividades de ligagdo a comunidade

e  Plano de desenvolvimento da prestagao de servigos em desporto

e  Plano de apoio a organizagdo de congressos, semindrios e outras atividades

e  Laboratério de Investigagdo em Desporto
e  Subarea Cientifica Psicologia do Desporto e do Exercicio
e  AreaTécnica Desporto de Natureza

e  Apreciar e explorar a dinamica psicoldgica que emerge em grupos no contexto do
exercicio e desporto. Desenvolvimento de intervengdes de dinamicas de grupo

Prestagdo de servico - Desenvolvimento de intervengdes de dindmicas de grupo

Em 2012 os principias destinatarios sdo os Clubes, federagGes e organizagdes com
contrato protoloco com a DESMOR

Carla Chicau Borrego

Paulo Rosa

Carlos Silva

Estudantes da opgdo em Dindmica de Grupos das licenciaturas da ESDRM e de Mestrado

Cordas ......, balGes, jogos tradicionais, constru¢do de jogos

Orgamento a apresentar

Entre todos os cursos da ESDRM e DESMOR.

2010-2014
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4. Quadros Sintese das Atividades dos Cursos Conferentes de Grau

Licenciatura em Treino Desportivo

COORDENADOR: Professor Coordenador Pedro Sequeira.
SUBCOORDENADOR: Assistente Nuno Loureiro.
SECRETARIADO: Dr.2 Estela Van Zeller.

Vetor(es)
Estratégico(s)

VE3 - Promover a ligagdo a comunidade e a prestagado de servicos em dominios especificos
do desporto.

Objetivo(s)
Estratégico(s)

e  Objetivo 6 — Promover a qualidade do ensino e aumentar e diversificar a oferta
formativa.

e  Objetivo 18 — Promover a ligagdo a comunidade, através do desenvolvimento de
parcerias, atividades, projetos e prestacao de servigos.

Iniciativa(s)/Plano(s)

Plano de Desenvolvimento ao programa de formagdo continua.
Plano de desenvolvimento das atividades de ligagdo a comunidade.
Plano de Apoio a organizagdo de congressos, seminarios e outras atividades.

Unidade Responsavel

Licenciatura Treino Desportivo
Subarea Cientifica de Pedagogia do Desporto

Linha de investigacao

Estudo da Intervengdo Pedagdgica em Desporto;
Estudo dos Modelos de Formagdo e das Competéncias Profissionais em Desporto;
Estudo da Observagdo e Anélise em Desporto.

Atividade

V Jornadas Técnico-cientificas de Futebol da ESDRM

Descritivo

Pretende-se dar continuidade ao ciclo de reflexdes subordinados ao futebol e a toda a sua
complexidade tematica. Ambicionamos congregar no mesmo evento o conhecimento
técnico-pedagdgico e o cientifico, possibilitando a divulgacdo de estudos realizados na
modalidade, procurando transmitir um conjunto de ideias e conhecimentos, que no seu
conjunto possam contribuir para uma melhor qualidade dos modelos de ensino-
aprendizagem e analise de jogo no contexto formativo e/ou no de rendimento.

Objetivos

Aumento do conhecimento técnico-pedagdgico e cientifico da modalidade; Conhecimento e
divulgagdo dos modelos de ensino-aprendizagem e analise do jogo no contexto formativo
e/ou no de rendimento;

Divulgacdo de estudos de investigacdo técnico e/ou cientifica;

Publicagdo de CD com a documentagdo produzida.

Destinatarios

Alunos, Licenciados, Treinadores e Dirigentes Desportivos

Recursos Humanos

Docentes de Futebol e Secretariado da Formagdo Continua

Materiais

Auditério da ESDRM; equipamento audiovisual de proje¢do e de som;
Certificados aos formandos externos

Financeiros

Receitas
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Parcerias (Internas e
Externas)

Possibilidade de parceria com a Associagdo Nacional de Treinadores de Futebol (ANTF); FPF;
AF Santarém; AF Leiria; AF Lisboa;

Calendarizagao
Inicio/Fim

Entre Margo e Novembro de 2013.

Observagoes

Se possivel, a realizar nas novas instalagdes da ESDRM. Para a continuagdo da realizagdo
deste evento, que vai na V edi¢do e cada vez com maior sucesso, teremos de assegurar que
0 pagamento dos preletores seja realizado de uma forma atempada e mais facilitada.

Vetor Estratégico

VE3 - Promover a ligagdo a comunidade e a prestagado de servigos em dominios especificos
do desporto.

Objetivo Estratégico

e  Objetivo 6 — Promover a qualidade do ensino e aumentar e diversificar a oferta
formativa.

e  Objetivo 18 — Promover a ligagdo a comunidade, através do desenvolvimento de
parcerias, atividades, projetos e prestacdo de servigos.

Iniciativas/ Planos

Plano de Desenvolvimento ao programa de formagdo continua.
Plano de desenvolvimento das atividades de ligagdo a comunidade.
Plano de Apoio a organizagdo de congressos, seminarios e outras atividades.

Unidade Licenciatura Treino Desportivo
Responsavel Subarea Cientifica de Pedagogia do Desporto
Atividade Seminarios “FutESDRM”
Pretende-se dar continuidade ao ciclo de reflexdes subordinados ao futebol e a toda a sua
T iti complexidade tematica convidando treinadores e/ou outros agentes desportivos de
escritivo
reconhecido mérito que possam partilhar os seus conhecimentos e experiéncias vivenciadas
no decurso da sua intervencgdo técnico-profissional.
Aumento do conhecimento técnico-pedagdgico e cientifico da modalidade; Conhecimento e
divulgagdo dos modelos de ensino-aprendizagem e analise do jogo no contexto formativo
Objetivos e/ou no de rendimento;

Promover o conhecimento atualizado da intervengdo do treinador e/ou de outros agentes
desportivos no contexto formativo e/ou do rendimento.

Destinatarios

Alunos, Licenciados, Treinadores e Dirigentes Desportivos

Docentes e Ex-alunos, licenciados e/ou mestres pela ESDRM e/ou outros treinadores de
Humanos referéncia.
o Secretariado da Formagao Continua
7]
S
§ Materiai Auditério da ESDRM ou do Cineteatro ou do Centro de Estagio e Formagdo Desportiva de Rio
ateriais
= Maior e/ou espaco para pratica
Financeiros | Receitas
Parcerias Possibilidade de parceria com a Associa¢do Nacional de Treinadores de Futebol (ANTF)

Calendarizagao

A decorrer ao longo do ano, em 2 a 3 momentos em datas a definir.

Observagoes

Se possivel, a realizar nas novas instalagdes da ESDRM.

Vetor Estratégico

VE3 - Promover a ligagdo a comunidade e a prestagado de servigos em dominios especificos do
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desporto

Objetivo Estratégico

OE 6 — Promover a qualidade do ensino e aumentar e diversificar a oferta formativa.
OE 18 — Promover a ligagdo a comunidade, através do desenvolvimento de parcerias,
atividades, projetos e prestagdo de servigos.

Iniciativas/ Planos

P 9 — Plano de Desenvolvimento ao programa de formagdo continua.
P 17 - Plano de desenvolvimento das atividades de ligagdo a comunidade.

Unidade Responsavel

Coordenacdo do curso de Licenciatura em Treino Desportivo

Atividade CURSO FOCO: O FUTSAL NA ESCOLA (registo n2 CCPFC/ACC-62225/10)
5 iti Curso de formacdo para docentes do ensino basico e secundario. Transmissdo de
escritivo
conhecimentos na area do processo de ensino aprendizagem do jogo em contexto escolar.
_ Promover a ESDRM enquanto entidade formadora no ambito da modalidade (futsal) e
Objetivos

angariar possiveis alunos para os Cursos de Mestrado.

Destinatarios

Docentes de Educagdo Fisica do ensino basico e secundario.

" Docentes da modalidade (Jodo Paulo Costa, Jodo Freitas Pinto e Ricardo Dionisio) e
umanos
" Secretariado do Programa FOCO.
o
5 Materiai Sala ou Auditério das instalagGes da ESDRM; Pavilhdo ou Aluguer do polidesportivo da
o ateriais
g DESMOR; Material de apoio (pasta documental).

Financeiros

Parcerias

Calendarizagao

Data provavel: Junho a Julho de 2013

Observagoes

Vetor(es)
Estratégico(s)

VE1 - Promover a qualidade da oferta formativa em dominios especificos do desporto.

Objetivo(s)

e  Objetivo 6 — Promover a qualidade do ensino e aumentar e diversificar a oferta
formativa.

e  Objetivo 7 — Promover o envolvimento dos docentes e estudantes em projetos de
investigagdo e desenvolvimento, e o aumento do nimero de publicagdes.

Iniciativa(s)/Plano(s)

Plano de desenvolvimento ao programa de formagdo continua
Plano de apoio a organizagdo de congressos, semindrios e outras atividades

Unidade Responsavel

e  Gabinete de Formagdo Continua
. Licenciatura Treino Desportivo
e  Subdrea Cientifica Pedagogia do Desporto

Atividade

1 Jornadas Técnico Cientificas de Futsal da ESDRM

Descritivo

Pretende-se dar continuidade ao ciclo de reflexdes subordinados ao futebol e ao futsal e a
toda a sua complexidade tematica. Ambicionamos congregar no mesmo evento o
conhecimento técnico-pedagdgico e o cientifico, possibilitando a divulgagdo de estudos
realizados na modalidade, procurando transmitir um conjunto de ideias e conhecimentos,
que no seu conjunto possam contribuir para uma melhor qualidade dos modelos de
ensino-aprendizagem e analise de jogo no contexto formativo e/ou no de rendimento.

Objetivos

- Aumento do conhecimento técnico-pedagdgico e cientifico da modalidade;
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- Conhecimento e divulgagdo dos modelos de ensino-aprendizagem e analise do jogo no
contexto formativo e/ou no de rendimento;

- Divulgagdo de estudos de investigagdo técnico e/ou cientifica;

- Publicagdo de CD com a documentagdo produzida.

Destinatarios

Alunos, Licenciados, Treinadores e Dirigentes Desportivos

Recursos Humanos

Docentes de Futebol e de Futsal, Secretariado da Formagdo Continua

Materiais

Financeiros

Receitas

Parcerias (Internas e
Externas)

Possibilidade de parceria com outras entidades, tais como a Associagdo Nacional de
Treinadores de Futebol (ANTF), Federagdo Portuguesa de Futebol (FPF) ou Associagdo de
Futebol de Santarém (AFS).

Calendarizagao
Inicio/Fim

A data a definir, no 22 semestre de 2013.

Observacoes

A realizar nas novas instalagdes da ESDRM.

Vetor Estratégico

VE3 - Promover a ligagdo a comunidade e a prestagdo de servicos em dominios especificos do
desporto

Objetivo Estratégico

0O 6 — Promover a qualidade do ensino e aumentar e diversificar a oferta formativa.
0O 18 — Promover a ligagdo a comunidade, através do desenvolvimento de parcerias, atividades,
projetos e prestagdo de servigos.

Iniciativas/ Planos

P 25 — Plano de Apoio a organizagdo de congressos, seminarios e outras atividades.

Unidade Responsavel

Coordenacdo do curso de Licenciatura em Treino Desportivo

Atividade

Agdo formagdo de Natagdo - Motricidade Aquatica, Novas Metodologias

Descritivo

Conhecimento das regras e procedimentos de seguranga, para a realizagcdo de uma aula de
natagdo em piscina; melhorar o conhecimento dos técnicos no que diz respeito ao
conhecimento dos modelos das varias técnicas de Natagdo Pura; ampliar o conhecimento dos
técnicos ao nivel das estratégias de intervengdo, nomeadamente em grupos heterogéneos;
dotar os técnicos do conhecimento de estratégias adequadas de desenvolvimento das
capacidades condicionantes através da Natagdo.

Objetivos

Promover a ESDRM enquanto entidade formadora no ambito da modalidade (Natagao).

Destinatarios

Professores de Educacdo Fisica; Professores das AEC’s; Treinadores de Natagdo; Técnicos de
Atividades Aquaticas; Alunos da ESDRM.

Humanos Docentes da ESDRM
3 Auditério da ESDRM com todas as condig¢Ges audiovisuais; Piscinas Municipais de Rio Maior;
w
§ Materiais | Material de apoio (pasta com resumo das apresentag¢des). Diploma para todos os participantes
2 e preletores. Oferta aos preletores.
Financeiros
Parcerias

Calendarizagao

Abril de 2013

Observagoes

Vetor Estratégico

VE3 - Promover a ligagdo a comunidade e a prestagdo de servigos em dominios especificos do
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desporto

Objetivo Estratégico

OE 6 — Promover a qualidade do ensino e aumentar e diversificar a oferta formativa.
OE 18 — Promover a ligagdo a comunidade, através do desenvolvimento de parcerias,
atividades, projetos e prestagdo de servigos.

Iniciativas/ Planos

P 9 — Plano de Desenvolvimento ao programa de formagdo continua.
P 17 - Plano de desenvolvimento das atividades de ligagdo a comunidade.

Unidade Responsavel

Coordenacdo do curso de Licenciatura em Treino Desportivo

Atividade CURSO FOCO: NATAGAO PARA BEBES
Esta acdo destina-se a dotar os participantes de competéncias minimas para assegurar a
correta e segura intervengdo junto de uma populagdo tao especial quanto a dupla formada

Descritivo pelos bebés (dos 6 aos 36 meses) e seus pais, passando por isso desde o conhecimento basico
e pratico do funcionamento das sessGes até as questdes relacionadas com métodos de
intervencgdo e desenvolvimento do bebé.
Conhecimento das atividades orientadas para bebés na agua;

_ Conhecer as diversas metodologias de intervencao;
Objetivos

Conhecer as motivagGes dos pais ao colocar os seus filhos nestas atividades;
Formagdo técnica de base nesta area de intervengao.

Destinatarios

Professores de Educagdo Fisica; Professores das AEC’s; Treinadores de Natagdo; Técnicos de
Atividades Aquaticas; Alunos e Ex- alunos da ESDRM.

Docentes: Marta Martins e Vera Simdes.
Humanos .

g Secretariado do Programa FOCO.

]

S

§ Materiais | Sala ou Auditdrio das instalagGes da ESDRM; Piscina; Material de apoio (pasta documental).
3

Financeiros
Parcerias

Calendarizagao

A definir

Observagoes

Vetor Estratégico

VE3 - Promover a ligagdo a comunidade e a prestacado de servigos em dominios especificos do
desporto

Objetivo Estratégico

Objetivo 6 — Promover a qualidade do ensino e aumentar e diversificar a oferta formativa.
Objetivo 18 — Promover a ligagdo a comunidade, através do desenvolvimento de parcerias,
atividades, projetos e prestagdo de servigos.

Iniciativas/ Planos

P 25 — Plano de Apoio a organizagao de congressos, seminarios e outras atividades.

Unidade Responsavel

Coordenacdo do curso de Licenciatura em Treino Desportivo

Atividade Seminario de Natagdo Adaptada
Transmissdo de conhecimentos na natagdo adaptada, capacitando os intervenientes de
. metodologias especificas. Ampliar o conhecimento dos técnicos no que diz respeito ao
Descritivo

conhecimento das vdrias patologias associadas, dotar os técnicos de estratégias de
intervenc¢do, tal como meios adequados ao desenvolvimento qualidades fisicas através da
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Natagdo.

Objetivos

Promover a ESDRM enquanto entidade formadora no ambito da modalidade de Natagdo,
melhorando a formagdo técnico-pedagdgica dos alunos através de uma abordagem mais
diversificada e com novas metodologias de ensino.

Destinatarios

Professores de Educacdo Fisica; Professores das AEC’s; Treinadores de Natagdo/Natacdo
Adaptada; Técnicos de Atividades Aquaticas; Alunos e Ex- alunos da ESDRM.

Humanos Docentes da modalidade Natagdo, Docentes da ESDRM e Docentes convidados
§ Auditério da ESDRM com todas as condig¢Ges audiovisuais; Piscinas Municipais de Rio Maior;
§ Materiais | Material de apoio (pasta com resumo das apresentagdes). Diploma para todos os participantes
& e preletores. Oferta aos preletores.
Financeiros | Pagamento aos preletores convidados (viagem e apresentagao)
Clubes
Parcerias Associagoes

Federagdes

Calendarizagao

Data provavel: Maio de 2013

Observagoes

Vetor(es)
Estratégico(s)

VE1 - Promover a qualidade da oferta formativa em dominios especificos do desporto

Objetivo(s)
Estratégico(s)

e  Objetivo 6 — Promover a qualidade do ensino e aumentar e diversificar a oferta
formativa.

e  Objetivo 18 — Promover a ligagdo a comunidade, através do desenvolvimento de
parcerias, atividades, projetos e prestacao de servigos.

Iniciativa(s)/Plano(s)

17. Plano de desenvolvimento das atividades de ligagdo a comunidade.
25. Plano de apoio a organizagao de congressos, seminarios e outras atividades.

Unidade Responsavel

Licenciatura em Desporto de Natureza e Turismo Ativo
Licenciatura em Psicologia do Desporto e Exercicio
Licenciatura em Treino Desportivo

Atividade Ciclo de Seminarios com a designag¢do “Desporto Adaptado”

Descritivo Organizar e Realizar um Ciclo de Seminarios sobre Desporto Adaptado, com a presenga de
representantes de organismos oficiais, psicélogos, treinadores, atletas e dirigentes.
Proporcionar aos alunos os seguintes Objetivos Gerais:

a. Divulgar conhecimentos especificos no ambito do desporto adaptado, com a
presenga de representantes de organismos oficiais, psicélogos, treinadores,
atletas e dirigentes;

Em termos de Objetivos Especificos:
b. Promover uma atitude cientifica perante as diferengas individuais ao nivel do
Objetivos trabalho com pessoas com deficiéncia;

c. Refletir sobre as caracteristicas do desporto para pessoas com deficiéncia, no
que toca as influéncias das diversas areas multidisciplinares;

d. Aprofundar o conhecimento sobre as especificidades do treino de pessoas com
deficiéncia em fungdo da tipologia (deficiéncia, objetivos e competicdo);

e Aprofundar o conhecimento sobre a utilizagdo do desporto de recreagdo e de
lazer por pessoas com deficiéncia;
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e  Promover o debate em torno de questdes especificas da competigdo para atletas
com deficiéncia.

Destinatarios

Alunos do Curso de DNTA, PDE e TD;
Comunidade escolar

Recursos Humanos

A indicar oportunamente

Materiais

Auditdrio
Video-Projetor (Data-show)

Financeiros

Deslocagdo e pagamento aos preletores (conforme tabela em vigor e caso seja necessario)

Parcerias (Internas e
Externas)

Externas: Federagdo Portuguesa de Desporto para Pessoas com Deficiéncia (FPDD) e
Comité Paralimpico de Portugal (CPP) (parcerias protocoladas); Associagdo Nacional de
Desporto para a Deficiéncia Intelectual (A.N.D.D.l.); Associacdo Nacional de Desporto para
(A.N.D.D.V.I.S.); Liga Portuguesa
(L.P.D.S.);Paralisia Cerebral-Associagdo Nacional de Desporto (P.C.-A.N.D.); Associagdo
Nacional de Desporto para Deficientes Motores (A.N.D.D.E.M.O.T.); Associacdo de Atletas
Portadores de Deficiéncia (A.A.P.D.)

Deficientes Visuais de Desporto para Surdos

Calendarizagao

22 e 32 Trimestres de 2013

Inicio/Fim
~ Este Ciclo de Seminarios insere-se na UC “Desporto Adaptado” (Opgdo TP) e é um projeto
Observacoes L L
de continuidade que teve inicio em 2012
VE1 - Promover a qualidade da oferta formativa em dominios especificos do desporto.
VE2 - Promover a investigacdo, desenvolvimento e inovagdo no dominio das ciéncias do
Vetor(es)

Estratégico(s)

desporto.
VE3 - Promover a ligagdo a comunidade e a prestagdo de servicos em dominios especificos
do desporto.

Objetivo(s)

e  Objetivo 7 — Promover o envolvimento dos docentes e estudantes em projetos de
investigagdo e desenvolvimento, e o aumento do nimero de publicagdes.
e  Objetivo 18 — Promover a ligagdo a comunidade, através do desenvolvimento de
parcerias, atividades, projetos e prestacao de servigos.
(selecionar o(s) objetivo(s) operacional(is) em que se enquadra(m) a(s) atividade(s))

Iniciativa(s)/Plano(s)

e  Plano de dinamizagao do funcionamento e apetrechamento do LID
e Plano de estimulo a producdo e publicagdo de trabalhos cientificos, técnicos e
didaticos

e  Plano de desenvolvimento das atividades de ligagdo a comunidade

Unidade Responsavel

e laboratdrio de Investigagdo em Desporto

e Licenciatura Condigdo Fisica e Saude no Desporto

. Licenciatura Desporto de Natureza e Turismo Ativo

e Licenciatura Psicologia do Desporto e do Exercicio

. Licenciatura Treino Desportivo

e  Mestrado Psicologia do Desporto e do Exercicio

e  Subdrea Cientifica Psicologia do Desporto e do Exercicio

Atividade PROJETO I&D (1) - Lideranga e competéncias psicologicas envolvendo os estudantes
e  Elaborar um conjunto de estudos acerca de lideranga e competéncias psicoldgicas
Descritivo envolvendo os estudantes do 32 ano de CFS, TD e DNTA em projetos de investiga¢do
e desenvolvimento.
e  Promover o envolvimento dos docentes e estudantes em projetos de investigagdo e
Objetivos desenvolvimento, e o aumento do niimero de publicagdes.
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Destinatarios

Docentes e estudantes da disciplina de Psicologia do Desporto e do Exercicio

Recursos Humanos

Docentes responsaveis da disciplina e estudantes do 32ano dos cursos de DNTA, CFS e TD.

Materiais

Financeiros

Parcerias (Internas e
Externas)

Calendarizagao

. 2013
Inicio/Fim
Observagoes
Atividade PROJETO I&D (2) - Stress, emogoes e coping nos estudantes da ESDRM
Desarttive e  Desenvolver um estudo acerca do stress, emogdes e coping nos estudantes da ESDRM
(cursos de CFS, DNTA, TD e PDE).
e  GERAL: Promover o envolvimento dos docentes e estudantes em projetos de
investigagdo e desenvolvimento, e o aumento do nimero de publicagdes.
e  ESPECIFICO: Avaliar a influéncia do stress, das emocdes e das estratégias de coping dos
Objetivos estudantes no rendimento académico.

e  SUB-ESPECIFICO: Compreender a influéncia das variaveis:
1) Entre cursos
2) Entre o019, 22 e 32 ano de cada curso

Destinatarios

Estudantes dos cursos de licenciatura de DNTA, CFS, TD e PDE

Recursos Humanos

Docentes da disciplina de PDE; Outros docentes de outras disciplinas

Materiais

Financeiros

Parcerias (Internas e

Externas)
Calendarizagao
. 2013
Inicio/Fim
Observagoes
Atividad PROJETO I&D (3) - Personalidade, competéncias psicoldgicas e rendimento académico dos
ividade
estudantes da ESDRM
Descriti ¢ Desenvolver um estudo acerca da personalidade, competéncias psicoldgicas e rendimento
escritivo
académico dos estudantes da ESDRM (cursos de CFS, DNTA, TD e PDE).
. GERAL: Promover o envolvimento dos docentes e estudantes em projetos de
investigacdo e desenvolvimento, e o aumento do nimero de publicacGes.
Objetivos . ESPECIFICO: Avaliar a influéncia da personalidade e das competéncias psicoldgicas

no rendimento académico.
. SUB-ESPECIFICO: Compreender a influéncia das varidveis entre os cursos

Destinatarios

Estudantes dos cursos de licenciatura de DNTA, CFS, TD e PDE

Recursos Humanos

Docentes da disciplina de PDE; Outros docentes de outras disciplinas

Materiais

Financeiros
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Parcerias (Internas e

Externas)
Calendarizagao
o 2013
Inicio/Fim
Observagoes
Atividade PROJETO I&D (4) - Envolvimento parental no desporto
Descritivo Elaborar um estudo acerca do envolvimento parental no desporto
GERAL: Promover o envolvimento dos docentes e estudantes em projetos de investigacdo e
_ desenvolvimento, e 0o aumento do nimero de publicagdes.
Objetivos

ESPECIFICO: Avaliar a auto-percep¢do do envolvimento parental e a percegdo dos jovens
atletas acerca da influéncia dos pais na sua atividade desportiva.

Destinatarios

Liliana Albuquerque (Mestrado em PDE)

Recursos Humanos

Prof. Doutor Carlos Silva (Orientador) e Mestre Pedro Teques

Materiais

Financeiros

Parcerias (Internas e

Externas)
Calendarizagao
L. 2013
Inicio/Fim
Observagoes
Atividad PROJETO I&D (5) - Influéncia do contexto socio-emocional no desenvolvimento do atleta
ividade
de elite no atletismo
5 iti Elaborar um estudo acerca da influéncia do contexto socio-emocional no desenvolvimento
escritivo
do atleta de elite no atletismo.
GERAL: Promover o envolvimento dos docentes e estudantes em projetos de investigagdo e
_ desenvolvimento, e 0 aumento do nimero de publicagdes.
Objetivos

ESPECIFICO: Compreender a influéncia do treinador, pais, e diretores no desenvolvimento
do expertise no atletismo.

Destinatarios

Luis Lopes (Mestrado em PDE)

Recursos Humanos

Prof. Doutor Carlos Silva (Orientador) e Mestre Pedro Teques

Materiais

Financeiros

Parcerias (Internas e

Prof. Doutor Anténio Rosado (Coorientador)

Externas)
Calendarizagao
L 2013
Inicio/Fim
Observagoes
Atividade Parceria entre a ESDRM e a Academia de Futebol Hernani Gongalves
Descritivo Reforgar a parceria entre a ESDRM e a Academia de Futebol Hernani Gongalves
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Objetivos

Promover a ligagdo a comunidade, através do desenvolvimento de uma parceria com vista a
rececdo de estagios em PDE.

Destinatarios

Mestrado em PDE

Recursos Humanos

Coordenacdo de estagios; Pedro Teques

Materiais

Financeiros

Parcerias (Internas e

Externas)
Calendarizagao
L 2013-2014
Inicio/Fim
Observagoes
VE1 - Promover a qualidade da oferta formativa em dominios especificos do desporto.
Vetor(es)

Estratégico(s)

VE2 - Promover a investigagdo, desenvolvimento e inovagdo no dominio das ciéncias do
desporto

Objetivo(s)

e Objetivo 6 — Promover a qualidade do ensino e aumentar e diversificar a oferta
formativa.

Iniciativa(s)/Plano(s)

25. Plano de apoio a organizagdo de congressos, semindrios e outras atividades

Unidade Responsavel

e Licenciatura Desporto de Natureza e Turismo Ativo
e Licenciatura Psicologia do Desporto e do Exercicio
e Licenciatura Treino Desportivo

Atividade Ciclo de Seminarios ou Conferéncia “Etica e Deontologia Profissional no Desporto”
e No ambito do Plano Nacional da Etica no Desporto (PNED), organizar e Realizar um
Descritivo Ciclo de Seminarios sobre “Etica e Deontologia Profissional”, com a presenca de
representantes de organismos oficiais, técnicos, atletas e dirigentes
e  Participagdo no concurso nacional sobre ética no desporto.
Proporcionar aos alunos os seguintes Objetivos Gerais:
a. Divulgar conhecimentos especificos no ambito da ética e Deontologia
profissional, com a presenca de representantes de organismos oficiais, Técnicos,
Objetivos atletas e dirigentes;

b. O Prémio PNED para Investigacdo sobre Etica no Desporto tem por objetivo
incentivar a investigagdo e a publicacdo de trabalhos académicos e cientificos no
ambito da Etica no Desporto.

Destinatarios

Alunos do Curso de DNTA, PDE e TD;
Comunidade escolar

Recursos Humanos

Carla Chicau Borrego em colaboragdo com as Coordenagdes de Curso

Materiais

Auditério
Video Projetor (Data-show)

Financeiros

Deslocagdo e pagamento aos preletores (conforme tabela em vigor), caso seja necessario.

Parcerias (Internas e
Externas)

Externas:

Associagdo Portuguesa de Técnicos de Natagdo (APTN), Associagdo Nacional de
Treinadores de Futebol, Associacdo Nacional de Federacao Portuguesa de Desporto para
Pessoas com Deficiéncia (FPDD), Associagdo de Empresas de Ginasios e

Academias de Portugal, entre outros.
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Calendarizagao
Inicio/Fim

12 Trimestres de 2013

Observagoes

Este Ciclo de Seminarios insere-se nas UC de ética e Deontologia profissional em Desporto

Vetor(es)
Estratégico(s)

VE1 - Promover a qualidade da oferta formativa em dominios especificos do desporto.

Objetivo(s)
Estratégico(s)

Objetivo 6 — Promover a qualidade do ensino e aumentar e diversificar a oferta
formativa.

Objetivo 8 — Promover as formas de prestagdo de servigos e a ligagdo a
comunidade.

Objetivo 13 — Aumentar a eficdcia do ensino, através do sucesso escolar, a
autoavaliagdo e acreditagdo dos cursos.

Iniciativa(s)/Plano(s)

1. Plano de estimulo ao estabelecimento de parcerias nacionais e internacionais no
ambito dos cursos de 1.2, 2.2 e 3.2 ciclos (ensino e estagios)
2.  Plano de desenvolvimento das atividades de ligagdo a comunidade

Unidade Responsavel

Coordenacgao de Curso LTD, LGOD, LCFSD, LDNTA

Atividade

BlastOff - Exposi¢do profissional de estagios

Descritivo

Realizar exposig¢do profissional de estagios, sob forma de posters; Sessdo Avaliagdo dos
Posters e Atividades de Estagio Apresentacdes das Atividades de Estdgio Selecionadas, €;
Mesa redonda com participacdo de entidades acolhedoras do sector do curso; Sessdo
debate com a com participagdo de entidades acolhedoras de estagio: Competéncias para o
exercicio da profissao e os desafios do futuro.

Objetivos

(1) Dar visibilidade as competéncias adquiridas e as experiéncias profissionais vividas pelos
alunos no desenvolvimento dos projetos de final de curso, tendo em vista; (2) Sensibilizar
os empregadores para a qualidade da formagdo dos estudantes finalistas; (3) Recolher
informagdes do mercado de trabalho.

Destinatarios

Alunos finalistas do Curso, docentes do curso e responséveis das entidades acolhedoras/
empregadoras

Recursos Humanos

Docentes do curso, secretariado curso e coordenador da atividade BlastOff - Exposi¢do
profissional de estégios.

Materiais

Materiais de escritério, espaco adequado para exposicao de 100 posters

Financeiros

120€

Parcerias (Internas e

Externas)
Calendarizagao
Inicio/Fim Junho 2013
OUTRAS INICIATIVAS A REALIZAR:

e  Enquadramento organizativo em atividades desportivas, através da colaboragdo
com as Federag¢des e/ou Associa¢Bes ou Entidades responsaveis pela organizagio
das mesmas (Ex: A¢Bes de formacdo; Semindrios Torneios e/ou outro qualquer

Observagoes tipo de Prova/Competigdo).

e  Enquadramento técnico em atividades desportivas, através da colaboragdo com
as FederagBes e/ou Associacdes ou Entidades responsaveis pela organiza¢do das
mesmas (Ex: Dia do Desporto Escolar; Dia Mundial da Crianga; Eventos municipais;
Eventos nacionais e/ou internacionais realizados em Rio Maior).

Vetor(es) VE3 - Promover a ligagdo a comunidade e a prestagdo de servigos em dominios especificos
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Estratégico(s)

do desporto

Objetivo(s)
Estratégico(s)

OE 6 — Promover a qualidade do ensino e aumentar e diversificar a oferta formativa.

OE 8 — Promover as formas de prestagdo de servigos e a ligagdo a comunidade.

OE 18 — Promover a ligagdo a comunidade, através do desenvolvimento de parcerias,
atividades, projetos e prestacdo de servigos.

Iniciativa(s)/Plano(s)

P 16 — Plano de desenvolvimento da comunicagdo e informagdo (pagina, folhetos, redes
sociais);
P 17 - Plano de desenvolvimento das atividades de ligagdo a comunidade;

Unidade . . . . .
) Coordenagdo da Licenciatura em Treino Desportivo
Responsavel
Atividade Promogao e divulgagdo especifica da licenciatura em Treino Desportivo
Descritivo Promover e divulgar junto da populagdo alvo, a licenciatura em Treino Desportivo da ESDRM
Objetivos Aumentar o nimero de candidatos ao curso

Destinatarios

Alunos do ensino secundario, mais especificamente os que frequentam o ramo profissional
de Desporto;

Atletas federados das mais diversas modalidades;

Treinadores das mais diversas modalidades;

Clubes, Associacdes e Federagdes desportivas.

Servigo de Marketing
Humanos Docentes do curso de Licenciatura em Treino Desportivo, mais especificamente os docentes
responsaveis pelas modalidades desportivas
w
g Material informativo da ESDRM; Meio de transporte (ou Boletim Itinerario) para
= Materiais deslocamento aos locais; Data-Show; Material Didatico especifica das modalidades; Espago
« online para o site do curso
) ) Pagamento das despesas de transporte dos docentes aos locais de divulgagdo do curso (ex:
Financeiros . . -
Boletim Itinerario)
Parcerias Escolas Secunddrias; Clubes; Associagdes; Federagdes; CPAT; COP

Calendario

Janeiro a Junho de 2013

Observagoes

Licenciatura em Condigao Fisica e Saide no Desporto

COORDENADORA: Professora Coordenadora Susana Franco.
SUBCOORDENADORA: Professora Adjunta Vera Simdes.
SECRETARIADO: Dr.2 Estela Van Zeller.

Vetor(es)
Estratégico(s)

VE1 - Promover a qualidade da oferta formativa em dominios especificos do desporto.
VE2 - Promover a investigagdo, desenvolvimento e inovagdo no dominio das ciéncias do
desporto.
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e  Objetivo 6 — Promover a qualidade do ensino e aumentar e diversificar a oferta
formativa.

e  Objetivo 7 — Promover o envolvimento dos docentes e estudantes em projectos
de investigacdo e desenvolvimento, e 0 aumento do numero de publicagGes.

e  Objetivo 10 — Gerir de forma eficiente o orgamento do Estado, no que se refere as
carreiras dos docentes e ndo-docentes, contratagdes externas, aquisicdo de
equipamentos e materiais e investimento em I&D.

e  Objetivo 12 — Aumentar as receitas de outras fontes de financiamento, através da
promogao de projectos de I&D e prestacdo de servigos.

e  Objetivo 14 — Aumentar a eficiéncia do ensino, através da satisfagdo das partes
interessadas, promogdo da empregabilidade, da aquisicio de competéncias e
envolvimento em atividades de I&D.

e  Objetivo 16 — Promover a internacionalizagdo através do aumento da mobilidade
de estudantes e docentes e o estabelecimento de parcerias.

e  Objetivo 17 — Promover as oportunidades de envolvimento em atividades de I&D.

e  Plano de apoio ao GAQ e implementa¢do do sistema de garantia qualidade dos
servigos proporcionados

e Plano de estimulo ao desenvolvimento e integragdo em projectos I&D

e  Plano de estimulo ao estabelecimento de parcerias nacionais e internacionais no
ambitos dos cursos de 1.2, 2.2 e 3.2 ciclos (ensino e estagios)

e Plano de apoio a apresentagdo de propostas de cursos conferentes e ndo
conferentes de grau

e  Plano de desenvolvimento ao programa de formagdo continua

e  Plano de suporte ao aumento de vagas e cursos em horario pds-laboral

e  Plano de suporte da mobilidade internacional e apoio as atividades do GMI

e  Plano de apoio a internacionalizagdo da oferta de formagao.

e  Plano de desenvolvimento das atividades de ligagdo a comunidade

Curso CFSD + SAC-PD

Projeto | & D para o desenvolvimento de uma licenciatura europeia, em colaboragdo com
8 instituicdes de ensino da Europa

O objectivo principal do projecto consiste em criar um curso conducente do grau de
licenciatura, a nivel europeu, no ambito da actividade fisica e aconselhamento de estilos
de vida saudaveis.

Candidatos ao ensino superior dos paises onde o curso for desenvolvido

Docentes da ESDRM
Docentes das outras instituicdes
Alunos da ESDRM e das outras instituigdes

Financiamento europeu. Lifelong Learning Program

Holanda — Hanze University Groningen, School of Sport Studies; Holanda — University IN
Holand Haarlem; Portugal — Escola Superior de Desporto de Rio Maior; Itdlia — IlUSM Roma,
Instituto Universitario di Scienze Motorie; Dinamarca — University of Southern Denmark;
Reino Unido — University of Worcester; Lituania — University of Kaunas; ENSSEE —
European Network of Sport Science, Education & Employment

2010/2013

Em 2013 serdo implementados semestres piloto; Sera desenvolvido o consércio
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VE1 - Promover a qualidade da oferta formativa em dominios especificos do desporto.
VE2 - Promover a investigagdo, desenvolvimento e inovagdo no dominio das ciéncias do
desporto.

e  Objetivo 6 — Promover a qualidade do ensino e aumentar e diversificar a oferta
formativa.

e  Objetivo 7 — Promover o envolvimento dos docentes e estudantes em projectos
de investigagdo e desenvolvimento, e o aumento do numero de publica¢des.

e  Objetivo 9 — Gerir de forma eficiente o patrimdnio, no que se refere a sua
manutengao, rentabilizagdo, gestdo energética e modernizagdo de equipamentos.

e  Objetivo 10 — Gerir de forma eficiente o or¢gamento do Estado, no que se refere as
carreiras dos docentes e ndo-docentes, contratagdes externas, aquisicdo de
equipamentos e materiais e investimento em 1&D.

e Objetivo 11 — Aumentar as receitas proprias no que se refere a propinas
emolumentos e certificados, através do aumento do niumero de vagas e cursos de
formagdo continua, inicial e avangada.

e  Objetivo 12 — Aumentar as receitas de outras fontes de financiamento, através da
promogdo de projectos de I&D e prestagdo de servigos.

e  Objetivo 13 — Aumentar a eficdcia do ensino, através do sucesso escolar, a auto-
avaliagdo e acreditagdo dos cursos.

e  Objetivo 14 — Aumentar a eficiéncia do ensino, através da satisfagdo das partes
interessadas, promogdo da empregabilidade, da aquisicio de competéncias e
envolvimento em atividades de I&D.

e  Objetivo 16 — Promover a internacionalizagdo através do aumento da mobilidade
de estudantes e docentes e o estabelecimento de parcerias.

e  Objetivo 17 — Promover as oportunidades de envolvimento em atividades de I1&D.

e  Plano de intervengdo para concretizagdo da mudanga para as instalagdes proprias,
bem como de gestdo energética e rentabilizagdo

e  Plano de apoio ao GAQ e implementagdo do sistema de garantia qualidade dos
servigos proporcionados

e  Plano de estimulo ao desenvolvimento e integragdo em projectos I&D

e  Plano de estimulo ao estabelecimento de parcerias nacionais e internacionais no
ambitos dos cursos de 1.2, 2.2 e 3.2 ciclos (ensino e estagios)

e Plano de apoio a apresentacdo de propostas de cursos conferentes e ndo
conferentes de grau

e  Plano de desenvolvimento ao programa de formagédo continua

e  Plano de apoio a apresentagdo de propostas de cursos de ensino a distancia

e  Plano de apoio a internacionalizagdo da oferta de formagao.

e  Plano de apoio a melhoria do funcionamento dos servigos administrativos

e  Plano de apoio a afiliagdo a organismos internacionais no ambito cientifico e de
natureza profissional da ESDRM

Curso CFSD + SAC-PD

Projeto europeu para o desenvolvimento de uma plataforma europeia de e-learning para
formagdo na drea do Fitness, considerando os standards EQF-Fitness, traduzida nas
diferentes linguas dos paises parceiros

Desenvolvimento de uma plataforma europeia de e-learning para formagdo na area do
Fitness, considerando os standards EQF-Fitness, traduzida nas diferentes linguas dos
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paises parceiros

Alunos da ESDRM

Destinatarios .
Novos potenciais alunos

Susana Franco e Vera Simdes (responsaveis)

Jodo Moutdo, Susana Alves, Ana Teresa Conceigdo, Renato Fernandes
Recursos Humanos
Outros docentes

Alunos da ESDRM

Materiais | .....
Financeiros Financiamento europeu: Lifelong Learning Programme
Parcerias (Internas e | InstituicGes europeias de ensino superior; entidades europeias ligadas ao contexto
Externas) socioprofissional do fitness.
Calendarizagao
o 2011-2013
Inicio/Fim
» Em 2013 serdo implementados curso piloto em E-learning, Sera definida a acreditagdo do
Observagoes

curso e o consorcio para futura exploragdo da plataforma

VE1 - Promover a qualidade da oferta formativa em dominios especificos do desporto.
Vetor Estratégico | VE2 - Promover a investigagdo, desenvolvimento e inovagdo no dominio das ciéncias do

desporto.

e  Objetivo 6 — Promover a qualidade do ensino e aumentar e diversificar a oferta
formativa.

e  Objetivo 7 — Promover o envolvimento dos docentes e estudantes em projetos de
investigacao e desenvolvimento, e 0 aumento do nimero de publicagdes.

e  Objetivo 9 — Gerir de forma eficiente o patriménio, no que se refere a sua
manutencado, rentabilizacdo, gestdo energética e modernizacdo de equipamentos.

e  Objetivo 10 — Gerir de forma eficiente o orcamento do Estado, no que se refere as
carreiras dos docentes e ndo-docentes, contratacdes externas, aquisicao de
equipamentos e materiais e investimento em I&D.

e  Objetivo 11 — Aumentar as receitas proprias no que se refere a propinas

_ emolumentos e certificados, através do aumento do niumero de vagas e cursos de

Objetivo Estratégico N , .
formacdo continua, inicial e avancada.

e  Objetivo 12 — Aumentar as receitas de outras fontes de financiamento, através da
promocdo de projetos de I&D e prestacdo de servigos.

e  Objetivo 13 — Aumentar a eficacia do ensino, através do sucesso escolar, a auto-
avaliagdo e acreditagdo dos cursos.

e  Objetivo 14 — Aumentar a eficiéncia do ensino, através da satisfagcdo das partes
interessadas, promog¢do da empregabilidade, da aquisicdo de competéncias e
envolvimento em atividades de I&D.

e  Objetivo 16 — Promover a internacionalizacdo através do aumento da mobilidade
de estudantes e docentes e o estabelecimento de parcerias.

e  Objetivo 17 — Promover as oportunidades de envolvimento em atividades de I&D.

Unidade Responsavel | Subdrea Cientifica de Pedagogia do Desporto / Licenciatura CFSD

Linha de Investigacao | Estudo dos Modelos de Formagdo e das Competéncias Profissionais em Desporto

Atividade Projeto Fitness e-Learning Team Training (FELT2)

Projeto europeu para criar standards de qualidade e linhas orientadoras necessarias para
Descritivo o treino dos profissionais de fitness responsaveis pela tutoria em curso de e-learning para
instrutores de Fitness

Objetivos = Criar standards de qualidade e linhas orientadoras necessarias para o treino dos
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profissionais de fitness responsaveis pela tutoria em curso de e-learning para
instrutores de Fitness

Destinatarios

Alunos da ESDRM
Novos potenciais alunos
Docentes

Recursos Humanos

Responsavel: Susana Franco
Vera Simdes, José Rodrigues
Outros docentes

Alunos da ESDRM

Recursos Materiais

LID

Recursos
Financeiros

Financiamento: Lifelong Learning Programme, Agéncia Nacional PROALV (Project No.:
2012-1-IT1-LEO04-02898-7)

Parcerias (Internas e

InstituicGes europeias de ensino superior; entidades europeias ligadas ao contexto

Externas) socioprofissional do fitness.
Calendarizacao
o 2012-2014
Inicio/Fim
Observagoes
Vetor(es)

Estratégico(s)

OE1 - Promover a qualidade da oferta formativa em dominios especificos do desporto.

Objetivo(s)
Estratégico(s)

e  Objetivo 6 — Promover a qualidade do ensino e aumentar e diversificar a oferta
formativa.

e  Objetivo 13 — Aumentar a eficacia do ensino, através do sucesso escolar, a auto-
avaliagdo e acreditagdo dos cursos.

e  Objetivo 14 — Aumentar a eficiéncia do ensino, através da satisfagdo das partes
interessadas, promog¢do da empregabilidade, da aquisicdo de competéncias e
envolvimento em atividades de I&D.

e  Objetivo 18 — Promover a ligagdo a comunidade, através do desenvolvimento de
parcerias, atividades, projectos e prestacao de servigos

Iniciativa(s)/Plano(s)

e Plano de apoio ao GAQ e implementagdo do sistema de garantia qualidade dos
servigos proporcionados

e  Plano de analise da concorréncia e do mercado, para apoio a gestao

e  Plano de desenvolvimento da comunicagdo e informagdo (pagina, folhetos, redes
sociais)

e Plano de apoio ao estudo da empregabilidade e as atividades do GAIMTD

Unidade Responsavel

Curso CFSD

Atividade

Relatério dos programas das unidades curriculares do curso de CFSD
Articulagdo das UCs para a obten¢do dos objectivos do curso
Acompanhamento do mercado do Fitness

Descritivo

Realizar o Relatdrio dos programas das unidades curriculares do curso de CFSD e
apresentar sugestoes de Articulagdo das UCs para a obtengdo dos objectivos do curso
Acompanhamento do mercado do Fitness, para estabelecer contatos e acompanhar as
tendéncias do mercado para ajustar objetivos do curso

Objetivos

Proporcionar aos alunos qualidade de ensino
Promover a ESDRM e o curso de CFSD
Manter o curso com objectivos atualizados

Destinatarios

Alunos do curso de CFSD

Recursos Humanos

Coordenacao de curso
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Materiais

Financeiros

Parcerias (Internas e
Externas)

Calendarizagao
Inicio/Fim

Observagoes

Vetor(es)
Estratégico(s)

OE1 - Promover a qualidade da oferta formativa em dominios especificos do desporto.

Objetivo(s)
Estratégico(s)

e  Objetivo 6 — Promover a qualidade do ensino e aumentar e diversificar a oferta
formativa.

e  Objetivo 13 — Aumentar a eficacia do ensino, através do sucesso escolar, a auto-
avaliagdo e acreditacdo dos cursos.

e  Objetivo 14 — Aumentar a eficiéncia do ensino, através da satisfagdo das partes
interessadas, promogdo da empregabilidade, da aquisicio de competéncias e
envolvimento em atividades de I&D.

Iniciativa(s)/Plano(s)

e  Plano de apoio ao GAQ e implementagdo do sistema de garantia qualidade dos
servigos proporcionados

Unidade Responsavel

Curso CFSD

Atividade Proposta das UCs de op¢do do curso de CFSD
Descritivo Realizagdo de proposta das UCs de Opg¢do do curso de CFSD, para o ano letivo 2013/2014
Objetivos Proporcionar aos alunos qualidade de ensino

Destinatarios

Alunos do curso de CFSD

Recursos Humanos

Coordenacdo do curso CFSD

Materiais

Financeiros

Parcerias (Internas e
Externas)

Calendarizagcao
Inicio/Fim

Observacoes

Vetor(es)
Estratégico(s)

OE1 - Promover a qualidade da oferta formativa em dominios especificos do desporto.

Objetivo(s)
Estratégico(s)

e  Objetivo 6 — Promover a qualidade do ensino e aumentar e diversificar a oferta
formativa.

e  Objetivo 10 — Gerir de forma eficiente o orcamento do Estado, no que se refere as
carreiras dos docentes e ndo-docentes, contratagdes externas, aquisicdo de
equipamentos e materiais e investimento em I&D.

e  Objetivo 13 — Aumentar a eficicia do ensino, através do sucesso escolar, a auto-
avaliagdo e acreditagdo dos cursos.

e  Objetivo 14 — Aumentar a eficiéncia do ensino, através da satisfagao das partes
interessadas, promog¢do da empregabilidade, da aquisicdo de competéncias e
envolvimento em atividades de I&D.
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Iniciativa(s)/Plano(s)

e  Plano de apoio ao GAQ e implementagdo do sistema de garantia qualidade dos
servigos proporcionados

Unidade Responsavel

Curso CFSD

Atividade Proposta de Distribuicao de Servico Docente para o curso de CFSD
. Realizagdo de proposta da Distribui¢do de Servigo Docente para curso de CFSD, para o ano
Descritivo .
lectivo 2013/2014
_ Proporcionar aos alunos qualidade de ensino, potenciando os recursos humanos
Objetivos

disponiveis

Destinatarios

Alunos .do curso de CFSD

Recursos Humanos

Coordenagéo do curso CFSD

Materiais

Financeiros

Parcerias (Internas e
Externas)

Calendarizagao
Inicio/Fim

Observacoes

Vetor(es)
Estratégico(s)

OE1 - Promover a qualidade da oferta formativa em dominios especificos do desporto.

Objetivo(s)
Estratégico(s)

e  Objetivo 6 — Promover a qualidade do ensino e aumentar e diversificar a oferta
formativa.

e  Objetivo 13 — Aumentar a eficacia do ensino, através do sucesso escolar, a auto-
avaliagdo e acreditagdo dos cursos.

e  Objetivo 14 — Aumentar a eficiéncia do ensino, através da satisfacdo das partes
interessadas, promocdo da empregabilidade, da aquisicdio de competéncias e
envolvimento em atividades de I&D.

Iniciativa(s)/Plano(s)

e  Plano de apoio ao GAQ e implementagdo do sistema de garantia qualidade dos
servigos proporcionados

e  Plano de analise da concorréncia e do mercado, para apoio a gestao

e  Plano de desenvolvimento da comunicagdo e informagdo (pagina, folhetos, redes
sociais)

Unidade Responsavel

Curso CFSD / GAQ

Atividade Acreditacdo do curso de CFSD pela A3ES

Descritivo Colaboragio com o Diretor/Sub-Diretor e com o Gabinete de Avalia¢do da Qualidade na
avaliagdo e acreditagdo da licenciatura de CFSD

Obijetivos Proporcionar aos alunos qualidade de ensino

Destinatarios

Alunos do curso de CFSD

Recursos Humanos

Coordenacao de curso

Materiais

Financeiros

Parcerias (Internas e
Externas)

Calendarizagao
Inicio/Fim
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Observagoes

Vetor(es)
Estratégico(s)

OE1 - Promover a qualidade da oferta formativa em dominios especificos do desporto.

Objetivo(s)
Estratégico(s)

e  Objetivo 6 — Promover a qualidade do ensino e aumentar e diversificar a oferta
formativa.

e  Objetivo 13 — Aumentar a eficacia do ensino, através do sucesso escolar, a auto-
avaliagdo e acreditagdo dos cursos.

e  Objetivo 14 — Aumentar a eficiéncia do ensino, através da satisfagdo das partes
interessadas, promog¢do da empregabilidade, da aquisicdo de competéncias e
envolvimento em atividades de 1&D.

Iniciativa(s)/Plano(s)

e Plano de apoio ao GAQ e implementagdo do sistema de garantia qualidade dos
servigos proporcionados

e  Plano de desenvolvimento da comunicagdo e informacgdo (pagina, folhetos, redes
sociais)

Unidade Responsavel

Curso CFSD / CTC

Atividade Processos de Creditacdo, Equivaléncias, Reingresso, Défice/Excesso ECTS
Processos de:
e Creditagdo
. e  Equivaléncias

Descritivo .
o Reingresso
e Défice/Excesso ECTS
. Outros

_ Fazer proposta sobre os processos de Creditagdo, Equivaléncias, Reingresso e
Objetivos

Défice/Excesso ECTS, ou outros, para posterior aprovagdo em Conselho Técnico-Cientifico

Destinatarios

Alunos do curso de CFSD

Recursos Humanos

Coordenacgao de curso

Materiais

Financeiros

Parcerias (Internas e
Externas)

Calendarizagao
Inicio/Fim

Observagoes

Vetor(es)
Estratégico(s)

OE1 - Promover a qualidade da oferta formativa em dominios especificos do desporto.

Objetivo(s)
Estratégico(s)

e  Objetivo 6 — Promover a qualidade do ensino e aumentar e diversificar a oferta
formativa.

e  Objetivo 13 — Aumentar a eficacia do ensino, através do sucesso escolar, a auto-
avaliagdo e acreditagdo dos cursos.

e  Objetivo 14 — Aumentar a eficiéncia do ensino, através da satisfagao das partes
interessadas, promogdo da empregabilidade, da aquisicio de competéncias e
envolvimento em atividades de I&D.

Iniciativa(s)/Plano(s)

e  Plano de apoio ao GAQ e implementagdo do sistema de garantia qualidade dos
servigos proporcionados
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e  Plano de analise da concorréncia e do mercado, para apoio a gestado
e  Plano de desenvolvimento da comunicagdo e informacgdo (pagina, folhetos, redes
sociais)

Unidade Responsavel

Curso CFSD

Atividade Acompanhamento do funcionamento do curso de CFSD

e  Acompanhamento do funcionamento do curso, através de contactos com os

. alunos e com os docentes

Descritivo o - .

e  Acompanhamento do processo de colocagdo dos estagiarios nas entidades e o

seu desenvolvimento, em cooperagdo com a regente de Estagio
e  Acompanhar o funcionamento do curso

Obijetivos e  Acompanhar o processo de estdgio do curso e acompanhar as tendéncias do mercado

de trabalho

Destinatarios

Alunos do curso de CFSD

Recursos Humanos

Coordenacao de curso

Materiais

Financeiros

Parcerias (Internas e
Externas)

Calendarizagao
Inicio/Fim

Observagoes

Vetor(es)
Estratégico(s)

OE1 - Promover a qualidade da oferta formativa em dominios especificos do desporto.

Objetivo(s)
Estratégico(s)

e  Objetivo 6 — Promover a qualidade do ensino e aumentar e diversificar a oferta
formativa.

e  Objetivo 13 — Aumentar a eficacia do ensino, através do sucesso escolar, a auto-
avaliagdo e acreditagdo dos cursos.

e  Objetivo 14 — Aumentar a eficiéncia do ensino, através da satisfagao das partes
interessadas, promocdo da empregabilidade, da aquisicdio de competéncias e
envolvimento em atividades de I&D.

Iniciativa(s)/Plano(s)

e  Plano de apoio ao GAQ e implementagdo do sistema de garantia qualidade dos
servigos proporcionados

e  Plano de analise da concorréncia e do mercado, para apoio a gestao

e  Plano de desenvolvimento da comunicagdo e informagdo (pagina, folhetos, redes
sociais)

e  Plano de apoio a criagdo e sustentagdo de servicos complementares aos alunos
(GAP, GNU, GME, Clube)

e  Plano de suporte da mobilidade internacional e apoio as atividades do GMI

Unidade Responsavel

Curso CFSD

Atividade Acompanhamento dos alunos do curso de CFSD
e Informagdo aos alunos sobre actividades de complemento ao seu percurso
formativo, pessoalmente, através do nicleo de estudante de CFSD, através da
Descritivo pagina Moodle

e  Esclarecimento aos alunos acerca do curso e seu funcionamento e acerca do
funcionamento da escola em geral, pessoalmente (em reunido ou horario de
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atendimento) ou através de resposta a e-mail
e Aconselhamento sobre actividades/decisdes dos alunos, enquadradas no seu
percurso formativo e profissional, pessoalmente ou através de resposta a e-mail
e Colaboragao com o GMI para enquadrar alunos em mobilidade
e  Encaminhamento de alunos para o GAP

Objetivos

e  Acompanhar o funcionamento do curso
e  Acompanhar o processo de estagio do curso e acompanhar as tendéncias do mercado
de trabalho

Destinatarios

Alunos do curso de CFSD

Recursos Humanos

Coordenagao de curso

Materiais

Financeiros

Parcerias (Internas e
Externas)

Calendarizagao
Inicio/Fim

Observacoes

Vetor(es)
Estratégico(s)

OE1 - Promover a qualidade da oferta formativa em dominios especificos do desporto.

Objetivo(s)
Estratégico(s)

e  Objetivo 5 — Melhorar o desempenho e qualidade dos servicos de apoio e
informatizar os processos.

e  Objetivo 6 — Promover a qualidade do ensino e aumentar e diversificar a oferta
formativa.

Iniciativa(s)/Plano(s)

e  Plano de desenvolvimento da comunicagdo e informagdo (pagina, folhetos, redes
sociais)
e  Plano de desenvolvimento das atividades de ligagdo a comunidade

Unidade Responsavel

Curso CFSD

Atividade Informagoes aos potenciais candidatos ao curso de CFSD

Daaenton Informagdes acerca do curso de CFSD aos seus potenciais candidatos, através de resposta
a e-mails de pedidos de informacgdes

Objetivos Captar novos alunos para o curso

Destinatarios

Potenciais alunos do curso de CFSD

Recursos Humanos

Coordenacdo do curso de CFSD

Materiais

Financeiros

Parcerias (Internas e
Externas)

Calendarizagao
Inicio/Fim

Observagoes

Vetor(es)
Estratégico(s)

OE1 - Promover a qualidade da oferta formativa em dominios especificos do desporto.
OE3 - Promover a ligagdo a comunidade e a prestagdo de servigos em dominios especificos
do desporto.

Objetivo(s)

e  Objetivo 3 — Melhorar as formas e meios de comunicagdo interna e externa.
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Estratégico(s)

e Objetivo 5 — Melhorar o desempenho e qualidade dos servicos de apoio e
informatizar os processos.

e  Objetivo 14 — Aumentar a eficiéncia do ensino, através da satisfagdo das partes
interessadas, promog¢do da empregabilidade, da aquisicdo de competéncias e
envolvimento em atividades de I&D.

Iniciativa(s)/Plano(s)

e  Plano de apoio ao GAQ e implementagdo do sistema de garantia qualidade dos
servigos proporcionados

e  Plano de apoio ao estudo da empregabilidade e as atividades do GAIMTD

e  Plano de desenvolvimento da comunicagdo e informacgdo (pagina, folhetos, redes
sociais)

e  Plano de apoio as actividades da associagdo de estudantes e de antigos alunos

Unidade Responsavel

Curso CFSD

Atividade Reencaminhamento de locais de trabalho para GAIMT, no ambito do curso de CFSD
Reencaminhamento de informagdes acerca de locais de trabalho para o Gabinete de

Descritivo Apoio a Inser¢do no Mercado de Trabalho da ESDRM, para posterior distribui¢do pelos
licenciados pelo curso de CFSD

Objetivos Inser¢do no mercado de trabalho de antigos alunos do curso de CFSD

Destinatarios

Licenciados do curso de CFSD

Recursos Humanos

Coordenacgdo do curso de CFSD

Materiais

Financeiros

Parcerias (Internas e

Externas)
Calendarizagcao
Inicio/Fim | 7"
Observagoes
OE1 - Promover a qualidade da oferta formativa em dominios especificos do desporto.
OE2 - Promover a investigagdo, desenvolvimento e inovagdo no dominio das ciéncias do
Vetor(es)

Estratégico(s)

desporto.
OE3 - Promover a ligagdo a comunidade e a prestacdo de servigos em dominios especificos
do desporto.

Objetivo(s)
Estratégico(s)

e  Objetivo 5 — Melhorar o desempenho e qualidade dos servigos de apoio e
informatizar os processos.

e  Objetivo 6 — Promover a qualidade do ensino e aumentar e diversificar a oferta
formativa.

e  Objetivo 7 — Promover o envolvimento dos docentes e estudantes em projectos
de investigacdo e desenvolvimento, e o aumento do nimero de publicagdes.

e  Objetivo 8 — Promover as formas de prestacdo de servicos e a ligagdo a
comunidade.

e  Objetivo 9 — Gerir de forma eficiente o patrimdnio, no que se refere a sua
manutengdo, rentabilizagdo, gestdao energética e modernizagao de equipamentos.

e  Objetivo 10 — Gerir de forma eficiente o orgamento do Estado, no que se refere as
carreiras dos docentes e ndo-docentes, contratagdes externas, aquisicdo de
equipamentos e materiais e investimento em I&D.

e  Objetivo 12 — Aumentar as receitas de outras fontes de financiamento, através da
promogdo de projectos de I&D e prestagdo de servigos.




Escola Superior
de Desporto de
Rio Maior

[IPSantarém]

Plano de Atividades 2013

e  Objetivo 13 — Aumentar a eficacia do ensino, através do sucesso escolar, a auto-
avaliagdo e acreditagdo dos cursos.

e  Objetivo 14 — Aumentar a eficiéncia do ensino, através da satisfagdo das partes
interessadas, promog¢do da empregabilidade, da aquisicdo de competéncias e
envolvimento em atividades de I&D.

e Objetivo 17 — Promover as oportunidades de envolvimento em atividades de 1&D.

e  Objetivo 18 — Promover a ligagdo a comunidade, através do desenvolvimento de
parcerias, atividades, projectos e prestacao de servigos

Iniciativa(s)/Plano(s)

1. Plano deintervengdo para concretizagdo da mudancga para as instalagdes proprias,
bem como de gestdo energética e rentabilizagdo

2. Plano de apoio ao GAQ e implementagdo do sistema de garantia qualidade dos

servigos proporcionados

Plano de estimulo ao desenvolvimento e integragdo em projectos 1&D

Plano de desenvolvimento ao programa de formagdo continua

Plano de desenvolvimento das atividades de ligagdo a comunidade

Plano de desenvolvimento da prestagdo de servigos em desporto

N o vk w

Plano de apoio a criagdo e sustentagdo de servicos complementares aos alunos
(GAP, GNU, GME, Clube)
8. Plano de apoio as actividades da associagdo de estudantes e de antigos alunos

Unidade Responsavel

Curso CFSD

Atividade Novas instalagées da ESDRM: materiais no ambito do Fitness

Realizagdo de proposta de aquisicdo de materiais para apetrechamento dos estudios e sala
Descritivo de Condicgdo Fisica

Controlo dos materiais ja anteriormente existentes

Proporcionar aos alunos melhor qualidade de ensino
Objetivos Possibilidade de implementar programas de exercicio para investigacdo

Possibilidade de implementar programas de presta¢do de servigos a comunidade

Destinatarios

Alunos da ESDRM
Funcionarios da ESDRM
Comunidade

Recursos Humanos

Coordenacdo do curso de CFSD

Materiais

Financeiros

Parcerias (Internas e

Externas)
Calendarizagao
Inicio/Fim | 7"

Observagoes
OE1 - Promover a qualidade da oferta formativa em dominios especificos do desporto.
OE2 - Promover a investigacdo, desenvolvimento e inovagdo no dominio das ciéncias do

Vetor(es)
L. desporto.

Estratégico(s) s . - . . .
OE3 - Promover a ligagdo a comunidade e a prestagdo de servigos em dominios especificos
do desporto.

L. e Objetivo 5 — Melhorar o desempenho e qualidade dos servigos de apoio e
Objetivo(s) . .
L. informatizar os processos.
Estratégico(s)

e  Objetivo 6 — Promover a qualidade do ensino e aumentar e diversificar a oferta
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formativa.

e  Objetivo 7 — Promover o envolvimento dos docentes e estudantes em projectos
de investigacdo e desenvolvimento, e o aumento do nimero de publicagdes.

e Objetivo 8 — Promover as formas de prestacdo de servicos e a ligagdo a
comunidade.

e  Objetivo 9 — Gerir de forma eficiente o patrimdnio, no que se refere a sua
manutengdo, rentabilizagdo, gestdo energética e modernizagdo de equipamentos.

° Objetivo 12 — Aumentar as receitas de outras fontes de financiamento, através da
promocao de projectos de 1&D e prestacdo de servigos.

e  Objetivo 13 — Aumentar a eficacia do ensino, através do sucesso escolar, a auto-
avaliagdo e acreditagdo dos cursos.

e  Objetivo 14 — Aumentar a eficiéncia do ensino, através da satisfagdo das partes
interessadas, promog¢do da empregabilidade, da aquisicdo de competéncias e
envolvimento em atividades de I&D.

e  Objetivo 17 — Promover as oportunidades de envolvimento em atividades de I&D.

e  Objetivo 18 — Promover a ligagdo a comunidade, através do desenvolvimento de
parcerias, atividades, projectos e prestacao de servigos

Iniciativa(s)/Plano(s)

e  Plano de intervengdo para concretizagdo da mudanga para as instalagdes proprias,
bem como de gestdo energética e rentabilizagdo

e  Plano de apoio ao GAQ e implementagdo do sistema de garantia qualidade dos
servigos proporcionados

e  Plano de estimulo ao desenvolvimento e integragdo em projectos 1&D

e  Plano de desenvolvimento ao programa de formagéao continua

e  Plano de desenvolvimento das atividades de ligagdo a comunidade

e  Plano de desenvolvimento da prestagao de servicos em desporto

e Plano de apoio a criagdo e sustentacdo de servicos complementares aos alunos
(GAP, GNU, GME, Clube)

e  Plano de apoio as actividades da associagao de estudantes e de antigos alunos

Unidade Responsavel

Curso CFSD + AET-Fitness

Atividade Novas instalacées da ESDRM: Centro de Condigao Fisica

Dinamizagdo da sala de exercicio e estudios das novas instalagGes, através de atividades
Descritivo de Fitness, para a comunidade ESDRM e para projetos I&D

Espaco de treino/pratica/estudo no &mbito das UCs do curso de CFSD

Proporcionar aos alunos melhor qualidade de ensino
Objetivos Possibilidade de implementar programas de exercicio para investigacdo

Possibilidade de implementar programas de prestagdo de servigos a comunidade

Destinatarios

Alunos da ESDRM
Funcionarios da ESDRM
Comunidade

Recursos Humanos

Coordenacdo do curso de CFSD + Membros da AET-Fitness

Materiais

Financeiros

Parcerias (Internas e
Externas)

Calendarizagao
Inicio/Fim

Observagoes
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OE1 - Promover a qualidade da oferta formativa em dominios especificos do desporto.

Vetor(es
j (, ) OE3 - Promover a ligagdo a comunidade e a prestagdo de servigos em dominios especificos
Estratégico(s)
do desporto.
e  Objetivo 3 — Melhorar as formas e meios de comunicagdo interna e externa.
e Objetivo 5 — Melhorar o desempenho e qualidade dos servicos de apoio e
informatizar os processos.
. e  Objetivo 6 — Promover a qualidade do ensino e aumentar e diversificar a oferta
Objetivo(s)

Estratégico(s)

formativa.

e Objetivo 8 — Promover as formas de prestacdo de servicos e a ligagdo a
comunidade.

e  Objetivo 18 — Promover a ligagdo a comunidade, através do desenvolvimento de
parcerias, atividades, projectos e prestacdo de servigos.

Iniciativa(s)/Plano(s)

e Plano de desenvolvimento da comunicagdo e informagao (pagina, folhetos, redes
sociais)

e  Plano de desenvolvimento das atividades de ligagdo a comunidade

Unidade Responsavel

Curso CFSD

Atividades de relagdo com a comunidade: Visitas guiadas a ESDRM por alunos do

Atividade L.
secundario
Descritivo Realizar atividades de promogdo do curso no ambito dos alunos do ensino secundarios
. Promover a ESDRM
Objetivos

Captar novos alunos

Destinatarios

Potenciais futuros alunos

Recursos Humanos

Coordenacdo do curso de CFSD

Materiais

Financeiros

Parcerias (Internas e
Externas)

Calendarizagao
Inicio/Fim

Observagoes

Vetor(es)
Estratégico(s)

VE1 - Promover a qualidade da oferta formativa em dominios especificos do desporto.
VE3 - Promover a ligagdo a comunidade e a prestacdo de servigos em dominios especificos
do desporto.

Objetivo(s)
Estratégico(s)

e  Objetivo 3 — Melhorar as formas e meios de comunicagdo interna e externa.

e Objetivo 8 — Promover as formas de prestacdo de servicos e a ligacdo a
comunidade.

e Objetivo 11 — Aumentar as receitas proprias no que se refere a propinas
emolumentos e certificados, através do aumento do nimero de vagas e cursos de
formagdo continua, inicial e avangada.

e  Objetivo 18 — Promover a ligagdo a comunidade, através do desenvolvimento de
parcerias, atividades, projetos e prestagdo de servigos.

Iniciativa(s)/Plano(s)

e  Plano de desenvolvimento das atividades de ligagdo a comunidade
e  Plano de desenvolvimento da prestagdo de servigos em desporto
e  Plano de apoio as atividades da associagdo de estudantes e de antigos alunos
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Unidade Responsavel

Curso CFSD + AET-Fitness

Atividade Atividades de relagdao com a comunidade

Descritivo Realizar atividades de promogdo do Fitness, da ESDRM e do curso de CFSD
Promover a formagdo da ESDRM, particularmente na area do Fitness;

L. Promover o Curso de CFSD;

Objetivos . .
Promover o Fitness na Comunidade;
Promover a ESDRM.

Destinatarios Comunidade, em particular da regido

Recursos Humanos

Membros da AET Fitness
Alunos do curso de CFSD

Materiais Préprios ou fornecidos por eventuais parceiros.
Financeiros A definir...
Parcerias (Internas e .
A definir...
Externas)
Calendarizagao
L . ¢ A definir...
Inicio/Fim
Observacoes Irdo ocorrer de acordo com oportunidades e solicitagdes
Vetor(es)

Estratégico(s)

OE1 - Promover a qualidade da oferta formativa em dominios especificos do desporto.

Objetivo(s)
Estratégico(s)

e  Objetivo 3 — Melhorar as formas e meios de comunicagdo interna e externa.

e  Objetivo 13 — Aumentar a eficicia do ensino, através do sucesso escolar, a auto-
avaliagdo e acreditagdo dos cursos.

e  Objetivo 14 — Aumentar a eficiéncia do ensino, através da satisfagdao das partes
interessadas, promoc¢do da empregabilidade, da aquisicdo de competéncias e
envolvimento em atividades de I&D.

e  Objetivo 18 — Promover a ligagdo a comunidade, através do desenvolvimento de
parcerias, atividades, projectos e presta¢do de servigos.

Iniciativa(s)/Plano(s)

1. Plano de desenvolvimento das atividades de ligagdo a comunidade
2. Plano de apoio as actividades da associagdo de estudantes e de antigos alunos
3. Plano de apoio a organizagao de congressos, seminarios e outras atividades

Unidade Responsavel

Curso CFSD + AEF-Fitness

Atividade ESDRM - FIT
. Campeonato de grupos de competi¢ao de Hip-Hop; exibicdo de grupos de danga Hip-Hop
Descritivo
de alunos e ex-alunos da ESDRM.
e  Promover a qualidade do curso e a satisfagdo dos alunos
_ e  Promover a qualificagdo dos alunos formados no curso de CFSD
Objetivos

° Integracdo dos licenciados no mercado de trabalho
° Promover a relagdo com a comunidade, escolar e de Rio Maior

Destinatarios

Alunos da ESDRM;

Ex-alunos da ESDRM;

Comunidade de Rio Maior;

Responsaveis das entidades acolhedoras de estagios de CFSD.

Recursos Humanos

Jodo Moutdo; Susana Alves; Susana Franco; Vera Simdes; Fatima Ramalho; Nuno Pimenta;
Miguel Silva; Marco Branco
Alunos do 32 ano do Curso de CFSD

Materiais

Cartaz;
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Auto-financiado

Associacdo de Antigos Alunos
Associagdo de Estudantes
Camara Municipal de Rio Maior
Cineteatro

OE1 - Promover a qualidade da oferta formativa em dominios especificos do desporto.

e  Objetivo 6 — Promover a qualidade do ensino e aumentar e diversificar a oferta
formativa.

e  Objetivo 8 — Promover as formas de prestagdo de servigos e a ligagdo a
comunidade.

e  Objetivo 13 — Aumentar a eficacia do ensino, através do sucesso escolar, a auto-
avaliagdo e acreditacdo dos cursos.

e  Plano de analise da concorréncia e do mercado, para apoio a gestdo

e  Plano de estimulo ao estabelecimento de parcerias nacionais e internacionais no
ambitos dos cursos de 1.2, 2.2 e 3.2 ciclos (ensino e estagios)

e  Plano de desenvolvimento das atividades de ligagdo a comunidade

Coordenagdo de Curso

Realizar exposicdo profissional de estagios, sob forma de posters; Sessdo Avaliagdo dos
Posters e Atividades de Estagio Apresentagdes das Atividades de Estagio Selecionadas, e;
Mesa redonda com participacdo de entidades acolhedoras do sector do curso; Sessdo
debate com a com participagdo de entidades acolhedoras de estagio: Competéncias para o
exercicio da profissdo e os desafios do futuro.

e  Dar visibilidade as competéncias adquiridas e as experiéncias profissionais
vividas pelos alunos no desenvolvimento dos projetos de final de curso, tendo
em vista

e  Sensibilizar os empregadores para a qualidade da formagdo dos estudantes
finalistas

e  Recolher informag¢des do mercado de trabalho.

Alunos finalistas do Curso, docentes do curso e responsaveis das entidades acolhedoras/
empregadoras

Docentes do curso, secretariado curso e coordenador da atividade BlastOff - Exposi¢do
profissional de estégios.

Materiais de escritério, espaco adequado para exposi¢ao de 100 posters

Junho 2012

- OE2 - Promover a investigagdo, desenvolvimento e inovagdo no dominio das ciéncias do
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Estratégico(s)

desporto.
OE3 - Promover a ligagdo a comunidade e a prestagdo de servigos em dominios especificos
do desporto.

Objetivo(s)
Estratégico(s)

e  Objetivo 6 — Promover a qualidade do ensino e aumentar e diversificar a oferta
formativa.

e  Objetivo 7 — Promover o envolvimento dos docentes e estudantes em projectos
de investigacdo e desenvolvimento, e o aumento do niumero de publicagGes.

e Objetivo 8 — Promover as formas de prestacdo de servicos e a ligacdo a
comunidade.

e  Objetivo 13 — Aumentar a eficicia do ensino, através do sucesso escolar, a auto-
avaliagdo e acreditagdo dos cursos.

e Objetivo 14 — Aumentar a eficiéncia do ensino, através da satisfagcdo das partes
interessadas, promog¢do da empregabilidade, da aquisicdo de competéncias e
envolvimento em atividades de I&D.

e  Objetivo 17 — Promover as oportunidades de envolvimento em atividades de I&D.

e  Objetivo 18 — Promover a ligagdo a comunidade, através do desenvolvimento de
parcerias, atividades, projectos e prestacao de servigos.

Iniciativa(s)/Plano(s)

e Plano de estimulo a produgdo e publicagdo de trabalhos cientificos, técnicos e
didaticos

e  Plano de estimulo ao desenvolvimento e integragdo em projectos 1&D

e  Plano de desenvolvimento das atividades de ligagdo a comunidade

e Plano de apoio a organizagdo de congressos, seminarios e outras atividades

Unidade Responsavel

Curso CFSD

Submissdo de resumos a congressos e afins na area do desporto e do comportamento

Atividade
motor
Descritivo Submeter resumos a congressos e afins na drea do desporto e do comportamento motor
Obieti Proporcionar aos estudantes experiéncia cientifica e participacdo em eventos cientificos
jetivos

Proporcionar aos estudantes contato com futuro mercado de trabalho

Destinatarios

Estudantes cursos 1.2, 2.2, 3.2 ciclos

Recursos Humanos

Prof. Doutor David Catela;
Estudantes cursos 1.2, 2.9, 3.2 ciclos, docentes da drea do comportamento motor e afins

Materiais

LID

Financeiros

Parcerias (Internas e
Externas)

Calendarizagao
Inicio/Fim

Ano letivo

Observagoes

Vetor(es)
Estratégico(s)

OE1 - Promover a qualidade da oferta formativa em dominios especificos do desporto

Objetivo(s)

e  Objetivo 6 — Promover a qualidade do ensino e aumentar e diversificar a oferta
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Estratégico(s)

formativa.

Iniciativa(s)/Plano(s)

e  Plano de apoio a organizagdo de congressos, seminarios e outras atividades

Unidade Responsavel

Curso de Condigdo Fisica e saude no Desporto e AET-Fitness

Seminario (2/3h) no dmbito da unidade curricular de Fitness V, Fitness VI ou Estagio

Atividade
“Manual de Operagoes das Atividades Desportivas”.
Descritivo Semindrio sobre o Manual de Operagdes das Atividades Desportivas
_ Proporcionar aos alunos sobre conhecimentos sobre o conteddo de um Manual de
Objetivos

Operagdes das Atividades Desportivas

Destinatarios

Alunos e outros

Recursos Humanos

Secretariado e docente da escola.: Jodo Brito

Materiais

Sala

Financeiros

Néo elegivel

Parcerias (Internas e
Externas)

Calendarizagcao
Inicio/Fim

Data a agendar pelo coordenador do curso e regente das UCs.

Observagoes

Vetor(es)
Estratégico(s)

OE1 - Promover a qualidade da oferta formativa em dominios especificos do desporto

Objetivo(s)
Estratégico(s)

e  Objetivo 6 — Promover a qualidade do ensino e aumentar e diversificar a oferta
formativa.

Iniciativa(s)/Plano(s)

e Plano de apoio a organizagdo de congressos, semindrios e outras atividades

Unidade Responsavel

Curso de Condigdo Fisica e saude no Desporto e AET-Fitness

Seminario (2/3h) no dmbito da unidade curricular de Fitness VI e Estagio “Elaboragdo de

Atividade o
Curriculo”.
Descritivo Semindrio sobre elaboragao de um curriculo para profissionais de Fitness
Obieti Proporcionar aos alunos conhecimento sobre conhecimentos sobre como elaborar um
jetivos

curriculo para profissionais de Fitness

Destinatarios

Alunos e outros

Recursos Humanos

Secretariado e docente da escola.: Susana Franco

Materiais

Sala

Financeiros

Ndo elegivel

Parcerias (Internas e
Externas)

Calendarizagao
Inicio/Fim

Data a agendar pelo coordenador do curso e regente das UCs.

Observagoes

Vetor(es)
Estratégico(s)

VE1 - Promover a qualidade da oferta formativa em dominios especificos do desporto.
VE2 - Promover a investigacdo, desenvolvimento e inova¢do no dominio das ciéncias do
desporto

Objetivo(s)

e Objetivo 6 — Promover a qualidade do ensino e aumentar e diversificar a oferta
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formativa.

26. Plano de apoio a organizagdo de congressos, seminarios e outras atividades

e Licenciatura Desporto de Natureza e Turismo Ativo
e Licenciatura Psicologia do Desporto e do Exercicio
e Licenciatura Treino Desportivo

e No ambito do Plano Nacional da Etica no Desporto (PNED), organizar e Realizar um
Ciclo de Seminérios sobre “Etica e Deontologia Profissional”, com a presenga de
representantes de organismos oficiais, técnicos, atletas e dirigentes

e  Participagdo no concurso nacional sobre ética no desporto.

Proporcionar aos alunos os seguintes Objetivos Gerais:

a. Divulgar conhecimentos especificos no ambito da ética e Deontologia
profissional, com a presenga de representantes de organismos oficiais, Técnicos,
atletas e dirigentes;

b. O Prémio PNED para Investigacdo sobre Etica no Desporto tem por objetivo
incentivar a investigacdo e a publicagdo de trabalhos académicos e cientificos no
ambito da Etica no Desporto.

Alunos do Curso de DNTA, PDE e TD;

Comunidade escolar

Carla Chicau Borrego em colaboragdao com as Coordenagdes de Curso

Auditorio

Video Projetor (Data-show)

Deslocagdo e pagamento aos preletores (conforme tabela em vigor), caso seja necessario.

Externas:

Associagdo Portuguesa de Técnicos de Natagdo (APTN), Associagdo Nacional de
Treinadores de Futebol, Associacdo Nacional de Federagao Portuguesa de Desporto para
Pessoas com Deficiéncia (FPDD), Associagdo de Empresas de Ginasios e

Academias de Portugal, entre outros.

192 Trimestres de 2013

Este Ciclo de Seminarios insere-se nas UC de ética e Deontologia profissional em Desporto

VE1 - Promover a qualidade da oferta formativa em dominios especificos do desporto.
VE2 - Promover a investigacdo, desenvolvimento e inovagdo no dominio das ciéncias do
desporto.

VE3 - Promover a ligagdo a comunidade e a prestagdo de servigos em dominios especificos
do desporto.

e  Objetivo 7 — Promover o envolvimento dos docentes e estudantes em projetos de
investigacdo e desenvolvimento, e o aumento do nimero de publicagdes.
e  Objetivo 18 — Promover a ligacdo a comunidade, através do desenvolvimento de
parcerias, atividades, projetos e prestacdo de servigos.
(selecionar o(s) objetivo(s) operacional(is) em que se enquadra(m) a(s) atividade(s))

e  Plano de dinamizagao do funcionamento e apetrechamento do LID

e  Plano de estimulo a produgdo e publicagdo de trabalhos cientificos, técnicos e
didaticos

e  Plano de desenvolvimento das atividades de ligagdo a comunidade
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e  Laboratédrio de Investigagdo em Desporto

e Licenciatura Condigdo Fisica e Saude no Desporto

° Licenciatura Desporto de Natureza e Turismo Ativo

e Licenciatura Psicologia do Desporto e do Exercicio

° Licenciatura Treino Desportivo

e  Mestrado Psicologia do Desporto e do Exercicio

e  Subdrea Cientifica Psicologia do Desporto e do Exercicio

e  Elaborar um conjunto de estudos acerca de lideranga e competéncias psicoldgicas
envolvendo os estudantes do 32 ano de CFSD, TD e DNTA em projetos de investigacdo
e desenvolvimento.

e  Promover o envolvimento dos docentes e estudantes em projetos de investiga¢do e
desenvolvimento, e o aumento do nimero de publicagdes.

Docentes e estudantes da disciplina de Psicologia do Desporto e do Exercicio

Docentes responsaveis da disciplina e estudantes do 32ano dos cursos de DNTA, CFSD e
TD.

Atividade Estudos acerca do stress, emogdes e coping

e  Desenvolver um estudo acerca do stress, emogdes e coping nos estudantes da ESDRM
(cursos de CFSD, DNTA, TD e PDE).

e  GERAL: Promover o envolvimento dos docentes e estudantes em projetos de
investigacdo e desenvolvimento, e o aumento do nimero de publicagGes.

e  ESPECIFICO: Avaliar a influéncia do stress, das emocdes e das estratégias de coping dos
estudantes no rendimento académico.

e  SUB-ESPECIFICO: Compreender a influéncia das varidveis:
3) Entre cursos
4) Entre o 19, 22 e 32 ano de cada curso

Estudo acerca da personalidade, competéncias psicoldgicas e rendimento académico dos
estudantes da ESDRM

Atividade
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* Desenvolver um estudo acerca da personalidade, competéncias psicolégicas e rendimento
académico dos estudantes da ESDRM (cursos de CFSD, DNTA, TD e PDE).

. GERAL: Promover o envolvimento dos docentes e estudantes em projetos de
investigacdo e desenvolvimento, e o aumento do numero de publicagbes.

. ESPECIFICO: Avaliar a influéncia da personalidade e das competéncias psicolégicas
no rendimento académico.

. SUB-ESPECIFICO: Compreender a influéncia das variaveis entre os cursos

Estudantes dos cursos de licenciatura de DNTA, CFSD, TD e PDE

Docentes da disciplina de PDE; Outros docentes de outras disciplinas

2013

VE1 - Promover a qualidade da oferta formativa em dominios especificos do desporto.
VE2 - Promover a investigagdo, desenvolvimento e inovagdo no dominio das ciéncias do
desporto.

VE3 - Promover a ligagdo a comunidade e a prestagdo de servigos em dominios especificos
do desporto.

e  Objetivo 7 — Promover o envolvimento dos docentes e estudantes em projetos de
investigacdo e desenvolvimento, e o aumento do nimero de publicagGes.
e  Objetivo 18 — Promover a ligagdo a comunidade, através do desenvolvimento de
parcerias, atividades, projetos e prestacado de servigos.
(selecionar o(s) objetivo(s) operacional(is) em que se enquadra(m) a(s) atividade(s))

Plano de dinamizagdo do funcionamento e apetrechamento do LID
Plano de estimulo a produgdo e publicagdo de trabalhos cientificos, técnicos e didaticos
Plano de desenvolvimento das atividades de ligagdo a comunidade

SAC-PD; LID; Curso CFSD

e  Elaborar um conjunto de estudos acerca da intervengdo pedagdgica dos instrutores
de Fitness envolvendo os estudantes do 32 ano de CFSD em projetos de investigacao
e desenvolvimento.

e Promover o envolvimento dos docentes e estudantes em projetos de investiga¢do e
desenvolvimento, e o aumento do numero de publicagdes.

Docentes e estudantes das UCs de Fitness e Estagio

Docentes responsaveis pelas UCs e estudantes do curso de CFSD

2013
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VE1 - Promover a qualidade da oferta formativa em dominios especificos do desporto.
VE3 - Promover a ligagdo a comunidade e a prestagdo de servigos em dominios especificos
do desporto.

Objetivo 3 — Melhorar as formas e meios de comunicagao interna e externa.

Objetivo 8 — Promover as formas de prestagdo de servigos e a ligagdo a comunidade.
Objetivo 11 — Aumentar as receitas proprias no que se refere a propinas emolumentos e
certificados, através do aumento do numero de vagas e cursos de formagdo continua, inicial
e avancada.

Objetivo 18 — Promover a ligagdo a comunidade, através do desenvolvimento de parcerias,
atividades, projetos e prestagdo de servigos.

Plano de desenvolvimento das atividades de ligagdo a comunidade
Plano de desenvolvimento da prestagdo de servicos em desporto
Plano de apoio as atividades da associagdo de estudantes e de antigos alunos

AET - Fitness/Curso CFSD

Realizagdo de uma Master Classe de Danga.

Promover a formagdo da ESDRM, particularmente na drea do Fitness;
Promover o Curso de CFSD;

Promover o Fitness na Comunidade;

Promover a ESDRM.

Alunos do 122 ano da Escola Secundéria Fernando Casimiro de Rio Maior.

Vera Simdes

Préprios ou fornecidos pela Escola Secunddria Fernando Casimiro de Rio Maior.

2013 (Ainda a definir o dia exato).

VE1 - Promover a qualidade da oferta formativa em dominios especificos do desporto.
VE3 - Promover a ligagdo a comunidade e a prestagdo de servicos em dominios especificos
do desporto.

Objetivo 3 — Melhorar as formas e meios de comunicagdo interna e externa.

Objetivo 8 — Promover as formas de prestagdo de servigos e a ligagdo a comunidade.
Objetivo 11 — Aumentar as receitas proprias no que se refere a propinas emolumentos e
certificados, através do aumento do nimero de vagas e cursos de formagdo continua, inicial
e avancada.

Objetivo 18 — Promover a ligagdo a comunidade, através do desenvolvimento de parcerias,
atividades, projetos e prestagdo de servigos.

Plano de desenvolvimento das atividades de ligagdo a comunidade
Plano de desenvolvimento da prestacdo de servicos em desporto
Plano de apoio as atividades da associagdo de estudantes e de antigos alunos
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AET — Fitness/Curso CFSD

Realizagdo de uma prelegdo sobre a importancia da pratica de atividade fisica em jovens.

Sensibilizar os jovens para a pratica de atividade fisica;

Promover a formagdo da ESDRM, particularmente na area do Fitness;
Promover o Curso de CFSD;

Promover o Fitness na Comunidade;

Promover a ESDRM.

Alunos do 122 ano da Escola Secunddria Fernando Casimiro de Rio Maior.

Vera Simdes

Préprios ou fornecidos pela Escola Secundéria Fernando Casimiro de Rio Maior.

2013 (Ainda a definir o dia exato).

VE1 - Promover a qualidade da oferta formativa em dominios especificos do desporto.
VE3 - Promover a ligagdo a comunidade e a prestagdo de servigos em dominios especificos
do desporto.

Objetivo 3 — Melhorar as formas e meios de comunicagdo interna e externa.

Objetivo 8 — Promover as formas de prestacgdo de servigos e a ligagdo a comunidade.
Objetivo 11 — Aumentar as receitas préprias no que se refere a propinas emolumentos e
certificados, através do aumento do nimero de vagas e cursos de formagdo continua, inicial
e avangada.

Objetivo 18 — Promover a ligagdo a comunidade, através do desenvolvimento de parcerias,
atividades, projetos e prestagdo de servigos.

Plano de desenvolvimento das atividades de ligagdo a comunidade
Plano de desenvolvimento da prestacdo de servicos em desporto
Plano de apoio as atividades da associagdo de estudantes e de antigos alunos

e  AET - Fitness/Curso CFSD

Realizagdo de uma sessdo de atividade fisica para idosos, no Lar de Idosos da Benedita.

Sensibilizar os idosos, bem como toda a comunidade do Lar de Idosos da Benedita, para a
pratica de atividade fisica;

Promover o Fitness na Comunidade;

Promover a ESDRM.

Grupo de idosos do Lar de Idosos da Benedita.

Vera Simdes

Préprios ou fornecidos pelo Lar de Idosos da Benedita.

2013 (Ainda a definir o dia exato).
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VE1 - Promover a qualidade da oferta formativa em dominios especificos do desporto.

e  Objetivo 6 — Promover a qualidade do ensino e aumentar e diversificar a oferta
formativa.

e Objetivo 11 — Aumentar as receitas proprias no que se refere a propinas
emolumentos e certificados, através do aumento do nimero de vagas e cursos de
formagdo continua, inicial e avangada.

4. Plano de desenvolvimento ao programa de formagdo continua

AET-Fitness + SAC de Atividade Fisica e Saude + Curso CFSD + GFC

A acdo de formagdo tem como objetivo fornecer conhecimentos na especialidade de
investigacdo em biomecanica no contexto do envelhecimento ativo. Pretende-se dotar os
formandos de um conjunto de instrumentos capazes de avaliar o risco de queda em
individuos idosos e, consequentemente, realizar intervengdes com exercicio mais
adequadas para esta populagao.

No final desta formagdo o formando deverd ter adquirido competéncias nas seguintes
dimensdes:

1.Conhecimentos cientificos, pedagdgicos e técnicos na area da avaliagdo do risco de
queda na populagdo idosa;

2.Capacidades de comunicacdo e atitudes de andlise critica no dominio especifico das
técnicas de avaliagdo de terreno especialmente desenhadas para populagdes idosas;
3.Dominio das componentes criticas especificas e dos critérios de classificagdo dos testes
de avaliagdo da Aptiddo Fisica e Funcional selecionados

Alunos do ensino superior ou profissionais da drea do exercicio.

Maria de Fatima Ramalho

Sala; materiais de divulgagdo; plataforma moodle

Fevereiro de 2013

VE1 - Promover a qualidade da oferta formativa em dominios especificos do desporto.

e  Objetivo 6 — Promover a qualidade do ensino e aumentar e diversificar a oferta
formativa.

e Objetivo 11 — Aumentar as receitas proprias no que se refere a propinas
emolumentos e certificados, através do aumento do nimero de vagas e cursos de
formagdo continua, inicial e avangada.

5. Plano de desenvolvimento ao programa de formagédo continua

AET-Fitness + SAC de Atividade Fisica e Saude + Curso CFSD + GFC
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Atividade

Acdo de formagdo continua ” Programa de Exercicio para a populagao Idosa”

Proposta para creditacdo da agao no Instituto do Desporto e da Juventude de Portugal

Descritivo

A acdo de formagdo especializada tem por objetivo fornecer estratégias de intervengdo
eficientes para a melhoria dos fatores determinantes da autonomia funcional e a redugdo
do risco de queda da populagdo sénior.

Objetivos

No final desta formagdo o formando deverd ter adquirido competéncias nas seguintes
dimensdes:

1.Conhecimentos cientificos, técnicos e pedagogicos em programas de exercicio
especificos param na populagdo idosa em risco de queda;

2.Capacidade de comunicagdo e analise critica no dominio especifico das metodologias de
intervengao propostas;

3.Dominio das componentes criticas especificas de cada agdo motora basica identificada,
bem como os critérios de progressdo e periodizagdo dos conteudos do programa de
intervengao;

4.Conhecimentos técnicos ao nivel da utilizagdo de equipamentos instaveis neste tipo de
populagdo.

Destinatarios

Alunos do ensino superior ou profissionais da area do exercicio.

Recursos Humanos

Maria de Fatima Ramalho

Materiais

Sala; ginasio, materiais de divulgagdo; plataforma moodle

Financeiros

Parcerias (Internas e

Externas)
Calendarizagao .
L . Fevereiro de 2013
Inicio/Fim
Observagoes
Vetor(es
j (_ ) VE1 - Promover a qualidade da oferta formativa em dominios especificos do desporto.
Estratégico(s)
e  Objetivo 6 — Promover a qualidade do ensino e aumentar e diversificar a oferta
formativa.
Objetivo(s) o . L .
L . e Objetivo 11 — Aumentar as receitas préprias no que se refere a propinas
Estratégico(s)

emolumentos e certificados, através do aumento do nimero de vagas e cursos de
formacgdo continua, inicial e avangada.

Iniciativa(s)/Plano(s)

6. Plano de desenvolvimento ao programa de formagdo continua

Unidade Responsavel

AET-Fitness + Curso CFSD + GFC

Atividade

Realiza¢do de uma ag¢ao no ambito da formagao continua da ESDRM: Treino Funcional e
de Instabilidade / Proposta para creditacdo da acdo no Instituto do Desporto e da
Juventude de Portugal

Descritivo

Promover a Unidade Curricular de Opgdo do Curso de Condigdo Fisica e Satide no Desporto
da ESDRM denominada “Treino Funcional e de Instabilidade”, constituindo-a como mais
uma oferta formativa da ESDRM bem como promover a sua creditagdo no IDP.

Objetivos

A formagdo especializada na area do treino funcional tem por objetivo fornecer
estratégias de integracdo de materiais instaveis, bem como de periodizagdo do treino,
garantindo uma progressdo segura e eficaz a diferentes niveis de Condigdo Fisica.
No final desta formagdo o formando deverd ter adquirido competéncias nas seguintes
dimensdes:

e Identificar e saber aplicar testes de avaliagdo funcional
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e Identificar as principais fontes de desequilibrio funcional

e Identificar e saber aplicar conceitos cientificos do funcionamento muscular

e Identificar metodologias basicas do treino de for¢a e sua adaptagdo ao treino
funcional

e  Conhecer e saber executar e ensinar exercicios de estabiliza¢do e equilibrio

e Conhecer e ser capaz de integrar materiais instaveis no contexto de treino
individual e em grupo

e Identificar e aplicar principios de periodizagdo do treino

Destinatarios

Alunos do ensino superior ou profissionais da drea do exercicio.

Recursos Humanos

Maria de Fatima Ramalho e Marco Branco

Materiais

Sala; ginasio, materiais instaveis (Bolas suicas, discos, rolos, slides e outras plataformas
instaveis); plataforma moodle

Financeiros

Parcerias (Internas e
Externas)

Calendarizagcao
Inicio/Fim

Data a agendar

Observagoes

Vetor(es)
Estratégico(s)

OE1 - Promover a qualidade da oferta formativa em dominios especificos do desporto.

Objetivo(s)
Estratégico(s)

e Objetivo 5 — Melhorar o desempenho e qualidade dos servicos de apoio e
informatizar os processos.

e  Objetivo 6 — Promover a qualidade do ensino e aumentar e diversificar a oferta
formativa.

e  Objetivo 7 — Promover o envolvimento dos docentes e estudantes em projectos
de investigacdo e desenvolvimento, e o aumento do nimero de publicagdes.

e  Objetivo 13 — Aumentar a eficacia do ensino, através do sucesso escolar, a auto-
avaliagdo e acreditagdo dos cursos.

e  Objetivo 14 — Aumentar a eficiéncia do ensino, através da satisfagdo das partes
interessadas, promocdo da empregabilidade, da aquisicdio de competéncias e
envolvimento em atividades de I&D.

Iniciativa(s)/Plano(s)

e Plano de apoio ao GAQ e implementagdo do sistema de garantia qualidade dos
servigos proporcionados

e  Plano de estimulo a produgdo e publicagdo de trabalhos cientificos, técnicos e
didaticos

Unidade Responsavel

Curso CFSD + AET-Fitness

Atividade Livro de textos de apoio a docéncia da UC de Estagio sobre Treino de Forga
Descritivo Realizar um livro de textos de apoio a docéncia da UC de Estédgio sobre Treino de Forga
Objetivos Proporcionar materiais pedagdgicos aos alunos

Destinatarios

Alunos de CFSD

Recursos Humanos

Jodo Brito e Jodo Moutao

Materiais

Financeiros

Parcerias (Internas e
Externas)

Calendarizagao
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Inicio/Fim

Observagoes

Vetor(es)
Estratégico(s)

OE1 - Promover a qualidade da oferta formativa em dominios especificos do desporto.

Objetivo(s)
Estratégico(s)

e  Objetivo 6 — Promover a qualidade do ensino e aumentar e diversificar a oferta
formativa.

e Objetivo 11 — Aumentar as receitas préprias no que se refere a propinas
emolumentos e certificados, através do aumento do nimero de vagas e cursos de
formacgdo continua, inicial e avangada.

Iniciativa(s)/Plano(s)

Plano de desenvolvimento ao programa de formagdo continua
Plano de apoio a organizagdo de congressos, seminarios e outras atividades

Unidade Responsavel

Curso de CFSD, AET-Fitness e Gabinete da Formagao Continua.

Atividade

VI Jornada Técnico Cientifica em Exercicio e Saude

Descritivo

Encontro de profissionais de fitness e de estudantes desta area sdcio-profissional, que
permite a troca de experiéncias e de opiniGes entre profissionais, contribuindo para uma
valorizagdo profissional. Espago de formagdo técnico-cientifica, numa perspectiva de
desenvolvimento de conhecimentos e competéncias profissionais, contribuindo para a
melhoria da capacidade de intervengao e desempenho profissional no contexto do fitness.

Objetivos

Proporcionar formagdo técnica e cientifica na drea do Exercicio e Saude a alunos da
licenciatura e mestrado da ESDRM, e a profissionais da area

Afirmar a ESDRM como entidade formadora de referéncia na area Exercicio e Saude
Potenciar a fidelizagdo dos alunos da ESDRM

Divulgar a ESDRM e a formagdo nela ministrada no 12 e 22 ciclos

Destinatarios

Alunos e antigos alunos da ESDRM e de outras instituicdes de ensino superior,
profissionais da area do Desporto.

Recursos Humanos

Membros da AET-Fitness
Alunos do Nucleo de Estudantes de Condigao Fisica

Materiais

Salas de aula equipadas com data show. Ginasio. Folhetos/cartazes. Internet.

Financeiros

Despesas: formadores (honordrios) + Almogo + Coffee break;
Receitas: inscri¢cdes e outros apoios a definir.

Parcerias (Internas e

A definir...
Externas)
Calendarizagcao
o 2013
Inicio/Fim
Observacoes Lri
Vetor(es) . . . .
L. OE1 - Promover a qualidade da oferta formativa em dominios especificos do desporto.
Estratégico(s)
e  Objetivo 6 — Promover a qualidade do ensino e aumentar e diversificar a oferta
formativa.
e Objetivo 11 — Aumentar as receitas proprias no que se refere a propinas
Objetivo(s) d . ) prop q prop
. . emolumentos e certificados, através do aumento do nimero de vagas e cursos de
Estratégico(s)

formagdo continua, inicial e avangada.
e  Objetivo 13 — Aumentar a eficicia do ensino, através do sucesso escolar, a auto-
avaliagdo e acreditagdo dos cursos.
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Iniciativa(s)/Plano(s)

e  Plano de desenvolvimento ao programa de formagao continua
e  Plano de apoio as actividades da associagdo de estudantes e de antigos alunos
e  Plano de apoio a organizagdo de congressos, seminarios e outras atividades

Unidade Responsavel

Curso CFSD + Area de Especializagdo Técnica — Fitness + GFC

Realizagdo de formagdo continua da ESDRM, utilizando as UCs do curso, com creditag¢do

Atividade

pelo IDP

Promover as Unidades Curriculares de Opgao TP do Curso de Condigdo Fisica e Saude no
Descritivo Desporto, constituindo-as como mais uma oferta formativa da ESDRM, bem como

promover a sua creditagdo no IDP.

Dotar os formandos do desenvolvimento de competéncias na intervengdo profissional
Obijetivos Obtengdo de créditos para renovagdo da cédula profissional

Atrair para a ESDRM profissionais formados em outras instituicdes

Destinatarios

Alunos da ESDRM e de outras instituicGes de ensino superior e profissionais da area do
desporto.

Recursos Humanos

Docentes das Opgdes TP do curso de CFSD

Materiais Do curso
Financeiros A definir...
Parcerias (Internas e .
A definir...

Externas)

Calendarizagao
Inicio/Fim

A decorrer durante o ano de 2012, nos respectivos semestre do plano deestudos

Observacoes

A definir...

Licenciatura em Desporto de Natureza e Turismo Ativo

COORDENADOR: Professor Coordenador Luis Carvalhinho.
SUBCOORDENADOR: Assistente Paulo Rosa.
SECRETARIADO: Dr.2 Estela Van Zeller.

Vetor(es)
Estratégico(s)

VE1 - Promover a qualidade da oferta formativa em dominios especificos do desporto.
VE3 - Promover a ligagdo a comunidade e a prestacdo de servigos em dominios especificos
do desporto.

Objetivo(s)

e  Objetivo 8 — Promover as formas de prestagao de servigos e a ligagao a
comunidade.

e  Objetivo 14 — Aumentar a eficiéncia do ensino, através da satisfacao das partes
interessadas, promogdo da empregabilidade, da aquisicdo de competéncias e
envolvimento em atividades de I&D.

e  Objetivo 17 — Promover as oportunidades de envolvimento em atividades de I&D.

e  Objetivo 18 — Promover a ligagdo a comunidade, através do desenvolvimento de
parcerias, atividades, projetos e prestagdo de servigos.

Iniciativa(s)/Plano(s)

4. Plano de estimulo ao desenvolvimento e integracdio em projetos I&D e
empreendedorismo

5. Plano de estimulo ao estabelecimento de parcerias nacionais e internacionais no
ambitos dos cursos de 1.2, 2.2 e 3.2 ciclos (ensino e estagios)

6. Plano de apoio ao estudo da empregabilidade e as atividades do GAIMTD




Escola Superior
de Desporto de
Rio Maior

[IPSantarém]

Plano de Atividades 2013

7. Plano de analise da concorréncia e do mercado, para apoio a gestdo
Plano de desenvolvimento das atividades de ligagdo a comunidade
9. Plano de desenvolvimento da prestagdo de servigos em desporto
10.
11.

Plano de apoio as atividades da associa¢do de estudantes e de antigos alunos
Plano de apoio a organizagdo de congressos, seminarios e outras atividades

Unidade Responsavel

e  Coordenador do Gabinete de Empreendedorismo e Inovagao no Desporto
e  Gabinete de Apoio a Insergdo no Mercado de Trabalho em Desporto

e Laboratdrio de Investigagdo em Desporto

e Licenciatura Condicdo Fisica e Saude no Desporto

. Licenciatura Desporto de Natureza e Turismo Ativo

e Licenciatura Gestdo das Organizagdes Desportivas

e Licenciatura Psicologia do Desporto e do Exercicio

. Licenciatura Treino Desportivo

Atividade Atividade: FUNESDRM - Animagao Desportiva: Esc. Sec. e Profissionais da regido

e  Organizar 1 dia dedicado ao Desporto, com especial enfase para a divulgagdo das
. licenciaturas da ESDRM

Descritivo L

. Promover atividades em cada licenciatura, articuladas com os laboratdérios da ESDRM,
em regime de rotagdo

e  Promover e divulgar as licenciaturas da ESDRM

Objetivos e  Organizar atividades relacionadas com as profissdes do desporto

e  Captar novos alunos

Destinatarios

- Alunos das Escolas Secundarias
- Alunos das Escolas Profissionais
- Outros tipos de candidatos as licenciaturas da ESDRM

Recursos Humanos

Docentes da licenciatura DNTA e outras licenciaturas
Funcionarios da ESDRM (apoio)

Materiais

ESDRM e CMRM/DESMOR

Financeiros

A definir

Parcerias (Internas e

Internas: Coordenagdes, gabinetes, laboratdrios da ESDRM

Externas) Externas: CMRM/DESMOR
Calendarizagao
L 2013
Inicio/Fim
Observacoes
Vetor(es) VE3 - Promover a ligagdo a comunidade e a prestagdo de servigos em dominios especificos

Estratégico(s)

do desporto.

Objetivo(s)

e  Objetivo 8 — Promover as formas de prestacdo de servigos e a ligagdo a
comunidade.

e  Objetivo 18 — Promover a ligagdo a comunidade, através do desenvolvimento de
parcerias, atividades, projetos e prestagdo de servigos.

Iniciativa(s)/Plano(s)

12. Plano de desenvolvimento das atividades de ligagdo a comunidade
13. Plano de desenvolvimento da prestacdo de servicos em desporto
14. Plano de apoio as atividades da associagdo de estudantes e de antigos alunos

Unidade Responsavel

e  AreaTécnica Desporto de Natureza
. Licenciatura Desporto de Natureza e Turismo Ativo

Atividade

22 peregrinagdo BTT Rio Maior Fatima Rio Maior (Vitor Milheiro)
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Descritivo

3 Realizar o “caminho de Fatima” por caminhos e trilhos ndo asfaltados da Serra de
Aire e Candeeiros. Na ida, os participantes seguirdo na direcdo de Alcanede, passando
pelas nascentes do rio Alviela nos Olhos de Agua, e continuardo pela Serra de Santo
Antdnio e Minde. Pernoitardo em Fatima e regressardo no dia seguinte, por outro
caminho (Porto de Més, Mendiga, Planalto da Serra dos Candeeiros, Alto da Serra,
Salinas e Rio Maior).

Objetivos

. BTT Proporcionar aos participantes a vivéncia de uma expedigdo em BTT em
autonomia

e  Promogdo de estilos de vida sauddveis através da utilizagdo da BTT

e  Valorizagdo e divulgagdo do patrimdnio natural da Serra de Aire e Candeeiros e do
patriménio religioso do santudrio de Fatima

e  Propor um caminho de Fatima por trilhos e caminhos tranquilos do PNSAC

Destinatarios

Alunos e docentes da ESDRM

Recursos Humanos

Docentes e alunos estagiarios da licenciatura em DNTA

Todo o equipamento é da responsabilidade de cada participante, que transportara na sua

Materiais bicicleta tudo o que ird necessitar durante os 2 dias de viagem. As dormidas serdo na casa
de um antigo aluno da ESDRM
) X Se ndo forem conseguidos apoios, todos os custos da peregrinagdo serdo suportados pelos
Financeiros

participantes.

Parcerias (Internas e
Externas)

Curso DNTA
AETDNTA
AEESDRM-NEDNTA

Calendarizagao

L . Maio 2013
Inicio/Fim
Observagoes
VE1 - Promover a qualidade da oferta formativa em dominios especificos do desporto.
Vetor(es)

Estratégico(s)

VE3 - Promover a ligagdo a comunidade e a prestagdo de servigos em dominios especificos do
desporto.

Objetivo(s)

e  Objetivo 8 — Promover as formas de prestacdo de servicos e a ligagdo a
comunidade.

e  Objetivo 14 — Aumentar a eficiéncia do ensino, através da satisfagdo das partes
interessadas, promogdo da empregabilidade, da aquisicdo de competéncias e
envolvimento em atividades de I&D.

e  Objetivo 18 — Promover a ligagdo a comunidade, através do desenvolvimento de
parcerias, atividades, projetos e prestagcdo de servigos.

Iniciativa(s)/Plano(s)

15. Plano de estimulo ao desenvolvimento e integragdio em projetos I&D e
empreendedorismo

16. Plano de estimulo ao estabelecimento de parcerias nacionais e internacionais no
ambitos dos cursos de 1.2, 2.2 e 3.2 ciclos (ensino e estagios)

17. Plano de apoio ao estudo da empregabilidade e as atividades do GAIMTD

18. Plano de desenvolvimento das atividades de ligagdo a comunidade

19. Plano de desenvolvimento da prestacdo de servicos em desporto

20. Plano de apoio as atividades da associagdo de estudantes e de antigos alunos

Unidade Responsavel

Licenciatura em Desporto de Natureza e Turismo Ativo (DNTA)

Unidades
Colaboradoras

e  Coordenador do Gabinete de Empreendedorismo e Inovagdo no Desporto
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e  Gabinete de Apoio a Insergdo no Mercado de Trabalho em Desporto

Atividade Atividade: Ligagao ao mercado de trabalho: Entidades Acolhedoras e Empregadoras
e  Organizar um Férum do Emprego de DNTA, com a apresentacgdo das Entidades
Descritivo Acolhedoras de Estagio e Entidades Empregadoras, possibilitando num segundo
momento, a reunido das Entidades com os alunos do 32ano e ex-alunos. Estes poderdo
apresentar os seus CV diretamente as Entidades.
e Divulgar aos alunos da ESDRM, as possibilidades de Estagio no ano seguinte
L. e  Promover a aproximagdo da ESDRM com o mercado de trabalho do DNTA
Objetivos

e Possibilitar a interagdo presencial dos alunos e ex-alunos com as entidades Acolhedoras
e Empregadoras do setor

Destinatarios

- Alunos da ESDRM (22ano e 32ano)
- Ex-alunos da ESDRM

Recursos Humanos

Docentes da DNTA/ESDRM
Gabinete de Apoio a Inser¢do no Mercado de Trabalho em Desporto
Outros servigos de apoio

Materiais

ESDRM

Financeiros

A definir

Parcerias (Internas e
Externas)

Interna: Gabinete de Apoio a Inser¢do no Mercado de Trabalho em Desporto
Externa: Empresas, Autarquias, Clubes, Associagdes, Escolas, etc.

Calendarizagao
Inicio/Fim

13 de Margo de 2013 (42f)

Observagoes

Vetor(es) Estratégico(s)

VE1 - Promover a qualidade da oferta formativa em dominios especificos do desporto.
VE3 - Promover a ligagdo a comunidade e a prestagdo de servicos em dominios especificos
do desporto.

Objetivo(s)

e  Objetivo 8 — Promover as formas de prestacdo de servigos e a ligagdo a
comunidade.

e  Objetivo 14 — Aumentar a eficiéncia do ensino, através da satisfagdo das partes
interessadas, promogdo da empregabilidade, da aquisicdo de competéncias e
envolvimento em atividades de I&D.

Iniciativa(s)/Plano(s)

21. Plano de estimulo ao desenvolvimento e integragdo em projetos I1&D e
empreendedorismo

22. Plano de estimulo ao estabelecimento de parcerias nacionais e internacionais no
ambitos dos cursos de 1.2, 2.2 e 3.2 ciclos (ensino e estagios)

23. Plano de apoio ao estudo da empregabilidade e as atividades do GAIMTD

24. Plano de desenvolvimento das atividades de ligagdo a comunidade

25. Plano de desenvolvimento da prestagao de servigos em desporto

26. Plano de apoio as atividades da associagdo de estudantes e de antigos alunos

Unidade Responsavel

Licenciatura em Desporto de Natureza e Turismo Ativo (DNTA)

Unidades Colaboradoras

e  Coordenador do Gabinete de Empreendedorismo e Inovagdo no Desporto
e  Gabinete de Apoio a Insergdao no Mercado de Trabalho em Desporto

Atividade Atividade: BLASTOFF-Estagio em DNTA
Descritivo e  Organizar a feira de estagios inserida no programa do BlastOff.
Obijetivos e  Divulgar aos alunos da ESDRM, as possibilidades de Estagio no ano seguinte
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Promover a aproximagdo da ESDRM com o mercado de trabalho do DNTA
Permitir aos alunos estagiarios a divulgagdo dos seus trabalhos.

Promover a ligagdo com o mercado de trabalho através do contato com outras
entidades empregadoras

Destinatarios

- Alunos da ESDRM (32ano)

Recursos Humanos

Docentes da DNTA/ESDRM

Gabinete de Apoio a Inser¢do no Mercado de Trabalho em Desporto
Outros servigos de apoio

Materiais

ESDRM

Financeiros

A definir

Parcerias (Internas e

Interna: Gabinete de Apoio a Inser¢do no Mercado de Trabalho em Desporto

Externas) Externa: Empresas, Autarquias, Clubes, Associagdes, Escolas, etc.
Calendarizagao
L. . A definir
Inicio/Fim
Observacoes
Vetor(es)

Estratégico(s)

VE1 - Promover a qualidade da oferta formativa em dominios especificos do desporto.

Objetivo(s)

Objetivo 6 — Promover a qualidade do ensino e aumentar e diversificar a oferta
formativa.

Objetivo 13 — Aumentar a eficacia do ensino, através do sucesso escolar, a
autoavaliagdo e acreditagdo dos cursos.

Iniciativa(s)/Plano(s)

27. Plano de estimulo ao desenvolvimento e integragdo em projetos 1&D e

empreendedorismo

Unidade Responsavel

. Licenciatura Desporto de Natureza e Turismo Ativo

Atividade Ciclo de Seminarios no ambito da UC “Desporto Adaptado”
. e  Promover um ciclo de semindrios em tematicas especificas do desporto no ambito da
Descritivo
UC de “Desporto Adaptado”
e  Melhorar e diversificar a formagdo dos alunos
Objetivos e  Divulgar casos de boas praticas, de experiéncia profissional e académica em

contextos especificos do desporto adaptado

Destinatarios

Alunos da licenciatura em DNTA

Recursos Humanos

Docente da UC; Especialistas, docentes e/ou investigadores convidados

Materiais

Disponiveis na ESDRM

Financeiros

A definir

Parcerias (Internas e

Internas: ESDRM

Externas) Externas: A definir
Calendarizagao
L. . 2013
Inicio/Fim
Observagoes
Vetor(es)

Estratégico(s)

VE1 - Promover a qualidade da oferta formativa em dominios especificos do desporto.

Objetivo(s)

e  Objetivo 6 — Promover a qualidade do ensino e aumentar e diversificar a oferta
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formativa.

e  Objetivo 13 — Aumentar a eficacia do ensino, através do sucesso escolar, a
autoavaliagdo e acreditagdo dos cursos.

Iniciativa(s)/Plano(s)

28. Plano de estimulo ao desenvolvimento e integracdo em projetos I&D e

empreendedorismo

Unidade Responsavel

. Licenciatura Desporto de Natureza e Turismo Ativo

Atividade Ciclo de Semindrios no ambito da UC “Seguranca e Gestao do Risco em DN”
e e  Promover um ciclo de semindarios em tematicas especificas do desporto no dmbito da
UC de “Seguranca e Gestdo do Risco em DN”
e  Melhorar e diversificar a formagao dos alunos
Objetivos e  Divulgar casos de boas praticas, de experiéncia profissional e académica em

contextos especificos associados a seguranga e gestdo do risco

Destinatarios

Alunos da licenciatura em DNTA

Recursos Humanos

Docente da UC; Especialistas, docentes e/ou investigadores convidados

Materiais

Disponiveis na ESDRM

Financeiros

A definir

Parcerias (Internas e

Internas: ESDRM

Externas) Externas: A definir
Calendarizagao
L . 2013
Inicio/Fim
Observagoes
Vetor(es)

Estratégico(s)

VE1 - Promover a qualidade da oferta formativa em dominios especificos do desporto.

Objetivo(s)

e  Objetivo 6 — Promover a qualidade do ensino e aumentar e diversificar a oferta
formativa.

e  Objetivo 13 — Aumentar a eficacia do ensino, através do sucesso escolar, a
autoavaliagdo e acreditagdo dos cursos.

Iniciativa(s)/Plano(s)

29. Plano de estimulo ao desenvolvimento e integragdo em projetos 1&D e

empreendedorismo

Unidade Responsavel

. Licenciatura Desporto de Natureza e Turismo Ativo

Atividade Ciclo de Seminarios no ambito da UC “Etica e Deontologia Profissional”
Descritivo . Promov,er um ciclo de seminarios em tematicas especificas do desporto no ambito da
UC de “Etica e Deontologia Profissional”
e Melhorar e diversificar a formagado dos alunos
Obijetivos e  Divulgar casos de boas praticas, de experiéncia profissional e académica em
contextos especificos associados a ética e deontologia profissional em desporto
Destinatarios Alunos da licenciatura em DNTA

Recursos Humanos

Docente da UC; Especialistas, docentes e/ou investigadores convidados

Materiais

Disponiveis na ESDRM

Financeiros

A definir

Parcerias (Internas e
Externas)

Internas: ESDRM
Externas: A definir

Calendarizagao
Inicio/Fim

2013
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Observagoes

Vetor(es)
Estratégico(s)

VE1 - Promover a qualidade da oferta formativa em dominios especificos do desporto.
VE2 - Promover a investigagdo, desenvolvimento e inovagdao no dominio das ciéncias do
desporto.

VE3 - Promover a ligagdo a comunidade e a prestagado de servigos em dominios especificos
do desporto.

Objetivo(s)

e  Objetivo 7 — Promover o envolvimento dos docentes e estudantes em projetos de
investigacdo e desenvolvimento, e o aumento do numero de publicagGes.
e  Objetivo 18 — Promover a ligagdo a comunidade, através do desenvolvimento de
parcerias, atividades, projetos e prestacdo de servigos.
(selecionar o(s) objetivo(s) operacional(is) em que se enquadra(m) a(s) atividade(s))

Iniciativa(s)/Plano(s)

30. Plano de dinamizagao do funcionamento e apetrechamento do LID

31. Plano de estimulo a produgdo e publicagdo de trabalhos cientificos, técnicos e
didaticos

32. Plano de desenvolvimento das atividades de ligagdo a comunidade

Unidade Responsavel

e  Laboratdrio de Investigagdo em Desporto

e Licenciatura Condicdo Fisica e Saude no Desporto

. Licenciatura Desporto de Natureza e Turismo Ativo

e Licenciatura Psicologia do Desporto e do Exercicio

. Licenciatura Treino Desportivo

e  Mestrado Psicologia do Desporto e do Exercicio

e  Subdrea Cientifica Psicologia do Desporto e do Exercicio

Atividade Projeto I&D: Lideranga e Competéncias Psicoldgicas
e  Elaborar um conjunto de estudos acerca de lideranga e competéncias psicoldgicas
Descritivo envolvendo os estudantes do 32 ano de CFS, TD e DNTA em projectos de investigacao
e desenvolvimento.
.. e  Promover o envolvimento dos docentes e estudantes em projetos de investigagdo e
Objetivos

desenvolvimento, e 0o aumento do nimero de publicagdes.

Destinatarios

Docentes e estudantes da disciplina de Psicologia do Desporto e do Exercicio

Recursos Humanos

Docentes responsaveis da disciplina e estudantes do 32ano dos cursos de DNTA, CFS e TD.

Materiais A definir
Financeiros A definir
Parcerias (Internas e
Externas)
Calendarizagao
L. 2013
Inicio/Fim
Observagoes
VE1 - Promover a qualidade da oferta formativa em dominios especificos do desporto.
VE2 - Promover a investigacdo, desenvolvimento e inovagdo no dominio das ciéncias do
Vetor(es)

Estratégico(s)

desporto.
VE3 - Promover a ligagdo a comunidade e a prestagdo de servigos em dominios especificos
do desporto.

Objetivo(s)

e  Objetivo 7 — Promover o envolvimento dos docentes e estudantes em projetos de
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investigacdo e desenvolvimento, e o aumento do nimero de publicagGes.
e  Objetivo 18 — Promover a ligagdo a comunidade, através do desenvolvimento de
parcerias, atividades, projetos e prestacao de servigos.
(selecionar o(s) objetivo(s) operacional(is) em que se enquadra(m) a(s) atividade(s))

Iniciativa(s)/Plano(s)

33. Plano de dinamizagdo do funcionamento e apetrechamento do LID

34. Plano de estimulo a produgdo e publicagdo de trabalhos cientificos, técnicos e
didaticos

35. Plano de desenvolvimento das atividades de ligagdo a comunidade

Unidade Responsavel

e  Laboratério de Investigagdo em Desporto

e Licenciatura Condigdo Fisica e Saude no Desporto

. Licenciatura Desporto de Natureza e Turismo Ativo

e Licenciatura Psicologia do Desporto e do Exercicio

. Licenciatura Treino Desportivo

e  Mestrado Psicologia do Desporto e do Exercicio

e  Subdrea Cientifica Psicologia do Desporto e do Exercicio

Atividade ATIVIDADE: Projeto I&D: Emogdes e Coping
Desarttive e  Desenvolver um estudo acerca do stress, emogdes e coping nos estudantes da ESDRM
(cursos de CFS, DNTA, TD e PDE).
e  GERAL: Promover o envolvimento dos docentes e estudantes em projetos de
investigagcdo e desenvolvimento, e o aumento do nimero de publicagdes.
e  ESPECIFICO: Avaliar a influéncia do stress, das emocdes e das estratégias de coping dos
Objetivos estudantes no rendimento académico.

e  SUB-ESPECIFICO: Compreender a influéncia das variaveis:
5)
6)

Entre cursos
Entre 0 19, 22 e 32 ano de cada curso

Destinatarios

Estudantes dos cursos de licenciatura de DNTA, CFS, TD e PDE

Recursos Humanos

Docentes da disciplina de PDE; Outros docentes de outras disciplinas

Materiais A definir
Financeiros A definir
Parcerias (Internas e
Externas)
Calendarizagao
L. 2013
Inicio/Fim
Observagoes
VE1 - Promover a qualidade da oferta formativa em dominios especificos do desporto.
VE2 - Promover a investigacdo, desenvolvimento e inovagdo no dominio das ciéncias do
Vetor(es)

Estratégico(s)

desporto.
VE3 - Promover a ligagdo a comunidade e a prestagdo de servigos em dominios especificos
do desporto.

Objetivo(s)

e  Objetivo 7 — Promover o envolvimento dos docentes e estudantes em projetos de
investigacdo e desenvolvimento, e o aumento do nimero de publicagdes.
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e  Objetivo 18 — Promover a ligagdo a comunidade, através do desenvolvimento de
parcerias, atividades, projetos e prestagdo de servigos.
(selecionar o(s) objetivo(s) operacional(is) em que se enquadra(m) a(s) atividade(s))

Iniciativa(s)/Plano(s)

36. Plano de dinamizagao do funcionamento e apetrechamento do LID

37. Plano de estimulo a produgdo e publicagdo de trabalhos cientificos, técnicos e
didaticos

38. Plano de desenvolvimento das atividades de ligagdo a comunidade

Unidade Responsavel

e Laboratdrio de Investigagdo em Desporto

e Licenciatura Condicdo Fisica e Saude no Desporto

. Licenciatura Desporto de Natureza e Turismo Ativo

e Licenciatura Psicologia do Desporto e do Exercicio

. Licenciatura Treino Desportivo

e  Mestrado Psicologia do Desporto e do Exercicio

e  Subdrea Cientifica Psicologia do Desporto e do Exercicio

Actividade ATIVIDADE: Projeto I1&D: Personalidade e Competéncias Psicolégicas
b iti ¢ Desenvolver um estudo acerca da personalidade, competéncias psicoldgicas e rendimento
escritivo
académico dos estudantes da ESDRM (cursos de CFS, DNTA, TD e PDE).
. GERAL: Promover o envolvimento dos docentes e estudantes em projetos de
investigacdo e desenvolvimento, e o aumento do nimero de publicagGes.
Objetivos . ESPECIFICO: Avaliar a influéncia da personalidade e das competéncias psicoldgicas

no rendimento académico.
. SUB-ESPECIFICO: Compreender a influéncia das variaveis entre os cursos

Destinatarios

Estudantes dos cursos de licenciatura de DNTA, CFS, TD e PDE

Recursos Humanos

Docentes da disciplina de PDE; Outros docentes de outras disciplinas

Materiais A definir
Financeiros A defnir
Parcerias (Internas e
Externas)
Calendarizagao
L. 2013
Inicio/Fim
Observagoes
VE1 - Promover a qualidade da oferta formativa em dominios especificos do desporto.
VE2 - Promover a investigacdo, desenvolvimento e inovagdo no dominio das ciéncias do
Vetor(es)

Estratégico(s)

desporto.
VE3 - Promover a ligagdo a comunidade e a prestagdo de servigos em dominios especificos
do desporto.

Objetivo(s)

e  Objetivo 7 — Promover o envolvimento dos docentes e estudantes em projetos de
investigacdo e desenvolvimento, e o aumento do nimero de publicagGes.
e  Objetivo 18 — Promover a ligagdo a comunidade, através do desenvolvimento de
parcerias, atividades, projetos e prestacado de servigos.
(selecionar o(s) objetivo(s) operacional(is) em que se enquadra(m) a(s) atividade(s))
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Iniciativa(s)/Plano(s)

39. Plano de dinamizagao do funcionamento e apetrechamento do LID

40. Plano de estimulo a produgdo e publicagdo de trabalhos cientificos, técnicos e
didaticos

41. Plano de desenvolvimento das atividades de ligagdo a comunidade

Unidade Responsavel

e Laboratdrio de Investigagdo em Desporto

e Licenciatura Condigdo Fisica e Saude no Desporto

. Licenciatura Desporto de Natureza e Turismo Ativo

e Licenciatura Psicologia do Desporto e do Exercicio

. Licenciatura Treino Desportivo

e  Mestrado Psicologia do Desporto e do Exercicio

e  Subdrea Cientifica Psicologia do Desporto e do Exercicio

Actividade ATIVIDADE: Projeto I1&D: Envolvimento Parental no Desporto
Descritivo Elaborar um estudo acerca do envolvimento parental no desporto
GERAL: Promover o envolvimento dos docentes e estudantes em projetos de investigagdo e
_ desenvolvimento, e 0o aumento do nimero de publicagdes.
Objetivos

ESPECIFICO: Avaliar a auto-percep¢do do envolvimento parental e a perce¢do dos jovens
atletas acerca da influéncia dos pais na sua actividade desportiva.

Destinatarios

Liliana Albuquerque (Mestrado em PDE)

Recursos Humanos

Prof. Doutor Carlos Silva (Orientador) e Mestre Pedro Teques

Materiais A definir
Financeiros A definir
Parcerias (Internas e
Externas)
Calendarizagcao
2013

Inicio/Fim

Licenciatura em Psicologia do Desporto e do Exercicio

COORDENADORA: Professora Coordenadora Carla Chicau Borrego.

SUBCOORDENADOR:

Professor Adjunto Luis Cid.

SECRETARIADO: Dr.2 Estela Van Zeller.

Vetor(es)
Estratégico(s)

VE2 - Promover a investigacdo, desenvolvimento e inovagao no dominio das ciéncias do
desporto e psicologia

Objetivo(s)
Estratégico(s)

e Objetivo 6 — Promover a qualidade do ensino e aumentar e diversificar a oferta
formativa.

e Objetivo 7 — Promover o envolvimento dos docentes e estudantes em projetos de
investigacdo e desenvolvimento, e o aumento do numero de publicagdes.

Iniciativa(s)/Plano(s)

e Plano de estimulo a produgdo e publicagdo de trabalhos cientificos, técnicos e didaticos
e Plano de desenvolvimento ao programa de formagao continua
e Plano de apoio a organizagdo de congressos, semindrios e outras atividades
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Unidade Responsavel

e Licenciatura Psicologia do Desporto e do Exercicio
e Mestrado Psicologia do Desporto e do Exercicio

Atividade

Workshop “Recolha das Representagées Sociais: a necessidade de uma abordagem
plurimetodoldgica”

Descritivo

Realizar um workshop com duragdo prevista de 4H e de abordagem de inspiragdo
cognitivista ao estudo das significagdes partilhadas entre diversos agentes em relagdo
(professores e alunos, no contexto educativo; atletas, treinadores, dirigentes e outros, no
contexto desportivo) (12 parte) e as metodologias de recolha e validagdo do contetdo e da
estrutura das representagGes partilhadas (22 parte).

Objetivos

Proporcionar aos alunos o conhecimento e a compreensdo do modelo tedrico das
Representagdes Sociais e das principais técnicas utilizadas para a recolha e validagdo do

seu conteudo e estrutura.

Destinatarios

Alunos inscritos na Unidade Curricular “Psicologia da Educagdo” (12 ano do 12 ciclo) e no
12 ano do Mestrado Psicologia do Desporto e do Exercicio.

Recursos Humanos

Docente: Luis Gonzaga

Materiais

Sala Grande ou Auditério
Video-Projetor (Data-show)

Parcerias (Internas e

Coordenacgdo do Mestrado Psicologia do Desporto e do Exercicio

Estratégico(s)

Externas)
Calendarizagao
. . Datas a agendar entre Setembro e Dezembro de 2013.

Inicio/Fim

Workshop com a duragdo prevista de 4H e subdividido em duas partes: a primeira destinada
Observacoes ao conjunto dos destinatarios e a segunda, de cariz eminentemente metodoldgico,
destinada apenas a alunos do 12 ano do mestrado em Psicologia do Desporto e do Exercicio.
Vetor(es) VE2 - Promover a investigacado, desenvolvimento e inovagdao no dominio das ciéncias do

desporto.

Objetivo(s)

e Objetivo 7 — Promover o envolvimento dos docentes e estudantes em projetos de
investigacdo e desenvolvimento, e o aumento do nimero de publicagGes.

e Objetivo 8 — Promover as formas de prestacdo de servicos e a ligacdo a comunidade.

® Objetivo 17 — Promover as oportunidades de envolvimento em atividades de 1&D.

Vetor(es)
Estratégico(s)

VE1 - Promover a qualidade da oferta formativa em dominios especificos do desporto.

Objetivo(s)

e Objetivo 6 — Promover a qualidade do ensino e aumentar e diversificar a oferta
formativa.

e Objetivo 7 — Promover o envolvimento dos docentes e estudantes em projetos de
investigacdo e desenvolvimento, e o aumento do numero de publicagdes.

e Objetivo 8 — Promover as formas de prestacdo de servigos e a ligagdo a comunidade.

e Objetivo 14 — Aumentar a eficiéncia do ensino, através da satisfacdo das partes
interessadas, promog¢do da empregabilidade, da aquisicdo de competéncias e
envolvimento em atividades de I&D.

e Objetivo 17 — Promover as oportunidades de envolvimento em atividades de I1&D.

e Objetivo 18 — Promover a ligagdo a comunidade, através do desenvolvimento de

parcerias, atividades, projetos e prestagdo de servigos.
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Iniciativa(s)/Plano(s)

42. Plano de estimulo ao estabelecimento de parcerias nacionais e internacionais no
ambitos dos cursos de 1.2, 2.2 e 3.2 ciclos (ensino e estagios)

43. Plano de apoio ao estudo da empregabilidade e as atividades do GAIMTD

44. Plano de desenvolvimento das atividades de ligagdo a comunidade

45. Plano de desenvolvimento da prestagdo de servigos em desporto

46. Plano de apoio a organizagdo de congressos, seminarios e outras atividades

Unidade Responsavel

Licenciatura Psicologia do Desporto e do Exercicio

Visita de Estudo ao “Centro de Reabilitagdo de Alcoitdo” (CRA), Alcoitdao-Estoril e

Atividade Palestra/aula de Laboratério dedicada no dmbito da “Les3o Cerebral e Reabilitacio”
Organizagdo de Visita de Estudo ao CRA e a realizagdo de Formagdo académica com
Descritivo Profissionais e Técnicos de salide de doentes/ex-atletas vitimas de lesdo/disfuncdo
cerebral, no ambito da Unidade Curricular (UC) de “Neurociéncias” (clinicas), envolvendo
a Tematica do Desporto Adaptado.
_ Proporcionar aos alunos um contacto experiencial e multidisciplinar de aprendizagem
Objetivos

com profissionais de saude no ambito da Reabilitagdo em Neurociéncias Clinicas.

Destinatarios

Alunos de 22 ano da UC de “Neurociéncias” da Licenciatura em Psicologia do Desporto e
do Exercicio

Recursos Humanos

Profissionais de Saude do CRA (Dra. Elisabete Pereira) e corpo Docente convocado da
Escola Superior de Desporto de Rio Maior (ESDRM) — André Carvalho, Carla Chicau, Carlos
Silva

Materiais

Organizados por parte do CRA na recepgdo dos alunos e do corpo docente convocado da
ESDRM.

Financeiros

Autocarro e Motorista requeridos como transporte de Rio Maior até as instalagées do CRA
Financiamento de Refei¢do incluido

Parcerias (Internas e
Externas)

Protocolo estabelecido entre o CRA e a ESDRM no ambito da UC de “Neurociéncias” da
L.PDE, através dos Professores assistentes/adjuntos convidados: André Carvalho (ESDRM)
e Elisabete Pereira (CRA)

Calendarizagao

. 2013
Inicio/Fim
A Calendarizac¢do da Atividade proposta, bem como, os seus Recursos Humanos e
Observacoes Financeiros serdo organizados consoante a disponibilidade de agenda e financeira por parte
do CRA e da ESDRM
Vetor(es)

Estratégico(s)

VE1 - Promover a qualidade da oferta formativa em dominios especificos do desporto.

Objetivo(s)

e Objetivo 6 — Promover a qualidade do ensino e aumentar e diversificar a oferta
formativa.

e Objetivo 18 — Promover a ligagdo a comunidade, através do desenvolvimento de
parcerias, atividades, projetos e prestacao de servigos.

Iniciativa(s)/Plano(s)

47. Plano de desenvolvimento das atividades de ligagdo a comunidade
27. Plano de apoio a organizagao de congressos, seminarios e outras atividades

Unidade Responsavel

e Licenciatura Desporto de Natureza e Turismo Ativo
e Licenciatura Psicologia do Desporto e do Exercicio
e Licenciatura Treino Desportivo

Atividade

Ciclo de Seminarios com a designacao “Desporto Adaptado”

Descritivo

e  Organizar e Realizar um Ciclo de Semindrios sobre “Desporto Adaptado”, com a
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presenca de representantes de organismos oficiais, psicélogos, treinadores, atletas e
dirigentes.

Objetivos

Proporcionar aos alunos os seguintes Objetivos Gerais:
a. Divulgar conhecimentos especificos no ambito do desporto adaptado, com a
presenga de representantes de organismos oficiais, psicologos, treinadores,
atletas e dirigentes;

Em termos de Objetivos Especificos:

b. Promover uma atitude cientifica perante as diferengas individuais ao nivel do
trabalho com pessoas com deficiéncia;

c. Refletir sobre as caracteristicas do desporto para pessoas com deficiéncia, no
que toca as influéncias das diversas areas multidisciplinares;

d. Aprofundar o conhecimento sobre as especificidades do treino de pessoas com
deficiéncia em fungdo da tipologia (deficiéncia, objetivos e competigao);

e  Aprofundar o conhecimento sobre a utilizagdo do desporto de recreagdo e de
lazer por pessoas com deficiéncia;

e  Promover o debate em torno de questdes especificas da competigdo para atletas
com deficiéncia.

Destinatarios

Alunos do Curso de DNTA, PDE e TD;
Comunidade escolar

Recursos Humanos

Aindicar oportunamente

Materiais

Auditodrio
Video Projetor (Data-show)

Financeiros

Deslocagdo e pagamento aos preletores (conforme tabela em vigor), caso seja necessario.

Parcerias (Internas e
Externas)

Externas: Federagdo Portuguesa de Desporto para Pessoas com Deficiéncia (FPDD) e
Comité Paralimpico de Portugal (CPP) (parcerias protocoladas com a ESDRM);

Associacdo Nacional de Desporto para a Deficiéncia Intelectual (A.N.D.D.l.); Associagdo
Nacional de Desporto para Deficientes Visuais (A.N.D.D.V.L.S.); Liga Portuguesa de
Desporto para Surdos (L.P.D.S.); Paralisia Cerebral-Associagdo Nacional de Desporto (P.C.-
A.N.D.); Associacdo Nacional de Desporto para Deficientes Motores (A.N.D.D.E.M.O.T.);
Associagdo de Atletas Portadores de Deficiéncia (A.A.P.D.)

Calendarizagao

22 e 32 Trimestres de 2013

Inicio/Fim
» Este Ciclo de Seminarios insere-se nas UC’s “Psicologia Diferencial” e “Desporto Adaptado”
Observacoes N i . . .
(Opgdo TP) e é um projeto de continuidade que teve inicio no ano de 2012.
Vetor(es) VE2 - Promover a investigacao, desenvolvimento e inova¢dao no dominio das ciéncias do

Estratégico(s)

desporto.

Objetivo(s)

e Objetivo 7 — Promover o envolvimento dos docentes e estudantes em projetos de
investigacdo e desenvolvimento, e o aumento do numero de publicagdes.

e Objetivo 8 — Promover as formas de prestacdo de servigos e a ligagdo a comunidade.

e Objetivo 17 — Promover as oportunidades de envolvimento em atividades de 1&D.

Iniciativa(s)/Plano(s)

4. Plano de estimulo a produgdo e publicagdo de trabalhos cientificos, técnicos e
didaticos

5. Plano de estimulo ao desenvolvimento e integragdo em projetos I1&D e
empreendedorismo

Unidade Responsavel

e Licenciatura Psicologia do Desporto e do Exercicio
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e Subarea Cientifica Psicologia do Desporto e do Exercicio

Projeto de Investigacdo “Estudo das diferengas psicoldgicas entre individuos, grupos e
dos seus determinantes”, através do contacto dos estudantes com atividades de

Atividade investigacdo e desenvolvimento cientifico, no ambito das Ciéncias do Desporto, das
Ciéncias da Educacdo e da Psicologia
Realizagdo de trabalhos de investigacdo para estimular a participagcdo dos alunos em
atividades de investigagdo, nomeadamente em projetos de iniciagdo a investigagdo
destinados a estudantes do 19 ciclo.

Descritivo No ambito da difusdo do conhecimento cientifico, publicacio de artigos em revistas
indexadas (com e sem factor de impacto) e participagdo em eventos cientificos
(Congressos/Jornadas/Conferéncias/Seminarios) nas areas das Ciéncias do Desporto,
Ciéncias da Educagdo e Psicologia, com comunicagGes (Poster e Oral).

Proporcionar aos alunos os seguintes Objetivos Gerais:

e  Promover a aquisicdo de competéncias de investigacdo que baseadas nos sdlidos
conhecimentos adquiridos, lhes proporcione uma propedéutica atitude interrogativa,
face aos acontecimentos e problemas com que vdo sendo confrontados, de modo a
encontrar os métodos apropriados a especificidade das situagdes, bem como uma
constante avaliagdo da planificacdo e intervencgao realizadas;

Em termos de Objetivos Especificos:

Objetivos

e  Aumentar o n2 de alunos do curso associados a investigagdo;

e  Capacitar os alunos na produgcdo e publicagdo de trabalhos cientificos com a
participagdo em projetos de investigacdo e desenvolvimento, visando o aumento do
nimero de publicagBes, no contexto das Ciéncias do Desporto, das Ciéncias da
Educagdo e da Psicologia;

e  Adquirir conhecimentos basicos ao nivel do estudo das diferencgas psicoldgicas entre
individuos, grupos e dos seus determinantes.

Destinatarios

Alunos do Curso de PDE

Recursos Humanos

Anabela Vitorino
Luis Gonzaga
Sénia Morgado

Materiais Sotware estatistico SPSS —20.00
Financeiros
Parcerias (Internas e
Externas)
Calendarizagao
Inicio/Fim 2013
Esta atividade enquadra-se no ambito das U.C.s de “Estatistica | e II”, “Psicologia
Observagoes Diferencial”, “Psicologia Positiva” e “Teorias da Personalidade”, e assume-se como um
projeto de continuidade que teve inicio no ano de 2012.
VE2 - Promover a investigacdo, desenvolvimento e inovagdo no dominio das ciéncias do
Vetor(es) desporto e Psicologia.

Estratégico(s)

VE3 - Promover a ligagdo a comunidade e a prestagdo de servigos em dominios especificos
do desporto e Psicologia

Objetivo(s)

e Objetivo 7 — Promover o envolvimento dos docentes e estudantes em projetos de
investigacdo e desenvolvimento, e o aumento do numero de publicagdes.

e Objetivo 18 — Promover a ligagdo a comunidade, através do desenvolvimento de
parcerias, atividades, projetos e prestagdo de servigos.
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Iniciativa(s)/Plano(s)

48. Plano de dinamizagdo do funcionamento e apetrechamento do LID

49. Plano de estimulo a produgdo e publicagdo de trabalhos cientificos, técnicos e
didaticos

50. Plano de desenvolvimento das atividades de ligagdo a comunidade

Unidade Responsavel

o Subdrea Cientifica Psicologia do Desporto e do Exercicio
o Licenciatura Psicologia do Desporto e do Exercicio

Atividade ATIVIDADE 1
e  Elaborar um conjunto de estudos acerca de lideranga e competéncias psicoldgicas
Descritivo envolvendo os estudantes do 32 ano de CFS, TD e DNTA em projetos de investigacdo
e desenvolvimento.
e  Promover o envolvimento dos docentes e estudantes em projetos de investigagdo e
Objetivos desenvolvimento, e o aumento do nimero de publicagbes.

Destinatarios

Docentes e estudantes da disciplina de Psicologia do Desporto e do Exercicio

Recursos Humanos

Docentes responsaveis da disciplina e estudantes do 32ano dos cursos de DNTA, CFS e TD.

Materiais

Financeiros

Parcerias (Internas e
Externas)

e Laboratoério de Investigagdo em Desporto

e Licenciatura Condigdo Fisica e Saude no Desporto
e Licenciatura Desporto de Natureza e Turismo Ativo
e Licenciatura Psicologia do Desporto e do Exercicio
e Licenciatura Treino Desportivo

e Mestrado Psicologia do Desporto e do Exercicio

Calendarizagao

. 2013
Inicio/Fim
Observagdes | .....
Atividade ATIVIDADE 2
Desarttive e  Desenvolver um estudo acerca do stress, emogdes e coping nos estudantes da ESDRM
(cursos de CFS, DNTA, TD e PDE).
e  GERAL: Promover o envolvimento dos docentes e estudantes em projetos de
investigagdo e desenvolvimento, e o aumento do nimero de publicagdes.
e  ESPECIFICO: Avaliar a influéncia do stress, das emocdes e das estratégias de coping dos
Objetivos estudantes no rendimento académico.

e  SUB-ESPECIFICO: Compreender a influéncia das varidveis:
7)
8)

Entre cursos
Entre 0 19, 22 e 32 ano de cada curso

Destinatarios

Estudantes dos cursos de licenciatura de DNTA, CFS, TD e PDE

Recursos Humanos

Docentes da disciplina de PDE; Outros docentes de outras disciplinas

Materiais

Financeiros

Parcerias (Internas e
Externas)

Calendarizagao
Inicio/Fim

2013
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Observagoes
Actividade ATIVIDADE 3
5 iti ¢ Desenvolver um estudo acerca da personalidade, competéncias psicoldgicas e rendimento
escritivo

académico dos estudantes da ESDRM (cursos de CFS, DNTA, TD e PDE).
e GERAL: Promover o envolvimento dos docentes e estudantes em projetos de
investigacdo e desenvolvimento, e o aumento do numero de publicagGes.

Obijetivos e ESPECIFICO: Avaliar a influéncia da personalidade e das competéncias psicolégicas no

rendimento académico.
e SUB-ESPECIFICO: Compreender a influéncia das varidveis entre os cursos

Destinatarios

Estudantes dos cursos de licenciatura de DNTA, CFS, TD e PDE

Recursos Humanos

Docentes da disciplina de PDE; Outros docentes de outras disciplinas

Vetor(es)
Estratégico(s)

VE2 - Promover a investigagdo, desenvolvimento e inovagdo no dominio das ciéncias do
desporto e psicologia

Plano de Acdo

Mobilidades de Docentes e Alunos

Unidade Responsavel

e Licenciatura Psicologia do Desporto e do Exercicio
e Gabinete de Mobilidade Internacional

Objetivo(s)

e Objetivo 6 — Promover a qualidade do ensino e aumentar e diversificar a oferta
formativa

o Objetivo 16 — Promover a internacionalizagdo através do aumento da mobilidade de
estudantes e docentes e o estabelecimento de parcerias.

Iniciativa(s)/Plano(s)

Plano de estimulo ao estabelecimento de parcerias nacionais e internacionais no ambitos
dos cursos de 1.2, 2.2 e 3.2 ciclos (ensino e estagios)
Plano de suporte da mobilidade internacional e apoio as atividades do GMI

Atividade Promogao do Programa ERASMUS
Descritivo Sensibilizar os alunos e docentes para a importancia da mobilidade, no sentido de
diversificagdo das experiéncias de aprendizagem e partilha de conhecimento.
Contatar e estabelecer protocolos com outras Instituicdes do Ensino Superior
Objetivos Estabelecer parcerias com outras instituicdes do ensino superior e Sensibilizar os alunos e
docentes para a importancia da mobilidade, no sentido de diversificagdo das experiéncias
de aprendizagem e partilha de conhecimento
Fomentar a mobilidade dos estudantes e procurar aumentar a capacidade de atragdo do
curso para estudantes estrangeiros através de programas de mobilidade, com base em
parcerias e protocolos com instituicGes do ensino superior
Destinatarios Alunos e Docentes
Humanos Docentes do curso, com particular enfoque na Coordenadora e Sub Coordenador do Curso
2 e ainda docentes de outras Inst. Do Ensino Superior
2
= Materiais
&

Financeiros

Pagamentos de deslocagbes e estadia dos referidos docentes (ESDRM e outras Institui¢des)
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Parcerias InstituicGes do Ensino Superior
VE1 - Promover a qualidade da oferta formativa em dominios especificos do desporto e
Vetor(es) Psicologia

Estratégico(s)

VE3 - Promover a ligagdo a comunidade e a prestagdo de servigos em dominios especificos
do desporto e Psicologia

Objetivo(s)
Estratégico(s)

e  Objetivo 6 — Promover a qualidade do ensino e aumentar e diversificar a oferta
formativa.

e  Objetivo 8 — Promover as formas de prestagdo de servicos e a ligacdo a
comunidade.

e  Objetivo 14 — Aumentar a eficiéncia do ensino, através da satisfagdo das partes
interessadas, promog¢do da empregabilidade, da aquisicdio de competéncias e
envolvimento em atividades de I1&D.

e  Objetivo 18 — Promover a ligagdo a comunidade, através do desenvolvimento de
parcerias, atividades, projetos e prestacdo de servigos.

Iniciativa(s)/Plano(s)

e  Plano de estimulo ao desenvolvimento e integragdo em projetos I&D
e  Plano de desenvolvimento das atividades de ligacdo a comunidade

Unidade Responsavel

e  Licenciatura Psicologia do Desporto e do Exercicio
e  Gabinete de Empreendedorismo e Inovagdo no Desporto

Atividade Workshop “Empreendorismo”
Descritivo Workshop com duragdo prevista de 2h
Objetivos Introdugdo ao modelos de empreendorismo

Destinatarios

Alunos de PDE.

Humanos Coordenador do Gabinete
8
= Materiais Sala 1 ou Auditério; Video-Projetor (Data-show)
3
z . .
Financeiros
Parcerias Gabinete de Empreendedorismo e Inovagdo no Desporto
Calendario 12 Semestre de 2013
Vetor(es) VE1 - Promover a qualidade da oferta formativa em dominios especificos do desporto e

Estratégico(s)

Psicologia

e Objetivo 6 — Promover a qualidade do ensino e aumentar e diversificar a oferta
formativa.

e Objetivo 13 — Aumentar a eficacia do ensino, através do sucesso escolar, a auto-
avaliagdo e acreditagdo dos cursos.

e Objetivo 14 — Aumentar a eficiéncia do ensino, através da satisfacdo das partes
interessadas, promogdo da empregabilidade, da aquisicdo de competéncias e
envolvimento em atividades de I&D.

Iniciativa(s)/Plano(s)

1.Plano de apoio ao GAQ e implementagdo do sistema de garantia qualidade dos servigos
proporcionados
Plano de estimulo ao estabelecimento de parcerias nacionais e internacionais no ambitos
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dos cursos de 1.2, 2.2 e 3.2 ciclos (ensino e estagios)

Plano de apoio ao estudo da empregabilidade e as atividades do GAIMTD

Plano de analise da concorréncia e do mercado, para apoio a gestdo

Plano de desenvolvimento da comunicagdo e informagdo (pagina, folhetos, redes sociais)
Plano de desenvolvimento das atividades de ligagdo a comunidade

Plano de desenvolvimento da prestagdo de servicos em desporto

Unidade Responsavel

Todos os Coordenadores de Curso

Reunides entre os Coordenadores dos Cursos da ESDRM e com os 6rgaos (Diregdo, CC e

Atividade ] ] . L. s
CP) e ainda com o Gabinete de Qualidade (relatérios de Auto-avaliagdo)
Descritivo . - .
Melhorar processos que visem a eficacia dos processos relacionados com o curso
Obieti Desenvolvimento de procedimentos padrdes para todos os cursos relativamente aos
jetivos

processos tais como: Horarios, DSD, Opg¢Ges, Programas, entre Outros.

Maior eficiéncia dos servigos na relagdo com alunos e Docentes

Destinatarios

Alunos, Docentes e Funcionarios

Humanos

Todos os responsaveis pelos Orgdos e Servicos

Parcerias (Internas e
Externas)

Todos os responsaveis pelos Orgdos e Servicos

Calendarizagao

2013

Talvez neste programa se possa incluir uma agdo de formagao por parte dos servigos para

Estratégico(s)

Observagoes . C L
dar a conhecer aos Coordenadores de Curso as potencialidades e limitagdes do programa
informatico SIGARRA.

Vetor(es) VE1 - Promover a qualidade da oferta formativa em dominios especificos do desporto e

Psicologia

e Objetivo 6 — Promover a qualidade do ensino e aumentar e diversificar a oferta
formativa.

o Objetivo 13 — Aumentar a eficacia do ensino, através do sucesso escolar, a auto-
avaliagdo e acreditagdo dos cursos.

o Objetivo 14 — Aumentar a eficiéncia do ensino, através da satisfacdo das partes
interessadas, promogdo da empregabilidade, da aquisicdo de competéncias e
envolvimento em atividades de 1&D.

Iniciativa(s)/Plano(s)

e Plano de apoio ao GAQ e implementagdo do sistema de garantia qualidade dos servicos
proporcionados

e Plano de estimulo ao estabelecimento de parcerias nacionais e internacionais no
ambitos dos cursos de 1.2, 2.2 e 3.2 ciclos (ensino e estdgios)

e Plano de apoio ao estudo da empregabilidade e as atividades do GAIMTD

e Plano de andlise da concorréncia e do mercado, para apoio a gestao

e Plano de desenvolvimento da comunicagdo e informagdo (pagina, folhetos, redes
sociais)

¢ Plano de desenvolvimento das atividades de ligagdo a comunidade

e Plano de desenvolvimento da prestagdo de servicos em desporto

Unidade Responsavel

Todos os Coordenadores de Curso

Atividade

Comunicagdo dos Servigos para os alunos do Curso

Descritivo

Melhorar a Comunicagdo entre todos os intervenientes, Servigos e alunos.
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Objetivos

Sensibilizar a Diregdo para a divulgagdo nos monitores(TV) da ESDRM, de :

-Datas (ex. pagamento de propinas, agdo social);

-Calendario de Exames e durante a sua realizagdo colocar quais os exames que se
realizam no proprio dia assim como no dia seguinte, com indicagdo das horas e salas;

- Convocatdrias dos diferentes 6rgdo que tenham interesse para a comunidade escolar.

Destinatarios

Alunos, Docentes e Funcionarios

Recursos

Humanos

Todos os responsaveis pelos Orgdos e Servicos

Calendarizagao

2013

Vetor(es)
Estratégico(s)

VE1 - Promover a qualidade da oferta formativa em dominios especificos do desporto e

da psicologia.

e Objetivo 6 — Promover a qualidade do ensino e aumentar e diversificar a oferta
formativa.

e Objetivo 13 — Aumentar a eficdcia do ensino, através do sucesso escolar, a auto-
avaliagdo e acreditagdo dos cursos.

e Objetivo 14 — Aumentar a eficiéncia do ensino, através da satisfagdo das partes
interessadas, promogdo da empregabilidade, da aquisicdo de competéncias e

envolvimento em atividades de I&D.

Iniciativa(s)/Plano(s)

Plano de desenvolvimento da comunicagdo e informagdo (pagina, folhetos, redes sociais)

Unidade Responsavel

Licenciatura em Psicologia do Desporto e Exercicio

Atividade Pagina do Curso
Descritivo Melhorar a Comunicagdo entre todos os intervenientes, Docentes e alunos.
Objetivos Desenvolver um espaco dedicado ao curso para divulgacdo de atividades de indole

pedagodgica, profissional e cientifica.

Destinatarios

Alunos, Docentes, Comunidade

Humanos

Coordenagdo de Curso e Responsavel pelos servigos informaticos.

Calendarizagcao

2013

Vetor(es)
Estratégico(s)

VE1 - Promover a qualidade da oferta formativa em dominios especificos do desporto.

e Objetivo 6 — Promover a qualidade do ensino e aumentar e diversificar a oferta
formativa.

e Objetivo 13 — Aumentar a eficdcia do ensino, através do sucesso escolar, a auto-
avaliagdo e acreditagdo dos cursos.

e Objetivo 14 — Aumentar a eficiéncia do ensino, através da satisfagdo das partes
interessadas, promog¢do da empregabilidade, da aquisicdo de competéncias e
envolvimento em atividades de I&D.

Iniciativa(s)/Plano(s)

Plano de apoio ao GAQ e implementagdo do sistema de garantia qualidade dos servigos

proporcionados

Plano de estimulo ao estabelecimento de parcerias nacionais e internacionais no ambitos
dos cursos de 1.2, 2.2 e 3.2 ciclos (ensino e estagios)

Plano de apoio ao estudo da empregabilidade e as atividades do GAIMTD

Plano de analise da concorréncia e do mercado, para apoio a gestdo

Plano de desenvolvimento da comunicagdo e informacdo (pagina, folhetos, redes sociais)
Plano de desenvolvimento das atividades de ligagdo a comunidade
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Plano de desenvolvimento da prestagdo de servicos em desporto

Unidade Responsavel

Licenciatura em Psicologia do Desporto e Exercicio

Atividade Acervo da Biblioteca nas areas do curso

Descritivo Todos os livros e documentos de referencia dos como bibliografia essencial devem
constar da biblioteca

Objetivos Enriquecer e manter atualizado o espdlio bibliografico da Biblioteca, com a aquisi¢do de

documentos indispensaveis as atividades de aprendizagem, ensino e investigagao,
atendendo a diversidade de suportes, formatos e contetdos.

Do acervo da biblioteca na area da psicologia devem constar a bibliografia fundamental
referida nos programas da UCs, sendo estimulada a sua aquisigdo;

Destinatarios

Alunos e Docentes

Humanos

Coordenacdo de Curso e Responsavel pela Biblioteca

Financeiros

Cabimento para o curso

Calendarizagao

2013

Vetor(es)
Estratégico(s)

VE2 - Promover a investigacdo, desenvolvimento e inovagdo no dominio das ciéncias do
desporto e psicologia

Objetivo(s)
Estratégico(s)

e Objetivo 6 — Promover a qualidade do ensino e aumentar e diversificar a oferta
formativa.

e Objetivo 7 — Promover o envolvimento dos docentes e estudantes em projetos de
investigacdo e desenvolvimento, e o aumento do nimero de publicages.

Iniciativa(s)/Plano(s)

e Plano de estimulo a produgdo e publicagdo de trabalhos cientificos, técnicos e didaticos
e Plano de desenvolvimento ao programa de formagdo continua
e Plano de apoio a organizagdo de congressos, semindrios e outras atividades

Unidade Responsavel

e Licenciatura Psicologia do Desporto e do Exercicio
e Mestrado Psicologia do Desporto e do Exercicio

Atividade

Colaborag¢do com o Nucleo de Estudantes de Psicologia

Descritivo

Realizar um workshop com duracdo prevista de 4H e de abordagem de inspiracdo
cognitivista ao estudo das significagdes partilhadas entre diversos agentes em relagdo
(professores e alunos, no contexto educativo; atletas, treinadores, dirigentes e outros, no
contexto desportivo) (12 parte) e as metodologias de recolha e validagdo do contetdo e da
estrutura das representacGes partilhadas (22 parte).

Objetivos

Proporcionar aos alunos o conhecimento e a compreensao do modelo teérico das
Representagdes Sociais e das principais técnicas utilizadas para a recolha e validagdo do

seu conteldo e estrutura.

Destinatarios

Alunos inscritos na Unidade Curricular “Psicologia da Educagdo” (12 ano do 12 ciclo) e no
12 ano do Mestrado Psicologia do Desporto e do Exercicio.

Recursos Humanos

Docente: Luis Gonzaga

Materiais

Sala Grande ou Auditério
Video-Projetor (Data-show)

Parcerias (Internas e

Coordenacgdo do Mestrado Psicologia do Desporto e do Exercicio

Externas)
Calendarizagao
L . Datas a agendar entre Setembro e Dezembro de 2013.
Inicio/Fim
» Workshop com a duragdo prevista de 4H e subdividido em duas partes: a primeira destinada
Observagdes

ao conjunto dos destinatarios e a segunda, de cariz eminentemente metodoldgico,
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destinada apenas a alunos do 12 ano do mestrado em Psicologia do Desporto e do Exercicio.

Licenciatura em Gestao das Organiza¢Ges Desportivas

COORDENADOR: Professor Adjunto Abel Santos.
SUBCOORDENADOR: Professor Adjunto Alfredo Silva.
SECRETARIADO: Dr.2 Estela Van Zeller.

Consideragoes Gerais

Para a concretizagdo do plano de atividades de 2013, para além das responsabilidades da Coordenagdo do Curso e

dos docentes, sdo considerados como facilitadores da sua execugdo os seguintes aspetos:

Reforgar a plataforma existente para recolha de informagao sobre os aspetos mais marcantes, positivos e
negativos, do funcionamento global do curso;

Reavaliar as medidas de apoio da escola a realizagdo de doutoramentos;

Realizacdo semestral de sessdo de informagdo sobre as uc’s do semestre e apoios disponiveis;

Melhor divulgagdo do curso e criagdo do manual de acolhimento do aluno;

Programa de tutoria para acompanhamento e aconselhamento do percurso académico dos alunos;
Programa de incentivo a integragdo e participagdo regular em atividades e organizagées desportivas;
Programa de tutoria para acompanhamento e aconselhamento do percurso académico dos alunos;
Definicdo de processos e agGes de divulgacdo dos trabalhos realizados pelos docentes afetos ao curso;
Comunicagdo externa dos trabalhos realizados e da atividade técnico cientifica desenvolvida pelos
docentes afetos ao curso pelos docentes afetos ao curso;

Reavaliar as disciplinas obrigatdrias de ingresso ao ciclo de estudos;

Programa de formagao profissional do pessoal ndo docente na drea da comunicagdo externa e marketing;
Organizagdo dos servigos de modo a retirar atividades administrativas aos docentes.

Acrescem, e complementam-se as atividades a seguir planeadas, as proposta expressas no Relatério de
Autoavaliagdo do Curso, de acordo com a sua ordem de prioridade, tempo previsto de execugdo e recursos

disponiveis para a sua concretizagdo.

Vetor(es)
Estratégico(s)

VE1 - Promover a qualidade da oferta formativa em dominios especificos do desporto.

e  Objetivo 14 — Aumentar a eficiéncia do ensino, através da satisfagao das partes
interessadas, promocdo da empregabilidade, da aquisicdio de competéncias e
envolvimento em atividades de I&D.

Objetivo(s) e  Objetivo 16 — Promover a internacionalizagdo através do aumento da mobilidade
Estratégico(s) de estudantes e docentes e o estabelecimento de parcerias.

e  Objetivo 17 — Promover as oportunidades de envolvimento em atividades de I&D.
e  Objetivo 18 — Promover a ligagdo a comunidade, através do desenvolvimento de
parcerias, atividades, projetos e prestagdo de servigos.

Iniciativa(s)/Plano(s)

Plano de estimulo ao estabelecimento de parcerias nacionais e internacionais no ambitos
dos cursos de 1.2, 2.2 e 3.2 ciclos (ensino e estagios)
Plano de suporte da mobilidade internacional e apoio as atividades do GMI

Plano de apoio a internacionalizagado da oferta de formagao.
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Unidade Responsavel

Coordenagdo do 1.2 Ciclo em Gestdo das OrganizagGes Desportivas

Atividade

Desenvolvimento de a¢oes de esclarecimento aos alunos GOD sobre o programa de
mobilidade internacional de alunos (ERASMUS), em articulagdo com o GMI da ESDRM

Descritivo

Pretende-se com esta Atividade assegurar o apoio e a orientagdo dos alunos que
pretendam explorar / concretizar formagdo em contexto de mobilidade internacional.

(1) Apresentar entidades parceiras GOD; (2) Apoiar e orientar a andlise dos
estabelecimentos de ensino de destino, pela analise dos programas e conteudos
curriculares dos planos de estudos selecionados e promogao dos aspetos organizativos mais
relevantes que a experiéncia de mobilidade internacional coloca.

Objetivos

- Promover o percurso de formagdo em contexto de mobilidade;

- Salvaguardar o apoio técnico e cientifico no que a articulagdo de planos de estudos
concerne;

- Enriquecer o quadro de referéncias internacionais dos alunos e do Curso no dominio da
Gestdo do Desporto / Gestdo de Organizagdes Desportivas;

- Aumentar o n.2 de participagGes em projetos de mobilidade internacional dos alunos do
Curso de GOD.

Destinatarios

Alunos inscritos no Curso de GOD

Humanos

Regentes das UCs / Docentes das UCs / Docentes do Curso / Alunos inscritos no Curso.

Materiais

Recursos

Financeiros

Parcerias

Calendario

Realizagdo de 2 agdes no ano 2013

Observagoes

Vetor(es)
Estratégico(s)

VE1 - Promover a qualidade da oferta formativa em dominios especificos do desporto.

Objetivo(s)
Estratégico(s)

e  Objetivo 6 — Promover a qualidade do ensino e aumentar e diversificar a oferta
formativa.

e  Objetivo 7 — Promover o envolvimento dos docentes e estudantes em projectos
de investigac¢do e desenvolvimento, e o aumento do nimero de publicagdes.

e  Objetivo 13 — Aumentar a eficdcia do ensino, através do sucesso escolar, a auto-
avaliagdo e acreditagdo dos cursos.

e  Objetivo 14 — Aumentar a eficiéncia do ensino, através da satisfacdo das partes
interessadas, promog¢do da empregabilidade, da aquisicdo de competéncias e
envolvimento em atividades de I&D.

e  Objetivo 16 — Promover a internacionalizagdo através do aumento da mobilidade
de estudantes e docentes e o estabelecimento de parcerias.

e  Objetivo 17 — Promover as oportunidades de envolvimento em atividades de I&D.

e  Objetivo 18 — Promover a ligagdao a comunidade, através do desenvolvimento de
parcerias, atividades, projectos e prestacdo de servigos.

Iniciativa(s)/Plano(s)

Plano de estimulo ao estabelecimento de parcerias nacionais e internacionais no ambitos
dos cursos de 1.2, 2.2 e 3.2 ciclos (ensino e estagios)

Plano de suporte da mobilidade internacional e apoio as atividades do GMI

Plano de apoio a internacionalizagdo da oferta de formagao.
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Unidade Responsavel

Coordenagdo do 1.2 Ciclo em Gestdo das OrganizagGes Desportivas

Atividade

EASM Summer School
http://www.easm.net/index.php?option=com content&view=article&id=347&Itemid=183

Descritivo

Pretende-se com esta Atividade assegurar o apoio e a orienta¢do dos alunos que
pretendam explorar / concretizar formagdo em contexto internacional. O apoio e
orientagdo pautam-se pela analise dos aspectos organizativos e curriculares do projeto, o
estabelecimento de ensino de destino, a andlise dos programas e conteudos curriculares do
plano de estudo e esclarecimento e promogdo dos aspectos organizativos mais relevantes
que a experiéncia internacional proporciona.

Objetivos

- Promover o percurso de formagdo em contexto internacional;

- Salvaguardar o apoio técnico e cientifico no que a articulagdo de plano de estudo
concerne;

- Enriquecer o quadro de referéncias internacionais dos alunos e do Curso no dominio da
Gestdo do Desporto / Gestdo de Organizages Desportivas;

- Aumentar o n.2 de participagGes em projetos internacionais dos alunos do Curso de GOD.

Destinatarios

Alunos inscritos no Curso de GOD

Humanos

Regentes das UCs / Docentes das UCs / Docentes do Curso / Alunos inscritos no Curso.

Materiais

Recursos

Financeiros

Parcerias

EASM — European Association for Sport Management

Calendario

Ano 2012

Observacoes

Vetor(es)
Estratégico(s)

VE1 - Promover a qualidade da oferta formativa em dominios especificos do desporto.

Objetivo(s)
Estratégico(s)

e  Objetivo 13 — Aumentar a eficicia do ensino, através do sucesso escolar, a auto-
avaliagdo e acreditagdo dos cursos.

e  Objetivo 16 — Promover a internacionalizagdo através do aumento da mobilidade
de estudantes e docentes e o estabelecimento de parcerias.

e  Objetivo 17 — Promover as oportunidades de envolvimento em atividades de I&D.

e  Objetivo 18 — Promover a ligagdo a comunidade, através do desenvolvimento de
parcerias, atividades, projectos e prestagdo de servigos.

Iniciativa(s)/Plano(s)

Plano de estimulo ao estabelecimento de parcerias nacionais e internacionais no ambitos
dos cursos de 1.2, 2.2 e 3.2 ciclos (ensino e estagios)

Plano de suporte da mobilidade internacional e apoio as atividades do GMI

Plano de apoio a internacionalizagdo da oferta de formagao.

Unidade Responsavel

Coordenacdo do 1.2 Ciclo em Gestdo das OrganizagGes Desportivas

Atividade

Registo do Curso de 1.2 Ciclo em GOD na North American Society for Sport Management

Descritivo

Pretende-se com esta Atividade assegurar o mapeamento e registo do Curso de 1.2 Ciclo
numa das mais reconhecidas Associa¢cdes da Area da Gestdo do Desporto no Mundo. O
registo aumentard a visibilidade externa do Curso e incrementard a sua notoriedade e
reconhecimento. Projecgdo Internacional do Curso na Europa e em Féruns de Relevancia
Internacional.
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Objetivos

- Assegurar a formatacgdo das informagGes sobre o Plano de Estudos do 1.2 Ciclo em GOD,
sobretudo no que a tradugdo das Fichas das Unidades Curriculares para lingua Inglesa se
exige;

- Aumentar a visibilidade externa, a notoriedade e reconhecimento do 1.2 Ciclo em GOD da
ESDRM-IPS.

Destinatarios

Alunos inscritos no Curso de GOD

Humanos

Regentes das UCs / Docentes das UCs / Docentes do Curso / Alunos inscritos no Curso.

Materiais

Recursos

Financeiros

Parcerias

Calendario

Ano 2013

Observacoes

Vetor(es)
Estratégico(s)

VE1 - Promover a qualidade da oferta formativa em dominios especificos do desporto.

Obijetivo(s)
Estratégico(s)

e Objetivo 3 — Melhorar as formas e meios de comunicagdo interna e externa.

e  Objetivo 6 — Promover a qualidade do ensino e aumentar e diversificar a oferta
formativa.

e  Objetivo 8 — Promover as formas de prestagdo de servigos e a ligagdo a
comunidade.

Iniciativa(s)/Plano(s)

Plano de desenvolvimento da comunicagdo e informagdo (pagina, folhetos, redes sociais)
Plano de desenvolvimento das atividades de ligagdo a comunidade

Unidade Responsavel

Coordenagado do 1.2 Ciclo em Gestdo das OrganizagGes Desportivas

Desenvolver agdes de promogao do curso GOD junto dos alunos das escolas secundarias

Atividade . . .. R . .

da regiao com curso profissional de técnico de apoio a gestdao desportiva

Pretende-se com esta atividade assegurar a visibilidade externa do Curso de 1.2 Ciclo em
Descritivo GOD na comunidade em geral e, em particular, junto de parceiros estratégicos para a

promocgdo e captacdo de alunos.

- Definir as escolas para a promogao do 1.2 Ciclo e captagdo de alunos;

- Utilizar os instrumentos promocionais produzidos sobre o Curso de 1.2 Ciclo em GOD

. para a UC de Estagio em OrganizagGes Desportivas noutros féruns, sobretudo pela

Objetivos

adaptacdo de formatos e meios que permitam assegurar o alcance de parceiros ou
organizagdes estratégicas para o posicionamento do 1.2 Ciclo na Comunidade;
- Produzir novos materiais promocionais do curso GOD

Destinatarios

Futuros alunos / alunos inscritos no Curso de GOD / Ex-Alunos do Curso de GOD

Humanos

Coordenagdo do Curso / Regentes das UCs / Docentes das UCs / Alunos inscritos no Curso.

Materiais

Recursos

Financeiros

Parcerias
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Calendario

3 agbes em 2013

Observagoes

Vetor(es)
Estratégico(s)

VE3 - Promover a ligagdo a comunidade e a prestagdo de servigos em dominios especificos
do desporto

Objetivo(s)
Estratégico(s)

Objetivo 3 — Melhorar as formas e meios de comunicagdo interna e externa.
Objetivo 6 — Promover a qualidade do ensino e aumentar e diversificar a oferta formativa.
Objetivo 8 — Promover as formas de prestacdo de servigos e a ligagdo a comunidade.

Iniciativa(s)/Plano(s)

Plano de desenvolvimento da comunicagdo e informagdo (pagina, folhetos, redes sociais)
Plano de desenvolvimento das atividades de ligacdo a comunidade

Plano de estimulo ao estabelecimento de parcerias nacionais e internacionais no ambitos
dos cursos de 1.2, 2.2 e 3.2 ciclos (ensino e estagios)

Unidade Responsavel

Coordenagdo do 1.2 Ciclo em Gestdo das OrganizagGes Desportivas

Realiza¢do de apresentagdes de empresas / entidades GOD e discussdo sobre as

Atividade . NP AL
competéncias profissionais GOD, no ambito do BlastOff 2013
Pretende-se com esta atividade assegurar a visibilidade externa do Curso de 1.2 Ciclo em
Descritivo GOD na comunidade em geral e, em particular, junto de parceiros estratégicos para a
promogdo e empregabilidade dos alunos.
- Selecionar de 8 entidades / empresas
Objetivos - Realizagdo de apresentagdes 8X15’ pelos responsaveis das empresas

- Discussdo sobre o tema das competéncias profissionais e desenvolvimento do setor.

Destinatarios

Alunos e docentes GOD

Humanos | Coordenagdo do Curso / Regentes das UCs / Docentes das UCs / Alunos inscritos no Curso.
8
"
5 Materiais | ---
o
(]
(3
Financeiros | ---
Parcerias Coordenagao do BlastOff
Calendario 18 e 19 de Junho de 2013
Observagoes

Vetor(es) Estratégico(s)

VE1 - Promover a qualidade da oferta formativa em dominios especificos do desporto.

Objetivo(s)
Estratégico(s)

Objetivo 3 — Melhorar as formas e meios de comunicagdo interna e externa.
Objetivo 6 — Promover a qualidade do ensino e aumentar e diversificar a oferta
formativa.

Objetivo 14 — Aumentar a eficiéncia do ensino, através da satisfagdo das partes
interessadas, promocdo da empregabilidade, da aquisicdo de competéncias e
envolvimento em atividades de I&D.

Iniciativa(s)/Plano(s)

Plano de apoio ao estudo da empregabilidade e as atividades do GAIMTD
Plano de desenvolvimento da comunicagdo e informacdo (pagina, folhetos, redes sociais)

Unidade Responsavel

Coordenagdo de Curso GOD
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Atividade

Monitorizar e acompanhar os percursos profissionais dos licenciados GOD

Descritivo

Realizar plataforma digital de registo e acompanhamento dos percursos profissionais
dos licenciados GOD, com vista a incrementar o relacionamento com a ESDRM

Objetivos

Acompanhar a integragdo dos licenciados no mercado de trabalho como forma de
constituir referéncia acerca dos principais dominios e condigdes de empregabilidade,
sobretudo no que com as fungdes e condigBes técnicas se relaciona. Assegurar a
divulgagdo de referéncias ou casos de sucesso como mecanismo orientador da
penetragdao no mercado de trabalho e de promog¢do do modelo de formagdo em Gestdo
das Organizagdes Desportivas. Assegurar um nivel de relagdo dos alunos com a
instituticdo apds o percurso do 1.2 Ciclo.

Destinatarios

Profissionais licenciados pela ESDRM curso GOD.

Recursos Humanos

Docentes do curso GOD, apoio informatico e secretariado curso GOD.

Materiais

Financeiros

Parcerias (Internas e
Externas)

Calendarizagao
Inicio/Fim

Abr - Jun 2013

Observagoes

Vetor(es)
Estratégico(s)

VE1 - Promover a qualidade da oferta formativa em dominios especificos do desporto.

Objetivo(s)
Estratégico(s)

e Objetivo 3 — Melhorar as formas e meios de comunicagdo interna e externa.

e  Objetivo 8 — Promover as formas de prestagdo de servicos e a ligagdo a
comunidade.

e  Objetivo 18 — Promover a ligagdo a comunidade, através do desenvolvimento de
parcerias, atividades, projetos e prestacao de servigos.

Iniciativa(s)/Plano(s)

Plano de estimulo ao estabelecimento de parcerias nacionais e internacionais no ambito
dos cursos de 1.2, 2.2 e 3.2 ciclos (ensino e estagios)

Plano de desenvolvimento da comunicagdo e informagdo (pagina, folhetos, redes sociais)
Plano de desenvolvimento das atividades de ligagdo a comunidade

Unidade Responsavel

Coordenagao de Curso GOD

Atividade

Executivo por um dia

Descritivo

Ainiciativa pretende premiar os trés melhores estudantes do curso de gestdo das
organizagOes desportivas. Os estudantes vao poder acompanhar por uma dia os lideres
de trés das maiores organizacGes desportivas de Portugal.

Objetivos

Contribuir para o mérito académico e profissional levando os melhores alunos a viver
um dia com as melhores organizagdes desportivas de Portugal.

Dar a conhecer e posicionar o curso GOD como uma referéncia na formagao superior em
gestdo do desporto

Destinatarios

Alunos finalistas

Recursos Humanos

Docentes do curso GOD e secretariado curso GOD.

Materiais

Financeiros

500€

Parcerias (Internas e

Internas — Informatica

Externas) Externas - Benfica SAD, Club L Health Clubs, Nike; Jornal o Record, e Jornal o Ribatejo.
Calendarizagao 2013
Inicio/Fim Comunicagdo da agdo Maio 2013
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Observagoes

Executivo por um dia: entrega dos diplomas aos melhores alunos do curso no ano letivo,
dia da ESDRM (05-12-2013)

Vetor(es)
Estratégico(s)

VE1 - Promover a qualidade da oferta formativa em dominios especificos do desporto.

Objetivo(s)
Estratégico(s)

e  Objetivo 6 — Promover a qualidade do ensino e aumentar e diversificar a oferta
formativa.

e Objetivo 8 — Promover as formas de prestacdo de servios e a ligagdo a
comunidade.

Iniciativa(s)/Plano(s)

Plano de estimulo ao estabelecimento de parcerias nacionais e internacionais no ambitos
dos cursos de 1.2, 2.2 e 3.2 ciclos (ensino e estagios)

Plano de desenvolvimento das atividades de ligagdo a comunidade

Plano de apoio a organizagdo de congressos, semindrios e outras atividades

Unidade Responsavel

Coordenagdo de Curso GOD

Atividade 2.* Jornadas Nacionais de Comunicag¢do de Marketing no Desporto
Descritivo Realizar uma jornada de um dia sobre o tema com a participagdo de entidades nacionais
de referéncia, parceiros da ESDRM e alunos.
Proporcionar aos alunos uma visdo alargada da comunicagao de marketing no desporto
_ aplicada aos contextos profissionais.
Objetivos

Dar a conhecer e posicionar o curso GOD como uma referéncia no dominio. Comunicagdo
de Marketing no Desporto.

Destinatarios

Alunos, docentes e profissionais da gestdo do desporto.

Recursos Humanos

Docentes do curso GOD e secretariado curso GOD

Materiais

Financeiros

1000€

Parcerias (Internas e
Externas)

Informatica, Gab. Formagdo Continua.

Calendarizagcao
Inicio/Fim

29-05-2013

Observagoes

Vetor(es)
Estratégico(s)

VE1 - Promover a qualidade da oferta formativa em dominios especificos do desporto.

Objetivo(s)

e  Objetivo 6 — Promover a qualidade do ensino e aumentar e diversificar a oferta
formativa.

e  Objetivo 8 — Promover as formas de prestagdo de servigos e a ligagdo a
comunidade.

e  Objetivo 13 — Aumentar a eficacia do ensino, através do sucesso escolar, a
autoavaliagdo e acreditagdo dos cursos.

e  Objetivo 14 — Aumentar a eficiéncia do ensino, através da satisfagdo das partes
interessadas, promogdo da empregabilidade, da aquisicdo de competéncias e
envolvimento em atividades de I&D.

Iniciativa(s)/Plano(s)

51. Plano de estimulo ao desenvolvimento e integragdo em projetos I&D e
empreendedorismo
52. Plano de desenvolvimento das atividades de ligagdo a comunidade
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Unidade Responsavel

Coordenagdo do 1.2 Ciclo em Gestdo das OrganizagGes Desportivas

Constituir um programa anual de visitas de trabalho a organizagdes desportivas de

Atividade . . . .
ambito nacional, por grupo de unidades curriculares
. Definicdo de um programa anual de visitas de estudo a entidades no dominio da GD
Descritivo
_ Pretende-se com esta atividade assegurar o contato com o mundo empresarial da GD,
Objetivos

melhorar a qualidade do ensino e aprofundar as parcerias existentes

Destinatarios

Alunos inscritos no Curso de GOD

Recursos Humanos

Regentes das UCs / Docentes das UCs / Docentes do Curso / Alunos inscritos no Curso.

Materiais

Financeiros

Parcerias (Internas e
Externas)

Calendarizagao
Inicio/Fim

30 Setembro

Observagoes

Vetor(es)
Estratégico(s)

VE1 - Promover a qualidade da oferta formativa em dominios especificos do desporto.

Objetivo(s)
Estratégico(s)

Objetivo 6 — Promover a qualidade do ensino e aumentar e diversificar a oferta formativa.
Objetivo 8 — Promover as formas de prestagdo de servigos e a ligagdo a comunidade.
Objetivo 14 — Aumentar a eficiéncia do ensino, através da satisfacdo das partes
interessadas, promog¢do da empregabilidade, da aquisicio de competéncias e
envolvimento em atividades de I1&D.

Iniciativa(s)/Plano(s)

Plano de apoio ao estudo da empregabilidade e as atividades do GAIMTD

Plano de estimulo ao estabelecimento de parcerias nacionais e internacionais no ambitos
dos cursos de 1.2, 2.2 e 3.2 ciclos (ensino e estagios)

Plano de desenvolvimento das atividades de ligagdo a comunidade

Unidade Responsavel

Coordenacdo de Curso GOD

Atividade

Assegurar a integragido dos processos de ensino-aprendizagem em contextos
organizacionais do Desporto (conti.)

Descritivo

Programacdo e desenvolvimento de trabalhos aplicados em articulagdo com atividades de
organizagdes desportivas. Desenvolver colaboragdes na organizagdo de eventos; analises
funcionais e visitas de estudo a feiras profissionais, a centros de alto rendimento, a escola
de formagdo e a instalagGes desportivas; construgcdo de planos de marketing; construgdo de
planos de comunicagdo; Desenvolvimento de projetos; Manter na UC de Gestdo de Projetos
Il a introdugdo ao Scrum (gestdo de projetos agil) - Laboratério de Projeto, com
desenvolvimento de projetos para clientes reais; Desenvolver na UC de Empreendedorismo
no Desporto a integragdo no Graduate Programme da Junior Achievement Portugal -
Associagdo Aprender a Empreender; Manter nas Unidades Curriculares de Contabilidade de
Gestdo e de Gestdo de Sistemas de Informagdo | e Il a utilizagdo de Sistemas de Informagdo
como o PRIMAVERA, o BIZAGI e o SPORTSTUDIO (Arquivandus). Promover na Unidade
Curricular de Etica e Deontologia Profissional em Gestdo do Desporto o contato, por
intermédio de conferéncias e debates, com agentes desportivos que ilustrem situagdes e
experiéncias que relevem a fungdo do gestor do desporto e exponham casos para debate
acerca dos dominios éticos e deontoldgicos.

Pretende-se com esta Atividade, assegurar a aquisicao das competéncias previstas para as
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unidades curriculares, articulando e promovendo atividades de ensino-aprendizagem
contextualizadas no quadro real de funcionamento de organizagdes desportivas.

No contexto especifico da Unidade de Empreendedorismo no Desporto, assegurar a
integracdo no Graduate Programme da Junior Achievement Portugal - Associagdo Aprender
a Empreender com sete empresas. Cada empresa explora duas areas de negocio. Uma delas
da continuidade aos conceitos de negdcio desenvolvidos na UC de Inovagdo e Tecnologias
do Desporto, tendo em vista a elaboragdo de um plano de negécio. A outra drea de negdcio
esta centrada num micronegdcio e exige que os alunos atravessem todo o ciclo de vida de
uma empresa, desde a idealizagdo do conceito e constituicio da empresa até a sua
dissolugdo, passando também pela comercializagdo dos seus produtos servigos. Alguns
destes micronegdcios ja iniciaram a exploragdo outros so terdo inicio em Janeiro. As marcas
dos micronegdcios sdo as seguintes: Personalize IT, Photospot, RM School’s Cup, Rolabola,
Stamp Shirt, Test Your Stress, YourSticker.

Objetivos

- Assegurar uma formacgdo de qualidade e a efectiva aquisicdo das competéncias previstas
na UC;

- Contribuir para a maior sensibilizagdo dos alunos sobre o contexto de trabalho no
desempenho de fungbes da area sécio-profissional da Gestdo do Desporto / Gestdo das
Organizagdes Desportivas;

- Potenciar o contributo para a efectiva aquisicdo das competéncias terminais previstas na
Licenciatura em Gestdo das Organizagdes Desportivas.

No contexto especifico da Unidade de Empreendedorismo no Desporto, pretendeu-se
vivenciar o ciclo de vida de uma empresa, nas suas diferentes vertentes, desde a
constituicdo a sua dissolugdo passando pela exploragdo e comercializagdo.

Aumentar no 1.2 Ciclo em GOD a componente de formag¢do em contexto real.

1.2 Ciclo em Gestdo das OrganizagGes Desportivas —

Unidade Curricular de Gestdo de Eventos Desportivos

Unidade Curricular de Gestdo de Instalages Desportivas

Unidade Curricular de Marketing do Desporto |

Unidade Curricular de Estratégia e Desenvolvimento das Organizagdes Desportivas

Unidade Curricular de Gestdo de Projetos |

Unidade Curricular de Gestdo de Projetos Il

Unidade Curricular de Gestdo de Sistemas de Informacgdo |

Unidade Curricular de Gestdo de Sistemas de Informagao Il

Unidade Curricular de Contabilidade de Gestdo

Unidade Curricular de Empreendedorismo no Desporto

Unidade Curricular de Etica e Deontologia Profissional em Gestdo do Desporto

Unidades Curriculares de Atividades de Fitness

Unidade Curricular de Atividades de Formagdo Desportiva

Unidade Curricular de Atividades de Desporto de Natureza e Turismo Ativo

Unidade Curricular de Atividades de Rendimento Desportivo

Destinatarios

Alunos inscritos nas Unidades Curriculares.

i Regentes das UCs / Docentes das UCs / Docentes do Curso / Alunos inscritos na UC;
umanos
n Representantes das OrganizagGes cooperantes.
2
3 Materiais | ---
Q
o

Financeiros |---

Parcerias A definir no seio de cada UC.
Calendario Quadro temporal coincidente com o desenvolvimento das Unidades Curriculares no Plano de
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Estudos.

Observagoes

Vetor(es)
Estratégico(s)

VE1 - Promover a qualidade da oferta formativa em dominios especificos do desporto.

Objetivo(s)
Estratégico(s)

Objetivo 6 — Promover a qualidade do ensino e aumentar e diversificar a oferta formativa.
Objetivo 8 — Promover as formas de prestagdo de servigos e a ligagdo a comunidade.
Objetivo 14 — Aumentar a eficiéncia do ensino, através da satisfagdo das partes
da

interessadas, promog¢do da empregabilidade, aquisicdo de competéncias e

envolvimento em atividades de I&D.

Iniciativa(s)/Plano(s)

Plano de apoio ao estudo da empregabilidade e as atividades do GAIMTD

Plano de estimulo ao estabelecimento de parcerias nacionais e internacionais no ambitos
dos cursos de 1.2, 2.2 e 3.2 ciclos (ensino e estagios)

Plano de desenvolvimento das atividades de ligagdo a comunidade

Plano de apoio ao GAQ e implementagdo do sistema de garantia qualidade dos servigos
proporcionados

Unidade Responsavel

Coordenagdo de Curso GOD / Unidade Curricular de Estagio em Organizagbes Deportivas

Atividade

Criagdo de instrumentos de suporte ao desenvolvimento da Unidade Curricular de
Estagio em Organizagdes Desportivas (conti.)

Descritivo

Potenciar a UC de Estagio em Organizages Desportivas como Unidade Curricular Nuclear
para a Avaliagao do Modelo de Formagao do Curso

Pretendeu com esta Atividade, assegurar condi¢es para suporte ao desenvolvimento da
UC EOD, integrando o processo de Estagio como ponto de partida para a reflexdo sobre o
Modelo de Formagdo que orienta o curriculo do 1.2 Ciclo em GOD, garantindo a compilagdo,
registo e reflexdo critica que os alunos desenvolvem na Plataforma de Estagio e, em
simultaneo, registando a capacidade que os alunos demonstram em adequar e aplicar os
intrumentos e conceitos apreendidos ao longo do Curso no quadro de funcionamento das
organizagdes acolhedoras.

Objetivos

Criagdo de Mecanismos de Registo, Acompanhamento e Avalia¢cdo das Competéncias de
intervengdo dos Alunos em contexto de Pratica Profissional Orientada

- Assegurar a estabilizagdo e desenvolvimento da Plataforma electrénica de Estagio em
OrganizagGes Desportivas como mecanismo de registo do funcionamento da UC no que aos
seus eixos principais se refere — Alunos inscritos; Entidades Acolhedoras; Planos Individuais
de Formagao; Evidéncias; Relatorios de Reunides de Orientagdo; Avaliagdes Iniciais,
Intermédias e Finais; Relatdrios de Etapas e Reflexdes Criticas dos Alunos sobre o Processo
de Formacao.

Destinatarios

Alunos inscritos na Unidade Curricular.

Humanos

Regente da UC / Docentes da UC / Docentes do Curso / Alunos inscritos na UC.

Materiais

Recursos

Financeiros

Parcerias

Em fungdo das autopropostas dos alunos e entidade seleccionadas da Bolsa de Entidades
oferecida aos alunos.

Calendario

Quadro temporal coincidente com o desenvolvimento da Unidade Curricular no Plano de
Estudos (Janeiro a Julho 2013).
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Observagoes

Vetor(es)
Estratégico(s)

VE1 - Promover a qualidade da oferta formativa em dominios especificos do desporto.

Objetivo(s)
Estratégico(s)

Objetivo 6 — Promover a qualidade do ensino e aumentar e diversificar a oferta formativa.
Objetivo 8 — Promover as formas de prestacdo de servigos e a ligagdo a comunidade.
Objetivo 14 — Aumentar a eficiéncia do ensino, através da satisfagdo das partes
da aquisicio de competéncias e

interessadas, promoc¢do da empregabilidade,

envolvimento em atividades de 1&D.

Iniciativa(s)/Plano(s)

Plano de apoio ao GAQ e implementagdo do sistema de garantia qualidade dos servigos
proporcionados

Plano de apoio ao estudo da empregabilidade e as atividades do GAIMTD

Plano de estimulo ao estabelecimento de parcerias nacionais e internacionais no ambitos
dos cursos de 1.2, 2.2 e 3.2 ciclos (ensino e estagios)

Plano de desenvolvimento das atividades de ligagdo a comunidade

Unidade Responsavel

Coordenagdo de Curso GOD / Unidade Curricular de Estagio em Organizagbes Deportivas

Criagdo de instrumentos de suporte ao desenvolvimento da Unidade Curricular de

Atividade . L. 5
Estagio em OrganizagGes Desportivas
Sessdo de Apresentagoes de Estagio e Reunido com Alunos e Docentes para Avaliagao
Global do Funcionamento Curso

Descritivo Pretende-se com esta Atividade, assegurar condi¢cdes para recolher junto dos alunos
finalistas do Curso impressdes, opinides e criticas sobre o funcionamento global do Curso
pela realizagdo de reunido e promovendo a partilha livre de opinides dos alunos presentes.
Assegurar a Qualidade das Condi¢des Globais de Funcionamento do Curso Assegurar o
registo dos aspectos mais marcantes, positivos e negativos, do funcionamento Global do

Objetivos Curso;

Determinar possiveis solugdes para os problemas identificados;
Avaliar o grau de satisfacdio dos alunos com seu percurso e com as condigdes
proporcionadas;

Destinatarios

Alunos finalistas do Curso.

Humanos

Coordenagdo do Curso / Docentes do Curso / Alunos finalistas.

Materiais

Recursos

Financeiros

Parcerias

Calendario

Junho 2013

Observagoes

Vetor(es)
Estratégico(s)

VE1 - Promover a qualidade da oferta formativa em dominios especificos do desporto.

Objetivo(s)
Estratégico(s)

Objetivo 6 — Promover a qualidade do ensino e aumentar e diversificar a oferta formativa.
Objetivo 8 — Promover as formas de prestagdo de servigos e a ligagdo a comunidade.
Objetivo 14 — Aumentar a eficiéncia do ensino, através da satisfagdo das partes
da aquisicdio de competéncias e

interessadas, promog¢do da empregabilidade,
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envolvimento em atividades de 1&D.

Iniciativa(s)/Plano(s)

Plano de apoio ao GAQ e implementag¢do do sistema de garantia qualidade dos servigos
proporcionados

Plano de apoio ao estudo da empregabilidade e as atividades do GAIMTD

Plano de estimulo ao estabelecimento de parcerias nacionais e internacionais no ambitos
dos cursos de 1.2, 2.2 e 3.2 ciclos (ensino e estagios)

Plano de desenvolvimento das atividades de ligagdo a comunidade

Unidade Responsavel

Coordenagdo de Curso GOD / Unidade Curricular de Estagio em Organizagdes Deportivas

Atividade

Reforcar a componente pedagodgica, utilizando novas metodologias e novos
instrumentos de apoio ao ensino (conti.)

Descritivo

Programa de Atualizagdo de Competéncias de Ensino. Adequar e aperfeicoar modelos de
ensino ajustados ao processo de Bolonha. A gestdo de projetos ou, de forma mais lata, os
processos de organizagdo e gestdo do trabalho constituem um eixo transversal critico num
conjunto de unidades curriculares, quer na perspetiva do desenvolvimento de
competéncias técnicas de base (gestdo de projetos | e Il), quer na necessidade de aplicar
essas competéncias em dominios especificos (inovagdo e tecnologias do desporto e
empreendedorismo no desporto).

Nesse sentido, tem-se procurado implementar o ensino experiencial da gestdo de projetos,
quer através de atividades de simulagdo (exercicios e jogos didacticos), quer da aplicagdo
controlada em contexto real (projetos encomendados por clientes reais —empresas,
municipios, clubes, entre outros).

No ambito das atividades de simulagdo, que permitem replicar, na sala de aula e em
pequena escala, os ritmos e os desafios proprios de contextos reais de aplicagdo de
métodos e técnicas de gestdo de projetos, destacam-se os jogos didacticos. Tratando-se de
gestdo de projetos é normalmente dificil replicar em sala de aula a implementacdo de um
produto final concreto. No entanto, os sistemas de constru¢do da LEGO permitem a
realizagdo de jogos e exercicios que colocam como desafio as equipas a implementagdo /
construgao de produtos concretos, sendo possivel modelar as regras do jogo e as
encomendas a medida das necessidades didacticas das unidades curriculares (ex: Lego XP
Game — explicacdo e fotos).

Por outro lado, no ambito da aplicagdo controlada em contexto real de métodos e técnicas
de gestdo de projetos, tem-se vindo a recorrer a ferramentas de produtividade e
organizagdo do trabalho das equipas consideradas adequadas quer aos métodos, quer aos
contextos, nomeadamente plataformas colaborativas com base em varios servicos online —
Google docs, Zotero, Pivotal Tracker, SeeNowDo, DropBox, entre outros. No entanto, a
pratica dos métodos estudados, que tém evoluido no sentido da adopgdo de abordagens
ageis de gestdo de projetos, em particular do Scrum, privilegia os processos colaborativos
com base na interagdo direta entre membros das equipas em torno do chamado Quadro de
Scrum. Esta ferramenta central assume-se como centro nevralgico do trabalho da equipa
enquanto sistema difusor de toda informagdo relevante do projeto, desde elementos de
design do produto final, tarefas, compromissos, informagdo de progresso, e impedimentos.
Estes Quadros sdo construidos e mantidos pelas préprias equipas e assumem um suporte
fisico, normalmente afixados num local a que toda a equipa tenha acesso. Como ndo ha
condigOes para a sua colocagdo em espagos fixos, desenvolveu-se um Quadro de Scrum
portatil, cuja segunda versdo esta a ser experimentada no presente ano lectivo.

Objetivos

Dotar o curso dos recursos necessarios a implementagdo de solugdes de ensino experiencial
da gestdo de projetos.

Destinatarios

Alunos do curso de Gestdo das Organizagdes Desportivas



http://www.magpiebrain.com/presentations/the-lego-xp-game/
http://www.magpiebrain.com/presentations/the-lego-xp-game/
http://pt.wikipedia.org/wiki/Scrum
http://www.xqa.com.ar/visualmanagement/2009/02/visual-management-for-agile-teams/
http://www.xqa.com.ar/visualmanagement/2009/02/visual-management-for-agile-teams/
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Humanos --
Jogos didacticos: 6 conjuntos de LEGO® Creative Bucket + LEGO® Blue Building Plate
Quadros Scrum: 6 Conjuntos, cada um constituido por Placar (K-line Branco 3mm 500x700
" Materiais | (2,5 placas), Fita isolante eléctrica, Fita de embalar), Consumiveis (papelinhos tipo “post-its”
g de varias cores, 2 marcadores, baralho de cartas de Planning Poker), e Pasta para transporte
é dos consumiveis.
o
Jogos Didacticos: 6 conjuntos x (25€+5€) = 180€
) X Quadros Scrum: 6 conjuntos x 30€/conjunto = 180€
Financeiros . P .
Nota: Sendo um programa plurianual o orcamento p/ 2013 é a diferenga entre o ja
adquirido e o projetado
Parcerias --
Calendario Aquisicdo de materiais didacticos no 1.2 Trimestre de 2013
Observacoes --
Vetor(es)

Estratégico(s)

VE1 - Promover a qualidade da oferta formativa em dominios especificos do desporto.

Objetivo(s)
Estratégico(s)

Objetivo 6 — Promover a qualidade do ensino e aumentar e diversificar a oferta formativa.
Objetivo 8 — Promover as formas de prestacdo de servigos e a ligagdo a comunidade.
Objetivo 14 — Aumentar a eficiéncia do ensino, através da satisfacdo das partes
da aquisicdo de competéncias e

interessadas, promoc¢dao da empregabilidade,

envolvimento em atividades de 1&D.

Iniciativa(s)/Plano(s)

Plano de apoio ao GAQ e implementag¢do do sistema de garantia qualidade dos servigos
proporcionados

Plano de apoio ao estudo da empregabilidade e as atividades do GAIMTD

Plano de estimulo ao estabelecimento de parcerias nacionais e internacionais no ambitos
dos cursos de 1.2, 2.2 e 3.2 ciclos (ensino e estagios)

Plano de apoio as atividades da associa¢do de estudantes e de antigos alunos

Unidade Responsavel

Coordenacdo de Curso GOD

Atividade

Apoio e orientagdo a organizagdo do V DIA DA GESTAO DO DESPORTO, a organizar pelo
NEGOD - Nucleo de Estudantes de Gestdo das Organizagdes Desportivas

Descritivo

Programa de Criagdo e Sustentacdo de Servicos Complementares aos Alunos Pretende-se
com esta Atividade, assegurar o apoio e orientagdo dos alunos nas questdes técnicas e
cientificas associadas a um plano de formagdo complementar e de extensdo ao da
Licenciatura em Gestdo das Organizagdes Desportivas. O apoio incidird nos dominios da
construgao do Programa do Evento; nos meios e formas de assegurar contatos prévios na
organizagdo do evento pelos alunos; no acompanhamento das varias fase do evento e na
representagdo institucional (ESDRM / Coordenagdo Curso GOD) junto dos prelectores e
entidades convidadas.

Objetivos

- Contribuir para a maximizagdo dos objetivos do Evento;

- Representar o Curso / ESDRM ao longo da concecdo, constru¢do, desenvolvimento e
desmantelamento do DIA DA GESTAO DO DESPORTO;

- Assegurar o suporte e aconselhamento nas questGes cientificas associadas a organizagdo
do Evento;

- Avaliar a capacidade organizativa dos alunos e a orientagdo dada as temadticas
selecionadas;



http://shop.lego.com/ByTheme/Product.aspx?p=5539&cn=306
http://shop.lego.com/ByTheme/Product.aspx?p=620&cn=21&d=403
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- Ampliar e concretizar a participagdo de alunos das escolas secundarias da regido que
ministram o curso profissional de técnico de apoio a gestdo desportiva, potenciais
candidatos ao curso GOD

Destinatarios

NEGOD / Alunos inscritos no 1.2 Ciclo em GOD / Ex-Alunos do Curso de 1.2 Ciclo em GOD /
Alunos de outros Ciclos de Estudos da ESDRM / Alunos de outros estabelecimentos de
ensino com formagdo na area da Gest3o do Desporto / Comunidade.

Humanos | Docentes do Curso de 1.2 Ciclo em GOD / NEGOD.
8
2
3 Materiais | ---
(]
o
Financeiros |---
NEGOD — Nucleo de Estudantes de Gestdo das OrganizagGes Desportivas;
Parcerias Camara Municipal de Rio Maior;
APOGESD — Associagdo Portuguesa da Gestdo do Desporto.
Calendario 1.2 Trimestre de 2013
Observacoes
Vetor(es)

Estratégico(s)

VE1 - Promover a qualidade da oferta formativa em dominios especificos do desporto.

Objetivo(s)
Estratégico(s)

Objetivo 6 — Promover a qualidade do ensino e aumentar e diversificar a oferta formativa.
Objetivo 8 — Promover as formas de prestacdo de servigos e a ligagdo a comunidade.
Objetivo 14 — Aumentar a eficiéncia do ensino, através da satisfacdo das partes
interessadas, promog¢do da empregabilidade, da aquisicio de competéncias e
envolvimento em atividades de I&D.

Iniciativa(s)/Plano(s)

Plano de apoio ao GAQ e implementag¢do do sistema de garantia qualidade dos servigos
proporcionados

Plano de apoio ao estudo da empregabilidade e as atividades do GAIMTD

Plano de estimulo ao estabelecimento de parcerias nacionais e internacionais no ambitos
dos cursos de 1.2, 2.2 e 3.2 ciclos (ensino e estagios)

Plano de apoio as atividades da associa¢do de estudantes e de antigos alunos

Unidade Responsavel

Coordenacdo de Curso GOD

Sessdo de Esclarecimento sobre condigdes de acesso a profissdo de Técnicos Oficiais de

Atividade )
Contas (TOC’s)
Decorrente do reconhecimento do 1.2 Ciclo em GD pela Ordem dos TOC e das alteragdes
Descritivo impostas pelo andncio n? 6060/2010 de 30 de Junho verifica-se a necessidade de dar a
conhecer as possibilidades de acesso a profissdo de Técnicos Oficiais de Contas (TOC's).
_ Dar a conhecer as condigGes que se aplicam aos Licenciados em Gestdo das OrganizagGes
Objetivos

Desportivas no dominio de acesso a profissdo de TOC

Destinatarios

Alunos inscritos e licenciados no 1.2 Ciclo em Gestado das OrganizagOes Desportivas.

Humanos

Dra. Elsa Vieira;
Coordenacdo do 1.2 Ciclo em GOD.

Recursos

Materiais




Escola Superior
de Desporto de
Rio Maior

[IPSantarém]

Plano de Atividades 2013

Financeiros

Parcerias

Calendario

Licenciatura em Atividade Fisica e Estilos de Vida Saudaveis

COORDENADOR: Professor Coordenador Principal José Rodrigues.
SUBCOORDENADOR: Professor Adjunto Jodo Moutdo.
SECRETARIADO: Dr.2 Estela Van Zeller.

Vetor(es)
Estratégico(s)

VE1 - Promover a qualidade da oferta formativa em dominios especificos do desporto.

Objetivo(s)
Estratégico(s)

Objetivo 5 — Melhorar o desempenho e qualidade dos servicos de apoio e
informatizar os processos.

Objetivo 6 — Promover a qualidade do ensino e aumentar e diversificar a oferta
formativa.

Objetivo 11 — Aumentar as receitas proprias no que se refere a propinas
emolumentos e certificados, através do aumento do nimero de vagas e cursos de
formagdo continua, inicial e avangada.

Objetivo 13 — Aumentar a eficacia do ensino, através do sucesso escolar, a auto-
avaliagdo e acreditagdo dos cursos.

Objetivo 14 — Aumentar a eficiéncia do ensino, através da satisfagdo das partes
interessadas, promocdo da empregabilidade, da aquisicdo de competéncias e
envolvimento em atividades de I&D.

Objetivo 16 — Promover a internacionalizagdo através do aumento da mobilidade
de estudantes e docentes e o estabelecimento de parcerias.

Iniciativa(s)/Plano(s)

Plano de estimulo ao estabelecimento de parcerias nacionais e internacionais no
ambitos dos cursos de 1.2, 2.2 e 3.2 ciclos (ensino e estagios)

Plano de apoio a apresentagdo de propostas de cursos conferentes e ndo
conferentes de grau

Plano de suporte ao aumento de vagas e cursos em horario pds-laboral

Plano de suporte da mobilidade internacional e apoio as atividades do GMI

Plano de apoio a internacionalizagdo da oferta de formagdo

Plano de apoio a criagdo e sustentacdo de servicos complementares aos alunos
(GAP-gabinete de apoio psicolégico, GNU-gabinete de nutricdo, GME-gabinete
médico/enfermagem, ClubeESDRM)

Unidade Responsavel

Curso AFEVS (PALC)

Atividade Implementagao do curso de AFEVS (PALC)
Descritivo Implementar o curso

_ Aumentar a oferta formativa
Objetivos

Aumentar o numero de vagas

Destinatarios

Novos alunos

Recursos Humanos

Docentes da ESDRM
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Funcionarios ndo-docentes da ESDRM

Materiais

Materiais habitualmente utilizados nos outros cursos e novos materiais adquirir para as
novas instalagGes proprias da ESDRM

Financeiros

DSD

Parcerias (Internas e
Externas)

Calendarizagao
Inicio/Fim

Inicio no ano letivo 2013/2014

Observagoes

Vetor(es)
Estratégico(s)

VE1 - Promover a qualidade da oferta formativa em dominios especificos do desporto.

Objetivo(s)
Estratégico(s)

e  Objetivo 6 — Promover a qualidade do ensino e aumentar e diversificar a oferta
formativa.

e  Objetivo 13 — Aumentar a eficacia do ensino, através do sucesso escolar, a auto-
avaliagdo e acreditacdo dos cursos.

e  Objetivo 14 — Aumentar a eficiéncia do ensino, através da satisfagdo das partes
interessadas, promogdo da empregabilidade, da aquisicio de competéncias e
envolvimento em atividades de I&D.

e  Objetivo 18 — Promover a ligagdo a comunidade, através do desenvolvimento de
parcerias, atividades, projetos e prestacdo de servigos

Iniciativa(s)/Plano(s)

e  Plano de apoio ao GAQ e implementagdo do sistema de garantia qualidade dos
servigos proporcionados

e  Plano de analise da concorréncia e do mercado, para apoio a gestdo

e  Plano de desenvolvimento da comunicagdo e informagdo (pagina, folhetos, redes
sociais)

e Plano de apoio ao estudo da empregabilidade e as atividades do GAIMTD

Unidade Responsavel

Curso AFEVS (PALC)

Atividade

Relatdrio dos programas das unidades curriculares do curso de AFEVS (PALC)
Articulagdo das UCs para a obtengao dos objetivos do curso
Acompanhamento do mercado de trabalho

Descritivo

Realizar o Relatério dos programas das unidades curriculares do curso e apresentar
sugestdes de articulagdo das UCs para a obtengdo dos objetivos do curso
Acompanhamento do mercado do trabalho, para estabelecer contatos e acompanhar as
tendéncias do mercado para ajustar objetivos do curso

Objetivos

Proporcionar aos alunos qualidade de ensino
Promover a ESDRM e o curso de AFEVS
Manter o curso com objetivos atualizados

Destinatarios

Alunos .do curso de AFEVS

Recursos Humanos

Coordenacao de curso

Materiais

Financeiros

Parcerias (Internas e
Externas)

Calendarizagao
Inicio/Fim

Observagdes
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Vetor(es)
Estratégico(s)

VE1 - Promover a qualidade da oferta formativa em dominios especificos do desporto.

Objetivo(s)
Estratégico(s)

e  Objetivo 6 — Promover a qualidade do ensino e aumentar e diversificar a oferta
formativa.

e  Objetivo 13 — Aumentar a eficacia do ensino, através do sucesso escolar, a auto-
avaliagdo e acreditagdo dos cursos.

e  Objetivo 14 — Aumentar a eficiéncia do ensino, através da satisfagdo das partes
interessadas, promog¢do da empregabilidade, da aquisicdo de competéncias e
envolvimento em atividades de 1&D.

Iniciativa(s)/Plano(s)

e Plano de apoio ao GAQ e implementagdo do sistema de garantia qualidade dos
servigos proporcionados

Unidade Responsavel

Curso AFEVS

Atividade Proposta das UCs de op¢ao do curso de AFEVS

Descritivo Realizagdo de proposta das UCs de Opg&o do curso, para o ano lectivo 2013/2014
Propor - Inglés 1 e 2; Propor - Portugués para Estrangeiros 1 e 2;

Objetivos Proporcionar aos alunos qualidade de ensino

Destinatarios

Alunos .do curso de AFEVS

Recursos Humanos

Coordenacdo do curso

Materiais

Financeiros

Parcerias (Internas e
Externas)

Calendarizagao
Inicio/Fim

Observacoes

Vetor(es)
Estratégico(s)

VE1 - Promover a qualidade da oferta formativa em dominios especificos do desporto.

Objetivo(s)
Estratégico(s)

e  Objetivo 6 — Promover a qualidade do ensino e aumentar e diversificar a oferta
formativa.

e  Objetivo 10 — Gerir de forma eficiente o orgamento do Estado, no que se refere as
carreiras dos docentes e ndo-docentes, contratagdes externas, aquisicdo de
equipamentos e materiais e investimento em 1&D.

e  Objetivo 13 — Aumentar a eficicia do ensino, através do sucesso escolar, a auto-
avaliagdo e acreditagdo dos cursos.

e  Objetivo 14 — Aumentar a eficiéncia do ensino, através da satisfagdo das partes
interessadas, promogdo da empregabilidade, da aquisicdo de competéncias e
envolvimento em atividades de I&D.

Iniciativa(s)/Plano(s)

e  Plano de apoio ao GAQ e implementagdo do sistema de garantia qualidade dos
servigos proporcionados

Unidade Responsavel

Curso AFEVS

Atividade

Proposta de Distribuicao de Servico Docente para o curso de AFEVS

Descritivo

Realizagdo de proposta da Distribui¢do de Servigo Docente para curso, para o ano letivo
2013/2014
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Objetivos

Proporcionar aos alunos qualidade de ensino, potenciando os recursos humanos
disponiveis

Destinatarios

Alunos .do curso

Recursos Humanos

Coordenacgdo do curso

Materiais

Financeiros

Parcerias (Internas e
Externas)

Calendarizagao
Inicio/Fim

Observagoes

Vetor(es)
Estratégico(s)

VE1 - Promover a qualidade da oferta formativa em dominios especificos do desporto.

Objetivo(s)
Estratégico(s)

e  Objetivo 6 — Promover a qualidade do ensino e aumentar e diversificar a oferta
formativa.

e  Objetivo 13 — Aumentar a eficicia do ensino, através do sucesso escolar, a auto-
avaliagdo e acreditagdo dos cursos.

e  Objetivo 14 — Aumentar a eficiéncia do ensino, através da satisfagdo das partes
interessadas, promog¢do da empregabilidade, da aquisicdo de competéncias e
envolvimento em atividades de I&D.

Iniciativa(s)/Plano(s)

e Plano de apoio ao GAQ e implementagdo do sistema de garantia qualidade dos
servigos proporcionados

e  Plano de analise da concorréncia e do mercado, para apoio a gestdo

e  Plano de desenvolvimento da comunicagdo e informagdo (pagina, folhetos, redes
sociais)

Unidade Responsavel

Curso AFEVS

Atividade Relatério de auto-avaliagdo do curso de AFEVS, com o apoio do GAQ
. Colaboragio com o Diretor/Sub-Diretor e com o Gabinete de Avalia¢do da Qualidade na
Descritivo .
avaliagdo
Objetivos Proporcionar aos alunos qualidade de ensino

Destinatarios

Alunos .do curso

Recursos Humanos

Coordenacdo de curso

Materiais

Financeiros

Parcerias (Internas e
Externas)

Calendarizagao
Inicio/Fim

Observagoes

Vetor(es)
Estratégico(s)

VE1 - Promover a qualidade da oferta formativa em dominios especificos do desporto.

Objetivo(s)
Estratégico(s)

e  Objetivo 6 — Promover a qualidade do ensino e aumentar e diversificar a oferta
formativa.
e  Objetivo 13 — Aumentar a eficicia do ensino, através do sucesso escolar, a auto-
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avaliagdo e acreditagdo dos cursos.

e  Objetivo 14 — Aumentar a eficiéncia do ensino, através da satisfagdo das partes
interessadas, promogdo da empregabilidade, da aquisicio de competéncias e
envolvimento em atividades de I&D.

Iniciativa(s)/Plano(s)

e  Plano de apoio ao GAQ e implementagdo do sistema de garantia qualidade dos
servigos proporcionados

e  Plano de desenvolvimento da comunicagdo e informacgdo (pagina, folhetos, redes
sociais)

Unidade Responsavel

Curso AFEVS

Atividade Processos de Creditagdo, Equivaléncias
Processos de:
. e  C(Creditagdo
Descritivo .
e  Equivaléncias
e  QOutros
_ Fazer proposta sobre os processos de Creditagdo, Equivaléncias, ou outros, para posterior
Objetivos

aprovagdo em Conselho Técnico-Cientifico

Destinatarios

Alunos .do curso

Recursos Humanos

Coordenagdo de curso

Materiais

Financeiros

Parcerias (Internas e
Externas)

Calendarizagao
Inicio/Fim

Observacoes

Vetor(es)
Estratégico(s)

VE1 - Promover a qualidade da oferta formativa em dominios especificos do desporto.

Objetivo(s)
Estratégico(s)

e  Objetivo 6 — Promover a qualidade do ensino e aumentar e diversificar a oferta
formativa.

e  Objetivo 13 — Aumentar a eficicia do ensino, através do sucesso escolar, a auto-
avaliagdo e acreditagdo dos cursos.

e  Objetivo 14 — Aumentar a eficiéncia do ensino, através da satisfacdo das partes
interessadas, promog¢do da empregabilidade, da aquisicdo de competéncias e
envolvimento em atividades de I&D.

Iniciativa(s)/Plano(s)

e Plano de apoio ao GAQ e implementagdo do sistema de garantia qualidade dos
servigos proporcionados

e  Plano de analise da concorréncia e do mercado, para apoio a gestdo

e  Plano de desenvolvimento da comunicagdo e informagédo (pagina, folhetos, redes
sociais)

Unidade Responsavel

Curso AFEVS

Atividade Acompanhamento do funcionamento do curso de AFEVS
e Acompanhamento do funcionamento do curso, através de contatos com os
. alunos e com os docentes
Descritivo

e Desenvolvimento dos contatos com as entidades cooperantes para o processo
da UC de Projeto;
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Objetivos

e  Acompanhar o funcionamento do curso

e  Desenvolver o processo da UC Projeto e acompanhar as tendéncias do mercado de
trabalho

Destinatarios

Alunos .do curso

Recursos Humanos

Coordenagdo de curso

Materiais

Financeiros

Parcerias (Internas e
Externas)

Calendarizagao
Inicio/Fim

Observacoes

Vetor(es)
Estratégico(s)

VE1 - Promover a qualidade da oferta formativa em dominios especificos do desporto.

Objetivo(s)
Estratégico(s)

e  Objetivo 6 — Promover a qualidade do ensino e aumentar e diversificar a oferta
formativa.

e  Objetivo 13 — Aumentar a eficacia do ensino, através do sucesso escolar, a auto-
avaliagdo e acreditacdo dos cursos.

e  Objetivo 14 — Aumentar a eficiéncia do ensino, através da satisfagdo das partes
interessadas, promogdo da empregabilidade, da aquisicio de competéncias e
envolvimento em atividades de I&D.

Iniciativa(s)/Plano(s)

e  Plano de apoio ao GAQ e implementagdo do sistema de garantia qualidade dos
servigos proporcionados

e  Plano de analise da concorréncia e do mercado, para apoio a gestdo

e  Plano de desenvolvimento da comunicagdo e informagdo (pagina, folhetos, redes
sociais)

e  Plano de apoio a criagdo e sustentagao de servicos complementares aos alunos
(GAP, GNU, GME, Clube)

e  Plano de suporte da mobilidade internacional e apoio as atividades do GMI

Unidade Responsavel

Curso AFEVS

Atividade Acompanhamento dos alunos do curso de AFEVS
e  Constituicdo de uma comissdo de curso com a participagdo de alunos do curso e
coordenadores do curso;
e  Acompanhamento com tutorias sobre o desempenho dos alunos no curso (1
professor — 4 alunos)
e Informagdo aos alunos sobre atividades de complemento ao seu percurso
formativo, pessoalmente, através da pagina Moodle;
e  Apoio a constituicdo do nucleo de estudante de AFEVS;
Descritivo e  Esclarecimento aos alunos acerca do curso e seu funcionamento e acerca do

funcionamento da escola em geral, pessoalmente (em reunido ou horario de
atendimento) ou através de resposta a e-mail

e Aconselhamento sobre atividades/decisdes dos alunos, enquadradas no seu
percurso formativo e profissional, pessoalmente ou através de resposta a e-mail

e Colaboragdo com o GMI para enquadrar alunos em mobilidade

e  Preparagdo da candidatura para a mobilidade dos alunos no 22 ano;

e  Encaminhamento de alunos para o GAP
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Objetivos

e  Acompanhar o funcionamento do curso
e Acompanhar o desenvolvimento da UC Projeto e acompanhar as tendéncias do
mercado de trabalho

Destinatarios

Alunos .do curso de

Recursos Humanos

Coordenagdo de curso

Materiais

Financeiros

Parcerias (Internas e

Externas)
Calendarizagao
Inicio/Fim | 77
Observacoes
VE1 - Promover a qualidade da oferta formativa em dominios especificos do desporto.
VE2 - Promover a investigagdo, desenvolvimento e inovagdo no dominio das ciéncias do
Vetor(es)

Estratégico(s)

desporto.
VE3 - Promover a ligacdo a comunidade e a prestagado de servicos em dominios especificos
do desporto.

Objetivo(s)
Estratégico(s)

e  Objetivo 3 — Melhorar as formas e meios de comunicagdo interna e externa.

e Objetivo 5 — Melhorar o desempenho e qualidade dos servicos de apoio e
informatizar os processos.

e Objetivo 14 — Aumentar a eficiéncia do ensino, através da satisfagdo das partes
interessadas, promogdo da empregabilidade, da aquisicio de competéncias e
envolvimento em atividades de I&D.

Iniciativa(s)/Plano(s)

e  Plano de apoio ao GAQ e implementagdo do sistema de garantia qualidade dos
servigos proporcionados

e Plano de apoio ao estudo da empregabilidade e as atividades do GAIMTD

e  Plano de desenvolvimento da comunicagdo e informagdo (pagina, folhetos, redes
sociais)

e Plano de apoio as atividades da associagdo de estudantes e de antigos alunos

Unidade Responsavel

Curso AFEVS

Atividade Reencaminhamento de locais de trabalho para GAIMT, no ambito do curso de AFEVS
Reencaminhamento de informagdes acerca de locais de trabalho para o Gabinete de

Descritivo Apoio a Inser¢do no Mercado de Trabalho da ESDRM, para posterior distribuicdo pelos
licenciados pelo curso de AFEVS

Objetivos Inser¢do no mercado de trabalho de antigos alunos do curso

Destinatarios

Futuros Licenciados do curso

Recursos Humanos

Coordenagao do curso

Materiais

Financeiros

Parcerias (Internas e
Externas)

Calendarizagao
Inicio/Fim

Observagoes
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Vetor(es)
Estratégico(s)

VE1 - Promover a qualidade da oferta formativa em dominios especificos do desporto.
VE3 - Promover a ligagdo a comunidade e a prestagado de servigos em dominios especificos
do desporto.

Objetivo(s)
Estratégico(s)

e  Objetivo 3 — Melhorar as formas e meios de comunicagdo interna e externa.

e  Objetivo 5 — Melhorar o desempenho e qualidade dos servicos de apoio e
informatizar os processos.

e  Objetivo 6 — Promover a qualidade do ensino e aumentar e diversificar a oferta
formativa.

e Objetivo 8 — Promover as formas de prestacdo de servicos e a ligagdo a
comunidade.

e  Objetivo 18 — Promover a ligagdo a comunidade, através do desenvolvimento de
parcerias, atividades, projetos e prestacdo de servigos.

Iniciativa(s)/Plano(s)

e  Plano de desenvolvimento da comunicagdo e informagdo (pagina, folhetos, redes
sociais)

e  Plano de desenvolvimento das atividades de ligagdo a comunidade

Unidade Responsavel

Curso AFEVS

Atividades de relagao com a comunidade: Visitas guiadas a ESDRM por alunos do

Atividade L.
secundario
Descritivo Realizar atividades de promogdo do curso no ambito dos alunos do ensino secunddrios
L. Promover a ESDRM
Objetivos

Captar novos alunos

Destinatarios

Potenciais futuros alunos

Recursos Humanos

Coordenacdo do curso

Materiais

Financeiros

Parcerias (Internas e
Externas)

Calendarizagao
Inicio/Fim

Observacoes

Vetor(es)
Estratégico(s)

VE1 - Promover a qualidade da oferta formativa em dominios especificos do desporto.
VE3 - Promover a ligagdo a comunidade e a prestagdo de servigos em dominios especificos
do desporto.

Objetivo(s)
Estratégico(s)

e  Objetivo 3 — Melhorar as formas e meios de comunicagdo interna e externa.

e  Objetivo 8 — Promover as formas de prestacdo de servicos e a ligagdo a
comunidade.

e Objetivo 11 — Aumentar as receitas préprias no que se refere a propinas
emolumentos e certificados, através do aumento do nimero de vagas e cursos de
formagdo continua, inicial e avangada.

e  Objetivo 18 — Promover a ligagdo a comunidade, através do desenvolvimento de
parcerias, atividades, projetos e prestacado de servigos.

Iniciativa(s)/Plano(s)

e  Plano de desenvolvimento das atividades de ligagdo a comunidade
e  Plano de desenvolvimento da prestagao de servigos em desporto
e Plano de apoio as atividades da associagdo de estudantes e de antigos alunos

Unidade Responsavel

Curso AFEVS
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Atividade Atividades de relagdo com a comunidade

Descritivo Realizar atividades de Promogdo de Estilos de Vida Saudavel, da ESDRM e do curso AFEVS
Promover a formagdo da ESDRM, particularmente na drea da Promogao de Estilos de Vida
Saudavel;

Objetivos Promover o Curso de AFEVS;

Promover o Estilos de Vida Saudavel na Comunidade;
Promover a ESDRM.

Destinatarios

Comunidade, em particular da regido

Recursos Humanos

Docentes do curso
Alunos do curso

Materiais Préprios ou fornecidos por eventuais parceiros.
Financeiros A definir...
Parcerias (Internas e .
A definir...

Externas)

Calendarizagao

20 Fevereiro — Seminario - Dia Internacional de combate ao Alcoolismo e as Drogas
06 a 11 Abril — Seminarios - Dia Mundial da Atividade Fisica (06 Abril); Dia Mundial da
Saude (07 Abril); Dia Mundial da Promogdo da Qualidade de Vida (11 Abril)

31 Maio — Semindrio - Dia Mundial sem Tabaco

29 Setembro — Semindrio - Dia Mundial do Coragdo

Inicio/Fim -
Outubro — Recegdo aos novos alunos
11 Outubro — Seminario - Dia Mundial de Combate a Obesidade
14 a 17 Novembro — Seminarios - Dia Mundial do Diabetes (14 Novembro); Dia Mundial do
N&o-Fumador (17 Novembro)
Observacoes
VE1 - Promover a qualidade da oferta formativa em dominios especificos do desporto.
Vetor(es)

Estratégico(s)

VE3 - Promover a ligagdo a comunidade e a prestagdo de servigos em dominios especificos
do desporto.

Objetivo(s)
Estratégico(s)

e Objetivo 3 — Melhorar as formas e meios de comunicagdo interna e externa.

e  Objetivo 8 — Promover as formas de prestacdo de servicos e a ligagdo a
comunidade.

e Objetivo 11 — Aumentar as receitas proprias no que se refere a propinas
emolumentos e certificados, através do aumento do nimero de vagas e cursos de
formagdo continua, inicial e avang¢ada.

e  Objetivo 18 — Promover a ligagdo a comunidade, através do desenvolvimento de
parcerias, atividades, projetos e prestagdo de servigos.

Iniciativa(s)/Plano(s)

e  Plano de desenvolvimento das atividades de ligagdo a comunidade
e  Plano de desenvolvimento da prestagao de servicos em desporto
e Plano de apoio as atividades da associagdo de estudantes e de antigos alunos

Unidade Responsavel

Curso AFEVS

Atividade Dinamizagao da ciclovia de Rio Maior, no ambito do curso AFEVS
Iniciativa que dinamize a ciclovia de Rio Maior, numa base mensal ou bimestral : percorrer
Descritivo a ciclovia a pé, em caminhada, ou de bicicleta, ou em corrida, ou em nordic walking,
aplicando o conhecimento do curso AFEVS.
Permitir a aplicagdo de conteldos tedricos e tedrico-praticos lecionados nas unidades
L. curriculares da licenciatura em AFEVS/PALC
Objetivos

Permitir a aplicagdo de competéncias em situagdo de contacto real com o publico, no
ambito das unidades curriculares da licenciatura em AFEVS/PALC
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Promover a formagdo da ESDRM, particularmente na drea da Promogdo de Estilos de Vida
Saudavel;

Promover o Curso de AFEVS;

Promover o Estilos de Vida Saudavel na Comunidade;

Promover a ESDRM.

Destinatarios

Comunidade, em particular da regidao, Docentes, Ndo-docentes e Alunos

Recursos Humanos

Coordenacdo da Atividade : Teresa Bento e Fatima Ramalho
Docentes do curso
Alunos do curso

Materiais

Préprios ou fornecidos por eventuais parceiros.

Financeiros

A definir...

Parcerias (Internas e

Camara Municipal de Rio Maior; Junta de Freguesia de Rio Maior; Centro de Saude de Rio

Externas) Maior; etc....
Calendarizagao .
. . A definir....
Inicio/Fim
Observagoes
Vetor(es)

Estratégico(s)

VE1 - Promover a qualidade da oferta formativa em dominios especificos do desporto.

Objetivo(s)
Estratégico(s)

e  Objetivo 6 — Promover a qualidade do ensino e aumentar e diversificar a oferta
formativa.

e  Objetivo 8 — Promover as formas de prestagado de servigos e a ligacdo a
comunidade.

e  Objetivo 13 — Aumentar a eficacia do ensino, através do sucesso escolar, a auto-
avaliagdo e acreditacdo dos cursos.

Iniciativa(s)/Plano(s)

e  Plano de analise da concorréncia e do mercado, para apoio a gestao

e  Plano de estimulo ao estabelecimento de parcerias nacionais e internacionais no
ambitos dos cursos de 1.2, 2.2 e 3.2 ciclos (ensino e estagios)

e  Plano de desenvolvimento das atividades de ligagdo a comunidade

Unidade Responsavel

Curso AFEVS

Atividade BlastOff - Exposigdo profissional
Realizar exposicdo profissional da area do curso; Mesa redonda com participagdo de
Descritivo entidades cooperantes do sector do curso : Competéncias para o exercicio da profissdo
PEVS e os desafios do futuro.
e Dar visibilidade as competéncias adquiridas e as experiéncias profissionais
L. vividas pelos alunos no desenvolvimento dos projetos do curso, tendo em vista
Objetivos

e  Sensibilizar os empregadores para a qualidade da formagao dos estudantes
e  Recolher informagdes do mercado de trabalho.

Destinatarios

Alunos do Curso, docentes do curso e responsaveis das entidades empregadoras

Recursos Humanos

Docentes do curso, secretariado curso e coordenador da atividade BlastOff - Exposicao
profissional

Materiais

Materiais de escritdrio, espago adequado para exposi¢do de posters

Financeiros

Parcerias (Internas e
Externas)

Calendarizagao
Inicio/Fim

Junho 2013
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Observagoes

Vetor(es)
Estratégico(s)

VE1 - Promover a qualidade da oferta formativa em dominios especificos do desporto

Objetivo(s)
Estratégico(s)

e  Objetivo 6 — Promover a qualidade do ensino e aumentar e diversificar a oferta
formativa.

Iniciativa(s)/Plano(s)

e  Plano de apoio a organizagdo de congressos, semindrios e outras atividades

Unidade Responsavel

Curso de AFEVS

Atividade Seminadrio Técnicos e Cientificos no ambito do curso AFEVS
Descritivo Seminario sobre AFEVS.
Objetivos Proporcionar aos alunos conhecimento sobre conhecimentos sobre AFEVS

Destinatarios

Alunos e outros

Recursos Humanos

Secretariado e docentes da escola.

Materiais

Sala

Financeiros

A definir

Parcerias (Internas e
Externas)

Calendarizagao

07 e 08 Margo — Semindrio “Atividade fisica e qualidade vida” — coordenadores do
curso; investigadores convidados (p.ex. Bart Dirkboer; Johan; Udo Hanke; Karsten
Froberg); Promover a abertura oficial do semestre piloto HEPA; (incluir os projetos
“envelhecimento ativo” e “escola ativa”)

09 Abril — Seminario “Nutri¢do, exercicio e qualidade vida” — docentes do curso (p.ex.

Inicio/Fim Nuno Pimenta); investigadores convidados (Mariska van Zuidam; Pim Knuiman) (Ordem
dos nutricionistas);
31 Maio — Seminario “Atividade fisica e fatores de risco” — docentes do curso (p.ex. Rita
Santos Rocha); investigadores convidados (Thomas Bredahl; Thomas Skovgaard) (Centro
de Saude - Politicas de saude publica);
Observagoes
Vetor(es)

Estratégico(s)

VE1 - Promover a qualidade da oferta formativa em dominios especificos do desporto.

Objetivo(s)
Estratégico(s)

e  Objetivo 6 — Promover a qualidade do ensino e aumentar e diversificar a oferta
formativa.

e  Objetivo 13 — Aumentar a eficacia do ensino, através do sucesso escolar, a auto-
avaliagdo e acreditagdo dos cursos.

e  Objetivo 14 — Aumentar a eficiéncia do ensino, através da satisfacdo das partes
interessadas, promogdo da empregabilidade, da aquisicdio de competéncias e
envolvimento em atividades de I&D.

Iniciativa(s)/Plano(s)

e Plano de apoio ao GAQ e implementagdo do sistema de garantia qualidade dos
servigos proporcionados

Unidade Responsavel

Curso AFEVS

Atividade

Acreditacdo do curso de AFEVS na EHFA e na ENSSEE

Descritivo

e  Solicitagdo do processo de acreditagao;
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e  Preenchimento das grelhas de avaliagdo definidas no dmbito do EHFA e ENSSEE
Assessment & Quality Assurance;

e  Recolha e envio de todos os PUCs e FIDs do curso

e  Filmagem e observagdo das avaliagGes realizadas praticas em cada das Ucs.

Objetivos

. Acreditagdo do curso de AFEVS na EHFA e na ENSSEE

Destinatarios

Curso AFEVS (alunos e futuros profissionais)

Recursos Humanos

Coordenagao de curso

Materiais

Financeiros

Parcerias (Internas e

European Health and Fitness Association (EHFA)

Externas) European Network of Sport Science, Education & Employment (ENSSEE)
Calendarizagao
. 2013-2016
Inicio/Fim
Observacoes

Mestrado em Desporto

COORDENADOR: Professor Adjunto Félix Romero.
SUBCOORDENADORA: Professora Adjunta Marta Martins.
SECRETARIADO: Dr.2 Estela Van Zeller.

Vetor(es)
Estratégico(s)

Promover a qualidade da oferta formativa em dominios especificos do desporto.

Promover a investigacdo, desenvolvimento e inovagdo no dominio das ciéncias do desporto.
Promover a ligacgdo a comunidade e a prestagdo de servicos em dominios especificos do
desporto.

Objetivo(s)
Estratégico(s)

Objetivo 6 — Promover a qualidade do ensino e aumentar e diversificar a oferta formativa.
Objetivo 7 — Promover o envolvimento dos docentes e estudantes em projetos de
investigagdo e desenvolvimento, e o aumento do nimero de publicagées.

Objetivo 8 — Promover as formas de prestagdo de servigos e a ligagdo a comunidade.

Objetivo 11 — Aumentar as receitas préprias no que se refere a propinas emolumentos e
certificados, através do aumento do numero de vagas e cursos de formagdo continua, inicial e
avancada.

Objetivo 12 — Aumentar as receitas de outras fontes de financiamento, através da promogdo
de projetos de 1&D e prestacdo de servigos.

Objetivo 13 — Aumentar a eficdcia do ensino, através do sucesso escolar, a autoavaliagdo e
acreditagcdo dos cursos.

Objetivo 14 — Aumentar a eficiéncia do ensino, através da satisfagdo das partes interessadas,
promogdo da empregabilidade, da aquisicdo de competéncias e envolvimento em atividades
de I1&D.

Objetivo 16 — Promover a internacionalizacdo através do aumento da mobilidade de
estudantes e docentes e o estabelecimento de parcerias.

Objetivo 17 — Promover as oportunidades de envolvimento em atividades de 1&D.

Objetivo 18 — Promover a ligagdo a comunidade, através do desenvolvimento de parcerias,
atividades, projetos e prestacao de servigos.

Plano de Agao

Plano de estimulo a produgdo e publicagdo de trabalhos cientificos, técnicos e didaticos

Unidade Responsavel

Mestrado em Desporto - Orientadores e Docentes do curso




Escola Superior
de Desporto de
Rio Maior

[IPSantarém]

Plano de Atividades 2013

Atividade

Defesa publica das dissertagées e relatérios, bem como a apresentacdo de trabalhos de
investigacdo em congressos e revistas da area. Apresentagao dos trabalhos desenvolvidos

Descritivo

Supervisdo e orientagao dos trabalhos.

Comunicagdo das conclusGes e dos conhecimentos e raciocinios subjacentes, quer a
especialistas, quer a ndo especialistas, de uma forma clara e sem ambiguidades, utilizando as
metodologias abordadas no processo de formagdo especifico da area profissional do Desporto;
Demonstrar conhecimento em profundidade na area cientifica do Desporto, bem como uma
especializagdo nas vertentes aplicadas da investigagdo, da intervengdo e da formagdo nos
diversos ambitos.

Objetivos

Divulgagdo de conhecimentos que permitam constituir uma base de desenvolvimento e/ou
aplicagdes originais, em contexto de investigagdo, nas Ciéncias do Desporto aplicadas ao
ambiente profissional e a sua especialidade;

Destinatarios

Alunos do curso de mestrado em desporto; docentes da ESDRM; docentes com curriculum
relevante na area cientifica.

Estratégico(s)

Humanos
]
2 Materiais
3
(]
o
Financeiros
) UIIPS; CIDESD; CIPER
Parcerias
.. De janeiro 2013 a dezembro 2013
Calendario
Observagoes
Promover a qualidade da oferta formativa em dominios especificos do desporto.
Vetor(es) Promover a investigacdo, desenvolvimento e inovagdo no dominio das ciéncias do desporto.

Promover a ligagdo a comunidade e a prestagdo de servigos em dominios especificos do
desporto.

Objetivo(s)
Estratégico(s)

Objetivo 6 — Promover a qualidade do ensino e aumentar e diversificar a oferta formativa.
Objetivo 7 — Promover o envolvimento dos docentes e estudantes em projetos de
investigagdo e desenvolvimento, e o aumento do nimero de publicagées.

bjetivo 12 — Aumentar as receitas de outras fontes de financiamento, através da promocdo de
projetos de I&D e prestagao de servigos.

Objetivo 13 — Aumentar a eficacia do ensino, através do sucesso escolar, a auto-avaliagdo e
acreditagdo dos cursos.

Objetivo 14 — Aumentar a eficiéncia do ensino, através da satisfagdo das partes interessadas,
promogdo da empregabilidade, da aquisicdo de competéncias e envolvimento em atividades
de I1&D.

Objetivo 16 — Promover a internacionalizagdo através do aumento da mobilidade de
estudantes e docentes e o estabelecimento de parcerias.

Objetivo 17 — Promover as oportunidades de envolvimento em atividades de I&D.

Objetivo 18 — Promover a ligagdo a comunidade, através do desenvolvimento de parcerias,
atividades, projetos e prestacdo de servigos.

Plano de Agdo

Plano de apoio ao GAQ e implementagdao do sistema de garantia qualidade dos servigos
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proporcionados.

Unidade Responsavel

Coordenagao do Curso de Mestrado em Desporto

Atividade Averiguacdo das motivagoes dos alunos; Reestruturacdo do Curso de Mestrado em Desporto
Reunides com os alunos
Orientagdo dos alunos para a sua participagdo em foruns e atividades de investigagao;
Avaliar o grau de satisfagdo com o curso.
Exposicdo aos alunos das principais alteragdes que irdo ocorrer no contexto socio profissional e
o posicionamento da coordenagdo do curso face a essas alteragdes;
Reunides com docentes
Promover articulagdo dos conteldos das unidades curriculares no sentido de proporcionar
ferramentas de aplicagdo pratica;
Melhorar a interdisciplinaridade, impedindo a sobreposi¢do de contetidos em algumas UCs;
Descritivo Integracdo dos contelidos constantes dos referenciais gerais de formagdo do plano nacional de
formacao de treinadores nos programa das UCs.
Reunides com GAQ
Implementar o sistema interno de garantia da qualidade
Alteragdo dos regulamentos de Tese e de Estagio
Alterar o regulamento de estagio e de tese atualmente em vigor, com o objetivo de
uniformizar procedimentos relativamente aos outros mestrados bem como simplificar todo o
processo burocratico de tramitagdo da documentagao.
Langamento do curso de mestrado em desporto — especializacdo de condigao fisica e saude
no ano letivo 2013-2014.
Regulamentar o processo de tese ou estagio de um modo mais simplificado e abrangente,
consoante a especificidade de cada trabalho;
Criar um conjunto de linhas orientadoras ndo vinculativas para a elaboragdo dos documentos
_ finais;
Objetivos

Introdugdo de alteragdes nos conteludos programaticos de cada UC garantindo a
interdisciplinaridade. Articulando os mesmos com os conteldos constantes nos referenciais
gerais do Plano Nacional de Formagdo de Treinadores (PNFT), possibilitando uma maior
articulagdo da formagao académica com as saidas profissionais e as expetativas dos alunos.

Destinatarios

Alunos do mestrado em desporto da ESDRM.

Humanos

Materiais

Recursos

Financeiros

Parcerias

Calendario

Janeiro a Junho de 2013

Observagoes

Vetor(es)
Estratégico(s)

Promover a qualidade da oferta formativa em dominios especificos do desporto.
Promover a investigagdo, desenvolvimento e inovagao no dominio das ciéncias do desporto.
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Promover a ligagdo a comunidade e a prestagdo de servigos em dominios especificos do
desporto.

Objetivo(s)
Estratégico(s)

Objetivo 6 — Promover a qualidade do ensino e aumentar e diversificar a oferta formativa.
Objetivo 7 — Promover o envolvimento dos docentes e estudantes em projetos de
investigacdo e desenvolvimento, e o aumento do nimero de publicagGes.

Objetivo 8 — Promover as formas de prestagdo de servigos e a ligagdo a comunidade.

Objetivo 11 — Aumentar as receitas proprias no que se refere a propinas emolumentos e
certificados, através do aumento do nimero de vagas e cursos de formagdo continua, inicial e
avancgada.

Objetivo 12 — Aumentar as receitas de outras fontes de financiamento, através da promogao
de projetos de 1&D e prestagdo de servigos.

Objetivo 13 — Aumentar a eficacia do ensino, através do sucesso escolar, a auto-avaliagdo e
acreditacdo dos cursos.

Objetivo 14 — Aumentar a eficiéncia do ensino, através da satisfagdo das partes interessadas,
promogado da empregabilidade, da aquisicdo de competéncias e envolvimento em atividades
de I&D.

Objetivo 16 — Promover a internacionalizagdo através do aumento da mobilidade de
estudantes e docentes e o estabelecimento de parcerias.

Objetivo 17 — Promover as oportunidades de envolvimento em atividades de 1&D.

Objetivo 18 — Promover a ligagdo a comunidade, através do desenvolvimento de parcerias,
atividades, projetos e prestacdo de servigos.

Plano de Agao

Plano de desenvolvimento ao programa de formagdo continua
Plano de desenvolvimento ao programa do GMI

Unidade Responsavel

Coordenagao do Curso de Mestrado em Desporto

Atividade Semindrios integrados e abertos a comunidade
Potenciar a capacidade de efetuar investigagao aplicada, utilizando processos adequados de
orientagdo e supervisao, potenciando a integragao curricular e o desenvolvimento da
. investigacdo cientifica aplicada.
Descritivo o . . . .
No ambito da UC de Projeto de Investigacdo e Desenvolvimento, realizagdo de um evento
cientifico de divulgagao dos projetos produzidos ndao apenas neste mas em todos os mestrados
da ESDRM.
Utilizagdo das atuais parcerias estabelecidas com instituicGes de ensino superior europeias
para potenciar a deslocacdo de preletores estrangeiros, através da articulagdo entre a
coordenagdo do curso e o GMI;
Promover a disseminagdo de conhecimentos que permitam e constituam a base de
_ desenvolvimento e/ou aplicagBes originais, em contexto de investiga¢do, nas Ciéncias do
Objetivos

Desporto aplicadas ao ambiente profissional e as especialidades.

Apesar de se reconhecer que a falta de financiamento para preparar e oferecer semindrios com
preletores convidados e de renome nas diversas areas é um obstaculo importante, a abertura
deste tipo de eventos a comunidade devera ser uma forma de divulgacdo do Mestrado que a
ser incentivada junto dos regentes das UCs.

Destinatarios

Alunos do 29 ciclo da ESDRM; Alunos do ensino superior; Treinadores

Recurs

Humanos

Docentes com relevancia na area.

oS

Materiais

Auditdrio e material audiovisual
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Financeiros

Camara Municipal de Rio Maior, permitindo desse modo, um acesso privilegiado as diversas
infraestruturas desportivas, entre as quais, Pavilhdes Gimnodesportivos, Polidesportivos,

Parcerias Espacos Desportivos Exteriores, Centro de Estagios e Formagdo Desportiva, Estadio Municipal,
Ginasios, Salas de desenvolvimento e monitorizagdo de treino e atividade fisica, Bibliotecas,
etc.

Calendario De Fevereiro a Junho de 2013

Observagoes

Promover a qualidade da oferta formativa em dominios especificos do desporto.

Vetor(es) Promover a investigagdo, desenvolvimento e inovagdo no dominio das ciéncias do desporto.

Estratégico(s)

Promover a ligagdo a comunidade e a prestagdo de servigos em dominios especificos do
desporto.

Objetivo(s)
Estratégico(s)

Objetivo 6 — Promover a qualidade do ensino e aumentar e diversificar a oferta formativa.
Objetivo 7 — Promover o envolvimento dos docentes e estudantes em projetos de
investigacdo e desenvolvimento, e o aumento do nimero de publicages.

Objetivo 8 — Promover as formas de prestagdo de servigos e a ligagdo a comunidade.

Objetivo 11 — Aumentar as receitas prdprias no que se refere a propinas emolumentos e
certificados, através do aumento do nimero de vagas e cursos de formagdo continua, inicial e
avancgada.

Objetivo 12 — Aumentar as receitas de outras fontes de financiamento, através da promogao
de projetos de 1&D e prestagdo de servigos.

Objetivo 13 — Aumentar a eficdcia do ensino, através do sucesso escolar, a autoavaliagdo e
acreditacdo dos cursos.

Objetivo 14 — Aumentar a eficiéncia do ensino, através da satisfagdo das partes interessadas,
promogdo da empregabilidade, da aquisicdo de competéncias e envolvimento em atividades
de 1&D.

Objetivo 16 — Promover a internacionalizagdo através do aumento da mobilidade de
estudantes e docentes e o estabelecimento de parcerias.

Objetivo 17 — Promover as oportunidades de envolvimento em atividades de I&D.

Objetivo 18 — Promover a ligagdo a comunidade, através do desenvolvimento de parcerias,
atividades, projetos e prestacao de servigos.

Plano de Acao

Plano de desenvolvimento das atividades de ligagdo a comunidade

Unidade Responsavel

Coordenacgao do curso de Mestrado em desporto

Atividade Promogao e divulgagao do curso
Programa de comunicagdo e Marketing;
Promover e divulgar junto da populagdo alvo o curso de Mestrado em Desporto;
Dar oportunidade aos diplomados em cursos de pds graduagdo (nacional e estrangeiros) que
desejem obter o grau de Mestre, através de uma concertagdo para responder de forma
Descritivo expedita a processos de reconhecimento e creditagdo de competéncias;

Organizacdo de semindrios abertos a comunidade, demonstrando a visibilidade e relevancia
deste curso aos potenciais candidatos estudantes do 12 ciclo;

Atualizagdo sistemdtica da informagdo disponibilizada no site da ESDRM.

Acbes desenvolvidas pelos alunos estagidrios nas suas entidades acolhedoras.

Objetivos

Potenciar a comunicagao com o exterior;
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Aumentar o numero de candidatos ao curso.

Destinatarios

Atuais alunos do 12 ciclo da ESDRM
Licenciados em Ciéncias do Desporto
Estudantes estrangeiros

Servigo de Marketing
Humanos |Docentes dos cursos de Licenciatura da ESDRM
§ Gabinetes de Apoio da ESDRM (GAQ, GAIMTD, GMI e GEID)
2
g Materiais
Financeiros
Parcerias
Calendario Fevereiro a Dezembro
Observacoes

Mestrado em Psicologia do Desporto e do Exercicio

COORDENADOR: Professor Coordenador Carlos Silva.
SUBCOORDENADOR: Professor Adjunto Luis Gonzaga.
SECRETARIADO: Dr.2 Estela Van Zeller.

Vetor(es)
Estratégico(s)

VE2 - Promover a investigacdo, desenvolvimento e inovagdo no dominio das ciéncias do
desporto.

VE3 - Promover a ligagdo a comunidade e a prestacdo de servigos em dominios especificos
do desporto.

Objetivo(s)

e  Objetivo 6 — Promover a qualidade do ensino e aumentar e diversificar a oferta
formativa.

e  Objetivo 8 — Promover as formas de prestacdo de servicos e a ligagdo a
comunidade.

e  Objetivo 12 — Aumentar as receitas de outras fontes de financiamento, através da
promogdo de projetos de 1&D e prestacdo de servigos.

e  Objetivo 14 — Aumentar a eficiéncia do ensino, através da satisfacao das partes
interessadas, promogdo da empregabilidade, da aquisicdo de competéncias e
envolvimento em atividades de I&D.

e  Objetivo 17 — Promover as oportunidades de envolvimento em atividades de I&D.

e  Objetivo 18 — Promover a ligagdo a comunidade, através do desenvolvimento de
parcerias, atividades, projetos e prestagdo de servigos.

Iniciativa(s)/Plano(s)

5. Plano de estimulo ao desenvolvimento e integracdio em projetos I&D e
empreendedorismo

6. Plano de estimulo ao estabelecimento de parcerias nacionais e internacionais no
ambitos dos cursos de 1.2, 2.2 e 3.2 ciclos (ensino e estagios)

17. Plano de desenvolvimento das atividades de ligagdo a comunidade

18. Plano de desenvolvimento da prestagdo de servigos em desporto

Unidade

e  Mestrado Psicologia do Desporto e do Exercicio
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Responsavel e  Subdrea Cientifica Psicologia do Desporto e do Exercicio
Atividade Realiza¢do de seminarios e de agées de formagdo no ambito dos estagios do MPDE.
Descritivo e  Elaborar projetos e Organizar agdes em conjunto com entidades parceiras de estagio
com vista & resolugdo de desafios especificos dessas entidades ou de apresentagdo de
temas de desenvolvimento e de divulgagdo da psicologia do desporto.
Objetivos e  Consolidar a presenga dos estagidrios no seio das entidades e promover o curso de

MPDE e a area cientifica

Destinatarios

..... A definir em fungdo do contexto

Recursos Humanos

A definir em fungdo do contexto

Materiais

A definir em fungdo do contexto

Financeiros

A definir em fung¢do do contexto

Parcerias (Internas e

A definir em fungdo do contexto

Externas)
Calendarizagao 2012 2013
Inicio/Fim
Observagoes | .....
VE1 - Promover a qualidade da oferta formativa em dominios especificos do desporto.
VE2 - Promover a investigagdo, desenvolvimento e inovagdo no dominio das ciéncias do
Vetor(es)

Estratégico(s)

desporto e Psicologia
VE3 - Promover a ligagdo a comunidade e a prestagdo de servigos em dominios especificos
do desporto e Psicologia.

Objetivo(s)

e  Objetivo 4 - Criar condigOes para os docentes realizarem doutoramento e
formacgdo técnica, e promover o desenvolvimento cientifico.

e  Objetivo 6 — Promover a qualidade do ensino e aumentar e diversificar a oferta
formativa.

e  Objetivo 8 — Promover as formas de prestagao de servigos e a ligagao a
comunidade.

e  Objetivo 10 — Gerir de forma eficiente o orcamento do Estado, no que se refere as
carreiras dos docentes e ndo-docentes, contratagdes externas, aquisi¢do de
equipamentos e materiais e investimento em 1&D.

e  Objetivo 14 — Aumentar a eficiéncia do ensino, através da satisfagdo das partes
interessadas, promogdo da empregabilidade, da aquisicdo de competéncias e
envolvimento em atividades de I&D.

e  Objetivo 17 — Promover as oportunidades de envolvimento em atividades de I&D.

e  Objetivo 18 — Promover a ligagdo a comunidade, através do desenvolvimento de
parcerias, atividades, projetos e prestagdo de servigos.

Iniciativa(s)/Plano(s)

53. Plano de estimulo ao estabelecimento de parcerias nacionais e internacionais no
ambito dos cursos de 1.2, 2.2 e 3.2 ciclos (ensino e estagios)

54. Plano de apoio a apresentagdo de propostas de cursos conferentes e ndo
conferentes de grau

55. Plano de desenvolvimento ao programa de formagdo continua

56. Plano de desenvolvimento da comunicagdo e informagdo (pagina, folhetos, redes
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sociais)
57. Plano de desenvolvimento das atividades de ligagdo a comunidade
58. Plano de apoio as atividades da associagdo de estudantes e de antigos alunos
59. Plano de apoio a organizagdo de congressos, seminarios e outras atividades

Unidade Responsavel

e Licenciatura Psicologia do Desporto e do Exercicio

e  Mestrado Psicologia do Desporto e do Exercicio

e  Area cientifica de psicologia do desporto

Atividade Ciclo de Seminarios de psicologia do Desporto e Exercicio — “Get together”
e Organizar no ambito da Unidade Curricular de Seminario Tematico, Ciclo de
seminarios e Psicologia do Desporto e Exercicio
Preletor(a) Tema Data
Comportamentos de Bullying e Projeto Aventura
Sénia Seixas (Phd) P ying e Froj 18 Abril
Social
Becoming an expert in sport: exploring the journey o
André Barreiro (Phd) 9 P p P 9 / vof 21 Margo
Portuguese national team athletes
Mariana Kaiseler (Phd) Coping, personalidade e Stress 2 Maio
. M2 Jodo Gouveia (Phd) O bem estar e a Atividade fisica Maio
Descritivo
Antoénio Rosado (Phd) Resiliéncia e Robustez no Desporto e Exercicio (confirmar)
Marlene Silva' (Phd) Teoria da Autodeterminagdo e Obesidade (confirmar)

Coordenagdo interpessoal e comportamentos

. (confirmar)
adaptativos

Pedro Passos (Phd)

Sérgio Santos

(E ialista) Treino de Atletas Olimpicos 15 Margo
specialista
A Confirmar? Desporto Adaptado

A confirmar Team Work

José Rodrigues

Destinatarios

Comunidade escolar e Comunidade em geral

Recursos Humanos

Organizacdo da Regente da UC e Coordenador de Curso de Mestrado e Licenciatura em
PDE

(1)Colaboragdo com o Professor Luis Cid;

(2)Colaboragdo com a Professora Anabela Vitorino

Materiais

Marketing

Financeiros

Pagamento aos Preletores

Parcerias (Internas e

Gabinete de Formagao Continua.

Externas) Todos os Cursos da ESDRM e DESMOR
Calendarizagao
e 192 semestre de 2013
Inicio/Fim
Observagdes | .....

Vetor(es)

VE1 - Promover a qualidade da oferta formativa em dominios especificos do desporto.
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Estratégico(s)

VE2 - Promover a investigagdo, desenvolvimento e inovagdao no dominio das ciéncias do
desporto.

Objetivo(s)

e  Objetivo 6 — Promover a qualidade do ensino e aumentar e diversificar a oferta
formativa.

e  Objetivo 7 —Promover o envolvimento dos docentes e estudantes em projetos de
investigacdo e desenvolvimento, e o aumento do nimero de publicagGes.

e  Objetivo 11 — Aumentar as receitas préprias no que se refere a propinas
emolumentos e certificados, através do aumento do nimero de vagas e cursos de
formagdo continua, inicial e avangada.

e  Objetivo 12 — Aumentar as receitas de outras fontes de financiamento, através da
promocao de projetos de 1&D e prestagdo de servigos.

e  Objetivo 14 — Aumentar a eficiéncia do ensino, através da satisfacdo das partes
interessadas, promocado da empregabilidade, da aquisicdo de competéncias e
envolvimento em atividades de I&D.

e  Objetivo 16 — Promover a internacionalizacdo através do aumento da mobilidade
de estudantes e docentes e o estabelecimento de parcerias.

e  Objetivo 17 — Promover as oportunidades de envolvimento em atividades de I&D.

Iniciativa(s)/Plano(s)

5. Plano de estimulo ao desenvolvimento e integragdo em projetos I&D e
empreendedorismo

6. Plano de estimulo ao estabelecimento de parcerias nacionais e internacionais no
ambitos dos cursos de 1.2, 2.2 e 3.2 ciclos (ensino e estagios)

8. Plano de apoio a apresentacdo de propostas de cursos conferentes e ndo
conferentes de grau

10. Plano de apoio a apresentagdo de propostas de cursos de ensino a distancia

12. Plano de suporte da mobilidade internacional e apoio as atividades do GMI

13. Plano de apoio a internacionalizagdo da oferta de formagdo

24, Plano de apoio a afiliagdo a organismos internacionais no ambito cientifico e de

natureza profissional da ESDRM
25. Plano de apoio a organiza¢do de congressos, semindrios e outras atividades

Unidade Responsavel

e Licenciatura Psicologia do Desporto e do Exercicio
e  Mestrado Psicologia do Desporto e do Exercicio
e  Subdrea Cientifica Psicologia do Desporto e do Exercicio

Atividade

Erasmus Mundus - Internacionalizagao do Curso

Descritivo

Sensibilizar os alunos e docentes para a importancia da mobilidade, no sentido de
diversificagdo das experiéncias de aprendizagem e partilha de conhecimento.

Contactar e estabelecer protocolos com outras Instituicdes do Ensino Superior

Objetivos

e  Fomentar a mobilidade dos estudantes e procurar aumentar a capacidade de
atracgdo do curso para estudantes estrangeiros através de programas de mobilidade,
com base em parcerias e protocolos com instituicdes do ensino superior

e Apreciar ...Estabelecer parcerias com outras instituicGes do ensino superior e
Sensibilizar os alunos e docentes para a importancia da mobilidade, no sentido de
diversificagdo das experiéncias de aprendizagem e partilha de conhecimento

Destinatarios

Alunos e Docentes

Recursos Humanos

Docentes do curso, com particular enfoque no Coordenador e Sub Coordenador do Curso.

Materiais
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Financeiros

Pagamentos de deslocagGes e estadia dos referidos docentes (ESDRM e outras
InstituicGes)

Parcerias (Internas e
Externas)

InstituicGes do Ensino Superior

Calendarizagao
Inicio/Fim

2013

Observacoes

Apesar das dificuldades no percurso formativo dos nossos alunos, inerentes ao

desenvolvimento do modelo de formagdo dos psicdlogos, prevé-se que uma vez
ultrapassada a fase de avaliagdo por parte da A3ES, o curso continue a registar uma boa
afluéncia de candidatos. Esta é fruto da qualidade da oferta e do posicionamento Unico que
assumimos no quadro de formagdo de psicologos para intervengdo no desporto, e de
formagdo de outros agentes desportivos com grande mais valia assente neste ambito de
conhecimento.

Como nem tudo sdo vantagens, o facto de este curso ter caracteristicas Unicas dificulta a
mobilidade dos alunos no ambito dos varios programas existentes. Consideramos no
entanto que este é um ponto fundamental para o desenvolvimento da visibilidade
internacional do curso.

Neste ambito, estdo a ser realizados esforgos no sentido de efectuar uma parceria com um
conjunto de universidades Europeias e Sul Americanas, com vista a realizagdo de um
projecto de Erasmus Mundus. Este projeto avangard assim que obtivermos resposta da
avaliagdo anteriormente referida.

Vetor(es)
Estratégico(s)

VE1 - Promover a qualidade da oferta formativa em dominios especificos do desporto.
VE2 - Promover a investigagdo, desenvolvimento e inovagdo no dominio das ciéncias do
desporto.

Objetivo(s)

e  Objetivo 7 — Promover o envolvimento dos docentes e estudantes em projetos de
investigacdo e desenvolvimento, e o aumento do nimero de publicacGes.

e  Objetivo 10 — Gerir de forma eficiente o orgamento do Estado, no que se refere as
carreiras dos docentes e ndo-docentes, contratagdes externas, aquisicdo de
equipamentos e materiais e investimento em 1&D.

e  Objetivo 13 — Aumentar a eficacia do ensino, através do sucesso escolar, a
autoavaliagdo e acreditagdo dos cursos.

e  Objetivo 14 — Aumentar a eficiéncia do ensino, através da satisfagdo das partes
interessadas, promogdo da empregabilidade, da aquisicdo de competéncias e
envolvimento em atividades de I&D.

Iniciativa(s)/Plano(s)

4. Plano de estimulo a produgdo e publicagdo de trabalhos cientificos, técnicos e
didéticos
5. Plano de estimulo ao desenvolvimento e integracdo em projetos I&D e

empreendedorismo
17.
25.

Plano de desenvolvimento das atividades de ligagdo a comunidade
Plano de apoio a organizagdo de congressos, semindrios e outras atividades

Unidade Responsavel

e Licenciatura Psicologia do Desporto e do Exercicio
e  Mestrado Psicologia do Desporto e do Exercicio
e  Subdrea Cientifica Psicologia do Desporto e do Exercicio

Atividade

Investigacdo desde o 12 ano

Descritivo

e Accgdo de Sensibilizagdo a investigagdo na ESDRM para Estimular a participagdo
dos alunos em actividades de investigagdo, nomeadamente em projectos de
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iniciagdo a investigacdo destinados a estudantes do 22 ciclo (ex. FCT-CIDESD).

Objetivos

e  Aumentar o nimero de alunos do curso associados a investigagao

Destinatarios

Alunos

Recursos Humanos

Docentes da ESDRM e Responsaveis pelo CIDESD

Materiais

Financeiros

Deslocagdo e estadia dos Docentes;
Deslocagdo dos alunos

Parcerias (Internas e
Externas)

Calendarizagao

. 2013
Inicio/Fim
Observacoes
VE1 - Promover a qualidade da oferta formativa em dominios especificos do desporto.
Vetor(es)

Estratégico(s)

VE3 - Promover a ligagdo a comunidade e a prestagdo de servicos em dominios especificos
do desporto.

Objetivo(s)

e  Objetivo 8 — Promover as formas de prestagdo de servigos e a ligagdo a comunidade.

e  Objetivo 14 — Aumentar a eficiéncia do ensino, através da satisfagdo das partes
interessadas, promocdo da empregabilidade, da aquisicdo de competéncias e
envolvimento em atividades de I&D.

e  Objetivo 18 — Promover a ligagdo a comunidade, através do desenvolvimento de
parcerias, atividades, projetos e prestagdo de servigos.

Iniciativa(s)/Plano(s)

e  Plano de estimulo ao estabelecimento de parcerias nacionais e internacionais no
ambitos dos cursos de 1.2, 2.2 e 3.2 ciclos (ensino e estagios)
e  Plano de desenvolvimento das atividades de ligagdo a comunidade

Plano de desenvolvimento da prestagdo de servigos em desporto

e  Plano de apoio a criagdo e sustentacdo de servicos complementares aos alunos (GAP-
gabinete de apoio psicoldgico, GNU-gabinete de nutricdo, GME-gabinete
médico/enfermagem, ClubeESDRM)

Unidade Responsavel

e  Mestrado Psicologia do Desporto e do Exercicio
e  Subdrea Cientifica Psicologia do Desporto e do Exercicio

Atividade Promogao do Curso
. e  Visita de Estudo a Clubes como SCP e FCP no qual o servigo de Psicologia do Desporto
Descritivo L.
esta implementado.
Objetivos e  Estimular e dar conhecimento da Psicologia aplicada ao contexto do desporto

Destinatarios

Alunos do 12 ano

Recursos Humanos

Coordenacgao do Curso

Materiais

Financeiros

Verbas para a deslocagdo

Parcerias (Internas e

Externas)
Calendarizagao
L 2013
Inicio/Fim
Face a procura de formagdo em Psicologia do Desporto e do Eercicio por parte de
" licenciados de outras areas do conhecimento, nomeadamente a educagdo fisica, o desporto
Observagoes

e a salde, pretende a coordenacdo do curso aumentar a divulgagdo do curso junto deste
publico.
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O curso de Mestrado em Psicologia do Desporto e do Exercicio tem promovido varios
protocolos com clubes e empresas para uma maior cooperagdo e colaboragdo entre o
mercado e o ensino.

Esta ligagdo promove o desenvolvimento de competéncias e fomenta uma futura insergao
na vida activa.

A politica de funcionamento dos estagios tem sido ligada aos interesses estratégicos do
curso e a possibilidade de permanéncia dos estagidrios nos locais de intervengdo Deste
modo prevé-se a continuidade de alguns dos locais de estagio que estdo a funcionar no
presente ano, enquanto outros serdo descontinuados e outros se iniciarao.

Mestrado em Atividade Fisica em Populagdes Especiais

COORDENADORA: Professora Coordenadora Rita Santos Rocha.
SUBCOORDENADOR: Professor Adjunto Nuno Pimenta.
SECRETARIADO: Dr.2 Estela Van Zeller.

Vetor(es)
Estratégico(s)

VE1 - Promover a qualidade da oferta formativa em dominios especificos do desporto.
VE2 - Promover a investigagdo, desenvolvimento e inovagdo no dominio das ciéncias do
desporto.

Objetivo(s)
Estratégico(s)

e  Objetivo 3 — Melhorar as formas e meios de comunicagdo interna e externa.

e  Objetivo 6 — Promover a qualidade do ensino e aumentar e diversificar a oferta
formativa.

e  Objetivo 7 — Promover o envolvimento dos docentes e estudantes em projetos de
investigacdo e desenvolvimento, e o aumento do nimero de publicacGes.

e  Objetivo 11 — Aumentar as receitas préprias no que se refere a propinas
emolumentos e certificados, através do aumento do niumero de vagas e cursos de
formagdo continua, inicial e avangada.

e  Objetivo 14 — Aumentar a eficiéncia do ensino, através da satisfacao das partes
interessadas, promogdo da empregabilidade, da aquisicdo de competéncias e
envolvimento em atividades de I&D.

e  Objetivo 16 — Promover a internacionalizagdo através do aumento da mobilidade
de estudantes e docentes e o estabelecimento de parcerias.

e  Objetivo 17 — Promover as oportunidades de envolvimento em atividades de I&D.

Iniciativa(s)/Plano(s)

e  Plano de apoio ao GAQ e implementacao do sistema de garantia qualidade dos
servigos proporcionados

e  Plano de estimulo a produgdo e publicagdo de trabalhos cientificos, técnicos e
didaticos

e  Plano de estimulo ao desenvolvimento e integracdo em projetos I&D

e  Plano de estimulo ao estabelecimento de parcerias nacionais e internacionais no
ambitos dos cursos de 1.2, 2.2 e 3.2 ciclos (ensino e estagios)

e  Plano de suporte ao aumento de vagas e cursos em horario pds-laboral

e  Plano de apoio a internacionalizagdo da oferta de formagao

e  Plano de desenvolvimento da comunicagdo e informacdo (pagina, folhetos, redes
sociais)
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Plano de apoio a organizagdo de congressos, seminarios e outras atividades

Unidade Responsavel

Mestrado em Atividade Fisica em Populagdes Especiais

Em colaboragdo com a Licenciatura em Condigdo Fisica e Saide no Desporto, Subarea

Técnica de Fitness e com a Subéarea Cientifica de Atividade Fisica e Saude

Atividade

Promogado do Mestrado em Atividade Fisica em PopulagcGes Especiais

Descritivo

Realizar as provas publicas das dissertagGes da 1.2 edigdo do mestrado até julho
2013;

Acompanhar o desenvolvimento dos projetos de dissertagdo e de estagio da 2.2
edigdo do curso, até setembro 2013;

Incentivar o envolvimento dos estudantes nas UC Projeto e Estagio;

Promover a integragdo de estudantes nos projetos de ligagdo a comunidade,
nomeadamente no Envelhecimento Ativo, Gravidez Ativa e Escola Ativa;
Incentivar o envolvimento dos graduados em projetos de doutoramento e em
projetos de I1&D;

Incentivar o envolvimento dos docentes do curso na orientagdo de trabalhos de
mestrado;

Incentivar a atualizagdo do CV na plataforma deGais, por parte dos docentes, de
forma a dar maior visibilidade as publicagdbes e projetos I1&D em
desenvolvimento;

Investimento na aquisicdo de equipamento cientifico através do PCTA, FCG, FCT
e Ciéncia Viva, além de projetos europeus;

Estabelecer contactos e protocolos com entidades acolhedoras de estagio e
entidades empregadoras;

Promover a publicagdo dos trabalhos produzidos no ambito das dissertagGes:
estimular os docentes para a publicacdo de artigos cientificos e livros técnicos,
relacionados com a area do curso; estimular a contribuicdo dos estudantes para
a publicagdo de livros ou capitulos de livros elaborados pelos docentes do curso;
estimular a contribuicdo dos estudantes para a publicagdo de artigos cientificos
em revistas indexadas, nacionais ou internacionais, em colaboragdo com os
docentes; elaboragdo de artigos a integrar a publicagdo da UI-IPS.

Aumentar a divulgagdo do suplemento ao diploma (SD) e do regulamento de
reconhecimento de atividades extracurriculares para registo no SD,
particularmente no que se refere ao registo de atividades de 1&D.

Promover a internacionalizagdo do curso através do convite a docentes
estrangeiros e reconhecimento pela EHFA.

Promover a mobilidade de estudantes e docentes, em articulagdo com o GMI.
Colaborar no congresso atividade fisica e saude, através da apresentagdo de
trabalhos desenvolvidos no ambito do curso, bem como nas jornadas de fitness.
Planeamento e divulgagdo do curso entre margo e junho 2013: atualizagdo da
pagina da ESDRM, do moodle e do guia informativo.

Divulgagdo atempada do calendario especifico.

Aprovagdo e divulgagdo atempada dos programas de unidade curricular.
Aumentar o n.2 de mensagens via e-mail, para promog¢do do curso, apds
transi¢do para as novas instalagdes, nomeadamente entre finalistas e licenciados
em CFSD.

Abertura de turma em outubro 2013 ou 2014, mediante decisdo do CTC.
Preparagdo da proposta de distribuicdo do servico docente, caso o CTC decida
abrir a 3.2 edi¢do do curso (maio).

Desenvolvimento dos instrumentos de garantia de qualidade e de coordenagdo
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do curso: acreditagdo do curso pela Agéncia de Avaliagdo e Acreditagdo, apos
visita da CAE em janeiro; elaboragdo do relatério de autoavaliagdo do curso
(abril); elaboragdo do relatério de atividades do curso (dezembro); elaboragdo
do plano de atividades do curso (dezembro).

Objetivos

e Aumentar n.2 de alunos do 2.2 ciclo.

e Aumentar n.2 de publicagGes: publicagdo de pelo menos 2 artigos cientificos
relacionados com a area do curso e/ou publicagdo de pelo menos 1 livro
relacionado com a drea do curso.

e  Envolver pelo menos 80% da turma nas atividades do 2.2 ano do curso
(dissertagdo ou estagio).

e  Acreditagdo do curso pela Agéncia de Avaliagdo e Acreditacdo do Ensino
Superior.

e  Propor a adequagdo da designagado do curso em conformidade com a proposta
da A3ES.

e  Reconhecimento do curso pela EHFA.

e  Elaboragdo do relatério de autoavaliagdo do curso em parceria com GAQ.

e  Elaboragdo dos relatdrio e plano de atividades do curso.

e Integracdo de estudantes nos projetos de ligagdo a comunidade.

e Integracdo de estudantes nos projetos de I&D.

Destinatarios

Docentes e estudantes envolvidos nas publicagdes.
Comunidade académica da ESDRM.
Comunidade académica nacional e internacional.

Recursos Humanos

Coordenagao curso

Docentes e estudantes envolvidos nas publicagdes
Técnico informdtica

Servigos

Recursos Materiais

Equipamento necessario ao desenvolvimento das aulas e dos projetos
Recursos informaticos

Submissdo de artigos (quando aplicavel)

Edigdo e publicagdo de livros (quando aplicavel)

Recursos
Financeiros

Vencimentos

Divulgagdo

Custos associados a submissdo de artigos (quando aplicavel)
Edigdo e publicagdo de livros (quando aplicével)
Investimento em equipamento cientifico

Parcerias (Internas e
Externas)

e Dependentes das afiliagdes dos docentes e locais de realizagdo dos estudos.

e  Subdreas cientificas da ESDRM

e  Ciéncia Viva, Fundagdo para a Ciéncia e Tecnologia e Fundagdo Calouste
Gulbenkian

° CIPER, CIDESD e CESNOVA

e Camara Municipal de Rio Maior e outras camaras municipais

e  Clubes, Ginasios, Escolas e Centros de satde

e  GAQ, Conselho Pedagdgico e CTC

. FMH-UTL e ISCSP-UTL

. Universidade Politécnica de Madrid, Universidade de Lleida, Universidade de
Hanze (Escola de Desporto de Groningen, Holanda), Universidade do Sul da
Dinamarca

° EHFA e ENSSEE

Calendarizagao
Inicio/Fim

Janeiro a dezembro de 2013
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Observagoes

Doutoramento em Ciéncias do Desporto (em parceria com Universidade da Madeira)

Diretora do Curso (UMA) — Professora Auxiliar Catarina Fernando.
COORDENADOR na ESDRM: Professor Coordenador Principal José Rodrigues.

Vetor(es)
Estratégico(s)

VE1 - Promover a qualidade da oferta formativa em dominios especificos do desporto.
VE2 - Promover a investigacdo, desenvolvimento e inovagdo no dominio das ciéncias do
desporto.

VE3 - Promover a ligagdo a comunidade e a prestagdo de servicos em dominios especificos
do desporto.

Objetivo(s)
Estratégico(s)

e  Objetivo 4 - Criar condi¢bes para os docentes realizarem doutoramento e
formacdo técnica, e promover o desenvolvimento cientifico.

e  Objetivo 6 — Promover a qualidade do ensino e aumentar e diversificar a oferta
formativa.

e  Objetivo 7 — Promover o envolvimento dos docentes e estudantes em projetos de
investigagcdo e desenvolvimento, e o aumento do nimero de publicagdes.

e Objetivo 8 — Promover as formas de prestacdo de servicos e a ligacdo a
comunidade.

e  Objetivo 17 — Promover as oportunidades de envolvimento em atividades de I&D.

e  Objetivo 18 — Promover a ligagdo a comunidade, através do desenvolvimento de
parcerias, atividades, projetos e prestacdo de servigos.

Iniciativa(s)/Plano(s)

e  Plano de dinamizagao do funcionamento e apetrechamento do LID

e  Plano de estimulo a produgdo e publicagdo de trabalhos cientificos, técnicos e
didaticos

e  Plano de estimulo ao desenvolvimento e integracdo em projetos I&D

e  Plano de estimulo ao estabelecimento de parcerias nacionais e internacionais no
ambitos dos cursos de 1.2, 2.2 e 3.2 ciclos (ensino e estagios)

e Planointerno de incentivo a concretizagdo de doutoramentos ou outros graus

e  Plano de desenvolvimento da comunicagdo e informagdo (pagina, folhetos, redes
sociais)

e  Plano de desenvolvimento das atividades de ligagdo a comunidade

e Plano de apoio a organizagdo de congressos, semindrios e outras atividades

Unidade Responsavel

Curso de Doutoramento em Ciéncias do Desporto (UMA)

Atividade Acompanhamento do Curso de Doutoramento em Ciéncias do Desporto (UMA)

Descritivo Acompanhamento do desenvolvimento dos projetos de doutoramento em curso;
Resolver todas as questdes institucionais entre a ESDRM e a UMA, para beneficio dos
doutorandos;

Objetivos Promover a aquisigdo de equipamentos necessarios ao desenvolvimento dos projetos, em

articulagdo com o LID;
Organizar e preparar a entrega final das teses e a marcagdo dos juris;

Destinatarios

Alunos ao curso de doutoramento

Recursos Humanos

Professores do curso de doutoramento; Alunos do curso de doutoramento; funcionarios
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para apoio;

Materiais -—-

Financeiros

Parcerias (Internas e

UMA;
Externas)

Calendarizagao

o 2012-2014
Inicio/Fim

Observacoes
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5. Quadros Sintese das Atividades dos Gabinetes Funcionais

Gabinete da Formagao Continua

COORDENADOR: Professora Adjunta Ana Teresa Conceigdo.
SECRETARIADO: llda Marques.

Vetor(es)
Estratégico(s)

VE1 - Promover a qualidade da oferta formativa em dominios especificos do desporto.

Objetivo(s)
Estratégico(s)

®  Objetivo 3 — Melhorar as formas e meios de comunicagao interna e externa.

e  Objetivo 5 — Melhorar o desempenho e qualidade dos servigos de apoio e
informatizar os processos.

e  Objetivo 6 — Promover a qualidade do ensino e aumentar e diversificar a oferta
formativa.

e  Objetivo 8 — Promover as formas de prestacdo de servicos e a ligacdo a
comunidade.

e  Objetivo 13 — Aumentar a eficacia do ensino, através do sucesso escolar, a
autoavaliagdo e acreditagdo dos cursos.Objetivo 18 — Promover a ligacdo a
comunidade, através do desenvolvimento de parcerias, atividades, projetos e
prestacdo de servigos.

Iniciativa(s)/Plano(s)

Plano de desenvolvimento ao programa de formagdo continua

Unidade Responsavel

Gabinete de Formagao Continua

Atividade

CONCESSAO DE APOIO TECNICO A OFERTA E GESTAO DAS ACOES E CURSOS DE
FORMAGAO PROPOSTOS

Descritivo

Apoiar a produgao dos elementos de comunicagdo para divulgacado das agdes e cursos;
Realizar as acGes de comunicagdo com vista a divulgagdo das agdes e cursos junto dos
alvos-destinatarios;

Realizar as operagOes necessdrias a realizagdo das agles e cursos, entre elas, recegao e
controlo das inscri¢cGes, pagamentos e a recolha dos relatdrios das agdes e cursos;

Acreditar as a¢0es e cursos junto das entidades reguladoras do setor, obtendo os
certificados ou diplomas correspondentes.

Objetivos

Melhorar o desempenho e qualidade dos servigos de apoio técnico a fornecer a oferta e
gestdo das ag0es e cursos de formagdo propostos pelos coordenadores dos cursos,
subareas cientificas ou areas técnicas.

Destinatarios

Orgaos, docentes da ESDRM, destinatarios e membros da comunidade.

Recursos Humanos

Coordenagdo do GFC
Secretariado do GFC
Servigo de Contabilidade Tesouraria e Aprovisionamento.

Materiais

Financeiros

Parcerias (Internas e
Externas)




Escola Superior
de Desporto de
Rio Maior

[IPSantarém]

Plano de Atividades 2013

Calendarizagao
Inicio/Fim

2013

Observagoes

Devem ser incluidos no programa para 2013 as atividades planeadas pelos proponentes que
sejam englobadas em “9. Plano de desenvolvimento ao programa de formagdo continua”

Gabinete de Mobilidade Internacional

COORDENADORA: Professora Adjunta Marta Martins.
SUBCOORDENADOR: Professor Adjunto Renato Fernandes.
SECRETARIADO: llda Marques.

VE2 - Promover a investigagdo, desenvolvimento e inovagdo no dominio das ciéncias do

Vetor(es) desporto.
Estratégico(s) VE3 - Promover a ligagdo a comunidade e a prestagdo de servicos em dominios especificos
do desporto.
e  Objetivo 14 — Aumentar a eficiéncia do ensino, através da satisfagdo das partes
interessadas, promogdo da empregabilidade, da aquisicdo de competéncias e
envolvimento em atividades de I&D.
Objetivo(s) e  Objetivo 16 — Promover a internacionalizagdo através do aumento da mobilidade

Estratégico(s)

de estudantes e docentes e o estabelecimento de parcerias.
e  Objetivo 17 — Promover as oportunidades de envolvimento em atividades de I&D.
e  Objetivo 18 — Promover a ligagdo a comunidade, através do desenvolvimento de
parcerias, atividades, projetos e prestacdo de servigos.

Iniciativa(s)/Plano(s)

e  Plano de estimulo ao estabelecimento de parcerias nacionais e internacionais no
ambitos dos cursos de 1.2, 2.2 e 3.2 ciclos (ensino e estagios)

e  Plano de suporte da mobilidade internacional e apoio as atividades do GMI

e  Plano de apoio a internacionalizagdo da oferta de formagao

e Plano de apoio as atividades da associagdo de estudantes e de antigos alunos

e Plano de apoio a afiliagdo a organismos internacionais no ambito cientifico e de
natureza profissional da ESDRM

Unidade Responsavel

Gabinete de Mobilidade Internacional

Atividade Acordos bilaterais ERASMUS
. Contratos bilaterais entre a ESDRM e instituigdes do ensino superior europeu com
Descritivo
programa ERASMUS
. Aumentar o numero de acordos bilaterais com instituicdes do ensino superior do espago
Objetivos

ERASMUS, bem como atualizar os existentes.

Destinatarios

Alunos e docentes da ESDRM

Recursos Humanos

Docentes do GMI

Recursos Materiais

Internet, telefone, fax, papel.

Recursos
Financeiros

Associados a agéncia nacional, de modo a poder cobrir a s despesas inerente a visitas
preparatdrias

Parcerias (Internas e
Externas)

IPS, Agéncia Nacional, InstituicGes do Ensino Superior do espago Europeu

Calendarizagao

1 de janeiro a 31 de dezembro de 2013.
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Inicio/Fim
Observagoes

Atividade Convénios para mobilidade internacional

Descritivo Conv.énios ent.re a ESDRM e instituicGes do ensino superior fora do espago europeu e
atualizar os existentes.
Criar novos convénios e atualizar os atuais com institui¢Ges do ensino superior fora do
espacgo europeu, possibilitando aos alunos e docentes da ESDRM a realizagdo de

Objetivos mobilidade em conceituadas instituigdes mundiais.;

Desenvolver contatos com IES estrangeiras ndo europeias interessadas em usufruir da
oferta formativa da ESDRM.

Destinatarios

Alunos e docentes da ESDRM; IES estrangeiras ndo europeias.

Recursos Humanos

Membros do GMI

Materiais

Financeiros

Deslocagdes e estadia - 2000€

Parcerias (Internas e

IPS, InstituicGes do Ensino Superior fora do espago Europeu

Externas)
Calendarizagao
L . . 1 de janeiro a 31 de dezembro de 2013
Inicio/Fim
» Serdo necessarias deslocagGes a algumas das instituicGes, de modo a poder estabelecer e
Observacoes . . o
operacionalizar os convénios.
Atividade Mobilidade de alunos da ESDRM (estudantes “Outgoing”)
Descritivo Coordenar os processos dos alunos da ESDRM que realizarem mobilidade internacional.
Objetivos Promover a mobilidade internacional dos alunos da ESDRM.

Destinatarios

Alunos da ESDRM

Recursos Humanos

Membros do GMI

Materiais

Financeiros

Financiamento Agencia Nacional PROALYV para o programa Erasmus

Parcerias (Internas e

IPS, InstituicGes do Ensino Superior do espago Europeu

Externas)
Calendarizagao
L . E 1 de janeiro a 31 de dezembro de 2013
Inicio/Fim
Observacoes Manter a mobilidade estudante nos 12 alunos.
Atividade Mobilidade de alunos “Incoming”
. Coordenar os processos dos alunos da ESDRM que realizam mobilidade internacional na
Descritivo
ESDRM.
_ Promover a mobilidade internacional da ESDRM através do acolhimento de estudantes
Objetivos

provenientes de IES Europeias.

Destinatarios

Alunos das IES parceiras

Recursos Humanos

Membros do GMI

Materiais

Financeiros

Financiamento Agencia Nacional do pais de origem

Parcerias (Internas e

IPS, InstituicGes do Ensino Superior do espago Europeu

Externas)
Calendarizagao
L . § 1 de janeiro a 31 de dezembro de 2013
Inicio/Fim
Observagoes Manter a mobilidade estudante nos 12 alunos.
Atividade Mobilidade de docentes da ESDRM
. Coordenar os processos dos docentes da ESDRM que pretendam realizar mobilidade
Descritivo

internacional.

Objetivos

Promover a mobilidade internacional dos docentes da ESDRM
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Destinatarios

Docentes da ESDRM

Recursos Humanos

Membros do GMI

Materiais

Financeiros

Financiamento Agencia Nacional PROALYV para o programa Erasmus

Parcerias (Internas e
Externas)

IPS, InstituicGes do Ensino Superior do espago Europeu

Calendarizagao

1 janeiro a 31 de dezembro 2013

Inicio/Fim
Observagoes Enviar 2 docentes em mobilidade.
Atividade Mobilidade de docentes “Incoming”
e Coordenar os processos dos docentes da ESDRM que pretendam realizar mobilidade na
ESDRM, elegendo a mesma como sua entidade de acolhimento.
Promover a mobilidade internacional dos docentes das IES parceiras;
Objetivos Potenciar o acesso a pessoal docente qualificado que pode colaborar diretamente na

leccionagdo ou na investigagao.

Destinatarios

Docentes das IES parceiras.

Recursos Humanos

Membros do GMI

Materiais

Financeiros

Financiamento Proprio da IES de origem

Parcerias (Internas e
Externas)

IPS, InstituicGes do Ensino Superior do espago Europeu

Calendarizagao

1 janeiro a 31 de dezembro 2013

Inicio/Fim
Observagoes Estimamos acolher cerca de 2 docentes em mobilidade.

Atividade Apresentagao do GMI
Apresentar o GMI aos alunos da ESDRM, dando-lhes a conhecer quais os membros que

Descritivo compdem o GMI, quais as suas fungdes e competéncias, bem como as atividades que o
gabinete desenvolve.

_ Promover o GMI na comunidade académica, fomentando assim a realizagcdo de mobilidade
Objetivos

internacional dos alunos da ESDRM.

Destinatarios

Alunos e docentes da ESDRM

Recursos Humanos

Membros do GMI

Materiais
Financeiros
Parcerias (Internas e
AEESDRM;
Externas)
Calendarizagao
L . 5 1 janeiro a 31 de dezembro 2013
Inicio/Fim
Para alcancar os objetivos propostos iremos utilizar o recurso a:
ESDRM TV
Site da ESDRM
Observagoes Facebook do GMI
Festa Internacional (em parceria com a AEESDRM)
Cartazes de divulgagdo
Estabelecimento de horario de atendimento aos alunos e local préprio para o efeito.
Atividade 2"7IPS International Week
. Realizar um conjunto de atividades, entre as quais coléquios e palestras entre os
Descritivo . i
participantes envolvidos e as escolas do IPS.
_ Proporcionar a comunidade da ESDRM a oportunidade de contatar com outros docentes
Objetivos

da area e potenciar essa visita para futuros contatos.
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Destinatarios

Docentes do IPS.

Recursos Humanos

Membros do GMI

Materiais
Financeiros
Parcerias (Internas e
IPS; AEESDRM
Externas)
Calendarizagao
L. Outubro de 2013
Inicio/Fim
Observagoes
Atividade Reunides do GMI
B iti Realizagdo de varias reunides com os membros do GMI a fim de articular todas as a¢des
escritivo
que sdo decorrentes das competéncias do GMI.
Objetivos Promover a coordenacdo e articulagdo das agdes dos docentes que constituem o GMI.

Destinatarios

Membros do GMI

Recursos Humanos

Membros do GMI

Materiais

Salas de Reunides

Financeiros

Parcerias (Internas e
Externas)

Calendarizagao

1 de janeiro a 31 de dezembro de 2013

Inicio/Fim
Observacoes
Atividade ESDRM Summer School
. Proporcionar uma oferta formativa a estudantes estrangeiros que desejem ingressar nos
Descritivo . .o
cursos disponiveis.
Objetivos Promover a mobilidade internacional e a ESDRM.

Destinatarios

Estudantes de IES estrangeiras; Estudantes da ESDRM

Recursos Humanos

Membros do GMI; Docentes da ESDRM; funcionarios ESDRM

Materiais

Financeiros

200€

Parcerias (Internas e
Externas)

IPS, Institui¢des do Ensino Superior do espago Europeu

Calendarizagcao
Inicio/Fim

15 a 20 de julho de 2013

Observacoes

Gabinete de Empreendedorismo e Inova¢gao em Desporto

COORDENADOR: Professor Adjunto Diogo Carmo.
SUBCOORDENADOR: Professor Adjunto Alfredo Silva.
SECRETARIADO: Dr.2 Teresa Fialho.
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Vetor(es) Estratégico(s)

VE3 - Promover a ligagdo a comunidade e a prestagdo de servigos em dominios
especificos do desporto.

Objetivo(s) Estratégico(s)

e Objetivo 3 — Melhorar as formas e meios de comunicagdo interna e externa.
e Objetivo 6 — Promover a qualidade do ensino e aumentar e diversificar a oferta
formativa.

Iniciativa(s)/Plano(s)

SPORTUP: Empreendedorismo e Inovagdo no Desporto
[16. Plano de desenvolvimento da comunicagdo e informagao]

Unidade Responsavel

GEID

Atividade DIFUSAO DE CONTEUDOS DE EMPREENDEDORISMO E INOVACAO NO DESPORTO
Producdo, agregacdo e difusdo de contelidos através dos canais de internet
disponiveis, nomeadamente a pagina (sportup.esdrm.pt), as redes sociais (facebook,
twitter, linkedin), e as plataformas de partilha de contetdos digitais (delicious,
vimeo, slideshare,flickr).

Os conteudos centrar-se-do em temas relacionados diretamente com
empreendedorismo e inovagdo no desporto, nomeadamente no ambito de novas

Descritivo tecnologias, tendéncias, eventos, design e método empreendedor. Parte dos contetidos
tera origem nos eventos realizados ao longo do ano, no entanto a maioria decorrera de
edigdo, agregacdo e redistribuigdo simples de contetidos de outras fontes.

Ha espago para um posicionamento de alcance internacional no ambito especifico

do cruzamento do empreendedorismo e da inovagdo na industria do desporto, pelo

que se vai publicar com alguma frequéncia contetdos em lingua estrangeira,

particularmente em Inglés.

e Aumentar a dimensdo da comunidade de seguidores na internet, em particular na
comunidade internacional

Objetivos e Aumentar o acervo de conteudos proprios disponiveis em formato digital (artigos,

entrevistas, videos, fotos)
e Aumentar o numero de artigos redistribuidos, em particular de lingua estrangeira

Destinatarios

Interessados em empreendedorismo e inovagdo no desporto a nivel global.

Recursos Humanos

Equipa do GEID

Materiais

Financeiros

Alojamento do site: 60€/ano

Parcerias (Internas e
Externas)

e Em permanente exploragdo, quer na geragdo de conteudos, quer na prestagdo de
servigos.

e Eventual participagdo de parceiros envolvidos noutras agées de continuidade,
como a plataforma de networking, as estrelas da esdrm / sportup alumni, ou o
senior sportuper residente

Calendarizagdo Inicio/Fim

Ao longo do ano.

Observacoes

Vetor(es) Estratégico(s)

VE1 - Promover a qualidade da oferta formativa em dominios especificos do desporto.

Objetivo(s) Estratégico(s)

e Objetivo 18 — Promover a ligagdo a comunidade, através do desenvolvimento de
parcerias, atividades, projetos e prestacado de servigos.

Iniciativa(s)/Plano(s)

SPORTUP - Empreendedorismo e Inovagdo no Desporto
[18. Plano de desenvolvimento da prestagdo de servicos em desporto]

Unidade Responsavel

GEID

Atividade

APOIO TECNICO A POTENCIAIS EMPREENDEDORES E A NEGOCIOS NASCENTES
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Consiste num servigo prestado predominantemente pelos docentes que pertencem
ao Gabinete de Empreendedorismo e Inovagdo no Desporto, podendo ser
convidados a colaborar outras pessoas consoante o seu interesse pessoal nas
matérias em causa e as necessidades dos processos de apoio técnico. Consiste no

Descritivo apoio ao langamento de negdcios em qualquer fase do seu desenvolvimento e em
qualquer dominio, recorrendo a referenciagdo de recursos externos nos casos em
gue nao seja possivel responder internamente. Sera desenvolvido um sistema de
gestdo dos processos de atendimento, tendo em vista o reporte interno e a
promogao/facilitacdo de sinergias internas na resposta as solicitagdes.

e Aumentar a notoriedade deste servigo junto da comunidade académica da ESDRM

Objetivos e do IPS e da comunidade de seguidores nas redes sociais

e Responder com éxito a todos os pedidos de apoio recebidos

Destinatarios

Pessoas e/ou equipas que estejam interessados em abrir um percurso como
empreendedores ou que ja tenham iniciado o processo de desenvolvimento de um
negdcio proprio dentro da industria do desporto.

Recursos Humanos

Equipa docente do GEID

Materiais

Sala de reunides

Financeiros

Parcerias (Internas e
Externas)

Eventual participagdo de parceiros envolvidos noutras agdes de continuidade, como
a plataforma de networking, sportup alumni, ou senior sportuper

Calendarizagdo Inicio/Fim

Ao longo do ano.

Observagoes

Vetor(es) Estratégico(s)

VE3 - Promover a ligagdo a comunidade e a prestagdo de servigos em dominios
especificos do desporto.

Objetivo(s) Estratégico(s)

e Objetivo 18 — Promover a ligagdo a comunidade, através do desenvolvimento de
parcerias, atividades, projetos e prestacao de servigos.

Iniciativa(s)/Plano(s)

SPORTUP - Empreendedorismo e Inovagdo no Desporto
[17. Plano de desenvolvimento das atividades de ligagdo a comunidade]

Unidade Responsavel

GEID

Atividade

PLATAFORMA DE NETWORKING

Descritivo

Plataforma de base virtual, instalada no site do gabinete e com funcionalidades de
rede social, que funcione como canal privilegiado entre sportupers — equipa, senior,
alumni, tendo em vista a partilha de ideias, experiéncias, recursos, projetos e
contactos e, eventualmente, a concretizacdo de parcerias em projetos comuns. Esta
plataforma permite também a manutengdo e dinamizag¢do da relagdo entre
sportupers a partir do Gabinete. Tera de ser desenvolvido um conceito com uma
identidade e propostas de valor claras e adequadas para as diferentes tipologias de
participantes.

Objetivos

e Desenvolver um espago favoravel a criacdo de oportunidades e a partilha de
contactos e de conhecimentos entre sportupers — equipa, alumni, e senior
e Concretizar a adesdo de todos os sportupers a plataforma de networking

Destinatarios

Membros da comunidade académica da ESDRM e sportup alumni e senior
sportupers

Recursos Humanos

Equipa do GEID

Materiais

Financeiros

Alojamento do site (Ja considerado noutra atividade)

Parcerias (Internas e
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Externas)

Calendarizagdo Inicio/Fim

Ao longo do ano.

Observagoes

Vetor(es) Estratégico(s)

VE3 - Promover a liga¢do a comunidade e a prestagao de servicos em dominios
especificos do desporto.

Objetivo(s) Estratégico(s)

e Objetivo 18 — Promover a ligagdo a comunidade, através do desenvolvimento de
parcerias, atividades, projetos e prestacao de servigos.

Iniciativa(s)/Plano(s)

SPORTUP - Empreendedorismo e Inovagdo no Desporto
[17. Plano de desenvolvimento das atividades de ligagdo a comunidade]

Unidade Responsavel

GEID

Atividade

SPORTUP ALUMNI

Descritivo

Tipologia de membro do gabinete, do tipo ‘honorario’, onde se incluem membros da
comunidade académica que estejam ativamente envolvidos num negdcio préprio no
ambito da indUstria do desporto. Tera de ser desenvolvido um conceito com uma

identidade e propostas de valor claras e adequadas para esta tipologia de sportuper.

Objetivos

e Aumentar a notoriedade da comunidade empreendedora ja existente entre a
comunidade académica da ESDRM

e Dinamizar e reforgar os lagos entre a ESDRM e esta comunidade
de
empreendedoras dos sportup alumni

e |niciar o desenvolvimento conteldos centrados nas experiéncias

Destinatarios

Membros da comunidade académica da ESDRM que tenham iniciado o seu percurso
como empreendedores na industria do desporto.

Recursos Humanos

Membros do GEID

Materiais

Financeiros

Parcerias (Internas e
Externas)

Calendarizagdo Inicio/Fim

Ao longo do ano.

Observacoes

Vetor(es) Estratégico(s)

VE3 - Promover a ligagao a comunidade e a prestagao de servigos em dominios
especificos do desporto.

Objetivo(s) Estratégico(s)

e Objetivo 18 — Promover a ligagdo a comunidade, através do desenvolvimento de
parcerias, atividades, projetos e prestagdo de servigos.

Iniciativa(s)/Plano(s)

SPORTUP - Empreendedorismo e Inovagdo no Desporto
[17. Plano de desenvolvimento das atividades de ligagdo a comunidade]

Unidade Responsavel GEID
Atividade SENIOR SPORTUPER
Descritivo SessOes de mentorship + plataforma de networking + tertulias
Objetivos e Captar 10 Senior Sportupers para o programa para realizar, cada um, uma sessao

de mentorship

Destinatarios

e Senior Sportupers: Empreendedores de referéncia da industria do desporto
nacional.

o Mentees:

Membros da comunidade académica da ESDRM que estejam
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interessados em abrir um percurso como empreendedores ou que ja tenham
iniciado o processo de desenvolvimento de um negocio préprio dentro da
industria do desporto.

Recursos Humanos

Membros do GEID

Materiais

Sala para sessGes de mentorship

Financeiros

10 almogos para Senior Sportupers: 10x20€ = 200€

Parcerias (Internas e
Externas)

Empresas a que pertencem os Senior Sportupers

Calendarizag&o Inicio/Fim

Ao longo do ano.

Observagoes

Vetor(es) Estratégico(s)

VE1 - Promover a qualidade da oferta formativa em dominios especificos do desporto.
VE3 - Promover a ligagdo a comunidade e a prestagdo de servigos em dominios
especificos do desporto.

Objetivo(s) Estratégico(s)

e Objetivo 6 — Promover a qualidade do ensino e aumentar e diversificar a oferta
formativa.

e Objetivo 18 — Promover a ligagdo a comunidade, através do desenvolvimento de
parcerias, atividades, projetos e prestacao de servigos.

Iniciativa(s)/Plano(s)

SPORTUP - Empreendedorismo e Inovagdo no Desporto
[9. Plano de desenvolvimento ao programa de formagdo continua]

Unidade Responsavel

GEID

Atividade

SPORTUPERS A CONVERSA

Descritivo

Ao fim do dia (19:00 — 21:00), no cenario proporcionado por um dos excelentes
bares ou cafés/pastelarias de Rio Maior e num ambiente predominantemente
informal, dois convidados — pensadores, fazedores, contadores-de-historias,
empreendedores — langam pistas e motivos de conversa em torno da sua
experiéncia pessoal durante 15 minutos, seguindo-se um periodo de debate e
conversa animada, em dominios interessantes no ambito do empreendedorismo e
inovagdo no desporto.

Objetivos

e Realizar 4 eventos

e Gerar conteudos interessantes e exclusivos para publicar nos canais sportup

Destinatarios

Interessados em empreendedorismo e inovagao no desporto, em particular a
comunidade académica da ESDRM e do IPS

Recursos Humanos

Membros do GEID

Materiais

Financeiros

4 Jantares para 2 convidados: 4x2x20€ = 160€

Parcerias (Internas e
Externas)

Parceiros das agGes sportup alumni e senior sportuper

Calendarizagdo Inicio/Fim

Ao longo do ano.

Observagoes

Vetor(es) Estratégico(s)

VE1 - Promover a qualidade da oferta formativa em dominios especificos do desporto.
VE3 - Promover a liga¢do a comunidade e a prestagao de servicos em dominios
especificos do desporto.

Objetivo(s) Estratégico(s)

e Objetivo 6 — Promover a qualidade do ensino e aumentar e diversificar a oferta
formativa.
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e Objetivo 18 — Promover a ligagdo a comunidade, através do desenvolvimento de
parcerias, atividades, projetos e prestagdo de servigos.

Iniciativa(s)/Plano(s)

SPORTUP - Empreendedorismo e Inovagdo no Desporto
[9. Plano de desenvolvimento ao programa de formagao continual

Unidade Responsavel

GEID

Atividade STARTUPS IN PROGRESS #02
Descritivo Trata-se da segunda edi¢do da conferéncia STARTUPS IN PROGRESS.
e Contribuir para fomentar o espirito empreendedor e de inovagdo na industria do
desporto.
e Consolidar o posicionamento da ESDRM como um interveniente activo e interessado
. no futuro e no desenvolvimento tecnolégico da industria desportiva nacional.
Objetivos

e Reforgar a rede de contactos do Gabinete junto de lideres da industria e dos
agentes que estdo na linha da frente do desenvolvimento tecnoldgico nesta
industria em Portugal.

e Gerar conteudos interessantes e exclusivos para publicar nos canais sportup

Destinatarios

e Comunidade académica da ESDRM

o Lideres dos sectores trabalhados na conferéncia, particularmente na area de
influéncia geografica da ESDRM.

e Professores de Educagdo Fisica envolvidos nos cursos tecnoldgicos de desporto.

e Estudantes do ensino superior de desporto, de gestdao ou das engenharias mais
relacionadas com os conteudos.

Recursos Humanos

o Membros do GEID
e Voluntérios do evento

Materiais Auditdrio da ESDRM
Financeiros A definir
Parcerias (Internas e .
A definir

Externas)

Calendarizagdo Inicio/Fim

Junho ou Novembro

Observagoes

e O evento sera dimensionado a medida da nossa capacidade para atrair parceiros
que providenciem recursos materiais e financeiros para além dos meios préprios da
Escola e do Gabinete.

e E necessario realizar um estudo de benchmarking para identificar apoios institucionais a
este tipo de iniciativas, tendo em vista a apresentagdo de uma proposta.

Gabinete de Apoio a Inser¢do no Mercado de Trabalho em Desporto

COORDENADORA: Professora Coordenadora Carla Chicau Borrego.
SECRETARIADO: llda Marques.

Vetor(es)
Estratégico(s)

VE1 - Promover a qualidade da oferta formativa em dominios especificos do desporto.

Objetivo(s)
Estratégico(s)

Objetivo 13 — Aumentar a eficdcia do ensino, através do sucesso escolar, a auto-avaliagdo e
acreditagdo dos cursos.

Objetivo 14 — Aumentar a eficiéncia do ensino, através da satisfacdo das partes
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interessadas, promog¢ado da empregabilidade, da aquisigdo de competéncias e envolvimento
em atividades de I&D.

Iniciativa(s)/Plano(s)

Plano de apoio ao estudo da empregabilidade e as atividades do GAIMTD
Plano de analise da concorréncia e do mercado, para apoio a gestao
Plano de desenvolvimento da comunicagdo e informagdo (pagina, folhetos, redes sociais)

Unidade Responsavel

GAIMTdesp

Atividade Percursos Socioprofissionais dos Diplomados da ESDRM
Atualizagdo dos dados referentes a empregabilidade dos diplomados da ESDRM e
desenvolvimento de uma base de dados com as entidades empregadoras e com as
entidades/organizagdes com as quais possuimos protocolo de cooperagio.
Analisar os Percursos Socioprofissionais dos diplomados da ESDRM e Desenvolver a base
de dados das entidades empregadoras e das entidades/organiza¢gdes com as quais a
ESDRM possui protocolo de cooperagao.
Etapas a consolidar:
12 Atualizagdo de uma listagem nominal (Nome, Curso, Grau Académico, Morada e
Telefone), de todos os diplomados, Licenciados da ESDRM, em suporte informatico;
22 Manutencdo atualizada da base de dados, que contemple: Curso, Grau Académico e

Descritivo ano de obtengdo do mesmo, Nome, Morada dos pais e Morada atual, Telefone, E-mail,
Situagdo tipo, Contato Atualizado, Ndo quer participar, Ndo se obteve informagdo valida,
Paradeiro Desconhecido, Recusa dar informacdo (familiares). Para tal é necessario
contatar todos os diplomados;
32 Desenvolvimento da aplicagdo inquérito online
42 A recolha de informagao ira ser efectuada através de inquérito via online. Apds o envio
dos inquéritos, todos os diplomados serdo contatados (telefone) duas vezes (intervalo de
uma semana), para sensibilizagdo da importancia do estudo e reforgar o reenvio dos
inquéritos;
52 Codificagdo da Informagdo e Tratamento dos Dados: Apds a rece¢dao dos inquéritos,
todos os dados serao inseridos numa base de dados construida para o efeito;
52 Elaboracgdo do relatdrio.

Destinatarios Diplomados da ESDRM

Recursos Humanos

GAIMTDesp.

Parcerias (Internas e
Externas)

Centro de Informatica e GAQ

Calendarizagcao
Inicio/Fim

Margo de 2013.

Vetor(es)
Estratégico(s)

VE1 - Promover a qualidade da oferta formativa em dominios especificos do desporto.

Objetivo(s)
Estratégico(s)

Objetivo 13 — Aumentar a eficacia do ensino, através do sucesso escolar, a auto-avaliagdo e
acreditacdo dos cursos.

Objetivo 14 — Aumentar a eficiéncia do ensino, através da satisfacdo das partes
interessadas, promog¢ao da empregabilidade, da aquisicdo de competéncias e envolvimento
em atividades de I&D.

Proporcionar agdes para melhoria das competéncias dos diplomados e alunos da escola no
ambito do emprego.

Desenvolver atividades de sensibilizagdo e esclarecimento dirigidas aos estudantes e
diplomados da ESDRM nos dominios da carreira e da empregabilidade.
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Iniciativa(s)/Plano(s)

Plano de apoio ao estudo da empregabilidade e as atividades do GAIMTD
Plano de analise da concorréncia e do mercado, para apoio a gestao
Plano de desenvolvimento da comunicagdo e informagdo (pagina, folhetos, redes sociais)

Unidade Responsavel

GAIMTdesp

Atividade

Realizagdo de workshops sobre a tematica “Promogao Pessoal”.

Descritivo

Analisar os Percursos Socioprofissionais dos diplomados da ESDRM e Desenvolver a base
de dados das entidades empregadoras e das entidades/organiza¢des com as quais a
ESDRM possui protocolo de cooperagao.

Etapas a consolidar:

12 Atualizagdo de uma listagem nominal (Nome, Curso, Grau Académico, Morada e
Telefone), de todos os diplomados, Licenciados da ESDRM, em suporte informatico;

22 Manutencdo atualizada da base de dados, que contemple: Curso, Grau Académico e
ano de obtencdo do mesmo, Nome, Morada dos pais e Morada atual, Telefone, E-mail,
Situagado tipo, Contato Atualizado, Nao quer participar, Ndo se obteve informagao valida,
Paradeiro Desconhecido, Recusa dar informagao (familiares). Para tal é necessario
contatar todos os diplomados;

32 Desenvolvimento da aplicagao inquérito online

42 A recolha de informagao ira ser efetuada através de inquérito via online. Apds o envio
dos inquéritos, todos os diplomados serdo contatados (telefone) duas vezes (intervalo de
uma semana), para sensibilizagdo da importancia do estudo e reforgar o reenvio dos
inquéritos;

52 Codificagdo da Informacdo e Tratamento dos Dados: Apds a recegao dos inquéritos,
todos os dados serao inseridos numa base de dados construida para o efeito;

52 Elaboragdo do relatoério.

Destinatarios

Estudantes da ESDRM

Recursos Humanos

GAIMTDesp e Preletor

Financeiros

Pagamento dos Preletores

Parcerias (Internas e
Externas)

Associa¢do de Estudantes da ESDRM, Associagdo de Antigos Alunos da ESDRM e

Calendarizagao

12 Semestre de 2013.

Inicio/Fim
Vetor(es
, (, ) VE1 - Promover a qualidade da oferta formativa em dominios especificos do desporto.
Estratégico(s)
Objetivo 13 — Aumentar a eficacia do ensino, através do sucesso escolar, a auto-avaliagao
L. e acreditagdo dos cursos.
Objetivo(s) L A . ) e
L. Objetivo 14 — Aumentar a eficiéncia do ensino, através da satisfacdo das partes
Estratégico(s)

interessadas, promog¢do da empregabilidade, da aquisicdo de competéncias e
envolvimento em atividades de 1&D.

Iniciativa(s)/Plano(s)

Plano de apoio ao estudo da empregabilidade e as atividades do GAIMTD
Plano de analise da concorréncia e do mercado, para apoio a gestao
Plano de desenvolvimento da comunicagdo e informagdo (pagina, folhetos, redes sociais)

Unidade Responsavel

GAIMTdesp

Atividade Atualizacdo da pagina do GAIMTDesp.
. Melhorar processos que visem a eficdcia da relagdo entre ESDRM, Diplomados e Entidades
Descritivo
Empregadoras
Objetivos Desenvolvimento de um interface entre a ESDRM e as entidades empregadoras e/ou com

as entidades/organiza¢es com as quais possuimos protocolo de cooperagio;
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Desenvolvimento um interface entre a ESDRM e os Diplomados.

Destinatarios

Diplomados e Entidades Empregadoras

Humanos

Membros do GAIMTDesp. e Servigo de informatica

Calendarizagao
Inicio/Fim

2013

Gabinete de Avaliagao e Qualidade

COORDENADORA: Professora Adjunta Teresa Bento.
SECRETARIADO: Dr.2 Teresa Fialho.

Vetor(es)
Estratégico(s)

VE1 - Promover a qualidade da oferta formativa em dominios especificos do desporto.

Objetivo(s)

e  Objetivo 5 — Melhorar o desempenho e qualidade dos servigos de apoio e
informatizar os processos.

e  Objetivo 6 — Promover a qualidade do ensino e aumentar e diversificar a oferta
formativa.

e  Objetivo 13 — Aumentar a eficacia do ensino, através do sucesso escolar, a
autoavaliagdo e acreditagdo dos cursos.

e  Objetivo 14 — Aumentar a eficiéncia do ensino, através da satisfacdo das partes
interessadas, promocdo da empregabilidade, da aquisicdo de competéncias e
envolvimento em atividades de I&D.

Iniciativa(s)/Plano(s)

60. Plano de apoio ao GAQ e implementagdo do sistema de garantia qualidade dos
servigos proporcionados
61. Plano de apoio a melhoria do funcionamento dos servigcos administrativos

Unidade Responsavel

e  Gabinete de Avaliagdo e Qualidade

Implementagao do Sistema Interno de Garantia da Qualidade do Instituto Politécnico de

Atividade )
Santarém (SIGQIPS)
e  Trabalho concertado com as restantes escolas do IPS que configura a implementagao
do projeto do SIGQ no Instituto Politécnico de Santarém.
Desarttive e Desenvolver estratégias e ferramentas dentro do ambito das atribui¢des do GAQ, por
forma a contribuir para a melhoria do desempenho da ESDRM.
e Oinicio desta atividade exige uma analise prévia e aprofundada que permita avaliar
as condicGes de base para a sua implementagao.
e  Priorizar, documentar, implementar e monitorizar, de forma estruturada, agdes de
melhoria relevantes, no seguimento do trabalho realizado de autoavaliagdo.
Objetivos . Identificar os processos, sistematizar normas e procedimentos e, identificar

modelos/minutas relativos a estrutura documental de cada unidade orgénica para
candidatura do IPS a acompanhamento pela A3ES.

Destinatarios

Toda a comunidade ESDRM.

Recursos Humanos

Membros do GAQ; Servigo de Informatica; Coordenadora do GAQ integra a comissdo de
implementagdo do SGQ-IPS; sdo definidos 2 auditores internos.

Materiais

N&o se aplica.

Financeiros

Software especifico para a implementagao e gestdo de processos (se necessario).
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Parcerias (Internas e
Externas)

Toda a comunidade ESDRM (docentes, funcionarios ndo docentes, responsaveis dos
orgdos e gabinete, estudantes, entre outros).

Calendarizagao

L . 2013
Inicio/Fim
» Processo com inicio previsto para o ano de 2013, caso se reinam as condi¢Ges de base para
Observagoes . . .
o desenvolvimento sustentado do projeto (recursos humanos e temporais).
Vetor(es)

Estratégico(s)

VE1 - Promover a qualidade da oferta formativa em dominios especificos do desporto.

Objetivo(s)

e  Objetivo 5 — Melhorar o desempenho e qualidade dos servigos de apoio e
informatizar os processos.

e  Objetivo 6 — Promover a qualidade do ensino e aumentar e diversificar a oferta
formativa.

e  Objetivo 13 — Aumentar a eficacia do ensino, através do sucesso escolar, a
autoavaliagdo e acreditacdo dos cursos.

e  Objetivo 14 — Aumentar a eficiéncia do ensino, através da satisfacdo das partes
interessadas, promogdo da empregabilidade, da aquisicdo de competéncias e
envolvimento em atividades de I&D.

Iniciativa(s)/Plano(s)

1. Plano de apoio ao GAQ e implementacdo do sistema de garantia qualidade dos
servigos proporcionados
2. Plano de apoio a melhoria do funcionamento dos servigos administrativos

Unidade Responsavel

e  Gabinete de Avaliagdo e Qualidade

Autoavalia¢do dos cursos em funcionamento ano letivo 2012/2013 — ambito IPS,

Atividade i i
avaliagdo da satisfagao
Descritivo e  Trabalho a realizar em articulagdo com as restantes Escolas do IPS, baseado na
aplicagdo dos inquéritos de satisfagdo a toda a comunidade.
e  Pretende-se tratar e divulgar a informacao respeitante as diversas areas de atuagdo
Objetivos da ESDRM de acordo com a opinido dos varios intervenientes no processo ensino-

aprendizagem pertencentes a comunidade ESDRM.

Destinatarios

Toda a comunidade ESDRM e IPS.

Recursos Humanos

Membros do GAQ, Titulares de érgdos de gestdo da ESDRM, Coordenadores de Curso,
Funcionarios, Docentes.
Gabinete de Informatica

Materiais

SPSS, Computadores

Financeiros

N3o se aplica

Parcerias (Internas e
Externas)

Gabinete de Apoio a Inser¢do no Mercado de trabalho.
Conselho Pedagdgico

Outros Docentes

Calendarizagao
Inicio/Fim

e  Recolha de dados —final do 12 e 22 semestre do ano letivo
e  Tratamento de dados e redagao do relatério — semestralmente e anulamente

Divulgagdo do relatério - anualmente

Observagoes

Vetor(es)

VE1 - Promover a qualidade da oferta formativa em dominios especificos do desporto.
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Estratégico(s)

Objetivo(s)

e  Objetivo 5 — Melhorar o desempenho e qualidade dos servigos de apoio e
informatizar os processos.

e  Objetivo 6 — Promover a qualidade do ensino e aumentar e diversificar a oferta
formativa.

e  Objetivo 13 — Aumentar a eficacia do ensino, através do sucesso escolar, a
autoavaliagdo e acreditagdo dos cursos.

e  Objetivo 14 — Aumentar a eficiéncia do ensino, através da satisfacdo das partes
interessadas, promogdo da empregabilidade, da aquisicdo de competéncias e
envolvimento em atividades de I&D.

Iniciativa(s)/Plano(s)

3. Plano de apoio ao GAQ e implementagdo do sistema de garantia qualidade dos
servigos proporcionados
4. Plano de apoio a melhoria do funcionamento dos servigos administrativos

Unidade Responsavel

e  Gabinete de Avaliagdo e Qualidade

Atividade

Autoavalia¢do dos cursos em funcionamento ano letivo 2012/2013 — ESDRM / A3ES

Descritivo

Recolha e andlise de informagdo relativa as varias vertentes de intervengdo da escola para
avaliagdo e identificagcdo do potencial de melhoria.

Objetivos

Pretende-se tratar a informagdo respeitante as diversas dreas de atuagdo da ESDRM. A
divulgagdo desta informagdo sob a forma de um relatério permitira a ESDRM cumprir com
os preceitos legais a que esta obrigada, bem como identificar debilidades, propostas de
melhoria, definir prioridades e o tempo de implementagédo das medidas.

Pretende-se responder igualmente a imposi¢cdes legais relacionadas com a autoavaliagdo e
as exigéncias da A3ES:

Destinatarios

Toda a comunidade ESDRM e IPS.

Recursos Humanos

Membros do GAQ; Gabinete de Informatica

Materiais

N&o se aplica

Financeiros

Ndo se aplica

Parcerias (Internas e
Externas)

Todos os dérgdos e titulares de 6rgdos, centros e gabinetes da ESDRM.

Calendarizagao
Inicio/Fim

Recolha de dados — ao longo do ano
Produgdo do relatério — a definir

Observacoes

Biblioteca

COORDENADOR: Professor Adjunto Félix Romero
FUNCIONARIOS: Artur Santos, Amélia Frazdo, e Beatriz Carvalho

Vetor(es
, (, ) VE1 - Promover a qualidade da oferta formativa em dominios especificos do desporto.
Estratégico(s)
Objetivo(s) e  Objetivo 5 — Melhorar o desempenho e qualidade dos servigos de apoio e
Estratégico(s) informatizar os processos.




Escola Superior
de Desporto de
Rio Maior

[IPSantarém]

Plano de Atividades 2013

e Objetivo 9 — Gerir de forma eficiente o patrimoénio, no que se refere a sua
manutengdo, rentabilizagdo, gestdo energética e modernizagdo de equipamentos.

Iniciativa(s)/Plano(s)

Plano de intervengdo para concretizagdo da mudanga para as instalagdes préprias, bem
como de gestdo energética e rentabilizagdo

Plano de desenvolvimento da comunicagdo e informagdo (pagina, folhetos, redes sociais)
Plano de desenvolvimento ao sistema informatico e informatizagdo de processos

Unidade Responsavel

Biblioteca

Atividade Software de Gestdo do Acervo Bibliografico

Aquisicdo, instalacdo e configuragdo do Software de Gestdo do Acervo Bibliografico da
Descritivo Biblioteca (incluindo a conversdo e transferéncia dos registos atuais para a nova base de

dados)

Melhorar a qualidade, a eficacia e a eficiéncia dos servigos de consulta, controlo, gestdo e
Objetivos empréstimo do fundo documental da Biblioteca: catalogagdo e pesquisa, circulagdo e

empréstimo, gestdo publicagdes, interface de pesquisa on-line na www.

Destinatarios

Utilizadores internos e externos da Biblioteca da ESDRM

Recursos Humanos

N3o se aplica

Materiais

A definir posteriormente

Financeiros

A definir posteriormente

Parcerias (Internas e
Externas)

Unidade de Biblioteca do IPS

Calendarizagcao

12 Semestre de 2013 (em fungdo da mudanga para as novas instalagdes)

Inicio/Fim
Esta agdo apesar de essencial para os servigos da Biblioteca da ESDRM, em especial para as
Observagoes novas instalagGes, deve ser equacionada em conjunto com o plano estratégico da Unidade
de Biblioteca do IPS.
Atividade Sistema de Seguranga, Anti-Roubo e Videovigilancia
Descriti Aquisicdo de um sistema para controlo, seguranca e proteccdo do fundo documental da
escritivo
Biblioteca e dos acessos a ao centro.
Dado a crescente afluéncia a biblioteca, quer por via da mudancga de instalacGes, quer pela
implementagdo do processo de Bolonha, quer ainda pela oferta formativa do 22 Ciclo
Objetivos (mestrados), prevé-se um aumento dos acessos e dos furtos de obras. Nesse sentido, é

necessario garantir a seguranca e a proteccdo das obras que compdem o fundo documental
do Centro.

Destinatarios

Instalagdes da Biblioteca

Recursos Humanos

N3o se aplica

Camaras de vigilancia com ligagdo a um terminal de computador de uso exclusivo do
funcionario da ESDRM;

Materiais . L L
Fitas magnéticas colocadas no codigo de barras das obras;
Hastes magnéticas com sirene para colocar a entrada da Biblioteca.
Financeiros A definir posteriormente

Parcerias (Internas e
Externas)

Unidade de Biblioteca do IPS

Calendarizagao
Inicio/Fim

12 Semestre de 2013 (em fungdo da mudanga para as novas instalagdes)
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Observagoes Esta agdo so deve ser equacionada apds a aquisi¢do do software de acervo bibliografico.
Atividade Cartdo de Leitor da Biblioteca da ESDRM
. Criagdo de um cartdo de leitor da Biblioteca da ESDRM e implementagdo de taxas de
Descritivo e .
utilizagdo para leitores externos
L. Permitir a identificagdo dos utilizadores externos no controlo dos acessos as instalagdes e
Objetivos

criar receitas provenientes da utilizagdo externa da Biblioteca (prestagao servigo)

Destinatarios

Utilizadores externos

Recursos Humanos

Servigos da ESDRM

Materiais Cartdes
As despesas inerentes a esta atividade deverdo ser suportadas pelos utilizadores, como tal,
prevé-se que existam receitas (dependente do nimero de utilizadores anuais), relativas ao
) ) pagamento de uma taxa de 2,5 € euros por dia de utilizagdo e a implementagdo de uma
Financeiros

taxa de atraso na devolugdo de obras de 0.50 € euros por dia (estas taxas estdo previstas no
novo regulamento de utilizagdo da Biblioteca que s6 devera entrar em vigor apds a
aquisi¢do do software de acervo bibliografico).

Parcerias (Internas e
Externas)

N3o se aplica

Calendarizagcao

192 Semestre de 2013 (em fun¢do da mudanga para as novas instalagGes)

Inicio/Fim
Observacoes Esta acdo so deve ser equacionada apds a aquisi¢do do software de acervo bibliografico.
Atividade Aquisicao de Fundo Documental
. Acervo bibliografico da Biblioteca da ESDRM, através da aquisi¢cao de obras em especial
Descritivo . s
livros e periddicos.
Aumentar o acervo da Biblioteca, uma vez que a ESDRM possui uma oferta formativa
_ bastante ampla e um elevado volume de investigagado, o que torna o seu acervo diminuto
Objetivos

para as reais necessidades (formagdo de 12, 22 Ciclo e Pés-Graduacgdo e Projetos de
Investigagdo).

Destinatarios

Utilizadores internos e externos da Biblioteca da ESDRM

Recursos Humanos

N3o se aplica

Materiais Livros, periddicos e outro material
No ano de 2008 o valor aproximado das aquisi¢Ges foi: 5.300 € (livros) e 8200 € (periddicos).
No ano de 2009 o valor aproximado das aquisi¢6es foi: 4.500 € (livros) e 8500 € (periddicos).
Financeiros No ano de 2010 o valor aproximado das aquisi¢des foi: 4.000 € (livros) e 0 € (periddicos).

No ano de 2011 o valor das aquisi¢Ges foi de 0 € (livros) e 0 € (periddicos).
N3o é possivel fazer uma previsao da verba disponivel para 2012.

Parcerias (Internas e
Externas)

Unidade de Biblioteca do IPS

Calendarizagao
Inicio/Fim

12 Semestre de 2013

Observagoes

Apesar das restri¢Ges financeiras é fundamental que a ESDRM continue a apostar no acervo
da Biblioteca. Esta questdo tem especial importancia se tomarmos em consideragdo os
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objetivos desta agdo, bem como, o espago disponivel na novas instalagoes.

Atividade Formagao dos Funcionarios
5 iti Continuar o processo de formagao e atualizagdo dos conhecimentos do funcionario afecto a
escritivo o . ;
Biblioteca tendo em linha de conta as necessidades do Centro.
Promover e assegurar o acesso ao processo de formagdo profissional, especializada e
Objetivos continua do funcionario afecto a Biblioteca, que contribuira para o melhor funcionamento

do Centro.

Destinatarios

Funcionario da Biblioteca

Recursos Humanos

N3o se aplica

Materiais

N3o se aplica

Financeiros

N3o se aplica

Parcerias (Internas e
Externas)

Bibliotecas das Escolas do IPS e também com a Biblioteca de Rio Maior

Calendarizagao
Inicio/Fim

Durante o ano de 2013

Observacoes

Gabinete de Apoio Psicoldgico

COORDENADORA: Psicéloga Anabela Vitorino (Cédula Profissional da OPP n2 4236).
SECRETARIADO: Dr.2 Teresa Fialho.

Vetor(es)
Estratégico(s)

VE3 - Promover a ligagdo a comunidade e a prestagdo de servigos em dominios especificos
do desporto.

Objetivo(s)
Estratégico(s)

e Objetivo 8 — Promover as formas de prestacdo de servicos e a ligagdo a
comunidade.

e  Objetivo 13 — Aumentar a eficacia do ensino, através do sucesso escolar, a
autoavaliagdo e acreditagdo dos cursos.

e  Objetivo 18 — Promover a ligagdo a comunidade, através do desenvolvimento de
parcerias, atividades, projetos e prestacao de servigos.

Iniciativa(s)/Plano(s)

e  Plano de desenvolvimento das atividades de ligagdo a comunidade.

e  Plano de desenvolvimento da prestagao de servicos em desporto

e  Plano de apoio a criagdo e sustentagao de servicos complementares aos alunos
(GAP-gabinete de apoio psicolégico, GNU-gabinete de nutricdo, GME-gabinete
médico/enfermagem, ClubeESDRM).

Unidade Responsavel

e  Gabinete de Apoio Psicoldgico (GAP)

Dinamizagao do Gabinete e um servigo vocacionado para a avaliagao e apoio psicolégico

Atividade i , . . ~
e psicopedagdgico, dirigido a alunos, docentes e nao docentes
Estrutura inserida na ESDRM-IPS que dinamiza as seguintes atividades:
Descritivo o  Avaliagdo, diagndstico e triagem de situagbes problemdticas com vista a

definigdo das estratégias de intervengdo a adotar nas diversas situagdes;
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e Implementagdo de estratégias pedagdgicas, terapéuticas e de aconselhamento;

e  Encaminhamento de casos especificos;

e  Dinamizagdo de estratégias de integracdo interpares dos/para alunos da ESDRM-
IPS;

e  Consultas de avaliagdo psicoldgico;

e  Consulta de aconselhamento e psicologia clinica;

e  Aconselhamento psicopedagdgico;

e  Desenvolvimento de programas com vista a promogdo do rendimento escolar;

e Desenvolvimento de programas de promog¢do e desenvolvimento de

competéncias sociais e pessoais;

e  Orientagdo, dinamizagdo e supervisionamento de grupos de interajuda para
estudantes no sentido da sua integragdo socio-escolar;

e  Apoio a formagdo continua dos técnicos do desporto no dominio da avaliagdo e
aconselhamento (mediante a realizagdo de cursos breves).

Objetivos

Proporcionar apoio e aconselhamento psicolégico e psicopedagdgico a alunos, docentes e
ndo docentes, visando a promogdo da sua qualidade de vida (dominios fisico, psicoldgico,
relages sociais e meio ambiente), bem-estar subjetivo (dimensdo cognitiva e emocional),
assim como ajuda especializada na resolugdo de situagdes-problema.

Destinatarios

Alunos, Docentes e Ndo Docentes

Recursos Humanos

Membros do GAP

Materiais

Financeiros

Parcerias (Internas e

Externas)
Calendarizagao

Inicio/Fim 2013
Melhorar as instalagdes sinalizadas para o GAP, dignificando quem procura o servigo, mas
também quem dinamiza. Neste sentido, nas novas instalagdes, da ESDRM propde-se a

Observacoes utilizacdo de um espaco especifico com as condigdes de trabalho e privacidade adequadas a

realizagdo dos diversos atendimentos, o qual podera ser também utilizado por outros
elementos da ESDRM, com outros fins.

Vetor(es) VE2 - Promover a investigagao, desenvolvimento e inovagdo no dominio das ciéncias do

Estratégico(s)

desporto.

Objetivo(s)

e  Objetivo 7 — Promover o envolvimento dos docentes e estudantes em projetos de
investigagdo e desenvolvimento, e o aumento do nimero de publicagdes.
e  Objetivo 17 — Promover as oportunidades de envolvimento em atividades de 1&D.

Iniciativa(s)/Plano(s)

e  Plano de estimulo a produgdo e publicagdo de trabalhos cientificos, técnicos e
didaticos.

e Plano de estimulo ao desenvolvimento e integragdo em projetos I&D e
empreendedorismo.

e  Plano de apoio a criagdo e sustentagao de servicos complementares aos alunos
(GAP-gabinete de apoio psicolégico, GNU-gabinete de nutricdo, GME-gabinete
médico/enfermagem, ClubeESDRM).

Unidade Responsavel

e  Gabinete de Apoio Psicoldgico
e  Subdrea Cientifica Psicologia do Desporto e do Exercicio
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Atividade

GAP - “Estudo da Qualidade de Vida e Bem-Estar nos Estudantes do Ensino Superior”,
proporcionando o contacto a alguns estudantes com atividades de investigacdo e
desenvolvimento cientifico, no ambito das Ciéncias do Desporto, das Ciéncias da
Educagdo e da Psicologia

Descritivo

Realizagdo de um trabalho de investigacdo para estimular a participagdo dos alunos em
atividades de investigagdo, nomeadamente em projetos de iniciagdo a investigacdo
destinados a estudantes do 12 ciclo, na area do estudo da “Qualidade de Vida e Bem-Estar
nos Estudantes do Ensino Superior”.

No ambito da difusdo do conhecimento cientifico, publicagdo de artigos em revistas
indexadas (com e sem factor de impacto) e participagdo em eventos cientificos
(Congressos/Jornadas/Conferéncias/Semindrios) nas areas das Ciéncias do Desporto,
Ciéncias da Educagdo e Psicologia, com comunicagGes (Poster e Oral).

A partir dos resultados obtidos, pretende-se implementar programas de intervengao e
estratégias mais ajustadas e promotoras da qualidade de vida e bem-estar dos estudantes
da ESDRM.

Objetivos

Proporcionar aos alunos afiliados a investigacdo:

e Competéncias ao nivel da producdo e publicagdo de trabalhos cientificos com a
participagcdo em projetos de investiga¢cdo e desenvolvimento, visando o aumento
do nuimero de publicagGes, no contexto das Ciéncias do Desporto, das Ciéncias
da Educagdo e da Psicologia;

Proporcionar aos alunos da ESDRM:

e  Autoconhecimento sobre a sua posi¢do na vida, no contexto cultural e no
sistema de valores em que esta inserido;

e Avaliagdo da sua qualidade de vida nos dominios fisico, psicoldgico, relagdes
sociais e meio ambiente;

e Avaliagdo do seu nivel de otimismo;

e  Avaliacdo de comportamentos de satde e de risco;

e  Reunir e sistematizar dados empiricos que fundamentem a definicdo de
estratégias de desenvolvimento de competéncias pessoais e sociais.

Destinatarios

Alunos da ESDRM

Recursos Humanos

Anabela Vitorino
Joana Sequeira
Luis Gonzaga

Materiais

Sotware estatistico SPSS — 20.00

Financeiros

Fotocépias 100 euros

Parcerias (Internas e
Externas)

Calendarizagao
Inicio/Fim

Ano Letivo 2012/2013 (continuidade)

Observagoes

Esta atividade possui enquadramento no ambito do Gabinete e Apoio Psicolégico da ESDRM
e alguns conteudos programaticos de UC’s do 12 Ciclo, e assume-se como um projeto de
continuidade que teve inicio no ano de 2007.




Escola Superior
de Desporto de
Rio Maior

[IPSantarém]

Plano de Atividades 2013

6. Plano de Atividades dos Servigos de Apoio da ESDRM

6.1. Direcao de Servigcos de Administracao

RESPONSAVEL: Dr.2 Marina Lemos.

A ESDRM dispGe de uma Diregdo de Servigos de Administragdo (DSA) em conformidade com os Artigo 112 alinea e)
e Artigo 452 dos Estatutos da ESDRM). A Diregdo de Servigos de Administracdo é uma estrutura permanente
vocacionada para apoio técnico, administrativo e logistico as atividades da ESDRM, depende hierarquicamente do
Diretor e é dirigida por um Diretor de Servigos (Artigo 45, n2 1 e 2).

Nos termos do Artigo 452 n? 3, compete ao Secretario coadjuvar o Diretor e dirigir a Dire¢cdo de Servigos de
Administragdo, a quem compete, sem prejuizo das competéncias previstas na Lei, orientar e coordenar as
atividades da Dire¢do de Servigos de Administracdo e superintender no seu funcionamento; assistir tecnicamente
aos orgdos de gestdo; elaborar e promover a elaboragdo de estudos de natureza técnica, pareceres e informacgGes
relativos a gestdo da instituicdo; elaborar, ouvidos os responsaveis dos varios servigos, e submeter ao Diretor da
ESDRM o regulamento dos servicos, para aprovacdao do Presidente do IPS; recolher e divulgar informagdo de
interesse para a ESDRM; integrar o Conselho Consultivo de Administragdo da ESDRM; preparar o processo de
elaboragdo do projeto de orgamento relativo ao plano de atividades da ESDRM; assegurar a regularidade da
execugdo or¢amental; dirigir o pessoal ndo docente, sob a orientagdo do Diretor; executar as competéncias que lhe
forem delegadas ou subdelegadas; corresponder -se com servigos e entidades publicas ou privadas no ambito da
sua competéncia e assinar certiddes, diplomas e cartas de curso (Artigo 462).

Integram a Diregdo de Servigos de Administracdo, os seguintes servigos (Artigo 452 n2 4):
a) Servigos de Secretariado;

b) Servigos Académicos;

c) Servigos de Recursos Humanos;

d) Servigos de Contabilidade Tesouraria e Aprovisionamento;

e) Servigos de Comunicagdo e Multimédia;

f) Servigos de Apoio Logistico.

VE1 - Promover a qualidade da oferta formativa em dominios especificos do desporto.
VE2 - Promover a investigacdo, desenvolvimento e inovagdo no dominio das ciéncias do

Vetor(es)
L. desporto.

Estratégico(s) o . . . L. .
VE3 - Promover a ligagdo a comunidade e a prestagdo de servicos em dominios especificos
do desporto.

e  Objetivo 1 — Criar condi¢cSes para os funciondrios ndo-docentes realizarem
formacgdo técnica e superior.
e  Objetivo 3 — Melhorar as formas e meios de comunicagdo interna e externa.
e  Objetivo 4 - Criar condigbes para os docentes realizarem doutoramento e
formacgdo técnica, e promover o desenvolvimento cientifico.
. e  Objetivo 5 — Melhorar o desempenho e qualidade dos servigos de apoio e
Objetivo(s)

Estratégico(s) informatizar os processos.

e Objetivo 8 — Promover as formas de prestacdo de servicos e a ligagdo a
comunidade.

e  Objetivo 9 — Gerir de forma eficiente o patrimdnio, no que se refere a sua
manutengao, rentabilizagdo, gestdo energética e modernizagdo de equipamentos.

e  Objetivo 10 — Gerir de forma eficiente o orgamento do Estado, no que se refere as

carreiras dos docentes e ndo-docentes, contratagles externas, aquisicdo de




Escola Superior
de Desporto de
Rio Maior

[IPSantarém]

Plano de Atividades 2013

equipamentos e materiais e investimento em I&D.

Objetivo 11 — Aumentar as receitas proprias no que se refere a propinas
emolumentos e certificados, através do aumento do nimero de vagas e cursos de
formagdo continua, inicial e avangada.

Objetivo 12 — Aumentar as receitas de outras fontes de financiamento, através da
promocao de projectos de 1&D e prestacdo de servigos.

Objetivo 15 — Promover a estabilidade e progressdo nas carreiras dos docentes e
ndo-docentes.

Objetivo 16 — Promover a internacionalizagdo através do aumento da mobilidade
de estudantes e docentes e o estabelecimento de parcerias.

Objetivo 17 — Promover as oportunidades de envolvimento em atividades de I&D.
Objetivo 18 — Promover a ligagdo a comunidade, através do desenvolvimento de
parcerias, atividades, projectos e prestacdo de servigos.

Iniciativa(s)/Plano(s)

Plano de intervengdo para concretizagdo da mudanga para as instalagGes proprias,
bem como de gestdo energética e rentabilizagdo

Plano de apoio ao GAQ e implementagdo do sistema de garantia qualidade dos
servigos proporcionados

Plano de dinamizagdo do funcionamento e apetrechamento do LID

Plano de estimulo a produgdo e publicagdo de trabalhos cientificos, técnicos e
didéticos

Plano de estimulo ao desenvolvimento e integragdo em projectos 1&D

Plano de estimulo ao estabelecimento de parcerias nacionais e internacionais no
ambitos dos cursos de 1.2, 2.2 e 3.2 ciclos (ensino e estagios)

Plano interno de incentivo a concretizagdo de doutoramentos ou outros graus
Plano de desenvolvimento ao programa de formagdo continua

Plano de apoio a apresentacdo de propostas de cursos de ensino a distancia

Plano de suporte ao aumento de vagas e cursos em horario pds-laboral

Plano de suporte da mobilidade internacional e apoio as atividades do GMI

Plano de apoio a internacionalizagdo da oferta de formagdo

Plano de apoio ao estudo da empregabilidade e as atividades do GAIMTD

Plano de analise da concorréncia e do mercado, para apoio a gestao

Plano de desenvolvimento da comunicagdo e informagdo (pagina, folhetos, redes
sociais)

Plano de desenvolvimento das atividades de ligagdo a comunidade

Plano de desenvolvimento da prestagdo de servicos em desporto

Plano de apoio a melhoria do funcionamento dos servigos administrativos

Plano de desenvolvimento ao sistema informatico e informatizagdo de processos
Plano de apoio a criagdo e sustentacdo de servigos complementares aos alunos
(GAP, GNU, GME, Clube)

Plano de apoio as atividades da associagdo de estudantes e de antigos alunos
Plano de suporte ao desenvolvimento de carreiras dos funcionarios da ESDRM
Plano de apoio a afiliagdo a organismos internacionais no ambito cientifico e de
natureza profissional da ESDRM

Plano de apoio a organizagdo de congressos, seminarios e outras atividades

Unidade Responsavel

Diregdo de Servigos de Administragdo / Diretor

Para o ano de 2013, propdem-se a realizacdo de diversas atividades/a¢des. Em primeiro lugar, sdo elencadas as

acOes comuns a todos os servicos. De seguida, sdo apresentadas as agdes a desenvolver no ambito de cada um.
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6.2. Acoes Comuns aos Servigcos

Acdo a desenvolver Periodo temporal

Cooperar institucionalmente com a Diregdo de Servigos de Administragdo
Ao longo do ano de 2013
Geral do IPS

Consolidar uma cultura interna de rigor e exigéncia Ao longo do ano de 2013

Contribuir nas diversas areas com informagdes para o Gabinete de .
L . Sempre que solicitado
Avaliagdo da Qualidade

Elaborar o relatério de atividades do ano de 2012 No 12 trimestre de 2013

Proceder a mudanca para as novas instalagdes da ESDRM No 12 semestre de 2013

Manter o apoio a formagéo profissional para o pessoal ndo docente, nos

L. - , . Ao longo do ano de 2013
dominios especificos da area profissional

Manter o Programa de qualificagdo do pessoal ndo docente, através de:
e  Atribuicdo do Estatuto de Trabalhador Estudante; Ao longo do ano de 2013
e  Apoio no pagamento das propinas.

Preenchimento dos seguintes postos de trabalho: 2 Técnicos Superiores

para a area de Secretariado: 1 para apoio aos gabinetes funcionais, 1 para

servigos de comunicagdo e multimédia; 1 Especialista de Informatica para Ao longo do ano de 2013
apoio ao gabinete de Informatica, 1 de Assistente Operacional para

servicos de apoio logistico; 1 TRF para as novas instalagées.

Implementagdo do Plano de Prevengdo de riscos de corrupgao e infragdes
Ao longo do ano de 2013
conexas

Dar continuidade ao programa de atividade fisica para os docentes, ndo
. Ao longo do ano de 2013
docentes e comunidade escolar

6.3. AgOes por Servigo

Servigos de Secretariado

RESPONSAVEL: Dr.2 Teresa Fialho / Dr.2 Stella Van Zeller
FUNCIONARIOS(AS): llda Marques, Beatriz Carvalho

Ao Servico de Secretariado compete assegurar o secretariado e expediente da diretora e subdiretor e dos
presidentes dos Conselhos Técnico Cientifico e Pedagdgico e do Presidente da mesa da Assembleia de Escola, o
apoio logistico ao desenvolvimento da atividade cientifica-pedagdgica da ESDRM, assim como as agdes necessdrias
a realizagdo dos atos académicos e a promogao da escola no exterior, bem como o secretariado dos Coordenadores
de Curso, Laboratério de Investigagdo em Desporto e Gabinetes Funcionais bem como assegurar o servigo de
expediente nas auséncias da funcionaria.

Assim, no ambito deste Servigo, prevé-se o desenvolvimento das seguintes ag¢oes:

AcGes a desenvolver Periodo temporal

Divulgag¢do do boletim informativo Ao longo do ano de 2013

Atualizagdo do guia informativo Ao longo do ano de 2013
Expediente geral Ao longo do ano de 2013
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Secretariado e expediente da diretora e subdiretor Ao longo do ano de 2013
Secretariado e expediente dos presidentes dos Conselhos Técnico

Cientifico e Pedagogico e do Presidente da mesa da Assembleia de Ao longo do ano de 2013
Escola

Apoio a realizagdo dos atos académicos Ao longo do ano de 2013
Apoio a promogdo da escola no exterior Ao longo do ano de 2013

Secretariado dos Coordenadores de Curso, Laboratério de

L. . L Ao longo do ano de 2013
Investigacdo em Desporto e Gabinetes Funcionais

Servigos Académicos

RESPONSAVEL: Dr.2 Marta Ribeiro
FUNCIONARIOS(AS): Ménica Gomes e Cristina Aires

Aos Servigos Académicos competem diversas tarefas, nomeadamente, prestar informacgGes orais e escritas sobre as
condigbes de ingresso em cursos da ESDRM; elaborar editais, avisos e oficios relativos a matriculas, inscrigdes,
transferéncias, reingressos, mudangas de curso, habilitagdes especiais; executar os servigos respeitantes a
matriculas e inscrigGes, assim como preparar os processos para decisdo dos pedidos de transferéncia, reingresso,
mudanga de curso e concursos especiais de acesso; preparar todos os elementos relativos aos alunos para efeitos
de atribuigdo final de notas; receber, instruir e encaminhar para os érgdos competentes os processos referentes aos
pedidos de creditagdo, concessdo de equivaléncias de unidades curriculares, graus e titulos académicos; preparar
elementos relativos a alunos para responder as solicitagdes das entidades competentes nesta matéria exteriores a
ESDRM e ainda destinados a publicagGes da Escola; emitir certidées de matricula, inscricdo, frequéncia, exames,
conclusdo de curso e outras relativas a fatos constantes dos processos individuais dos alunos que ndo sejam de
natureza reservada; proceder ao registo em livros, fichas ou qualquer outro suporte, nomeadamente informatico,
de todos os atos respeitantes a vida escolar dos alunos; organizar e manter atualizados os processos individuais e o
arquivo dos alunos da ESDRM; organizar e manter atualizado o arquivo dos programas e sumdrios das unidades
curriculares; receber, organizar e registar os processos relativos a realizagdo de provas académicas; preencher e
preparar para assinatura todos os diplomas solicitados pelos alunos que concluam os respetivos cursos bem como,
manter atualizado o arquivo relativo ao expediente dos Servigos Académicos.

Assim, para o ano de 2013, prevé-se o desenvolvimento das seguintes agdes:

Acdes a desenvolver Periodo temporal

Melhorar o funcionamento do Software SIGARRA, em colaboragao

Ao longo do ano de 2013
do CIIPS

Produzir o Suplemento ao Diploma Ao longo do ano de 2013

Servigos de Recursos Humanos

RESPONSAVEL: Dr.2 Trindade Marques
FUNCIONARIOS(AS): Vania Marques e Amélia Frazdo

Compete ao Servico de Recursos Humanos da Escola Superior de Desporto de Rio Maior as fungdes ao nivel da
gestdo dos processos e dados de pessoal docente e ndo docente, nomeadamente os inerentes a constituicdo,
modificagdo, suspensdo e extingdo de relagGes juridicas de emprego, procedimentos concursais, controlo de férias
faltas e licengas e elaboragdo dos respetivos mapas, elaboragdo dos processos da Avaliagdo de Desempenho do
pessoal ndo docente, expediente geral da area de Recursos Humanos, atendimento ao publico, processamento de
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vencimentos e outros abonos complementares, elaboragdo dos descontos relativos aos vencimentos
comparticipagdes da ADSE, ajudas de custo e deslocagdes, transportes e portagens, de pessoal, deslocagdes ao
estrangeiro, Balango Social, Mapa de Pessoal, preenchimento do SIOE — Sistema de Informagdo de Organizagdo do
Estado; REBIDES — Inquérito ao registo biografico dos docentes do Ensino Superior e INDEZ — Pessoal existente nas
InstituigOes.

Assim, no ambito dos recursos Humanos, prevé-se o desenvolvimento das seguintes agdes:

AgOes a desenvolver Periodo temporal

Preenchimento dos seguintes postos de trabalho: 2 Técnicos Superiores para a drea Ao longo do ano de 2013
de Secretariado: 1 para apoio aos gabinetes funcionais, 1 para servigos de

comunicagdo e multimédia; 1 Especialista de Informatica para apoio ao gabinete de

Informatica, 1 de Assistente Operacional para servigos de apoio logistico; 1 TRF

para as novas instalagGes.

Melhorar o funcionamento do software epublica R.H da ESDRM em colaboragdo Ao longo do ano de 2013
com o CIIPS.

Controlar o sistema de assiduidade dos trabalhadores ndo docentes através do Ao longo do ano de 2013
Innux time, com verificagdo das picagens efetuadas e tempo de servico prestado e

do pessoal docente através da assinatura diaria no hordrio das unidades

curriculares

Instrugcdo e colaboragdo nos procedimentos concursais a abrir para professores Ao longo do ano de 2013
coordenadores e adjuntos

Instrugdo e colaboragdo de processos de contratagdo de 10 postos de trabalho para Ao longo do ano de 2013
monitores no ambito do PCTA.

Servigos de Contabilidade Tesouraria e Aprovisionamento

RESPONSAVEL: Dr.2 Tania Nunes
FUNCIONARIOS(AS): Dr.2 Susana Marques / Florbela Reis

Aos Servigos de Contabilidade Tesouraria e Aprovisionamento compete, executar toda a escrituragdo respeitante ao
sub-orgamento atribuido a ESDRM; informar os processos de aquisi¢do, no que diz respeito as normas legais e
cabimento de verba; organizar os processos de alteragdo orgamental, designadamente os de reforgo e transferéncia
de verbas e de antecipacdo de duodécimos; elaborar as relagdes de documentos de despesa a submeter a
apreciacao e aprovagdo do Diretor; controlar e acompanhar o movimento da tesouraria, assim como executar a¢des
de controlo que superiormente Ihe forem atribuidas; preparar os processos de aquisicdo de bens, servigos e
equipamentos para apetrechamento dos servigos nos termos das disposi¢Ges legais vigentes; organizar e manter
atualizado o inventdrio e cadastro dos bens da ESDRM; bem como assegurar o respetivo expediente e arquivo.

No ambito das atribui¢des, projeta-se para o ano de 2013, a realizagdo das seguintes atividades:

Descrigdo da agdo Periodo a desenvolver

Manter atualizados os langamentos da receita e da despesa no
o Mensalmente
Software de contabilidade

Implementar o Manual de Controlo Interno Ao longo do ano de 2013

Manter atualizado o inventdrio e cadastro dos bens da ESDRM Ao longo do ano de 2013

Garantir o principio da segregacdo de fungdes entre a Contabilidade
. . . No 12 Semestre de 2013
e a Tesouraria, aquando da mudanga para as novas instalagdes

Coordenar a organizagao dos processos referentes projetos e

. . Ao longo do ano de 2013
articular com o respetivo proponente
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Proceder a abertura dos procedimentos concursais na plataforma
“Compras Publicas” da Gatewit, sempre que o valor assim o Ao longo do ano de 2013
determine

Proceder a abertura dos procedimentos concursais relativos as
aquisigdes para as instalagGes definitivas da ESDRM, na plataforma
“Compras Publicas” da Gatewit e na plataforma da ANCP, sempre
que exista acordo-quadro.

No 1.2 trimestre de 2013

No que diz respeito ao servico de tesouraria, as atribuicdes e competéncias sdo, nomeadamente, proceder a
arrecadacgdo das receitas proprias da ESDRM de acordo com a autonomia administrativa, executar os pagamentos
autorizados pelo Diretor; devolver diariamente aos servicos competentes a documentagdo respeitante aos
pagamentos efetuados; transferir, dentro dos prazos legais, as respetivas receitas, em conformidade com as guias e
relagdes organizadas pelos servigos; manter rigorosamente atualizada a escrita da tesouraria, de modo a tornar
possivel verificar, em qualquer momento, a exatiddo dos fundos em cofre e em depdsito; organizar e apresentar
balancetes mensais e trimestrais das receitas e despesas realizadas, bem como, assegurar o respetivo expediente e
arquivo.

Descricdo da agdo Periodo

Garantir o principio da segregacdo de fungdes entre a Contabilidade
. . N No 12 Semestre de 2013
e a Tesouraria, aquando da mudanga para as novas instalagdes

Emissdo de recibos Ao longo do ano de 2013
Conferéncia dos valores recebidos Ao longo do ano de 2013
Langamento das receitas no software Ao longo do ano de 2013

Langamento das despesas no software de contabilidade, pagas

através do Fundo de Maneio. Ao longo do ano de 2013

Servigos de Comunicagao e Multimédia

SERVICOS DE COMUNICACAO
RESPONSAVEL: Dr.2 Stella Van Zeller

Os Servigos de Comunicagdo desenvolvem a sua atividade tendo em vista a criagdo e atualizagdo de base de dados
para a promogdo da ESDRM; propor e implementar estratégias de comunicagdo da ESDRM; propor e avaliar planos
de comunicacdo da ESDRM; realizar a promogdo e o apoio ao secretariado de atividades e eventos técnicos,
cientificos e profissionais.

Os Servigos de Comunicagdo desenvolvem a sua atividade tendo em vista a criagdo e atualizagdo de bases de dados
para a promogdo da ESDRM; propor e implementar estratégias de comunicagdo da ESDRM; propor e avaliar planos
de comunicagdo da ESDRM; realizar a promogdo e o apoio ao secretariado de atividades e eventos técnicos,
cientificos e profissionais.

No ambito das suas atribuigOes segue o elenco de agdes a desenvolver ao longo do ano de 2013:

Agoes a desenvolver

Organizagdo de processos de comunicagdo interna (folha informativa e atualizagdo do site);
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Organizagdo de processos de comunicagdo externa (divulgagdo da escola e das suas atividades; atualizagdo da
pagina, guia informativo, facebook);

Participacdo em diversos eventos e feiras;

Organizagdo e planeamento de visitas das escolas secundarias a escola;

Organizagdo e apoio logistico ao Dia da Escola; Abertura de Ano Letivo; Blast-Off, seminarios e congressos;

Inauguragdo da ESDRM

SERVICOS DE MULTIMEDIA — CENTRO DE INFORMATICA
RESPONSAVEL: Dr. Jorge Madeira

As ferramentas informaticas que sdo desenvolvidas e apoiadas em servicos WEB sdo hoje em dia uma realidade em
qualquer organizagdo. Elas permitem que um utilizador, independentemente do local onde se encontra, possa
interagir com essas ferramentas.

Estas tém por objetivo serem facilitadoras, na forma como os utilizadores interagem com as organizagGes, bem
como transformar a execugdo de tarefas por vezes bastantes complexas em tarefas simples e de cdmoda execugdo
para o seu utilizador. Elas contribuem assim, sem sombra de duvida, para a melhoria da qualidade das organizagdes.
Assim, e seguindo o mesmo caminho das organizagdes que pretendem estar na vanguarda, a Escola Superior de
Desporto de Rio Maior (ESDRM) tem vindo a adotar varias ferramentas WEB, sempre com o intuito de melhorar a
qualidade do ensino, bem como a qualidade dos servigos que presta a toda a comunidade académica. Entre essas
ferramentas podemos citar: Sigarra; Moodle; B-on; E-U Campus Virtuais; Sitio WEB da ESDRM; DSD (Distribui¢do de
Servigo Docente) e o Windows Live@edu.

Acles a desenvolver Periodo

Mudanca de Instalacées

Prevé-se a mudanga de instalagdes, no 1.2 trimestre de 2013. Nas novas instalacGes
serd instalada uma ligagao em fibra ética ao CIIPS através de VPN com uma largura de
banda de 30 Mbits.

O aumento da largura de banda ira refletir-se numa diminuigdo do tempo de espera No 1¢ trimestre de 2013
das paginas WEB, aumentando assim a produtividade mas em contrapartida num
aumento de custos em comunicagdes. Em compensagdo nas novas instalagdes serdo
instalados 186 telefones Voip que se traduzird numa reducdo dos custos em
comunicagdes.

Sitio da ESDRM

E da responsabilidade do servico informatico a atualizagdo de todas as paginas do

sitio da ESDRM apds a validagdo do respetivo conteldo por parte da Diregdo. Prevé-
se que havera também um aumento de trabalho dado que a estrutura organica da
ESDRM aumentou, bem como os cursos/especializagdes, aumentando assim o
conteudo a disponibilizar e a atualizar.

Este servigo continuard a proceder a automatizagdo da introdugdo e apresentagdo de
conteldo nas pdginas com recursos as tabelas da base de dados (SQL Server) do sitio Ao longo do ano de 2013
da ESDRM.

Estas tarefas conexas com a implementagdo de automatizagGes sdo demoradas mas
depois de implementadas permitem uma significativa melhoria na gestdo do tempo.
Aquisicao de Equipamento Informatico

E também da responsabilidade deste servico contactar os fornecedores para

apresentacdo de orgamentos para aquisicio de novos equipamentos e no final
elaborar a respetiva informagdo dirigida a dire¢do para autorizagdo da compra.
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Apds a recegdo dos novos equipamentos o servico informatico devera proceder a
inventariagdo dos bens informaticos na aplicagdo que desenvolveu para o efeito,
sendo da sua responsabilidade proceder ao registo e atualizagdo constante dos
dados.

Sigarra
Esta previsto também para o ano de 2013 a implementagdo dos sumarios online a

Ao longo do ano de 2013

disponibilizar na plataforma SIGARRA em colaboragdo com os servigos académicos.
Moodle
O responsavel do servigo informdtico na qualidade de administrador da plataforma | Ao longo do ano de 2013

Moodle, mas sem acesso direto a respetiva base de dados, continuara a colaborar
com os docentes e alunos na resolugdo dos problemas que vao surgindo.

Assisténcia Técnica

O servigo informatico continuard a desenvolver todos os esforgos para prestar
assisténcia aos funciondrios e docentes nos problemas de hardware, de uma forma, | Ao longo do ano de 2013
rapida e eficaz.

Devendo também prestar assisténcia a todos os alunos com problemas de acesso a
rede sem fios, ao Moodle, ao SIGARRA, a VPN, a b-on e ao correio eletrdnico.

Servigos de Apoio Logistico

RESPONSAVEL: D. Ana Santos
Funcionarios(as): Beatriz Carvalho

Os Servigos de Apoio Logistico exercem a sua atividade nos dominios do apoio a estrutura funcional da ESDRM e a
prestagao de servigos de secretariado, expediente, auxiliares e manutencao.

Aos Servicos de Apoio Logistico compete, proceder a recegdo, abertura, classificagdo e registo de toda a
correspondéncia entrada e dirigida a qualquer érgdo, unidade funcional ou servigo e outras estruturas funcionais da
ESDRM, e assegurar o seu encaminhamento para despacho dos érgdaos competentes; proceder a classificagdo e
registo de correspondéncia dos 6rgaos, unidades funcionais, servigos e outras estruturas funcionais da ESDRM com
entidades exteriores, e executar os atos de saida da mesma correspondéncia, incluindo os de franquia postal;
arquivar, de acordo com o modelo de arquivo instituido superiormente, toda a correspondéncia entrada e saida da
ESDRM, assim como os documentos de circulagdo interna; organizar e assegurar a circulagdo do Didrio da Republica
de acordo com o circuito superiormente definido, assim como diligenciar a extragdo de cdpias dos textos legais e
publicagdes com interesse para a sua atividade; manter atualizado o arquivo relativo ao expediente geral da
ESDRM; dar apoio a atividade docente e administrativa; a vigildncia e controlo de acessos; a manutencdo e
conservagdo de bens e instalagdes; acompanhar os servicos complementares de higiene e limpeza; assegurar o
atendimento telefdnico; a reprografia bem como outros servicos de apoio.

Para o ano de 2013, destacam-se as seguintes a¢des a desenvolver:

Descri¢ao da agao Periodo

Apoiar e supervisionar o processo de mudanga de instalagGes No 12 Semestre de 2013

Garantir a vigilancia e seguranga, para além do horario normalmente
. Ao longo do ano de 2013
estabelecido

Supervisionar as limpezas efetuadas Ao longo do ano de 2013

Disponibilizar o dossier aos docentes para efeitos de assinatura Ao longo do ano de 2013

Garantir o controlo dos acessos no novo edificio Ao longo do ano de 2013
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Pela perda de autonomia financeira das unidades organicas, o orgamento da ESDRM corresponde a uma projegdo
efetuada e proposta a Presidéncia do IPS que, efetuando apenas alteragdes nas dotagdes das rubricas orgamentais,
a podera aceitar ou ndo, integrando-as nas contas globais do Instituto.

Para 2012, houve uma proposta inicial do IPS quanto a dotagdo a atribuir a ESDRM para as despesas com pessoal de
aproximadamente 2.447.000€, onde se incluiu a parte correspondente a FF 311, ou seja, orcamento de estado,
acrescida de uma parte das receitas proprias da ESDRM previstas — FF510. Para 2013 foi proposto pela ESDRM a
manuten¢do do mesmo valor, tendo até a data sido atribuido o valor de cerca de 2.100.000€. Naturalmente, este
valor causara grandes constrangimentos tendo em conta o n.2 de cursos em funcionamento e tendo em conta as
alteragdes relativas a contribuigdo para CGA, SS, ADSE e reposicdo em duodécimos de um subsidio de férias em
2013.

A previsdo de receitas proprias (FF-510) é de cerca de 900.000€, estimadas a partir do valor médio de alunos
matriculados nos ultimos anos, com pagamento completo de propinas, e da receita de taxas diversas. Ndo obstante,
para as despesas de funcionamento, a ESDRM apenas pode contar com uma parte das receitas préprias. Foi
proposto pelo IPS, como verba de funcionamento a manutengdo do valor de 2012, ou seja cerca de 339.000€
(despesas com a aquisicdo de bens e servigos e aquisicdes de bens de capital). Dadas as dificuldades do IPS em gerar
receitas préprias, além dos fatores mencionados no pardgrafo anterior, foi até a data atribuido o valor de cerca de
50.000€. Naturalmente, este valor a manter-se comprometera todo o funcionamento da escola, particularmente
apds a mudancga para as instalagGes proprias em fevereiro de 2013, e coloca em causa os compromissos assumidos
no ambito de projetos.

Torna-se absolutamente determinante que a presidéncia do IPS e as escolas encontrem novas formas de
financimanto e exijam da tutela o necessario financiamento.

O quadro seguinte apresenta a evolugao da receita por fonte de financiamento nos ultimos anos.

Tabela 4 - Estrutura da receita por fonte de financiamento

Fontes de Financiamento 2009 2010 2011 2012 ‘
311 1.980.840,00 2.024.700,00 2.065.500,00 2.447.000,00
510 776.305,97 850.354,77 929.500,00 1.004.800,00
Total 2.757.145,97 2.875.054,77 2.995.000,00 3.282.500,00

Na estrutura da despesa, devemos considerar que o or¢gamento estimado para suportar custos com pessoal
aumentou de forma muito acentuada nos ultimos anos, face as contratacGes de docentes previstas para os
mestrados (1.2s e 2.9s anos), nova turma de CFSD e TD, cargas horarias da unidade curricular de estagio (nas
licenciaturas de CFSD, TD, DNTA), e abertura de uma turma de 1.2 ciclo em regime pds-laboral. Acrescem os
concursos de docentes e a realizagdo de juris. No ano de 2013 entrara em funcionamento um novo curso.

A despesa, para além de esgotar a totalidade da receita do OE, obriga a existir um aumento de receitas proéprias, a
suportar pelo IPS, ou a exigir um corte radical na despesa com as contratagdes de docentes. Face a dotagdo
atribuida, a ESDRM ndo tem condigdes para efetivar mais cortes nas despesas com o pessoal, por forma a garantir o
funcionamento adequado dos cursos e promover o aumento da receita.
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Relativamente as verbas de investimento atribuidas pelo MEC? para apetrechamento da ESDRM, foi aprovada a
verba de 300.000€, estimando-se uma cativacdo de 12,5%. Para que efetivamente se proceda ao langamento do
concurso publico (por lotes) para aquisicdio de equipamento bdsico para as novas instalagBes, torna-se
absolutamente essencial que esta verba seja antecipada dentro do prazo mais breve possivel e ndo em duodécimos,
como previsto inicialmente. Aguarda-se autorizagdo por parte do MEC.

Em suma, quer o orgcamento disponivel para vencimentos quer para funcionamento sdo manifestamente
insuficientes para o funcionamento adequado dos cursos e de toda a atividade da escola. Aguarda-se com elevada
expetativa a resolugdo desta questdo de indefini¢do prejudicial a dinamica de uma escola que se tem empenhado
em crescer e cumprir os propositos legais associados a sua missdo, com elevado sucesso.

Varias medidas tém vindo a ser tomadas para fazer face a este problema, que no futuro poderd comprometer o
desenvolvimento das atividades da(s) escola(s). A abertura de mestrados que sejam pagos na integra pela receita
prépria é condigdo essencial para reduzir a despesa. A redugdo de tempo a atribuir as orientagGes de estagio,
supervisdo de teses e regimes tutoriais, ja atingiu os valores minimos possiveis. Todos os docentes,
independentemente da categoria ou fase de doutoramento, tém atribuidas 12 horas letivas. Deve ser fixado um
valor hora a pagar aos docentes externos, contratados para a lecionagdo de mddulos. Devera também ser
promovido o registo de toda a atividade docente.

Ora, face ao numero e tipo de atividades apresentadas neste documento, verifica-se a partida um desfasamento
entre o orgamento proporcionado e a dinamica da institui¢do, cujo reumo se apresenta no quadro seguinte.

Tabela 5 - Resumo das Atividades Propostas pela ESDRM para 2013

Gabinetes Cursos Orgios, subareas Tipo de atividade Atividades
funcionais envolvidos cientificas e areas
envolvidos técnicas envolvidos
TODOS AE Funcionamento ATIVIDADES DA ASSEMBLEIA DE ESCOLA
TODOS cp Funcionamento ATIVIDADES DO CONSELHO PEDAGOGICO
TODOS CTC Funcionamento ATIVIDADES DO CONSELHO TECNICO-CIENTIFICO
TODOS DIR /SEC Funcionamento ATIVIDADES DA DIRECAO E DA DIRECAO DE SERVICOS DE
ADMINISTRACAO
TODOS LID Projeto 1&D INVESTIGAGAO NAS SUBAREAS CIENTIFICAS DA ESDRM
LID Ligacdo a comunidade  APOIO A COMUNIDADE
GFC LID Formagdo Apoio a formagdo — formagdo inicial e avangada.
TODOS SAC-AFS, SAC-PED, Produtividade AUMENTO DO NUMERO DE DOUTORADOS DAS SUBAREAS
SAC-PSI, SAC-GD CIENTIFICAS E AFILIACAO A CENTROS DE INVESTIGACAO
TODOS SAC-AFS, SAC-PED, Produtividade AUMENTO DO NUMERO DE PUBLICAGOES E PARTICIPAGAO
SAC-PSI, SAC-GD EM CONGRESSOS
MAFPE, MD, SAC-AFS, SAC-PED, Produtividade Desenvolvimento de projetos de investigagdo, teses de
MPDE SAC-PSI, SAC-GD mestrado e de doutoramento
MAFPE, MD SAC-AFS, SAC-PSI, SAC- Projeto 1&D PROJETO I&D: PCTA “LABORATORIO DE INVESTIGAGAO EM
GD DESPORTO E SAUDE”
MAFPE SAC-AFS Projeto 1&D PROJETO I&D: “EFEITO DA CARGA BIOMECANICA NO SISTEMA

MUSCULO-ESQUELETICO NA MULHER DURANTE A GRAVIDEZ
E POS-PARTO” FCT

MAFPE SAC-AFS Projeto 1&D PROJETO I1&D:“DESENVOLVIMENTO DE METODOLOGIAS
EXPERIMENTAIS E DE MODELACAO PARA A AVALIACAO DA
CARGA MECANICA NO SISTEMA MUSCULO-ESQUELETICO” FCT

MAFPE SAC-AFS Projeto 1&D CANDIDATURA FCT - RCT EFEITOS EXERCICIO - GRAVIDEZ

MAFPE SAC-AFS Projeto 1&D CANDIDATURA CIENCIA VIVA

MAFPE SAC-AFS Projeto 1&D PROJETO I1&D: ENVELHECIMENTO MAIS ATIVO. CANDIDATURA
FCG/EU

* MEC - Ministério da Educagdo e Ciéncia
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MAFPE SAC-AFS Ligacdo a comunidade DESENVOLVIMENTO DE PROJETOS DE LIGACAO A
COMUNIDADE: ENVELHECIMENTO ATIVO
MAFPE SAC-AFS Ligagdo & comunidade ~ DESENVOLVIMENTO DE PROJETOS DE LIGAGAO A
COMUNIDADE: GRAVIDEZ ATIVA
MAFPE SAC-AFS Ligagdo & comunidade ~ DESENVOLVIMENTO DE PROJETOS DE LIGAGAO A
COMUNIDADE: ESCOLA ATIVA
MAFPE, SAC-AFS Edicdo LIVRO: TREINO DE FORGCA NO DESPORTO
CFSD
MAFPE, SAC-AFS Edigdo LIVRO: EDUCAGAO AQUATICA INFANTIL
CFSD
MAFPE SAC-AFS Edicdo LIVRO: ATIVIDADE FiSICA NA GRAVIDEZ E POS-PARTO
MAFPE, SAC-AFS Edicdo LIVRO: A ESSENCIA DA GINASTICA AEROBICA E STEP — 22ED
CFSD
MAFPE, SAC-AFS Edicdo LIVRO: A ESSENCIA DO CARDIOFITNESS
CFSD
GFC SAC-AFS Formagdo Propostas de desenvolvimento de cursos de formagédo
avancgada (especializagdo ou mestrado) e formagdo continua
GFC SAC-AFS Congresso / 12 Semindrio de Biomecdnica do Desporto (nov)
Seminario
SAC-GD Ligagdo a comunidade Il Edigdo do Prémio de Investigagdo e Desenvolvimento em
Gestdo do Desporto Prof. Albino Maria
SAC-GD Formagdo Programa de formag&o para dirigentes da Federagdo de
Andebol de Portugal — Diretor de Campo
SAC-GD Formagdo Desenvolvimento do Curso de Especializagdo Tecnoldgica —
Técnico de Manutengdo de Piscinas
GOD SAC-GD Formagao CONCEGAO E APRESENTAGCAO DO CURSO DE ESPECIALIZACAO
EM GESTAO DE ORGANIZACOES DESPORTIVAS
GFC SAC-GD Congresso / Conferéncia no ambito do projeto CIMLT
Seminario
SAC-GD Edigdo Edigdo - patrocinio ao desporto
SAC-GD Projeto 1&D Observatdrio de Desporto — Unidade de indicadores de
desporto PCTA
SAC-GD Congresso / 11l Conferéncia Internacional de Economia e Gestdo do
Seminario Desporto (nov)
TD, CFSD, SAC-PED Projeto 1&D PROJETO I&D: INVESTIGAGAO SOBRE AS COMPETENCIAS
DNTA PROFISSIONAIS DOS ESTAGIARIOS DA ESDRM
CFSD SAC-PED Projeto I&D Projeto Physical Ativity and Lifestyle Counselling
MD, TD SAC-PED Projeto 1&D PROJETO I&D: “A INTERVENGAO DO TREINADOR NA
COMPETICAO”
CFSD SAC-PED Projeto I&D e-Learning Fitness (e-LF)
CFSD SAC-PED Projeto 1&D Fitness e-Learning Team Training (FELT2)
CFSD SAC-PED Projeto 1&D PROJETO I&D: “ESTUDO DA INTERVENGAO PEDAGOGICA EM
INSTRUTORES DE FITNESS”
CFSD SAC-PED Projeto 1&D PROJETO I&D: “ANALISE DA COMUNICAGAO NAO VERBAL DOS
INSTRUTORES DE FITNESS”
MD, TD SAC-PED Projeto I&D Andlise dos esquemas taticos no futebol
DNTA SAC-PED Projeto 1&D Seguranga e Gestdo do Risco em DN
D SAC-PED Projeto I&D Desenvolvimento do jogador de futebol a longo prazo
TD SAC-PED Projeto 1&D Observagdo e caracterizagdo da competigdo
SAC-PED Edigdo LIVRO: “PEDAGOGIA DO DESPORTO. DO PLANEAMENTO E DA
INSTRUGAO A SATISFACAO DOS PRATICANTES, NOS
CONTEXTOS DO DESPORTO”
TD, MD SAC-PED Edicdo Documento técnico na area do Futebol
SAC-PSI Projeto I&D Projeto 1&D: Andlise das competéncias e Treino Psicolégico
para Arbitros de Futebol
SAC-PSI Projeto 1&D Projeto 1&D: Andlise das competéncias e Treino Psicolégico
para Atletas de ténis
SAC-PSI Projeto 1&D Projeto 1&D: Caraterizagdo das competéncias psicoldgicas de
diferentes escaldes de formagdo em futebol
SAC-PSI Projeto I&D Projeto 1&D: Obesidade infantil e imagem corporal - Andlise

da influéncia da pratica desportiva extraescolar na Imagem
Corporal em criangas em idade escolar
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SAC-PSI Projeto 1&D Projeto 1&D: Avaliagdo Psicoldgica e fisica de Atletas

SAC-PSI Projeto 1&D Projeto 1&D: Avaliagdo e treino Psicolégico

SAC-PSI Projeto 1&D Projeto 1&D: Andlise das competéncias e Treino Psicoldgico
Triatletas.

SAC-PSI Projeto 1&D Projeto 1&D: Dinamica de Grupos no exercicio e desporto

SAC-PSI Projeto 1&D Projeto 1&D: Dinamica de Grupos pequenos (small group) no

exercicio e desporto - Grupos de exercicio = grupo
terapéutico?

SAC-PSI, AET-DNTA

Prestagdo de servigos

Prestagdo de Servigo: Dinamica de Grupos no exercicio e
desporto

SAC-PSI Projeto 1&D Projeto de Investigagdo “Estudo das diferencas psicoldgicas
entre individuos, grupos e dos seus determinantes”
GAP SAC-PSI Projeto 1&D ESTUDO DA QUALIDADE DE VIDA E BEM-ESTAR NOS
ESTUDANTES DO ENSINO SUPERIOR
SAC-PSI Projeto I&D Projeto de |1&D: Aplicagdo da Teoria da Autodeterminagdo ao
Contexto da Atividade Fisica (do Desporto, do Exercicio e da
Educacdo Fisica)
SAC-PSI Projeto I&D Projeto de I&D: Aplicagdo do Modelo Dualistico da Paixdo ao
Contexto do Desporto
SAC-PSI Projeto I1&D Projeto de 1&D: Atividade Fisica, Saude e Bem-estar Subjetivo
GFC SAC-PSI Congresso / Organizagdo Eventos Cientificos: Jornadas da Sociedade
Seminario Portuguesa de Psicologia do Desporto
AET-FIT Formagdo Desenvolvimento de proposta de formagdo avangada na area
do Fitness
CFSD, DNTA, AET-FIT Ligagdo a comunidade  Atividades de relagdo com a comunidade
TD, AFEVS,
GOD, PDE
GFC CFSD AET-FIT Congresso / VI Jornada Técnico Cientifica em Exercicio e Saude
Semindrio
GFC CFSD AET-FIT Ligagdo a comunidade ~ ESDRM —FIT
GFC CFSD AET-FIT Ligagdo a comunidade  “Master Classe” de Danga
GFC CFSD AET-FIT Formagdo Prelegdo acerca da Importancia da Pratica de Atividade Fisica
em Jovens
GFC CFSD AET-FIT Ligagdo a comunidade Sessdo de Atividade Fisica para Idosos
CFSD AET-FIT Edicdo Livro de textos de apoio a docéncia da UC de Estagio sobre
Treino de Forga
GFC AET-FIT Formagdo Agdo de formagdo continua "Fisiologia do exercicio -
adaptagBes no treino cardiorespiratdrio e neuromuscular”
GFC AET-FIT Formagdo Acdo de formagdo continua ” Periodizagdo do treino da Forga”
GFC AET-FIT Formagdo Acdo de formagdo continua “Avaliagdo da aptidao fisica e
funcional e do risco de queda em idosos”
GFC AET-FIT Formagdo Agdo de formagdo continua ” Programa de Exercicio para a
populagdo Idosa”
GFC AET-FIT Formagdo Agdo de formagdo continua: Treino Funcional e de
Instabilidade
TODOS TODOS Divulgagdo Comunicagdo e divulgagdo das atividades
CFSD AET-FIT Prestagdo de servigos Prestagdo de servigos a comunidade - fitness
CFSD AET-FIT Produtividade Publicagbes e comunicagdes relacionadas com o Fitness
GFC DNTA AET-DNTA Formagdo Curso de Meteorologia (Nivel )
GFC DNTA AET-DNTA Formagao Curso de Arbitro de Paintball
GFC DNTA AET-DNTA Formagao Batismo de Mergulho
GFC DNTA AET-DNTA Formagao Curso de Mergulho «Open Water»
DNTA AET-DNTA Edicdo Livro: Manual de Desporto de Natureza
DNTA AET-DNTA PROJETO I&D: INVESTIGAGAO MULTIDISCIPLINAR EM

ALPINISMO
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DNTA AET-DNTA PROJETO |&D: Avaliagdo, classificagdo e (re)qualificagdo dos
locais de pratica de desportos de natureza do PNSAC
DNTA AET-DNTA Seminario: Gestdo do desporto de natureza e turismo ativo
em dreas protegidas
DNTA AET-DNTA Prestagdo de servigos em dominios especificos do desporto
DNTA AET-DNTA Etapa do circuito Nacional de Kayaksurf
DNTA AET-DNTA Rota das Aldeias Avieiras - ambito da Candidatura da Cultura
Avieira a Patriménio Nacional e da UNESCO
D SAC-PED Congresso / V Jornadas Técnico-cientificas de Futebol da ESDRM
Seminario
D SAC-PED Congresso / Seminarios “FUtESDRM”
Seminario
TD Formagdo CURSO FOCO: O FUTSAL NA ESCOLA
D SAC-PED Congresso / 1l Jornadas Técnico Cientificas de Futsal da ESDRM
Seminario
GFC D Formagdo Agdo formagdo de Natagdo - Motricidade Aquatica, Novas
Metodologias
GFC D Formagao CURSO FOCO: NATAGCAO PARA BEBES
GFC D Congresso / Seminario de Natagdo Adaptada
Semindrio
GFC TD, DNTA, Congresso / Ciclo de Seminarios com a designagdo “Desporto Adaptado”
PDE Seminario
TD, CFSD, PROJETO I&D (1) - Lideranga e competéncias psicoldgicas
DNTA
TD, CFSD, PROJETO I&D (2) - Stress, emogdes e coping nos estudantes da
DNTA, PDE ESDRM
TD, CFSD, PROJETO I&D (3) - Personalidade, competéncias psicoldgicas e
DNTA, PDE rendimento académico dos estudantes da ESDRM
TD, CFSD, PROJETO I&D (4) - Envolvimento parental no desporto
DNTA, PDE
D PROJETO 1&D (5) - Influéncia do contexto socio-emocional no
desenvolvimento do atleta de elite no atletismo
D Ligagdo a comunidade  Parceria entre a ESDRM e a Academia de Futebol Hernani
Gongalves
TD, DNTA, Congresso / Ciclo de Seminarios ou Conferéncia “Etica e Deontologia
PDE, CFSD Seminario Profissional no Desporto”
TD, CFSD, Ligagdo a comunidade  BlastOff - Exposigdo profissional de estagios
DNTA, GOD
D Promogado e divulgagdo especifica da licenciatura em Treino
Desportivo
CFSD Ligagdo a comunidade  Estudo mercado fitness
CFSD Formagdo Proposta das UCs de opgdo do curso de CFSD
GAQ TODOS Produtividade Acreditagdo dos cursos de licenciatura e mestrado pela A3ES
SOG TODOS Divulgagdo Promogado e divulgagdo do curso
CFSD AET-FIT Produtividade Apetrechamento e rentabilizagdo das instalages proprias
CFSD AET-FIT Ligagdo a comunidade  Criagdo e dinamizagdo do centro de condigdo fisica
SOG TD, CFSD, Ligacdo a comunidade  Visitas guiadas a ESDRM por alunos do secundario
DNTA, GOD,
PDE, AFEVS
CFSD Produtividade PublicagBes e comunicagdes relacionadas com o
comportamento motor
GFC CFSD AET-FIT Congresso / Seminario sobre o Manual de Operagdes das Atividades
Seminario Desportivas
GFC CFSD AET-FIT Congresso / Seminario sobre elaboragdo de um curriculo para profissionais
Seminario de Fitness
GFC CFSD AET-FIT Formagdo Realizagdo de formagdo continua da ESDRM, utilizando as UCs
do curso, com creditagdo pelo IDP
TODOS Produtividade COORDENAGAO DO CURSO, PROMOGAO DO CURSO E
ANALISE DO MERCADO
DNTA Ligacdo a comunidade  PEREGRINACAO BTT RIO MAIOR FATIMA RIO MAIOR
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PDE, MPDE Ligagdo a comunidade  VISITAS PEDAGOGICAS/ VISITAS DE ESTUDO
PDE, MPDE Congresso / SEMINARIOS - PSICOLOGIA DO DESPORTO
Seminario
GOD Internacionalizagdo EASM SUMMER SCHOOL
GOD Internacionalizagdo REGISTO DO CURSO NA NORTH AMERICAN SOCIETY FOR
SPORT MANAGEMENT
GMI GOD Ligagdo a comunidade  EXECUTIVO POR UM DIA
GOD Congresso / JORNADA NACIONAL DE COMUNICAGAO DE MARKETING NO
Seminario DESPORTO
MD, MPDE, Produtividade DEFESA PUBLICA DAS DISSERTAGOES E RELATORIOS DE
MAFPE MESTRADO
MD, MPDE, Produtividade APRESENTAGAO DE TRABALHOS DE MESTRADO EM
MAFPE CONGRESSOS E REVISTAS
GFC MD, MPDE, Ligagdo a comunidade SEMINARIOS INTEGRADOS E ABERTOS A COMUNIDADE
MAFPE
GMI MD, MPDE, Internacionalizagdo Promogdo do Programa ERASMUS
MAFPE
GMI MD, MPDE, Internacionalizagdo MOBILIDADE DE ALUNOS DA ESDRM
MAFPE
GMI MD, MPDE, Internacionalizagdo MOBILIDADE DE DOCENTES DA ESDRM
MAFPE
GMI MD, MPDE, Internacionalizagdo INTERNACIONALIZAGAO DO CURSO E MOBILIDADE
MAFPE
GMI TODOS Internacionalizagdo CRIAGAO DE ESDRM SUMMER SCHOOL
LID MD, MPDE, Projeto 1&D CONTACTO DOS ESTUDANTES COM ATIVIDADES DE
MAFPE INVESTIGAGAO
TODOS 0OS Projeto I1&D CONTACTO DOS ESTUDANTES COM ATIVIDADES DE
CURSOS INVESTIGAGAO
GEID SPORTUP - DIFUSAO DE CONTEUDOS DE
EMPREENDEDORISMO E INOVAGAO NO DESPORTO
GEID APOIO TECNICO A POTENCIAIS EMPREENDEDORES E A
NEGOCIOS NASCENTES
GEID PLATAFORMA DE NETWORKING
GEID SPORTUP ALUMNI
GEID SENIOR SPORTUPER
GEID SPORTUPERS A CONVERSA
GEID CONFERENCIA SPORTUP
GAIMTD PERCURSOS SOCIOPROFISSIONAIS DOS DIPLOMADOS DA
ESDRM
ESDRM ATUALIZAGAO DA PAGINA
GAQ IMPLEMENTAGAO DO SISTEMA INTERNO DE GARANTIA DA
QUALIDADE DO INSTITUTO POLITECNICO DE SANTAREM
(SIGQIPS)
GAQ AUTOAVALIAGAO DOS CURSOS EM FUNCIONAMENTO
BIBL SOFTWARE DE GESTAO DO ACERVO BIBLIOGRAFICO
BIBL SISTEMA DE SEGURANGA, ANTI-ROUBO E VIDEOVIGILANCIA
BIBL CARTAO DE LEITOR DA BIBLIOTECA DA ESDRM
BIBL AQUISIGAO DE FUNDO DOCUMENTAL
BIBL FORMAGAO DOS FUNCIONARIOS
GAP DINAMIZAGAO DO GABINETE E UM SERVIGO VOCACIONADO

PARA A AVALIAGAO E APOIO PSICOLOGICO E
PSICOPEDAGOGICO

Para proporcionar uma referéncia orgamental, para que as diferentes unidades funcionais possam realizar as

atividades anteriormente apresentadas, é proposta a aplicagdo de verbas, discriminada no quadro seguinte, pelos
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diferentes centros de custo das diferentes estruturas funcionais. Para a total aplicagdo dos valores acima descritos,
salvaguarda-se qualquer imprevisto que possa surgir por: variagdo da receita prevista, alteragdo legal ou imposigdo
dos servigos centrais por via da utilizagdo do suborgamento.

Tabela 6 - Aplicagdo orcamental por “centros de custo” (proposta ESDRM)

Centros de Custos - Estruturas Funcionais

Licenciaturas e Mestrados 40000
Projetos 1&D 40000
Biblioteca 10000
LID 10000
Formagdo Continua 5000
Comunicagdo & Mk 10000
Gabinetes 5000
Funcionamento e Aqui. Bens 180000

TOTAL 300000
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8. Consideragoes Finais

As atividades anteriormente apresentadas retratam bem a dinamica de uma escola que, para além da sua atividade
principal, o ensino, reforga a sua intervengao para dominios que potenciam a qualidade do projeto educativo, como
a vontade de criar condigdes para reforcar a sua intervengdo na investigacdo, produgdo de conhecimento, e na
qualidade dos servigos complementares proporcionados a comunidade educativa no geral.
Na continuidade dos dois ultimos anos, prevé-se que 2013 serd ainda mais dificil e trara escolhas dificeis de fazer,
pela exiguidade do orgamento disponivel e necessidade de medidas de contengdo. Havera que tomar decisGes
complexas para reduzir a despesa e, neste caso concreto, a forma como se aprovar a distribuicdo de servigo
docente colocara condig¢Ges para que haja equilibrio orgamental ou agravara a despesa para situagdes preocupantes
para a propria sustentabilidade financeira da Escola. Outra preocupagdo sera a mudanga para as instalagdes
préprias, apetrechamento e respetivas despesas de manutengdo dos novos edificos que seguramente irdo
influenciar de forma significativa o orgamento disponivel.
O inicio de um novo ciclo de funcionamento, integrardo as perspetivas apresentadas na promogdo, crescimento e
melhoria continua da nossa intervengao.
Reitera-se igualmente que a concretizagdo destas atividades, apenas sera possivel com:

1. Disponibilizagao de verba por parte do MEC para vencimentos;

2. Disponibilizagdo de verba por parte do MEC para apetrechamento das instalagGes proprias;

3.  Aumento da capacidade de realizagdo de receitas proérpias;

4. O relacionamento ajustado entre servigos centrais e unidades orgdnicas do IPS, no que se refere a

distribuicdo dos orgamentos e eficiéncia dos servigos partilhados;
5. 0O apoio e envolvimento ativo de todos os membros que constituem a comunidade académica da ESDRM.

Plano de Atividades proposto a Assembleia de Escola em 25 de janeiro, e aprovado em 31 de janeiro de 2013
Rio Maior, 25 de janeiro de 2013

A Diretora,

Rita Santos Rocha

A Secretaria,

Marina de Melo Marques Lemos



