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Somos a maior Escola de Desporto do Ensino Superior Politécnico em
Portugal e estamos inseridos na Cidade do Desporto. Temos de ser a
Escola de referéncia nacional ao nivel da formacdo, da investigacao, da
transferéncia do conhecimento e da inovacdao no desporto, assumindo o
seu papel de destaque no desenvolvimento local e regional, com

reconhecido valor ao nivel internacional.

Missao

“A ESDRM tem por missdo produzir, aplicar e disseminar conhecimento,
no dmbito das ciéncias do desporto, visando através da formacgdo
humana, cultural, cientifica e técnica dos seus alunos, do intercdmbio
nacional e internacional, e da prestacdo de servicos a comunidade,
contribuir para o desenvolvimento técnico e cientifico do Desporto e para
0 progresso socioeconomico da regido, num panorama de

competitividade internacional” (artigo 1.2 dos Estatutos)

Valores

O caminho para alcancar a nossa Visao e o cumprimento da nossa Missao,
tem de ser alicercado nos principios da liberdade, igualdade e
fraternidade, colocando o conhecimento, a coragem e a temperanca
como pedras basilares da nossa construgao colectiva, na qual todos nos,
docentes, nao docentes estudantes e comunidade local, temos de estar

envolvidos e comprometidos, através da competéncia, da determinagao
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e do rigor do nosso trabalho, e da nossa dedicagao a esta grande

Instituicao.

Sao estes os valores que estdao subjacentes a Democraticidade e
Participagao refletidos nos Estatutos (artigo 4.2): “A ESDRM, na concepg¢éo e
prdtica dos mecanismos da sua administracdo e gestdo, deve actuar com
transparéncia e democraticidade, de modo a assegurar a todos os seus
membros uma participagdo real na dindmica da Escola, tendo em vista; a)
Favorecer a livre expressGo e a pluralidade de ideias e opinides; b)
Garantir a liberdade de criagdo cultural, cientifica, artistica e técnica; c)
Assegurar as condicbes necessdrias para uma atitude de permanente
inovagdo pedagdgica; d) Estimular e assegurar o envolvimento de todo o
corpo docente, discente, técnico e administrativo nas suas atividades; e)
Promover uma estreita ligagdo com a comunidade na organizacéo de
actividades visando, nomeadamente, a insercdo dos seus diplomados na

vida profissional”.

Sao estes os valores que irao nortear, quer a acao do Diretor, Subdiretora
e Secretdria da ESDRM, no ambito das suas competéncias
estatutariamente definidas, quer as linhas gerais de orientacdao da vida da
ESDRM, subjacentes as cinco Areas de Intervengdo Estratégica (AIE)
definidas para o mandato 2019-2022: Recursos Humanos e Carreiras;
Ambiente, Estrutura Interna e Eficiéncia Organizativa; Oferta Formativa,
Investigacdo, Inovacdo e Transferéncia do Conhecimento; Ligacdo a
Comunidade, Parcerias e Internacionalizacao; Atividade dos Estudantes e

Promoc¢ao do Envolvimento Académico.
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Equipa

A equipa para cumprir esta missao e que constituird o Conselho Consultivo

de Administracao (artigo 30.2 dos Estatutos), Sera constituida por:

Diretor Subdiretora Secretaria

Prof. Doutor Luis Cid Prof. Doutora Teresa Bento Dr.2 Marina Lemos

Restante Equipa

Presidentes (e Membros) da Assembleia de Escola, Conselho Técnico-
Cientifico, Conselho Pedagdgico; Coordenadores (e Docentes) de Curso;
Coordenador (e Investigadores) do LID e das Subdreas Cientificas;
Responsaveis (e Nao Docentes) dos Gabinetes Funcionais e Servicos de
Administracdo; Presidentes (e Alunos) da Associacdo e Nucleos de

Estudantes e outras Comissoes.
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Enquadramento

A ESDRM é uma Escola com mais de 20 anos de historia, que durante o
seu percurso de implementacgao, desenvolvimento e consolidagao, passou
por diversas etapas e desafios, tornando-a numa Escola diferente de
todas as outras: é “Uma Escola Feita de Pessoas”, como se pode observar

no mural de homenagem a todas as pessoas que fizeram a ESDRM a

Escola que é hoje (inaugurado a 5/12/2017 - 202 Aniversario da Escola).

A ESDRM, em termos fisicos, € composta por um campus, do qual fazem
parte 2 edificios, o edificio escolar com mais de 9.000 m2 de area e o
bar/refeitério com 1.000 m2, numa area total de mais de 41.000 m2, que
contempla ainda um espag¢o destinado a residéncia de estudantes (que
terd uma capacidade para 100 camas). E ainda relevante, a existéncia de
instalagdes desportivas Municipais e da DESMOR, bem como, os espagos
naturais proporcionados pela localizacdo geografica (Serra — Aire e

Candeeiros; e Mar — Peniche e Baleal).
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A ESDRM, em termos estrutura interna, dispde de uma organizacao
composta pelos seus drgaos - Assembleia de Escola, Diretor, Conselho
Técnico-Cientifico, Conselho Pedagdgico, Conselho Consultivo de
Administracdao; pelos Coordenadores Curso; pelo Laboratdrio de

Investigacao em Desporto; pelos Gabinetes Funcionais; e pelos Servigos.

A ESDRM, em termos de recursos humanos (s data de dezembro de 2018), POSSUIi
um corpo docente proprio altamente qualificado (78,4% doutorado) e
especializado (16,2% titulo especialista), com forte ligacdes ao mercado de
trabalho: 37 docentes com CTFP Tempo Indeterminado e os
colaboradores com CTFP termo resolutivo certo (docentes convidados —
cerca 23 ETls). Conta ainda, com um corpo nao docente préprio habilitado
para apoiar, suportar e assegurar o funcionamento administrativo, técnico
e operacional: 17 nao docentes com CTFP Tempo Indeterminado e os
colaboradores com CTFP termo resolutivo certo e dos servigos externos
(limpeza, segurancga, bar/cantina). Para além disso, tem como bem mais
precioso - os alunos: 972 estudantes (32 TeSP, 880 Licenciatura, 60

Mestrado, 33 tesp) e 1949 diplomados.

A ESDRM, em termos de contexto, estd inserida num Municipio
conhecido pela Cidade do Desporto, onde reside um dos maiores clusters
de Portugal, com enorme potencial estratégico: ESDRM, Camara
Municipal, DESMOR, Centro de Alto Rendimento e o Centro de Negodcios
e Inovacdo. E ainda relevante a participacdo na Comiss3o de Gestdo Local
do CAR de Rio Maior (Natacdo) e de Peniche (Surf). Para além disso, na

ligacdao ao contexto do Desporto, a ESDRM tem mais de meio milhar de
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parcerias institucionais, algumas delas estratégicas: COP, CPP, IPDJ,
Federagoes e Associagoes Desportivas, bem como, diversas Sociedades e
Associagoes Cientificas e Profissionais, e Redes nacionais e internacionais,
das quais se destaca a Rede de Escolas com Formacao em Desporto do
Ensino Superior Politécnico Publico (REDESPP) e a Rede de Instituicdes
Publicas do Ensino Superior Politécnico com Cursos de Turismo (RIPTUR),
a nivel nacional, e a European Network of Sport Science, Education &
Employment (ENSSEE) e a European Health and Fitness Association
(EuropeActive), a nivel internacional. A ESDRM faz parte de trés centros
de investigacdo: Centro de Investigacdo em Qualidade de Vida (CIEQV),
Centro de Investigacdo, Desenvolvimento e Inovacdao em Turismo (CITUR)
e o Centro de Investigacdo em Desporto, Saude e Desenvolvimentos
Humano (CIDESD), este ultimo com classificacao de “Muito Bom” (67,5%

dos docentes com CTFPTI integram centros de investigacao).

Grandes Opg¢oes Estratégicas (GOE)

No mandato 2019-2022, estabelecem-se as seguintes grandes opcgoes
estratégicas que devem orientar a agao durante os 4 anos, que também
estdo em convergéncia com o contrato de legislatura para 2019-2023,

estabelecido com as IES:

» Estabilizacdo da Procura, Consolidagdo da Oferta Formativa e
Desenvolvimento de Nova Oferta Pés-Graduada

No ano lectivo 2018/2019 a oferta formativa da ESDRM foi de 1 TeSP, 5
Licenciaturas e 2 Mestrados (ver quadro). Em termos globais (dados de

dezembro de 2018), @ ESDRM teve 972 estudantes (717 masculinos, 255
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femininos), distribuidos da seguinte forma: 32 TeSP, 880 Licenciatura, 60
Mestrado (Licenciaturas - 321 TD, 267 DCFS, 105 DNTA, 103 AFEVS, 84
GOD; Mestrados - 47 MD, 13 MAFPE).

Dados 12 Fase CNA 2018/2019

AFEVS 27 97 12 9 44 33 3,6
DCFS 75 279 79 55 105 73 3,7
DNTA 27 95 26 21 96 78 3,5
GOD 27 106 27 12 100 44 3,9
D 85 231 84 54 99 64 2,7

Total 241 808 228 151 95 63 3,4

Nota: no ano 2018/2019 também foi a concurso (pela dltima vez) a Licenciatura Physical Activity and
Lifestye, que teve apenas 10 candidatos e 3 colocados (que foram recolocados na Licenciatura AFEVS).

Todos os cursos preencheram as restantes vagas nas fases seguintes.

Dados TeSP e Mestrados 2018/2019

TeSP STAT 20 31 22 110 1,6
MD 35 30 30 86 0,9
MAFPE 25 15 15 60 0,6

Total 60 45 45 75 0,8

Desta forma, as prioridades sdo: (re)acreditar as 5 Licenciaturas e 2
Mestrados, pela Agéncia de Avaliacao e Acreditagao do Ensino Superior
(A3ES) para os proximos 6 anos; atingir 1100 estudantes estabilizando o
este numero em funcao das vagas disponibilizadas e da procura da oferta
formativa; submeter para acreditagdo pelo menos 2 novas ofertas

formativas de 22 ciclo (explorando possibilidades de parceria) nas areas
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do Desporto ainda nao abrangidas e com potencial de investimento com
0os recursos proprios (e.g., Desporto Natureza; Gestdao do Desporto;

Desporto para Pessoas com Deficiéncia; Desporto e Tecnologia).

» Garantir a Sustentabilidade da Missao e do Projeto Educativo da
ESDRM, Suprimindo as Necessidades de Recursos Humanos Préprios

No ano lectivo 2018/2019 a ESDRM tinha como recursos humanos
proprios (Contratado Trabalho em Funcdes Publicas por Tempo
Indeterminado): 37 docentes e 17 nao docentes (ver quadro). Face ao
nimero total de estudantes, correspondem aos seguintes racios: 26,3
estudantes/docente, e 57,2 estudantes/ndo docente. Face a contratacdo
externa de 2018/2019 (23 ETIs), os docentes de carreira representam

61,7% das necessidades.

Grau
. Mestre Especialista | Doutorado Totais %
Categoria ETI ETI ETI ETI ETI
Docentes 2018/2019 —
CTFP TEMPO Prof. Coord. Principal 1 1 2,7
INDETERMINADO Prof. Coc.)rdenador 9 9 24,3
Prof. Adjunto 2 6 19 27 73,0
Totais 2 6 29 37
% 5,4 16,2 78,4

Nota: A contratagdo externa em 2018/1019 foi de 23 ETls. Face as necessidades, os docentes CTFP Tl representam 61,7%

Grau
. 92 Ano 112 Ano 122 Ano Licenciado Mestre Totais %
. Categoria ETI ETI ETI ETI ETI ETI ETI
NAO DOCENTES —
2018/2019 - CTFP Dinent 1 g 2
TEMPO Tec.mco Sup(:!no_r 6 2 8 47,1
INDETERMINADO Asswt_en_te Técnico = 3 2 5 29,4
Especialista Informatica 1 1 5,9
Assistente Operacional 2 2 11,8
Totais 2 3 8 4 17

Desta forma, as prioridades sdo: garantir que entre 70 e 80% dos docentes
estao integrados em posicoes de carreira (até 48 docentes — racio 20,25),

e que desses até 50% sdo professores coordenadores (até 21 docentes) e
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15% professores coordenadores principais (até 3 docentes), ou seja,
garantir a abertura de concursos - Adjunto (até 11, minimo 5)},
Coordenador (até 12, minimo 9)?, Coordenador Principal (até 2, minimo
1)*; garantir o apoio administrativo, técnico e operacional necessario, quer
seja pela abertura de concursos — Assistente Operacional/Técnico (2),
Técnico Superior Biblioteca (1), quer seja pela integra¢ao na carreira
(PREVPAP) — Assistente Técnico (2), sendo importante garantir também a
mobilidade inter-categorias (Assistente Técnico e Técnico Superior) como

forma de progressao na careira.

»Intensificar a Atividade de I&D, promovendo a Producdao, a
Disseminagao e a Aplicagdao do Conhecimento Cientifico

A ESDRM no ano letivo de 2018/2019 tem um corpo docente proprio
altamente qualificado - 78,4% é doutorado, dos quais 67,5% esta
integrado em centros de investigacdao da FCT (ver quadro), na sua maioria
nos trés centros dos quais a ESDRM faz parte (CIEQV, CITUR, CIDESD).
Apesar de nao existir um relatério detalhado da atividade cientifica da
ESDRM, com os dados de todos os docentes, de acordo com o relatério da
Unidade de Investigacao do IPSantarém, em 2018 existiram cerca de 50

publica¢Oes cientificas na area das Ciéncias do Desporto e areas afins.

Docentes Integrados |Unidade de Investigagdo (FCT) Instituido Proponente Clasificagdo (FCT)
14 Centro de Investigacdo em Qualidade de Vida (CIEQV) Instituto Politécnico de Santarém IPSantarém) ~ [Poor
) Centro de Investigacdo, Desenvolvimento e Inovagdo em Turismo (CITURJ* Instituto Politécnico de Leiria (IPL) Fair
5 Centro de Investigacdo em Desporto, Sadide e Desenvolvimento Humano (CIDESD)* |Universidade de Tras-os-Montes e Alto Douro (UTAD) [Very Good
3 Centro Interdisciplinar de Estudo da Performance Humana Faculdade de Motricidade Humana (FMH/UTL) Good
1 Centro de Investigacdo em Ciéncias Empresariais (NECE) Universidade da Beira Interior (UBI) Good

*Centro do qual a ESDRM-IPSantarém faz parte do consdrcio

1 . T
Considerado apenas concursos publicos;

2 . It ~ . .
Considerado com base na possibilidade de progressdo dos professores adjuntos de carreira;

3 . T o~ .
Considerado com base na possibilidade de progressdo dos professores coordenadores de carreira;
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Desta forma, as prioridades sdo: incentivar o aumento das publicagdes
indexadas no Journal Citation Report (JCR) e no Scimago Journal &
Country Rank (SJR), em especial no Quartil 1 e 2; incentivar a integra¢ao
de todos os docentes doutorados (100%) nos Centros de Investigagao
dos quais a Escola e o Politécnico fazem parte; garantir apoio para o
aumento das candidaturas a projetos de I&D, reforcando e expandindo a
internacionalizacao e potenciar a captacao de financiamento; preparar as
bases para a submissao de um Curso de Doutoramento em Ciéncias do
Desporto, através de uma parceria entre os Politécnicos que fazem parte
do consércio do CIDESD (Politécnico de Santarém, Politécnico de Viana do
Castelo, Politécnico de Braganca, Politécnico da Guarda, Politécnico de

Viseu).

»Construgao da Residéncia de Estudantes da ESDRM

A ESDRM foi criada a 5 de dezembro de 1997, iniciando a sua atividade no
ano letivo de 1998/1999 em instalacdes provisdrias cedidas pela CM Rio
Maior. Em 2000 foi aprovado o programa preliminar da construcdao da
ESDRM, que englobava o edificio de ensino, a cantina e a residéncia. O
projeto final ficou concluido em 2004 e o concurso para a empreitada foi
aprovado em 2005. No entanto, nos anos seguintes nao houve dotacgdes
inscritas no OE para a construg¢ao da Escola. Em 2008 foi formalizada uma
candidatura ao POVT (FEDER), que ndo considerou elegivel a Residéncia
de Estudantes. Desta forma, a construcao da Escola foi adjudicada em
2009 e a empreitada concluida em 2012. A ESDRM mudou para as novas
instalagdes, sem a Residéncia de Estudantes. No entanto, em 2015 este
assunto voltou a agenda politica regional, bem como, da Dire¢ao da

ESDRM.
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A partir dessa data foram estabelecidos contactos com todas os partidos
com assento parlamentar, que culminaram com a aprovacdo da Resolugao
da Assembleia da Reptiblica n.2 42/2017, de 24 de fevereiro de 2017,
qgue considerou prioritdria a construcao da Residéncia, bem como, com a
inclusdo no OE para 2018, aprovado pela Lei n.2 114/2017, de 29 de
dezembro, de uma norma especifica, destinada a transferéncia de verbas,
no ambito do MCTES, para o IPSantarém, até ao montante de € 800 000,
destinadas a remodelag¢ao do projeto da Residéncia de Estudantes, cujo
programa preliminar foi aprovado pelo Ministro, sob proposta da DGES,
em 2018. A elaboracao da remodelacdo do projeto foi adjudicada no 29
semestre de 2018.

Face aos cerca de 80% de estudantes
deslocados a residir em Rio Maior, a
TOTAL DEALUNOS Residéncia é uma infraestrutura cuja
‘ necessidade ja ninguém coloca em causa (ver
figura), ndo s6 como reforco da falta de

alojamento existente em Rio Maior, mas

Cerca de novos alunos por ano

ALUNOS A RESIDIR NA ) )
CIDADE DE RIO MAIOR sobretudo como apoio social para os

@ . ' estudantes mais carenciados, que tém mais

7 | APDHDS SOGIAI INSURICIENTES
V... ® | dificuldades em prosseguir os seus estudos.
ABANDONQ 7 wecessnanesoe apoo AFamis

7 QUESTOES PROFISSIONAIS
@ . Desta forma, as prioridades sao: concluir a

TAXA DE 7 |OUESTOES PROFISSIONAIS
e e remodelagdo do projeto; preparar o processo

ALUNOS
UL e E T e langamento do concurso da empreitada;
E

ALUNOS I . o
S e . adjudicar a empreitada e iniciar a obra para

gue a Residéncia de Estudantes da ESDRM

Parte da resposta...

E H E - = possa estar concluida em 2022/2023.
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Areas de Intervencg3o Estratégica (AIE)

As linhas gerais de orientacao do mandato de 2019-2022 sao divididas em
5 Areas de Intervengdo Estratégica (AIE), nas quais se estabelecem 15
Objetivos Estratégicos (OE), com os quais se assumem 45 Compromissos

e Atividades Prioritarias (CAP).

AIE I: Recursos Humanos e Carreiras

Neste dominio, é fundamental continuar ndo sé esforco que tem sido feito
ao nivel da promocao do desenvolvimento pessoal, profissional e
académico (docente e ndo docente), mas sobretudo para a abertura de
concursos que permitam nao sé a integragao na carreira (docente e nao
docente), mas também de promoc¢ao na carreira, correspondendo as
legitimas expectativas dos trabalhadores, face ao esfor¢co que tém feito

para conseguir alcancar os requisitos para tal.

OE1 - Promover a estabilizag¢ao, valorizagao e qualificacdo das carreiras

(Docentes e Nao Docentes)

»CAP1. Integracao na carreira dos trabalhadores docentes (por via do periodo
transitério) € nao docentes (por via do programa de regularizagdo extraordinaria de vinculos

precdrios PREVPAP),

»CAP2. Consolidacdao da mobilidade inter-carreiras dos trabalhadores nao

docentes (em todas as categorias),

»CAP3. Concretizacdo da progressao na carreira dos trabalhadores

docentes, com abertura de concursos (professor coordenador e coordenador principal),

Escola Superior de Desporto de Rio Maior do Instituto Politécnico de Santarém
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OE2 - Aumentar o corpo docente e nao docente de carreira

»CAP4. Promocgao de abertura de concursos docentes (professores adjuntos),

nas areas de maior caréncia e necessidade (para sustentabilidade da oferta formativa),

»CAP5. Promocao de abertura de concursos nao docentes (assistente

operacional e técnico), para as areas de maior necessidade (servigos de apoio logistico),

»CAP6. Promocao de abertura de concursos nao docentes (carreiras superiores e

especiais), para areas especificas (Biblioteca e Apoio Laboratédrios/Investigagdo),

OE3 - Promover o desenvolvimento pessoal e profissional (docentes e nio

docentes)
»CAP7. Estimulacdo a realizacdo (docentes) de doutoramentos e/ou provas

de atribuicao titulo especialista;

»CAPS8. Estimulacao da participacdo em acdes de formacao (docentes) para

revalidacdo dos titulos profissionais (1o, Ter, bT);

»CAP9. Estimulacdo da participacdo em acdes de formacdo (nio docentes),
para desenvolvimento de competéncias profissionais/pessoais (incluindo

formagdo secundaria ou superior),

AIE ll: Ambiente, Estrutura Interna e Eficiéncia Organizativa

Neste dominio, é fundamental continuar a realizar trabalho colaborativo
no sentido da melhoria efectiva dos sistemas de gestdao documental e de

informacdo, que possam aferir e monitorizar a atividade realizada pela

Escola Superior de Desporto de Rio Maior do Instituto Politécnico de Santarém
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Escola nos diversos dominios e servir de suporte aos processos de tomada
de decisao, que deve assentar na implementacao do Sistema de Gestao e

Garantia da Qualidade (SGGQ) do IPSantarém.

OE4 - Promover a inovagao e eficiéncia organizacional e a qualidade dos

servigos

»CAP10. Delegacao e subdelegacdo de competéncias (Subdiretora e na Secretaria

da EsbrM), definindo dreas de responsabilidade e intervencao;

»CAP11. Reorganizacao dos servicos, gabinetes funcionais e secretariados,

e reafectacao de trabalhadores nao docentes (incluindo funcdes coordenacso);

»CAP12. Implementacao de novos sistemas de informagdao e gestao

docu mental, informatizados (ou de novas funcionalidades nos ja existentes),

OE5 - Valorizar as condigoes de vivéncia, de trabalho e de identidade da

ESDRM

»CAP13. Promocao da pratica desportiva e de atividade fisica (formal e
informal da comunidade académica), € da melhoria dos espagos e equipamentos

desportivos;

»CAP14. Recuperacdo e/ou criacdo de locais de convivio, para estudantes
e trabalhadores (docentes e nso docentes) € manutencdo/reparacdo infraestruturas

e equipamentos (incuindo desportivos),

»CAP15. Criacao de melhores condicdes e estruturas de apoio as

atividades letivas, nao letivas e de estudo (incluindo acesso a tecnologia);

Escola Superior de Desporto de Rio Maior do Instituto Politécnico de Santarém
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OE6 Reforgar as atividades de promogao institucional e comunicagao

(interna e externa)

»CAP16. Participacdao, com consolidacdao das equipas (docentes, n3o docentes,
estudantes), nas princiais acoes de divulgacdo da oferta formativa (inspiring

Future, Futurdlia, Férum Esudante, Feiras Desporto),

»CAP17. Consolidacdao do Programa de Visitas Guiadas a ESDRM (presencial e
virtual) para alunos do ensino basico e secundario, e implementacdo do

Programa ESDRM Ensino&Ciéncia (novos publicos);

»CAP18. Dinamizacao do site, redes sociais (Facebook, Instagram, Twitter), canal

YouTube, e de uma newsletter (eNEws ESDRM);

AIE Ill: Oferta Formativa, Investigacao, Inovacao e Transferéncia do

Conhecimento

Neste dominio, é fundamental ndo sé consolidar a oferta formativa da
ESDRM, como fomentar uma politica de I&D alinhada com as areas de
formacao e especializacdo dessa oferta formativa, promovendo o
envolvimento nao sé dos docentes, mas também dos alunos e parceiros
nacionais e internacionais, em estreita ligacdo e articulacdo com os

centros de investigacao dos quais a ESDRM e o IPSantarém fazem parte.

OE7 - Promover a qualidade e diversidade da oferta formativa

»CAP19. Reacreditacdao dos cursos de Licenciatura e Mestrado pela A3ES,
bem como, implementacdao de nova oferta formativa pds-graduada

(Desporto Natureza; Gestdo Desporto; Desporto para Pessoas com Deficiéncia; Desporto e Tecnologia),
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»CAP20. Criacao de condi¢cdes para desenvolvimento de um curso de 32
Ciclo (Doutoramento em Ciéncias do Desporto), €m parceria com outros Politécnicos

(em especial aqueles que fazem parte do CIDESD),

»CAP21. Reorganizacao da oferta formativa de curta duragao (presencial e n3o

presencial), promovendo maior envolvimento dos docente e parceiros;

OE8 - Promover o sucesso escolar e a redugao do abandono

»CAP22. Promocao de iniciativas internas entre as estruturas da ESDRM, e

de articulacdao com as estruturas do IPSantarém;

»CAP23. Criacdo de condicOes para melhorar o apoio aos docentes e aos
alunos, e as condi¢des de funcionamento da oferta formativa, bem como,

o cumprimento das obrigacOes e prazos relativas aos atos académicos;

»CAP24. Promocdo de ac¢des de formacdo para docentes no ambito da
melhoria de conhecimentos e competéncias profissionais (novas metodologias

de ensino-aprendizagem e/ou criagdo de contextos educativos mais positivos - suporte a autonomia),

OE9 - Reforgar as atividades de investigacdo & desenvolvimento e

ligagOes aos Centros de Investigacao

»CAP25. Criacdo de condigdes de apoio a produgdo/disseminacdo
cientifica de exceléncia (regulamento e/ou prémio de 1&D), €m especial publicacao
artigos (ICR e SIR), cOmunicacao em eventos (nacionais e internacionais), Provas

académicas (jaris doutoramento) € organizagﬁo de eventos (ESDRM ou em parceria),

»CAP26. Criacdao de condicOes de apoio (sobretudo administrativo) para maior
envolvimento em projetos de I&D, em duas areas fundamentais: Execucao

de Projetos em Curso; Candidaturas a Novos Projetos;
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»CAP27. Consolidacdao e incentivo a integracdo nos Centros de
Investigacao dos quais a ESDRM-IPSantarém fazem parte: CIDESD (ciéncias do
Desporto), CIEQV (ciéncias da Educacio) € CITUR (ciéncias do Turismo), € apoio (incluindo

administrativo) as atividades realizadas nesse ambito;

AIE IV: Ligacdao a Comunidade, Parcerias e Internacionalizacao

Neste dominio, é fundamental potenciar a missdao da ESDRM de
cooperacao com varios parceiros institucionais, quer a nivel regional, quer
ao nivel nacional e internacional. Entende-se ainda como estratégico, o
fortalecimento das relagdes institucionais dos parceiros locais, onde a
Escola estd inserida, em especial o Municipio de Rio Maior, a DESMOR e o

CNIRM.

OE10 - Promover a ligagdo a comunidade local e aos parceiros

institucionais

»CAP28. Intensificacao das rela¢des institucionais e trabalho colaborativo
entre a ESDRM e o Cluster da Cidade do Desporto - ESDRM, CMRM,
DESMOR, CAR, CNIRM (projetos: Centro de Ciéncia Viva de Rio Maior; Centro Tecnoldgico e

Inovacdo no Desporto, Satde e Bem-estar), O Centro de Saude de Rio Maior (projetos:
programas de intervencdo comunitaria - Diabetes Movimento, Pessoas com Fibra, Sem (de)Presséo,

MOV&mentAR ou outros), 0S Clubes e Ginasios de Rio Maior (e.g., AADRM, NSRM, CNRM,

RMSP, Elite Fitness, SweetFit, My Fit Club),

»CAP29. Consolidacao da ligacdo aos nossos parceiros estratégicos (incluindo

participacdo orgdos sociais, acolhimento e/ou organizagdo de eventos): COP, CPP, |PDJ,

Escola Superior de Desporto de Rio Maior do Instituto Politécnico de Santarém

18



Plano de Desenvolvimento Plurianual 2019-2022

Federagcdes e Associagdes Desportivas, bem como, diversas Sociedades e

Associacoes, Cientificas e Profissionais;

»CAP30. Participacao na Rede de Escolas com Formagao em Desporto do
Ensino Superior Politécnico Publico (REDESPP) (incluindo acolhimento da sede e apoio
administrativo a Direcio), € na Rede de Instituicdes Publicas do Ensino Superior

Politécnico com cursos de Turismo (RIPTUR);

OE11 - Apoiar iniciativas que visem a inser¢ao e monitorizacao no

mercado de trabalho e a empregabilidade

»CAP31. Restruturacao do gabinete de apoio para melhorar a articulacao
entre as dreas da empregabilidade e empreendedorismo, reforcando as
acOes de divulgacdo de emprego/capacitacdo e de ligacdo ao mercado

trabalho (incluindo as entidades acolhedoras de estagio),

»CAP32. Realizacdo de recolha sistematica de indicadores sobre a
empregabilidade dos diplomados, monitorizando a sua situacdao perante o

trabalho;

»CAP33. Promogdo da ligacdo/transi¢cdo para o mercado de trabalho com
a restruturacao do evento para os finalistas (dar maior visibilidade junto das entidades
empregadoras), bem como, incentivando a criacdo do préprio emprego

(concursos de ideias de negdcio e empreendedorismo - SportUP Challenge e Polieempreende),

OE12 - Promover a internacionalizacao

»CAP34. Restruturacdao do gabinete de apoio (outgoing e incoming), € incentivar
a mobilidades de estudantes, docentes e staff (em especial com recurso a

financiamento do programa Erasmus+),
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»CAP35. Concretizacao de maior capacidade de internacionalizagao dos
cursos da ESDRM, com captacao de estudantes em mobilidade
internacional, através oferta Turma ERASMUS (UCs transversais leccionadas em

Inglés),

»CAP36. Participacdo ativa em projetos de I&D, com instituicdes
estrangeiras, bem como, redes de trabalho colaborativo, quer no espaco
da Lusofonia e da América Latina, quer na Europa, potenciadas a partir da

Iigagéo da ESDRM em redes (Rede Euroamericana de Motricidade Humana — REMH,

European Observatoire of Sport and Employment — EOSE, European Network of Sport Science,
Education & Employment — ENSSEE, EuropeActive European Health and Fitness Association — EHFA,

International Council of Sport Science and Physical Education — ICSSPE, European Network Outdoor

Sports — ENOS),

AIE V: Apoio a Atividade dos Estudantes e Promocao do Envolvimento

Académico

Neste dominio, é fundamental manter e reforcar a relacao de proximidade
com os nossos Estudantes e as suas estruturas associativas, no sentido de
acompanhar e apoiar as suas atividades, em especial aquelas que
permitem manter as tradicdes académicas, o envolvimento na academia e
na comunidade local, potenciando o exercicio de cidadania e de

responsabilidade social.

OE13 - Estimular e apoiar as atividades dos estudantes
»CAP37. Concretizacdo de apoios as atividades dos estudantes, planeadas
e realizadas, quer no ambito da Associacdo de Estudantes, quer dos seus

Nucleos de Estudantes, quer das suas ComissOes, com especial atencao
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para aquelas que tém grande tradicdo académica (Desfile do Caloiro, Tracar da

Capa, Queima das Fitas),

»CAP38. Concretizacdao de apoios a Bagatuna (Tuna Masculina) € a Sal&Tuna
(Tuna Feminina), NOS SeUS ensaios e participacdes em festivais, bem como, na
organizagéo do Bagatunago (Festival de Tunas Masculinas de Rio Maior) € do
Sal&Fonia (Festival de Tunas Femininas de Rio Maior),

»CAP39. Concretizacdo de apoios a outros eventos realizados pelos

estudantes com impacto na comunidade (ESDRMFIT e Gala Piramides de Ouro);

OE14 - Incentivar e apoiar a pratica de exercicio fisico e o desporto
universitario

»CAP40. Promocdo da pratica de atividade fisica informal nas instala¢des
da ESDRM, com criagdao de novos espacos desportivos;

»CAP41. Concretizacdo de programas para a pratica de atividades
desportivas e de exercicio fisico (FITNESS na ESDRM; SPORTS na ESDRM);

»CAP42. Concretizacdo de apoio aos nossos estudantes que participem
nos campeonatos da FADU (Desporto Universitario), em articulacdo com o
Gabinete de Desporto do IPSantarém (incluindo a colaborago na organizaco da Gala do

Desporto do IPSantarém),

OE15 - Incentivar o movimento associativo, o envolvimento na tomada
de decisdao da Escola e participa¢ao ativa na comunidade

»CAP43. Concretizacdao de apoio ao movimento associativo e as suas
atividades nesse ambito, bem como, o envolvimento a Direcdo da
Associagdao de Estudantes (e dos Nacleos de Estudantes) Nna tomada de decisao da
Diregﬁo da ESDRM (assuntos académicos e outros relacionados com a melhoria das estruturas e

processos apoio aos estudantes),
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»CAP44. Promocgao e apoio ao envolvimento da Associacao Estudantes na
comunidade académica e local, contribuindo para um maior exercicio de
cidadania (em especial na promogdo do bem-estar na sociedade),

»CAP45. Concretizacdo da obra para que a Residéncia de Estudantes da
ESDRM possa entrar em funcionamento em 2022/2023. A Residéncia
Estudantes é um designio da ESDRM, do IPSantarém e do Municipio de Rio
Maior (que se definiu apds aprovacdo por unanimidade da Resolucio da Assembleia da Republica n.2

42/2017, de 24 de fevereiro de 2017),

Rio Maior, dezembro de 2020

O Conselho Consultivo de Administracao,

O Diretor A Subdiretora A Secretaria
L -’\:) '\D ./ . L -
s Cid Teresa Bento Marin Lemcqs
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