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1. INTRODUCAO

A ESSS desenvolve a sua atividade no dominio da saude, no ambito da
formacdo e aprendizagem ao longo da vida, da investigacdo, da difusdo e
transferéncia de conhecimentos e da participagcdo em redes de cooperacgao,

nacionais, estrangeiras e internacionais.

E uma Escola de exceléncia considerada, a nivel nacional e internacional, como
instituicdo de referéncia no espaco geografico da educacao superior no dominio

da saude, nomeadamente no ensino de enfermagem.

Neste sentido, a observancia das determinantes socioecondmicas e politicas
continua a exigir uma permanente capacidade de adaptacédo a novas situacfes
e novos cenarios. Assim, o ano de 2018, constituir-se-4& como um periodo de
continuidade do desenvolvimento das atividades desenvolvidas em 2017, onde
0 processo de desenvolvimento da Escola continue a concretizar-se por desafios
constantes, relacionados aos desafios da salude, e a abertura a novos projetos,
nomeadamente ao nivel da educacdo e aprendizagem ao longo da vida,

cooperacao e internacionalizacao.

A qualidade mantém-se como uma aposta de desenvolvimento e
sustentabilidade, constituindo-se como a base para uma reflexdo permanente e
aprofundada, exigindo a Escola a andlise de risco no sentido de uma capacidade
constante de inovacao e de adaptacdo com o objetivo de uma melhoria cientifica,
pedagogica e de funcionamento, tanto numa perspetiva de qualidade do

processo educativo, como numa maior racionalizacdo dos recursos disponiveis.

A responsabilidade de cada um de nés na discussao e implementacdo deste
plano de atividades tem um significado muito grande, dado que pretendemos,
através do debate e da construcdo de ideias, que o0 mesmo se constitua num
plano estratégico que permita continuar a colocar esta Escola na geografia da

Educacao da Saude em Portugal e no mundo.

Os eixos que nos propomos desenvolver tiveram os seus alicerces, nas

orientac¢des politicas do Ensino Superior, plano de desenvolvimento do Instituto,
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onde destacamos a questdo da Internacionalizacdo e o projeto do sistema de
garantia da qualidade do IPSantarém.
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2. EIXOS ESTRATEGICOS

Com base nos alicerces referidos atras, propomo-nos aos eixos estratégicos que

estruturam o desenvolvimento do projeto da Escola:

A. EDUCACAO E APRENDIZAGEM AO LONGO DA VIDA

e Assegurar a continuidade da acreditagéo dos cursos

e Consolidar o 1° ciclo — Curso de Enfermagem

e Concretizar a abertura do TeSP em Apoio Domiciliario

e Consolidar a oferta formativa poés-graduada - 2° ciclo e Pos-
licenciaturas de especializagcdo em enfermagem

e Dar continuidade a identificacéo de areas de formacéo prioritarias para
o triénio 2017-2019

e Promover a abertura de novas poés-graduacbes de curta duracéo,
TeSP e cursos conferentes de grau identificados como prioritarios

e Dar continuidade ao projeto de criacdo do curso mestrado/CPLE em

Enfermagem Médico-Cirurgica

B. DESENVOLVIMENTO DO POTENCIAL HUMANO

e Dar continuidade a formacéo avancada do corpo docente

e Adequar a equipa docente a diversidade da oferta formativa e aos
requisitos legais e de acreditacao

e Adequar a equipa ndo docente as necessidades identificadas

e Desenvolver formagéo profissional nas areas prioritarias
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C. DIRECGAO E GESTAO ORGANIZACIONAL

e Dar continuidade ao modelo de gestéo participada

e Concretizar a transicdo do sistema de gestdo da qualidade da ESSS
para a Norma ISO NP 9001:2015

e Adequar a Gestao da Qualidade ao contexto do IPSantarém, ao SGQ-
IPSantarém e aos Referenciais para os Sistemas Internos de Garantia
da Qualidade nas Instituicbes de Ensino Superior

e Dar continuidade a concretizacdo da reestruturacdo dos servicos da
ESSS

D. COMUNIDADE EDUCATIVA

e Garantir a preservacado e adequacao do edificio e equipamentos da
Escola.

e Melhorar a qualidade do parque informatico e as condi¢cdes de
acessibilidade “virtual” da ESSS;

e Consolidar a promocdo da construcdo de uma cidadania ativa e

promover e apoiar atividades de interacdo da comunidade escolar

E. INVESTIGACAO, DESENVOLVIMENTO E INOVACAO NO DOMINIO DAS
CIENCIAS DA SAUDE

e Promover o desenvolvimento de investigacdo no dominio cientifico da
saude e enfermagem
e Desenvolver projetos no ambito da investigacao pratica baseada na

evidéncia, com producao e disseminacgéo de resultados
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F. COOPERAGAO E INTERNACIONALIZAGCAO

e Desenvolver atividades de parceria com instituicbes do meio
envolvente

e - Aprofundar relacbes de cooperacdo com instituicbes do ensino
superior estrangeiras na europa, no espaco lusofono e Ibérico

e - Incrementar a mobilidade nacional e internacional

Promover atividades académicas e cientificas de ambito internacional

G. SUSTENTABILIDADE ECONOMICO-FINANCEIRA

e Gerir de forma eficiente o patriménio e 0s recursos orgamentais
disponiveis

e Aumentar as receitas préprias, e financiamento de projetos nacionais
e internacionais e de prestacdo de servicos a comunidade
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3. OBJETIVOS E METAS 2018
EIXO ESTRATEGICO — EDUCACAO E APRENDIZAGEM AO LONGO DA VIDA

OBJECTIVOS x "
OPERACIONAIS ACOES CALENDARIO INTERVENIENTES METAS

Assegurar a continuidade - Acreditacdo sem condi¢cdes nos prazos

da acreditacdo dos cursos: | - Acompanhamento da preparacao do relatério referidos nas deliberacdes da A3ES
decorrente das recomendacdes para os ciclos de - Diretora

EMEECC nursing estudo; Margo 2018 -CTC

-CP

- Desenvolvimento das medidas necessarias, - Comissdo Cientifica dos
aos diferentes ambitos, exigiveis para Cursos

CMESMO,

acreditac@o dos cursos

- Submissdo dos relatérios na plataforma da
A3ES

- Apés acreditagdo, preparacdo da publicagao
em DR

Elaboracéo relat6rio de progresso

Dependente  da
resposta

Junho 2018

- Titulares das UC

Consolidar o 1° ciclo —
Curso de Enfermagem

- Elaboracgéo e aprovagéo da proposta de vagas
(concurso de acesso geral, concursos especiais,
regimes de reingresso e de mudanca de par
instituicdo / curso e regimes especiais);

- Divulgacgéo da oferta formativa em enfermagem
com recurso a: DGES, IPSantarém, Imprensa
regional e nacional, entidades parceiras;

- Organizagdo de atividades de divulgacéo,
nomeadamente: estratégia de marketing com
recurso ao portal da escola, as mailing list, ao
trabalho desenvolvido nas escolas, divulgagao
em articulagdo com o Gabinete de Comunicagao
e Imagem do IPSantarém;

até 31 de margo

1 de janeiro a 31
de julho

- Diretora

-CTC

-CP

- Coordenador do 1° ciclo

- Jari de selecgéo e seriagédo

- Servico Académico Area de
Formagéo Pré-Graduada

- GATI

- Grupo de divulgacdo da
oferta formativa da ESSS

- Gabinete de Comunicacgdo
e Imagem do IPSantarém

- Associagdo de Estudantes

- Preenchimento de 100% das vagas de 1°
ciclo

- Duas insercdes de divulgacdo na imprensa
regional e uma nacional

- Realizacdo de 6 atividades de divulgacéo
em contexto escola

A DIRETORA -
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OBJECTIVOS
OPERACIONAIS

ACOES

CALENDARIO

INTERVENIENTES

METAS

Conclusdo do plano de transi¢do proposto no
ambito da acreditagdo e avaliagéo do curso.

Até setembro

Participacdo em 3 feiras/eventos de

Concretizar a abertura do
TeSP em Apoio
Domiciliario

- Elaboracédo e aprovacéo da proposta de vagas
(concurso de acesso geral, concursos especiais,
regimes de reingresso e de mudanca de par
instituicdo / curso e regimes especiais);

- Divulgacgéo da oferta formativa em enfermagem
com recurso a: DGES, IPSantarém, Imprensa
regional e nacional, entidades parceiras

- desenvolvimento das atividades de
planeamento do curso.

Abril / maio

- Diretora

-CTC

-CP

- Coordenador do curso

- Unidade IPSForm

- Servigo Académico Area de
Formacéo Pré-Graduada

- GATI

- Grupo de divulgacdo da
oferta formativa da ESSS

- Gabinete de Comunicagédo
e Imagem do IPSantarém

- Associagdo de Estudantes

Preenchimento de 100% das vagas

- Duas inserc¢des de divulgacdo na imprensa
regional e uma nacional

- Realizacédo de 6 atividades de divulgacéo
em contexto escola

Participacdo em 3 feiras/eventos de

Consolidar a oferta
formativa pds-graduada

- 2°ciclo

- Pos-licenciaturas de
especializacao em
enfermagem

- Elaboracéo e aprovagéo da proposta de cursos
a abrir;

- Divulgacé@o da oferta formativa pds-graduada
com recurso aos instrumentos disponiveis:
DGES, IPSantarém, Imprensa regional e
nacional, entidades parceiras;

- Monitorizacdo do processo de candidatura;

até 31 de margo

1 de janeiro a 31
de agosto

1 de abril a 31 de
agosto

- Diretora

-CTC

-CP

- Coordenador do 2° ciclo

- Juris de selegéo e seriacdo
- Servico Académico Area de
Formacéo Pés-Graduada
-GATI

- Grupo de divulgacdo da
oferta formativa da ESSS

- Gabinete de Comunicagédo
e Imagem do IPSantarém

- Associagdo de Estudantes

- Abertura das 2 areas de mestrado

- Abertura de 4 areas de poés-licenciatura de
especializagdo em enfermagem

- Entidades Parceiras

Nacionais e Internacionais
Dar continuidade a | - Promocgdo da discussdo sobre as areas da | 15-jan a 30-abr - Diretora - identificagcdo de duas areas por nivel e
Identificacdo das areas de | oferta formativa; -CTC tipologia de curso

-CP

A DIRETORA
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OBJECTIVOS
OPERACIONAIS

ACOES

CALENDARIO

INTERVENIENTES

METAS

formacgdo prioritarias para
o triénio 2017-2019

- Criacao de grupos de trabalho;
- Monitoriza¢&o do trabalho desenvolvido;

- Elaboracéo de proposta final

15-jan a 31-jan

15-jan a 30-abr

até 30 de abril

- Grupos de trabalho a
nomear

Promover a abertura de
novas poés-graduacbes de
curta duragdo, TeSP e
cursos conferentes de grau
identificados como
prioritarios

- Elaboragao e aprovacao de planos de estudo de
Novos cursos nas areas identificadas:

- Licenciatura em Fitoterapia

- TeSP na &rea da Gerontologia
- P6s Graduacgdo em Sonologia
- Abertura da PG em E_care4all

- Submissdo a acreditacdo externa (DGES;
A3ES)

- Divulgacédo da oferta formativa pds-graduada
com recurso aos instrumentos disponiveis:
IPSantarém, Imprensa regional e nacional,
entidades parceiras;

- Monitorizacao do processo de candidatura;

PG: 01-mai a 30-
junho

TESP: 01-jul a 31-
outubro

Grau: 01-mai a 30-
junho

TESP: jan-fev

Grau: até 15 de
outubro

PG: 01-jul a 31-

agosto

PG: 01-jul a 31-
agosto

- Diretora

-CTC

-CP

- Responsaveis pela
elaboragdo dos planos de
estudos

- Gabinete de Projetos

- Servigco Académico

-GATI

- Grupo de divulgacdo da
oferta formativa da ESSS

- Gabinete de Comunicagédo
e Imagem do IPSantarém

- Associagdo de Estudantes
- Entidades Parceiras
Nacionais e Internacionais

- Pelo menos 1 curso de PG, 1 TeSP e 1
Curso conferente de grau;

- Preenchimento de pelo menos, 75% das
vagas de cada curso

Dar  continuidade  ao
projeto de cria¢&@o do curso

mestrado/CPLE em
Enfermagem Médico-
Cirirgica

- Preparacao do(s) processo(s) de submissao a
Ordem dos Enfermeiros

- Submisséo a acreditacdo externa (Ordem dos
Enfermeiros/DGES + A3ES)

Maio 2018

até 15 de outubro

- Diretora

- Presidente do CTC

- Presidente do CP

- Coordenadora de 2° ciclo

- Grupo de elaboracdo das
propostas

Gabinete de Projetos

- Aprovacao do curso

A DIRETORA
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EIXO ESTRATEGICO — DESENVOLVIMENTO DO POTENCIAL HUMANO

OBJECTIVOS

OPERACIONAIS ACOES CALENDARIO INTERVENIENTES METAS
- Dar continuidade a Diretora
formacao avangada do - Elaboracéo do Plano Plurianual de Formagao 31 de maio CTC

corpo docente

- Implementagé&o do plano

Junho / dezembro

Comisséo Inter-6rgaos
Grupo nomeado

Conclusao de 2 Doutores na area cientifica
da Enfermagem

- Adequar a equipa
docente a diversidade da
oferta formativa e aos
requisitos legais e de
acreditacdo

- Identificacdo das necessidades recursos
humanos docentes face a oferta formativa
definida

- Elaboracao da distribuicdo do servigo docente;

até 30 de abril

até 31 de maio

Diretora

Secretario

CTC

Presidente do IPSantarém
Coordenadores de curso
Titulares das UC

Cumprir 0s requisitos resultantes dos
processos de acreditagao:

- 3 ETI's (ESMO, ESIP, EMC)

RH
- Adequar a equipa nédo - operacionalizagdo da reestruturagdo dos
docente as necessidades servi¢cos no contexto dos seguintes postos de Diretora
identificadas trabalho ja implementados: Gabinete de Até 31 de maio Secretario

projetos; Qualidade; Internacionalizacdo e
cooperacao

- Requalificacéo das carreiras adequando as
competéncias adquiridas.

- Reduzir a precariedade dos postos de trabalho

Até 31 de maio

Ao longo do ano

Presidente do IPSantarém
RH

Requalificacdo de coordenadora técnica

Reducao de pelo menos um posto de
trabalho precério

- Desenvolver formacéo
profissional nas areas
prioritérias

- Elaboracéo do Plano de Formagéo

- Desenvolvimento e implementacdo em areas
prioritérias

Até 31 de janeiro

Ao longo do ano

Diretora
Secretario
RH

Taxa de implementag&o do plano=100% nas
areas de prioridade alta

Assegurar acéo de formagéo em Gestao da
Qualidade em colaboracdo com a
Presidéncia do IPSantarém

Atualizacdo equipas de auditores

A DIRETORA
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OBJECTIVOS
OPERACIONAIS

ACOES

CALENDARIO

INTERVENIENTES

METAS

- Dar continuidade ao
Modelo de gestédo
participada

- Articulac&o entre os diversos 6rgaos de
governo da Escola:

- Realizag&o de reunido com a Comisséo Inter-
orgaos

Reunides Janeiro,
Marco, Maio,
Outubro de 2016

Diretora

Subdiretora

Secretario

Comissao Inter-orgaos
Comissao Consultiva de
Administracao

4 Reunides / ano

Docentes
- Realizacéo de reunido com a Comisséo Reunido mensal, Nao Docentes
Consultiva de Administragédo Ultima quarta-feira | AE 8 Reunibes / ano
Estudantes
- Reunido com todos os docentes e ndo 1.° Trimestre e
docentes, duas vezes ano Ultimo trimestre 2 Reuni6es / ano
- Realizac&o de reunido com a Associacéo de Reunido mensal,
Estudantes ultima 3.2 feira 8 Reunifes / ano
- Concretizar a transicédo concretizacao da transicdo para ISO 9001:2015 Até 30 de junho Diretora Transicdo da certificacdo para a ISO
do sistema de gestéo da 2018 Secretario 9001:2015

qualidade da ESSS para a
Norma ISO NP 9001:2015

- Aprofundamento da monitorizac¢éo, avaliacéo e
planeamento dos processos:
- rever métodos e critérios de Auditoria
interna, indicadores, inquéritos, reclamacoes,
sugestfes e ndo conformidades.
- rever mapeamento de processos.
- rever planeamento de objetivos e metas de
qualidade.

Preparacgéo da Auditoria externa

- Preparacéo dos processos para auditoria
externa da A3ES (se proposta),

- Acompanhamento das atividades da CAQ-
ESSS
- calendarizacéo da aplicacédo dos inquéritos

junho de 2018

fevereiro de 2018

Coordenadora da Qualidade

Gestores de Processo e
Coordenadores Locais de
Processo

Comisséo para a avaliagao

da Qualidade
Auditores Internos

Pelo menos 1 Revisao pela gestéo realizada

Taxas de resposta > 50%

A DIRETORA
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OBJECTIVOS ~ <

OPERACIONAIS ACOES CALENDARIO INTERVENIENTES METAS
- Adequar a Gestdo da | - Manutencdo da adequacdo do SGQ ao junho 2018 Diretora
Qualidade ao contexto do | referencial da ASES e ao novo contexto de Secretario
IPSantarém, ao SGQ- | reorganizacdo do IPSantarém, no quadro da Coordenadora da Qualidade | Cumprimento dos referenciais ASES
IPSantarém e aos | revisdo do SGQ acima Gestores de Processo e
Referenciais para os Coordenadores Locais de Maximo de duas areas de analise com
Sistemas Internos de | - Integragdo de todas as atividades previstas e Processo “desenvolvimento parcial”
Garantia da Qualidade nas | dinamizadas no quadro do SGQIPS Comisséo para a avaliagao
Instituicbes de  Ensino da Qualidade
Superior Auditores Internos
- Dar continuidade a | Apresentacdo das fungfes e responsabilidades
concretizacdo da | dos servigcos: cooperagédo e internacionalizagdo; Diretora
reestruturacao dos | qualidade;- gestdo de projetos; Servigo Junho 2018 Subdiretora
servigos da ESSS académico. Recursos humanos; tesouraria, Secretario

GATI Administrador do Regulamento de gestdo e administracao
IPSantarém aprovado

Revisdo de relagdes funcionais e de
responsabilidade de gestdo

Concretizagdo de regulamento de gestéo e
administrac@o dos servigos

Coeréncia do modelo organico com a
estrutura organica do IPSantarém validada

A DIRETORA
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EIXO ESTRATEGICO — COMUNIDADE EDUCATIVA

OBJECTIVOS

OPERACIONAIS ACOES CALENDARIO INTERVENIENTES Metas

- Garantir a preservagdo e | - Interveng8es prioritarias: seguranga contra Diretora Taxa de implementag¢&o do plano= 100%
adequacéo do edificio e incéndios, manutencéo de climatizacéo, Secretario nas areas prioritarias
equipamentos da Escola. impermeabilizacéo de terrago, refeitdrio e Servigos de manutencdo em

acessos. articulagdo com o IPS Criacéo de espagos

2018

- Adequacéo de espacos de trabalho dos

estudantes, atualizagdo e melhoria do auditério
- Melhorar a qualidade do - Elaboracéo de plano em relagéo aos Diretora
parque informético e as computadores Secretario
condicdes de 2018 ClIPSantarém Taxa de substituicdo = 5% dos
acessibilidade “virtual” da GATI computadores
ESSS - Aumento dos servigos disponibilizados ao Conselho Pedagodgico

cliente externo - em colaboragéo com Coordenador de curso

IPSantarém Coordenador de ano

Titulares
- Utilizagdo das tecnologias de suporte ao e- Professores
learning e videoconferéncia _ Estudantes .
Até julho Utilizagcdo de Moodle em 50% das UC’s

- Concretizacdo da utilizacdo e mobilizacéo dos

recursos disponiveis: Moodle; SIGARRA
- Consolidar a promocao - No ambito da colaboragéo e prestagéo de todos
da constru¢do de uma servigos a comunidade integrada nas atividades Indicadores da UMIS
cidadania ativa e da Escola Promotora de Saude continuar a
promover e apoiar potenciar a participagédo e envolvimento dos 2018

atividades de interacdo da
comunidade escolar

estudantes;

- Apoio as iniciativas da Associacao de antigos e
atuais estudantes, professores e funciondrios da
ESSS.

Um encontro durante 2018

A DIRETORA
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EIXO ESTRATEGICO - INVESTIGACAO, DESENVOLVIMENTO E INOVACAO NO DOMINIO DAS CIENCIAS DA SAUDE

- Aumento dos docentes inscritos em Unidades
de Investigagcdo em articulagdo com a UMIS e
incentivar os docentes na inscri¢cdo da UIIPS e
articulacdo com a UIIPS e Centro de
Investigacao em Qualidade de Viva (CIEQV)

- Consolidagdo do desenvolvimento da UMIS

- Filiac&o dos docentes em Centros de
Investigacdo reconhecidos pela FCT e redes de
conhecimento

- Envolvimento dos docentes em projetos de
investigacdo, desenvolvimento e inovagao

- Envolvimento dos estudantes licenciados e
mestrandos em atividades de investigacao,
inovacdo e empreendedorismo

- Incremento de medidas de publicagdo em
revistas cientificas indexadas reconhecidas nas
areas da saude/enfermagem e outras.

- Participagéo e organizacdo de eventos
cientificos e de disseminagéo de resultados.

OBJECTIVOS ~ "
OPERACIONAIS ACOES CALENDARIO INTERVENIENTES METAS
- Promover o - Criag8o de normas de participa¢éo em Diretora
desenvolvimento de orientacOes de dissertacao, trabalhos de projeto Presidente do CTC
investigacdo no dominio e relatorios de mestrado e teses de Coordenador da UMIS
cientifico da saude e doutoramento e participacdo em juris Investigadores/Docentes
enfermagem académicos Estudantes
2018

Na UMIS e UilPS: todos os docentes

Filiacdo em centros de investigagédo
reconhecidos: pelo menos todos os
Doutorados

Participacé@o de estudantes em pelo menos 3
projetos

Aumento do n° de publicagées/ano — 1 por
ano por docente

Participacdo na realiza¢do de, pelo menos, 2
eventos

A DIRETORA
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OBJECTIVOS

OPERACIONAIS ACOES CALENDARIO INTERVENIENTES METAS
*Desenvolver Projetos no - Aprovacao e financiamento dos projetos. Até 31 de maio Diretora 1 projetos aprovados
ambito da Investigacao Coordenador da UMIS
pratica baseada na - Desenvolvimento das atividades planeadas Investigadores/Docentes
evidéncia, com producdo e | nos projetos A partir de 1 de Estudantes
disseminacéo de junho Gabinete de projetos Taxa de Execugéo >80%
resultados

A DIRETORA
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EIXO ESTRATEGICO — COOPERACAO E INTERNACIONALIZACAO

OBJECTIVOS
OPERACIONAIS

ACOES

CALENDARIO

INTERVENIENTES

METAS

Desenvolver atividades
de parceria com
instituicdes do meio
envolvente

- Elaboracéo novos protocolos nas areas da
salde, solidariedade social, educagéo e outros
face as necessidades;

— Monitorizag&o dos protocolos estabelecidos;

— Valorizagdo da participacdo dos cooperantes
de acordo com o previsto nos protocolos

- Continuidade de integragao no Férum de
Ensino de Enfermagem (FEE)

Continuidade na integragdo na RACS (Rede
Académica de Ciéncias da Saude)

- Consolidar a participacdo do projeto
interinstitucional da RESMI (Rede de Ensino
Superior em Mediagao Cultural), na parceria
com a ACM (Alto Comissariado para as
Migrag@es) — Grupo de trabalho da Saude.

- Desenvolver Protocolos com Unidades de
Investigacéo na area cientifica

Ao longo de 2018

Diretora/Presidente IPS
CTC

Coordenador da UMIS
Secretario

Gabinete de Cooperagéo e
Internacionalizacdo
Gabinete de Projetos

Meta=3

Meta=1

- Aprofundar relac¢des de
cooperagao com
instituicdes do ensino
superior estrangeiras na
europa, no espago
luséfono e Ibérico.

- Consolidar o trabalho de parceria com IES de
paises de expressao portuguesa, Universidade
de S. Paulo, Centro Universitario do Sul de
Minas, Universidade Federal de S&o Carlos

- Desenvolver as parcerias no ambito do
Programa Erasmus Plus com vérias Instituicbes
do Ensino Superior de Paises Europeus de
acordo com as necessidades da diversidade de
estudantes da ESSS, quer no ambito da
formagéo, quer da investigacéo

- Promover parcerias com IES de paises da
América latina parceiras na ACINNET.

- Manutencdo na ALADEFE como sécio coletivo

Ao longo de 2018

Diretora

Presidente IPSantarém
CTC

CP

Coordenadora Erasmus
Gabinete de Cooperagéo e
Internacionalizacdo

Concretizagdo de, pelo menos, 1 projeto de
parceria

A DIRETORA
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OBJECTIVOS ~ <
OPERACIONAIS ACOES CALENDARIO INTERVENIENTES METAS

- Incrementar a mobilidade | Programa Erasmus+ Até 15 de Diretora

nacional e internacional - Elaboracéo do plano de mobilidade de fevereiro Vice-Presidente do
estudantes incoming e outgoing IPSantarém - Concretizacao da mobilidade de 1
- Divulgagé&o do plano de mobilidade de 15 de marco a 31 | Presidente do CTC professores por ano
estudantes incoming e outgoing maio Coordenadora ERASMUS
- Concretizacao do plano de mobilidade de Secretario - Concretizacao da mobilidade de 1

estudantes incoming e outgoing

- Organizacao da modalidade de acolhimento de
estudantes incoming com uma bolsa de
“Padrinhos” (recrutados entre os estudantes
nacionais)

- Elaboracgéo do plano de mobilidade de
docentes e ndo docentes ERASMUS +

- Dinamizar a mobilidade de docentes e ndo
docentes no ambito do Programa ERASMUS +
- Divulgacgéo da nova dinamica de mobilidade
docente e ndo docente do IPSantarém

- Desenvolvimento de a¢6es de divulgacao e
promocao da candidatura de docentes e nao
docentes

Programa Vasco da Gama
- Elaboracéo do plano de mobilidade

- Divulgacéo do plano de mobilidade

- Concretizacao do plano de mobilidade

Ao longo do ano
letivo 2017/2018

Até 30 de junho

Até 30 marco
Marco de 2018

Marco de 2018

Margo de 2018

Até 30 de margo
Até 31 de maio

Ao longo do ano
letivo 2017/2018

Gabinete de Cooperacéo e
Internacionalizagéo
Coordenadores de curso e
ano

Professores

Colaboradores ndo docentes
Estudantes

colaborador ndo docente
Estudantes em mobilidade outgoing: 5%

Estudantes em mobilidade incoming ->10

Manter o nimero de estudantes em
mobilidade Vasco da Gama

Promover atividades
académicas e cientificas
de ambito internacional

- Consolidar a participacdo nos Programa
internacionais com a ESES.

Diretora

Presidente/ Vice presidente
IPSantarém

Presidente do CTC
Coordenadora ERASMUS

A DIRETORA
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OBJECTIVOS = <
OPERACIONAIS ACOES CALENDARIO INTERVENIENTES METAS
- Consolidar o Consércio Erasmus Mundus e Coordenador EMEEC
desenvolver outros consdrcios no ambito de Coordenadores de curso e Manter a participa¢éo no projeto
cursos internacionais ano
Estudantes
- Promover a organizagdo de eventos cientificos
internacionais com os parceiros
Desenvolvimento de 1 projeto
2018

- Continuar a integrar os corpos sociais da rede
ACINNET — Academic International Network

Pelo menos 1 evento em 2018

Participar na reunido anual

A DIRETORA
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EIXO ESTRATEGICO — SUSTENTABILIDADE ECONOMICO-FINANCEIRA

OBJECTIVOS
OPERACIONAIS

ACOES

CALENDARIO

INTERVENIENTES

Metas

Gerir de forma eficiente o
patrimonio e 0s recursos
orgamentais disponiveis

Consolidacéo do equilibrio entre as
necessidades identificadas e os recursos
disponiveis

Apresentacgdo a presidéncia do IPSantarém as
propostas a desenvolver.

Aumentar as receitas
proprias, e financiamento
de projetos nacionais e
internacionais e de
prestagéo de servigos a
comunidade

Controlar a cobranca de receita propria

Acompanhar e monitorizar as fases de gestéo
dos projetos

Aumentar Financiamento resultante de projetos
e prestagdo de servigos a comunidade e de
outros projetos de internacionalizacéo,

Identificar oportunidades de financiamento para
projetos, construir diretorio

Ao longo de 2018

Ao longo de 2018

Até 31 de margo

Presidente IPSantarém
Diretora e Subdiretora
Secretario

Diretora e Subdiretora
Secretéario

Coordenador da UMIS
Coordenadores de Projetos
Gabinete de projetos do
IPSantarém

Grupo de oferta formativa

Manter a cobranga de receita prépria e a
despesa de funcionamento (FF510) com
variacao inferior a 5%

Nao reduzir a cobranga de propinas

Financiamento de projetos e atividades
superior a 75.000€/ano

A DIRETORA




