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INTRODUCAO

O plano de atividades, enquanto instrumento de gestdo, cumpre o estipulado na alinea h) do art.° 6.° do
Despacho n.° 14812/2009, de 1 de julho (Estatutos da Escola Superior de Saude de Santarém [ESSS]). E um
instrumento que responde ndo apenas as exigéncias do quadro legal e estatutario, sendo simultaneamente um
documento que verte a orientacéo estratégica aos diferentes niveis da missdao da Escola como resposta aos
desafios que se colocam ao ensino superior politécnico em Portugal, nomeadamente os referenciais europeus

para a avaliacdo do ensino superior.

O plano de atividades 2021, que se propde, constitui-se no segundo plano deste ciclo de gestdo de quatro anos
e continua a desenvolver-se a partir das linhas estratégicas (LE) definidas para este ciclo. O atual contexto de
saude, a vivéncia de uma pandemia, pela sua particularidade traz desafios e oportunidades que devem ser
contempladas. E com esta assungdo que as premissas subjacentes a criacdo das LE para este ciclo de gestio
continuam a ser vélidas e assumem um valor, uma exigéncia e um compromisso inquestionaveis para a ESSS,

enquanto unidade orgénica do Instituto Politécnico de Santarém (IPSantarém):

e acontinuidade do desenvolvimento de um ensino de qualidade e diferenciador,

e uma abordagem centrada nas pessoas da comunidade escola, os estudantes, os professores, 0s
colaboradores ndo docentes, 0s parceiros institucionais e a comunidade em geral, enquanto o valor maior
desta escola. E na singularidade de cada um e na diversidade de todos que a escola se tem construido,
fortalecido e afirmado como escola de referéncia no plano nacional e internacional,

e a importancia do investimento ao nivel da investigacdo e desenvolvimento e cooperacdo que reforce a
ligacdo a comunidade local e regional, extensiva a realidade nacional e internacional, e que fomentem a
translagdo do conhecimento produzido,

e a promoc¢do de uma cultura empreendedora junto da comunidade educativa assente numa visdo de
cidadania ativa e de saude publica,

e 0 desenvolvimento de um modelo de gestéo partilhada.

Este plano resulta da conjugacédo das LE definidas e dos contributos da comunidade alargada (docentes, ndo
docentes e estudantes) refletindo uma proposta conjunta e integrada, onde cada um e todos puderam participar

e expressa as opgoes estratégicas e os objetivos para 0 ano 2021.

Nesta continuidade, a implementacédo e concretizacdo deste plano resultara do trabalho conjunto e colaborativo
desenvolvido por todos e terd em conta a envolvente interna organizacional e institucional e a envolvente

externa, nomeadamente os efeitos da situacdo pandémica atual.
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MISSAO, VISAO E VALORES ORGANIZACIONAIS

A ESSS enquanto unidade organica do IPSantarém pretende, na atualidade, reforcar e consolidar a sua
Missdo em linha com a dimensdo estatutaria, conforme o art.°® 1.° dos Estatutos da ESSS (Despacho
14812/2009, de 1 de julho). A ESSS é responsavel direta pelo desenvolvimento da atividade académica de
ensino, investigacdo e formacdo, ao servico da sociedade, empenhada na qualificacdo de alto nivel dos
cidaddos, destinada a producdo e difusdo do conhecimento, criacdo, transmissdo e difusdo do saber de
natureza profissional, da cultura, da ciéncia, da tecnologia, da investigacdo orientada e do desenvolvimento
experimental, relevando a centralidade no estudante e na comunidade envolvente, num quadro de referéncia
internacional. As suas atividades visam os seguintes fins:

a) Assegurar a formagéo e a aprendizagem ao longo da vida dos cidaddos nas dimensfes humana, cultural,
cientifica, pedagdgica e técnica de alto nivel que os habilite para o desenvolvimento das competéncias que lhe
séo conferidas;

b) Realizar investigacdo orientada e desenvolvimento experimental, nomeadamente no dominio cientifico da
saude;

c) Organizar e participar em projetos de cooperagdo de ambito cultural, cientifico e técnico com entidades
publicas ou privadas, nacionais, estrangeiras ou internacionais;

d) Prestar servicos a comunidade numa perspetiva de valorizacdo e promocao reciprocas e de

desenvolvimento da regido onde esta inserida.

A Viséo projeta a ESSS como uma Escola de exceléncia considerada, a nivel nacional e internacional, como
instituicdo de referéncia no espago geogréfico da educagéo superior no dominio da satude com relevancia na
gualidade do ensino, da investigacéo e desenvolvimento produzido, da internacionalizacdo e na inser¢cdo em
redes de cooperacéo e pelo reconhecimento da sua contribuicdo como parceiro da sociedade local, regional,
nacional e internacional.

Os Valores revelam a sensibilidade do que é importante e como se pretende concretizar os diferentes aspetos:
e Centralidade nas pessoas

e Exceléncia na organizagéo

e Satisfacdo do cliente

e Inovagéo e criatividade

e Qualidade

o Eficacia e eficiéncia

o Cooperacao e ética

¢ Respeito pelo meio ambiente

e Liberdade

e Democraticidade
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ORGANIZACAO DA ESSS

A ESSS goza de autonomia administrativa, cientifica e pedagégica e integra diferentes estruturas que permitem
o desenvolvimento das atividades inerentes a sua missdo, nomeadamente 6rgaos de gestao e servicos (art.°
8.9 do Despacho 14812/2009, de 1 de julho).

Orgéos de Gestéo:

e Assembleia da Escola, 6rgdo colegial representativo dos corpos existentes, constituida por quinze
membros eleitos: nove docentes, dois funcionarios ndo docentes, dois estudantes e dois representantes de
entidades externas da area técnica, cientifica e profissional da Escola.

e Diretor, 6rgdo nominal de natureza executiva, coadjuvado por um subdiretor.

e Conselho Técnico-Cientifico, 6rgdo de natureza técnico-cientifica, constituido por vinte membros eleitos,
todos professores de carreira.

e Conselho Pedagdgico, 6rgédo de natureza pedagdégica, constituido por igual nimero de representantes do
corpo docente e de estudantes: sete professores, quatro estudantes da licenciatura em enfermagem, dois

estudantes dos cursos de mestrado e um estudante do curso técnico superior profissional.

Estrutura Interna

O organograma seguinte ilustra a estrutura da ESSS.

Assemblein Director Conselho tecnico Caonselho

da escola cientifico pedagogico
Sub-director
Sectetdtio Coordenadorde | |
curso

r Comisstesde apoio: |
GREI

Secretariado — GAEIP ] Unidadesfuncionais de cardcter
drgiosde — gl QUALIDADE . cientifico pedagigico
direcgio e i e i e
Comissiopara
Servigos avaliagioes
administrativo s qualidade
| | Centrode
) documentagioe
Ser\:‘u;.o Servigo de recursos Semgt_) de informagho
académico hum anos, contabilidade,
expediente e tesouraria e
arguive aprovisionam ento Cabinete de
apoio
tecnoldgco e
inform dtico

[ I [ |

Reprogafia Central Condugio Servigos
telefonuca de veiculos deapoio
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Oferta Formativa
Sao oferecidos na ESSS os seguintes cursos:

Cursos Técnicos Superiores Profissionais

Curso

Registo DGES

Observagdes

Apoio Domiciliario

Registo R/Cr 11/2018

Despacho n.° 5486/2018, 4 de junho

https://dre.pt/pesquisa/-
/search/115445975/details/normal?l=1

Secretariado em Saude

Registo R/Cr 70/2020

Despacho n.° 6648/2020, 25 de junho

https://dre.pt/application/file/a/136585674

Protecdo e Apoio a Pessoa ldosa
(em parceria com a Escola Superior de Educagéo)

Registo R/Cr 96/2020

Despacho n.° 6734/2020, 30 de junho

https://dre.pt/application/file/a/136902306

Licenciatura

Curso Decisdo A3ES Registo DGES Observagdes
Enfermagem Acreditado por 6 anos, a 02-01- Registo inicial: R/A-Ef | Despacho n.° 7575/2019, 26 de agosto
2017 599/2011 de 18-03-
2011
ACEF/1516/17192 https://dre.pt/application/file/a/124201113
Registos de
https://www.a3es.pt/pt/resultados- g;zt:é(]%ao:
Zﬁiiﬂ'ﬁiﬁae%‘fﬁfé’{c?ffgsoo-o 599/2011/ALO1 de
02-10-2017
Mestrados
Curso Decisdo A3ES Registo DGES Observagdes
Enfermagem Acreditado por 6 anos, a 03-05- Registo inicial: R/A-Ef | Despacho n.° 9431/2017, 25 de outubro
Comunitéria 2017 601/2011 de 18-03-
2011 https://dre.pt/application/file/a/114100194
ACEF/1516/17207

https://www.a3es.pt/pt/resultados-

acreditacao/enfermagem-
comunitaria-5

Registos de
alteracéo:

R/A-Ef
601/2011/AL01 de
02-10-2017

Enfermagem de | Acreditado por 6 anos a 06-07-

Registo inicial: R/A-Ef

Despacho n.° 8872/2019, 04 de outubro

Saude Maternae | 2017 604/2011 de 18-03-
Obsteétrica 2011 https://dre.pt/application/file/a/125068701
ACEF/1516/0517202 )
ngr';;%zqe Confere a possibilidade de atribui¢cdo do
https://www.a3es.pt/pt/resultados- RIA-Ef ' titulo de especialista pela Ordem dos
acreditacao/curso-de-mestrado- 604/2011/AL01 de Enfermeiros
em-enfermagem-de-saude-
. 02-10-2017
materna-e-obstetrica
Gestéo de Acreditado por 6 anos a 11-05- Registo inicial: R/A- Despacho n.° 6503/2017, 26 de julho
Unidades de 2017 Cr 73/2017 de 28-06-
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Curso

Decisao A3ES

Registo DGES

Observagdes

Saude
(em parceria com
a ESGT)

NCE/16/00140

https://www.a3es.pt/pt/resultados-
acreditacao/mestrado-em-gestao-
de-unidades-de-saude

2017

https://dre.pt/application/file/a/107756842

Erasmus
Mundus em
Enfermagem de
Emergéncia e
Cuidados
Criticos
(consorcio
internacional com
a Universidade
do Algarve,
Universidade de
Naipier-Escécia e
Universidade de
Oviedo-Espanha
[coordenador])

Acreditado por 4 anos a 05-11-
2019

PERA/1718/1100861

https://www.a3es.pt/pt/resultados-
acreditacao/mestrado-erasmus-
mundus-em-enfermagem-de-
emergencia-e-cuidados-criticos-0

Registo: R/A-Cr
4/2012

Despacho n.° 10710/2020, 30 de outubro

https://dre.pt/application/file/a/147102959

P6s-Graduacgdes

Curso

Observagdes

Enfermagem
em Senologia

https://dre.pt/home/-

Despacho n.° 5260/2019, 28 de maio

/dre/122418983/details/2/maximized?serie=lI&parte filter=33&dreld=122415277

Estudantes
ESSS
Caodigo Curso Inscritos
9500 | Enfermagem (1° Semestre) 382
Total 1° Ciclo 382
Pés-Graduacdo em Senologia 0
Total da Formagédo P6s-Graduada 0
M224 | Mestrado em Enfermagem de Satide Materna e Obstétrica 33
M227 | Mestrado em Enfermagem Comunitaria 13
M583 | Mestrado Erasmus Mundus 17
Total 2° Ciclo 36
T411 Apoio Domiciliario 36
Secretariado em Saude
Protecdo e Apoio a Pessoa Idosa
Total TeSP 36
Alunos Erasmus 1
Total Geral 478

Fonte SA 2020-2021: dezembro 2020
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Recursos Humanos

Pessoal docente

2020
Categoria
Lic. Mestre | Doutor El-p .
Professor Coordenador Principal - - - -
Professor Coordenador 4 2 0
Professora Adjunto 1 12 11 10
Total 1 16 13 10

Quanto a categoria profissional, dos 30 docentes a tempo integral (30 ETI), 24 sdo professores adjuntos (80%)

e 6 sdo professores coordenadores (20%).

Pessoal ndao docente

INDICADORES 2020
Pessoal ndo docente
8
S Secretario 1
£ | Dirigente intermédio de 4.° grau 1
f Técnico Superior 4,5*
& | Técnico de Informatica 1
g Coordenador Técnico 0
& | Assistente Técnico 3
@ | assistente Operacional 8
TOTAL 18,5*
Nota: *1 TS a 50%

Recursos Fisicos

Os espacos mais relevantes sao:

a. Auditério com 240 lugares (374,3 m?)

b. Sala de demonstra¢des em anfiteatro com 60 lugares (72,9 m?)

c. Laboratdrio de praticas clinicas, com trés valéncias: simulacdo de cuidados, sala de comunicagédo, sala de
cuidados de higiene e praticas na comunidade, este criado em 2020 (99,8 m?)

d. 7 salas de aula com cerca de 361 lugares (total das salas: 369,8 m?). Em resultado de remodelacédo de 2016
e 2020 quatro das salas de aula podem ser adaptadas a duas salas de 100 lugares cada e criou-se uma sala
adicional

e. Sala de informatica com 24 postos de trabalho (47,4 m?)

f. Centro de documentacao (126,3 m?)

g. Reprografia (9,2 m?)

h. Bar-refeitorio (241,5 m?)
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i. Sala de estudo que funciona como extensédo do Centro de Documentacdo e Informacéo (58,7 m2)
j- Associacao de estudantes (60 m?)
k. Gabinetes de docentes - gabinetes individuais ou partilhados a dois (278,4 m?)

. Orgaos de gestdo e servigos (279,8 m2).

Em face da situacéo pandémica a capacidade maxima destes espacos foi ajustada as normas regulamentares
em vigor pelo que a capacidade a data é de:

Sala /Laboratério Lotagcdo maxima
Salal 20 lugares
Sala2 20 lugares
Sala3 17 lugares
Sala 4 20 lugares
Sala 5 20 lugares
Sala 6 20 lugares
Sala7 12 lugares
Sala de Demonstrac¢des 25 lugares
Laboratério R/C — Simulacdo de Cuidados 8 lugares
Laboratério R/C — Sala de Comunicacao 2 lugares
Laboratério R/C — Sala de Higiene 4 lugares
Laboratério R/C — Préticas na Comunidade 6 lugares
Sala Polivalente (extensdo do CDI) 10 lugares
CDI 2 lug (r/c) e 4 lug (1.° and)
Auditério 104 lugares

Apesar das sucessivas adaptacdes e remodelacdes, a diversificagdo da oferta formativa e desenvolvimento da
Escola mostram taxas de ocupacdo muito elevadas dos espacos em situacdo de funcionamento normal, facto
gue no contexto atual levou a que, a lotagdo méaxima das salas de aula (1 a 7) passasse a ser de 35,2%.
Quanto aos espagos de apoio aos estudantes, intensamente utilizados pela comunidade escolar, no momento

atual ndo estéo disponiveis.
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LINHAS E OBJETIVOS ESTRATEGICOS

A partir das seis linhas estratégicas definiram-se vinte e nove objetivos estratégicos. A cada um deles
correspondem acdes, responsabilidades, calendarizacéo, indicadores e metas.

O quadro seguinte mostra a relacédo entre as linhas estratégicas e os objetivos estratégicos.

Linhas Estratégicas Objetivos Estratégicos

OEL1: Garantir a acreditacdo dos cursos atuais conferentes de
grau académico e a sua consolidacéo

OE2: Consolidar a oferta formativa dos cursos TeSP

OE3: Consolidar a estratégia de divulgacdo da oferta formativa
) . para publicos diferenciados

| - Oferta Formativa e Cultura de Inovacao OE4: Promover a reflexéio sobre a politica de oferta formativa
OE5: Desenvolver formagdo ao nivel de pos-graduagfes e
acOes de formacgédo de curta duragdo numa logica de formacao
avancada dos profissionais e para publicos diversos

OE®6: Promover a inovacdo pedagdgica e a transicao digital

OE7: Reforcar medidas de promocdo do sucesso académico
dos estudantes

OEL1: Desenvolver projetos de 1&D que reforcem a ligacdo a
comunidade local e regional, extensiva a realidade nacional e
internacional, que fomentem a translagdo do conhecimento
produzido e caminhem para a evolucdo de uma filosofia de
cocriacdo do conhecimento

OE2: Consolidar a ldgica de articulacdo entre a I1&D e o
processo de ensino e aprendizagem

Conhecimento OE3: Fomentar a integracdo de docentes em centros de
investigacdo no dominio da satude/enfermagem

OE4: Promover a disseminag&o do conhecimento produzido pela
I&D através do apoio a publicacdo de artigos cientificos (com
peer review) e da organizagdo e participacdo em eventos
cientificos ou outras formas de divulgacao

OES5: Consolidar a rede de apoio aos investigadores no ambito
da preparacéo e gestdo de projetos

Il — Investigacdo, Desenvolvimento e Transferéncia do

OEL1: Incrementar a internacionalizacdo e coopera¢do em todas
as suas vertentes, numa légica de resposta aos desafios atuais
OE2: Potenciar a mobilidade internacional de estudantes,
o . docentes e colaboradores ndo docentes, através de programas
Il — Internacionalizagéo e Cooperac&o no ambito do programa Erasmus+, programas de cooperagio
internacional e das parcerias institucionais

OE3: Consolidar as parcerias atuais nas areas da saude,
solidariedade social, educacdo e outros, enquadrado no
processo de desenvolvimento estratégico

OE1: Promover uma cultura organizacional que se caraterize
pela centralidade nas pessoas, na sua motivacéo e bem-estar
OE2: Assegurar a qualificacdo docente em linha com a oferta
formativa

IV — Pessoas: Dimens&o Individual e Organizacional OE3: Desenvolver uma politica de formagdo continua que
fomente a aprendizagem ao longo da vida e responda as
necessidades identificadas na dimensdo individual e
organizacional

OE4: Continuar o plano de desenvolvimento na carreira e de
rejuvenescimento de efetivos

V — Ambiente: Educativo, Instalagdes e Equipamentos | OE1: Promover uma cultura empreendedora junto da
comunidade educativa assente numa visao de cidadania ativa e
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INSTITUTO POLITECNICO DE SANTAREM

de saude publica

OE2: Fomentar uma filosofia promotora duma formacgéo global
dos estudantes e das suas condi¢cdes de vida na escola

OE3: Reforcar o apoio ao movimento associativo e estudantil,
incrementando a participagdo ativa dos estudantes em todos os
dominios da vida da escola, em particular no quadro estatutario
OE4: Melhorar os recursos educativos, nomeadamente 0s
laboratdrios, para um melhor desenvolvimento de competéncias
por simulacdo e em ambiente controlado

OE5: Dinamizar um plano de melhoria do Centro de
Documentagdo e Informacdo nas vertentes de acervo
bibliografico e recursos digitais

OE6: Desenvolver boas-praticas de gestao patrimonial quer na
conservacdo das infraestruturas quer na conservacdo e
aquisicdo de equipamentos, permitindo a sua utilizagdo eficaz e
eficiente fomentando uma cultura de seguranca e de
preservacdo ambiental

OEZ1: Desenvolver um modelo de gestao partilhada

OE2: Promover uma cultura de avaliagcdo que favoreca a
melhoria continua e em particular, a manutengdo da certificacdo
do Sistema de Gestdo da Qualidade de acordo com a norma
VI — Organizacéo e Gestdo Interna ISO 9001:2015

OE3: Implementar uma politica de responsabilidade social na
escola que reflita a sua individualidade e se articule com a
definida pelo IPSantarém

OE4: Desenvolver um modelo de gestdo atento o quadro de
autonomia previsto para a escola
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PLANO DE ATIVIDADES

LINHA ESTRATEGICA | — OFERTA FORMATIVA E CULTURA DE INOVACAO

OEL1: Garantir a acreditacdo dos cursos atuais conferentes de grau académico e a sua consolidagéo

Acbes Responsabilidade Calendarizacéo Indicador Metas
- Manutenc¢éo da Oferta Formativa:
*Licenciatura em Enfermagem
*Mestrado em Enfermagem de Saude Materna e Obstétrica (MESMO)
*Mestrado em Gestdo em Unidades de Salde (em parceria com a ESGT- N.° de cursos em
IPSantarém - MGUS) 2021 f.uncionamento 5
*EMEECC Nursing (consércio internacional com a Universidade do Algarve,
Universidade de Naipier-Escécia e Universidade de Oviedo-Espanha [coordenador]) .
- Abertura do Mestrado em Enfermagem Comunitaria — Area de Enfermagem Sl?t;[iei:gtrgra
Comunitaria e de Saude Publica Secretaria
CTC e CP N._° total de 100% das vagas
Coordenadores de CUrso candidatos/curso a concurso
Comissdes Cientificas dos Cursos N.° de vagas o a
Servico Académico p_reenchldas nos 100% nalaF
diferentes cursos (LE)
- Elaboracao da proposta de vagas para 0s cursos Mar-Abr *LE

*MESMO 215 (MESMO e
*MEC-EC/SP MEC-EC/SP)
N.° total de

candidatos 1.2 fase
LE/n.° total de vagas

>5% em relagéo
ao ano transato

- Garantia de que o corpo docente total de cada curso seja academicamente
qualificado e especializado na(s) area(s) fundamentais do mesmo

- Elaboragdo dos relatérios de autoavaliagdo dos cursos no ambito do ciclo de
acreditacéo 2021-2027:

*Licenciatura em Enfermagem

*Mestrado em Enfermagem de Saude Materna e Obstétrica (MESMO)

Diretora
CTCeCP
Coordenadores de Curso
Comissoes Cientificas dos Cursos

3.9/4.° trimestre

Satisfacédo dos

2021 critérios Cumpridos
Até 28 de
dezembro de Relatorios Submetidos
2021
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OE2: Consolidar a oferta formativa dos cursos TeSP
Acles Responsabilidade Calendarizacéo Indicador Metas
- Manutenc¢édo do TeSP em Apoio Domiciliario 2021 Nf'o de_ cursos em 1
uncionamento
. s Diretora N.° de cursos novos
’ Dlgggf:éa:%gg grl;egg[%gos cursos TesP: coord C'I;jC e CdP c 3.09/4.° 2t(l;izmlestres = oa;)ertos 2
. - . oordenadores de Curso .2 de vagas
Protegdo e Apoio a Pessoa ldosa Servico Académico preenchidas?curso >75%
L o : 4.° trimestre Taxa de
- Monitorizacéo da empregabilidade e contextos de trabalho dos diplomados TeSP 2021 empregabilidade >50%
OE3: Consolidar a estratégia de divulgacdo da oferta formativa para publicos diferenciados
Acdes Responsabilidade Calendarizacdo Indicador Metas
- Nomeacédo de grupo de oferta formativa (docentes, ndo docentes e estudantes) Grupo nomeado Sim
N.° de atividades de
- Definicdo e concretizacdo de plano de divulgagédo anual da OF em articulagdo com divulgacéo em 6
o plano institucional (IPSantarém), no que respeita, a atividades, estratégias, contexto escolar
responsaveis e participantes e dirigida a publicos diferenciados: Diretora Participacdo em
*TeSP e CE — Ensino Secundério e Profissional (Regional e Nacional) Subdiretora feiras/eventos de
*Mestrados — Organizagfes prestadoras de cuidados de saide (Regional e CTCeCP divulgagéo 6
Nacional) Coordenadores de Curso (presenciais ou
Servigo Académico virtuais)
GATI 2021 N.° de divulgacdes na
Grupo Divulgacédo da OF imprensa regional e 2
- Participagdo nas reunides com o GCI - IPSantarém Comissao de Acqm_panhamento de nacional
Estagios N.° de professores >10% dos
Associacéo de Estudantes : . professores da
GCI — IPSantarém envolvidos escola

- Incentivo ao recurso aos meios virtuais para divulgagéo da escola e da OF:
*QOtimizagao da pagina web da ESSS
*Melhoria da visita virtual a escola e criagéo de spots/curso

N.° de estudantes
envolvidos

>5% em relagéo
ao ano transato
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OE4: Promover a reflexao sobre a politica de oferta formativa

Acdes Responsabilidade Calendarizacéo Indicador Metas

- Monitorizagdo do trabalho desenvolvido pela Comissdo de Acompanhamento para
diagndstico de potenciais areas de formagao:
*Ciclos de estudo conferentes de grau (a validagéo de areas/propostas ja Diretora 1.° trimestre

submetidas a A3ES e/ou o emergir de novas) Subdiretora 2021 Relatorio 1
*Pds-Graduacdes e agdes de formagao de curta duracéo Secretaria
*Curso Mestrado Erasmus Mundus CTCeCP
- Acompanhamento dos processos de submissdo de novos ciclos de estudo, caso Coordenadores de Curso
) ’ Servigco Académico Até outubro o .
sejam propostos 2021 N.° de propostas Cumprido

OES5: Desenvolver formagédo ao nivel de p6s-graduag8es e agdes de formacado de curta duragdo numa l6gica de formagédo ao longo da vida e para publicos diversos

Acdes Responsabilidade Calendarizacdo Indicador Metas
. . . . Diretora 4.° trimestre
- Realizacéo de formacgdo pos-graduada na area da Enfermagem em Senologia Subdiretora 2021 N.°de PG 1
CTCICP
- Realizagcdo de agbes de curta duracdo em areas enquadradas as necessidades Responsaveis pelos cursos N© de acdes de
emergentes dos contextos de saude Servigo Académico 2021 ’ formg 50 2
Grupo Divulgacédo da OF ¢
GCI — IPSantarém

OE6: Promover a inovagao pedagdgica e transicdo digital

Acdes Responsabilidade Calendarizagdo Indicador Metas
- Continuacgédo da reflexdo sobre modelos pedagdgicos, enquanto referencial para a
acéo educativa Diretora N.° de sessbes 3
- Implementacdo de programa de formacdo docente sequencial aos outputs do Subdiretora '
Projeto “#eCapacitar” cTC

N.° de professores

CP >50% do corpo

1.° semestre de presentes na Pt
Desenvolvimento de sessdes dirigidas aos estudantes Coordenadores de curso 2021 formacéo docente proprio
9 Grupo de Trabalho para esta area &
N.° de estudantes >25% dos
Docentes -
Estudantes envolvidos estudantes
o L . ~ S N° de UC/Utilizacéo
- Incentivo a utilizacdo das plataformas virtuais de interacdo e participacdo entre GATI
. ! . das plataformas por 100%
professores e estudantes (Moodle, Sigarra, Microsoft Teams, Colibri-Zoom) curso
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OE7: Reforcar medidas de promocé&o do sucesso académico dos estudantes

Acdes Responsabilidade Calendarizagdo Indicador Metas
- Atividades de rececéo e acolhimento dos estudantes no inicio do ano letivo Sessao de 1/ano de curso
acolhimento
- Reforco da importancia do coordenador de ano/coordenador de curso no N.° de reunifes anos
1/semestre

acompanhamento dos estudantes dos cursos

Atividade
- Promocéo de atividades de integracéo na vida académica promotoras do sucesso extracurricular 1

realizada

Participacéo nas 90% de

- Fomento da participagdo dos estudantes nos 6rgdos de gestdo considerando a
importancia do seu envolvimento na prossecucdo da missao e valores da Escola

Diretora
Subdiretora
AE
CTC
CP
Coordenadores de Curso
Coordenadores de Ano
Associagéo de Estudantes
Docentes
Estudantes
Servigco Académico
Comisséo para a Avaliagdo e
Qualidade

- Monitorizag&o do abandono escolar e das suas causas

- Reforgo da participagdo dos estudantes na resposta aos inquéritos académicos

- Criagé&o de bolsas de colaboragéo

- Articulacdo com o Gabinete Psicopedagdgico dos SAS

*Referenciacdo de estudantes

*|dentificacdo e acompanhamento dos estudantes com Necessidades
Educativas Especiais

2021

reunifes de érgéos
eleitos e/ou outras

participacdo

% de estudantes que
conclui o curso no n.°
de anos previsto

% de estudantes que
se mantém no curso
1 ano ap6s o
ingresso

% de sucesso
académico

>5% ao ano
transato

% de abandono

< 5% ao ano

transato
>10% em
Taxa de resposta relacdo ao ano
transato
o
N. (,je bOIS‘ZIS 50% de bolsas
atribuidas/N.° de o
: atribuidas
bolsas criadas
N.° de estudantes Comparacao
com anos
acompanhados -
anteriores
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LINHA ESTRATEGICA Il — INVESTIGAGAO, DESENVOLVIMENTO E TRANSFERENCIA DO CONHECIMENTO

OEL1: Desenvolver projetos de I&D que reforcem a ligacdo a comunidade local e regional, extensiva a realidade nacional

conhecimento produzido e caminhem para a evolugdo de uma filosofia de cocriagdo do conhecimento

e internacional, que fomentem a translacdo do

Acdes Responsabilidade Calendarizacéo Indicador Metas
- Promog&o duma reflexdo sobre a visdo estratégica no dominio da investigacdo e 1.° trimestre de Relatorio sim
da sua importancia enquanto area de missdo da ESSS 2021
- ldentificacdo de call nas areas cientificas de interesse para a ESSS e em Diretora
alinhamento com as da OF Subdiretora N.° de projetos 2
- Incentivo a preparacdo/submissédo de projetos de I&D nas diferentes tipologias CTC nacionais submetidos
mobilizando parceiros nacionais e internacionais CP
Coordenador da AC-SAI (CIEQV) e N.° de projetos
- Promogao da participacéo alargada dos docentes em projetos de 1&D UMIS 2021 internacionais 1
Investigadores submetidos
Docentes N.° de projetos
Estudantes ERASMUS+ 1
- Criagéo de condicGes para a execugdo dos projetos aprovados Gabinete de Projetos e Inovagao submetidos
S .
N.° de projetos S75%
acompanhados
OE2: Consolidar a légica de articulagdo entre a I&D e o processo de ensino e aprendizagem
Acdes Responsabilidade Calendarizagdo Indicador Metas
Diretora N° de UC
. . C Subdiretora envolvidas/N° de UC >25%
- Desenvolvimento de uma estratégia que fomente a participacdo dos estudantes em
projetos de 1&D em articulagdo com as UC do(s) curso(s) cre/icp do Curso
Coordenadores de Curso 2021 N.° de projetos com 3
Titulares de UC estudantes
- Estimulo & participacdo de estudantes na elaboracio de artigos e realizagio de | Coordenador da AC-SAI (CIEQV) e o ~
L e N° de producdes 6
comunicacdes em eventos cientificos com professores UMIS
Investigadores
Docentes
- Realizacdo do VIII Congresso Luso-Espanhol de Estudantes de Enfermagem em Estudantes 17 e 18 maio Realizacio Sim
formato a distancia Servico Académico 2021 ¢

Gabinete de Projetos e Inovagéo
Parceiros Internacionais
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Escola Superior

OE3: Fomentar a integracdo de docentes em centros de investigagdo no dominio da saide/enfermagem

Acdes Responsabilidade Calendarizacéo Indicador Metas
- Garantia de coordenagdo da area cientifica “Sadde Individual e Comunitaria” no N.° docentes
CIEQV pela ESSS integrados/N.° de >90%
. N , o e~ - e . docentes
- Consolidacéo da area cientifica da “Saude Individual e Comunitaria” no CIEQV Diretora
- Estimulo a participagdo dos investigadores integrados em centros de investigagcéo Coordenador dac,lg-SAl (CIEQV) e N.° de reunides
nas reunides/atividades dos mesmos UMIS 2021 reélizadas/N o de >50%
- Criagdo de condi¢bes para manutengdo da integragdo no centro de investigacéo: Investigadores presenga;s
*Articulagdo com a UMIS/UIIPS Docentes
*Apoio do Gabinete de Projetos e Inovacdo Gabinete de Projetos e Inovagéo
- . . . . S De acordo com as
- Inicio do processo de criagdo de um centro de investigacdo na area cientifica da orientacdes para Cumpridas

salde em linha com as orientacdes da FCT

criacdo de Cl da FCT

OE4: Promover a disseminacdo do conhecimento produzido pela I1&D através do apoio a publicacédo de artigos cientificos (com peer review) e da organizacdo e participagéo

em eventos cientificos ou outras formas de divulgacao

Acdes Responsabilidade Calendarizacdo Indicador Metas
- Promocéo da publicacdo de artigos cientificos: Diretora N.° de artiqos
*Scopus; JCR; SJR Subdiretora .ublicadgs 1/docente
*N.° temético da Revista UIIPS cTC P
- Realizag&o de eventos cientificos (Comisséo Cientifica e Comisséo Organizadora): CP
*Seminarios Teorico-Metodoldgicos da UMIS-ESSS Coordenador da AC-SAI (CIEQV) e 2021 N.° de eventos 3
*Associados aos centros de investigacdo onde os docentes da ESSS estédo UMIS realizados
integrados Investigadores
- Criag&o de condicGes para participacéo em eventos cientificos de interesse ; Docentes x N.° de participagGes
*Dispensa de servico docente Gabln_ete de Projetos e Inovagéo ’ om eventos 1/docente
Servico de Recursos Humanos
OE5: Consolidar arede de apoio aos investigadores no ambito da preparacdo e gestdo de projetos
Acdes Responsabilidade Calendarizacdo Indicador Metas
- Criacdo de condicbes ao nivel da fase de planeamento e submissdo até a Diretora N.° de projetos 3
aprovacdo dos projetos Subdiretora submetidos
- Acompanhamento dos projetos aos diferentes niveis: Coordenador da AC-SAI (CIEQV) e 2021 N.° de projetos 3
*Articulagdo entre a dimenséo cientifica e de execugéo UMIS acompanhados
*Construgdo da pasta do projeto Investigadores N.° de reunides 3/fase de
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*Producéo de relatorios
*Producédo de indicadores de execu¢do ou outros

Docentes
Secretéaria
Gabinete de Projetos e Inovagéo
Servico Recursos Humanos
Servigo Aprovisionamento e
Contabilidade

ocorridas/projeto

preparacdo

1/trimestre de
execucdo do
projeto
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LINHA ESTRATEGICA Ill = INTERNACIONALIZAGAO E COOPERAGAO

OE1: Incrementar a internacionalizagdo e cooperacdo em todas as suas vertentes, numa légica de resposta aos desafios atuais

Acdes Responsabilidade Calendarizacao Indicador Metas
- Reforgo das parcerias internacionais:
*Consorcio EMECC Nursing
*ACINNET
*ALADEFE N.° de interagcbes com
*Universidade de S&o Carlos-Brasil parceiros 3
*Universidade de Sao Paulo-Brasil . internacionais
*Acordos Bilaterais ERASMUS+ Dlrgtora
- Desenvolvimento de novos protocolos de cooperagéo internacional: ngebggte;ﬁ;a
*Universidade da Extremadura-Espanha Servico Académico e 2021
- Reforgo das parcerias nacionais: Inter?wacionalizagéo
“Rede Académica de Ciéncias da Saude (RACS) Representantes da ESSS N.° de interagdes com
*Rede de Ensino Superior em Mediag&o Cultural (RESMI) (Docentes) .arceiros nacionais 3
*Consorcio ESSS-IPSantarém; ESSS-IPViseu, ESSS-IPVCastelo P
*Rede Académica de Literacia em Saude (RALS)
- Monitorizacao das parcerias/protocolos existentes R_eV|sao~das Anual
interacdes
- Estudo do desenvolvimento de um projeto de criagdo de um Mestrado ERASMUS R L. .
Mundus elatorio Cumprido

OE2: Potenciar a mobilidade internacional de estudantes, docentes e colaboradores ndo docentes, através de programas no ambito do programa Erasmus+, programas de

cooperacdo internacional Erasmus+ e das parcerias institucionais

Acdes Responsabilidade Calendarizacdo Indicador Metas
- . - . L . Diretora N.° de mobilidade de
inteErlr?Z(c)ir(;drfzi‘i(s); divulgacdo e operacionalizacdo dos programas de mobilidade cTC estudantgs em 10
*ERASMUS+ Coorde_nado_ra da outgq_ng
*Pedro Alvares Cabral Internacionalizagéo N.° de mobilidade de
*CCISP - IPMacau Coordenadores de Curso 2021 est_udantgs em 3
Servico Académico e incoming
Internacionalizagé@o N.° de mobilidade de 2
- Incremento & mobilidade de staff GMCI — IPSantarém staff em outgoing
Docentes N.° de mobilidade de 2
Estudantes staff em incoming
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/4

- Planeamento e operacionalizacdo do programa de mobilidade nacional de N&o docentes N.° de 1
estudantes: *Vasco da Gama (outgoing e incoming) estudantes/semestre
OE3: Consolidar as parcerias atuais nas areas da saude, solidariedade social, educacgéo e outros, enquadrado no processo de desenvolvimento estratégico

Acdes Responsabilidade Calendarizacdo Indicador Metas

S . . Diretora Reviséo das

- Monitorizagdo das parcerias/protocolos existentes Subdiretora interacdes Anual
- Estabelecimento de novos protocolos em areas estratégicas em alinhamento com a Secretéria 2021 N.° de protocolos >506 a0 valor
oferta formativa em curso e em fase de acreditagdo (cursos conferentes de grau CTC estabelecidos/N.° de

académico e cursos TeSP)

Servigo Académico

protocolos existentes

anterior
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LINHA ESTRATEGICA IV — PESSOAS: DIMENSAO INDIVIDUAL E ORGANIZACIONAL

OE1: Promover uma cultura organizacional que se caraterize pela centralidade nas pessoas, na sua motivacdo e bem-estar

Acdes Responsabilidade Calendarizacao Indicador Metas
- Implementacdo de estratégias de comunicagdo promotoras de relagbes positivas e N.° de reunides
eficientes, como acdes team building, presenciais ou a distancia realizadas:
- Promocéo do trabalho cooperativo e colaborativo
Diretora Docentes 3/ano
Subdiretora
- Realizac&o de reunides com docentes, ndo docentes e estudantes (AE) Secretéaria 2021 N&o Docentes 3/ano
Docentes
Nao docentes Estudantes (AE) Bimensais
- Realizacéo de reunides com grupos mais pequenos, por servico/grupo especifico Estudantes N.° de reunides >3/ano
- Realizagdo de eventos em datas comemorativas (abertura do ano académico, dia da
escola, finalizagdo de cursos) ou outras como meio de refor¢co dos lagos entre as pessoas N.° de eventos 4
e a escola e da identidade ESSS
OE2: Assegurar a qualificagdo docente em linha com a oferta formativa
Acdes Responsabilidade Calendarizacdo Indicador Metas
- Identificac@o das necessidades docentes em relagdo a OF e aos requisitos legais:
*N.° docentes com o grau de doutor e com o grau de doutor/area de especializa¢éo
em enfermagem Diretora Plano de >75%
*N.° de docentes a tempo integral e parcial com o titulo de especialista pelo DL Subdiretora qualificagdo/progressao cumprimento
206/2009/area cientifica fundamental dos ciclos de estudo cTC 2021
*N.° de docentes com categoria de Professor Coordenador Coordenadores de curso
- Desenvolvimento de uma politica de contratacdo de professores convidados que Titulares de UC
responda as necessidades de um corpo docente academicamente qualificado e Docentes N.° de ETI 3
especializado Servico Recursos Humanos -
~ o a o 2°%e3° Cumprimento dos
- Elaboracéo e validacdo da DSD de acordo com o0s critérios de um corpo docente trimestres de critérios de acordo com 100%
academicamente qualificado e especializado 2021 o ciclo de estudos
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OES3: Desenvolver uma politica de formacao continua que fomente a aprendizagem ao longo da vida e responda as necessidades identificadas na dimensdo organizacional e

individual
Acbes Responsabilidade Calendarizacéo Indicador Metas
. Taxa de~ >75% nas areas
. - ~ . ~ . implementacao do NP
- Elaboracao e implementacgéo do plano plurianual de formac&o dos docentes: 1.9 trimestre de plano prioritarias
*Frequéncia de formacdo de aperfeicoamento e requalificagdo na(s) area(s) ) 2021 N.° de acoes de
principais de atuacdo Diretora formacéo 1/docente
Subdiretora frequentadas
Secretaria N.° de acdes de
- Elaboracéo do plano de formagé&o dos ndo docentes: CTC/CP formacéo 2/colaborador
*Frequéncia de formacdo de aperfeicoamento e requalificagcdo na(s) area(s) Docentes frequentadas
principais de atuagao N&o docentes % da avaliagdo da
. oo . >95%
Servico de Recursos 2021 eficacia formativa
- Promocgéo da conciliacdo do exercicio de fun¢cdes com o desenvolvimento de formagdo Humanos
individual: N.° de docentes
*Aquisicdo de grau académico de doutor (docentes) 'd 1
. Y x x P . - ~ outorados
Realizacdo de formacdo académica de nivel secundario ou conferente de grau (ndo
docentes)
OE4: Continuar o plano de desenvolvimento na carreira e de rejuvenescimento de efetivos
Acdes Responsabilidade Calendarizagdo Indicador Metas
- Elaboracdo de um plano de renovacdo dos docentes em alinhamento com a OF e as 2021 Abertur:rg%(r:cc))fncurso 2
necessidades de garantir um corpo docente academicamente qualificado e especializado P )
Coordenador
Diretora Abertura de
- Elaboracdo de um plano para suprir necessidades da Escola relativamente aos Subdiretora concurso/mobilidade 2
seguintes grupos profissionais e areas de funcdes cTC 1.0 semestre de Assistente Técnico
*Assistente técnico para a area de apoio a diregéo e expediente Secretaria ' 2021 Abertura de
*Assistente técnico para a area do servigo académico Docentes concurso/mobilidade 1

*Area da multimédia

- Desenvolvimento do processo de avaliagcdo do desempenho dos trabalhadores:
*Nao docentes —conclusdo do biénio 2019-2020 e inicio do biénio 2021-2022

N&o docentes
Servigo de Recursos
Humanos

para a area da
Multimédia

Nao docentes
Biénio 2019-
2020

Nao docentes

Implementacéo do
sistema de apoio
a avaliacdo de
desempenho-
GeADAP
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LINHA ESTRATEGICA V — AMBIENTE: EDUCATIVO, INSTALACOES E EQUIPAMENTOS

OE1: Promover uma cultura empreendedora junto da comunidade educativa assente numa visdo de cidadania ativa e de salde publica

- Promogéo gradual da desmaterializacdo dos processos

Associagdo de Estudantes
Comunidade Académica

Impressao em papel

Acdes Responsabilidade Calendarizacdo Indicador Metas
- Sensibilizacdo da comunidade para o desenvolvimento de medidas que contribuam Diretora
para um campus sustentavel Subdiretora N.° de surtos zer0
- Garantia de desenvolvimento/cumprimento das medidas preventivas em contexto Secretaria Covid-19
pandemia sob a responsabilidade do Grupo Operativo Periférico da ESSS CP

. el 2020
Grupo Operativo Periférico
da ESSS

<5%ano transato

OE2: Fomentar uma filosofia promotora duma formacdo global dos estudantes e das suas condi¢des de vida na escola

Acdes Responsabilidade Calendarizagdo Indicador Metas
- Reativagdo do Gabinete de Apoio ao Estudante e Intervengdo Pedagdgica (GAEIP) e Reinicio de atividade | Novo regulamento
revisdo do seu regulamento do GAEIP aprovado
- Criacdo de nucleo de apoio aos estudantes imigrantes da ESSS com a AE e em Criacdo do grupo Sim
parceria com os Centros Locais de Apoio & Integracdo de Migrantes (CLAIM) Diretora
- Coparticipacao em atividades com estudantes que promovam uma vivéncia académica Subdiretora
saudavel, criativa e colaborativa, como: CP o
*Workshops, Congressos, Palestras Coordenadores de Curso 2021 N.° de atividades 3
*Colheita de sangue (Instituto Portugués do Sangue e da Transplantacéo) Associagéo de Estudantes
- Garantia de disponibilizacdo de EPI aos estudantes em contexto de ensino clinico Comunidade Académica N.° de EPI
atendendo a situagéo epidemioldgica: e
necessarios/N.° de 100%

*Inventariagdo de necessidades por estagio/contexto
*Procedimento concursal

EPI disponibilizados

OES3: Reforcar o apoio ao movimento associativo e estudantil, incrementando a participagao ativa dos estudante

s em todos os dominios da vida da escola, em particular no

*participagcdo no planeamento e operacionalizacao do plano de divulgagéo

Grupo Divulgacédo da OF

sessoes realizadas

quadro estatutario
Acdes Responsabilidade Calendarizacdo Indicador Metas
- Incentivo dos estudantes a integracdo e participacdo nos 6rgdos onde Diretora -
estatuariamente tém assento: AE e CP Iree i Pag ’ Subdiretora Lugares preenchidos 100%
- Realizacéo de reunides com a AE e os seus nucleos CTC/CP 2021 N.° de reunibes Bimensais
- Integragéo de estudantes no grupo de divulgacéo da oferta formativa: Coordenador de Curso N.¢ de participagGes
' estudantes/N.° de >50%
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OE4: Melhorar os recursos educativos, nomeadamente os laboratdrios, para um melhor desenvolvimento de competéncias por simulacédo e em ambiente controlado

Acbes Responsabilidade Calendarizacéo Indicador Metas

- Continuagéo do trabalho no &mbito do funcionamento dos laboratérios: Diretora
*Revisdo da organizag¢do e funcionamento dos mesmos Subdiretora Regulamento Aprovado
*Equipamentos e materiais consumiveis necessarios (niveis minimos a existirem) CP
Coordenadores de curso
- Desenvolvimento de uma politica de aquisi¢cdo de equipamentos por areas cientificas Titulares de UC 1.° semestre de Proposta de Aprovada
dos cursos em funcionamento Estudantes 2021 aquisicao P
. S . . N° de planos
- Disponibilizag@o pelos titulares do planeamento dos momentos de PL e respetivo Coordenadores de curso obtidos/N® total de 100%
material a ser utilizado, no inicio do semestre Titulares de UC com PL
UC com PL no sem

OES5: Concretizar um plano de melhoria do Centro de Documentacgéo e Informacédo nas vertentes de acervo bibliogréafico e recursos digitais

Acdes Responsabilidade Calendarizacdo Indicador Metas

o
- Continuagéo de concretiza¢éo do plano de renovacao do acervo bibliogréafico Diretora Né S;ing\ézs 10
- - - Subdiretora quIsie
- Desenvolvimento de um plano que promova o acesso virtual ao CDI junto da
comunidade escolar: Coordenador do CDI 2021
" - Coordenadores de curso N.° de acessos
Recursos existentes >5/estudante

*Inventariac@o de outros com interesse
*Atividades de divulgagéo

Titulares de UC
Estudantes

virtuais

OEB6: Desenvolver boas-praticas de aquisicdo de equipamentos, de gestdo e conservacdo dos mesmos e infraestruturas que permita a

sua utilizacéo eficaz e eficiente

Acdes Responsabilidade Calendarizacdo Indicador Metas
- Concluséo da criagéo do laboratério de praticas na comunidade: 1.° semestre de Aqy|5|gao dos o
PRI ) e . eguipamentos e 100%
Aquisicdo dos equipamentos e materiais Diretora 2021 materiais
- Dinamizagdo das necessarias diligéncias com vista as seguintes intervencoes ,Secretéria
T Responsavel Infraestruturas e
prioritarias: Equipamentos
" ~
*Colocaggo dfz um telhado no bloco dg aulas Servico de Aprovisionamento
Requalificacdo de espagos para arquivo Diviso de Edificios e
*Reparacao chao do refeitdrio 2021 Tx de concretizacao >75%

*Criacdo de condigcbes de acessibilidade & escola e lugar estacionamento
(Pessoas com mobilidade reduzida) + passadeira (exterior da escola)
*Manutencgdo dos espacos exteriores da escola (jardinagem, sinalética)

Infraestruturas e Recursos
(IPSantarém)
Comunidade Académica
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Escola Superior

- Inicio do plano de melhoria da eficiéncia energética (Projeto POSEUR-01-1203-FC-
000235 — aprovado | 01-07-2020 a 31-01-2022)

*lluminacéo LED 2021 Conforme projeto Conforme projeto
*Substituicdo do Sistema de Ventilacdo e do Chiller
- Prp§s§cugao da renovacgéo do parque informatico, mediante e_Iaboragao de plano para N.° de computadores 6
aquisicdo de novos computadores, com recurso a verbas de projetos HOVOS
- Concretizacdo das atividades do Projeto SAMA “Capacitar para a inclusédo digital nas Diretora
area}r_s de negocio dc_J IPSantarem (acronlmE) #_eCapamtar): Secretéria 2021 Tx de concretizacio 100%
instalagcdo de sistemas de videoconferéncia em 6 salas de aula GATI
*criacdo de sala de conteudos - dedicada & modalidade de ensino a disténcia Servigo Aprovisionamento
. . - L. S . N° de UC/Utilizagéo
- Incremento do campus virtual de interacdo pedagdgica e da utilizacdo dos sistemas
P - P . : o das plataformas por >75%
tecnolégicos disponiveis (Moodle, Sigarra, Microsoft Teams, Colibri-Zoom) curso
Diretora
- Continuacao da reestruturacdo da pagina web da ESSS Secretaria Plano apresentado Cumprido
GATI
Diretora 1.° semestre
- Consolidagdo da utilizagéo da Secretaria Virtual e marcagéo eletronica de atendimento Subdlre,to_ra 2021 . .
. : o Secretaria Atendimentos on-line >75%
nas areas disponibilizadas
GATI
Servicos
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LINHA ESTRATEGICA VI — ORGANIZAGAO E GESTAO INTERNA

OEL1: Desenvolver um modelo de gestéo partilhada

Acdes Responsabilidade Calendarizacdo Indicador Metas
- Realizacéo de reunides da Comissao Consultiva de Administracédo N.° de reunides 8
- Manutencéo da Comissao Interérgaos, enquanto comissao de apoio a Diretora enquanto Diretora N d L
X ~ L ; .2 de reunibes 6
medida de uma gestéo participada Subdiretora
Secretaria N.° de reunides
Comissao Interorgédos realizadas:
L . ~ AE Docentes 3/ano
- Realizacéo de reunides com docentes, ndo docentes e estudantes (AE) cTC 2021 Colaboradores N&o 3/ano
CP Docentes
Associagéo de Estudantes Estudantes (AE) Bimensais
Docentes

- Reunides com as diferentes unidades funcionais e servicos com vista a articulagdo e
coordenacao integrada de todos no apoio a missdo da escola

Colaboradores néo docentes

N.° de reunibes

1/trimestre/UF ou
Servigo

OE2: Promover uma cultura de avaliagdo que favoregca a melhoria continua e em particular, a manutencao da certificacdo do Sistema de Gestdo da Qualidade de acordo com a

norma ISO 9001:2015

Acdes Responsabilidade Calendarizagdo Indicador Metas
- Garantia da renovacao da certificacdo do SGQ pela norma ISO 9001:2015 (ciclo 2018- Renovacio da
2021): . A .
*criacao de comissao responsavel pela revisdo do SGQ e preparacao da auditoria de Sth;[j?:gtrc?ra c(gﬂgggﬁ?: Sim
renovacgéo o
- Acompanhamento das diferentes competéncias que no ambito da Qualidade estdo Sg_cl;_g/tgga

atribuidas estatutariamente:
*Criacdo de condi¢cBes que garantam a aplicacdo de inquéritos aos diferentes
intervenientes

- Promocéo da integragdo dos requisitos da A3ES no planeamento, operacionalizacdo e
avaliacdo das areas de missao da ESSS

- Continuar o processo de convergéncia do SGQ-ESSS para o SGGQ-IPSantarém,
nomeadamente a nivel documental

Presidente da CAQ
Coordenadores de Curso
Coordenadora da Qualidade
Docentes
Colaboradores ndo docentes
Estudantes

2020

Tx de resposta aos

>10% ao ano

inquéritos transato
Reunides com os
coordenadores de 1
curso
% convergéncia de
g >50%
modelos
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OES3: Implementar uma politica de responsabilidade social na escola que reflita a sua individualidade e se articule com a definida pelo IPSantarém

Acles Responsabilidade Calendarizacéo Indicador Metas
- Manutencdo de elemento de referéncia da ESSS no ambito da politica de Diretora
responsabilidade social: Subdiretora
*Participagdo nas reunides CTC/CP N© d o
. . . ~ . L .2 de reunides 2
Integracéo de orientag8es na comunidade académica Coordenadores de Curso
*Reporta das atividades desenvolvidas Elemento de referéncia da NOde i ~
ESSS 2 de interagdes 2
. ) N . ) Docentes com a comunidade
- Articulag&o com a coordenadora da responsabilidade social do IPSantarém N0 docentes
Estudantes 2020
- Continuacdo da dinamizagdo das medidas relativas a prote¢éo e prevencdo da COVID-
19 a nivel organizacional e institucional: Diretora
*Plano de contingéncia do IPSantarém e da UO Subdiretora Reporte semanal
*Integracdo do grupo operativo central do IPSantarém (consultoria e articulacéo Secretéria P 100%
com os GOP) Docentes da &rea de NL° de
*Articulagcdo com a Autoridade de Saude especializagdo em acom énhamento 100%
*Planos para o levantamento progressivo das medidas de contengéo enfermagem comunitaria e P
*Reportes semanais ao GOC saude publica
*Monitoriza¢&o individual de cada situacéo identificada
OE4: Desenvolver um modelo de gestdo atento o quadro de autonomia previsto para a escola
Acdes Responsabilidade Calendarizacdo Indicador Metas
Diretora
Secretaria Cobranca de
CTC/CP receita propria e
- Continuagdo de um modelo de gestédo equilibrado e holistico nas dimensdes de: gestao Comissao Interérgaos 2021 Execugdo orcamental despesa de

académica, gestéo de recursos humanos, gestao cientifica-pedagégica e gestao projetos

Servigo de Recursos
Humanos
Servico Académico
Coordenadores de Projetos

funcionamento com
variagao inferior a
5%
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CONSIDERACOES FINAIS

O plano de atividades para 2021 da ESSS define e apresenta as LE, os OE e as principais a¢des para a sua
consecucao, sempre num alinhamento com a missao e valores organizacionais. Contudo, a sua implementacgédo, a
semelhanca do ano de 2020, decorre num tempo diferente onde os desafios sdo muitos e diversos, particularmente
em consequéncia da situacdo pandémica que se atravessa e que coloca dificuldades acrescidas no plano poalitico,
econoémico-financeiro e social numa perspetiva mais macro, que se refletem na dimensdo meso, neste caso 0s

institutos politécnicos e as suas escolas superiores.

Neste contexto, na construcdo deste plano procurou evidenciar-se as areas de preocupacgédo e melhoria consideradas
possiveis em convergéncia com as areas que sdo consideradas prioritarias, nunca deixando de considerar a
orientacdo estratégica definida para a Escola. Esta assenta na consolidacdo do ensino, da investigacdo e
desenvolvimento e na cooperagéo institucional que tém marcado os mais de 40 anos de historia da Escola, dos quais
20 anos j4 passados neste campus e que revela uma necessidade urgente de intervengdo ao nivel das

infraestruturas e edificios sem a qual a orientagdo estratégica pode ser colocada em causa.

Trata-se de um plano aberto que estara em permanente construcdo ao longo de 2021, pelo que a sua monitorizagao
e avaliacdo devem ser acauteladas para que sejam atempadamente feitos os reajustes necessarios em modo e
tempos apropriados. Procurar-se-4 tomar as decisfes estratégicas fundamentais e agir em consonancia com as
mesmas. Renova-se 0 pressuposto assumido para 2020, de que, o BEM maior e mais decisivo sera trabalhar com
todos, numa motivacao crescente para Construir uma Escola com TODOS e para TODOS que se quer seja melhor a

cada dia que passa.
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