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consolidacdo

OE2: Consolidar a oferta formativa dos cursos TeSP

OE3: Consolidar a estratégia de divulgacdo da oferta formativa para publicos
diferenciados
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aprendizagem
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OE4: Promover a disseminacado do conhecimento produzido pela I1&D através do apoio
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em eventos cientificos ou outras formas de divulgagéo
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de projetos

lll.  Internacionalizacdo e Cooperacao
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PREAMBULO
* Mensagem da Diretora

O relatério de atividades de 2021 refere-se a um ciclo de gestdo implementado e concretizado a partir
do plano de atividades e resulta do trabalho conjunto e colaborativo desenvolvido por todos. Teve em
conta a envolvente interna organizacional e institucional e a envolvente externa, onde se destaca pelo
seu incontornavel impacto a pandemia Covid-19. Deste modo, com este relatério pretende-se espelhar
as atividades desenvolvidas e compreender o ciclo evolutivo da Escola, as suas potencialidades, as

areas onde é necessario intervir e o caminho que se perspetiva a partir do mesmo.

Como documento que estatutariamente é sujeito a parecer da Assembleia de Escola foi construido
numa ldgica que se procurou objetiva e sucinta, na certeza de que da sua apreciacdo emergirao
reflexdes e contributos essenciais a prossecucao do cumprimento da misséo da Escola em respeito

aos seus valores organizacionais.

O agradecimento a todos os que contribuiram para a consecuc¢do do plano de atividades subjacente a

este relatorio.

« Sumario Executivo
O presente relatério carateriza as atividades desenvolvidas na ESSS no ano de 2021.

As atividades encontram-se organizadas de acordo com as linhas estratégicas do Plano de Atividades
relativo ao mesmo ano, aprovado em reunido da Assembleia de Escola de 09 de dezembro de 2020,
gue se articulam com as diferentes Linhas Estratégicas definidas no processo de formulagéo
estratégica do quadriénio 2019-2023, aos quais se juntou o imperativo de garantia da sustentabilidade
economico-financeira, em alinhamento com a orientagdo estratégica do IPSantarém e enquadrado
pelo contexto socioeconémico e de salde publica, devido a situacdo pandémica que se continua a

vivenciar.

A estratégia plasmada em plano de acdo 2019-2023 assentou em seis Linhas Estratégicas,

anteriormente ja enunciadas.
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LINHAS ESTRATEGICAS:

Linha Estratégica | — Oferta Formativa e Cultura de Inovagéo

OEL1: Garantir a acreditacdo dos cursos atuais conferentes de grau académico e a sua consolidacéo

Acdes

Indicador

Metas

Resultado

- Manutengéo da Oferta Formativa:
*Licenciatura em Enfermagem

*Mestrado em Enfermagem de Salde
Materna e Obstétrica (MESMO)

*Mestrado em Enfermagem Comunitaria

*Mestrado em Gestdo em Unidades de
Salde (em parceria com a ESGT-IPSantarém
- MGUS)

*EMEECC Nursing (consorcio internacional
com a Universidade do Algarve, Universidade
de Napier-Escdcia e Universidade de Oviedo-
Espanha [coordenador])

- Abertura do Mestrado em Enfermagem
Comunitaria — Area de Enfermagem de Saude
Comunitaria e de Saude Publica

N.° de cursos em
funcionamento

- Elaboragcé@o da proposta de vagas para 0s
cursos

N.° total de
candidatos/curso

100% das vagas
a concurso

680%
(730%-2020)

N.° de vagas
preenchidas nos
diferentes cursos

*LE

100% na 1.2 F

78 (97,5%)

*MESMO 215 20
*MEC-ESC/SP - -
N.° total de o x o
candidatos 1.2 fase Zf,gfﬂ::i%?g 1(15’22)/0
LE/n.° total de vagas
- Garantia de que o corpo docente total de
cada curso seja acad?mlcamente quallfl(_:ado Satlsf'a’ggo dos Cumpridas Cumpridas
e especializado na(s) area(s) fundamentais do critérios
mesmo
- Elaboracéo dos relatorios de autoavaliagéo
dos cursos no dmbito do ciclo de acreditagédo
2021-2027: Relatorios Submetidos Cumpridos

*Licenciatura em Enfermagem
*Mestrado em Enfermagem de Saude
Materna e Obstétrica (MESMO)

Licenciatura em Enfermagem. Mantém-se procura estavel e sustentada do curso. No total das duas
fases de acesso do Concurso Nacional de Acesso (CNA) houve um decréscimo de 83 candidatos, o
gue é pouco expressivo dado o numero de estudantes a procurar 0 curso ser superior a 750. (Quadro
1). A maioria dos candidatos do CNA beneficiam de preferéncia regional (47 dos 85 com
matricula/inscricdo no 1.° ano/1.2 vez). Dos restantes, identifica-se, a semelhanca de anos anteriores,
a concentracdo geografica das candidaturas na Grande Lisboa — no eixo Lisboa — Azambuja e
concelho de Loures — da zona Oeste. Ingressam no ano letivo 2021/2022, 4 estudantes das llhas. De
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gualquer modo o curso tem estudantes originarios de todo o pais. As candidaturas de maiores de 23

concentram-se na zona de influéncia de Santarém, na maioria trabalhadores-estudantes.

Quadro 1 — Nimeros de vagas e candidatos a Licenciatura em Enfermagem (2020/2021 a 2021/2022)

2019/2020 2020/2021 2021/2022
Concurso - - -
Vagas | Candidatos | Vagas | Candidatos | Vagas | Candidatos
544 (12 F
Concurso Nacional de 20 (12F) 584 (12F) ( )
A 80 80 80 a
cesso 140 (2.2 F) 263 (2.2 F) 220 (22 F)
Mudanca par
Instituicdo/Curso 3 8 3 12 1 13
Concursos Especiais 4
- M23 6 29 4 21 18
Concursos Especiais 1
— Titulares de Cursos Superiores ! 13 2 21 15
Concursos Especiais — TESP 1 7 2 19 8 18
Concursos Especiais — CET 1 0 0 0 0 0
Regimes Especiais- Art°3° DL 0
393-A/99 1 0 0 0 0
Titulares de cursos de dupla
certificacdo, aprovado em Consorcio 0 0 0 0 4 6
da Rede Sul e llhas
TOTAL 93 467 91 920 98 834

Associado ao aumento do niumero de candidatos, o n.° de candidatos em 1.° op¢ao, mostra-se estavel
com um valor de 16,1% em 2021 para 18,41% em 2020 e mantém-se o preenchimento da totalidade
do n.° de vagas a concurso na 1.2 fase, o que se constituem em bons indicadores de procura de curso
(Quadro 2).

Quadro 2 — Comparacgédo entre nimero de vagas, candidatos em 1.2 op¢&o e nota minima de entrada da
Licenciatura em Enfermagem (2019/2020 a 2021/2022) no concurso nacional de acesso

Curso de Enfermagem 2019/2020 2020/2021 2021/2022
N.° de vagas 80 80 80
N.° candidatos 410 847 (CNA) 764 (CNA)
156 123
N.° candidatos — 1.2 opgao 30 109 (1.2F) 82 (1.2 fase)
47 (22 F) 41 (2.2 fase)
N.° colocados — 1.2 fase 82 85 82
N.° colocados (total das 2 fases) 102 93 87
Nota minima de entrada 10 (7F) 148 (1°5) 1508 (1.%fase)
126 (22 F) 148,2 (2.2 F) 152,4 (2.2 fase)
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Mestrado em Enfermagem de Salde Materna e Obstétrica

Colocadas a concurso 20 vagas, conforme o nimero maximo de admissées previsto. No ultimo ano
letivo o nUmero de candidatos que procuraram o curso aumentou, consolidando-se num aumento de
25% face ao ano anterior, bem como o nimero de estudantes inscritos pela 1.2 vez, indicadores muito

positivos. Tem a realgar-se a procura por parte de candidatos estrangeiros (Quadro 3).

Quadro 3 — Evolugéo da procura do ciclo de estudos (MESMO) e niumero de admitidos e matriculados/ inscritos

Ano letivo N° de Candidatos N.° estudantes admitidos | N.° estudantes
matriculados/inscritos
15 14 7
(zgjlgﬁ%lngO) Portugal (8) Portugal (8) Portugal (7)
Guiné (7) Guiné (6)
36 19 19
Portugal (17) Portugal (16) Portugal (16)
(2700285(%281'\/'0) Guiné (17) Guiné (1) Guiné (1)
Brasil (1) Brasil (1) Brasil (1)
Espanha (1) Espanha (1) Espanha (1)
45 20 20
Portugal (29) Portugal (16) Portugal (16)
Zg)zéﬁgzszm o Espanha (1) Espanha (1) Espanha (1)
( ) Cabo Verde (1) Cabo Verde (1) Cabo Verde (1)
Guiné (14) Guiné (2) Guiné (2)

Mestrado em Enfermagem Comunitaria

Em 2021, apenas esteve em funcionamento o curso que se iniciou em 2018/2019. O curso foi
descontinuado em dezembro de 2021, pelo que os estudantes inscritos poderdo concluir o ciclo de
estudos até dezembro de 2023, uma vez que a A3ES fixa um prazo de dois anos para um estudante

concluir um ciclo de estudos descontinuado desde que inscrito no mesmo.
Mestrado em Gestdo em Unidades de Saude (em parceria com a ESGT-IPSantarém - MGUS)

Mantém-se o mesmo regime de funcionamento ja iniciado em 2019. A colaboracdo em parceria é
assegurada pela cocoordenagdo do curso e pela titularidade e lecionacdo em cinco unidades

curriculares.

Mestrado Erasmus Mundus em Enfermagem de Emergéncia e Cuidados Criticos (consoércio
internacional com a Universidade do Algarve, Universidade de Napier-Escocia e Universidade

de Oviedo-Espanha [coordenador])

Em 2021 funcionaram as 2.2 e 3.2 edicbes do segundo ciclo de funcionamento do curso, que
corresponde a Ultima edicao. Relativamente a 3.2 edicdo, as atividades letivas do 1.° semestre
ocorreram na Universidade do Algarve em parceria com o IPSantarém. Foi da responsabilidade da
ESSS a orientagéo de dois estudantes no 3.° semestre da 2.2 edi¢cdo (términus em fevereiro de 2021)

e a orientagdo de um estudante no 3.° semestre da 3.2 edicao.
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Abertura do Mestrado em Enfermagem Comunitaria — Area de Enfermagem de Saude

Comunitaria e de Saude Publica

Este ciclo de estudos foi acreditado pela Agéncia de Avaliacdo e Acreditacdo do Ensino Superior em
18 de fevereiro de 2021, por um periodo de 6 anos, com 12 vagas e registado na Direcao-Geral do
Ensino Superior a 19/05/2021 com o n.° R/A -Cr 124/2021. Foi objeto de parecer favoravel dos 6rgaos
competentes da Ordem dos Enfermeiros em 17/12/2021 e republicado em Diario da Republica pelo
Despacho n.° 1291/2022, de 31 de janeiro. Face a morosidade do processo de cria¢do do curso, a sua

abertura foi prevista apenas para o0 2.° semestre do ano letivo.

OEZ2: Consolidar a oferta formativa dos cursos TeSP

Acbes Indicador Metas Resultado
- Manutenc¢éo do TeSP de Apoio Domiciliario N.° de; Cursos em 1 1
funcionamento
- Dinamizagéo da abertura dos cursos TeSP: N.® de cursos novos 2 0
) abertos
*Secretariado em Saude Nod
o .2 de vagas

*Protec&o e Apoio a Pessoa ldosa preenchidas/curso >75% 0
- Monitorizacdo da empregabilidade e contextos de . 0 o %
trabalho dos diplomados TeSP Taxa de empregabilidade >50% 37,5%

Nota: *Dos 16 diplomados, 6 estéo a trabalhar na area da Saude, 8 ingressaram em cursos no ensino superior (7 na ESSS) e os restantes 2
manifestaram inteng&o de apresentacéo de candidatura a concurso de titulares de cursos TESP para curso de 1.° ciclo em 2022.

Em termos de oferta formativa (quadro 4), foram colocados a concurso, 0s cursos TeSP de
Secretariado em Saude e Protecdo e Apoio a Pessoa Idosa (este em parceria com a Escola Superior
de Educacdo de Santarém (ESES) - IPSantarém e a funcionar, em caso de abertura sob
responsabilidade da ESES). Contudo, dada a inexisténcia de qualquer um por si garantir um ndamero
de estudantes viavel para a sua abertura (= 15 estudantes), ndo abriu nenhum curso TeSP, apenas

teve continuidade o 2.° ano do curso TeSP de Apoio Domiciliario.

Realcga-se, relativamente aos diplomados que metade prosseguiu estudos para aquisicdo de grau de

licenciado e apenas 37,5% ingressou no mercado de trabalho.
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Quadro 4 — Historial de candidatura e matricula aos TeSP e area de residéncia dos candidatos

Candidatos Colocados Matriculados a
Area de
Curse Residéncia*
12F 22F 12F 22F 12F 28F
TeSP de Secretariado em Salde 26 2 5 0 3 0 13 Santarém
TeSP de Protecédo e Apoio a Pessoa Idosa* 18 4 6 3 0 0 13 santarém

Nota: *Dos candidatos, 13 em cada curso tém como area de residéncia Santarém

#Candidaturas na ESES

OE3: Consolidar a estratégia de divulgacao da oferta formativa para publicos diferenciados

Acles Indicador Metas Resultado
~ . N.° de atividades de
- Nomeacéo de grupo de oferta formativa (docentes, divulgac&o em contexto 6 1
ndo docentes e estudantes) escolar
N - . ~ (online)
- Definicdo e concretizagdo de plano de divulgagao
anual da OF em articulagdo com o plano institucional Participa¢do em
(IPSantarém), no que respeita a atividades, feiras/eventos de 6 Superado
estratégias, responsaveis e participantes e dirigida a | divulgagdo (presenciais ou P
publicos diferenciados: virtuais)
*TeSP e CE - Ensino Secundario e N.° de divulgacdes na
Profissional (Regional e Nacional) imprensa regional e 2 8
*Mestrados — Organiza¢des prestadoras de nacional
cuidados de saude (Regional e Nacional 0
(Reg ) N.° de professores rc?flegs/oorqec')ssda 27,6%
- Participagdo nas reunides com o GCI - IPSantarém envolvidos P (8 Prof.)
escola .
- Incentivo ao recurso aos meios virtuais para
divulgagéo da escola e da OF: 0
- N.¢ de estudantes rela>5é§):(;nano Mantido
*Otimizagdo da pagina web da ESSS envolvidos tgansato
*Melhoria da visita virtual a escola e criagdo de (28 est)
spots/curso o i izacod
P N.°de V|SL£I(|:iz;al(;oes/ rede >50/rede social 14796

Durante 2021, atendendo a situacdo pandémica vivenciada, manteve-se a estratégia de divulgacéo da

oferta formativa, a qual foi realizada apenas utilizando a via digital.

Foi realizada uma sesséo para divulgacao da oferta formativa online. Manteve-se na pagina da ESSS,

um separador intitulado “Conhece-nos em modo digital”.

Relativamente a participacdo em feiras e eventos para divulgacao oferta formativa, a ESSS integrou a

feira Inspiring com recurso online, de onde se destacam as atividades:
- Presenca diaria (dias Uteis) na plataforma digital Tawk.to, através de chat.
- Posteriormente aos contactos no chat, foi feito refor¢co da informacéo atraves de e-mail personalizado.

- Participagdo na atividade “Comboio do Ensino Superior”, dirigida aos estudantes do ensino

secundario, no qual foi divulgada a licenciatura em enfermagem e os cursos TeSP.
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Ainda foram desenvolvidas em parceria com a Academia Forum Estudante 2021:

-Realizacdo e divulgacdo de videos/spots/ “lives” através da pagina do Férum Estudantes e nas
diferentes redes sociais (Instagram, Facebook, Youtube, Twitter) da academia Forum Estudante, assim
como do IPSantarém e da ESSS.

- Participacao e dinamizacao da atividade “Bootcamp” entre 28/06 e 2/07/2021, com a gravagao de 4
videos de divulgacdo integrando praticas laboratoriais, testemunhos de estudantes, visita virtual a

ESSS e sessfes de esclarecimento de davidas.
No que diz respeito a atividades desenvolvidas em parceria com a radio HiperFM:
- Duas entrevistas e elaboragéo de seis spots publicitarios e divulgagdo dos mesmos diariamente.

Relativamente as redes sociais salienta-se o elevado nimero de visualiza¢des de temas publicados:
video “Estude em Portugal”, videos “Entrevistas Hiper FM”, video “Vem conhecer a ESSS” e video

“Forum estudante”.

OE4: Promover a reflexdo sobre a politica de oferta formativa

Acles Indicador Metas Resultado

- Monitorizagdo do trabalho desenvolvido pela Comissdo de
Acompanhamento para diagndstico de potenciais areas de formacao:

*Ciclos de estudo conferentes de grau (a validagdo de 1

areas/propostas ja submetidas & A3ES e/ou o emergir de novas) Relatério 1 (Cumprido)

*Pds-Graduacdes e acdes de formacao de curta duragéo

*Curso Mestrado Erasmus Mundus

- Acompanhamento dos processos de submisséo de novos ciclos de estudo, N.° de Cumprido Sem
caso sejam propostos propostas P propostas

Nas reunides de 29 de abril e de 5 de maio de 2021 foi apresentado em Conselho Técnico-Cientifico
o “Diagndstico das necessidades da oferta formativa da Escola Superior de Saude de Santarém”
coordenado pela Prof.2 Alcinda Reis, Subdiretora. Este estudo teve como objetivos discutir e refletir a
nivel interno e externo com os diferentes stakeholders, sobre o potencial alargamento da oferta
formativa. Os resultados reforcam areas ja submetidas, como a Podologia e fazem emergir novas
areas ligadas a Gerontologia e Nutricdo e Dietética, com maior relevancia para a Podologia e

Gerontologia. Conforme se pode ler no relatério:

“Esta identificagao resultou da preocupagdo manifestada de forma veemente, com a necessidade de

preparagédo da comunidade para os cuidados aos mais velhos, considerando que:

-A realidade do apoio a pessoa idosa, denota preocupacao na oferta de cuidados especializados no

ambito da saude e do social.
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-A necessidade de apoio a pessoa idosa, centrado na qualidade de vida para um envelhecimento
saudavel e na satisfacdo das suas necessidades, aponta para a intervencao no ambito da avaliagdo
nutricional, dos cuidados em podologia, da reabilitacdo/ fisioterapia, da gerontologia e terapia

ocupacional.

A preocupacado manifestada assenta na realidade nacional quando se analisam nos Ultimos anos
essencialmente os elevados indices de envelhecimento, de dependéncia total e de dependéncia dos
idosos” (p. 22)

Ao longo de 2021, atendendo a conjuntura pandémica nao foi possivel iniciar-se a proposta de criacéo
de novos cursos. Contudo, dado ndo terem sido alteradas as razdes que levaram no passado recente
a ndo acreditacdo de cursos: o corpo docente ndo cumprir 0s requisitos de academicamente
qualificado e especializado e necessidade de investiga¢do orientada ou atividades de desenvolvimento
profissional de alto nivel nas areas do ciclo de estudos apresentadas, as mesmas merecem uma
analise muito cuidada ao nivel da unidade organica e do Instituto Politécnico de Santarém para que

futuras submissdes possam ser bem-sucedidas.

OES5: Desenvolver formacdo ao nivel de pds-graduacdes e acdes de formacdo de curta duracdo numa
I6gica de formacé&o avancada dos profissionais e para publicos diversos

Acles Indicador Metas Resultado

- Realizacdo de formacdo pos-graduada na area da Enfermagem em

o
Senologia N.° de PG 1 0

- Realizagdo de agles de curta duragdo em areas enquadradas as

necessidades emergentes dos contextos de salde N.° de acGes 2 0
de formacéao

A Po6s-Graduacéo em Enfermagem em Senologia com previsdo de abertura ndo se concretizou por se

considerar necessaria uma reapreciagéo do plano de estudos aprovado.

As acdes de formacao de curta duragdo face a situagdo pandémica foram adiadas para 2022.

OE®6: Promover a inovagdo pedagdgica e transicao digital

Acdes Indicador Metas Resultado

- Continuacdo da reflexdo sobre modelos pedagdgicos,
enquanto referencial para a agdo educativa

i N.° de sessdes 3 0
- Implementacgé&o de programa de formacg&o docente sequencial
aos outputs do Projeto “#eCapacitar”
N.° de professores >50% do
presentes na corpo docente | NA&o realizado
- Desenvolvimento de sessdes dirigidas aos estudantes formacao proprio
N.° de estudantes >25% dos

; Nao realizado
envolvidos estudantes
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o
- Incentivo a utilizagdo das plataformas virtuais de interacéo e N de~ 100%
T - UC/Utilizag&o das
participacé@o entre professores e estudantes (Moodle, Sigarra, lataformas por 100% (Sigarra e
Microsoft Teams, Colibri-Zoom) P P Colibri-Zoom)
curso

Tem continuado um incremento de utilizacdo das plataformas virtuais em toda a comunidade
académica, contudo o desenvolvimento de formacédo acompanhada de reflexao sobre a relevancia da
inovacéo pedagogica nao tem sido facil de colocar no terreno. O plano de formag&o docente aprovado
na reunido de 3 de margo de 2021 contemplou a area da “formagédo pedagdgica” como area a

desenvolver.

Em 2021, 3 professores terminaram a formacgéao no ambito do projeto sobre "Aprendizagem com base
em projetos de cocriacdo" (POCH-04-5267-FSE-000826) que tem como objetivo geral “Capacitar os
professores para atuar como facilitadores em processos de cocriacao”. Projeto que é fundamental para
0 processo de inovagdo pedagdgica e a melhoria do processo de ensino e aprendizagem. Ainda em
2021, mais 3 professores iniciaram esta formagéo.

A utilizacdo das plataformas virtuais regista uma taxa de 100% no Sigarra, enquanto a plataforma
Moodle ndo tem sido utilizada de forma consistente. A plataforma Colibri-Zoom é a mais utilizada, dada
a sua maior familiaridade de professores e estudantes e constitui-se num excelente recurso durante o
periodo em que foi necesséario implementar o ensino a distancia quer para todos os estudantes quer

nos periodos de horéarios em espelho.

OE7: Reforcar medidas de promoc¢ao do sucesso académico dos estudantes

Acdes Indicador Metas Resultado
- Atividades de rececdo e acolhimento dos ~ . 1/ano de
L . Sessdao de acolhimento 5
estudantes no inicio do ano letivo curso

- Refor¢o da importancia do coordenador de N.° de reunides anos dos
ano/coordenador de curso no ' 1/semestre Superado

cursos
acompanhamento dos estudantes
Colaboracéo nas
- Promocao de atividades de integracdo na vida | Atividade extracurricular 1 atividades de integracao
académica promotoras do sucesso realizada dos novos estudantes com

a AE

- Fomento da participagéo dos estudantes nos

orgaos de gestdo considerando a importancia Par_tlclpaga(? n"i‘S 90% de 91,67%
reunides de 6rgaos

dq seu envolvimento na prossecucao da eleitos e/ou outras participacao (11 em 12 reunides)
missédo e valores da Escola

% de estudantes que 85%

conclui o curso no n.° de (+3% em relagdo a 2020)

anos previsto

>5% ao ano

% de estudantes que se 87%

- Monitorizacdo do abandono escolar e das | mantém no curso 1 ano transato (-7,7% em relagdo a 2020)
suas causas apds o ingresso
- 94,7%
% de sucesso académico (+3,7% em relacdo a 2020)

< 5% ao ano | 13% (+7,74% em relagdo a

0,
% de abandono transato 2020)
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1.°sem: -25%
>10% em

Taxa de resposta relacéo ao 2.°sem: % igual
ano transato

- Refor¢o da participagdo dos estudantes na
resposta aos inquéritos académicos

(em relagéo a 2020)

N.° de bolsas 50% de
- Criagdo de bolsas de colaboragéo atribuidas/N.° de bolsas bolsas 66,66%
criadas atribuidas
- Articulagdo com o Gabinete Psicopedagdégico
dos SAS
*Referenciacdo de estudantes N.° de estudantes Cg?ngzrr?gso -1 (4 NEE)
*|dentificacdo e acompanhamento dos acompanhados anteriores (5 NEE-2020)

estudantes com Necessidades Educativas
Especiais (NEE)

A continuidade da situacdo pandémica continuou a exigir adaptacbes aos calendarios
escolares/cronogramas dos diferentes cursos e anos, o que a semelhanca do ano anterior ndo permitiu
0 inicio do ano letivo em simultaneo para todos os cursos. Assim, foram desenvolvidas cinco sessdes
de acolhimento. Curso licenciatura em enfermagem 1.° e 2.° anos (1 sessdo), 3.° ano (1 sessao).
Mestrado em enfermagem de salde materna e obstétrica (2 sessfes) e TeSP de Apoio Domiciliario (1
sessdo). Na linha com o ano anterior, foi da maior importancia o acompanhamento dos diferentes anos
dos cursos pelo coordenador de ano/coordenador de curso, por forma a monitorizar o desenvolvimento

das atividades e promover uma cultura de proximidade.

Deu-se seguimento ao planeamento e operacionalizacdo das atividades de rececdo dos estudantes,
particularmente os do 1.° ano, seja no ajuste dos horarios para permitir o desenvolvimento de

atividades de integracdo seja na presenga/acompanhamento das mesmas.

A resposta aos inquéritos por parte dos estudantes ndo atingiu a meta tracada. Evidencia-se como
uma area critica, particularmente no 1.° semestre do ano letivo. Uma das possiveis razées pode estar
relacionada com o desenvolvimento das atividades a distancia e a menor proximidade com o0s

estudantes.

Foram criados editais para 3 bolsas de colaboracdo: Unidade de Monitorizacdo em Indicadores em
Saude (1) e Laboratorios (2). Foram preenchidas 2 nos laboratérios. A colaboracdo das estudantes
nas atividades previstas sob supervisédo dos professores responsaveis foi positiva. Contudo deve ser
uma area em que se deve continuar a apostar. Mas, identifica-se como fator dificultador o ano letivo
desenvolver-se em diferentes contextos de ensino clinico o que ndo permite ao estudante uma

continuidade nas atividades, sobretudo pela questéo geogréfica.

Foi promovida a articulagdo com o Gabinete Psicopedagégico dos SAS, nomeadamente pela

disponibilizacdo de sala para desenvolvimento das sessdes de acompanhamento com os estudantes.
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Relativamente aos estudantes com NEE, em 2021, 4 estudantes necessitaram de acompanhamento,

menos 1 que relativamente a 2020.

O quadro 5 mostra o numero de diplomados nos ultimos 3 anos letivos, a qual se tem mostrado

consistente.

Quadro 5— Evolucdo do numero de diplomados na Licenciatura em Enfermagem

Curso 2018/2019 2019/2020 2020/2021
Diplomados Inscritos Diplomados Inscritos Diplomados Inscritos
9500 76 378 77 378 72 399
TOTAL 76 378 77 378 72 399

Fonte 2020-2021: DGES, RAIDES, 31 de dezembro 2021

Quadro 6— Evolucgéo dos diplomados nos cursos de mestrado, pés-licenciaturas e pds-graduagdes

Curso 2018/2019 2019/2020 2020/2021
Diplomados |Inscritos |Diplomados (Inscritos Diplomados |(Inscritos
CPLEESMO 7 8 8 0 0 0
CMESMO 2 12 5 19 2 43
CMEC 7 12 2 12 5 6
EMEECC 15 27* 12 29* 13 28
TOTAL 31 59 27 60 20 77

Fonte 2020-2021: DGES, RAIDES, 31 dezembro 2021

Nota: *dados corrigidos.

Refere-se ainda, que a taxa de empregabilidade neste curso é consistentemente elevada, tendo sido
em 2021 de 100%.

Linha Estratégica Il — Investigacao, Desenvolvimento e Transferéncia do Conhecimento

OE1: Desenvolver projetos de 1&D que reforcem a ligacdo a comunidade local e regional, extensiva a
realidade nacional e internacional, que fomentem a translacdo do conhecimento produzido e caminhem
para a evolucédo de uma filosofia de cocriagdo do conhecimento

Acdes Indicador Metas Resultado

- Promogdo duma reflexdo sobre a visdo estratégica no dominio da - . .
. L E . A . - Relatdrio Sim Sim
investigacdo e da sua importancia enquanto area de missédo da ESSS
- Identificacéo de call nas areas cientificas de interesse para a ESSS e em )
alinhamento com as da OF N.° de projetos

— _ — _ i nacionais 2 3
- Incentivo & preparagé@o/submissdo de projetos de I&D nas diferentes submetidos

tipologias mobilizando parceiros nacionais e internacionais
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N.° de projetos

- Promocéo da participacéo alargada dos docentes em projetos de 1&D internacionais 1 1
submetidos
N.° de projetos 1
ERASMUS+ 1
submetidos (copromotor)

- Criacao de condigfes para a execu¢do dos projetos aprovados

N.° de projetos

>75% 100%
acompanhados

Em setembro de 2021 foi aprovado um “Normativo para a Investigacdo na ESSS - Area Cientifica
Ciéncias da Saude e da Vida — Normas de funcionamento” que verte a interligagao entre a Unidade de
Monitorizagdo de Indicadores em Saude (eUMIS) da ESSS, o dominio cientifico da Saude e da Vida

(Ul_IPSantarém) e a area cientifica “Saude individual e comunitaria” do CIEQV.

Dando resposta as diferentes call abertas em 2021 foram submetidas cinco candidaturas de projetos
(Quadro 7). Destas apenas foi aprovada a proposta em que a ESSS-IPSantarém é copromotor
(candidatura 5). Coordena este projeto a Universidade de Castilla-La Mancha (Espanha) e participam
a Universidade de Evora (Portugal) e a Universidade de Degli Studi Di Modena e Reggio Emilia (Italia)

e como entidade convidada a Seattle Pacific University (USA).

A nao aprovacao dos projetos submetidos a FCT que se continua a registar, carece de identificagéo
de fatores relacionados a mesma. Contudo, a constituicdo de painéis de avaliacdo onde a area
cientifica de enfermagem tem pouca ou nenhuma expressao parece ser um fator condicionador, bem

como a aprovacao residual de projetos submetidos pelo ensino superior politécnico.

Quadro 7 — Candidaturas de projetos submetidas em 2021 segundo a entidade financiadora

Designacédo da Candidatura Apresentada . Entld_ade Docente/Re_sposzaveI Resultado
Financiadora na Instituicao

1 — BESTMATE — A novel approach for a robotic AAL Programme .
coach to assist elderly at home (Research José Amendoeira ap:\(l)?/gdo
(Referéncia AAL-2021-8-11-CP) Internationalization)
2 — Tobacco consumption during pregnancy:
Women’s singularity in nursing intervention o Nio
(Mum2You) FCT Hélia Dias aprovado

(Referéncia EXPL/SAU-ENF/0907/2021)

3 — Eat and move for health. Prevention of .
childhood obesity for 1st cycle. FCT Regina Ferreira Néo

) aprovado
(Referéncia EXPL/SAL-SER/1119/2021)

4 — The adult person in active life. Train for .
individual and community health. FCT Mario Silva Néo

) aprovado
(Referéncia EXPL/SAU-ENF/1118/2021)
5 — Educando en Sexualidad: Avance para la
Salud Europea (EdSex), (Copromotor) o
Erasmus + Hélia Dias Aprovado

(Candidatura n.° 2021-1-ES01-KA220-HED-
000023306))
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OEZ2: Consolidar a l6gica de articulacao entre a I&D e o processo de ensino e aprendizagem

Acdes Indicador Metas Resultado

N° de UC envolvidas/N°

- Desenvolvimento de uma estratégia que fomente a de UC do Curso >25% 15,63%" (LE)
participacédo dos estudantes em projetos de 1&D em articulagéo :
com as UC do(s) curso(s) N.° de projetos com 3 7
estudantes envolvidos

15 artigos
- Estimulo a participagdo de estudantes na elaboracdo de gﬁ?\;?gz
artigos e realizagdo de comunicagGes em eventos cientificos N.° de producgbes 6 resumos
com professores

20C0Oe

Pdsteres
- Realizacéo do VIII Congresso Luso-Espanhol de Estudantes Realizagio Sim Sim

de Enfermagem em formato a distancia

Nota: *Consideraram-se como N.° de UC do Curso, o N.° de UC que o estudante deve realizar para concluir o curso.

A logica de articulacdo entre a I&D e o processo de ensino e aprendizagem é da maior relevancia,
continuando a ser uma area privilegiada. Assim, ao nivel da licenciatura em enfermagem mantém-se
a articulacdo, na mesma percentagem face a 2020 relativamente as UC, entre as UC de Investigacdo
Il e as UC de opgédo Enfermagem em Contextos Multiculturais e Sexualidade no Ciclo de Vida por via
de diferentes projetos em curso. Também nas UC Estagio VI e VII se verificou a participagdo de
estudantes por via de um projeto ERASMUS K2 em que a Escola é copromotora. Iniciou-se este
processo de articulacdo ao nivel do MESMO com a UC Seminario de Investigagdo em ESMO.
Igualmente, por via de um projeto ERASMUS K2 onde a ESSS participa no Instituto (ExPrax) houve
possibilidade de quatro estudantes do TeSP de Apoio Domiciliario integrarem atividades de Learning
Teaching and Training. O nimero de projetos com a participacdo de estudantes aumentou de 1 para
7. Mostra-se evidente a importancia que a articulagéo ensino-investigagdo tem nos diferentes cursos

e devera ser uma agdo onde se deve continuar a investir pelos ganhos que se reconhecem.

Ao nivel da elaboracdo de artigos, regista-se a publicagéo conjunta de 15 artigos (- 6 que em 2020),
ao que se acrescenta a publicagdo de 6 resumos em Livro de Resumos de Congresso Internacional e
a realizagcdo de 20 comunicacdes orais (CO) e posteres com autoria partilhada entre professores e

estudantes.

Realca-se a realizacdo do VIII Congresso Luso-Espanhol de Estudantes de Enfermagem em formato
a distancia em 16 e 17 de maio de 2021. Participaram 375 estudantes, professores e enfermeiros de
Portugal e Espanha. Constituiu-se num verdadeiro sucesso, onde 0s estudantes tiveram oportunidade
de desenvolver competéncias extracurriculares fundamentais para o seu percurso formativo e

profissional futuro.
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OE3: Fomentar a integracéo de docentes em centros de investigagdo no dominio da salide/enfermagem

Acdes Indicador Metas Resultado
- Garantja de coordenagdo da area cientifica “Saude Individual e N.° docentes .
Comunitaria” no CIEQV pela ESSS integrados/N.° de >90% (%_%55550&)
- Consolidagao da area cientifica da “Saude Individual e Comunitaria” no docentes
CIEQV
- Estimulo a participagdo dos investigadores integrados em centros de o n
investigacdo nas reunibes/atividades dos mesmos N. .de reunlc())es o o
- Criagdo de condi¢gBes para manutengdo da integragdo no centro de realizadas/N.® de >50% 100%
investigacao: presencas
*Articulagdo com a UMIS/UIIPS
*Apoio do Gabinete de Projetos e Inovacéo
De acordo com
- Inicio do processo de criagcdo de um centro de investigacdo na area as orientagfes Cumpridas Nao
cientifica da salde em linha com as orienta¢des da FCT para criacdo de realizado
Clda FCT

Nota: *Valor calculado com base no nimero de professores de corpo docente préprio a 31-12-2021 (29 professores), independentemente de

serem membros integrados ou colaboradores.

A criagao da area cientifica “Saude individual e comunitaria”, sob proposta da ESSS, no Centro de
Investigacdo em Qualidade de Vida (CIEQV) coordenada pelo Professor Doutor José Amendoeira tem
sido de relevante importancia para a area de investigacdo e desenvolvimento na ESSS. Integram o

CIEQV como membros integrados 10 professores e como membros colaboradores 19 professores.

Pertencem ainda como membros integrados 5 professores no CINTESIS — Grupo NurslD
(Universidade do Porto).

De uma maneira geral, ainda que nem todos os investigadores tenham estado presentes em
simultdneo, em todas as reunifes destes 2 centros de investigacdo referenciados tém estado sempre
investigadores da ESSS, o que tem permitido acompanhar os diferentes assuntos e dar resposta as
exigéncias de pertencer a um centro de investigagcdo com acreditacéo pela FCT.

OE4: Promover a disseminacdo do conhecimento produzido pela I&D através do apoio a publicacéo de

artigos cientificos (com peer review) e da organizacdo e participacdo em eventos cientificos ou outras
formas de divulgacao

Acdes Indicador Metas Resultado
- Promocéo da publicagéo de artigos cientificos: o . 30
*Scopus; JCR; SJR N. u%ﬁczrggsos 1/docente (8 com
*N.° tematico da Revista UIIPS P indexacao)

- Realizacé@o de eventos cientificos (Comissdo Cientifica e Comisséo

Organlzad_ora_): . . N.° de eventos
*Seminarios Tedrico-Metodoldgicos da UMIS-ESSS L 3 2
. ; ; S realizados
Associados aos centros de investigacdo onde os docentes da

ESSS estéo integrados

- Criacdo de condi¢des para participacdo em eventos cientificos de

interesse
*Dispensa de servico docente

N.° de
participacdes em
eventos

Nao

1/docente . .
disponivel

A este nivel manteve-se o numero de publicacfes face ao ano anterior, 0 que continua a ser uma area
gue carece de investimento a curto prazo, homeadamente a publicacdo de artigos em revista JCR e

SJR. No ambito deste objetivo, acresce a publicacdo de um (1) livro, em que um professor for
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coordenador da edigdo; de capitulos de livro (12), de resumos em eventos cientificos (19), o de

comunicacdes orais/conferéncias desenvolvidas num total de 25 e 6 registos de moderagédo de mesas.

OES5: Consolidar a rede de apoio aos investigadores no &mbito da preparacéo e gestédo de projetos

Acdes Indicador Metas Resultado
- Criacdo de condigbes ao nivel da fase de planeamento e N.° de projetos 3 5
submissao até a aprovacdo dos projetos submetidos
N.° de projetos 3 4
- Acompanhamento dos projetos aos diferentes niveis: acompanhados
*Articulag&o entre a dimenséo cientifica e de execugéo 3/fase de Parcialmente
*Construcdo da pasta do projeto - preparacdo atingido
*Produgé% de relatdrios N.° d_e reunioes -
*Producéo de indicadores de execugao ou outros ocorridas/projeto 1/tr|mesEre de .
execucdo do Cumprido
projeto

Ao nivel da preparacéo de projetos, como ja referido foram acompanhadas 5 submissdes. Quanto ao

acompanhamento foram acompanhados de acordo com a sua fase de execucao 4 projetos, conforme

guadro 8. Os projetos “Your PEL” e “Volto ja” em termos de acompanhamento da dimensao financeira

final.

Quadro 8 - Projetos em execuc¢do em 2020

Nome Projeto

Ambito

Objetivos

Inovsafecare - "Educati

Control Practices in
Healthcare Settings"

Students for Innovative
Infection Prevention and

ng

Acéo Chave 2 do Programa Erasmus+

Projeto europeu que visa desenvolver e
incorporar no ensino da profissdo modelos
inovadores no campo da prevencdo e do
controlo das infecdes associadas aos
cuidados de saude (IACS).

Your PEL

Investigacdo Cientifica

Desenvolver um instrumento de avaliagdo
do impacto dos programas de educagéo
para a saude desenvolvidos em meio
escolar nas areas da alimentacao,
consumos nocivos e sexualidade ao nivel
do 3° ciclo do ensino basico; monitorizar os
determinantes de saude e a efetividade das
estratégias desenvolvidas.

Intercambio Sénior

Volto J&: Programa de

Investigacéo Cientifica

Operacionalizagdo de um programa de
intercdmbio  entre  organizagbes de
Economia Social que promova
experiéncias  culturais,  turisticas e
artisticas.

ExPrax

Ac¢éo Chave 2 do Programa Erasmus+

Neste projeto valorizam-se as
potencialidades da simulacdo no processo
de ensino e aprendizagem na formag&o na
area da  saude. Estimula-se o
desenvolvimento do pensamento critico
nos estudantes, a ser mobilizado em
contexto profissional. Ao criarem-se
ambientes de aprendizagem seguros e
ndo-criticos, a simulagdo promove a
autoaprendizagem e a autorreflexdo nos
estudantes, com a possibilidade de
experienciacdo de procedimentos de forma
repetida.
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Linha Estratégica lll — Internacionalizacao e Cooperacao

OE1: Incrementar a internacionalizagdo e cooperagdo em todas as suas vertentes, numa logica de
resposta aos desafios atuais

Acdes Indicador Metas Resultado

- Reforgo das parcerias internacionais:

*Consorcio EMECC Nursing

*ACINNET

*ALADEFE

*Universidade de S&o Carlos-Brasil N.° de interacBes com

*Universidade de Sdo Paulo-Brasil parceiros internacionais

*Acordos Bilaterais ERASMUS+
- Desenvolvimento de novos protocolos de cooperagdo
internacional:

*Universidade da Extremadura-Espanha
- Reforgo das parcerias nacionais:

*Rede Académica de Ciéncias da Saude (RACS)

*Rede de Ensino Superior em Mediagdo Cultural (RESMI) N.° de interagBes com

*Consoércio ESSS-IPSantarém; ESSS-IPViseu, ESSS- parceiros nacionais
IPVCastelo

*Rede Académica de Literacia em Saude (RALS)
- Monitorizacdo das parcerias/protocolos existentes Revisdo das interacdes Anual Cumprido
- Estudo do desenvolvimento de um projeto de criagdo de um
Mestrado ERASMUS Mundus

3 Superado

Relatério Cumprido Em inicio

A este nivel, ressaltam-se as reunifes ocorridas no ambito do Consércio EMECC Nursing com a
realizacao de diversas reunides (4) e participacdo em jaris de provas académicas com a participacao
a distédncia em Oviedo em fevereiro de 2021. Reiniciou-se a presen¢a em reunido da ALADEFE. A
nivel nacional, consolidaram-se as parcerias. Com a RALS a participagdo no estudo sobre “Literacia
em Saude no Ensino Superior: Desafios em Portugal” e nas inUmeras reunides realizadas. Participacao
em todas as reunides e Assembleias Gerais da RACS. Destaca-se a participacdo em formato on-line
na 42 Reunido Internacional nos dias 25, 26 e 27 de novembro de 2021, a partir da cidade de Benguela,
em Angola, para mais de 500 participantes dos diferentes paises da Lusofonia, assim como de outros
paises fora deste espaco geogréafico. Marcou-se também presenc¢a na Feira da Saude, enquanto
expositor virtual. Também nesta Rede a ESSS ficou representada em 2021 com 3 Correspondentes —
um docente, um nao docente e um estudante - com a misséo de difundir esta Rede internacional junto
da respetiva comunidade, assumindo um papel de “interlocutor” na promogéao e divulgagédo da RACS

dentro da Instituicdo em que se insere.

Com a Escola Superior de Saude do Instituto Politécnico de Viseu, continuou-se a relacao de parceria,
nomeadamente através do estabelecimento de protocolos de parceria ao nivel de colaboracdo do

corpo docente nos ciclos de estudos nas duas Escolas.

Nesta linha estratégica da Internacionalizacdo conjugada com a da oferta formativa encontra-se em

fase embrionaria o estudo do desenvolvimento de um projeto de criagdo de um Mestrado ERASMUS
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Mundus com uma IES parceira, procurando rentabilizar-se toda a experiéncia adquirida com o Master
Mundus que finalizou o seu ciclo.
OE2: Potenciar a mobilidade internacional de estudantes, docentes e colaboradores ndo docentes,

através de programas no ambito do programa Erasmus+, programas de cooperacao internacional e das
parcerias institucionais

Acdes Indicador Metas Resultado
. ~ . - N.° de mobilidade de
- Elaboragéo, divulgacéo e operacionaliza¢éo dos programas estudantes em 10 0
de mobilidade internacionais: t00i
*ERASMUS+ ANy
*Pedro Alvares Cabral N.° de mobilidade de )
*CCISP - IPMacau estudantes em 3

incoming
N.° de mobilidade de

. 2
N . staff em outgoing
- Incremento & mobilidade de staff N.° de mobilidade de , 0
staff em incoming
- Planeamento e operacionalizagdo do programa de N de
mobilidade nacional de estudantes: Vasco da Gama : 1 0
estudantes/semestre

(outgoing e incoming)

A internacionalizacao da Escola é uma area que tem merecido ateng¢do nos ultimos anos e que até
2019 mostrou resultados consistentes e com uma tendéncia de crescimento. Em 2021, pelas mesmas
razbes de 2020 foi uma area fragil. A incerteza relacionada com as condi¢cdes que os contextos de
estagio podiam oferecer e a sua influéncia no percurso formativo condicionou a opgéo quer incoming
ou outgoing dos estudantes. Apenas realizaram mobilidade incoming 2 estudantes. A este facto,
aliaram-se também as restri¢cdes ligadas a circulacdo de pessoas. A mobilidade docente e de staff ndo
se concretizou, mesmo a que ainda poderia ser concluida ao abrigo do alargamento do prazo
inicialmente previsto. (Quadro 9).

Quadro 9 — Nivel de Internacionalizagcao da ESSS

Nivel de internacionalizagéo 2018 2019 2020 2021

Estudantes estrangeiros matriculados na Unidade Orgéanica 24 28 35* 20*
Estudantes em programas internacionais de mobilidade (in) 3 8 8 2
Estudantes em programas internacionais de mobilidade (out) 27 25 23 0
Docentes estrangeiros, incluindo em mobilidade (in) 1 13 0 0
Mobilidade de docentes (out) 1 2 0 0
Mobilidade staff ndo docente in - 2 0 0

Nota: *Resulta da soma de 2 estudantes ERASMUS, 12 estudantes internacionais na LE, 5 estudantes no MESMO e 1 estudante do EMECC
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OE3: Consolidar as parcerias atuais nas areas da salde, solidariedade social, educacdo e outros,
enquadrado no processo de desenvolvimento estratégico

Acdes Indicador Metas Resultado

- Monitorizacéo das parcerias/protocolos existentes Reviséo das interaces Anual Efetuada

- Estabelecimento de novos protocolos em areas
estratégicas em alinhamento com a oferta formativa em
curso e em fase de acreditacdo (cursos conferentes de
grau académico) e registo (cursos TeSP)

N.° de protocolos
estabelecidos/N.° de
protocolos existentes

>5% ao valor 19 novos*
anterior protocolos

Nota: *15 protocolos estabelecidos no ambito dos cursos TESP e 4 protocolos estabelecidos no &mbito da licenciatura.

O desenvolvimento e consolidagao da Misséo, Visdo e Valores da ESSS ocorre para além do ensino
em enfermagem ao nivel do 1° e 2° ciclo e Cursos TeSP, a partir dos projetos que permitem promover
a qualidade do potencial humano de que dispde, sustentada numa orientagédo estratégica que visa a
cooperacgao sustentada em protocolos com organizacdes de salde, educativas de ensino superior e
de ensino ndo superior e outras, nas areas da formacao pré-graduada, pds-graduada, ao longo da

vida, da investigag&o, da consultoria e de atividades de extens@o a comunidade.

No ano de 2021, verificou-se a necessidade de dar continuidade ao trabalho de elaboragédo de novos
protocolos nas areas da saude, solidariedade social, educacéo e outros face as necessidades da oferta
formativa, de projetos de investigacdo e de extensdo a comunidade sem prejuizo do seu

acompanhamento e monitorizagao.

Linha Estratégica IV — Pessoas: Dimenséao Individual e Organizacional

OE1l: Promover uma cultura organizacional que se caraterize pela centralidade nas pessoas, na sua
motivagdo e bem-estar

Acles Indicador Metas Resultado
- Implementacéo de estratégias de comunicagdo promotoras de N.° de reunides
relacdes positivas e eficientes, como ag¢des team building, realizadas:

presenciais ou a distancia

- Promocéo do trabalho cooperativo e colaborativo
Docentes

3/ano 2

- Realizagdo de reunides com docentes, ndo docentes e Néao Docentes 3/ano 1

estudantes (AE)

Estudantes (AE)

Bimensais 6
- Realizacdo de reunibes com grupos mais pequenos, por i
- & o grup Peq P N.° de reunides >3/ano 5
servigo/grupo especifico
- Realizacdo de eventos em datas comemorativas (abertura do
ano académico, dia da escola, finalizagdo de cursos) ou outras o
N.° de eventos 4 3

como meio de refor¢o dos lagos entre as pessoas e a escola e
da identidade ESSS
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O ano de 2021 continuou a exigir um cuidado para com as pessoas que integram a comunidade da
Escola, sejam docentes, ndo docentes ou estudantes. Como no ano anterior, houve necessidade de
se ir fazendo um planeamento baseado na flexibilidade e capaz de desenvolver a capacidade de
resiliéncia em todos. Se em 2020, a alteragcdo foi abrupta e para uma realidade praticamente
desconhecida, em 2021 viveram-se realidades também novas, como o ensino em espelho e depois o
retomar das atividades presenciais em setembro. A retoma das atividades presenciais colocou em
todos, nos primeiros tempos, apreensao, receio e a exigéncia de viver num “novo normal’, mas toda a
comunidade académica mostrou uma grande capacidade de adaptacdo e cumprimento de todas as
regras emanadas, evidenciada por ndo se ter registado nenhum surto no contexto escola. Uma das
areas gque a pandemia mais veio alterar relacionou-se com o desenvolvimento dos ensinos clinicos. A
suspensdo total que se registou em marco de 2020, e que gradualmente foi sendo suspensa a partir
de junho de 2020 n&o colocou as mesmas condi¢des para a realizagdo dos mesmos. No final de 2021,
ainda existiam calendarios académicos ajustados, com maior impacto nos estudantes finalistas, que
apenas terminardo o curso em dezembro de 2022 e ndo em julho/agosto como habitualmente. Os
constrangimentos que se foram colocando exigiram uma enorme capacidade de replaneamento,
flexibilidade e aceitacdo. Aos estudantes e professores, importa deixar um agradecimento pela
resiliéncia e pela confianca demonstrada nas decisbes tomadas pelos diferentes 6rgédos. As
instituicdes parceiras, também o reconhecimento pelo esfor¢o e disponibilidade demonstrados e pela
contribuicdo particular de cada um para a formagéo dos estudantes. Assistindo-se no momento a uma
melhoria na situacao pandémica, ndo voltamos ao nivel dos estagios a situacao pré-pandemia, pois
continuam a existir constrangimentos. O menor niumero de estudantes por campo de estagio €

porventura o fator mais condicionador.

Foi possivel realizar presencialmente a abertura do ano académico para o 1.° e 2.° anos em conjunto,
o dia da Escola foi assinalado numa sessao on-line integrada no VIII Congresso Luso-Espanhol de
Estudantes de Enfermagem em 16 de maio e foi realizada presencialmente a sessdo solene de
encerramento do 32.° curso restrita apenas para os estudantes finalistas. Dias importantes que a
Escola assinala com diferentes objetivos, mas que favorecem a coeséo, o sentimento de pertenga e o

convivio entre todos, que se realizaram de outra forma, mas nunca desvirtuando o seu propdésito.

OE2: Assegurar a qualificagcdo docente em linha com a oferta formativa

Acdes Indicador Metas Resultado

- Identificagdo das necessidades docentes em relagdo a OF e
aos requisitos legais:
*N.° docentes com o grau de doutor e com o grau de
doutor/area de especializagdo em enfermagem Plano de >75%
*N.° de docentes a tempo integral e parcial com o titulo de | qualificagdo/progressdo | cumprimento
especialista pelo DL 206/2009/area cientifica fundamental dos
ciclos de estudo
*N.° de docentes com categoria de Professor Coordenador

100%
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- Desenvolvimento de uma politica de contratacdo de
professores convidados que responda as necessidades de um N.° de ETI 3 2,75
corpo docente academicamente qualificado e especializado

- Elaboragéo e validagdo da DSD de acordo com os critérios Cumprimento dos
de um corpo docente academicamente qualificado e | critérios de acordo com 100% 100%
especializado o ciclo de estudos

Atendendo a que em 2021 foram submetidos relatorios de autoavaliagdo do curso de licenciatura em
Enfermagem e do mestrado de Enfermagem de Salude Materna e Obstétrica, garantiu-se um corpo
docente academicamente qualificado e especializado, contudo foi dada continuidade ao investimento
em formagdo avancada durante 2021. Uma docente concluiu o grau académico de doutora em
enfermagem. Encontram-se em programa de doutoramento 4 docentes, em fases diferentes, uma em
fase de conclusdo, duas em fase de tratamento e andlise de dados e uma em fase preparacéo de
projeto para registo. Durante o ano 2021, a Escola deixou de contar com trés professoras que sairam
por mobilidade (2) e concurso (1) e ingressaram na escola duas professoras por concurso, contando-
se em dezembro com um corpo docente proprio de 29 ETIS. Em setembro de 2021 foi concluido o

concurso interno de promocao a categoria de professor coordenador tendo sido ocupadas 3 vagas.

Quanto a categoria profissional, dos 29 docentes a tempo integral, 22 sao professores adjuntos
(75,86%) e 7 séo professores coordenadores (24,14%). O quadro 10 mostra a evolu¢do da qualificagédo
do corpo docente. Ainda a este nivel foram celebrados contratos a termo certo (2,75 ETIS) com 2
professores doutorados, 1 deles em enfermagem e 1 professor com o titulo de especialista em
enfermagem pelo DL 206/2009 (100%). Recorreu-se a mobilidade intercarreiras de 1 professora com
o grau de doutor em enfermagem.

Estes dados mostram ainda a necessidade de um investimento claro na qualificacéo do corpo docente

para cumprimento dos racios obrigatérios no quadro legal do regime de graus e diplomas em vigor.

Quadro 10 — Evolugao da qualificagéo do corpo docente préprio

2019 2020 2021*
Categoria
Lic Mes- Dou- T. Lic Mes- Dou- T. Lic Mes- Dou- T.
' tre tor Esp. ' tre tor Esp. ' tre tor Esp.
Professor
Coordenador ) 4 2 . ) 4 2 ) 0 3 4 2
Professor 2 12 11 16 1 12 11 16 1 13 8 15
Adjunto
Total 2 17 13 11 1 16 13 10 1 16 12 17

Nota: *Dados a 31/12/2021
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Continuam igualmente a identificarem-se como desafios para o futuro a diversificacdo do elenco de
especializacdo do corpo docente, na area de Enfermagem e em outras Disciplinas da Saude, a fim de
apoiar e permitir a correspondente diversificacdo da Oferta Formativa e a rejuvenescimento do corpo
docente. Estéo identificadas necessidades nas areas de Enfermagem de Saude Infantil e Pediatrica,
Enfermagem Comunitaria, Enfermagem Médico-Cirdrgica, Enfermagem de Salude Materna e

Obstétrica e Enfermagem de Reabilitacdo.

Observando o quadro 11 constata-se uma diminuicdo no nimero de ETIS em 2021, relativamente aos
anos anteriores, contudo esta diminuicdo é aparente dado que fruto da situacdo pandémica, 0s
cronogramas dos cursos sofreram sucessivas alteragdes e ndo se concretizaram no tempo expectavel
as contratacdes previstas. Igualmente ndo se abriu toda a oferta formativa aprovada para o ano letivo
2021-2022. Um indicador que sobressai € a tendéncia na diminuicdo da mobilidade interna, que em
dois anos baixou 1,76 ETI. Também em 2021, uma professora manteve-se com atestado médico de

longa duracéo e uma outra esteve ausente a partir de setembro pelo mesmo motivo.

Quadro 11 — Indicadores sobre o pessoal docente da ESSS

INDICADORES 2019* 2020* 2021
Pessoal docente (Total ETI)
Professor Coordenador Principal 0 0
Professor Coordenador 6 6 7
Professor Adjunto 26 24 22
DOCENTES DE

CARREIRA Subtotal 32 30 29
Recursos Professor Adjunto Convidado 2,44 3,55 2,95
Humanos Assistente Convidado 5,77 3,81 3,89
Subtotal 8,21 7,36 6,84

OUTRAS Mobilidade intercarreiras 0 0 1
SITUACOES | Mobilidade Interna 5,25 4,49 2,49
Subtotal 5,25 4,49 3,49
TOTAL 45,46 41,85 39,33

Nota: *Dados corrigidos face aos relatérios anteriores; considerou-se a partir de agora os ETI respeitantes ao ano civil.
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OE3: Desenvolver uma politica de formagédo continua que fomente a aprendizagem ao longo da vida e
responda as necessidades identificadas na dimensdao individual e organizacional

*Realizacdo de formacdo académica de nivel secundario
ou conferente de grau (ndo docentes)

doutorados

Acdes Indicador Metas Resultado
0,
Taxa de implementacéo >7§ /6 nas N&o
- Elaboracéo e implementacéo do plano plurianual de formagéo do plano areas atingido
dos docentes: prioritarias
*Frequéncia de formacdo de aperfeicoamento e N.© de acdes de 3 prof.
requalificacdo na(s) area(s) principais de atuagdo formégéo frgquenta das 1/docente Nio
atingido
. ~ ~ . N.° de acdes de Nao
- Elaboracéo do plano de formacao dos ndo docentes: formagao frequentadas 2/colaborador atingido
*Frequéncia de formacgédo de aperfeicoamento e % da avaliacio da
requalificacdo na(s) area(s) principais de atuagao eoficécia forr(;:]ativa >95% -
- Promogéo da conciliacdo do exercicio de fungbes com o
desenvolvimento de formacéao individual:
o}
*Aquisicao de grau académico de doutor (docentes) N.¢ de docentes 1 1

O plano plurianual de formagao dos docentes elaborado n&o foi implementado.

Trés docentes documentaram a sua participacdo em ac¢des de formacgéo na area ligada a formacao de

aprendizagem com base em processos de cocriagado (344h por acao).

O plano de formagéo dos ndo docentes elaborado para o ano de 2021 nao foi cumprindo na sua

totalidade. Das 10 agfes previstas foram frequentadas 6 acfes de formagdo com participacdo de 6

trabalhadores. De referir que, as duas dirigentes concluiram o FORGEP — Programa de Formacao em

Gestéo Publica, num total de 330 horas. A percentagem de participacdo dos ndo docentes situou-se

nos 32%. A média de horas de formacé&o por trabalhador foi de 29,32 horas.

OE4: Continuar o plano de desenvolvimento na carreira e de rejuvenescimento de efetivos

Acdes Indicador Metas Resultado
- Elaboracdo de um plano de renovacdo dos docentes em | Abertura de concurso
alinhamento com a OF e as necessidades de garantir um para Prof. 2 0
corpo docente academicamente qualificado e especializado Coordenador
- . . Abertura de
- Elabora(;a_o de um plano para suprir necess_lda_\des_ da concurso/mobilidade 1 Sim
[Escola relatlvrilmente aos seguintes grupos profissionais e Assistente Técnico
areas de fungbes
*Assistente técnico para a area de apoio a diregédo e Abertura de
expediente concurso/mobilidade 1 N30
*Assistente técnico para a area do servigo académico para a area da
*Area da multimédia Multimédia
Implementacéo do
- Desenvolvimento do processo de avaliagdo do sistema de apoio &
desempenho dos trabalhadores: N3o docentes avaliacdo de N3o (¥)
*N&o docentes —concluséo do biénio 2019-2020 e inicio desempenho-
do biénio 2021-2022 GeADAP

Nota: *Veio a constatar-se que a implementacé&o da plataforma GEADAP na Escola se encontra dependente da implementacdo da mesma
ao nivel dos servigos centrais uma vez que a ESSS é uma unidade orgéanica do Instituto.

Nao foi possivel promover a abertura de concurso para professor coordenador, contudo, em

concordancia com a necessidade de suprir as necessidades de corpo docente academicamente
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qualificado e especializado atendendo a oferta formativa conferente de grau académico e considerando
a média de idades do corpo docente e a diminuigado de corpo docente proprio, em 2021 foi aprovado
em reunido de CTC a abertura de 3 concursos para professor adjunto nas areas de Enfermagem
Médico-Cirargica (1 vaga), Enfermagem Comunitaria (1 vaga) e Enfermagem de Saudde Infantil e

Pediatrica (1 vaga) e autorizados em 26/10/2021 pelo Presidente do IPSantarém.

No que respeita aos trabalhadores ndao docentes, em 2021 foi autorizada a abertura de procedimento
interno de selecdo de mudanca de nivel na categoria de técnico de informatica adjunto nivel 3, tendo
0 mesmo sido homologado pelo presidente do IPSantarém em 01/09/2021. Em 23 de novembro de
2021 foi autorizado o pedido de mobilidade intercarreiras para assistente técnico de 1 assistente
operacional que concluiu o ensino secundario em 2020. No entanto, as areas de servigo académico e

multimédia continuam sem estar preenchidas.

Foi concluido o processo de avaliacdo do desempenho dos trabalhadores ndo docentes, referente ao

biénio 2019/2020, e realizada a contratualizagdo para o biénio 2021/2022.

Assim em final de 2021, contam-se 19,5 ETIS de pessoal ndo docente (Quadro 12).

Quadro 12 - Pessoal ndo docente

INDICADORES 2019 2020 2021
Pessoal ndo docente

Secretério 1 1 1
Dirigente intermédio de 4.° grau 1 1 1

% Técnico Superior 4 4,5 4,5
Técnico de Informatica 1 1 1
Assistente Técnico 5 4 4
Assistente operacional 8 8 8

TOTAL 20 19,5 19,5

Quanto aos ndo docentes em consequéncia da avaliagdo do biénio 2019/2020, dos 16 avaliados, 2
beneficiaram de alteragdo do posicionamento remuneratorio em 2021, em resultado da avaliacdo
SIADAP 3. Assim, respetivamente, beneficiaram da alteracdo do posicionamento 32% dos n&o

docentes.

Relativamente aos docentes, o processo de avaliacdo de desempenho do triénio 2018/2020, de 26
docentes, foi concluido pelo CTC em 03/08/2021, sendo o mesmo remetido ao Presidente do
IPSantarém para homologacdo em 12/08/2021. O processo encontra-se a aguardar a homologacéo

pelo Presidente.
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Linha Estratégica V — Ambiente: Educativo, Instalacdes e Equipamentos

OE1: Promover uma cultura empreendedora junto da comunidade educativa assente numa visdo de
cidadania ativa e de saude publica

Acdes Indicador Metas Resultado
- Sensibilizacdo da comunidade para o desenvolvimento de
medidas que contribuam para um campus sustentavel
- Garantia de desenvolvimento/cumprimento das medidas | N.°de surtos Covid-19 zero 0
preventivas em contexto pandemia sob a responsabilidade do
Grupo Operativo Periférico da ESSS

~ . ~ ~ > 50,
- Promocé&o gradual da desmaterializacdo dos processos Impresséo em papel trgr{gzzlg >13 %

A monitorizacdo sistematica e o esclarecimento de davidas, a toda a comunidade contribuiu de forma
ativa para o resultado de zero surtos em contexto de escola no ano de 2021. A mesma estratégia foi
mobilizada de forma extensiva ao IPSantarém, tendo sido desenvolvido o mesmo tipo de
esclarecimento por via telefénica, online, ou presencial, sempre que tal se tornou necessario, com o
objetivo de contribuir para a adog&o de medidas de prevencdo da COVID-19 nos diferentes contextos

do IPSantarém.

Ao nivel da desmaterializacdo dos processos, em sequéncia ao ano anterior, a pandemia veio trazer
grandes implicagdes no funcionamento das instituices, continuando-se na ESSS o percurso de
reducdo do n° de impressdes: em 2020 registou-se um total de 147 500, e em 2021 um total de 87 500
unidades consumidas, configurando uma reducéo de 13% face ao ano anterior. Cabe a explicitacédo
de que o recurso a digitalizacdo de documentos, contribuiu substancialmente para a reducéo registada,
como forma de partilha de documentos e continuidade de trabalho. No mesmo sentido evidenciam-se
as estratégias desenvolvidas, como seja a criacdo do agendamento virtual para marcacao eletrénica
de atendimento nas seguintes areas: CDI, Recursos humanos, Tesouraria, Contabilidade e

aprovisionamento, Servico Académico e GATI.

OE2: Fomentar uma filosofia promotora duma formacéo global dos estudantes e das suas condi¢des de
vida na escola

Acdes Indicador Metas Resultado
- Reativagéo do Gabinete de Apoio ao Estudante e Intervengéo Reinicio de atividade re lz\ll;r\;l?ento NE
Pedagdgica (GAEIP) e revisdo do seu regulamento do GAEIP gprovado

- Criagdo de nucleo de apoio aos estudantes imigrantes da
ESSS com a AE e em parceria com os Centros Locais de Apoio Criagcéo do grupo Sim Inicio
a Integracdo de Migrantes (CLAIM)

- Coparticipacdo em atividades com estudantes que promovam
uma vivéncia académica saudavel, criativa e colaborativa:

*Workshops, Congressos, Palestras N.° de atividades 3 Suple(;ado
*Colheita de sangue (Instituto Portugués do Sangue e da (10)
Transplantacao)
- Garantia de disponibilizacdo de EPI aos estudantes em o
contexto de ensino clinico atendendo a situacéo epidemioldgica: N,‘ . de EPI
" | necessarios/N.° de EPI 100% 100%

*Inventariagdo de necessidades por estagio/contexto

. disponibilizados
*Procedimento concursal P
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Ao nivel deste objetivo ressaltam-se as atividades desenvolvidas em coparticipacdo com a Associacao
de Estudantes em continuidade a logica colaborativa e de incremento dos anos anteriores, no ano de
2021, visando o desenvolvimento de competéncias pessoais e profissionais através de atividades
extracurriculares. Ao nivel da criacdo de nucleo de apoio aos estudantes imigrantes da ESSS com a
Associacdo de Estudantes, foram desenvolvidas duas (2) reunides de sensibilizacdo dos estudantes,
encontrando-se recetividade e interesse nos mesmos, nao se tendo verificado, contudo a formacéo do

ndcleo previsto, no ano de 2021.

A participacdo dos professores registou-se na integracdo de comissdes cientificas e moderacdo e

apresentagdo de comunicagdes orais.

Enumeram-se as atividades de promoc¢ao de uma vivéncia académica saudavel, criativa e colaborativa,

promovidas pela Associacdo de Estudantes da ESSS, durante o ano de 2021:
25 de marco - Atelier de Cicatrizagdo e Limpeza das Feridas

9 de abril - Workshop de gestdo de tempo

31 de maio e 15 de junho - Campanha “As rosinhas”

23 de junho - Workshop conflitos pessoais ou profissionais

28 de junho - 12 Colheita de sangue

6 de setembro - O Projeto Voluntariado Virtual

21 de outubro - Recolha de alimentos para a campanha "Papel por Alimentos"
12 de novembro - 22 Colheita de Sangue

4 de dezembro - VI edicdo das Jornadas de Enfermagem AEESSS

9 de dezembro - Recolha de alimentos para o Banco Alimentar de Santarém, numa iniciativa no ambito

da campanha “Papel por Alimentos”.

Relativamente a garantia de disponibilizacdo de EPI aos estudantes em contexto de ensino clinico foi
de 100%, tendo sido atempada e sistematicamente fornecidos os equipamentos solicitados na

especificidade das necessidades elencadas para cada contexto de ensino clinico.

No sentido da resposta a estas necessidades foi desenvolvido um procedimento concursal no ano de
2021, resultando na aquisicdo de 10 800 méscaras cirargicas, 6334 batas de protecéo, 8800 toucas,

e 4000 luvas de nitrilo.
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OE3: Reforcar 0 apoio ao movimento associativo e estudantil, incrementando a participacéo ativa dos
estudantes em todos os dominios da vida da escola, em particular no quadro estatutéario

Acdes Indicador Metas Resultado

- In~cent|vo dos estu_dantes a mtegragao. e participacdo nos Lugares preenchidos 100% 100%
0rgdos onde estatuariamente tém assento: AE e CP
- Realizacéo de reunides com a AE e os seus nucleos N.° de reunides Bimensais At'(ri%')do
%olrrr]rthgt’i:/?ao de estudantes no grupo de divulgacé@o da oferta N.° de participacdes

S : o estudantes/N.° de >50% Atingido

participacéo no planeamento e operacionaliza¢do do plano ~ .

. ~ sessdes realizadas

de divulgacao

O incentivo a participacdo dos estudantes em todos os dominios da vida da Escola € um dos aspetos
caraterizadores da cultura da Escola, conforme os resultados obtidos demonstram. Sublinha-se em
2021, a plena integracdo nos 6rgaos da Escola e a realizacdo de reunides com a Associacdo de
Estudantes e o0s seus nucleos (Comissao de Praxe e Tuna). Ocorreram ainda reunides, duas, com a
Federag&o Nacional das Associacdes de Estudantes de Enfermagem (FNAEE) promovidas pela AE.

A participacdo dos estudantes nas atividades de divulgacdo de oferta formativa foi de 100%.

OE4: Melhorar os recursos educativos, nomeadamente os laboratérios, para um melhor desenvolvimento

de competéncias por simulagdo e em ambiente controlado

Acgles Indicador Metas Resultado
- Continuacdo do trabalho no &mbito do funcionamento dos
laboratérios:
*Revisdo da organizagéo e funcionamento dos mesmos Regulamento Aprovada Em curso
*Equipamentos e materiais consumiveis necessarios
(niveis minimos a existirem)
- Desenvolvimento de uma politica de aquisicdo de
equipamentos por areas cientificas dos cursos em | Proposta de aquisi¢cdo Aprovada Inicio
funcionamento
- Disponibilizagdo pelos titulares do planeamento dos momentos N° de planos obfidos/N°®
A ; . S total de UC com PL no 100% 100%
de PL e respetivo material a ser utilizado, no inicio do semestre sem

No ano de 2021 foi desenvolvido um trabalho de inventario relativo a equipamentos e materiais
consumiveis para otimizagdo do funcionamento dos laboratérios, e criagdo de uma proposta de

funcionamento que melhor responda as necessidades do ensino laboratorial.

Em sequéncia a abertura de duas (2) bolsas de colaboragédo para os laboratorios de praticas, foi
possivel contar com a colaboragéo de dois (2) estudantes do curso de licenciatura em Enfermagem
para finalizagdo do inventario proposto, sob orientagdo de duas docentes responsaveis, visando o
melhor planeamento da aquisicdo de equipamentos e materiais consumiveis necessarios ao
desenvolvimento de competéncias dos estudantes, com recurso a simulagdo e em ambiente

controlado.

Manteve-se em 2021 o trabalho de tratamento e higienizacdo dos materiais, tornando possivel o

trabalho em continuidade, no ambito do funcionamento dos laboratdrios.

Foi desenvolvido de forma sistematica, o planeamento das aulas de praticas laboratoriais,
relativamente ao material necessario para cada periodo de aulas/grupo de estudantes, sendo que 0s
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titulares das unidades curriculares antecipadamente fizeram chegar o mesmo. Manteve-se assim a
logistica de funcionamento dos diferentes laboratérios, com a manutencdo das condi¢cdes de
seguranca em periodo de pandemia Covid19, sem comprometer o necessério desenvolvimento de
competéncias dos estudantes por simulacéo.

OES5: Concretizar um plano de melhoria do Centro de Documentagcdo e Informacdo nas vertentes de
acervo bibliografico e recursos digitais

Acdes Indicador Metas Resultado
- Continuagdo de concretizagdo do plano de renovacdo do N.° de novas 10 0
acervo bibliogréafico aquisicdes

- Desenvolvimento de um plano que promova o acesso virtual
ao CDI junto da comunidade escolar: o .
. . N.° de acessos Parcialmente
Recursos existentes virtuais >5/estudante atinaido
*Inventariagdo de outros com interesse 9
*Atividades de divulgacao

Identifica-se que o Centro de Documentagdo e Informacdo pela sua importancia enquanto recurso
fundamental para o processo ensino e aprendizagem mantém a necessidade de um plano de melhoria
em diferentes niveis. Em 2021 concretizou-se um planeamento de aquisicdo de obras de suporte as
diferentes unidades curriculares, com a colaboracdo dos professores titulares das mesmas,
enquadrado no processo de autoavaliacdo dos cursos. Encontra-se em fase de cabimentacao.
Relativamente a consulta de recursos através de acesso virtual, verificou-se uma média de 5 por
estudante, no que se refere a consulta de periédicos eletrénicos, e-books e bases de dados da B-on e

catalogo do CDI.

OEG6: Desenvolver boas-préticas de aquisi¢cdo de equipamentos, de gestdo e conservagdo dos mesmos e
infraestruturas que permita a sua utilizacdo eficaz e eficiente

Acdes Indicador Metas Resultado
- Conclusdo da criagdo do laboratério de praticas na Aquisicéo dos
comunidade: equipamentos e 100% 100%
*Aquisicdo dos equipamentos e materiais materiais

- Dinamizacdo das necesséarias diligéncias com vista as
seguintes intervencgdes prioritarias:
*Colocacdo de um telhado no bloco de aulas
*Requalificacdo de espagos para arquivo
*Reparacao chao do refeitorio

*Criagao de condi¢Bes de acessibilidade a escola e lugar Tx de concretizagao >15% Atingida
estacionamento (Pessoas com mobilidade reduzida) +
passadeira (exterior da escola).
*Manutencdo dos espacos exteriores da escola
(jardinagem, sinalética).
- Inicio do plano de melhoria da eficiéncia energética (Projeto
POSEUR-01-1203-FC-000235 — aprovado | Conforme

01-07-2020 a 31-01-2022) Conforme projeto ) Em curso
*lluminagéo LED projeto
¢
*Substituicdo do Sistema de Ventilac&o e do Chiller
- Prossecucdo da renovacao do parque informatico, mediante
elaboragdo de plano para aquisicdo de novos computadores,
com recurso a verbas de projetos
- Concretizagdo das atividades do Projeto SAMA “Capacitar
para a inclusédo digital nas areas de negécio do IPSantarém”
(acrénimo #eCapacitar):
*instalacdo de sistemas de videoconferéncia em 6 salas de Tx de concretizagdo 100% 75%
aula
*criagdo de sala de conteldos - dedicada a modalidade de
ensino a distancia

N.° de computadores
novos
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- Incremento da constru¢éo de um campus virtual de interagédo N° de UC/Utilizacédo

pedagdgica e da utilizagdo dos sistemas tecnoldgicos das plataformas por >75% Atingido

disponiveis (Moodle, Sigarra, Microsoft Teams, Colibri-Zoom) curso

- Continuacgédo da reestruturacdo da pagina web da ESSS Plano apresentado Cumprido Em curso
S S g ~ 100% na

- Coqsplldagao da _utlllza(;ao dfli Secre_tarla _V|_rf[ual € Marcacéo | .. dimentos on-line S75% Secretaria

eletrénica de atendimento nas areas disponibilizadas Virtual

Em sequéncia ao ano anterior, em 2021 concluiu-se a criacdo e apetrechamento do laboratério de

préaticas na comunidade, criado no a&mbito dos cursos TESP.
Elencam-se as aquisi¢des de equipamentos e materiais:

A) TeSP Apoio Domicilidrio:

- Software Cognitif Cerebral - 10 licengas

- Equipamento Informéatico - 10 tablets + 3 portateis

- Equipamento Audiovisual - 1 Projetor

- Equipamento Diverso de Laboratério de Praticas Clinicas

B) Mestrado em Saude Materna e Obstétrica:

Simulador obstétrico com as seguintes carateristicas - genitalia externa, design do canal vaginal,
referéncias anatdmicas, 5 tipos diferentes de dilatacdo cervical e posicbes de descida fetal, exame
pélvico, trabalho de parto e perineorrafia. Simulador para treino de episiotomia.

Foram também estabelecidas acdes ambiciosas, visando a melhoria das infraestruturas e dos
equipamentos. A sua concretizagdo resulta da elaboracdo de um plano cuidadoso e de uma
monitorizacdo constante. Foram desenvolvidas diversas acdes, no ambito da gestdo e conservacéo
das infraestruturas tendo em vista a sua adequada e utilizacdo numa perspetiva duradoura, que no

seu conjunto permitiram atingir uma taxa de concretizagéo superior a 75% conforme estabelecido.
Elencam-se as a¢des desenvolvidas:

- Construcao de rampa de acesso para pessoas com mobilidade reduzida a entrada da Escola

- Garantida a manutencao periédica dos espacos exteriores e interiores da Escola (jardinagem)

- Criagcdo de um espacgo de arquivo, pladur no espacgo contiguo ao auditério da ESSS

- Criacdo de uma nova sala de reuniées no piso 1, ala poente

- Obras e mudancas na ala administrativa: moveis para arquivo dos diarios da republica e processos
académicos, colocados no corredor da ala administrativa; colocagédo de porta separadora para maior

seguranga; mudanca do gabinete da secretaria da Escola para o piso 0, junto dos servicos

Mod.18.R04-30-11-2021 Pagina 31 de 40



e POLITECNICO
p=y DE SANTAREM

administrativos; organizacdo do espaco para assistentes operacionais com atribuicdo de computador;

reorganizacao dos arquivos dos servigos académicos, recursos humanos e financeiros, etc.

- Inicio dos trabalhos de inventario para abate de material obsoleto existente no piso 1, com vista a
criacdo de sala de Contetdos Multimédia no espaco do arquivo armazém, contiguo ao GATI.

Relativamente a dinamizacao das necessarias diligéncias com vista as seguintes intervengdes
prioritarias:

- Reparacdo de rotura de 4guas existente junto as bocas de incéndio

- Alertados os SAS, para reparacdo das anomalias existentes no lindleo do chéo do refeitério, junto a
linha de self-service

- Alertados os Servigos Centrais para a situagdo de ruina do muro de separacdo da ESSS com a

Escola Alexandre Herculano

Sobre o inicio do plano de melhoria da eficiéncia energética (Projeto POSEUR-01-1203-FC000235

— aprovado | 01-07-2020 a 31-01-2022)

a) No ano de 2021 foi feita reprogramacéao do Projeto.

b) Continuidade das diligéncias relativas a estabilizacdo do arranjo da Caldeira, do Chiller e do
comando que aciona o sistema de ventilagao.

¢) Colocacao de lampadas LED na iluminacdo exterior

Quanto a prossecucao da renovacao do parque informéatico:
- Foi elaborado um plano de aquisicdo de computadores portateis tendo-se concretizado a aquisicao

de um total de seis (6).

Incremento da construgcdo de um campus virtual de interacdo pedagogica e da utilizacdo dos
sistemas tecnolégicos disponiveis (Moodle, Sigarra, Microsoft Teams, Colibri-Zoom)

Beneficiou-se a este nivel de rececdo de materiais do projeto SAMA eCapacitar (IPSantarém) em
novembro de 2020, os quais foram parcialmente instalados durante o ano de 2021, com a criacdo de
condi¢Oes logisticas e adaptagéo das carateristicas de todas as salas de aula para videoconferéncia.
Elencam-se os diversos equipamentos adquiridos em 2021, no ambito da interacdo pedagogica e da

utilizacdo dos sistemas tecnoldgicos disponibilizados:

-1 Monitor LDC/TFT 49”; 1 Barra de Som; 1 Sistema de apresentacéo e projecéo sem fios para salas
de reunido;1 Quadro Digital 46" + Suporte mével - TAMANHO 46"; 1 Camara digitalizadora de
Documentos USB IPEVO V4K Camara de 8.0 Megapixeis; 2 Ratos sem fios; 2 Computadores portateis
15"; 2 Auscultadores Sennheiser MB PRO 2 Bluetooth; 12 Camaras; 4 Mini PC; 4 Monitores 22"; 36

Colunas de Som teto embutir; 12 Colunas de parede e 1 Tripé de mesa Camara logitec brio 4K.
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A utilizacao dos sistemas tecnologicos disponibilizados em 2021, foi atingida registando-se, contudo,
a necessidade de maior incremento na utilizacdo generalizada da plataforma Moodle.

Releva-se o trabalho de continuidade da melhoria da pagina web da ESSS iniciado em 2020, em
alinhamento com o desenvolvimento do novo site do Politécnico de Santarém, apresentado no dia da
abertura do ano letivo (em 25 de outubro de 2021).

No ambito da consolidacdo da utilizacdo da Secretaria Virtual e marcacéo eletrénica de atendimento
nas areas disponibilizadas, verificou-se uma utilizacdo de 100% do sistema de gestdo académica
(Sigarra), identificando-se esta como ferramenta essencial na desmaterializacdo dos processos
académicos e administrativos.

Linha Estratégica VI — Organizacéo e Gestédo Interna

OEL: Desenvolver um modelo de gestdo partilhada

Acdes Indicador Metas Resultado
- Realizacdo de reunibes da Comissdo Consultiva de o x
Administracio N.° de reunides 8 14
- Manutencdo da Comisséao Interérgdos, enquanto comisséo de N.° de reunides 6 1

apoio a Diretora enquanto medida de uma gestéo participada

N.° de reunides

realizadas:
- Realizagdo de reuniBes com docentes, ndo docentes e Docentes 3/ano 2
estudantes (AE) Colaboradores Néo
Docentes 3/ano 1
Estudantes (AE) Bimensais 6

- Reunibes com as diferentes unidades funcionais e servicos
com vista a articulacdo e coordenacgéo integrada de todos no N.° de reunides
apoio & missdo da escola

1/trimestre/

UF ou Servigo Cumprido

Deu-se continuidade a um modelo de gestéo partilhada em mais um ano particularmente dificil. Apelou-
se a participacdo de todos num quadro de uma comunicacao clara e eficaz em prol de minimizar os
efeitos da pandemia no funcionamento escolar e sobretudo no sucesso escolar de acordo com as
vérias fases que se foram sucedendo. Foram assim, desenvolvidas reunides mais alargadas ou mais
restritas, procurando as melhores solu¢gdes e uma proximidade favorecedora do bem-estar (Quadro
13).

Quadro 13 — Sintese das reunides ocorridas no &mbito do modelo de gestao partilhada

Reunides 2019 2020 2021
Comissao Interorgédos 9 9 1
Comissédo Consultiva de Administracéo (Diregao) 12 26 14
Todos os docentes 4 3 1
Todos os docentes e ndo docentes 2 3 0
Associacdo de Estudantes/Tuna 5 8 10
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OE2: Promover uma cultura de avaliagao que favoreca a melhoria continua e em particular, a manutencao

da certificacdo do Sistema de Gestdo da Qualidade de acordo com a norma ISO 9001:2015

Acdes Indicador Metas Resultado
- Garantia da renovagéo da certifica¢gdo do SGQ pela norma ISO Renovagdo da
9001:2015 (ciclo 2018-2021): A . .
i o . o certificacé@o Sim Sim
criacdo de comissédo responsavel pela revisdo do SGQ e ;
4 o ~ concedida
preparagdo da auditoria de renovagéo
- Acompanhamento das diferentes competéncias que no ambito >10% a0 1.°sem: -25%
da Qualidade estédo atribuidas estatutariamente: Tx de resposta aos ano 2.°sem: %
*Criagdo de condicbes que garantam a aplicagdo de inquéritos transato igual
inquéritos aos diferentes intervenientes (em relagéo a
2020)
- Promogdo da integracdo dos requisitos da A3ES no Reunides com os
planeamento, operacionalizacdo e avaliacdo das areas de coordenadores de 1 Superado
missdo da ESSS curso
- Continuar o processo de convergéncia do SGQ-ESSS para o % convergéncia de S50% 1312?;0035
SGGQ-IPSantarém, nomeadamente a nivel documental modelos partilhados

No que concerne ao planeamento do Sistema de Gestdo da Qualidade levantaram-se dois grandes
objetivos de qualidade: (i) a manutencdo da certificagcdo do Sistema de Gestdo de Qualidade pela
norma NP EN ISO 9001:2015 e (ii) a convergéncia com o Sistema de Garantida de Qualidade do
IPSantarém, contribuindo para o cumprimento dos referenciais para os SIGQIES — A3ES (versdo
outubro 2016, adaptada aos ESG 2015).

Em 14 e 15 de outubro de 2021, realizou-se a auditoria externa de renovagao (3.2 do ciclo de avaliag&o)
pela APCER ao Sistema de Gestdo de Qualidade da Escola, tendo o SGQ-ESSS renovado a sua
certificacdo pela NP EN ISO 9001:2015, tendo sido identificadas em sede de auditoria externa as
seguintes constatagdes: duas (2) ndo conformidades (NCm), trés (3) Areas Sensiveis e oito (8)

Oportunidades de Melhoria (OM), a seguir referidas:
1 NCm - Nao foi evidenciada a avaliagéo dos fornecedores do ano de 2020.

2 NCm - O registo das NCs (anexo IV do Relatério de revisdo do sistema) nao identificava as 3

reclamacdes ocorridas durante o periodo de outubro de 2020 a setembro de 2021.

1 AS — Nao foram identificadas medidas de autoprotecdo na Escola, aprovadas pela ANEPC. O
Instituto Politécnico de Santarém tem em curso um processo concursal para elaboracao destas

medidas para todas as escolas.

2 AS — A Escola ndo esta a garantir a abrangéncia da totalidade do sistema na programacao das
auditorias internas, nem a registar de forma sistematica as evidéncias de forma a facilitar as

constatacoes.

3 AS — A revisao do sistema nao evidenciava nas entradas a analise da revisdo anterior, as tendéncias

verificadas nos indicadores, bem como a analise de alguns dados.
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1 OM — A representacao grafica do modelo de processos poderia ser melhorada de forma a evidenciar
0s macroprocessos de ensino aprendizagem, 1&D e Prestacéo de Servicos especializados.

2 OM - A avaliagéo da eficacia da formacao poderia ser definida em termos da natureza das acdes.

3 OM — A Escola poderia planear as alteracbes na imagem institucional, de modo a identificar

prioridades e responsabilidades.

4 OM — A escola poderia criar arquivo informatico para os documentos obsoletos e restantes registos,

e ainda identificar os tempos de retencdo dos mesmos e ainda os que tém requisitos legais associados.

5 OM — A Escola poderia rever o PG 04, separando as atividades de consultoria das de investigacéo

e desenvolvimento.

6 OM — A escola poderia atualizar o descritivo de fun¢gbes do aprovisionamento, de forma a estar
alinhado com as praticas atuais, bem como da coordenadora da qualidade, em complemento do

definido no Manual da Qualidade.

7 OM — A Escola poderia ter vantagens em continuar a desenvolver a matriz de indicadores de
desempenho, integrando os objetivos estratégicos, as metas dos processos, a¢cdes, responsabilidades,
indicadores, valores dos periodos anteriores.

8 OM — A Escola poderia utilizar o registo existente de ocorréncias/NC para registar todas as NC e

reclamacdes e evidenciar o respetivo tratamento.

A Escola e 0 seu SGQ tém igualmente contribuido para o Sistema Interno de Garantia de Qualidade
do IPSantarém na concecdo de uma abordagem por processos, confrontando objetivamente esta
dimensado com as politicas e procedimentos de garantia da qualidade, previstas no programa e plano
de atividades da Diretora da ESSS, orientado para o desenvolvimento de uma Escola de Exceléncia
na qual o SGQ, possa garantir uma resposta adequada aos stakeholders da Instituicdo.

Verificou-se igualmente em 2021 um movimento de convergéncia do SGQ-ESSS com o SGGQ-
IPSantarém no que concerne a adogdo de modelos comuns a todas as Unidades Organica nos
processos de Gestdo Académica e Recursos Humanos, de acesso facilitado nas plataformas digitais

de GDOC (Gestao Documental do IPSantarém) e Sigarra.

OE3: Implementar uma politica de responsabilidade social na escola que reflita a sua individualidade e
se articule com a definida pelo IPSantarém

Acdes Indicador Metas Resultado
- Defini¢@o de elemento de referéncia da ESSS no ambito
da politica de responsabilidade social:

*Participagéo nas reunides N.° de reunides 2 4
*Integracdo de orientagdes na comunidade

académica N.° de interacdes com 5 0
*Reporte das atividades desenvolvidas a comunidade

- Articulacdo com a coordenadora da responsabilidade
social do IPSantarém
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- Continuagdo da dinamizagcdo das medidas relativas a
protecgao e prevengdo da COVID-19 a nivel organizacional 100%
€ institucional Reporte semanal 100% (293 casgs no
*Plano de contingéncia do IPSantarém e da UO P 0 total)
*Integragdo do grupo operativo central do
IPSantarém (consultoria e articulagdo com os GOP)
*Articulagdo com a Autoridade de Saude
. .
. Planos para o levantamento progressivo das N de 100% 100%
medidas de contengéo
*Reportes semanais ao GOC acompanhamento (35 repqrtes
*Monitorizacdo individual de cada situacdo semanais ao
. . GOC)
identificada

A Escola integra o Grupo de Responsabilidade Social do IPSantarém, participando nas reunides, com
a expetativa de que no trabalho desenvolvido reflita a sua individualidade no trabalho com a
comunidade académica e melhor articulacdo com a cultura institucional do IPSantarém. O trabalho
deste grupo encontra-se ainda numa fase inicial, dado que foi interrompido em 2019, tendo ja no
decorrer deste ano de 2021 retomado as atividades em continuidade.

Relativamente a dinamizacdo das medidas relativas a protecdo e prevencdo da COVID-19 a nivel
organizacional e institucional, deu-se continuidade ao cumprimento do Plano de Contingéncia da ESSS
com as respetivas atualizagdes durante o ano de 2021, de acordo com 0s momentos e necessidades
a gque foi sendo dada a devida e atempada resposta.

A integragdo do grupo operativo central do IPSantarém, permitiu o desenvolvimento de consultoria na
Escola e IPSantarém, em estreita ligacdo com o grupo operativo periférico (GOP) da ESSS. No ano
de 2021, manteve-se a articulagéo efetiva com a Autoridade de Saude, por via telefonica ou email. Do
total de casos positivos identificados na ESSS em 2020-2021, o GOP fez um total de trinta e cinco (35)
reportes semanais ao GOC, nos periodos institucionalmente definidos para tal. Durante o ano de 2021,
manteve-se a monitorizagdo individual na Escola, de cada situacéo identificada, por via telefénica e
por email, com a continua clarificacdo de dividas, registo e arquivo das declara¢fes individuais de

isolamento profilatico, bem como dos resultados individuais dos testes.

Em sequéncia das recomendagfes formuladas as instituicbes de ensino superior (IES) no contexto da
atual crise pandémica, foi preenchido o inquérito sobre as medidas de apoio comportamental
implementadas pelas IES, no contexto da pandemia COVID-19, dando resposta a solicitacdo da
Direcdo Geral do Ensino Superior, em junho de 2021.

OE4: Desenvolver um modelo de gestao atento o quadro de autonomia previsto para a escola

Acdes Indicador Metas Resultado

Cobranca de

- Continuacao de um modelo de gestéo equilibrado e holistico x receita propria e

; - ) ~ . = Execucédo despesa de "
nas dimensfes de: gestdo académica, gestdo de recursos -
h 2 o - . or¢camental funcionamento
umanos, gestdo cientifica-pedagogica e gestao projetos .

com variagao
inferior a 5%

Nota: *N&o foi possivel apurar este resultado em face da ndo disponibilizacédo de dados.
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A Escola Superior de Saude nédo dispbde de autonomia financeira. Relativamente ao ano de 2021, a
receita e a despesa foram executadas nas seguintes Fontes de Financiamento:

Quadro 14 — Fontes de financiamento

Cédigo Designacéo

FF 311 |RI Nao afetas a Projetos cofinanciados

FF 313 | Saldos de RI ndo afetas a projetos cofinanciados

FF 316 | Saldos de RI com origem em transferéncias entre entidades
FF 319 | Transferéncias de Rl entre organismos

FF 358 | Saldos de RI afetas a projetos cofinanciados

FF 411 | FEDER- Competitividade e Internacionaliza¢éo

FF 415 | Feder- Alentejo 2020

FF 432 | Fundo de Coeséo - SEUR

FF 441 | Fundo Social Europeu - Competitividade e Internacionalizacéo
FF 443 | Fundo Social Europeu — PO Capital Humano

FF 482 | Outros

FF 488 | Saldos de Fundos Europeus

FF 513 | RP do Ano - Com outras origens

FF 522 | Saldos de RP transitados — com outras origens

Destaca-se no quadro 15 as receitas obtidas na fonte de financiamento 513 - Receitas Proprias,
relacionadas com o aumento das propinas de 2.° ciclo devido ao maior nUmero de estudantes e a
cobranca de juros de mora, multas e penalidades diversas relacionado com o processo de recuperagao
de dividas de anos anteriores encetado, desde 2020. Iniciou-se uma politica de prestacao de servicos
e de rentabilizacdo dos espacos da escola através do aluguer dos mesmos, que embora o montante
seja ainda residual, assinala a pretensdo do seu incremento. No global o grau de execugéo orcamental
da receita foi de 79,7%.

Quadro 15 — Receitas no Orgcamento de Financiamento 2021

FF 316 FF 441 FF 432 FF 482 FF 488 FF 513 Variagdo
Saldos de Rl com . Ao o a1
. FEDER - Receita Prdpria - | Receita Propria
- origem em . Fundo de
DESIGNACAO . Competitividade e . Outros Na Posse do com outras Total 2020/2021
transferéncias entre | . ) .. |Coesao - SEUR ) )
. internacionalizagdo servico origens
entidades

Propinas 12 ciclo 259886,70 € 259886,70 € -14%
Propinas 22 ciclo 61315,70€ 61315,70€ 74%
Propinas TeSp - Apoio Domicilidrio 16752,86 € 16 752,86 € -7,37%
Taxas diversas 41605,33 € 41605,33 € -14%
Juros de Mora, Multas e penalidades diversas 3709,42€ 3709,42 € 105%
Receitas proprias -venda de bens/reprografia 2534,61€ 2534,61€ 100%
Receitas proprias - Out servigos - OIM+FPYoga 968,99 € 968,99 € 100%
Receitas proprias -aluguer de espagos 300,00 € 300,00 € 100%
Servigos e Fundos Auténomos - FCT 11011,98€ 688,98 € 11700,96 € -80%
Unido Europeia - Institui¢cdes 678,09 € 62510,99€ 63189,08 € 84%
Saldo da Geréncia anterior na posse do Servig: 25954,33 € 42,44 € 25996,77 € -57%

TOTAL| 25954,33 € 11011,98€ 678,09 € 62510,99€ 42,44 € 387762,59€ |487960,42€ -13%

Mod.18.R04-30-11-2021 Pagina 37 de 40



e POLITECNICO
p=y DE SANTAREM

O quadro 16 mostra as receitas provenientes de projetos por entidade financiadora e demonstra a

importancia da continuidade e reforco no desenvolvimento de projetos.

Quadro 16 — Receitas provenientes de projetos financiados

PROJETOS Cédigo GDOC FIEEE'&%’%’; A FIN;ﬁ(NZII:AEMDEIIE\ITO RECEITA 2021 SALDO
YOUR PEL 099 FCT 513 11700,96 € 68 524,01 €
MASTER MUNDUS 073 ERASMUS+ 482 31 555,08 € 63 485,50 €

VOLTO JA 134 FCT 432 678,00 € 0,00 €
INOVSAFECARE 139 ERASMUS+ 482 24 914,00 € 42 689,06 €

HELP2CARE 114 FCT 319 0,00 € 6 228,15 €

TEENPOWER 116 FCT 319 0,00 € 11 446,51 €
Total 68 848,13 € 19237323 €

Quanto a despesa, o quadro 17, apresenta-a por fontes de financiamento. Face a execugao orcamental
da despesa do ano no Orcamento da Saude verifica-se uma execucao de 78,84%, uma vez que as
despesas cabimentadas em 2021 apenas se refletirdo na execucdo orgcamental da despesa em 2022.

Quadro 17- Orgcamento de funcionamento da Escola - Véarias Fontes de Financiamento utilizadas

Codigo Designagdo FF 311 FF 313 FF 316 FF 441 FF 443 FF482 | FF488 FF 513 TOTAL
Despesas Correntes
01.00.00 |Despesas com o Pessoal 1728168,81€ 0,20€ | 25954,33€ | 0,00€ |106798,70€|7750,34€[25954,53 €| 265663,29€ |2160290,20€
02.00.00 |Aquisicdo de bens e servigos correntes 0,00€ 0,00€ 0,00€ 6782,75€ 0,00€ 0,00€ 0,00€ | 252502,39€ | 259285,14€
03.00.00 |Juros e outros encargos 0,00€ 0,00€ 0,00€ 0,00€ 0,00€ 0,00€ 0,00€ 0,00€ 0,00€
04.00.00 |Transferéncias correntes 0,00€ 0,00€ 0,00€ 0,00€ 0,00€ 0,00€ 0,00€ 125856€ | 1258,56€
06.00.00 |Outras despesas correntes 0,00€ 0,00€ 0,00€ 0,00€ 0,00€ 0,00€ 0,00€ 3945,53€ 3945,53€
Despesas de Capital 0,00€
07.00.00 |Investimentos 0,00€ 0,00€ 0,00€ 0,00€ 0,00€ 0,00€ 0,00€ 2996,21€ | 2996,21€
TOTAL|1728168,81€| 0,20€ | 25954,33€ | 6782,75€ |106 798,70 €| 7 750,34 €] 25 954,53 €| 526 365,98 € |2427 775,64 €

Relativamente a despesa efetuada, o quadro 18 permite uma analise de maior pormenor. Evidencia-
se um aumento exponencial ao nivel de Material de Consumo Clinico, o qual se refere as aquisi¢cdes
de produtos de higiene e limpeza para fazer face a prevencéo, contengdo e mitigagdo da COVID — 19
e EPI: Batas, Aventais, Mascaras e Luvas. Também em “Conservacéo de Bens” o aumento foi notério
(+66%) relacionado com as despesas de conservacao e reparacdo do edificio e de equipamento
basico, nomeadamente obras das salas de aulas por via da COVID-19, aquisicdo de acrilicos para

protecdo nos servigos de tesouraria, académico e reprografia e reparacao do elevador.
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Sofreram uma diminuicdo acentuada as despesas ligadas a Assisténcia Técnica — Impressdes e

Fotocopias (18) e ao consumo de agua (21) e deslocacdes e estadas (15).
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Quadro 18 — Detalhe da despesa efetuada

Aquisi¢ao de Bens e Servicos

Designagdo 2019 2020 2021 Variacdo 20/21

Limpeza e Higiene 3051,99€ 5320,10€ 1747,34€ -67%
Material de Escritério - papel de fotocopia 2757,16€ | 2060,62 € 0,00€ -100%
Material de Escritorio - outros 911,62 € 1087,59€ 1738,75€ -60%
Ferramentas e Utensilios 217,10€ 16,97 € 0,00€ -100%
Livros e Documentagdo Tecnica 173,97 € 328,31€ 0,00 € -100%
Material de Consumo Clinico 0,00€ 4813,30€ | 35044,22€ 628%
Outros Bens 34,10€ 3515,73€ | 2451,89€ -30%
Limpeza e Higiene - Empresa de limpeza 22361,28€ | 22361,28€ | 28933,59€ 29%
Conservagdo de Bens 32453,70€ | 8138,16€ | 13477,77€ 66%
Vestudrios e Artigos pessoais 563,68 € 17 831,82 € 0,00 € -100%
Acessos a Internet 4766,25 € 3921,34€ 308,08 € -92%
Comunicag¢des Mdveis 385,74 € 876,77 € 552,26 € -37%
Outros servigos de comunicagdes 501,48 € 536,45 € 85,12 € -84%
Transportes 1560,40 € 473,65 € 471,84 € -4%
Deslocagbes e estadas 19087,30€ | 6880,14€ 268,80 € -96%
Publicidade Institucional - contratual 4426,34€ | 3502,20€ 2332,58 € -33%
Vigilancia e Seguranca - Empresa 68 848,47 € | 83157,00€ | 87578,88€ 5%
Assisténcia Técnica - Imp. E Fotocop.- Empresa 15365,74€ | 12877,60€ | 6346,80€ -51%
Assisténcia Técnica - Software Inform.-contratual | 13370,52€ | 17038,81€ | 28546,00 € 68%
Edp Comercial - energia 10434,81€ | 14482,58€ | 15312,92€ 6%
Aguas de Santarém 9468,84€ | 5859,83€ 3850,88 € -34%
Galp - fornecimento de combustivel (Gasdleo) 5820,85 € 1437,69€ 1532,66 € 7%
Petrogal - Fornecimento de Gas 13078,22 € 0,00€ 5088,92 € 100%
Outros Servigos 13680,86€ | 3220,38€ | 3255,00€ 1%
TOTAL 243 320,42 €| 219 738,32 € | 238924,30 € 9%

A gestao financeira da Escola Superior de Salude de Santarém procurou encontrar o equilibrio entre

0s recursos disponiveis e as necessidades identificadas. O perfil de receita e despesa encontra-se

alinhado com a atipicidade ainda vivenciada por via da pandemia.
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CONCLUSAO

A oferta formativa durante o ano de 2021 manteve cinco cursos em funcionamento. Nao se
concretizando o alargamento previsto ao nivel dos cursos TeSP. Torna-se imperativo dar prossecugéo
aos resultados do “Diagnostico das necessidades da oferta formativa da Escola Superior de Saude de

Santarém” realizado enquadrado nas razdes que tém levado a ndo acreditacdo dos cursos propostos.

A aposta na qualificacdo dos recursos humanos docentes continua a necessitar de incremento e apoio
para se poder garantir a mesma face a oferta formativa atual e outra que se venha a criar e tem de ser
continuado o plano de rejuvenescimento de docentes, dado o envelhecimento do corpo docente e a

expetativa de aposentacao.

O aumento de investimento na investigacdo e desenvolvimento deve ser potenciada, ndo apenas pelos
outputs cientificos que dai advém, mas como visivel neste relatorio pela importante contribuicdo para

a captacao de receitas, através de projetos financiados.

A estrutura do pessoal ndo docente com uma reconfiguracdo sustentada dos postos definidos em
mapa de pessoal e respetiva concretizagdo na sua ocupacdo, valorizando e desenvolvendo as
competéncias dos trabalhadores da Escola é fulcral. A aposta na autonomia e responsabiliza¢cdo dos
trabalhadores, associada a formacao profissional e ao ensino ao longo da vida concretizam-se em
trabalhadores capacitados para o exercicio de fungbes complexas e exigentes, o que continuara a
permitir um claro apoio aos processos da Escola nomeadamente investigagado e ensino-aprendizagem.
No entanto, a necessidade de continuo investimento na formacéo, requalificacdo e eventual admissao
de novos elementos mostra-se a evidéncia dada a existéncia de postos de trabalho ndo ocupados e

de trabalhadores com dupla atribuicéo.

A politica de qualidade encontra-se estabilizada pela renovacédo da certificacdo pela Norma ISO
9001:2015 e num movimento de integragdo dos referenciais da A3ES para o ensino superior.

A internacionalizacdo da Escola continua a adquirir uma relevante dimensao estratégica quer pelo
aprofundamento das relacdes de cooperacdo com IES estrangeiras, seja na Europa ou outros

continentes, com especial énfase no Brasil e Paises da CPLP.

A sustentabilidade econémico-financeira é um imperativo incontornavel, onde o cenério a médio prazo
evidencia a necessidade de aposta em financiamento através de projetos e prestacao de servigos a

comunidade, essenciais ao desenvolvimento e financiamento do investimento necessario.
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