Entrada AE
Data: 21/06/2019

Escola Superior
de Desporto de

744 Psantarén]

\IPSantarém|
INSTITUTO POLITECNICD DE SANTAREM|

Instituto Politécnico de Santarém

ESCOLA SUPERIOR DE DESPORTO DE RIO MAIOR

Relatodrio de atividades e contas

(2018)

Rio Maior, junho de 2018


Stela
Caixa de texto
Entrada AE
Data: 21/06/2019


Enquadramento

Este relatorio tem como objetivo identificar as principais acOes e atividades que
caraterizaram a acdo conjunta da Escola Superior de Desporto de Rio Maior (ESDRM),
do IPSantarém no ano de 2018, refletindo as acdes desenvolvidas pelos Orgdos de
gestdo (Assembleia de Escola, Diretor, Conselho Técnico-Cientifico e Conselho
Pedagdgico) e demais estruturas funcionais (Coordenaces de Cursos conferentes e
ndo conferentes de graus, Laboratdrio de Investigacdo em Desporto, Subareas

Cientificas, Areas Técnicas e Gabinetes).

Mais do que dar cumprimento as disposi¢cdes legais em vigor, este documento visa
disponibilizar informagao relevante para a avaliagao interna e externa do nivel de
operacionalizacdo e cumprimento dos objetivos estratégicos assumidos. Tem também

a funcdo de ilustrar o empenho e dinamismo da ESDRM no ano em analise.

O relatério estd organizado em duas partes principais. Uma primeira onde se
identificam as principais atividades desenvolvidas no ambito dos objetivos definidos no
plano estratégico em vigor, e uma segunda onde consta a informacdo financeira da
instituicao.

Este documento, de natureza mais descritiva, € acompanhado por um mapa das a¢des

previstas e realizadas, o qual sera incluido como anexo.

Convém ainda salientar que este relatério diz respeito ao periodo de mandato do
anterior Diretor (Prof. Jodo Moutdo), entre janeiro e 10 de setembro (data em que
assumiu funcbes de Vice-Presidente do IPSantarém), e ao Subdiretor (Prof. Luis Cid)
em funcGes de gestdo corrente, entre 10 de setembro de 5 dezembro (data em que

tomou posse o novo Diretor e Subdiretor da ESDRM).



Desenvolvimento Estratégico

EE 1 - QUALIFICAGCAO E DESENVOLVIMENTO PESSOAL E
PROFISSIONAL DO PESSOAL DOCENTE E NAO-DOCENTE

No ambito deste eixo estratégico, o ano de 2018 caraterizou-se pela entrada e saida de

pessoal docente e ndo docente, destacando-se:

Ao nivel dos funciondrios ndo docentes, a entrada da Andreia Sampaio, como
Assistente Operacional para o Gabinete Imagem e Comunicacdo da ESDRM, o que
permitiu consolidar alguma capacidade operacional da ESDRM, em especial nesta drea.
E ainda de realcar, o despacho favoravel para o inicio do processo de integracdo na
carreira de dois funcionarios ndo docentes pela via do programa de regularizacdo
extraordinaria de vinculos precdrios (PREVPAP), bem como, as alteraces das carreiras
(categorias) Artur Santos e Ilda Marques (Técnico Superior), e a renovacdao do CTFPTRC

da funcionaria Helena Vicente (Biblioteca).

Ao nivel dos funcionarios docentes, a reintegracdo na carreira do Professor Adjunto
Jodo Paulo Costa, que estava de licenga especial, bem como, a transicao para a carreira
(prevista na Lei) do Professor Adjunto Luis Gonzaga, por via da conclusao das provas de
titulo de especialista. Foi ainda prorrogado o CTFP a termo certo da Prof.2 Fatima
Ramalho até defesa titulo especialista E ainda de realcar, a saida do Professor Adjunto
Jodo Moutdo, que foi ocupar o cargo de Vice-Presidente do IPSantarém, bem como, do
Professor Adjunto Equiparado Diogo Carmo, por ndao cumprir os requisitos legais

exigidos de transicao para a carreira.

Pese embora alguns progressos, a ESDRM conta (no final de 2018) apenas com 19
trabalhadores ndo docentes (dos quais 3 tem CTFP Termo Certo) e 42 docentes tempo
integral (dos 3 ndo sdo de carreira), o que esta manifestamente abaixo dos Racios ETI
definido por Lei, e necessarios. Nessa medida importa continuar a fazer esforcos de

dotar a Escola com os recursos necessarios.



Tabela 1 — N2 de docentes (ETIS) em 2018

Grau
CotEaE Licenciados Mestres Doutorados Totais
n2 ETI n? ETI n2 ETI n2 ETI
1. PROFESSORES - Prof. Coord. Principal 0,00 0,00
MANDATO rof. Coord. Principa , ,
(diretores e sub-diretores) | Prof: Coordenador 0,00, 0,00
Prof. Adjunto 2,000 2,00 2,00 2,00
Assistentes 0,00 0,00
Totais|] 0,000 0,00/ 000 000 200 200 200 2,00
Grau
Categoria Licenciados Mestres Doutorados Totais
n? ETI n? ETI n2 ETI n? ETI
2. PROFESSORES - CTFP .
POR TEMPO Prof. Coord. Principal 1,00 1,00 1,00 1,00
INDETERMINADO Prof. Coordenador 9,00} 9,00 9,00, 9,00
Prof. Adjunto 1,000 1,000 6,00 6,00 17,00 17,00 24,00] 24,00
Assistentes 0,00, 0,00
Totais|] 1,000 1,00 6,000 6,000 27,000 27,00 34,00 34,00
Grau
e Licenciados Mestres Doutorados Totais
n? ETI n2 ETI ne ETI n? ETI
SIDocentes ados - Prof. Coord. Principal 0,00/ 0,00
CTFP TERMO RESOLUTIVO [—— - rinclp . .
CERTO Prof. Coordenador 0,00, 0,00
Prof. Adjunto 1,000 1,000 2,00 2,00 3,000 3,00
Assistentes 0,00 0,00
Totais| 1,000 1,000 2,00] 2,00 000 0,00 3,00/ 3,00
Grau
Categoria Licenciados Mestres Doutorados Totais
n2 ETI n? ETI n2 ETI n2 ETI
SHLL IS ST LS Prof. Coord. Principal 0,00 0,00,
CTFP TERMO RESOLUTIVO . . p - z
CERTO Prof. Coordenador 0,00, 0,00
Prof. Adjunto 1,000 057 4,00 200 600 3,11 11,00 5,68
Assistentes 17,000 558| 22,00 864 1,00/ 0,40[ 40,00| 14,62
Totais| 18,00 6,15| 26,00 10,64 7,00 3,51] 51,00 20,30
Grau
Categoria Licenciados Mestres Doutorados Totais
n? ETI n2 ETI n2 ETI n? ETI
SaDoceriesitonyidosy Prof. Coord. Principal 0,00[ 0,00,
CTFP TERMO RESOLUTIVO : . p - e
INCERTO Prof. Coordenador 0,00 0,00
Prof. Adjunto 0,00, 0,00
Assistentes 0,00, 0,00
Totais|] 0,000 0,000 0,00 0,00 000 000 000 0,00
Grau
6. Docentes Equiparados - Categoria Licenciados Mestres Doutorados Totais
COMISSAO DE SERVICO OU ne ETI ne ETI ne ETI ne ETI
MOBILIDADE Prof. Coord. Principal 0,00{ 0,00
ESTATUTARIA OU OUTRO - prof, Coordenador 0,00 0,00
(1B QUL (%) Prof. Adjunto 0,00, 0,00
"OBSERVAGOES"
Assistentes 0,00 0,00
Totais| 0,00/ 0,00[ 0,00] 0,00 000 000 0,00/ 0,00
Grau
7. Docentes Convidados - e RoT Licenciados Mestres Doutorados Totais
COMISSAO DE SERVIGO OU n® ETI n? ETI n® ETI n® ETI
MOBILIDADE Prof. Coord. Principal 0,00{ 0,00
ESTATUTARIA OU OUTRO -|prof, Coordenador 0,00 0,00
NI ETYAL [E Prof. Adjunto 0,00) 0,00
"OBSERVAGOES"
Assistentes 0,00 0,00
Totais|] 0,000 0,00/ 0,00 000 000 000 000 0,00
GRAU n? ETI
Licenciados 20,00 8,15
Mestres 34,00[ 18,64
Doutorados 36,00[ 32,51
TOTAL| 90,00] 59,30



Tabela 2 - N2 de nao docentes (ETIS) em 2018

EE2 - QUALIDADE E DIVERSIDADE DA OFERTA FORMATIVA

Grau
Categora 4anosdeesc. | 5a9anosesc. |10allanosesc.|12 anos de esc.| Licenciados Mestres Doutorados Totais
n? ETI n2 ETI n? ETI n2 ETI n2 ETI n? ETI n? ETI n2 ETI
NAO DOCENTES - Administrador 0,00 0,00
DIRIGENTES Diretor de Servicos 1,00 1,00 1,000 1,00
Chefe de Divisdo 0,00 0,00
Chefe Intermédio 42 Grau 0,00 0,00
Totais| 0,00/ 0,00 000 000 000 000 000f 000 000 000 100 100 000 000 100 1,00
Grau
Categoria 4anosdeesc. | 5a9anosesc. |10allanosesc.|12 anos de esc.| Licenciados Mestres Doutorados Totais
n2 ETI n2 ETI n2 ETI n2 ETI n2 ETI n2 ETI n2 ETI n2 ETI
Técnico Superior 6,00) 6,00) 2,00 2,00 8,00 8,00
Coordenador Técnico 0,00 0,00
NAO DOCENTES - CTFPTI | Assistente Técnico 3,00 300 1,00, 1,00 4,00 4,00
Especialista de Informatica 1,00 1,00 1,00 1,00,
Técnico de Informatica 0,00/ 0,00
Assistente Operacional 2,00[ 2,00 2,00 2,00
0,00 0,00
Totais| 0,00/ 0,00 200 200 300 300 000 000 800 800 200 200 000 000 1500 15,00
Grau
Categoria 4anosde esc. [ 5a9anosesc. [10al1lanosesc.|12 anos de esc.| Licenciados Mestres Doutorados Totais
n2 ETI n2 ETI n2 ETI n2 ETI n2 ETI n2 ETI n2 ETI n2 ETI
Técnico Superior 1,00 1,00 1,00 1,00
NAO DOCENTES - CTFP Coordenador Técnico 0,00 0,00
TERMO RESOLUTIVO Assistente Técnico 0,00f 0,00
CERTOJOULINCERIO Especialista de Informatica 0,00{ 0,00
Técnico de Informatica 0,00/ 0,00
Assistente Operacional 1,00 1,00 1,00 1,00
0,00 0,00
Totais] 000 000 000 000f 000 000f 100 100 100 100 000 000 000 000 200 200
Grau
Categoria 4anosdeesc. | 5a9anosesc. |10allanosesc.|12 anos de esc.| Licenciados Mestres Doutorados Totais
n2 ETI n2 ETI n2 ETI n2 ETI n2 ETI n2 ETI n2 ETI n2 ETI
NAO DOCENTES - Técnico Superior 0,00/ 0,00
MOBILIDADE INTER- Coordenador Técnico 0,00/ 0,00
CARREIRAS OU INTER- Assistente Técnico 1,00] 1,00 1,00 1,00
CATEGORIAS Especialista de Informdtica 0,00/ 0,00
Técnico de Informatica 0,00/ 0,00
Assistente Operacional 0,00] 0,00
0,00] 0,00}
Totais| 0,00/ 0,00 000 000 000 000 000f 000 100 100 000 000 000 000 100 1,00
NAO DOCENTES
GRAU n2 ETI
4 anos esc. 0,00/ 0,00
5-9 anos esc. 2,00] 2,00
10-11 anos esc. 0,00/ 0,00
12 anos esc. 4,00[ 4,00
Licenciatura 10,00[ 10,00
Mestrado 3,00, 3,00
Doutoramento 0,00 0,00
TOTAL| 19,00[ 19,00

A oferta formativa em funcionamento para o ano letivo de 2018-2019, consistiu nos

cursos conferentes e ndo conferentes de grau, foi a seguinte (ver vagas aprovadas

estdo na tabela 3):

Licenciaturas

e Atividade Fisica e Estilos de Vida Saudaveis (PAL) (ensino em Inglés — apenas o

32 ano em funcionamento)



e Atividade Fisica e Estilos de Vida Sauddveis (AFEVS) (ensino em Portugués)

e Desporto, Condicdo Fisica e Saude (DCFS)

e Desporto de Natureza e Turismo Ativo (DNTA)

e Gestdo das Organiza¢Ges Desportivas (GOD)

e Treino Desportivo (TD)
Mestrados

e Mestrado em Atividade Fisica em Populacbes Especiais (MD)

e Mestrado em Desporto, com especializacdo em Treino Desportivo (MAFPE)
Curso Técnico Superior Profissionais

e Surfing no Treino e na Animagdo Turistica (STAT)

Tabela 3 - Plano de oferta formativa de cursos e vagas - 2018/2019

Escola Superior de Desporto de Rio Maior
de De .
Hobieer M Plano de oferta formativa de cursos e vagas - 2018/2019
DOCUMENTO APROVADO NA REUNIAQ 433.9 CTC, 23 DE MAIO DE 2018
Retificacio de 22 agosto 2018 (para inclusdo de vagas nos concursos especiais para titulares de diploma de curso TeSP)

Limite de vagas para os conc. especiais @ mud. curso e transf. (20% das vagas para
o regime geral)
Concursc de Concurso especial para Concurso especial
Concurso especial tudan
Yagas para o mudanca. de para titulares de MTT de mm:sdf p:;uzdus n:? Total de vagas pard conc.
especializacio gica 3
regime geral pa:;h;s:it;ﬂ::z outros cursos | (CET) \ Tiwdares de diploma provas para Esge?::; Tﬁa::; z:u]rso =
ERas superiores de tecnics superior maiores de 23 s '
curricular profissional (TesP) S
{1) 12) (3} 4) 3] 16} =(3H{41+{5)+(6)

LDCFS 75 7 1 142 4 15

LDNTA 27 2 1 141 1 6

LGOD rel 1 1 141 1 [

LAFEVS 7 2 1 1\ 1 6

BPAL ol 2 1 o\ 1 L3

LTD a5 8 z 112 4 17

Total Geral LIC 318
MOTD 35
MDCFS 1]
TeSPF Manutencao
MAFPE 25 5
i de Piscinas &
Total MES 60 TeSP Surfing 25

*Limite minimo de vagas para o concurso especial para estudantes aprovados nas provas para maiores de 23 anos (5% do total de vagas da instituicao
no regime geral.



Seguidamente apresentamos na Tabela 4 e 5 o numero de estudantes que efetivou a

sua matricula em 2018, e respetiva evolucdo em termos absolutos e percentuais.

Tabela 4 - Inscritos em 2018/2019 (a 31 de outubro e a 31 de dezembro)

Desp. Natureza Turismo Activo

30

33

39

102

32

32

39

103

Gestdo das Organizagdes Desportivas

30

33

23

86

29

33

23

85

Treino Desportivo

104

88

136

328

9

86

136

316

Desporto Cond. Fis. Saude

90

72

107

269

89

70

108

267

Ativ. Fis. Est Vida Saud. - Ing|

3

1

0

1

Da analise da Tabela 5 é possivel verificar a tendéncia de crescimento

no numero de

estudantes, que representou no ano letivo 2018/2019 um aumento de 52 estudantes,

0 que em termos percentuais representa um crescimento de 5,6%.

Atividade Fis. Est.VidaSaud 28 35 31 94 28 35 32 95
Total 12 Ciclo| 285 262 341 888 272 257 343 872
Mestrado em Desporto 44 51
Mestrado em Atividade Fisica em Populagdes Especiais 13 13
Total 22 Ciclo| 57 64
Venda de Produtos e Servigos do Desporto 0 0
Surfing no Treino e na Animagdo Turistica 33 32
Total TESPs| 33 32
Alunos Eramus 14 20
Total Geral 992 968
Tabela 5- Evolugdao do numero de estudantes
CURSO 2011/12 2012/13 2013/14 2014/15 2015/16 2016/17 | 2017/18 | 2018/19
DNTA 85 90 82 76 83 75 96 102
CFSD/DCFS 141 165 192 232 267 275 269 269
TD 187 201 207 238 263 288 318 328
TD PL 67 77 63 33 23 13 3 -
PDE 76 72 36 12 7 - - B}
GOD 96 83 76 79 75 83 77 86
PAL (inglés) - - 14 21 32 23 14 9
AFEVS (Port.) - - - 25 47 72 84 94
M. Desporto 39 32 53 45 58 44 39 51
M. PDE 45 41 15 - - - . .
M. AFPE 19 13 8 8 6 4 1 13
TESP - MP - - 19 19 - - - -
TESP - VPSD - - - - 17 35 16 -
TESP - STAT - - - - - - 16 33
Total 755 774 765 788 878 912 933 985
Incremento (N.) 4 19 -9 23 90 34 21 52
Incremento (0/0) 0,50% 2,50% -1,20% 3,00% 11,40% 3,73% 2,3% 5,6%




No que diz respeito ao Concurso Nacional de Acesso para os cursos de 12 ciclo, sdo
apresentados na Tabela 6 os resultados obtidos para cada uma das fases e concursos

especiais estipulados por lei.

Tabela 6 — Concurso Nacional de Acesso

CNA 2018 CNA 2018
Resumo 1.2 Fase e 2° Fase Resumo 2. Fase
vagas [olocad iculadNdo MartNdo Colod Total [Folocados vagas locadColocad: riculadNdo MartNao Colod Total

TD 85 84 67 17 1 18 21 TD 18 3 21 17 3 0 3

DCFS 75 79 66 13 0 13 14 DCFS 13 1 14 12 2 0 2

DNTA 27 26 20 6 1 7 9 DNTA 7 2 9 8 1 0 1

GOD 27 27 20 7 0 7 7 GOD 7 0 7 5 2 0 2

AFEVS 27 12 10 2 15 17 17 AFEVS 17 0 17 15 2 0 2

PAL 22 3 3 0 19 19 0 PAL 19 0 0 0 0 0 ]

Total 263 231 186 45 36 81 68 Total 81 68 57 10 0 10

87,80% Colocados face as vagas CNA 2018
80,50% iculados face aos colocadk Resumo 3.2 Fase
vagas locad€olocad riculadNdo MartNdo Coloq Total

TD 3 3 6 6 0 0 0
DCFS 2 2 4 1 3 0 3
DNTA 1 0 0 0 0 0 1
GOD 2 0 2 1 1 0 1
AFEVS 4 4 3 2 1 0 1
PAL 0 0 0 0 0 0 0
Total 12 9 15 10 5 0 6

A partir da analise dos dados, ha a registar que a ESDRM teve uma taxa de colocag¢des
na 12 fase de cerca de 88% (se ndo for contabilizado as vagas do curso leccionado em
Inglés, essa taxa seria de cerca de 95%). Seja como for, apesar de se ter registado uma
taxa de ocupacdo de 80%, no final da 12 Fase, no final da segunda 22 Fase registou-se
uma taxa de ocupacdo perto dos 100% (sendo as vagas residuais preenchidas na 32
Fase). Este é um importante indicador de atratibilidade da nossa oferta formativa de

19 ciclo, com excec¢do da oferta em lingua inglesa.

Relativamente ao abandono escolar, sdo apresentados na tabela 7 os valores

registados em cada um dos cursos de licenciatura em funcionamento.



Tabela 7 - Taxa de Sucesso escolar em 2018/19

Abandono Escolar 2018/19 - 1.2 Ciclo

ATUALIZADO A 24/01/2019

Licenciatura
2017/18 ™ TOPL__ DCFS DNTA _ PAL _ AFEVS  GOD
104 81 1 3 | 3 1
89 | ] 2 18
121 | 93 £} | 8 24 8
LN 314 | 3 | 258 | = 14 2 7| sz
11 s | 1a | 12 | s |
5 11 Ui deveria r 202 81 9 | 70 b5 ! 696 i
|
|
Licenclatura |
201819 o TOPL  DCFS  DNTA  PAL _ AFEVS  GOD
a3 I o\ | %2 7 | |
- T ] -
86 1 16 1 — | 92 |
Inscrito 018/2019 13 wa | 2 | 2
Total de Inscritos 2018/2019 315 o | 2w 103 6 a5 J_ 85 871 ‘ ‘
Ri) TOPL  DCFS  DNTA  PAL _ AFEVS  GOD |
Alunos 1.9 ano/1.¢ vez - 2018/2018| 86 | 83 7 0 ! 27 8 | ‘
Reingresso 2018/2019 A 0 | © | 2 E =
Renovaram matricula 225 0 180 | 70 6 | & | s ] 504 '— |
| | | l l | v
Ndo renovaram matricula em 2018/19 a2 2 12 11 3 7] in |
Taxade Abandono ()] 457 22 | 2390 | 120 | 33 | 22 | 109 | B2l

A percentagem de abandono cifrou-se em 13,2%, ligeiramente abaixo dos 15,7%
verificados no ano transato, mas ainda assim um numero alto a ter em consideracao.
Os valores de abandono nos cursos de TD e DCFS devem merecer uma atencdo

especial, visto serem os mais elevados, em particular os do TD.

No ambito dos processos de acreditacdo da oferta formativa, durante 2018 foram
concluidos todos os relatdrios de auto-avaliacdo (Licenciaturas e Mestrados), e
recebemos a visita da Comissdo Externa de Avaliacdo (CAE) da A3ES— Agéncia de
Avaliacdo e Acreditacdo do Ensino Superior, bem como, os relatérios preliminares de
avaliacdo da CAE, com a intencdo de creditacdo de todos os cursos. Este processo

devera ser concluido no inicio de 2019.

No que respeita a formacdo continua, o GFC foi responsavel pela concretizagdo de 23
acoes de formacdo (tabela 8). No total das a¢Ges participaram 1205 formandos, entre

alunos e diplomados da ESDRM e externos.



Tabela 7 — A¢Oes de formagao GFC e N2 Participantes

Acoes Realizadas (23) - Ano 2018 Ne Participantes
Natagdo — Avaliagdo das partidas e Viragens 39
Prevencgado de Lesdes no Futebol 25
Formacdo de Jovens Atletas — Aprender Atletismo Jogando 19
Deficiéncia Auditiva e aprendizagem da Lingua Gestual Portuguesa no exercicio e 45
Desporto
Semindrio: Desafios da Formacdo de Treinadores 214
Financiamento — Gestdo de Patrocinios no Desporto 29
Aprender a Jogar Futebol: Etapa da Iniciagao 49
Coordenacdo Técnica no Futebol de Formacgao 95
Treino da Funcdo Neuromuscular em Populagées Clinicas 30
Desporto para todos — O exemplo do basquetebol em cadeira de rodas 15
Boccia para Todos na Escola (1) 22
Ténis: da Iniciagdo a Competicdo - Aplicagdo de Exercicios de Treino 14
Leis e Principios do Movimento Aplicados ao Atletismo 8
Natacdo - Avaliagdo e Controlo de Treino 31
Motivacdo, Persisténcia e Abandono no Desporto: Como intervir? 39
A Observagao e a Andlise do Jogo de Futsal e Futebol 28
Bandas Neuromusculares e o Desporto: Do Mito a Realidade 39
52 Semindrio de Biomecanica do Desporto da ESDRM 188
Semindrio Internacional de observacgao e Analise do jogo 147
Lideranga e Coaching para Treinadores 36
Boccia para Todos na Escola -22Edigdo 13
Jogos Reduzidos: A sua utilizagdo no treino e controlo/prescri¢cdo da intensidade e 46
volume
Lesdes nas Atividades Fisico-Desportivas: Como Atuar 34

Totais 1205

10



EE 3 - INOVAGCAO E QUALIDADE ORGANIZACIONAL E

PROMOGAO INSTITUCIONAL

O ano de 2018 foi marcado pelo resultado da Avaliacdo Institucional do IPSantarém

pela A3ES — Agéncia de Avaliacdo e Acredita¢do do Ensino Superior.

Deste processo, concluido em Maio de 2018, resultou a acreditacdo do IPSantarém,

pelo um prazo de 1 ano, e com recomendagdes de melhoria de diversos aspetos, dos

guais destacamos:

1)

2)

3)

Sistema Interno de Garantia da Qualidade (SIGQ)- Atendendo ao estadio em que
se encontra, a CAE sugere uma monitorizacdo sistematica do sistema pela
Presidéncia, destacando elevada atencdo a nivel de sensibilizacdo e mobilizagdo
dos vdrios intervenientes e da adogdo de um sistema de informagdo que suporte
os processos de decisdo, dado que sera crucial preparar um SIGQ que forneca os
indicadores indispensaveis a eficiéncia da governacdo do IPSantarém como um
todo e, particularmente das suas Unidades Organicas e Funcionais.

Corpo docente - A CAE sugere que a Instituicdo adote uma politica de
recrutamento que atenda as necessidades de Especialistas (e Doutorados)
nalgumas Unidades Organicas e que contribua para uma distribuicdo mais
equilibrada das diferentes categorias de docéncia.

Abandono, sucesso escolar e monitorizacdo dos diplomados - A CAE sugere que
seja aprofundado o conhecimento do fenédmeno abandono escolar na Instituicao
e, por sua vez, se aja em conformidade. Sugere igualmente que sejam melhor
analisadas as causas do insucesso escolar em alguns cursos de licenciatura e
cursos de mestrado e que sejam implementadas medidas de natureza cientifico-
pedagdgica que potenciem o sucesso escolar. Sugere ainda que seja instituida uma
politica institucional de monitorizacdo do percurso profissional dos diplomados do
IPSantarém, de forma a, em paralelo ao desejavel acompanhamento e interagdo
com os diplomados, possa recolher informacdo que podera revelar-se de grande

utilidade para a gestao da IES.
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4) Investigacdo, internacionalizacdo, prestacdo de servicos e captacdo de receitas
proprias - A CAE sugere a clarificacdo das politicas institucionais existentes sobre
estas dreas e de instrumentos a adotar para apoiar e incrementar a producao
cientifica, promover o desenvolvimento da internacionalizacdo, e expandir a
atividade de prestacdo de servicos. Por esta via, poderd potenciar a criacdo e
transmissdao do conhecimento para a comunidade, bem como aumentar receitas
proprias.

5) Instalagbes — Sugere-se a continuacdo da melhoria da manutencdo das
instalacGes, de modernizacdo de alguns equipamentos e de manutencdo de
viaturas. Ainda, a continuag¢do dos esforcos envidados para a concretizacdo da

construcdo da residéncia dos estudantes em Rio Maior.

A nivel interno, também foram feitos alguns ajustamentos ao funcionamento e
organizacao da Escola com vista a melhoria os processos. Assim, foi reforcado o apoio
administrativo dado aos Gabinetes Funcionais, com especial destaque para o Gabinete
de Imagem e Comunicacdo, por via do reforco de recursos humanos, o que permitiu
manter a estratégia de comunicacdo institucional, através de 3 objetivos principais: 1)
Captar novos alunos, permitindo que estes se identifiquem e sintam cativados pelos
valores nucleares da marca ESDRM; 2) Desenvolver uma imagem de referéncia, com
uma imagem corporativa solida, que consiga espelhar os valores da ESDRM; 3)
Desenvolver um sentimento de pertenca a instituicdo, fazendo com que os seus
elementos vivam os valores nucleares da marca ESDRM. Os Publicos-alvo preferenciais
foram: 1) Alunos dos ensinos secunddrio e profissional em areas relacionadas com o
desporto; 2) Comunidade local e regional; 3) Comunidade ESDRM (docentes; ndo-

docentes; alunos etc).

Em articulagdo com o IPSantarém, a ESDRM, através do GIC, participou também num
programa de visitas a escolas das regides de Lisboa, Leiria e Santarém, no ambito dos
eventos Inspiring Future, que consistiam numa “dia aberto” das escolas as entidades
de ensino superior com o intuito de mostrar aos alunos as diferentes oportunidades de
prosseguimento de estudos. Estas visitas, cuja calendarizacdo é organizada pela

propria associacdo e comunicada semanalmente ao IPSantarém, teve dois formatos,
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que poderiam ocorrer em conjunto ou separadamente, nomeadamente: Apresentacdo

in loco da oferta formativa e presenca em Stand de divulgacdo.

Acresce a este trabalho ativo o impacto de alguns eventos do ponto de vista mediatico,

designadamente:

1)

2)

Blast-off 2018 - evento que reuniu os trabalhos dos estagiarios da ESDRM ganhou
elevada projecdo durante o presente ano letivo. O impacto deste evento baseou-se
sobretudo na elevada cobertura dos meios de comunicagao regionais e nacionais.
O convite efetuado a individuos (as) de reconhecimento e mediatismo nacionais, o
envio de comunicados semanais aos média, a presenca na radio regional e o
convite antecipado aos meios de comunicagdo social revelaram-se aspetos
positivos a serem replicados e melhorados no futuro. Parte do clipping do evento
por ser consultada nos links disponibilizados de seguida.

SportsWeek 2018 - foi um evento organizado em parceria com a Férum Estudante,
durante a semana de 2 a 7 de julho e destinada a 50 alunos do ensino secundario
de todo o pais. Consistiu numa semana dedicada a atividade fisica, envolvendo a
experimentacdao e aprendizagem. O evento revelou-se importante em trés
dominios:1) A divulgacdo (pré e pds evento) de ambito nacional promovida pela
Forum Estudante; 2) A possibilidade de captacdo de alunos para a ESDRM; 3) Do
evento resultaram um conjunto de materiais promocionais da ESDRM (Fotografias;
Video promocional da semana), elaborados e editados por uma equipa profissional

de reportagem;

EE4 - INVESTIGAGCAO E DESENVOLVIMENTO

De acordo com a informacdo recolhida junto do Gabinete de Projetos, durante o ano

de 2018 estiveram a ser desenvolvidos 6 projetos de Investigacdo e Desenvolvimento

(I&D), identificados na tabela 8.
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Tabela 8 — Projetos em curso

A q ~ Data de 3 Orcamento Mierba
Projeto Programa Entidade Promotora Duracdo Inici Responsavel ESDRM 2018
nicio
(9393,26)
Centro Universitario
ESA Program | Erasmus+ Sportivo Palermo 36 meses | 01/01/2017 | Carlos Silva 34 753,00 €
Doutor Abel
ESSA-SPORT Erasmus+ EOSE 36 meses | 01/11/2016 | Santos 10660,00 €
ES ENFERMAGEM DE
VASelfCare FEDER:P2020 | LISBOA 18meses | 01/07/2017 Nuno Pimenta 4 555,31 € 297,55 €
ES ENFERMAGEM DE 18 Rita Santos
MIND&GAIT FEDER:P2020 | COIMBRA meses 23/08/2017 | Rocha 28368,55 € 3616,99 €
18 Rita Santos
2Bio4cartilage | FEDER:P2020 | IP Leiria meses 01/09/2017 | Rocha 38 605,66 € 4922,22 €
18 Rita Santos
TEENPOWER FEDER:P2020 | IP Leiria meses 24/08/2017 | Rocha 15361,72 € 556,50 €

No total, estes projetos representam 111 261,00 €, embora em 2018 apenas tenho
sido arrecado apenas cerca de 10.000,00 €, pelo que terd de existir um maior
investimento dos docentes e da Escola nesta drea. O mesmo se passa em relacdo as
Contratos de PrestacOes de Servicos, pois apesar de terem sido realizados 22
contratos, a receita arrecada rondou os 50 500,00 €, sendo na sua grande maioria

prestacées relacionadas com formacao.

E ainda de salientar a continuidade do Programa "Diabetes em Movimento - Rio
Maior”, desenvolvido ao abrigo do protocolo entre a Direcao Regional de Saude (DGS),
a Administracdo Regional de Saude de Lisboa e Vale do Tejo (ARSLVT), a Camara
Municipal de Rio Maior (CMRM) e o IPSantarém, através da ESDRM e da ESSS, que no
ano 2017/2018 teve uma frequéncia média de 22 participantes, ao longo das 74

sessoes. No ano 2018/2019, o programa iniciou-se em outubro, com 40 inscritos.

No que respeita aos indicadores de producdo cientifica para o ano de 2018, com base
nos registos efetuados na Unidade de Investigacdo do IPSantarém, no dominio
cientifico “Ciéncias da Vida e da Saude”, nas duas subareas cientificas onde estdo
afiliados a maioria dos docentes da ESDRM (i.e., “Physiology of Exercise and Sport
Sciences”; “Public Health and Enviromental Factors”), verifica-se que os
docentes/investigadores da ESDRM realizaram 51 publicagdes cientificas; participaram
em 11 projetos de I&D; fizeram parte de 21 juris de provas de mestrado ou

doutoramento.

Neste dominio é ainda importante realcar, que 75% dos docentes a tempo integral sdo
doutorados e 20% sdo especialistas. Para além disso, 65% dos docentes a tempo

integral sdo afiliados a centros de investigacdo, nomeadamente:
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35% Life Quality Research Centre (CIEQV);

15% Research Center in Sports Sciences, Health and Human Development (CIDESD);
7,5% Interdisciplinary Centre for the Study of Human Performance (CIPER);

5% Tourism Research Group (CITUR);

2,5% Research Unit in Business Sciences (NECE).

EE 5 - LIGACAO A COMUNIDADE, RELACIONAMENTO
INTITUCIONAL E INTERNACIONALIZAGCAO

A ESDRM tem hoje uma importante missdo de cooperagdo com varios parceiros
institucionais, quer a nivel local, regional e nacional. Sendo importante realcar a
ligacdo forte aos parceiros locais (CMRM, DESMOR, CNIRM), com os quais realizou de
diversas atividades em conjunto ao longo do ano, quer académicas, quer desportivas,
mantendo assim a orientacao de Escola virada para a comunidade exterior. Para além
disso, participou em diversas reuniGes, quer na comissdo de gestdo local do CAR
Natacdo, quer nos Conselhos Gerais das Escolas da Cidade, quer nos Conselhos

Municipais de Educacao e do Desporto.

Ao nivel da promogao da Internacionalizagao, foram estabelecidos 3 acordos bilaterais
entre a ESDRM e instituicdes do ensino superior europeu com programa ERASMUS,

com recurso a financiamento da agéncia nacional.

Ao abrigo do acordo de dupla titulacdo entre o IPSantarém e a Universidad Abierta
Interamericana (UAI) da Argentina, recebemos 1 aluno na ESDRM, que frequentou o

curso AFEVS.

No ambito da mobilidade ERASMUS, através do Gabinete de Mobilidade Internacional
(GMI), a ESDRM continua a ter os melhores indicadores do IPSantarém,
nomeadamente: 23 alunos incoming (10 no 12 semestre e 13 no 292 semestre); 63

alunos outgoing (55 no 12 semestre e 8 no 22 semestre); 3 docentes incoming; 19
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docentes outgoing (em 2018, excecionalmente, existiram muitas bolsas para

mobilidade Erasmus).

No ambito do GMI, foi ainda realizada a atividade Erasmus+ Fun Day, qual qual
participaram cerca de 50 alunos em mobilidade, quer na ESDRM, quer em outras

Escolas do IPSantarém.

EE 6 - INOVACAO, EMPREENDEDORISMO E INSERCAO NO
MERCADO DE TRABALHO

Nos termos das suas atribuicoes, o Gabinete de Apoio a Inser¢do no Mercado de
Trabalho do Desporto (GAIMTDesp) realiza de forma sistematica acbes com o objetivo
de conhecer a situacdo perante o trabalho dos diplomados formados. Nesse ambito
em 2018, foi concluido o estudo sobre a empregabilidade dos diplomados da ESDRM,
onde participaram 208 diplomados pela ESDRM (81%) de um universo de 258. O
periodo de recolha dos dados para os diplomados no ano letivo 2014-2015 foi entre
margo e junho de 2017, e para os diplomados em 2015-2016 foi entre e novembro de
2017 e janeiro de 2018. Os resultados colocaram em evidéncia o seguinte: cerca de
78% dos respondentes estava na situacdo de empregado, dos quais 86% numa darea
relacionada com o desporto e 82% dos respondentes obteve emprego até um ano
depois de concluido o curso, conforme exposto nas tabelas seguintes. Foi também
relevante o facto de cerca de 90% dos diplomados da ESDRM recomendaria (de forma

média ou elevada) o curso a um amigo.

O Blast-Off, realizado no dia 30 e 31 de junho, em forma de exposicao profissional e
de oportunidades no desporto, onde os alunos apresentam a comunidade o resultado
do seu trabalho no ambito dos estagios e projetos de final de curso e onde se criam
oportunidades de ligacdo com o mercado de trabalho através de apresentacbes e

acdes de recrutamento de empresas e outras entidades empregadoras.

Este ano o evento incluiu novamente a vertente no ambito do empreendedorismo,

denominada Sportup Challenge Day, onde os melhores projetos desenvolvidos pelos
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alunos no decorrer do presente ano letivo se submetem a um juri de reputadas

personalidades do ecossistema empreendedor da regiao.

E ainda importante de realcar, que no ambito do 22 Ano do Curso TeSP Surfing no
Treino e na Animacdo Turistica, durante o ano de 2018 se iniciaram os estagios, pelo
gue foram estabelecidos cerca de 20 novos protocolos de coorperacdo, na sua maioria

com empresas, clubes e associa¢des da regiao.

EE 7 - APOIO AS ATIVIDADES ACADEMICAS E ASSOCIATIVAS
DOS ESTUDANTES

Um dos aspetos que mais marcou a atividade da ESDRM ao longo do ano de 2018 foi
precisamente a continuacdo da “luta” pela construcdo de uma residéncia de
estudantes. A ESDRM, criada pelo Decreto-Lei n.2 352/97, de 5 de dezembro, teve
subjacente a existéncia em Rio Maior de especiais condi¢cdes para a concretizacdo de
ensino superior politécnico no dominio do desporto, com infra estruturas

disponibilizadas pela autarquia de Rio Maior.

Decorridos vinte e um anos desde a sua criacdo, encontram-se matriculados, neste ano
letivo, 985 estudantes na Escola, oriundos dos mais diversos pontos de Portugal
Continental e llhas (sem contar com os alunos internacionais), o que aumenta a
procura de alojamento por parte dos alunos, e torna insuficiente a oferta

disponibilizada na cidade para fazer face as necessidades.

A existéncia de uma residéncia de estudantes é fundamental para garantir igualdade
de oportunidades entre estudantes do Instituto Politécnico de Santarém e,
igualmente, para combater o abandono de alunos por falta de meios econémicos para
garantir a sua estadia na cidade de Rio Maior. A grande maioria dos estudantes estao
deslocados, com todos os encargos dai decorrentes. A falta de uma residéncia torna
esses encargos muito mais pesados. Dai que sejam muitos os estudantes que s6 nao
frequentam a escola porque ndo tém meios econdmicos que permitam satisfazer esses

encargos, e sejam comprovadamente muitos os estudantes que se veem forcados a
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abandonar a Escola por falta de meios econdmicos para suportar a estadia em Rio

Maior, procedendo a anulagdo das respetivas matriculas.

Decorrente das varias diligéncias realizadas junto dos diversos responsaveis politicos
foi possivel ser aprovado por maioria, em sede da Comissao de Economia e Financas a
requalificacdo do projeto e ao lancamento da obra de construcdo da Residéncia de
Estudantes da Escola Superior de Desporto de Rio Maior. Desta forma, durante o ano
de 2018 foi transferida para o IPSantarém, a verba necessaria (cerca de 150 000,00 €)
para o processo de requalificacdo do projeto de construcdo da Residéncia pelo
Gabinete Técnico do IPSantarém, o qual define as normas de construcdo e que foi
concluido até ao final do ano. No ano seguinte (2019), estd previsto a revisdo do
projeto por uma equipa multidisciplinar, antes de ser submetido para aprovacao do
MCTES, apds a qual podera ser lancado o concurso (que sera simplificado por via da
nova Lei que regula a construcdo de novas residéncias). Desta forma, o plano temporal
tracado prevé, cm seguranca, o lancamento do concurso até ao final do 12 semestre e

o inicio das obras até ao final de 2019.

A aposta no desenvolvimento das atividades dos estudantes foi também uma
preocupacdo constante durante o ano de 2018, em especial as organizadas pela
Associagdao de Estudantes da ESDRM. Destacamos naturalmente o apoio dado a
realizacdo de mais uma grande edicdo do Festival de Tunas Masculinas da Cidade de
Rio Maior (IX Bagatunaco) e do Festival de Tunas Femininas de Rio Maior (VI
Sal&Fonia), bem como, mais uma Gala das Piramides de Ouro, eventos que trouxeram

mais uma vez a nossa Escola muita musica, animacdo e espirito académico.

Por ultimo importa ainda destacar o apoio dado pela ESDRM ao Desporto Universitario

(FADU), especialmente em termos logisticos e de divulgacdo.
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Gestao Financeira (receitas e despesas com
pessoal e funcionamento)

1.1. Enquadramento

Em 2018, a Escola Superior de Desporto de Rio Maior realizou receitas e despesas no

montante global de €3.522.717,01.
As fontes de financiamento foram as seguintes:

e FF 311 receitas provenientes do Estado;

e FF 359 - Transferéncias de RG afetas a projetos cofinanciados entre organismos
e FF411-Feder-QCAlll

e FF 417 Feder - PO Regional Alentejo;

e FF 482 Outros

e FF510/513 - receita propria do ano;

e FF 520 Saldos de receitas préprias transitados

e FF 540 Transferéncias de RP entre organismos.

Nos pontos seguintes serdo identificadas as diversas fontes de financiamento e a

execucdo das respetivas receitas e despesas do ano civil de 2018.

1.2. Receitas

No ano de 2018 foram recebidas as receitas discriminadas na tabela seguinte, cujos
montantes totais se encontram discriminados por fonte de financiamento, fazendo-se
uma comparagao com as receitas do ano anterior e indicando a variagao absoluta das

mesmas.
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Tabela comparativa das receitas do ano 2018 com ano 2017, por FF

2017 2018
Fontes de Financiamento Montante Montante Var Abs

311 2.268.918,25 2.448.602,25 179.684,00

359 0 297,55 297,55

411 0 9.095,71 9.095,71

417 0 0,00 0,00

482 16.737,14 3.847,25 -12.889,89

510/513 953.571,68 1.052.425,76 98.854,08

540 3.893,10 8.598,49 4.705,39

Total 3.243.120,17 3.522.867,01 279.746,84

Assim, da execucdo do ano de 2018, verifica-se que a ESDRM arrecadou receitas

globais no montante de € 3.522.867,01.

Em termos percentuais, os montantes de receitas provenientes das diversas fontes de

financiamento encontram-se representadas no grafico seguinte:

Figura 1 - Grau de execug¢ao da Receita por Fonte de Financiamento

Fontes de Financiamento

1.2.1. Fonte de Financiamento 311 - receitas provenientes do Estado

Dado que as receitas sdo geridas integralmente no Instituto Politécnico de Santarém,

apenas serdo indicados os montantes globais efetivamente gastos em despesas com

pessoal da ESDRM, assumindo-se, no entanto, que o montante de €2.448.602,25 na

fonte de financiamento 311 foi a dotagdo do orgamento de estado afeta a ESDRM.
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1.2.2. Fonte de Financiamento 359 - Transferéncias de RG afetas a projetos
cofinanciados entre organismos
Na FF 359 encontram-se langadas as receitas provenientes do projeto VASelfCare:
Assistente virtual para facilitar o autocuidado de pessoas mais velhas com diabetes

tipo 2 Referéncia n? ALT20-03-0145-FEDER-024250.

Estrutura da receita por classificagdo econémica - FF 359

Or¢amento de funcionamento Total Subtotal %

Escola Superior Enfermagem de Lisboa 297,55

297,55 100,00%

Total 297,55 297,55 100,00%

1.2.3. - Fonte de Financiamento 411 - Feder - QCA Il

Na fonte de financiamento 411 encontra-se a receita proveniente dos seguintes

projetos:

e TEENPOWER - E-capacitar os adolescentes para prevenir a obesidade.
Referéncia: AAC n202/SAICT/2016 — Referencia n? POCI-01-0145-FEDER-
023557, no montante de €556,50.

e MIND&GAIT.: Promocdo da autonomia de idosos frageis através da melhoria da

cognicdo e capacidade de marcha e utilizacdo de produtos de apoio.
Referéncia: AAC n202/SAICT/2016 — Referencia n2 POCI-01-0145-FEDER-
023822, no montante de 3.616,99 e,

e 2Bio4cartilage - Programa de intervencdo integrado para prevencao e
tratamento de leses da cartilagem, Referéncia: AAC n2 02/SAICT/2016 -

Referéncia n2 POCI-01-0145-FEDER-023423, no montante de €4.922,22.

Estrutura da receita por classificagdo econémica - FF 411

Orgamento de funcionamento Total Subtotal %

Fundagdo para a Ciéncia e Tecnologia 9.095,71

9.095,71 100,00%

Total 9.095,71 9.095,71 100,00%
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1.2.4. —Fonte de Financiamento 482 - Outros

Na fonte de financiamento 482 encontra-se receita proveniente do projeto SPEACH
Projeto, 557083-EPP-1-2014-1-NL-SPO-SCP, findo em 31/12/2017, mas apenas
encerrado no ano de 2018, ano durante o qual foi recebida a receita que ainda se

encontrava pendente, do modo seguinte:

e PEDIDO DE REEMBOLSO € 548,48
e PEDIDO DE REEMBOLSO €675,80
e TRANCHE FINAL €2.622,97

Estrutura da receita por classificagéo econémica - FF 482

Orgamento de funcionamento Total Subtotal %
Unido Europeia - Instituigdes 3.847,25
3.847,25 100,00%
Total 3.847,25 3.847,25 100,00%

Relativamente ao projeto SEDY que findou em 31/12/2017, ainda se encontra por

transferir a tranche final no montante previsto de € 5.947,99.

1.2.5. — Fonte de Financiamento 510/513 - receita préopria do ano

Na fonte de financiamento 513, antiga 510, a receita arrecadada foi de €1.052.425,76,

mais €98.854,08 que no ano anterior de 2017.

A previsao de receitas proprias para o ano de 2018 foi de €1.133.597,50 e foi estimada
a partir do valor médio de alunos matriculados nos ultimos anos, com pagamento
completo de propinas, e da receita de taxas diversas, bem como venda de bens e
servigos correntes, entre outros, ficando, assim por arrecadar receita num montante

total de 81.171,74.

Assim, verifica-se um grau de execu¢dao orcamental de receita de 93% face ao

montante global total estimado.

Estrutura da receita por classificagdo econémica - FF 513
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Orgcamento de funcionamento Total Subtotal % %
Propinas 883.793,22 83,98%
Propinas Formagdo Inicial 805.920,01 91,19%
Propinas de Mestrados 57.143,46 6,47%
Propinas de CET e CTEspT 20.729,75 2,35%
Taxas diversas 68.865,00 6,54%
Juros de mora 13.080,89 1,24%
Multas e penalidades diversas 6.433,00 0,61%
Privadas 1.000,00 0,10%
Livros e documentagdo técnica 0,00 0,00%
Publicacdes e impressos 1.096,29 0,10%
Outros (bens) 365,79 0,03%
Aluguer de espacos e equipamentos 715,00 0,07%
Estudos, pareceres, projetos e consultadoria 24.715,72 2,35%
Outros (protocolos/contratos; inscri¢des...) 44.397,74 4,22%
Outras (comissdo s/ vending; compensacdes) 7.963,11 0,76%
Reposicdes ndo abatidas nos pagamentos 0,00 0,00%
Total 1.052.425,76 883.793,22 100,00%

Do montante total de €1.052.425,76 de receita cobrada liquida na ESDRM, as propinas

sdo a principal fonte de receita na fonte de financiamento 513.

No ano de 2018 foram arrecadadas receitas em propinas no montante total de

€883.793,22 distribuidas pela formacao inicial, mestrados e CTEspT, conforme consta

do grafico seguinte:

Figura 2 — Receita de Propinas

\

Propinas FF513

S

Inicial

CTEspT

B Propinas Formagao

Propinas de Mestrados

Propinas de CET e

N3do obstante o que acima se referiu, sdo igualmente importantes as receitas obtidas,

nomeadamente com as taxas diversas, juros de mora, nos «outros» onde se incluem os

protocolos, contratos, inscricdes, entre outros, dos quais se destacam (em funcao CE):
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Protocolos/Contratos/Alugueres/Outros 2018 - FF 513

Classif. Valor Valor
Econdémica Entidade Descri¢ao Emitido Cobrado
060102000 Ecocompositos Donativo edigdo livros manutengdo piscinas
0 P ¢ 0P 500,00 500,00
SIQ Donativo edigdo livros manutengdo piscinas 500.00 500.00
Subtotal 1.000,00 1000,00
070103000 Livro "Diregdo Técnica de Ginasios e Health Clubs -
0 Procedimentos e Operagdes" 216,00 216,00
PublicagGes Livro "Bebés na Agua: A Descoberta do Meio pela
e impressos Educagdo Aquatica" 17,50 17,50
Livro "Desporto de Natureza e Turismo Ativo -
Contextos e Desenvolvimento" 18,00 18,00
Livros "Atividade Fisica em Populagdes Especiais:
Volume l e II" 50,03 50,03
Pack "Comportamento Motor - Constrangimentos e
Affordances + Estudos em Desenvolvimento Motor" 15,00 15,00
Livro "Educacdo Fisica Infantil: Teoria e Pratica" 11,99 11,99
CIMLT Livro "Manutengdo de Piscinas - Textos Técnicos" 499,79 499,79
Livro "Formacgao de Treinadores Desportivos" 7,99 7,99
Livro "Natagdo - Estudos de Biomecanica" 7,99 7,99
Livro "XV Jornadas da Sociedade Portuguesa de
Psicologia do Desporto - Livros Resumo" 4,00 4,00
Portes de envio 3,00 3,00
Manual de Provas Especificas - Biologia M23 Anos 15,00 15,00
Reconhecimento ou Equivaléncia de Habilitagdes 230,00 230,00
Subtotal 1.096,29 1.096,29
‘070199000 . .
Kit Tshirt ESDRM 249,04 249,04
0 Outros - —
Livro "Diregdo Técnica de Ginasios e Health Clubs -
Procedimentos e Operagdes" 66,00 66,00
Portes de envio 31,65 31,65
Fitas de curso 6,50 6,50
Emblemas 10,00 10,00
Grelos para traje 2,60 2,60
Subtotal 365,79 365,79
070201000 A
Aluguer de ginasio | Aluguer de ginasio 715,00 715,00
0 Aluguer
espagos e
equipament
0s Subtotal 715,00 715,00
070202000 L Aquisicdo Servigos para Elaboragdo de Plano
Municipio torres . . .
0 Estudos, vedras Estrategico de Desenvolvimento Desportivo de Torres
pareceres, Vedras 11.685,00
projetos e | Comite
consultador | paralimpico Concecao, elaboragdo e apresentagdo de Proposta de
ia portugal Plano Estratégico para o CPP 10.000,00 10.000,00
IPDJ Servigos de Consultoria e de enquadramento de agoes
de formagdo- Programa ClubeTOP 11.272,95 11.272,95
IPDJ Servigos de Consultoria e de enquadramento de agoes
de formagao- Programa ClubeTOP 3.442,77 3.442,77
Subtotal 36.400,72 24.715,72
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070299000
0

Lecionagdo UC Metodologia de Atividades de Grupo

CEFAD 875,00 875,00
Instituto Licenciatura em Desporto-Ano letivo 17/18 - UC
politecnico de Biomecanica e UC Poedagogia do Desporto
setubal 3.420,00 3.420,00
Instituto Licenciatura em Desporto-Ano letivo 17/18 - UC
politecnico de Biomecanica e UC Poedagogia do Desporto
setubal 1.140,00 1.140,00
Curso Grau | e Il Treinador Futebol-Lecionagdo UC
Associagao Metodologia do Treino, Capacidades Motoras do
futebol leiria Futebol, Traumatologia do Desporto, Fisiologia do
Exercicio 2.215,00 2.215,00
Associagdo Curso Grau |l Treinador Futsal-Lecionagdo UC
futebol leiria Traumatologia do Desporto, Fisiologia do Exercicio 360,00 360,00
André luiz manz CET - Tecnico Especialista em Exercicio Fisico 17/18 UC
Estatistica 750,00 750,00
Uiversidade da Mestrado em Ciéncias do Desporto - UC Coaching
beira interior Desportivo 1.117,20
Associagdo Curso Grau | Futsal/Futebol; Grau | Futebol;E Grau I
futebol santarem | Futsal 1.290,00 1.290,00
Associagdo Curso Grau | Futsal/Futebol; Grau | Futebol;E Grau Il
futebol santarem | Futsal 591,26 591,26
. 6 horas na UC Teoria e Metodologia do Treino
Sapienta . .
Desportivo (Coletivo) 300,00 300,00
Cefad - formagdo | Leccionagdo no Modulo de Metodologia de Atividades
profissional,lda de Grupo 875,00 875,00
Cefad - formagdo | Leccionagdo no Modulo de Metodologia de Atividades
profissional,lda de Grupo 875,00 875,00
:;?:jl;:lz Lecionagao na UC Estatistica 300,00 300,00
Servigcos de Consultoria e de enquadramento de agoes
IPDJ de formagdo- Programa ClubeTOP : 20295€ De 05/04 a
31/12/2018 5.579,28 5.579,28
Real sport clube Formagdo e desenvolvimento atividades junto da
equipa tecnica do plantel senior 500,00 500,00
Real sport clube Formagao e desenvolvimento atividades junto da
equipa tecnica do plantel senior 500,00 500,00
Real sport clube Formagdo e desenvolvimento atividades junto da
equipa tecnica do plantel senior 500,00 500,00
Real sport clube Formagdo e desenvolvimento atividades junto da
equipa tecnica do plantel senior 500,00
Universidade da
beira interior Lecionagdo da UC Fisiologia do Desporto 1.008,32
Agrupamento de
escolas
caranguejeira- sta | Colaboragdo, desenvolvimento e orientagdo tecnico-
catarina da serra | pedagogica de atividades desportivas para alunos 288,00 288,00
ESCOI? sec.undéria Colaborag3o, desenvolvimento e orientago tecnico-
ferreira dias pedagogica de atividades desportivas para alunos 172,00 172,00
Agrupamento de | Colaboragdo, desenvolvimento e orientagdo tecnico-
escolas cister - pedagogica de atividades desportivas para alunos 119
alcobaga ANO 88,00
Comunidade
intermunicipal
medio tejo Formagdao em Manutengao Piscinas 3.822,00 3.822,00
Vila vita Formagdo em Manutencio Piscinas 3.898,00
Way to more Lecionagdao maddulo Pedagogia do Exercicio 625,00
Municipio de
torres vedras Ciclo de formagdo de treinadores de futebol 1.000,00 € 1.000,00 €
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Associagao

escolas de surf da 1.625,00 € 1.625,00 €
costa vicentina Acdo Formagdo "Ensino do Surf"
Associagao
escolas de surf da 1.625,00 € 1.625,00 €
costa vicentina Agdo Formagao "Surfing"
Ipdj AcBes de Formagao 1.500,00 €| 1.500,00 €
Varios Inscricdes em Agdes de Formagado 35,00 € 35,00 €
Paulo josé ricardo Concessao de exploragdo da reprografia 1.230,00 €
dos santos
Carlos gutiérrez Inscrigdes em Seminarios e Congressos - Inscrigdo no 250,00 €
garcia 52 Congresso Mundial IMACSSS) !
Varios Formagao - Inscrigdes em Agdes de Formagao 12.776,00€ | 12.753,00 €
Mu.n|C|p|o Formagdo Manutencgdo Piscinas 130,00 €
Alpiarga
Municipio Golegd | Formagdo Manutengdo Piscinas 260,00 €
Subtotal | 50.512,86 € | 44.397,74 €
080199000 ‘
Cafécop, Lda.
0 Outras Comissdo venda automatica 1.653,24 1.653,24
Eurest portugal,
Lda. Compensagao de agua e luz 3.178,01 3.178,01
Eurest portugal,
Lda. Compensagado de gas 1.813,16 1.813,16
EOSE Compensagdo de Encargos com Pessoal
Docente 193,70 193,70
SPIN, Lda. Reprografia 1.125,00 1.125,00
Subtotal 7.963,11 7.963,11
Total 98.053,77 80.253,65

1.2.6. — Fonte de Financiamento 540 - Transferéncias de RP entre organismos

Na fonte de financiamento 540 foram arrecadas receitas no montante total de

€8.598,49 referente a comparticipacdo do IEFP nos Contratos de Emprego Insercao,

IPDJ - Instituto Portugués do Desporto e Juventude, IP e Municipios de Rio Maior e de

Santarém, constante da tabela seguinte (a CE 0603075844 - IPDJ encontra-se com o

valor de 5,000,00€ de receita cobrada do ano, esta receita deu entrada no ano de

2017, tendo sido lancada contabilisticamente apenas em 2018).

Estrutura da receita por classificagdo economica - FF 540

Orgamento de funcionamento Total Subtotal %
Instituto Emprego e Formacao Profissional 1.348,49
IPDJ - Instituto Portugués do Desporto e Juventude, IP 5.000,00
Municipios 2.250,00

8.598,49 100,00%

Total 8.598,49 8.598,49 100,00%

26




1.3.

Despesa

No ano de 2018 foram realizadas despesas no montante total de €3.522.717,01 que se

encontram discriminadas na tabela seguinte por fonte de financiamento:

Fontes Aquisicdo de Transferé  Outras Aquisi¢do
Despesas com .
de Bens e ncias despesas de bens
. . o pessoal . .
Financia Aerup. 01 Servigos correntes correntes de capital
mento grup. Agrup. 02 Agrup.04 Agrup.06 Agrup.07 TOTAL TOTAL
311 1.483.776,80 1.483.776,80 | 1.483.776,80
359 66.740,63 66.740,63
411 1.350,84 1.350,84
417 109.189,15 109.189,15
482 57.831,50 700,00  2.000,07 978,90 61.510,47
513 1.417.129,49 336.850,67 25.425,43 5.957,97 8.015,32| 1.793.378,88
520 6.474,01 296,23 6.770,24
540 0,00 | 2.038.940,21
Total 3.076.836,07 402.507,02 26.125,43 8.254,27 8.994,22 | 3.522.717,01| 3.522.717,01

1.3.1. — Fonte de Financiamento 359 - Transferéncias de RG afetas a projetos

cofinanciados entre organismos

Nesta fonte de financiamento foram lancadas as despesas com pessoal abaixo

descritas:
Estrutura da despesa por classificagdo econémica
FF 359 - Transferéncias de RG afetas a projetos cofinanciados entre organismos

Class. Econ. Acumulado

CORRENTES
0101030000 Pessoal dos quadros-Regime de fungao publica 12.640,99
0101060000 Pessoal contratado a termo 43.447,83
0101130000 Subsidio de refeicdo 3.591,81
010114SNOO Subsidio de natal 1.122,92
0102050000 Abono para falhas 83,41
0102070000 Colaboragdo técnica e especializada 4.272,32
0103030000 Subsidio familiar a criangas e jovens 37,41
010310D000 Doenga 1.543,94
Subtotal Despesas com o Pessoal 66.740,63
Total 66.740,63
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1.3.1. - Fonte de Financiamento 411 - Feder - QCA Il

Na fonte de financiamento 411 foi realizada despesa em deslocac¢des e estadas.

Estrutura da despesa por classificagcdo econdmica

FF 411 - FEDER - Competitividade e Internacionalizagao

Class. Econ. Acumulado
CORRENTES

0202130000 Deslocagdes e estadas 1.350,84

Subtotal Aquisicao de Servigos 1.350,84

Total 1.350,84

1.3.2. - Fonte Financiamento 417 - Feder - PO Regional Alentejo

Na fonte de financiamento 417 — Feder - PO Regional Alentejo, apenas foram lancadas

despesas de pessoal, conforme se identificam no quadro seguinte:

Estrutura da despesa por classificagdo econémica - FF 417 - Feder - PO Regional Alentejo
Class. Econ. Acumulado
CORRENTES
0101030000 Pessoal dos quadros-Regime de fungao publica 105.964,63
0101130000 Subsidio de refeicdo 3.224,52
Subtotal Despesas com o Pessoal 109.189,15
Total 109.189,15

1.3.3. — Fonte de Financiamento 482 - Outros

Nesta Fonte de Financiamento encontra-se lancada a seguinte despesa:

Estrutura da despesa por classificagdo econdmica - FF 482 - Outros

Class. Econ. Acumulado
CORRENTES
020108C000 Outros 95,60
0201200000 Material de educacado, cultura e recreio 287,27
0201210000 Outros bens 1,84
Subtotal Aquisicao de Bens 384,71
0202020000 Limpeza e higiene 16.683,44
0202030000 Conservagao de bens 82,80
020209A000 Acessos a Internet 132,75
020212B000 Outros 17.456,83
0202130000 Deslocagdes e estadas 1.801,20
020217B000 Publicidade Institucional 184,50
0202180000 Vigilancia e Seguranca 6.306,60
020219C000 Outros 1.793,65
020220A0B0 Contratos de impressao 220,00
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020220A0C0 Outros 3.839,99
020220E000 Outros 508,40
0202220000 Servigos de saude 8.321,63
0202250000 Outros servigos 115,00
Subtotal Aquisicao de Servigos 57.446,79
0409010000 Resto do Mundo-Unido Europeia-Instituicées 700,00
Subtotal Transferéncias Correntes 700,00
0602010000 Impostos e Taxas 2.000,07
Subtotal Outras Despesas Correntes 2.000,07

CAPITAL
070107B0CO Outros 978,90
Subtotal Aquisicao de Bens de Capital 978,90
Total 61.510,47

No grafico seguinte sdo apresentadas as despesas realizadas nesta FF em termos

percentuais:

FF 482 - Outros

93,39%
0,63% 1,14% 3,25% 1,59%
Aquisicdo de bens Aquisicdo de Transferéncias  Outras despesas Aquisicdo de bens
servigos correntes correntes de capital

1.3.4. — Fonte de Financiamento 510/513 - receita propria do ano

As despesas realizadas por conta da fonte de financiamento 513 encontram-se

divididas em despesas com o pessoal, aquisicdio de bens, aquisicdo de servicos,

transferéncias correntes, outras despesas correntes e aquisicdes de bens de capital,

discriminadas no quadro seguinte:

Despesas efetuadas no Subor¢gamento da ESDRM - FF 513
Subor¢amento Total %

Despesas com o pessoal 1.417.129,49 79,02%
Aquisicao de bens 20.718,50 1,16%
Aquisi¢ado de servigos 316.132,17 17,63%
Transferéncias correntes 25.425,43 1,42%
Outras despesas correntes 5.957,97 0,33%
Aquisicdo de bens de capital 8.015,32 0,45%

Total 1.793.378,88 100%
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Figura 3 - Grau de execug¢ao da Despesa

FF 513 - Despesa

79,02%

1 169 17,63%
= T 142f 0,33%

9.3.4.1 - Fonte de Financiamento 510 e 311 - Despesas com o pessoal

Durante o ano de 2018, as despesas com o pessoal da ESDRM, totalizaram o montante

de €3.137.132,18 discriminadas por classificacdo econdmica na tabela seguinte:

Despesa com Pessoal

FF 513 FF 311 FF 417 FF 359
Class. Econ. Acumulado | Acumulado | Acumulado | Acumulado
CORRENTES
0101020000 | Orgios Sociais 70.752,61 77.122,08
Pessoal dos quadros-Regime de
0101030000 | fungdo publica 573.482,42 | 809.191,25| 105.964,63 | 12.640,99
0101060000 | Pessoal contratado a termo 114.972,80 224.351,97 43.447,83
0101090000 | Pessoal em qualquer outra situagdo 2.838,92
0101110000 |Representagao 1.525,78 2.184,14
0101120000 |Suplementos e prémios 10.377,64 9.400,82
0101130000 | Subsidio de refeigdo 28.567,53 42.906,90 3.224,52 3.591,81
010114SFO0 | Subsidio de férias 155.977,58 17.180,08
010114SN0OO | Subsidio de natal 163.793,28 1.397,08 1.122,92
0102040000 | Ajudas de custo 8.854,40 1.090,78
0102050000 | Abono para falhas 204,42 779,06 83,41
0102070000 | Colaboracgado técnica e especializada 28.696,20 7.184,00 4.272,32
0103030000 | Subsidio familiar a criangas e jovens 394,11 1.012,20 37,41
010305A0A0 | Caixa Geral de Aposentagdes 184.948,64 188.839,18
010305A0B0 | Seguranca Social 69.920,41 84.679,20
010310D000 | Doenga 3.652,29 3.753,09 1.543,94
010310P000 | Parentalidade 1.009,38 4.733,99
Subtotal 1.417.129,49 | 1.478.644,74 | 109.189,15 66.740,63
0202130000 | Deslocagdes e estadas 35.640,68 1.253,16
Subtotal 35.640,68 1.253,16 0,00 0,00
040802B000 | Outros (Bolsas de colaboragio) 24.655,43 3.878,90
Subtotal 24.655,43 3.878,90 0,00 0,00
Total 1.477.425,60 | 1.483.776,80 | 109.189,15| 66.740,63

3.137.132,18
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Neste grafico encontram-se representadas todas as despesas com o pessoal da

ESDRM.

Figura 4 - Grau de execug¢ao da Despesa com o pessoal
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Identificam-se na tabela seguinte os montantes com os recursos humanos pagos

mensalmente, com indicacdo dos montantes gastos com a Caixa Geral de
Aposentacdes e Seguranca Social a cargo da entidade patronal.
c:;“;‘;';‘: ;i;f;i‘:?;iso) CGAEP Seg Social EP TOTAL

Janeiro 177.570,20 31.192,06 9.202,78 217.965,04
Fevereiro 176.763,59 31.195,33 9.084,18 217.043,10
Margo 179.541,04 31.186,03 9.645,12 220.372,19
Abril 181.672,03 31.291,86 9.934,08 222.897,97
Maio 182.861,65 31.598,15 9.640,49 224.100,29
Junho 340.722,05 60.777,72 17.840,39 419.340,16
Julho 171.200,44 31.166,95 7.094,88 209.462,27
Agosto 181.738,03 31.354,18 7.246,86 220.339,07
Setembro 167.067,34 31.100,49 7.079,52 205.247,35
Outubro 164.868,98 30.670,53 6.874,88 202.414,39
Novembro 288.702,31 45.034,57 20.334,80 354.071,68
Dezembro 196.255,87 30.512,60 14.244,17 241.012,64

TOTAL 2.408.963,53 417.080,47 128.222,15| 2.954.266,15

Durante o ano de 2018, verificou-se a saida dos seguintes trabalhadores ndo docentes:

Saidas 2018

Nome

Motivo

Jodo Moutdo

Eleito Vice-Presidente IPSantarém - 10/09/2018

Jodo Silva

Contrato Emprego Insercdo + (CEl +) —31/10/2018

Joana Freitas

Bolsa Investigacdo — 31/10/2018

Filipa Dunker

Bolsa Investigacdo — 31/12/2018
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Verificaram-se as entradas dos seguintes ndo docentes:

Entradas 2018
Nome Motivo
Andreia Sampaio CTFP Termo Resolutivo Certo — 06/09/2018
Jodo Paulo Costa Regresso licenca sem vencimento a 01/09/2018

Foram concluidas as seguintes alteracGes de carreira/Categoria:

Alteracdes de Carreira/Renovagdes de CTFPTRC 2018

Nome Motivo
Artur Santos Técnico Superior desde abril de 2018
Helena Vicente Renovacdo do CTFPTRC - 01/11/2018 a 31/10/2019
Ilda Marques Técnica Superior desde abril de 2018
Fatima Ramalho Prorrogacdo de CTFP a termo certo até defesa titulo especialista
Luis Gonzaga Transicdo para Professor de carreira desde 26/06/2018
Vera Simdes Fim do periodo experimental- 17/10/2018

Em 31 de dezembro de 2018, os recursos humanos da ESDRM eram compostos por
114 trabalhadores distribuidos pelas seguintes carreiras:

Dezembro de 2018 - Estatistica SIOE

19 | Ndo Docentes

37 | Docentes de Carreira

58 | Docentes com Contrato a Termo Certo
114 | TOTAL

1.3.5. — Fonte de Financiamento 510 - Despesa com Bens e Servicos

As despesas com aquisicdo de bens e servicos correntes e de capital foram suportadas
pelas receitas provenientes de receitas préprias do ano, ou seja, pela fonte de
financiamento 513. Na tabela seguinte sdo individualizadas as despesas por
classificacdo econdmica.
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Estrutura da despesa por classificagdo econémica — FF513

Class. Econ. Acumulado

CORRENTES
0201020000 Combustiveis e lubrificantes 3.672,42
0201040000 Limpeza e Higiene 22,70
020108A000 Papel 4.192,15
020108B000 Consumiveis de impressdo 454,00
020108C000 Outros 1.981,49
0201090000 Produtos quimicos e farmacéuticos 19,05
0201140000 Outro material-pegas 277,20
0201150000 Prémios, condecoracdes e ofertas 566,07
0201170000 Ferramentas e Utensilios 262,97
0201180000 Livros e documentagao técnica 437,12
0201200000 Material de educacdo, cultura e recreio 6.109,74
0201210000 Outros bens 2.723,59
Subtotal Aquisi¢do de Bens 20.718,50
020201B000 Encargos das instalagGes 54.056,82
0202020000 Limpeza e higiene 44.,544,33
0202030000 Conservacgao de bens 13.088,49
020209A000 Acessos a Internet 29,90
020209F000 Outros servicos de comunicacgdes 1.012,85
0202100000 Transportes 429,17
020212B000 Outros 12.048,47
0202130000 DeslocacgGes e estadas 35.640,68
0202160000 Semindrios, exposicdes e similares 71,79
020217C000 Publicidade - outras 6.649,94
0202180000 Vigilancia e Seguranca 32.797,48
020219A0A0 Impressoras/fotocopiadoras/scanners 10.152,33
020219B000 Software informatico 4.879,00
020219C000 Outros 21.335,44
020220A0BO Contratos de impressdo 2.482,00
020220E000 Outros 34.353,07
0202250000 Qutros servigos 42.560,41
Subtotal Aquisi¢do de Servigos 316.132,17
040802B000 Outros 24.655,43
0409010000 Resto do Mundo-Unido Europeia-Institui¢Ges 770,00
Subtotal Transferéncias Correntes 25.425,43
0602010000 Impostos e Taxas 2.984,56
0602020000 Ativos incorpéreos 28,00
0602030000 Outras 2.945,41
Subtotal Outras Despesas Correntes 5.957,97

CAPITAL

070107B0CO Outros 1.056,69
070109B0BO Outros 4.603,26
070110B0OBO Outros 2.355,37
Subtotal Aquisicao de Bens de Capital 8.015,32
Total 376.249,39
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Relativamente a rubrica 020219C000 “Outros”, foram classificadas as despesas, tais

como, as

relativas a

manutengdao e assisténcia técnica dos

fotocopiadoras/impressoras.

elevadores,

No que diz respeito a rubrica 020220C000 “Outros” as despesas efetuadas dizem

respeito, nomeadamente, aos seguintes servicos:

Prestacdo de Servigo Docente/Formador 2018

Classif.

Econdmica Docente/Formador Valor
020220E000 Bruno Ricardo Paulino Tomé Lampreia 160,00
020220E000 Célia Maria da Concei¢do Salmim Rafael 370,00
020220E000 Fernando Luis Coelho da Costa 720,00
020220E000 Pedro Miguel Ferreira Augusto 713,40
020220E000 Jorge Fernando Ferreira Castelo 360,00
020220E000 Rui Manuel Fernandes Ferreira 1.200,00
020220E000 Artur Pereira Sayal 300,00
020220E000 Daniel Almeida Marinho 560,00
020220E000 Hugo Miguel Ramos de Sousa 840,00
020220E000 Teresa Cristina Tourais Afonso Rocha 180,00
020220E000 Paulo Ricardo Miranda Oliveira 540,00
020220E000 Floriane Silvestri 200,00
020220E000 Magda Dimas Fernandes 120,00
020220E000 Nelson Ricardo Patriarca Nobre 580,00
020220E000 Anabela Costa Azenha 196,80
020220E000 Vera Marisa Dias Pedragosa 960,00
020220E000 Método - Formagdo, Teambuilding e Consultoria, Unip., Lda. (Pedro Silva) 147,60
020220E000 Marta Susana Rodrigues Fernandes de Carvalho 98,40
020220E000 José Filipe Poldnia Ferreira 98,40
020220E000 Dany Teixeira 20,00
020220E000 José Manuel Vilaca Maio Alves 221,40
020220E000 André Filipe Alves Guerra 30,00
020220E000 Maria Jodo da Costa Mendonca 80,00
020220E000 Luis Miguel Lourenco 300,00
020220E000 Augusto Gil Pascoal 80,00
020220E000 Marco Luis Lazaro Galego 43,00
020220E000 Luis Alexandre Dias 23,00
020220E000 Mariana Lopes Avila de Sousa Pacheco 123,00
020220E000 Pedro Miguel Catita Duarte 30,00
020220E000 Nuno Henrique Correia Lopes Batista Loia 120,00
020220E000 Jodo Eduardo Mendes dos Santos 28,29
020220E000 Albino Abrantes Carlos Basilio Ferreira 270,00

Total 9.713,29
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1.3.6. — Fonte Financiamento 540 - Transferéncias de RP entre organismos

Na fonte de financiamento 540 relativa a 540 transferéncias de RP entre organismos,
foram realizadas as seguintes despesas:

Estrutura da despesa por classificagdo econdmica

FF 540 - Transferéncias de RP entre organismos

Class. Econ. Acumulado
CORRENTES
020201B000 Encargos das instalacdes 612,54
0202100000 Transportes 400,15
020212B000 Outros 40,98
020219A0A0 Impressoras/fotocopiadoras/scanners 504,84
020219C000 Outros 325,50
0202250000 Outros servigos 4.590,00
Subtotal Aquisi¢ao de Servigos 6.474,01
0602030000 Outras 296,23
Subtotal Outras Despesas Correntes 296,23
Total 6.770,24

Rio Maior, 18 de junho de 2019

O Conselho Consultivo de Administracao,

O Diretor A Subdiretora A Secretaria

/f r‘\lx ' T e
A P ' &
LA

/fﬁ Cid Teresa Bento
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