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Enquadramento

Tomando em consideracdo que o Plano Estratégico Plurianual 2019-2022 da Escola
Superior de Desporto de Rio Maior (ESDRM), do Instituto Politécnico de Santarém
(IPSantarém), elaborado pela Dire¢do da ESDRM e o Conselho Consultivo de
Administracdo (CCA), bem como, os novos Estatutos da ESDRM (Despacho 12799/2021,
publicados em Didrio da Republica, 22 Série, N2 251, de 29 de dezembro de 2021), o
presente Plano Anual de Atividades de 2022 assenta a sua estrutura numa logica
coerente com as competéncias e o planeamento dos Orgdos de Gestdo (Assembleia da
Escola, Diretor, Conselho Técnico-Cientifico, Conselho Pedagdgico, Conselho Consultivo
de Administragao, Conselho Estratégico), Departamentos (Atividade Fisica e Saude,
Treino Desportivo), Coordenadores de Cursos (Licenciatura: AFEVS, DCFS, DNTA, GOD,
TD; Mestrado: MAFS, MTD; TeSP STAT)?, Gabinetes Funcionais (GAEE, GAP, GAQ, GER,
GFC, GIC, GMI, GP, GPEVS) e Servicos Administra¢do (Biblioteca/Mediateca, SAC, SAM,
SCTA, SEA, SI/DSSIC ESDRM, SRH, SS).

Deste modo, para cada uma das Areas de Intervenc3o Estratégica (AIE), sdo propostas
varios compromissos e atividades principais (CAP), pelas diversas estruturas da ESDRM,
gue serdo realizadas em alinhamento com os as Grandes Opc¢des Estratégicas (GOE) e
em articulagido com os Objetivos Estratégicos (OE) definidos no Plano de

Desenvolvimento Plurianual 2019-2022.

No Plano Anual de Atividades de 2022 e Projeto de Orcamento afeto, serd dado enfase
aos compromissos e atividades principais ndao concretizadas (ou concretizadas
parcialmente) em 2021, bem como, aos compromissos e atividades principais que
permitirdo atingir os objetivos estratégicos definidos no Plano de Desenvolvimento

Plurianual 2019-2022.

L A ESDRM tem ainda, em parceria, a seguinte oferta formativa: TeSP em Tecnologia no Desporto (da
Escola Superior de Tecnologia de Tomar, do IPTomar); Licenciatura em Educa¢do Ambiental e Turismo
de Natureza (da Escola Superior de Educagdo de Santarém, do IPSantarém); Mestrado em Desporto de
Recreacdo (da Escola Superior de Educagdo e Comunicacdo, da UAlgarve). A ESDRM disponibiliza ainda
uma turma ERASMUS (12 e 22 Semestre), totalmente lecionada em Inglés.



No entanto, o presente Plano Anual de Atividades, ndo deixard de dar resposta aos

desafios emergentes, designadamente, a implementacdo dos novos Estatutos da

ESDRM e a retoma gradual do funcionamento normal das atividades letivas e ndo letivas,

numa fase de pds-pandemia.

E neste contexto que se estabelece o Plano Anula de Atividades para 20221, que tera

como grandes opgdes estratégias:

1)

2)

3)

Implementacdo dos novos estatutos da ESDRM, promovendo eleicGes nos 6rgaos
que sofrem alteragdes na sua composi¢ao e constituicao das novas estruturas de
gestdo e organizacdo, designadamente: a) eleicdes para o Conselho Técnico-
Cientifico; b) elei¢cdes para o Conselho Pedagodgico; c) afiliacdo de docentes carreira
aos Departamentos de Atividade Fisica e de Treino Desportivo (e eleicdo dos
respetivos Coordenadores); c) constituicdo do Conselho Estratégico; d) reorganizagdo
interna dos Gabinetes Funcionais e Servicos integrados na Direcdo de Servigos de
Administragdo; e) reajustar o regulamento interno da Diregdo de Servigos de
Administragdo; f) reajustar a delegacdo e subdelegacdo de competéncias da
Subdiretora e da Secretaria.

Recrutamento de novos docentes (abertura de 4 concursos documentais Prof.
Adjunto, nas areas de maior necessidade) para garantir a sustentabilidade do projeto
educativo da Escola, reduzindo a nossa exposi¢do ao risco pela elevada necessidade
de contratacdo externa (no final de 2020/2021 era de 22 ETI), aproximando a média
do IPSantarém que era de 12 ETI, bem como, reduzir o racio de alunos/docente
carreira (no final de 2020/2021 era de 29.6 estudante por docente de carreira),
aproximando a média do IPSantarém que era 23.5 estudante por docente de
carreira);

Progressao na carreira dos docentes (abertura de 5 concursos internos promogao na
carreira Prof. Coordenador) para aproximar ao cumprimento do racio previsto na Lei
(50%). No inicio do ano letivo 2021/2022 a ESDRM tinha 39 docentes carreira
(embora 3 ndo estejam em exercicio efetivo de fun¢des na Escola), apenas cumpre
25% do racio (1 coordenador principal, 9 coordenadores), sendo fundamental para a

préxima reacreditagdo dos cursos (questdo identificada no ACEF anterior),



aproveitando a ultima oportunidade prevista pelo Governo (atualmente temos cerca
de 20 docentes de carreira que cumprem as condicdes para concorrer a progressao);

4) Aumentar o nimero de alunos para 1150 (1098 a 31 de dezembro de 2021), ndo s6
pela oferta da totalidade das vagas disponiveis, mas também pela expansao da oferta
formativa pré e pds-graduada (abertura do TeSP STAT na Ericeira e abertura de pds-
graduacdes — desporto, tecnologia e e-sports; deporto para pessoas com deficiéncia;
desportos nauticos; gestdo do desporto).

5) Inicio das obras da constru¢cdo da Residéncia de Estudantes e garantir o total

financiamento necessdrio para concluir a obra;

Nesse sentido, apds solicitacdo do Senhor Presidente do IPSantarém, foram propostas

as seguintes atividades, para inclusdo no Plano de Atividades de 2022 do IPSantarém:

Actividades a Realizar

Designacdo das - . Data de | Datade "
'? . ¢ Responsabilidade Indicador | Meta .. Observagoes
Atividades Inicio Termo
Abertura de Concursos Dire¢do ESDRM e N2 Concursos . Para suprir ai necessidades
. X DA . , 4 | Janeiro Julho de contratagdo anual de
Documentais Prof. Adjuntos Presidéncia IPSantarém Abertos R
docentes a tempo integral
Abertura de Concursos Internos Para aproximar ao
Progressdo Prof. Diregdo ESDRM e N2 Concursos 5 | Janeiro Outubro cum r?mento do racio
Coordenadores/Coordenadores | Presidéncia IPSantarém Abertos . 4p .
o exigidos na Lei
Principais
Abertura de Concurso para Dire¢do ESDRM e N2 Concursos . Para‘?ar‘respostas 3 politica
.. - A . 1| Janeiro Dezembro | de Ciéncia Aberta (este
Bibliotecério Presidéncia IPSantarém Abertos L .
concurso ja estava previsto)
- N R Para d ta 3
Apetrechamento o Auditdrio Direcdo ESDRM e Aquisi¢do de . ara ?r resposta ?S
K . . DA . . 1| Janeiro Outubro necessidades atuais
com Sistema VideoStreaming Presidéncia IPSantarém Equipamento .
aulas/eventos online
Para dar resposta a
Realizagdo Contratos degradagdo do
Manutengdo: Eq. Desportivos e Dlre?a? E?DRM e ) Realizagdo 3 | Janeiro Dezembro equ.d?s!x')rtlvo para as
Infresturturas Presidéncia IPSantarém Contrato aulas (ginasios e sala de
Eletricas/Geradores/Emergéncia musculagdo), bem como, as
necessidades legais
- x Para resposta urgente a
Real Obras de R
ealizagao ~ ras ce . feparagao Direcdo ESDRM e Realizagdo . necessidade de resolver as
e Manutengdo do Edificios da DA . . 1| Janeiro Dezembro | . ~ ~
Presidéncia IPSantarém Obras infiltragdes, que estdo a
ESDRM X
degradar as infraestruturas
Oferta 2022-2023 - Tesp
Aumentar o nimero de alunos - N STAT (Rio Maior e Ericeira);
todas as vagas disponiveis a g:ecs:i:é:;:c:PEssaDn'ial\fl'éem Zgﬁ:i;o 453 | Janeiro Outubro Licenciaturas (AFEVS, DCFS,
concurso 2022-2023 DNTA, GOD, TD); Mestrados
(AFS; TD); Turma Erasmus
Preparar/implementar nova CTC, CP, Diregdo da o ,
oferta formativa - TeSP e Pos- ESDRM e Presidéncia N2 Novos 2 | Janeiro Julho Pelo merlos 1TeSPe1Pos-
. Cursos Graduagdo
Graduada IPSantarém
Eleigdes: CTC e CP;
~ — ~ Constituigdo: Depart.;
Implementagdo dos Novos Dire¢do ESDRM e Implementagdo 1 | Janeiro Fevereiro | Nomeacso: Conselho
Estatutos ESDRM Presidéncia IPSantarém Estututos ,9 '
Estratégico. Regulamentos:
Internos.
Inicio dafonstruga(f e ‘ Diregiio ESDRM e Edificio ‘ Reallzal: t‘odos os esfor(;(?s
Conclusdo da Residéncia de DA . . . 1| Janeiro Dezembro | necessérios para concluir
Presidéncia IPSantarém Construido
Estudantes este processo.




AIE I: Recursos Humanos e Carreiras

OE1 - Promover a estabiliza¢ao, valorizagdo e qualificagcdo das carreiras (Docentes e

N3o Docentes)

Compromissos e Atividades Principais

Renovar os vinculos dos trabalhadores (docentes e ndo docentes) com CTFP Termo
Certo:

- 1 Assistente Operacional (4mbito programa CEl+)

- 28 ETls para contratacdo de docentes convidados necessarios de modo a garantir

a sustentabilidade da oferta formativa (para a oferta formativa 2022/20232: 5 Licenciaturas,

2 Mestrados, 1 TeSP com turmas Rio Maior e Ericeira, 1 turma ERASMUS no 12 e 22 semestre —

tomando em considera¢do que temos 39 docentes de carreira (embora 3 deles estejam em cargos

de dirigentes e outros com redugdo de DSD e/ou em mobilidade interna);
Promover a progressdao na carreira dos trabalhadores docentes, solicitando
abertura de concursos:

- 5 Professores Coordenadores;

OE2 - Aumentar o corpo docente e nao docente de carreira

Compromissos e Atividades Principais

3.

Promover a sustentabilidade da oferta formativa da ESDRM, solicitado a abertura
de concursos docentes (para as dreas de maior caréncia dos cursos):

- 4 Professores Adjuntos;

Promover a abertura de concurso ndo docentes para areas de maior necessidade:

- 1 Técnico Especialista (Bibliotecario)

2 Sem excluir a possibilidade de nova oferta formativa (TeSP ou Pds-Graduada) que possa vir a ser
implementado no ambito dos consércios estabelecidos pelo IPSantarém para resposta aos Programas
Impulso Jovens e Impulso Adulto do Plano de Recuperagao e Resiliéncia.



OE3 - Promover o desenvolvimento pessoal e profissional dos funcionarios docentes e

nao docentes

Compromissos e Atividades Principais

5.

Apoiar a participacdo dos docentes em formacgOes para revalidacdo dos titulos
profissionais (TD, TEF, DT):

—inscricdo gratuita em todas as ac¢des internas realizadas no ambito do GFC;
Apoiar a participacdo dos ndo docentes em formagdes/acdes (internas ou externas):

- inscricdo gratuita em todas as acdes internas (ESDRM e/ou IPSantarém e/ou outra UO)

- 1 acdo externa por ndo docente (na sua area de intervengdo profissional, previamente

identificadas);

AIE Il: Ambiente, Estrutura Interna e

Eficiéncia Organizativa

OE4 - Promover a inovagao e eficiéncia organizacional e a qualidade dos servigos

Compromissos e Atividades Principais

7.

Implementagao dos novos Estatutos, designadamente:

- eleicdes para o Conselho Técnico-Cientifico (e novos coordenadores de curso);

- eleigdes para o Conselho Pedagdgico;

- afiliacdo dos docentes aos Departamentos AFS e TD (e eleigdo dos Coordenadores);
- constituicdo do Conselho Estratégico;

- reorganizagao interna dos Gabinetes Funcionais e Servigos (integrados na Diregio de
Servicos de Administrac¢do);

- reajustar o regulamento interno da Dire¢do de Servicos de Administracdo;

- reajustar a delegagado e subdelegagao de competéncias (Subdiretora e da Secretaria);



Reorganizar dos gabinetes funcionais e servicos (com reafectacdo de trabalhadores
ndo docentes e atribuicdo funcdes):

- atribuigdo de fungdes de coordenagao a trabalhadores nao docentes, em todos os
Gabinetes Funcionais (com excecdo do GMI Incoming e os gabinetes com atribuices técnicas
especializadas, na area das Ciéncias do Desporto e da Psicologia);

- reafectacdo de trabalhadores ndo docentes aos Servicos de Secretariado (6rgios,
departamentos, coordenagdes curso);

Consolidar sistemas de informagdo e implementagdo de novas funcionalidades:

- upgrade do sistema controlo de assiduidade dos trabalhadores ndo docentes
(indicadores biométricos);

- upgrade do sistema de controlo de acessos (entradas e saidas) ao CAMPUS (sistema
automatico);

- reparagao e upgrade do sistema de videovigilancia do CAMPUS;

- implementagdo de um sistema de exportagao automatica dos horarios para o

SIGARRA, a partir do software de elaboracdo dos horarios;

OE5 - Valorizar as condi¢gdes de vivéncia, de trabalho e de identidade da ESDRM

#SOUDESPORTO

Compromissos e Atividades Principais

10.

11.

Promocdo da pratica desportiva e de atividade fisica:
- Programa Fitness ESDRM (treino forga e cardio-respiratdrio, incluindo aulas de grupo gratuitas
para toda a comunidade académica);

- Programa Hip Hop ESDRM (aulas de Hip Hop para os estudantes — ESDRM Crew);

- Programa Stand Up (pausas ativas diarias para trabalhadores n3o docentes);

- Programa Level Up (programas acompanhamento individualizado de atividade fisica e
alteracdo estilo vida para trabalhadores ndo docentes);

- Programa Call OUT of Duty (convivio “ativo” no final de ano letivo entre trabalhadores
docentes e ndo docentes);

Criacdo de melhores condicOes e estruturas de apoio as atividades letivas, ndo
letivas e de estudo (preparacio para transicdo digital):

- apetrechar Sala 8 (Informatica) com 20 novos computadores, monitores, webcams e

periféricos;



- apetrechar o Auditério 1 com equipamento para videostreaming;
- afetacdo ou reafectacdo (upgrade) de portateis a docentes de carreira (continuagio);
- implementar o Plano de Emergéncia;

- implementar um Plano de Manutencdo/Reparacdo (das Infraestrutura e Equipamentos

desportivos);

OE6 Reforgar as atividades de promogao institucional e comunicag¢io interna e externa
Compromissos e Atividades Principais

12. Participar nas a¢oes de divulgagdo da oferta formativa:
- Inspiring Future, Futuralia e Feira Vocacional e Profissional de Aveiro (Regido Norte);
- continuar o Programa Visitas Guiadas ESDRM;
13. Dinamizar as redes sociais existentes, e reforcar a comunicacgdo interna:
- continuar Facebook e Instagram;
- consolidar Canal YouTube e LinkedIn;

- implementar eNEWS #SOUDESPORTO Ensino&Ciéncia (periodicidade mensal);

AIE Ill: Oferta Formativa, Investigacao,

Inovacgao e Transferéncia do Conhecimento

OE7 - Promover a qualidade e diversidade da oferta formativa
Compromissos e Atividades Principais

14. Oferta Formativa para 2022-2023:
— Licenciaturas AFEVS, DCFS, DNTA, GOD, TD (incluindo participac3o Licenciatura Educac3o
Ambiental e Turismo de Natureza, em parceira com a ESES);
- Mestrados MFS, MTD (incluindo participacdo no Mestrado Desporto de Recreagdo, em

parceira com a UALG);



15.

16.

- TeSP STAT (incluindo turma Ericeira3, em parceria com a CM Mafra e o Ericeira Surf Clube) e
TeSP Desporto e Tecnologia (em parceira com o IPTomar, caso exista solicitagdo);
Implementagao de nova oferta formativa pods-graduada, incluindo cursos
microcredenciais:

- Desporto, Tecnologia e e-Sports;*

- Surfing>;

- Desporto e Exercicio Fisico para Pessoas com Deficiéncia (possibilidade de

desenvolvimento de microcredencial);

- Gestao do Desporto (possibilidade de desenvolver microcredencial);
Oferta formativa de curta duracdo (presencial e ndo presencial), no ambito do GFC:
- minimo 15 ag¢des de formagao para revalidagdo dos titulos profissionais (TD, TEF e

DT);

OES8 - Promover o sucesso escolar e a redu¢ao do abandono

Compromissos e Atividades Principais

17.

18.

Identificar causas do abandono (e desisténcia) dos estudantes de todos os ciclos de
ensino:

- realizacdo do estudo eficiéncia formativa e abandono escolar de 2021/2022;
Apoiar os docentes na participacdo de acdes de formacdo no ambito da melhoria
de conhecimentos e competéncias profissionais:

—1 acdo sobre utilizagcdo de novas metodologias e tecnologias de apoio ao processo

de ensino-aprendizagem;

OE9 - Reforgar as atividades de investigacdao & desenvolvimento e ligagdes aos Centros

de Investigacao

Compromissos e Atividades Principais

19.

Apoiar a produgdo/disseminagdo cientifica de exceléncia:

3 Desenvolvida no Ambito do consdrcio Tejo-Mar (Programa Impulso Jovem)
4 Desenvolvida no 4mbito do consécio Meridies (area da “Digitalizacdo e Novas Tecnologias”)
5> Desenvolvida no &mbito do consdrcio Tejo-Mar (drea da “Transformacdo Tecnoldgica e Social”)



20.

21.

- implementar o prémio de investigacao “Cidade do Desporto e da Ciéncia”, para
distinguir a producdo cientifica dos docentes da ESDRM (a entregar no aniversario
da ESDRM);

- implementar um regulamento de apoio as atividades 1&D no dmbito da autonomia
estatutaria da ESDRM;

- comparticipar a deslocacdao dos docentes a tempo integral a pelo menos 1 evento
cientifico nacional (com comunicagio) por semestre;

Apoiar a atividade cientifica dos docentes a tempo integral, doutorados e
integrados em Centros de Investigagao, dos quais a ESDRM-IPSantarém faz parte:

- CIDESD (Ciéncias do Desporto);

- CIEQV (Ciéncias Sociais) — incluindo apoio administrativo;

- CITUR (Ciéncias do Turismo)

Iniciar a preparacao do Congresso Internacional do CIDESD;

AIE IV: Ligacao a Comunidade, Parcerias e

Internacionalizagao

OE10 - Promover a ligagao a comunidade local e aos parceiros institucionais

Compromissos e Atividades Principais

22,

Intensificacdo das relagdes institucionais e trabalho colaborativo na comunidade
local:

- retomar e implementar de programas de intervengao comunitdria local (em parceria
com o Centro de Saude ou Escolas) - Diabetes Movimento, Pessoas com Fibra, Sem
(de)Pressao, MOV&mentar, MatematicaATIVA.

- apoio a atividade dos Clubes Desportivos locais (em especial da AADRM e Rio Maior

Basket);

10



23.

24,

Consolidacdo da ligacdo aos nossos parceiros estratégicos, através das seguintes
acoes:

- participagdo de docentes érgdos sociais Sociedades Cientificas, Associagdes
Profissionais, Confederagoes, FederacGes e Associacdes;

- participagao Institucional na Assembleia Plendria do CPP e em Comissdes do COP;
Apoiar a participacdo em todas as reunides e projetos das seguintes Redes
nacionais:

- Rede de Escolas com Formacdo em Desporto do Ensino Superior Politécnico
Publico (REDESPP), incluindo acolhimento da sede e apoio administrativo a Diregdo

da Rede. O apoio também serd dado aos representantes nas comissées:

» Comissao de avaliacdo e qualidade (Elsa Vieira)

» Comissdo de educacdo fisica e motora (David Catela)

» Comissdo de exercicio e saude (Nuno Pimenta)

» Comissao de desporto adaptado (Anabela Vitorino, que também coordena)
» Comissdo de desporto de natureza e turismo (Luis Carvalhinho)

» Comissdo de gestdo do desporto (Alfredo Silva e Abel Santos que coordena)
» Comissdo de investigacdo e formagdo avancada (Luis Cid)

» Comissdo de treino desportivo (Carlos Silva e Pedro Sequeira que coordena)

- Rede de InstituicGes Publicas do Ensino Superior Politécnico com cursos de

Turismo (RIPTUR)

OE11 - Apoiar iniciativas que visem a inser¢ao e monitorizagdao no mercado de trabalho

e a empregabilidade

Compromissos e Atividades Principais

25.

26.

Recolha de indicadores sobre a empregabilidade dos diplomados, monitorizando a
sua situacdo perante o trabalho:

- estudo da empregabilidade 2020-2021;

Promocao da ligacdo/transicdo para o mercado de trabalho:

- realizacdo de seminarios (com testemunhos de diplomados ESDRM) — Conversas Sem
Filtro;

- realizacdo do evento anual Links for Future, que inclui o Sport UP Challenge (prémio

de ideias de negdcio);

11



- participacdo no Poliempreende;

OE12 - Promover a internacionalizagao

Compromissos e Atividades Principais

27.

28.

Promover maior capacidade de internacionalizagdo dos cursos da ESDRM:

- Turma ERASMUS 12 Semestre — winter semester e 22 Semestre — Spring semester
(UCs transversais leccionadas em Inglés);

Apoiar a participar em projetos de I1&D (no ambito do ERSMUS+) e redes de trabalho

colaborativo:

- Rede Euroamericana de Motricidade Humana — REMH;

- European Observatoire of Sport and Employment — EOSE;

- European Network of Sport Science, Education & Employment — ENSSEE;
- EuropeActive European Health and Fitness Association — EHFA;

- International Council of Sport Science and Physical Education — ICSSPE;

- European Network Outdoor Sports — ENOS;

AIE V: Apoio a Atividade dos Estudantes e

Promoc¢ao do Envolvimento Académico

OE13 - Estimular e apoiar as atividades dos estudantes

Compromissos e Atividades Principais

29.

Apoiar todas as atividades dos estudantes:

- apoiar a realizagdo eventos dos Estudantes (AEESDRM, Nucleos, Comissado Praxe e
Tunas): Desfile do Caloiro, Tracar da Capa, Queima das Fitas, Gala Piramides de
Ouro, Festival das Tunas Bagatuna (Bagatunaco) e Sal&Tuna (Sal&Fonia); Semanas de

Atividades dos Nucleos;

12



- apoiar a realizacdo do ESDRMFit, que apesar de ser um evento enquadrado no
ambito das atividades letivas, é organizado com a colaboracdo dos estudantes do

curso DCFS, em especial os que vao apresentar

OE14 - Incentivar e apoiar a pratica exercicio fisico e o desporto universitario
Compromissos e Atividades Principais

30. Desenvolvimento dos programas para a pratica de atividades desportivas e de

exercicio fisico:

- Programa Fitness ESDRM (treino forga e cardio-respiratério, incluindo aulas de grupo gratuitas

para toda a comunidade académica);

- Programa Hip Hop ESDRM (aulas de Hip Hop para os estudantes — ESDRM Crew);

31. Apoio ao Desporto da FADU (em funcio das orientagdes/solicitagdes do Gabinete de Desporto

do IPSantarém)

OE15 - Incentivar o movimento associativo, o envolvimento na tomada de decisdo da

Escola e participag¢do ativa na comunidade
Compromissos e Atividades Principais

32. Apoiar a Associacao de Estudantes:
- na realiza¢do das suas atividades internas, através da cedéncia de espacos e apoio
logistico e administrativo;

33. Inicio das obras de construcdo da Residéncia de Estudantes da ESDRM,;

13



Projeto de Orcamento: Receitas e despesas

com pessoal e funcionamento

As Unidades Organicas do IPSantarém autonomia financeira, nem qualquer
suborgamento atribuido, pelo que o exercicio financeiro aqui realizado corresponde
apenas a uma projecao de receitas e despesas, efetuada com base no relatdrio de contas

do ano transato (2021).

As receitas serdo ajustadas pelas perspetivas de atualizagdo anual nas dotacdes
atribuidas pela tutela ao instituto (1,9%), provenientes do Or¢amento Estado para 2022,
bem como, pela taxa de variacdo absoluta média registada entre o relatério de contas
de 2020 e 2021, que se situa nos -5% para as receitas das propinas, e de -11% para as

restantes fontes.

As despesas de funcionamento serdo ajustadas pelas perspetivas do Governo da taxa de
inflagcdo prevista para 2022 (2.9%), partindo do principio de que manteremos as mesmas
despesas de funcionamento. E no caso das despesas com pessoal, ajustadas em funcao
das atualiza¢cGes salariais previstas (1.8%), partindo do principio que manteremos a

mesma oferta formativa® e as mesmas necessidades de contracdo externa’.

No dia 31 de janeiro de 2022, o Conselho Geral do IPSantarém aprovou o Plano de
Atividades e Orgamento do IPSantarém para 2022. Apesar do parecer positivo Conselho
Consultivo de Gestdo, tem sido uma recomendacdo recorrente, que a informacao
financeira (receitas e despesas), possa ser apresentada (ou complementada) com dados
fracionados por Unidade Organica, Servicos Centrais e Servigos Ac¢do Social. O que ndo

tem acontecido.

6 Nova oferta formativa prevista no &mbito do PRR tera financiamento préprio.
7 Sem contabilizar possiveis alteracbes de indices remuneratdrios por via da avaliacdo de desempenho.
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Desta forma, considerando importante perceber o quadro geral, apresentamos
previamente os dados gerais, referentes aos recursos financeiros do IPSantarém,

aprovados para 2022 (informag¢do do dominio publico).

“Em 2022 prevé-se arrecadar uma receita global de 21.164.985,0 €, a qual incluiu a
dotagdo atribuida por via do Or¢amento de Estado (14.775.431€), as receitas proprias
(4.813.000,0 €) e de Outras Receitas (1.576.554€) resultantes de financiamentos da U.E.

e de transferéncias entre organismos da administracdo publica (Tabela 21)”.

Tabela 21 - Receita global.

IPSantarém SAS RECEITA GLOBAL
Orcamento de Estado 14266 792,0 € 508 639,0 € 14775431,0€
Receitas Préprias 4500000,0 € 313 000,0 € 4813 000,0 €
Outras Receitas 1.576 554,0 € 0,0€ 1.576.554,0 €
TOTAL 20343 346,0 € 821639,0€ 21.164 985,0 €

Fonte: DGO- Diregdo Geral do Orgamento

“Apresentam-se em sequida as Tabelas 22 e 23 relativas a distribuicGo das receitas por
fonte de financiamento para o ano de 2022 para o IPSantarém e para os SAS,

respetivamente”.

Tabela 1 — Distribuicdo das Receitas do IPSantarém por fonte de financiamento.

2022
Montante % do total A 2021
do %
Fonte financiamento 2021 ano
Orgamento de Estado 13995 348,0 € | 14 266 792,00 70,13% 1.93%
Propinas 3491972€| 3160569,00 15.53%
Outros emolumentos 368 708 € 424 982,00 2.08%
Receitas Préprias Vendas e Prest. Servigos 572002 € 719 679,00 3.53%
Outras Receitas 67 318 € 194 770,00 0.95%
Sub. Total 4500000€| 4500000,00 22.12% 0%
Outras Receitas Financiamento da EU 3398523 € 1570 054,00 7.72%
Transferéncias da Administragdo Publica 0€ 6 500,00 0.03%
Sub. Total 3398523,00€| 1576554,00 7.75% -56.15%
Total de Receita 21893 871 € | 20343 346,00 100%
Fonte: DGF, aplicagdo informdtica da UnikSystem.
Tabela 2 — Distribuicdo das Receitas dos SAS por fonte de financiamento.
2022
Montante % do total | A 2021 %
do
Fonte financiamento 2021 ano
Orgamento de Estado 508.639,00 508.639,00 61,91% 0%
Outros emolumentos 1.250,00 1.250,00 0,15%
Vendas e PrestagOes de Servigcos 289.585,00 289.585,00 35,24%
Receitas Préprias Outras Receitas 18.950,00 18.950,00 2,31%
3.215,00 3.215,00 0,39%
Sub. Total 313.000,00 313.000,00 38,09% 0%
Outras Receitas Financiamento da EU 163.413,00 0,00 0%
Transferéncias da Administragdo Publica 0,00 0,00 0%
Sub. Total 163.413,00 0,00 0% -100%
Receita 985.052,00 821.639,00 100% -16,59%
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“Apresentam-se em seguida as Tabelas 24 e 25 relativas a previsdo da despesa do

exercicio de 2022 para o IPSantarém e para os SAS, respetivamente”.

Tabela 3 — Distribuicdo das Despesas do IPSantarém por agrupamento.

2022
Agrupamento 2021 Montante % do total do £2021%
ano
RemuneragGes Certas e 13 869 045 € 13 896 223€ 68,30%
Permanentes
Despesas com pessoal | Abonos Varidveis 51671€ 48 036€ 0,23%
Seguranga Social 3229287 € 3205 741€ 15,75%
Sub. Total 17 150 003 € 17 150 000€ 84,30% 0%
Aquisi¢do de Bens 12 000 € 337 925€ 1,66%
Aquisigdo de servigos 4731868 € 2 855 421€ 14,03%
Investimento 0€ 0€ 0%
Sub. Total 4743 868 € 3193 346€ 15,70% | - 32,68%
Total Despesa 21893871 € 20 343 346€ 100% | -7,08%
Fonte: DGF, aplicagdo informatica da UnikSystem.
Tabela 4 — Distribuicdo das Despesas dos SAS por agrupamento.
Agrupamento 02022
2021 Montante %dototaldo | /5051 9
ano
Remuneracbes Certas e 437 489,00 456 661,00 55,58%
Permanentes
Despesas com pessoal Abonos Varidveis 16 690,00 12 923,00 1,57%
Seguranga Social 100 625,00 104 607,00 12,73%
Sub. Total 554 804,00 574 191,00 69,88% 3,38%
Aquisi¢do de Bens 90 835,00 69 723,00 8,49%
Aquisi¢do de servigos 306 413,00 152 760,00 18,59%
Transferéncias Correntes 4 500,00 6 465,00 0,79%
Outras Despesas Correntes 7 500,00€ 9 000,00 1,09%
Investimento 21 000,00 9 500,00 1,16%
Sub. Total 430 248,00 247 448,00 30,12% | -42,49%
Total Despesa 985 052,00 821 639,00 100,00% | - 16,59%

Fonte: DGF, aplicagdo informatica da UnikSystem.
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PROJETO de ORCAMENTO

RECEITAS

Considerando o enquadramento mencionado anteriormente, no ano de 2022 projetam-

se as seguintes receitas discriminadas na tabela seguinte, cujos montantes totais se

encontram discriminados por fonte de financiamento, fazendo-se uma comparagao com

as receitas do ano anterior.

Previsdo de Receita para 2022 (evolugdo comparativa com receitas de 2020 e 2021)

2020 2021 2022
Fontes de Financiamento Montante Montante Montante Previsto
311 2.513.127,41 2.756.903,59 2.809.284,75
411 8.859,27 2.416,09 2.150,32
482 37.312,21 21.955,52 19.539,95
488 -47,00 46,05 40,94
513 960.652,48 913.433,71 867.761,35
522 34.102,14 70,14 62,30
540 21.525,02 6.765,20 6.021,02

Total

3.575.531,53

3.701.590,30

3.650.054,65

FF 311 Receitas provenientes do estado;

FF 411 Feder - Competitividade e internacionalizagdo

FF 482 Outros

FF 513 Receita propria (RP) ndo afeta a projetos cofinanciados

FF 522 Com outras origens

FF 541 Transferéncias de RP entre organismos

Para o ano de 2022 prevé-se que seja arrecadada receita

no montante global de €

895.575,88€ (oitocentos e noventa e cinco mil, quinhentos e setenta e cinco euros e

oitenta e oito céntimos) nas fontes de financiamento relacionadas com as receitas

proprias. Sendo que a maior fonte de receita é proveniente das propinas dos estudantes,

ou seja, 867.761,35€ (oitocentos e sessenta e sete mil, setecentos e sessenta e um euros

e trinta e cinco céntimos). Este valor podera ser mais elevado se aumentarmos o nimero

de estudantes, quer por via da colocagdo de todas as vagas a concurso, quer por via da

reducdo da taxa de abandono, que no presente ano se situou nos 11,4%.
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DESPESAS

Considerando o enquadramento mencionado anteriormente, no ano de 2022 projetam-
se as seguintes despesas discriminadas na tabela seguinte, cujos montantes totais se
encontram discriminados por fonte de financiamento, fazendo-se uma comparacdo com

as receitas do ano anterior.

No ano de 2021 foram realizadas despesas no montante total de €3.845.247,85 que se

encontram discriminadas na tabela seguinte, por fonte de financiamento:

Fontes de Financiamento Despesas com o pessoal Aquisicao de Bens e Servigos Outros
Montante 2020
311 2.512.599,64 527,77
513 276.464,65 243.012,49 13.088,51
Qutras 237.421,45 14.487,05 15.365,03
Total 3.026.485,74 258.027,31 28.453,54
Montante 2021
311 2.754.605,96 2.297,63
513 422.222,42 325.866,56 29.327,53
Outras 299.085,45 11.842,30
Total 3.475.913,83 340.006,49 29.327,53
Previsdao Montante 2022
311 2.804.187,89 2.364,26
513 429.822,42 335.316,69 29.327,53
Outras 304.468,98 12.185,72
Total 3.538.479,29 349.866,67 29.327,53

FF 311 Receitas provenientes do estado;
FF 513 Receita propria (RP) ndo afeta a projetos cofinanciados

Relativamente a previsdo de despesas, estas englobam a previsdo de despesas em duas
grandes rubricas: pessoal (docente e ndo docente) e funcionamento. Na sua totalidade
as previsdes de despesas apontam para um valor de 3.907.673,49 (trés milhdes,

novecentos e sete mil, seiscentos e setenta e trés euros e quarenta e nove céntimos).
Em termos globais, as principais rubricas de despesa com recursos humanos sao:

- Pessoal Quadro, incluindo Subsidios e Contribui¢des Sociais (cerca de 2 milhGes e 800

mil euros);
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- Pessoal Contratado (cerca de 430 mil euros)

Por outro lado, em termos globais, as principais rubricas de despesa de funcionamento,

estdo relacionadas sobretudo com aquisicdo de servicos (cerca de 350 mil euros).

Rio Maior, maio de 2022

O Conselho Consultivo de Administracao,

O Diretor A Subdiretora A Secretaria

| —
r\)‘\/lk <‘17
/tﬁ(ﬁld Teresa Bento
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