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Nota Pessoal

Decorridos 22 anos ao servigo da Escola Superior de Desporto de Rio Maior (ESDRM) no
desempenho de diversas fungdes, considero que chegou o momento de me candidatar ao cargo de
Diretor da ESDRM. Foram 22 anos muito ricos, sempre ao servigo da nossa Escola, em que participei
em quase todos os drgdos da ESDRM, conclui um mestrado, um doutoramento, instalei-me em Rio
Maior, casei e tive dois filhos. Ganhei experiéncia, conhecimento e maturidade que me permitem
assumir esta candidatura com a serenidade e confianca de que tenho condi¢des para dar um bom
contributo a nossa Escola. Avango para esta candidatura com motivagdo, responsabilidade e espirito
de missdo para ajudar a ESDRM a seguir um caminho de sucesso e para facilitar a ambigdo, a
superagdo e a exceléncia de todos, em prol da nossa Escola e da afirmagdo continuada da sua
identidade, na Cidade de Rio Maior e no contexto das Ciéncias do Desporto, a nivel nacional e
internacional. A vida de uma unidade organica como a ESDRM é uma construgdo continua e exige
desafios constantes que a fagam avangar e prosperar. Alguns desafios serdo impostos e/ou
escolhidos por nds (Escola), outros ser-nos-do impostos pela conjuntura do Ensino Superior publico
e da sociedade em geral, em constante mutagdo e evolugdo. O trabalho conjunto, em equipa, é a
chave do sucesso para vencermos e prosperarmos perante todos os desafios, atuais e futuros. As
grandes equipas sdo transformadoras e fazem com que as instituigbes prosperem. Esta convicgdo é
determinante na motivagdo para esta candidatura. E em equipa que pretendo trabalhar e superar
todos os desafios, internos e externos da ESDRM. Um bom lider deve ser um facilitador do sucesso
da equipa. O sucesso da equipa determina o sucesso da instituigdo, e o sucesso da instituicdo é o

sucesso de todos.
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Nota Curricular

Nuno Manuel Queiroz Pimenta de Magalhies, doutorado em Atividade Fisica e Saude, pela
Universidade de Lisboa, mestre em Exercicio e Saude, pela Universidade Técnica de Lisboa, Pos-
graduado em Treino Desportivo, pela Escola Superior de Desporto de Rio Maior (ESDRM-
IPSantarém) e licenciado em Ciéncias do Desporto e Educagdo Fisica, pela Universidade de Coimbra.
Docente da ESDRM desde ha 22 anos (2000-2003, assistente 12 triénio; 2003-2006, assistente 22
triénio; 2006-2014, professor adjunto equiparado; 2014-atualidade, professor adjunto) esta a
cumprir o 22 mandato enquanto coordenador do curso de Licenciatura em Atividade Fisica e Estilos
de Vida Saudaveis. E membro do Conselho Técnico-Cientifico da ESDRM, enquanto representante
dos professores adjuntos. Membro do Conselho Pedagdgico por ineréncia, enquanto coordenador
de curso. Tem desenvolvido todo o seu trabalho no ambito das ciéncias do desporto,
especificamente na avaliagdo e promogdo da condigdo fisica, atividade fisica e estilos de vida
saudaveis, sobretudo no contexto da prevengdo primaria e secunddria de doengas cronicas. As suas
principais dreas de interesse sdo o estudo da composigdo corporal e da condi¢do cardiorrespiratdria,
enquanto componentes da condigdo fisica relacionada com a satde.

Além do trabalho desenvolvido no projeto formativo da ESDRM, é dedicado e
comprometido com o seu trabalho, particularmente com contributos relevantes para a vida das
pessoas. Dai 0 seu envolvimento em equipas de investigacdo interdisciplinares e em projetos de
Investigacdo e Desenvolvimento de dmbito nacional e internacional, que visam a promogdo da
saude e de estilos de vida saudaveis. Algumas caracteristicas e competéncias individuais que
poderdo ser destacadas sdo o pensamento criativo, a resolugdo de problemas, o trabalho de equipa
interdisciplinar, o recrutamento de financiamento para investigagdo, a comunicagdo e disseminagao
de resultados de investigacdo para audiéncias nacionais e internacionais. E investigador integrado
do Centro Interdisciplinar de Estudo da Performance Humana (CIPER) da Faculdade de Motricidade
Humana - Universidade de Lisboa, e investigador colaborador no Centro de Investigagdo
interdisciplinar em Saude (CHIS) da Universidade Catélica Portuguesa.

Além do trabalho desenvolvido na ESDRM, é membro da diregdo da Sociedade Portuguesa
para o Estudo da Obesidade e integra também o grupo de estudos da pré-diabetes da Sociedade

Portuguesa de Diabetologia.
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Visao

Construirmos juntos “A Escola de Desporto do Século XXI".

Missao

A forca da nossa Escola, a nossa vantagem competitiva, sdo as pessoas que ca trabalham.
Sdo estas pessoas que criam valor e fazem com que a ESDRM seja reconhecida e procurada. E
assumida a missdo de apoiar, valorizar e motivar as pessoas, todos os colegas, para enquanto
equipa, incorporarmos e aplicarmos os valores do desporto na construgdo continua da ESDRM e
afirmarmos a identidade da nossa Escola. Consideramos que, desta forma, em conjunto, poderemos
prosperar e atingir elevados niveis de sucesso, reconhecimento, notoriedade e afirmacio nacional
e internacional. Este é o principal designio desta candidatura a Diretor da Escola Superior de
Desporto de Rio Maior. E com esta missdo que me proponho trabalhar para impulsionar todos os

eixos estratégicos que constituem o referencial estratégico desta candidatura.

Valores
O desporto reveste-se de virtudes e valores que sdo relevantes e transversais a diferentes

dominios da sociedade. A presente candidatura assenta em valores do desporto, especificamente:

Cooperacao

Valorizamos o trabalho em equipa como potenciador dos processos e do resultado. Juntos vamos mais longe.

Exceléncia

Ambicionamos sempre patamares elevados de desempenho e resultado nas varias areas de intervencao.

Honra

Honramos as cores da ESDRM e defendemos a sua identidade com brio e altruismo.

Inclusio

Valorizamos a diversidade. Todos sdo importantes, independentemente das suas crencas e caracteristicas.

Inovacao

Pensamos mais além e diferente, sem receio da mudanga virtuosa, nem de experimentar, criar e disseminar
novas praticas e formas de fazer.

Superacio - ética - responsabilidade
Visamos outorgar sem reservas aos desafios para alcangar sempre mais e melhor, respeitando principios
eticos e morais em todos os momentos, no trabalho e na relagdo com os outros.

Transparéncia

Valorizamos a disseminagdo de forma clara e sistematica de toda a informacio relevante.
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Referencial estratégico e plano de agao

No ambito da presente candidatura sdo identificados um conjunto de eixos estratégicos que estao
alinhados com a proposta de plano estratégico 2019-2022 do Instituto Politécnico de Santarém e
com o referencial de Avaliagdo Institucional do Ensino Superior da Agéncia de Avaliacdo e
Acreditacdo do Ensino Superior (A3Es), garantindo ainda o alinhamento com relevantes objetivos
de desenvolvimento sustentavel (ODS) da Agenda 2030 das Nag¢des Unidas, particularmente os
0SD4?, 0SD5?, 0SD83, 0SD12* e OSD16°. Em concreto, foram definidos 6 eixos estratégicos para a
presente candidatura, que considero assegurarem concretizagdo das fungdes de formacao,
investigacdo e extensdo da ESDRM, assim como a sua construgdo continua enquanto unidade
organica do IPSantarém e do ensino superior, garantindo os seus compromissos com a sociedade,
ao nivel local e global. Os 6 eixos estratégicos definidos para a presente candidatura sdo os

seguintes:

1 - Estratégia e governanga

2 - Ensino e estudantes

3 - Investigacdo e Transferéncia de Conhecimento
4 - Internacionalizagdo e Cooperagdo

S — A equipa ESDRM

1 OSD 4 - Educagio de Qualidade.

2 0SD 5 - Igualdade de Género.

3 0SD 8 — Trabalho digno e Crescimento Econdmico.
4 0SD 12 - Producdo e Consumo Sustentaveis.

5 OSD 16 - Paz, Justiga e Instituicdes Eficazes.
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6 — Recursos

De forma detalhada apresentam-se os eixos estratégicos definidos no ambito do presente programa
eleitoral, assim como os respetivos objetivos estratégicos (OE), sem prejuizo da necessidade de nos
mantermos alerta e de identificar sinais e desafios que podem exigir capacidade de adaptacdo e

flexibilidade com vista ao sucesso e ao superior interesse da ESDRM.

1 - Estratégia e governanca

A ESDRM deve ter uma politica e um sistema de gestdo da qualidade abrangente e eficaz,
que promovam a agilidade e participa¢do na tomada de decisdo, assim como a melhoria continua
dos processos inerentes, com vista ao suporte e afirmagdo do projeto educativo, cientifico e cultural
da ESDRM, em linha com o seu conceito e missdo.

OE 1 — Estabelecer e valorizar o projeto educativo, cientifico e cultural da
ESDRM;

Considerar a centralidade dos estudantes no projeto educativo com base numa formagio
técnica, pedagogica, humanista, cientifica e cultural, com vista a alcancar a exceléncia dos
formandos ao nivel da sua competéncia, conhecimento, caracter e entusiasmo por aprender.

Perspetivar a organizacdo e funcionamento da ESDRM de modo que o seu projeto
educativo, cientifico e cultural tenha relevancia e impacto social, particularmente no seu contexto
sécio profissional.

Concretizar a aplicagdo dos novos Estatutos da ESDRM, e monitorizar a sua eficiéncia com
vista a valoriza¢do do projeto educativo da ESDRM.

OE 2 — Otimizar os processos e procedimentos de funcionamento e a tomada
de decisdo.

Promover a simplificagdo e melhoria continua dos processos e procedimentos com vista ao
aumento da agilidade na resposta e tomada de decisdo e da eficiéncia, proatividade e motivagio
dos funcionarios docentes e ndo-docentes da ESDRM.

Monitorizar a eficiéncia dos processos e procedimentos face a concretiza¢io da aplicacio
dos novos Estatutos da ESDRM, com vista a identificagdo e sinalizagio de oportunidades de
melhoria.
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Aumentar a autonomia e responsabilidade dos servigos, dos 6rgdaos e dos membros da
comunidade académica da ESDRM com vista ao aumento da agilidade na resposta e da eficiéncia,
proatividade e motivagdo dos funcionarios docentes e ndo-docentes.

Promover e apoiar o desenvolvimento e implementagdo do sistema de garantia da
qualidade ao nivel da ESDRM e em articulagdo com o IPSantarém.

Promover uma comunicacdo, cooperagao, trabalho em proximidade e didlogo efetivo e
transparente com todos os 6rgdos, com representantes, departamentos, forgas vivas e demais
membros da comunidade académica da ESDRM e do IPSantarém, com vista a construgdo das
melhores solugBes e obtencdo dos melhores resultados nos temas estruturantes e relevantes da
vida da ESDRM e do IPSantarém.

OE 3 — Promover e valorizar a autonomia e a identidade da ESDRM.

Concretizar a aplicacio dos Estatutos da ESDRM em vigor e a adaptagdo da ESDRM, do seu
funcionamento, estrutura e organizagdo aos mesmos.

Identificar e sinalizar oportunidades de otimizagdo dos Estatutos da ESDRM em vigor.

Promover a discussdo interna sobre as propostas de novos Estatutos do IPSantarém,
valorizando a participagdo de toda a comunidade escolar, dos seus drgdos, departamentos,
representantes, forgas vivas e demais membros de modo a construir, definir e promover
posicionamentos e propostas representativas, e a valorizar a identidade da ESDRM e do IPSantarém.

Promover e valorizar uma comunicacdo externa efetiva, sistematica, clara, coerente e
eficiente de modo a afirmar a ESDRM junto dos seus parceiros, dos centros de decisdo e da
sociedade em geral.

2 - Ensino e estudantes

A ESDRM deve desenvolver estratégias institucionais que garantam uma oferta educativa,
incluindo a formacdo ao longo da vida, adequada a sua missdo e as exigéncias do mercado de
trabalho, bem como o apoio social, a integra¢do, a inclusdo e o bem-estar de uma populagao
estudantil diversificada.

OE 4 — Valorizar a oferta formativa da ESDRM,;

Promover a qualidade da oferta formativa (conteudos, recursos humanos, materiais e
outros) e a valorizacdo do perfil de saida dos alunos da ESDRM.

Promover a diversidade da oferta formativa, considerando os varios ciclos de estudos, niveis
e contextos de formagdo e novos publicos.
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Comunicar interna e externamente, de forma efetiva e sistemdtica, as atividades e
conquistas de toda a oferta formativa da ESDRM.

OE 5 — Aprofundar o projeto educativo, cientifico e cultural da ESDRM;

Aprofundar e consolidar o posicionamento da ESDRM nas suas areas fortes e respetivas
profissdes do desporto de modo a valorizar os formandos e alumni, pela sua forte ligagdo ao
contexto socio profissional, parceiros relevantes e centros de decis3o.

OE 6 — Promover a atragao de novos estudantes

Encetar esforgos para garantir a atragdo de novos estudantes para os diferentes ciclos de
estudos e atividades formativas, nomeadamente a atragdo de estudantes nos diferentes regimes
{>23 anos, estudantes ndo tradicionais, jovens com enquadramento sociocultural diferenciado,
estudantes com necessidades educativas especiais) e estudantes internacionais, assegurando a
todos as condigGes para frequéncia de qualidade.

Desenvolver todos os esforgos para efetuar um enquadramento adequado e capacitar os
alunos com necessidades especiais.

Apoiar ativamente o desporto universitario.

OE 7 —Promover o sucesso escolar

Implementar e apoiar medidas e estratégias com vista & promogdo do sucesso escolar dos
estudantes.

Implementar e apoiar medidas e estratégias com vista a reducio do abandono escolar dos
estudantes.

Promover a pratica de atividade e exercicio fisico e o desenvolvimento do desporto como
estilo de vida.

OE 8 — Promover a inclusdo social e a insercdo sécio profissional

Implementar, apoiar e monitorizar medidas e iniciativas facilitadoras da inclusdo social, e de
inser¢do no mercado de trabalho, em linha com a oferta formativa da ESDRM.

Promover e apoiar iniciativas de liga¢cdo ao mercado de trabalho e ao tecido empresarial.
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3 - Investigacdo e Transferéncia de Conhecimento

A ESDRM deve ter uma politica de fomento da produgdo de conhecimento pelo apoio a
investigacdo cientifica, ao desenvolvimento tecnoldgico, e a valorizagdo econédmica e social do
conhecimento, que promova a sua extensdo e transferéncia para o contexto socio profissional e
para a sociedade em geral.

OE 9 — Promover e apoiar iniciativas de recrutamento de financiamento
nacional e internacional

Incentivar e apoiar as iniciativas, os grupos de trabalho e as candidaturas com vista ao
recrutamento de financiamento para projetos de investigagdo e desenvolvimento em que a ESDRM
é parceira ou coordenadora.

incentivar, apoiar e colaborar com os centros de investigagdo reconhecidos pela FCT em
iniciativas e projetos de investiga¢do e desenvolvimento.

OE 10 — Promover e apoiar o envolvimento e trabalho em rede no ambito da
investigacdo e desenvolvimento.

Incentivar e apoiar o estabelecimento e envolvimento de trabalho em redes nacionais e
internacionais de producdo de conhecimento, inovagdo e desenvolvimento.

Incentivar e apoiar iniciativas de investigagao, inovagdo e desenvolvimento, com liga¢do ao
tecido empresarial e com vista a transferéncia de conhecimento.

4 - Internacionalizacdo e Cooperagao

A ESDRM deve desenvolver e implementar politicas e estratégias integradas e sistematicas
de estimulo 3 internacionalizac8o e & cooperagdo com a sociedade, que contribuam para a
internacionalizagdo do ensino e da investigagdo e para o desenvolvimento local, regional, nacional.

OE 11 — Promover o aumento do envolvimento dos estudantes em mobilidades
e outras oportunidades de experiéncias de cariz internacional.

Estimular e apoiar o envolvimento dos estudantes na mobilidade internacional (ex.
ERASMUS +), tanto no modelo tradicional (1 ou 2 semestres) como em modalidades novas (ex.
Blended Intensive Programs), quer sejam organizados sob coordena¢do da ESDRM como por
parceiros internacionais.
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Estimular e apoiar o envolvimento dos estudantes em projetos e eventos internacionais que
proporcionem oportunidades de contacto com investigagdo e internacionalizagdo.

OE 12 — Promover 0 aumento do envolvimento de docentes em mobilidades e
outras experiéncias de cariz internacional.

Estimular e apoiar o envolvimento dos docentes na mobilidade internacional (ex. ERASMUS
+), incluindo a participacdo em modalidades novas (ex. Blended Intensive Programs), quer sejam
organizados sob coordenagdo da ESDRM ou de parceiros internacionais.

Estimular e apoiar a participagdo dos docentes em projetos e eventos internacionais.

OE 13 — Promover o aumento do envolvimento de funcionarios ndo-docentes
em mobilidades e outras experiéncias de cariz internacional.

Estimular e apoiar o envolvimento dos funciondrios ndo-docentes na mobilidade
internacional (ex. ERASMUS +).

Estimular e apoiar a participa¢do dos funciondrios ndo-docentes em projetos e eventos
internacionais.

OE 14 - Promover e apoiar as iniciativas e as relacdes com a comunidade.

Incentivar e apoiar o estabelecimento de parcerias locais, regionais, nacionais e
internacionais, com vista a concretizacdo da missdo da ESDRM.

Incentivar e apoiar iniciativas, eventos, presta¢des de servigos e demais relagBes proficuas
com a comunidade, por parte dos membros da comunidade académica da ESDRM, em linha com o
conceito e missdo da ESDRM.

5 - Equipa ESDRM

A ESDRM deve ter recursos humanos, nomeadamente um corpo docente e nio docente
motivado e adequado para assegurar a concretizacdo das fungbes de formagdo, investigacdo e
extensdo e fomentar o seu projeto educativo, cientifico e cultural, garantindo 0s seus compromissos
com a sociedade.

OE 15 — Promover a estabilidade do corpo docente

Encetar esforgos para o recrutamento para a ESDRM de mais docentes a tempo integral com
exclusividade de forma a reduzir o nimero de docentes contratados todos os anos a termo certo,
promovendo assim maior estabilidade, motivagdo, compromisso e capacidade de resposta do corpo
docente.
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OE 16 — Promover a valorizagdo dos recursos humanos.

Promover, apoiar e facilitar o envolvimento de docentes e funcionarios ndo-docentes em
iniciativas de formacdo e valorizacdo pessoal com relevancia para o conceito e missdo da ESDRM.

Assegurar os mecanismos de progressdo na carreira docente e ndo docente.

Promover a pratica de atividade e exercicio fisico como estilo de vida na comunidade
escolar.

OE 17 — Promover a autonomia, responsabilizacdao e reconhecimento

Promover maior autonomia e responsabilizagio da comunidade escolar e o respetivo
reconhecimento pelo desempenho, resultados e objetivos alcangados.

OE 18 — Promover uma comunicagao positiva e efetiva

Promover formas de comunicacdo positiva e construtiva entre todos, com vista promog¢ao
de um ambiente positivo de construg¢do e inovagdo, na procura das melhores solugdes.

6 — Recursos

A ESDRM deve ter recursos fisicos e financeiros, nomeadamente instalagdes, equipamentos
e demais recursos para as atividades desenvolvidas pela instituigao.

OE 19 - Otimizar, melhorar e adequar os edificios e demais recursos espaciais
da ESDRM.

Otimizar e adequar espagos existentes para a lecionagdo de modo a dar respostas as
necessidades no campus da ESDRM.

Melhorar os espacos de convivio no Campus de modo a tornar mais atrativa e agradavel a
permanéncia na escola e a potenciar o estudo e os trabalhos de grupo, a socializagdo e a intera¢do
da comunidade escolar (alunos, docentes e ndo docentes) fora das aulas.

Concluir o edificio da residéncia de estudantes no campus da ESDRM.

Encetar esforgos para implementar um plano de conservagdo e rentabilizagdo dos recursos
espaciais do Campus da ESDRM.
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Contruir um plano e aplicar medidas de sustentabilidade e poupanca energética, em linha
com as prioridades e orientagbes da Unido Europeia.

OE 20 — Apetrechar, conservar e manter os recursos materiais da ESDRM.

Implementar um plano de manutengéo dos equipamentos existentes e apetrechar a ESDRM

a

para a sua atividade pedagoégica e cientifica, com vista a exceléncia do ensino e & robustez e
preparagdao dos alunos e alumni para se afirmarem no contexto do desporto.

Promover o recrutamento de financiamento para o apetrechamento da ESDRM.

Promover o estabelecimento de parcerias para acesso e rentabilizacdo de recursos de
investigagdo e desenvolvimento.
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Consideragdes finais

Com base neste programa eleitoral, que foi desenvolvido depois de ter recebido inimeros
contributos da comunidade da ESDRM, vai ser possivel com toda a certeza garantir a qualidade da
oferta formativa e a concretizagdo bem sucedida das fungdes de formagdo, investigagdo e extensdo
de uma unidade organica do ensino superior como a ESDRM, garantindo os compromissos da
ESDRM com a sociedade. As exigéncias socio demograficas e do mercado de trabalho global colocam
desafios constantes relativamente aos quais a ESDRM tem que ter a agilidade necessaria para dar a
melhor resposta e para que a ESDRM seja uma referéncia e assuma um papel de liderang¢a no
contexto do desporto.

Aproxima-se um periodo particularmente importante e sensivel da vida da nossa instituicao,
em que v3o ser contruidos os novos estatutos do IPSantarém, que vdo determinar a forma de vida
na nossa instituicio nos proximos anos. Esta construgdo vai exigir uma participagdo pré-ativa e
interventiva de todos, de modo a conseguirmos que os novos estatutos traduzam verdadeiramente
a identidade do IPSantarém e das suas unidades orgénicas e assegurem um caminho de sucesso e
prosperidade para todos nés. O sucesso da nossa instituicdo serd o sucesso de todos.

Proponho-me a liderar a equipa da ESDRM para, em conjunto, seguirmos um caminho de
prosperidade e atingirmos elevados niveis de sucesso; reconhecimento; notoriedade; afirmac8o
nacional e internacional. Este é o principal designio desta candidatura a Diretor da Escola Superior
de Desporto de Rio Maior. £ com este espirito de missdo que me proponho a trabalhar e a assumir
o compromisso de prosseguir todos os esforgos para impulsionar todos os eixos estratégicos que
constituem o referencial estratégico desta candidatura, para sermos “A Escola de Desporto do
Século XXI”.

Grato pelo vosso apoio e confianga.

Nuno Pimenta

Candidato a Diretor da ESDRM

Processo eleitoral para eleicdo do Diretor da Escola Superior de Desporto de Rio Maior - IPSantarém 14



