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INTRODUCAO

O plano de atividades, enquanto instrumento de gestdo, cumpre o estipulado na alinea h) do art.° 6.° do
Despacho n.° 14812/2009, de 1 de julho (Estatutos da Escola Superior de Satde de Santarém [ESSS]). E um
instrumento que responde ndo apenas as exigéncias do quadro legal e estatutario, sendo simultaneamente um
documento que verte a orientacéo estratégica aos diferentes niveis da missao da Escola como resposta aos
desafios que se colocam ao ensino superior politécnico em Portugal, nomeadamente os referenciais europeus

para a avaliacdo do ensino superior.

O plano de atividades 2023, que se prop08e, constitui-se no ultimo plano deste ciclo de gestdo de quatro anos,
desenvolvendo-se a partir das linhas estratégicas (LE) definidas para este ciclo. O ano de 2022 constitui-se no
ano em que a retoma a normalidade das atividades ocorreu gradualmente no periodo pds-pandemia.
Verificando-se ainda alguns impactos no funcionamento da Escola e na operacionalizagdo dos cronogramas
escolares definidos para os diferentes cursos. A semelhanca do avocado para 2022, assume-se o plano de

atividades para 2023 como um plano de continuidade, mantendo-se validas as premissas:

e acontinuidade do desenvolvimento de um ensino de qualidade e diferenciador,

e uma abordagem centrada nas pessoas da comunidade escola, os estudantes, os professores, 0s
colaboradores ndo docentes, os parceiros institucionais e a comunidade em geral, enquanto o valor maior
desta Escola. E na singularidade de cada um e na diversidade de todos que a Escola se tem construido,
fortalecido e afirmado como referéncia no plano nacional e internacional,

e a importancia do investimento ao nivel da investigacdo e desenvolvimento e cooperacdo que reforce a
ligacdo a comunidade local e regional, extensiva a realidade nacional e internacional, e que fomentem a
translagdo do conhecimento produzido,

e a promog¢do de uma cultura empreendedora junto da comunidade educativa assente numa visdo de
cidadania ativa e de saude publica,

e 0 desenvolvimento de um modelo de gestéo partilhada.

Este plano resulta da conjugacéo das LE definidas e dos contributos dos responsaveis pelas areas: cientifico-
pedagodgica e académica, investigagdo, administrativa e de divulgagdo a comunidade externa, bem como da
Associacdo de Estudantes.

Nesta continuidade, a implementacédo e concretizacdo deste plano resultara do trabalho conjunto e colaborativo
desenvolvido por todos e terd em conta a envolvente interna organizacional e institucional e a envolvente

externa atual.
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MISSAO, VISAO E VALORES ORGANIZACIONAIS

A ESSS enquanto unidade organica do IPSantarém pretende, na atualidade, reforcar e consolidar a sua
Missdo em linha com a dimensdo estatutaria, conforme o art.°® 1.° dos Estatutos da ESSS (Despacho
14812/2009, de 1 de julho). A ESSS é responsavel direta pelo desenvolvimento da atividade académica de
ensino, investigacdo e formacdo, ao servico da sociedade, empenhada na qualificacdo de alto nivel dos
cidaddos, destinada a producdo e difusdo do conhecimento, criacdo, transmissdo e difusdo do saber de
natureza profissional, da cultura, da ciéncia, da tecnologia, da investigacdo orientada e do desenvolvimento
experimental, relevando a centralidade no estudante e na comunidade envolvente, num quadro de referéncia
internacional. As suas atividades visam os seguintes fins:

a) Assegurar a formagéo e a aprendizagem ao longo da vida dos cidad&dos nas dimensdes humana, cultural,
cientifica, pedagdgica e técnica de alto nivel que os habilite para o desenvolvimento das competéncias que lhe
séo conferidas;

b) Realizar investigacdo orientada e desenvolvimento experimental, nomeadamente no dominio cientifico da
saude;

c) Organizar e participar em projetos de cooperagdo de ambito cultural, cientifico e técnico com entidades
publicas ou privadas, nacionais, estrangeiras ou internacionais;

d) Prestar servicos a comunidade numa perspetiva de valorizacdo e promogdo reciprocas e de

desenvolvimento da regido onde esta inserida.

A Viséo projeta a ESSS como uma Escola de exceléncia considerada, a nivel nacional e internacional, como
instituicdo de referéncia no espago geogréafico da educagdo superior no dominio da salde com relevancia na
gualidade do ensino, da investigacéo e desenvolvimento produzido, da internacionalizacdo e na inser¢cdo em
redes de cooperacéo e pelo reconhecimento da sua contribuicdo como parceiro da sociedade local, regional,
nacional e internacional.

Os Valores revelam a sensibilidade do que é importante e como se pretende concretizar os diferentes aspetos:
e Centralidade nas pessoas

e Exceléncia na organizagéo

e Satisfacdo do cliente

e Inovagéo e criatividade

e Qualidade

o Eficacia e eficiéncia

o Cooperacao e ética

¢ Respeito pelo meio ambiente

e Liberdade

e Democraticidade
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ORGANIZACAO DA ESSS

A ESSS goza de autonomia administrativa, cientifica e pedagdgica e integra diferentes estruturas que permitem

o desenvolvimento das atividades inerentes a sua missdo, nomeadamente 6rgaos de gestao e servicos (art.°
8.9 do Despacho 14812/2009, de 1 de julho).

Orgéos de Gestéo:

e Assembleia da Escola, 6rgdo colegial representativo dos corpos existentes, constituida por quinze

membros eleitos: nove docentes, dois funcionarios nao docentes, dois estudantes e dois representantes de

entidades externas da area técnica, cientifica e profissional da Escola.

e Diretor, 6rgdo nominal de natureza executiva, coadjuvado por um subdiretor.

e Conselho Técnico-Cientifico, 6rgdo de natureza técnico-cientifica, constituido por vinte membros eleitos,

todos professores de carreira.

e Conselho Pedagogico, 6rgdo de natureza pedagdgica, constituido por igual nimero de representantes do

corpo docente e de estudantes: sete professores, quatro estudantes da licenciatura em enfermagem, dois

estudantes dos cursos de mestrado e um estudante do curso técnico superior profissional.

Estrutura Interna

O organograma seguinte ilustra a estrutura da ESSS.
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Oferta Formativa

Sao oferecidos na ESSS os seguintes cursos:

Cursos Técnicos Superiores Profissionais

Curso

Registo DGES

Observagdes

Apoio Domiciliario

Registo R/Cr 11/2018

Despacho n.° 5486/2018, 4 de junho

https://dre.pt/pesquisa/-
/search/115445975/details/normal?l=1

Secretariado em Saude

Registo R/Cr 70/2020

Despacho n.° 6648/2020, 25 de junho

https://dre.pt/application/file/a/136585674

Protec&o e Apoio a Pessoa Idosa
(em parceria com a Escola Superior de Educagéo)

Registo R/Cr 96/2020

Despacho n.° 6734/2020, 30 de junho

https://dre.pt/application/file/a/136902306

Licenciatura

Curso Decisdo A3ES Registo DGES Observagdes
Enfermagem Acreditado por 6 anos, a 02-01- Registo inicial: R/A-Ef | Despacho n.° 7575/2019, 26 de agosto
2017 599/2011 de 18-03-
2011
ACEF/1516/17192 https://dre.pt/application/file/a/124201113
Registos de
https://www.a3es.pt/pt/resultados- g;zt:é(]%ao:
Zﬁ?iﬂ'ﬁicae%‘ffféﬁgfgsoo-o 599/2011/ALO1 de
4 02-10-2017
Mestrados
Curso Decisdo A3ES Registo DGES Observacgdes
Enfermagem Acreditado por 6 anos, a 03-05- Registo inicial: R/A-Ef | Despacho n.° 9431/2017, 25 de outubro

Comunitéria

2017

ACEF/1516/17207

https://www.a3es.pt/pt/resultados-
acreditacao/enfermagem-
comunitaria-5

601/2011 de 18-03-
2011

Registos de
alteracéo:

R/A-Ef
601/2011/AL01 de
02-10-2017

https://dre.pt/application/file/a/114100194

(Descontinuado em 2021)

Enfermagem
Comunitéaria—
Area de
Enfermagem de
Saude
Comunitariae
de Saude
Publica

Acreditado por 6 anos, a 18-02-
2021

NCE/19/1900213

https://www.a3es.pt/pt/resultados-
acreditacao/mestrado-em-
enfermagem-comunitaria-area-de-

enfermagem-de-saude-
comunitaria-e-de-saude-publica

Registo inicial: R/A-
Cr 124/2021 de 19-
05-2021

Despacho n.° 8238/2021, 18 de agosto

https://dre.pt/dre/detalhe/despacho/8238-
2021-169832412

Confere a possibilidade de atribuicdo do
titulo de enfermeiro especialista pela
Ordem dos Enfermeiros

Enfermagem de
Saude Materna e
Obstétrica

Acreditado por 6 anos a 06-07-
2017

ACEF/1516/0517202

https://www.a3es.pt/pt/resultados-
acreditacao/curso-de-mestrado-
em-enfermagem-de-saude-
materna-e-obstetrica

Registo inicial: R/A-Ef
604/2011 de 18-03-
2011

Registos de
alteracéo:

R/A-Ef
604/2011/AL01 de
02-10-2017

Despacho n.° 8872/2019, 04 de outubro

https://dre.pt/application/file/a/125068701

Confere a possibilidade de atribuicdo do
titulo de enfermeiro especialista pela
Ordem dos Enfermeiros
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Curso Decisdo A3ES Registo DGES Observagdes

Gestéo de Acreditado por 6 anos a 11-05- Registo inicial: R/A- Despacho n.° 6503/2017, 26 de julho
Unidades de 2017 Cr 73/2017 de 28-06-

Saade . 2017 https://dre.pt/application/file/a/107756842
(em parceria com | NCE/16/00140

a ESGT)

https://www.a3es.pt/pt/resultados-

acreditacao/mestrado-em-gestao-

de-unidades-de-saude

Pos-Graduacbes

Curso Observagdes

Enfermagem em
Senologia

Despacho n.° 5260/2019, 28 de maio

https://dre.pt/home/-dre/122418983/details/2/maximized?serie=|l&parte filter=33&dreld=122415277

No ambito do Plano de Recuperacgao e Resiliéncia:

P6s-Graduacgdes

Curso Observagdes

PG em Aprovado em CTC e CP da ESSS e em CCP do IPSantarém
Hospitalizagéo

Domiciliaria

Cursos Conducentes a Microcredenciais

Curso

Observagdes

Politicas de Saude

Aprovado em CTC

Superviséo Clinica em Enfermagem

Aprovado em CTC — Em curso

Pratica Baseada na Evidéncia — Pessoa e
Familia ao Longo do Ciclo de Vida | — Estrutura
conceptual para a Pesquisa em Evidéncia

Aprovado em CTC — Em fase de planeamento

Pratica Baseada na Evidéncia — Pessoa e
Familia ao Longo do Ciclo de Vida Il - Reviséo
Sistematica da Literatura

Aprovado em CTC — Em fase de planeamento

Préatica Baseada na Evidéncia — Pessoa e
Familia ao Longo do Ciclo de Vida lll - Pratica
Baseada na Evidéncia: Disseminacao dos
Resultados

Aprovado em CTC — Em fase de planeamento

Cuidados e Préticas de Intervengcédo com a
Crianca e a Pessoa Idosa

Aprovado em CTC — Em fase de planeamento

Mod.18.R04-30-11-2021
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Estudantes
ESSS
Cadigo Curso Inscritos
9500 | Enfermagem 404
Total 1° Ciclo 404
M224 Mestrado em Enfermagem de Saude Materna e Obstétrica 53
MEC21 Mestraqlq em Enfgrmaggm Comunitaria — Area de Especializacdo em Enfermagem de Saude 12
Comunitaria e Saude Publica
M227 | Mestrado em Enfermagem Comunitaria 3
Total 2° Ciclo 68
T411 Apoio Domicili&rio 18
T513 Secretariado em Saude 12
T538 Protecdo e Apoio a Pessoa Idosa 0
Total TeSP 30
Supervisdo Clinica em Enfermagem (Consércio Tejo e Mar — PRR) 23
Total de Cursos Conducentes a Microcredenciais 23
Estudantes Erasmus e Protocolos Internacionais 4
Total Geral 529
Fonte SA: 06-12-2022
Recursos Humanos
Pessoal docente
2021
Categoria
Lic. | Mestre | Doutor | T. Esp. (DL 206/2009)
Professor Coordenador Principal - - . -
Professor Coordenador 1 4 0
Professor Adjunto 1 13 8 12
Professor Adjunto Convidado a 100% 1 1 - 2
Professor Adjunto em Mobilidade Interinstitucional a 100% - - 1 -
Total 2 15 13 14

Fonte: SRH: Corpo docente a 06-12-2022
Quanto a categoria profissional, o corpo docente préprio conta com 27 docentes a tempo integral (27 ETI), 22

s&o professores adjuntos (81,48%) e 5 s&o professores coordenadores (18,52%). A data conta-se ainda com

trés professoras a 100%: uma em regime de mobilidade interinstitucional e duas contratadas a 100%.
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Pessoal ndo docente

INDICADORES 2022
1) Pessoal ndo docente
2
g Secretario 1
g Dirigente intermédio de 4.° grau 1
o | Técnico Superior 4,5*
8 Técnico de Informatica 1
3 | Assistente Técnico 5
& Assistente Operacional 7

TOTAL 19,5*
Nota: *1 TS a 50%

Recursos Fisicos

Os espacos mais relevantes sao:

a. Auditério com 220 lugares (374,3 m?)

b. Sala de demonstra¢des em anfiteatro com 60 lugares (72,9 m?)

c. Laboratdrio de praticas clinicas, com trés valéncias: simulacdo de cuidados, sala de comunicac¢édo, sala de
cuidados de higiene e praticas na comunidade, este criado em 2020 (99,8 m?)

d. 7 salas de aula com cerca de 423 lugares (total das salas: 369,8 m?2).

e. Sala de informatica com 23 postos de trabalho (47,4 m?)

f. Centro de documentacéo (126,3 m?)

g. Reprografia (9,2 m?)

h. Bar-refeitorio (241,5 m?)

i. Sala de estudo que funciona como extensdo do Centro de Documentagdo e Informacédo e que pode ser
convertida em sala de aula quando necessario com 44 lugares (58,7 m?)

j- Associagdo de estudantes (60 m?)

k. Gabinetes de docentes - gabinetes individuais ou partilhados a dois (278,4 m?)

. Orgaos de gestdo e servicos (279,8 m2).

m. Campus circundante ao edificio da Escola

n. Sala de conteldos em construgédo

A data atual a ocupacdo das salas corresponde a capacidade maxima das mesmas, ultrapassado que foi o
ajuste no periodo pandémico (2021-2022=51,2% e 2020-2021=35,2%).

O quadro seguinte apresenta a capacidade de cada sala/laboratdrio/auditério:

Sala /Laboratério/Auditério Lotacdo maxima
Salal 50 lugares
Sala2 48 lugares
Sala3 56 lugares
Sala4 54 lugares
Sala 5 50 lugares
Sala 6 48 lugares
Sala7 46 lugares
Sala de Demonstracdes 59 lugares
Laboratério R/C — Simulacéo de Cuidados 12 lugares
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Laboratério R/C — Sala de Comunicacdo 4 lugares

Laboratério R/C — Sala de Higiene 8 lugares

Laboratério R/C — Préaticas na Comunidade 8 lugares

Sala Polivalente (extenséo do CDI) 44 lugares

CDI 4 lug (r/c) e 8 lug (1.° and)
Auditério 220 lugares

Apesar das sucessivas adaptacdes e remodelaces, a diversificacdo da oferta formativa e desenvolvimento da

Escola mostram taxas de ocupacdo muito elevadas dos espacos em situacdo de funcionamento normal, facto

gue € mais premente no contexto atual. Quanto aos espacos de apoio aos estudantes, intensamente utilizados

pela comunidade escolar, no momento atual ndo estéo disponiveis.
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LINHAS E OBJETIVOS ESTRATEGICOS

A partir das seis linhas estratégicas definiram-se vinte e nove objetivos estratégicos. A cada um deles

correspondem acdes, responsabilidades, calendarizacéo, indicadores e metas.

O quadro seguinte mostra a relacédo entre as linhas estratégicas e os objetivos estratégicos.

Linhas Estratégicas

Objetivos Estratégicos

| — Oferta Formativa e Cultura de Inovacgdo

OE1: Garantir a acreditagdo dos cursos atuais conferentes de
grau académico e a sua consolidacéo

OE2: Consolidar a oferta formativa dos cursos TeSP

OE3: Consolidar a estratégia de divulgacdo da oferta formativa
para publicos diferenciados

OE4: Promover a reflexo sobre a politica de oferta formativa

OE5: Desenvolver formagdo ao nivel de pos-graduagfes e
acOes de formagédo de curta duragdo numa logica de formacao
avancada dos profissionais e para publicos diversos

OEB6: Promover a inovagdo pedagdgica e a transicdo digital

OE7: Reforcar medidas de promocdo do sucesso académico
dos estudantes

Il — Investigacéo, Desenvolvimento e Transferéncia do
Conhecimento

OEL1: Desenvolver projetos de 1&D que reforcem a ligacdo a
comunidade local e regional, extensiva a realidade nacional e
internacional, que fomentem a translagdo do conhecimento
produzido e caminhem para a evolucdo de uma filosofia de
cocriacdo do conhecimento

OE2: Consolidar a ldgica de articulacdo entre a I1&D e o
processo de ensino e aprendizagem

OE3: Fomentar as condicbes para o desenvolvimento da
investigacdo pelos docentes integrados em centros de
investigacdo no dominio da saude/enfermagem

OE4: Promover a disseminag&o do conhecimento produzido pela
I&D através do apoio a publicacdo de artigos cientificos (com
peer review) e da organizagdo e participacdo em eventos
cientificos ou outras formas de divulgacao

OE5: Consolidar a rede de apoio aos investigadores no ambito
da preparacéo e gestdo de projetos

IIl — Internacionalizag&o e Cooperacao

OEL1: Incrementar a internacionaliza¢do e cooperacdo em todas
as suas vertentes, numa légica de resposta aos desafios atuais

OE2: Potenciar a mobilidade internacional de estudantes,
docentes e colaboradores ndo docentes, através de programas
no ambito do programa Erasmus+, programas de cooperacao
internacional e das parcerias institucionais

OE3: Consolidar as parcerias atuais nas areas da saude,
solidariedade social, educacdo e outros, enquadrado no
processo de desenvolvimento estratégico

IV — Pessoas: Dimenséo Individual e Organizacional

OE1: Promover uma cultura organizacional que se caraterize
pela centralidade nas pessoas, na sua motivacéo e bem-estar

OEZ2: Assegurar a qualificagdo docente em linha com a oferta
formativa

OE3: Desenvolver uma politica de formagdo continua que
fomente a aprendizagem ao longo da vida e responda as
necessidades identificadas na dimens&do individual e
organizacional

OE4: Continuar o plano de desenvolvimento na carreira e de
rejuvenescimento de efetivos

V — Ambiente: Educativo, Instalacdes e Equipamentos

OE1l: Promover uma cultura empreendedora junto da
comunidade educativa assente numa visdo de cidadania ativa e
de saude publica

OE2: Fomentar uma filosofia promotora duma formacao global
dos estudantes e das suas condic¢des de vida na escola

OE3: Reforcar o apoio a0 movimento associativo e estudantil,
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incrementando a participagdo ativa dos estudantes em todos os
dominios da vida da escola, em particular no quadro estatutario

OE4: Melhorar os recursos educativos, nomeadamente o0s
laboratérios, para um melhor desenvolvimento de competéncias
por simulagdo e em ambiente controlado

OE5: Dinamizar um plano de melhoria do Centro de
Documentagdo e Informagdo nas vertentes de acervo
bibliografico e recursos digitais

OES6: Desenvolver boas-praticas de gestdo patrimonial quer na
conservacdo das infraestruturas quer na conservagéo e
aquisicdo de equipamentos, permitindo a sua utilizac&o eficaz e
eficiente fomentando uma cultura de seguranca e de
preservacdo ambiental

VI — Organizagdo e Gestéo Interna

OEL1: Desenvolver um modelo de gestao partilhada

OE2: Promover uma cultura de avaliagdo que favoreca a
melhoria continua e em particular, a manutencgdo da certificagao
do Sistema de Gestdo da Qualidade de acordo com a norma
1ISO 9001:2015

OE3: Implementar uma politica de responsabilidade social na
escola que reflita a sua individualidade e se articule com a
definida pelo IPSantarém

OE4: Desenvolver um modelo de gestdo atento o quadro de
autonomia previsto para a escola

OES5: Concretizar as comemoracgdes do cinquentenario da ESSS
em 2023

Mod.18.R04-30-11-2021
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PLANO DE ATIVIDADES

LINHA ESTRATEGICA | — OFERTA FORMATIVA E CULTURA DE INOVACAO

OE1: Garantir a acreditagdo dos cursos atuais conferentes de grau académico e a sua consolidagéo

Acdes Responsabilidade Calendarizacdo Indicador Metas
- Manutengéo da Oferta Formativa:
*Licenciatura em Enfermagem
*Mestrado em Enfermagem de Satde Materna e Obstétrica (MESMO) N.° de cursos em
* Mestrado em Enfermagem Comunitaria — Area de Enfermagem Comunitaria e 2023 funci 4
. B uncionamento
de Saude Publica
*Mestrado de Gestdo em Unidades de Saude (em parceria com a ESGT-
IPSantarém — MGUS) Diretora
Subdiretora N.° total de 100% das vagas
Secretéaria candidatos/curso a concurso
cTCe Ch N.° de vagas
Coordenadores de Curso : vag 100% nalaF
Comissbes Cientificas dos Cursos p_reenchldas nos (LE)
) Servico Académico diferentes cursos
- Elaboracéo da proposta de vagas para 0s cursos Mar-Abr *LE >15 (MESMO) e
. >
) AEC/SP
N.° total de

candidatos 1.2 fase
LE/n.° total de vagas

>5% em relagéo
ao ano transato

- Garantia de que o corpo docente total de cada curso seja academicamente

3.9/4.° trimestre

Satisfacdo dos

qualificado e especializado na(s) area(s) fundamentais do mesmo Diretora 2023 critérios Cumpridos
- Acompanhamento do processo de autoavaliagdo dos cursos no &mbito do ciclo de CTCeCP
acreditacéo 2021-2027: Coordenadores de Curso Durante 2023 Acreditagdo sem Cumprida
*Licenciatura em Enfermagem Comissoes Cientificas dos Cursos condicdes
*Mestrado em Enfermagem de Saude Materna e Obstétrica (MESMO)
OE2: Consolidar a oferta formativa dos cursos TeSP
Acdes Responsabilidade Calendarizagdo Indicador Metas
- Manutengéo da OF: Diretora N.° de cursos em
*TeSP de Apoio Domiciliario CTCeCP 2023 ) 2

*TeSP de Secretariado em Saude

Coordenadores de Curso

funcionamento
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- Acompanhamento dos processos dos CTeSP na DGES:
*eSecretariado em Saude

Servigco Académico

1.° semestre de

*Tecnologias aplicadas na Protecédo e Apoio a Pessoa Idosa (em parceria com a 2023 Aprovacao 2
Escola Superior de Educacéo)
- Dinamizagéo da abertura dos cursos TesP propostos no &mbito do PRR: N.° de cursos novos >
*eSecretariado em Saude 3.9/4.° trimestres abertos
*Tecnologias aplicadas na Prote¢&o e Apoio & Pessoa Idosa (em parceria com a 2023 N.° de vagas S75%
Escola Superior de Educacéo) preenchidas/curso
OE3: Consolidar a estratégia de divulgagao da oferta formativa para publicos diferenciados
Acdes Responsabilidade Calendarizacdo Indicador Metas
- Nomeacédo de grupo de oferta formativa (docentes, ndo docentes e estudantes) Diretora Jan 2023 Nomeacao do grupo Sim
- Definicdo e concretizagdo de plano de divulgagdo anual da OF em articulagdo com N.° de atividades de
o plano institucional (IPSantarém), no que respeita, a atividades, estratégias, divulgacéo em 6
responsaveis e participantes e dirigida a pablicos diferenciados: Diret contexto escolar
*TeSP e CE — Ensino Secundario e Profissional (Regional e Nacional) S t;:je. otra Participacéo em
*Mestrados — OrganizacOes prestadoras de cuidados de saude (Regional e ubdiretora feiras/eventos de
: CTCeCP ; ~
Nacional) Coordenad de C divulgacéo 6
*Pos-Graduagbes e Cursos Conducentes a Microcredenciais (oferta no Ambito ogr ena Zresd je Lurso (presenciais ou
do PRR) — Organizac¢des prestadoras de cuidados de saude (Regional e Nacional) eN'QOG:_?l emico 2023 virtuais)
. . N.° de divulgacdes na
Grupo Divulgacédo da OF . >
o imprensa regional e 2
Comissao de Acompanhamento de .
s nacional
Estagios >10% dos
- Participagdo nas reunifes com o GCI - IPSantarém Associagéo de Estudantes N.° de professores rofess(())res da
GCI — IPSantarém envolvidos P escola

N.° de estudantes

>5% em relagéo

envolvidos ao ano transato
OE4: Promover a reflexdo sobre a politica de oferta formativa
Acdes Responsabilidade Calendarizagdo Indicador Metas
- Monitorizagéo do trabalho desenvolvido pela Comissao de Acompanhamento para Diretora Criach
. P A g ; riacdo de ofertas
diagnostico de potenciais areas de formacao: Subdiretora f . 1
. . ., . L ormativas

*Ciclos de estudo conferentes de grau (a validacdo de areas/propostas ja Secretaria

. N ; 2023
submetidas & A3ES e/ou o emergir de novas) CTCeCP Nomeacio de arupos

*Pos-Graduacgdes e agdes de formagao de curta duragédo Coordenadores de Curso & grup Cumprido

*Curso Mestrado Erasmus Mundus

Servico Académico

de trabalho
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- Acompanhamento dos processos de submisséo de novos ciclos de estudo

Até outubro

o
2023 N.° de propostas 1
OES5: Desenvolver formagédo ao nivel de p6s-graduacg@es e agdes de formacado de curta duragdo numa l6gica de formagédo ao longo da vida e para publicos diversos
Acdes Responsabilidade Calendarizagdo Indicador Metas
Diretora
Subdiretora
- Realizacdo de formacBes de curta duragdo - Poés-Graduagbes e Cursos CTC/CP
Conducentes a Microcredenciais (oferta no ambito do PRR) - em areas enquadradas Coordenadores dos cursos N.° de formagbes 2
as necessidades emergentes dos contextos de saude Servigco Académico
Grupo Divulgacdo da OF
GCI — IPSantarém
Diretora 2023
Subdiretora
- Realizacdo de acgBes de formacéo, divulgagdo e transferéncia do conhecimento CTC/CP
para os profissionais e organizac¢des de intervencéo no sector da qualidade de vida Coordenador da AC-SAI (CIEQV) e NOod o 5
eUMISic - deagoes
Investigadores
Docentes
Estudantes
OE6: Promover a inovagao pedagdgica e transicao digital
Acdes Responsabilidade Calendarizacdo Indicador Metas
- Estimulo e criacdo de condigBes para docentes frequentarem a formacdo no S D;Eje_totra N.° de docentes 2
ambito do “Projeto de Inovacdo Pedagogica” do IPSantarém u C_'lfgora )
CP
- Desenvolvimento de sessbes de disseminacdo do “Projeto de Inovagéo Coordenadores de curso 2023 N de sessdes 1
Pedagdgica” do IPSantarém a comunidade académica Grupo de Trabalho para esta area :
Docentes —
S p
- Consolidar a utilizacdo das plataformas virtuais de interacdo e participagédo entre Estudantes gasdek;gf/;ﬂ';?%ﬁ 100%
professores e estudantes (Moodle, Sigarra, Microsoft Teams, Colibri-Zoom) GATI P P 0

curso

Mod.18.R04-30-11-2021

Pagina 15 de 28




e POLITECNICO
r—= DE SANTAREM

OE7: Reforcar medidas de promocé&o do sucesso académico dos estudantes

Acles Responsabilidade Calendarizacéo Indicador Metas
- Atividades de rececéo e acolhimento dos estudantes no inicio do ano letivo Sessdo de 1/ano de curso
acolhimento
- Refor¢o da importancia do coordenador de ano/coordenador de curso no N.° de reunibes anos
1/semestre
acompanhamento dos estudantes dos cursos
Atividade
- Promocéo de atividades de integracdo na vida académica promotoras do sucesso extracurricular 1
realizada
- Fomento da participagdo dos estudantes nos 6rgdos de gestdo considerando a Participagao nas 90% de

importancia do seu envolvimento na prossecucdo da missao e valores da Escola

- Monitorizac&o do abandono escolar e das suas causas

- Reforgo da participagdo dos estudantes na resposta aos inquéritos académicos

- Criagé&o de bolsas de colaboragéo

- Articulacao/Integracdo com a Presidéncia do IPSantarém:
* “Sucesso Escolar e Prevengao de Abandono”
* “Academia de Lideres Ubuntu”

- Articulagcdo com o Gabinete Psicopedagdgico dos SAS

*Referenciagdo de estudantes

*|dentificagdo e acompanhamento dos estudantes com Necessidades
Educativas Especiais

Diretora
Subdiretora
AE
CTC
CP
Coordenadores de Curso
Coordenadores de Ano
Associagdo de Estudantes
Docentes
Estudantes
Servigco Académico
Comisséo para a Avaliacao e
Qualidade

2023

reunides de 6rgaos
eleitos e/ou outras

participacdo

% de estudantes que
conclui o curso no n.°
de anos previsto

% de estudantes que
se mantém no curso
1 ano ap6s o
ingresso

% de sucesso
académico

>5% ao ano
transato

% de abandono

< 5% ao ano

transato
>10% em
Taxa de resposta relacdo ao ano
transato
5 -
N.° de 0bolsas criadas/ 50% de bolsas
N.° de bolsas S
o atribuidas
atribuidas
P"’?E“C'pa‘?e?o.”as Cumprido
reunides e atividades
N.° de estudantes Comparagao
com anos
acompanhados -
anteriores
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LINHA ESTRATEGICA Il — INVESTIGAGAO, DESENVOLVIMENTO E TRANSFERENCIA DO CONHECIMENTO

OEL1l: Desenvolver projetos de I&D que reforcem a ligagdo a comunidade local e regional, extensiva a realidade nacional e internacional, que fomentem a translacdo do
conhecimento produzido e caminhem para a evolugao de uma filosofia de cocriagdo do conhecimento

Acdes Responsabilidade Calendarizacéo Indicador Metas
- Incentivo e criacdo de condi¢Bes para preparacao/submissdo de projetos de I&D . o .
em diferentes tipologias e call, mobilizando parceiros nacionais e internacionais, em SDt;[jgtotra nacli\:).n:ig gﬂcgritgﬁdos 2
areas cientificas de interesse para a ESSS e em alinhamento com as da OF u C'II[?: ora
cP N.° de projetos
Coordenador da AC-SAI (CIEQV) e o Projetc
. 2023 internacionais 1
eUMISic submetidos
Investigadores N d6 Drolelos
- Promocé&o da participacéo alargada dos docentes em projetos de 1&D Docentes : proj
ERASMUS+ 1
Estudantes bmetid
Gabinete de Projetos e Inovagéo SUbMENOS
N.° de projetos
>75%
acompanhados
OEZ2: Consolidar a légica de articulagdo entre a I&D e o processo de ensino e aprendizagem
Acdes Responsabilidade Calendarizacdo Indicador Metas

- Operacionalizagdo da estratégia de participacdo dos estudantes em projetos de Dlre_tora N.° de projetos com
1&D em articulagdo com as UC do(s) curso(s) ou em outro tipo de atividades Subdiretora estudantes s
¢ P CTC/CP 2023
- Estimulo a participacdo de estudantes na elaboracdo de artigos e realizagdo de Coordenadores de Curso o o
o S ) N° de producgdes 6
comunicagdes em eventos cientificos com professores Titulares de UC
Coordenador da AC-SAI (CIEQV) e
L S eUMISic .
- Participagédo em eventos cientificos: | . 20 e 21 de abiril
. nvestigadores
*Congresso Luso-Espanhol de Estudantes de Enfermagem em Santarém D 2023 o .
" -~ ) A ; L ocentes Realizacdo Sim
Outros que se foquem no dominio da disseminacdo da investigacdo
: Estudantes
desenvolvida. 2023

Servigo Académico
Gabinete de Projetos e Inovacéo
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OE3: Fomentar as condi¢8es para o desenvolvimento da investigacdo pelos docentes integrados em centros de investigagdo no dominio da salde/enfermagem

Acdes Responsabilidade Calendarizagdo Indicador Metas
- Coordenagao da area cientifica “Saude Individual e Comunitaria” no CIEQV pela N.° docentes
ESSS . integrados/N.° de >90%
Diretora docentes
- Consolidagao da area cientifica da “Saude Individual e Comunitaria” no CIEQV CTC
- N —— - - - - — Coordenador da AC-SIC (CIEQV) e
- Estimulo a participacédo dos investigadores integrados em centros de investigacao eUMISic 2023 _
nas reunides/atividades dos mesmos Investigadores N.°_de reunides
- Criagdo de condicbes para manutengdo da integragédo no centro de investigagédo a Docentes realizadas/N.° de >50%

luz do Normativo para a Investigagdo em vigor:
*Articulagdo com a eUMISic/UIIPS
*Apoio do Gabinete de Projetos e Inovacao

Gabinete de Projetos e Inovagéo

presencas

OE4: Promover a disseminacdo do conhecimento produzido pela I1&D através do apoio a publicagcédo de artigos cientificos (com peer review) e da organizagdo e participagéo

em eventos cientificos ou outras formas de divulgagéo

Acdes Responsabilidade Calendarizacdo Indicador Metas
- Promocédo da publicacdo de artigos cientificos, em articulacdo estreita com o
financiamento aos membros integrados em Centros de Investigagdo, nomeadamente Diretora .
. ; N.° de artigos
o CIEQV: Subdiretora ublicados 1/docente
*Scopus; JCR; SIR cTC P
*N.° tematico da Revista UIIPS CP
- Incentivo & publicacdo de livros e/ou capitulos de livro com ISBN Coordenador da AC-SAI (CIEQV) e 2023 N.° de publicacbes 5
- Realizacdo de eventos cientificos (Comisséo Cientifica e Comissdo Organizadora): eUMISic
*Seminarios Teorico-Metodoldgicos da eUMISic-ESSS Investigadores N.° de eventos 3
*Associados aos centros de investigacao/projetos em curso onde os docentes Docentes realizados
da ESSS estéo integrados Gabinete de Projetos e Inovagéo
- Criacao de condigbes para participacdo em eventos cientificos de interesse Servigo de Recursos Humanos N.° de participagbes 1/docente
*Dispensa de servigo docente em eventos
OEb5: Consolidar arede de apoio aos investigadores no ambito da preparacdo e gestdo de projetos
Acdes Responsabilidade Calendarizacdo Indicador Metas
- Criacdo de condicdes ao nivel da fase de planeamento e submissdo até a Diretora N.° de projetos 3
aprovacao dos projetos Subdiretora submetidos
Coordenador da AC-SAI (CIEQV) e N.° de projetos 1
- Acompanhamento dos projetos aos diferentes niveis: eUMISic acompanhados
A ~ . SO . Investigadores/Docentes 3/fase de
Articulacéo entre a dimenséo cientifica e de execugéo S - 2023 ~
ecretaria preparagdo

*Construcdo da pasta do projeto
*Producéo de relatorios
*Producédo de indicadores de execu¢do ou outros

Gabinete de Projetos e Inovacéo
Servico Recursos Humanos
Servigco Aprovisionamento e

Contabilidade

N.° de reunibes
ocorridas/projeto

1/trimestre de
execucdo do
projeto
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LINHA ESTRATEGICA Ill = INTERNACIONALIZAGAO E COOPERAGAO

OE1: Incrementar a internacionalizacdo e cooperacdo em todas as suas vertentes, numa légica de resposta aos desafios atuais

Acdes Responsabilidade Calendarizacao Indicador Metas

- Reforco das parcerias internacionais:

*ACINNET N.° de interacdes com

*ALADEFE parceiros 3

*Rede Académica de Ciéncias da Salde (RACS) internacionais

*Acordos Bilaterais ERASMUS+
- Reforco das parcerias nacionais: Diretora

*Rede de Ensino Superior em Mediag&o Cultural (RESMI) Subdiretora

*Rede Académica de Literacia em Saude (RALS) Secretéria N.° de intera¢Bes com 3

*Consorcio ESSS-IPSantarém - ESSS-IPViseu Servigo Académico e 2023 parceiros nacionais

*Consorcio ESSS-IPSantarém — ESSS-IPLeiria — ESEnfermagem S. Francisco Internacionalizacdo
das Misericordias Representantes da ESSS
- Monitorizacdo das parcerias/protocolos existentes (Docentes) ReVISaO~daS Anual

interacdes

- Continuidade do desenvolvimento de um projeto de criagdo de um Mestrado
ERASMUS Mundus: Formalizacdo do

*Formalizag¢é@o de grupo de trabalho grupo Cumpridos

*Criacdo/Formalizagdo de um Consércio Criacdo do Consorcio

*|dentificacdo da &rea cientifica do curso

Diretora
Subdiretora (elo de ligagéo da
ESSS)
Secretéria

- Desenvolvimento de protocolos de cooperacdo internacional com enfoque nos Servigo Académico e 2023 N.° de protocolos Pelo menos 1

PALOP

Internacionalizacdo
Docentes
Pro-Presidente Internacionalizagdo
e Cooperacgédo
GMCI — IPSantarém
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OE2: Potenciar a mobilidade internacional de estudantes, docentes e colaboradores ndo docentes, através de programas no ambito do programa Erasmus+, programas de
cooperagdo internacional Erasmus+ e das parcerias institucionais

Acbes Responsabilidade Calendarizagéo Indicador Metas
Diretora N.° de mobilidade de
- Incentivo a participagdo nos programas de mobilidade internacionais: CTC estudantes em 10
*ERASMUS+ Coordenadora da outgoing
*Pedro Alvares Cabral Internacionalizacéo N.° de mobilidade de
*CCISP - IPMacau Coordenadores de Curso estudantes em 3
Servico Académico e incoming
Internacionalizacéo 2023 N.° de mobilidade de
I A bilidade d ff Pro-Presidente Internacionaliza¢é@o staff em outgoing 2
- Incremento a mobilidade de sta e Cooperacéo N ° de mobilidade de ;
GMCI — IPSantarém staff em incoming
A s . . . . Docentes
- Criagdo de condicbes para operamona_llzaga_o do programa de mobilidade nacional Estudantes N.° de 1
de estudantes: *Vasco da Gama (outgoing e incoming) Nao docentes estudantes/semestre
OES3: Consolidar as parcerias atuais nas areas da saude, solidariedade social, educacgéo e outros, enquadrado no processo de desenvolvimento estratégico
Acdes Responsabilidade Calendarizacdo Indicador Metas
- Monitorizacao das parcerias/protocolos existentes Dlrgtora R_ewsaoNdas Anual
Subdiretora interacfes
- Estabelecimento de novos protocolos em areas estratégicas em alinhamento com a Secretaria 2023 N.°de pr OIOCOISS >5% ao valor
oferta formativa (cursos conferentes de grau académico e cursos TeSP) . crc L eStab6|eC'dOS./N' de anterior
Servigco Académico protocolos existentes
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LINHA ESTRATEGICA IV — PESSOAS: DIMENSAO INDIVIDUAL E ORGANIZACIONAL

OE1: Promover uma cultura organizacional que se caraterize pela centralidade nas pessoas, na sua motivagdo e bem-estar

Acdes Responsabilidade Calendarizacao Indicador Metas
- Implementacdo de estratégias de comunicagdo promotoras de relagbes positivas e N.° de reunides
eficientes, como acdes team building, presenciais realizadas:
- Promocéo do trabalho cooperativo e colaborativo
Diretora Docentes 3/ano
Subdiretora
- Realizac&o de reunides com docentes, ndo docentes e estudantes (AE) Secretéaria 2023 N&o Docentes 3/ano
Docentes
N&o docentes Estudantes (AE) Bimensais
- Realizacdo de reunides com grupos mais pequenos, por servico/grupo especifico Estudantes N.° de reunides >3/ano
- Realizagdo de eventos em datas comemorativas (abertura do ano académico, dia da
escola, finalizagdo de cursos) ou outras como meio de refor¢co dos lagos entre as pessoas N.° de eventos 4
e a escola e da identidade ESSS
OE2: Assegurar a qualificacdo docente em linha com a oferta formativa
Acdes Responsabilidade Calendarizacdo Indicador Metas
- Identificac@o das necessidades docentes em relagdo a OF e aos requisitos legais:
*N.° docentes com o grau de doutor e com o grau de doutor/area de especializacao
em enfermagem Diretora
*N.° de docentes a tempo integral e parcial com o titulo de especialista pelo DL Subdiretora 2023 Plano de >75%
206/2009/area cientifica fundamental dos ciclos de estudo CTC qualificagéo/progresséo cumprimento

*N.° de docentes com categoria de Professor Coordenador

- Continuagdo de uma politica de contratagdo de professores convidados que responda
as necessidades de um corpo docente academicamente qualificado e especializado

Coordenadores de curso
Titulares de UC
Docentes

. o Servico Recursos Humanos 2°e3° Cumprimento dos
- Homologacdo da DSD de acordo com os critérios de um corpo docente . o
: - - . trimestres de critérios de acordo com 100%
academicamente qualificado e especializado exigidos -
2023 o ciclo de estudos

OES3: Desenvolver uma politica de formagado continua que fomente a aprendizagem ao longo da vida e responda as necessidades identificadas na dimensédo organizacional e

individual
Acdes Responsabilidade Calendarizagdo Indicador Metas
- - p 3 -

- Criacdo de condi¢cdes para implementacdo do plano plurianual de formacdo dos SLIJDt;rd?:g{c?ra Txde |cr;2)ppl)?;nn%ntagao >75pﬁ)orr]i?§r?ar: *
docegtes apfovgdo: . . e a . Secretaria 2023 N.° de acdes de

Frequéncia de formacéo de aperfeicoamento e requalificacdo na(s) area(s) CTC/CP formacao 1/docente
principais de atuagao Docentes frequentadas
- Elaboracéo do plano de formagé&o dos nédo docentes: N&o docentes 2023 N.° de acdes de 2/colaborador

*Frequéncia de formacdo de aperfeicoamento e requalificacdo na(s) area(s) Servigo de Recursos formacéo
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principais de atuagao Humanos frequentadas
3 —
) _da} a_lvallagao_ da >95%
eficacia formativa
- Prqmoggo da conciliagdo do exercicio de fun¢Bes com o desenvolvimento de formag&o N.° de docentes com
individual: o titulo de agregado 1
*Provas de agregacgéo greg
*Aquisicdo de grau académico de doutor (docentes) o
*Provas de qualificacdo de doutoramento N.® de docentes !
doutorados
OE4: Continuar o plano de desenvolvimento na carreira e de rejuvenescimento de efetivos
Acdes Responsabilidade Calendarizagdo Indicador Metas
- Promocéo da abertura de concursos no ambito do plano de renovagdo dos docentes Abertura de concurso 3
. . ; o para Prof. Coord.
em alinhamento com a OF e a necessidade de garantir um corpo docente 1.° semestre de
academicamente qualificado e especializado 2023 Abertura de concurso
- Concluséo dos procedimentos concursais para professor adjunto (4) . 3
para Prof. Adjunto
- Elabora¢@o de um plano para suprir necessidades de recursos humanos da Escola . Abertura (.j?
relativamente aos seguintes grupos profissionais e areas de fungées Diretora concurso/mobilidade 2
Ao €y grupos p . o & Subdiretora 1.° semestre de Assistente Técnico
Assistente técnico para a area do servico académico cTC
A o 2023 Abertura de
Assistente técnico para RH - o
*Area da multimédia Secretaria concurso/mobilidade - 1
Docentes area da Multimédia
N&o docentes Homologac¢é&o das
Servi¢o de Recursos fichas de
Humanos avaliagcdo do

- Desenvolvimento do processo de avaliagdo do desempenho dos trabalhadores:
*Nao docentes (SIADAP) - conclusdo do biénio avaliativo 2021-2022 e
contratualizagdo do biénio 2023-2024

1.° semestre de
2023

Fichas de avaliacédo

desempenho do
biénio 2021-2022
e contratualizagao
SIADAP para 0
biénio 2023-2024
dos trabalhadores
ndo docentes
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LINHA ESTRATEGICA V — AMBIENTE: EDUCATIVO, INSTALAGCOES E EQUIPAMENTOS

OE1: Promover uma cultura empreendedora junto da comunidade educativa assente numa visdo de cidadania ativa e de salde publica

Acdes Responsabilidade Calendarizacao Indicador Metas
- Sensibilizacdo da comunidade para o desenvolvimento de medidas que contribuam Diretora
para um campus sustentavel Subdiretora Impresséo em papel <5%ano transato
- Promocéo gradual da desmaterializacdo dos processos Secretaria

cp 2023 Pelo menos dos
- Continuagdo do atendimento on-line e com agendamento pelos clientes internos e | Associacdo de Estudantes N.° de atendimentos 750 dos
externos Comunidade Académica e on-line -
Externa solicitados

OE2: Fomentar uma filosofia promotora duma formacao global dos estudantes e das suas condi¢des de vida na escola

Acdes Responsabilidade Calendarizacdo Indicador Metas
- Integracdo nas atividades da é&rea da Responsabilidade Social do IPSantarém Diretora
(professores, ndo docentes e estudantes) e em projetos em desenvolvimento: Subdiretora N.° de atividades
. *Projeto de Mentoria para o Sucesso que se desenvolve em parceria com a NOVA cP ’ realizadas Participacéo >75%

* Projeto de Acolhimento aos estudantes Internacionais e PALOP Coord_eniadores de Curso
Associagdo de Estudantes 2023

- Coparticipagdo em atividades com estudantes que promovam uma vivéncia académica
saudavel, criativa e colaborativa, como:

*Workshops, Congressos, Palestras

*Colheita de sangue (Instituto Portugués do Sangue e da Transplantac&o)

Representantes da ESSS
nos Projetos da
Responsabilidade Social
Comunidade Académica

N.° de atividades

quadro estatutario

OES3: Reforcar o apoio ao movimento associativo e estudantil, incrementando a participagao ativa dos estudantes em todos os dominios da vida da esco

la, em particular no

*Participagdo no planeamento e operacionalizagdo do plano de divulgacéo

sessOes realizadas

Acdes Responsabilidade Calendarizagdo Indicador Metas
- Incentivo dos estudantes a integracdo e participagcdo nos Orgdos onde Diretora ; o
estatuariamente tém assento: AE e CP Subdiretora Lugares preenchidos 100%
- Realizacdo de reunides com a AE e os seus nucleos CTC/CP N.° de reunides Bimensais
2023 P ——
- Integragéo de estudantes no grupo de divulgagéo da oferta formativa: Coordenador df curso N.® de participacGes
’ Grupo Divulgacdo da OF estudantes/N.° de >50%

Mod.18.R04-30-11-2021

Pagina 23 de 28




e POLITECNICO
r—= DE SANTAREM

OE4: Melhorar os recursos educativos, nomeadamente os laboratérios, para um melhor desenvolvimento de competéncias por simulagdo e em ambiente controlado

Acdes Responsabilidade Calendarizacéo Indicador Metas
- Continuagéo do trabalho no &mbito do funcionamento dos laboratérios: Diretora Regulamento Aprovado
*Revisdo da organizagéo e funcionamento dos mesmos Subdiretora Niveis minimos para
*Equipamentos e materiais consumiveis necessarios (niveis minimos a existirem) CP funcionamento Cumprido
Coordenadores de curso 1.° semestre de
- Concretizagéo do procedimento de aquisicdo de consumiveis para as aulas de PL Responsaveis pelos 2023
T T . > o - Proposta de
- Monitorizagdo da aquisicdo de equipamentos por areas cientificas dos cursos em Laborat6rios aquisicio Aprovada
funcionamento Titulares de UC quisic
Estudantes
. o . . N° de planos
- Disponibilizacao pelos titulares do planeamento dos momentos de PL e respetivo Coordenadores de curso obtidos/N° total de 100%
material a ser utilizado, no inicio do semestre Titulares de UC com PL
UC com PL no sem
Diretora
Subdiretora
Coordenadores de curso
. ~ ~ - . . ~ o 2023
- Divulgag&o e promogéao dos laboratdrios existentes nas escolas, em articulagédo com Responsaveis pelos o ~
: . ) . - N.° de acdes
a AC Saude Individual e Comunitaria do CIEQV, quer na dimensao interna quer na Laboratdrios : 2
: ~ desenvolvidas
dimenséo externa Coordenador da AC-SAl
(CIEQV) e eUMISic
Investigadores
Docentes
OES5: Concretizar um plano de melhoria do Centro de Documentagéo e Informacdo nas vertentes de acervo bibliogréfico e recursos digitais
Acdes Responsabilidade Calendarizagdo Indicador Metas
o]
- Continuacgéo de concretizag&o do plano de renovacéo do acervo bibliografico Diretora Na'l Sging\ézs 10
- - - Subdiretora quiste
- Desenvolvimento de um plano que promova o acesso virtual ao CDI junto da
comunidade escolar: Coordenador do CDI 2023
. - Coordenadores de curso N.° de acessos
Recursos existentes >5/estudante

*Inventariagdo de outros com interesse
*Atividades de divulgacdo

Titulares de UC
Estudantes

virtuais
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OE®6: Desenvolver boas-praticas de aquisi¢cdo de equipamentos, de gestdo e conservagdo dos mesmos e infraestruturas que permita a sua utilizacéo eficaz e eficiente

Comunicagbes (DSSIC)
Servico Aprovisionamento

Acbes Responsabilidade Calendarizacéo Indicador Metas
- Concretizagdo do alargamento~das condicdes fisicas da ESSS (acréscimo de 1 2023 Cumprido Aprovacao
piso no bloco de aulas) e colocagao de um telhado Diretora
- Dinamizacdo das necessarias diligéncias com vista as seguintes intervencdes Secretéria
prioritarias: Responsavel Infraestruturas e
*Repara@éo chao do refeitc_’Jrio N _ _ Equipame_n_tos 1.9 semestre de _
*Criacdo de lugar estacionamento (Pessoas com mobilidade reduzida) + | Servico de Aprovisionamento ‘ 2023 Tx de concretizagéo >75%
passadeira (exterior da escola) Diviséo de Edificios e
*Manutencdo dos espagos exteriores da escola (jardinagem, sinalética) Infraestruturas e Recursos
(IPSantarém)
- Continuacéo do plano de melhoria da eficiéncia energética: Comunidade Académica
*Substituicdo do Sistema de Ventilagdo e do Chiller 2023 Conforme projeto Cumprido
*Painéis fotovoltaicos
Diretora
- Prossecucgédo da renovacéo do parque informatico Secretaria N.° de computadores 10
A GATI 1.° semestre de novos
Dire¢éo de Servigos de 2023
- Conclusé@o da obra/equipamento de sala de contetdos Sistemas de Informagdo e Tx de concretiza¢éo 100%
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LINHA ESTRATEGICA VI — ORGANIZAGAO E GESTAO INTERNA

OEL1: Desenvolver um modelo de gestéo partilhada

Acdes Responsabilidade Calendarizacdo Indicador Metas
- Realizac&o de reunifes da Comissdo Consultiva de Administracéo N.° de reunifes 8
- Manutencéo da Comissao Interérgaos, enquanto comissao de apoio a Diretora enquanto Diretora o .
X ~ - i N.° de reunides 4
medida de uma gestéo participada Subdiretora
Secretéria N.° de reunides
Comisséo Interorgéos realizadas:
L . x AE Docentes 3/ano
- Realizag&o de reunides com docentes, ndo docentes e estudantes (AE) cTC 2023 Colaboradores N&o 3/ano
CP Docentes
Associagéo de Estudantes Estudantes (AE) Bimensais
. . . . . . N . ~ Docentes .
- Reumoes~ com as diferentes unldade_s fync_lon?ls e servicos com vista a articulacéo e Colaboradores nio docentes N.° de reunides 1/tr|mestr9/UF ou
coordenacao integrada de todos no apoio a missdo da escola Servigo

OE2: Promover uma cultura de avaliagdo que favoreca a melhoria continua e em particular, a manutencao da certificacdo do Sistema de Gestédo da Qualidade de acordo com a

norma ISO 9001:2015

Acdes Responsabilidade Calendarizacdo Indicador Metas
Renovagéo da
- Garantia da certificagdo do SGQ pela norma ISO 9001:2015 (ciclo 2021-2024- . certificagéo na .
acompanhamento) Dlrgtora auditoria de Sim
SSldelre}qra acompanhamento
- Acompanhamento das diferentes competéncias que no ambito da Qualidade estédo g_(l:_rct:a/tgga
atribuidas estatutariamente: Presidente da CAQ Tx de resposta aos >10% ao ano
. *Cri_a(;éo de condicbes que garantam a aplicacdo de inquéritos aos diferentes Coordenadores de Curso 2023 inquéritos transato
intervenientes ;
Coordenadora da Qualidade Reunides com os
- Promocéo da integragdo dos requisitos da A3ES no planeamento, operacionalizacdo e Docentes coordenadores de 1
avaliacdo das areas de missdo da ESSS Colaboradores néo docentes curso
- Continuar o processo de convergéncia do SGQ-ESSS para o SGGQ-IPSantarém, Estudantes % convergéncia de S50%
nomeadamente a nivel documental modelos
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OES3: Implementar uma politica de responsabilidade social na escola que reflita a sua individualidade e se articule com a definida pelo IPSantarém

Acbes Responsabilidade Calendarizacéo Indicador Metas
- Manutencdo de elemento de referéncia da ESSS no ambito da politica de Diretora
responsabilidade social: Subdiretora
*Participag&o nas reunibes CTC/CP N.° de reunides 2
*Integragdo de orientagdes na comunidade académica Coordenadores de Curso )
*Reporte das atividades desenvolvidas Elemento de referéncia da 2023 NOde i ~
ESSS 2 de interagdes 2
. N _ Docentes com a comunidade
- Articulagdo com a coordenadora da responsabilidade social do IPSantarém N30 docentes
Estudantes
OE4: Desenvolver um modelo de gestdo atento o quadro de autonomia previsto para a escola
Acdes Responsabilidade Calendarizacdo Indicador Metas
Diretora
Secretaria
CTCI/CP

- Continuagdo de um modelo de gestéo equilibrado e holistico nas dimensdes de: gestédo

Comissao Interérgédos

Aumento de receita

académica, gestdo de recursos humanos, gestdo financeira/aprovisionamento, gestao : 2023 Execucéo orcamental .
e P ~ . Servigo de Recursos prépria de 5%
cientifica-pedagdgica e gestéo projetos H
umanos
Servico Académico
Coordenadores de Projetos
OES5: Concretizar as comemoragdes do cinquentenario da ESSS em 2023
Acdes Responsabilidade Calendarizacao Indicador Metas
Diretora
- Comemorag6es do Cinquentenario da Escola: Ssubdlre,to_ra loe2° o x
iy ~ - ecretaria . Concretizagdo do .
Divulgacéo do programa das comemoracdes Ad trimestres de Cumprido
. g aE/CTC/CP programa
Acompanhamento das atividades o C o ox 2023
Comisséao Interorgaos
Associagdo de Estudantes
Comisséo das
- Encerramento das comemoracdes na sesséo solene do dia da Escola — 16 de maio de Comemoragfes do 2.% trimestre de A .
Realizacéo Cumprido

2023

Cinquentenario da ESSS
Comunidade Académica

2023
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CONSIDERACOES FINAIS

O plano de atividades para 2023 da ESSS define e apresenta as LE, os OE e as principais acdes para a sua
consecucao, sempre num alinhamento com a missdo e valores organizacionais. Contudo, a sua implementagéo
decorre num tempo onde os desafios sdo muitos e diversos, que coloca dificuldades acrescidas no plano politico,
econdémico-financeiro e social numa perspetiva mais macro, que se refletem na dimensdo meso, neste caso 0s

institutos politécnicos e as suas escolas superiores.

Neste contexto, na construcao deste plano procurou evidenciar-se as areas de preocupacdo e melhoria consideradas
possiveis em convergéncia com as areas que sao consideradas prioritarias, nunca deixando de considerar-se a
orientacdo estratégica definida para a Escola. Esta assenta na consolidacdo do ensino, da investigacdo e
desenvolvimento e na cooperagéo institucional que tém marcado a sua histéria, dos quais 20 anos ja passados neste
campus e gque revela uma necessidade urgente de intervencdo ao nivel dos edificios e infraestruturas. A necessidade
de alargamento do nimero de salas de aula, de laboratérios alinhados com a oferta formativa, onde se releva a
criagdo de um no &mbito da informatica sdo prementes, sem 0s quais a orientacao estratégica pode ser colocada em
causa. A necessidade de colocagdo de um telhado no bloco de aulas é urgente. N&o havendo mais espagos para
requalificar, o jardim interior deve ser olhado como uma area a investir, pela polivaléncia que pode assumir. A
aquisicdo de equipamentos, desde mesas e cadeiras é fulcral. Por outro lado, o plano de rejuvenescimento dos
docentes ja em curso, tem obrigatoriamente de ser continuado, para que os critérios exigidos para 0s cursos
conferentes de grau, corpo docente préprio, academicamente qualificado e especializado sejam cumpridos.
Igualmente, a abertura de concursos para professor coordenador e professor coordenador principal, este quando
estiverem reunidas as condi¢Bes, sdo fundamentais. A par, também para os trabalhadores ndo docentes deve
continuar a insistir-se em postos de trabalho em continuidade e ndo em precariedade, nomeadamente com recurso
ao IEFP. A aposta na reconfiguracdo dos cursos TeSP numa logica de inclusé@o das tecnologias € fundamental para
responder aos desafios emergentes dos contextos, mas também pela oportunidade de poder integrar o PRR e
usufruir de vantagens diversas. Por ultimo, mas ndo menos importante, a aposta na criagdo de um novo curso de

licenciatura é fundamental na estratégia de oferta formativa e sustentabilidade futura da Escola.

Trata-se de um plano aberto que estard em permanente constru¢do ao longo de 2023, pelo que a sua monitorizagédo
e avaliacdo devem ser acauteladas para que sejam atempadamente feitos o0s reajustes necessarios em modo e
tempos apropriados. Procurar-se-4 tomar as decisfes estratégicas fundamentais e agir em consonancia com as
mesmas. Renova-se o pressuposto assumido para este quadriénio, de que, o BEM maior e mais decisivo sera
trabalhar com todos, numa motivagdo crescente para Construir uma Escola com TODOS e para TODOS que se quer

seja melhor a cada dia que passa.
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