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Introdugtio

A apresentagdio & Assembleia de Escola do plano anual de atividades constitui
uma obrigagdio estatutéria da direcio. Relativamente a este ano civil, verifica-se
o facto de ser apresentado cerca de trés meses apds a aprovagdo por esta
mesma Assembleia do plano de candidatura do atual diretor. Esta situacdio
poderia revelar-se como redundante j& que, certamente nem a diregdio iria
apresenfar rumos essencialmente diferentes dos anteriormente aprovados pela
Assembleia nem esta iria alterar a sua apreciag@io sobre esses rumos em to

curto espago de tempo.

Contudo, & direcdio aproveitarg esta obrigagio estatutdria para colocar &
considerac@o da escola aquilo que entende ser a parte possivel de concretizaggo
do seu plano de candidatura no horizonte temporal de menos de um ano. Este
documento refletira, igualmente, a experiéncia resultante de cerca de trés meses

de exercicio de funcdes.

A organizacdio deste documento respeitard, pois, a esirutura organizativa do
plano de atividades da candidatura & direséio, adaptando-a & natureza e

obijetivos deste plano.

A ESES no Sistema de Ensino Superior

A direcio continuard a defender intransigentemente a autonomia cientifica,
L . . - . . o

pedagdgica e administrativa da ESES consignada no arfigo 1° dos seus estatutos

e a fomentar a discusséio sobre a rede de Ensino Superior na nossa escola, nos

érgdios do IPS @ que tenha acesso e junto dos orgdios representativos das

comunidades locais com quem a nossa escola tenha relages.
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Ir4, igualmente, aprofundar a ligagéio ds outras escolas do IPS e & UIIPS, através
da promogtio de ofertas formafivas e projetos de investigagiio e de
desenvolvimento conjuntos. Neste aspeto deve ser salientado o estreitamento da
cooperacdo com a Unidade de Formagdo Pés- Secundaria do IPS e dlgumas
escolas deste instituio no sentido de se organizarem Cursos Técnicos Superiores

Profissionais em éreas comuns.

A direc@o continuaré o analisar com o Presidente e outros érg&os do IPS formas
de ofimizacdio de recursos materiais, humanos e organizativos existentes em
ambas instituicdes de modo a promover a raciondlizacdio e a quadlidade dos
servicos prestados. Este processo, que consideramos muito promissor, poderd dar
frutos ainda este ano civil dligeirando, a carga burocréfica que recai sobre os
trabalhadores ndio docentes (e também docentes!} da nossa escola e libertando-
os para atividades mais produtivas relacionadas diretamente com o apoio

funcional & qudlidade do ensino, do desenvolvimento e da investigagéo.

Como é evidente, confinuaremos a combater qualquer forma de burocracia de

cariz centralista que possa colocar em causa a autonomia da ESES e a qualidade

do seu ensino.

A oferta formativa

Os ultimos anos lefivos 1&m sido caracterizados por uma forte diminvigiio de
alunos nos cursos de licenciaturas pés-laborais e em varias pés-graduagdes e
mestrados. Tendo em conta unicamente as licenciaturas, constatamos que no ano
letivo de 2014/2015 abrirdo previsivelmente menos oito turmas do que em
2012/2013. Panorama semelhante se verifica nos mestrados e nas pos-
graduacdes - das 14 ofertas formativas disponiveis apenas foram admitidos

alunos em 5.
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A direcdio ird combater esta tendéncia através de um esforgo sistemdtico de

divulgagdio e valorizactio destes cursos.

Contudo, ciente de que o processo em curso néio serd ultrapassado somente
através de processos comunicacionais, j& que correspondem a fendéncias sécio-
econémicas profundas, a diregdio esforgar-se- por atuar através de um conjunto
de medidas incidindo sobre as formacdes ndo conferentes de grau e os

mestrados e pés-graduacdes:

Formagdes ndio conferentes de grav
Cursos de Especializacdo Tecnoldgica

A Escola Superior de Educasdo do Instituto Politécnico de Santarém possui,
atualmente, quatro Cursos de Especidlizacdio Tecnolégica aprovados (CET em
Acompanhamento de Criangas e Jovens; CET em Design Digital; CET em
Producio para os Media; CET em Animagdio Sociocultural Aplicada ao Turismo).
O CET em Acompanhamento de Criangas e Jovens e o CET em Design Digital

entraram em funcionamento no ano letivo 2013/14.

Para o ano lefivo 2014/15 serdo tomadas iniciativas, para que fodos os CET
estejam em pleno funcionamento nas instalagdes da ESE/IPS. Outro objetivo é a
sua disperséio geogréfica, com o intuito da captagéio de novos estudantes e de
contribuir para o papel da ESE/IPS enquanto dinamizadora da regitio em que se
insere. Nesse sentido, perspetiva-se a entrada em funcionamento dos CET em
Design Digital e em Producdio para os Media, em Salvaterra de Magos, em

instalacdes a ceder pelo Agrupamento de Escolas Secundéria de Salvaterra de

Magos.

Para a divlgasio dos CET e captagéio dos estudantes seré promovida uma

ampla disseminag@io da informagéo relativa aos CET e condicdes de candidatura,
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usando como recursos os media locais e regionais, em arficulagiio com o

Gabinete de Comunicacdo da ESE/IPS.

Cursos Técnicos Superiores Profissionais

Através do Decreto-lei n.2 43/2074 foi criado um novo tipo de formacdo
superior de curta duragdio, néio conferente de grav, designado Cursos Técnicos
Superiores Profissionais (CTSP). Através desse Decrefo definiu-se, ainda, que
esses ciclos de estudos serdo ministrados no &mbito do ensino superior
politécnico. O seu plano de estudos serd constituido por uma componente de
formaciio geral e cientifica, uma componente de formagdio técnica e uma
componente de formag@io em contexto de trabalho, que se concretiza através de

um estégio.

Conforme indicado no Decreto-lei n.2 43/2014, essa iniciativa visa introduzir, no
ambito do ensino superior, uma oferta educativa de natureza profissional sitvada
no nivel 5 do Quadro Europeu de Qualificagdes para a Aprendizagem ao Longo
da Vida, aprovado pela recomendag@io do Parlamento Europeu e do Conselho,
de 23 de abril de 2008, em que se prevé a existéncia de ciclos de estudos curtos
ligados ao primeiro ciclo de estudos {licenciatura), com 120 ECTS {créditos
segundo o European Credit Transfer and Accumulation System} e dois anos de
duracio. Perspetiva-se que a oferta de formagdio deste nivel tenha uma forte
inser¢dio regional, materializada no seu processo de criagdio, na definicéio dos
planos de estudos e na concretizagéio da componente de formagéio em contexto
de trabatho, bem como na interacéio obrigatéria com as empresas e associagdes
empresariais da regidio. Pretende-se assim dlargar e diversificar o espectro da
oferta de ensino superior em Portugal e, por essa via, aumentar o nimero de
cidad@os com qudlificacdes superiores, contribuindo, desta forma, para um

aumento da competitividade nacional.

Estes cursos atenderdo ds necessidades da economia e das regides em que seréo

ministrados, e poderdo igualmente atrair novos publicos para o ensino superior,
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secundério

A ESE/IPS estard ativamente envolvida no processo de criacdo dos CTSP.
Sabendo que os CTSP substituirdo progressivamente os CET, é intencdio da
ESE/IPS iniciar ja@ em 2014 esse processo. Assim, num primeiro momento, dar-
se-a prioridade & transformagdio dos CET aprovados para funcionamento na

ESE/IPS em CTSP e, num segundo, momento, & elaboracéio de novos CTSP.

A definigdio dos planos de estudos, estrutura e modelo de formagéio desses novos
cursos deverd ser um processo muito parficipado, em que serdio envolvidos os
estudantes, docentes e érgdios de gestdo da escola. No que diz respeito aos
estudantes, seréo auscultados os formandos dos CET em funcionamento na
escola, assim como os represeniantes dos restantes estudantes, em sede do
Conselho Pedagégico. Quanto aos érgdios de gestdio, a Direcdio, o Conselho
Pedagégico e o Conselho Técnico-Cientifico, em conformidade com os Estatutos
da ESE/IPS, terdo um papel determinante na definigtio dos novos CTSP. Ainda a
nivel institucional, os CTSP serédo ser elaborados em estreita colaboragéio com a

Unidade de Formagéo

Consciente do seu papel enquanto dinamizadora do tecido social, cultural e
econémico regional, a ESE/IPS, no ambito do processo de registo dos CTSP, ir4
propor o seu funcionamento ndio s6 nas instalagdes da ESE/IPS, mas também em

outros locais da regi@io em que se insere.

Caberd ao Assessor da Direcdio para as Formagdes ndio Conferentes de Grau,
em estreita arficulaglio com a Diregdo, apoiar as equipas responséveis pela

elaboracéio

De seguida, apresenta-se um cronograma que orientard o processo de

elaboracdo dos CTSP

W
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Data

Objetivo

At junho 2014

Até setembro 2014

Até outubro 2014

Até dezembro 2014

Ijgfi_hir as. ‘equipas responséveis pela elaboragéio dos
i

CTSP;
Aprovacao da coﬁ_éfi_'tuigab.&gssa% qui'_pa‘s pela Direcéio e
pelo CTC;

Elaboractio da 1.2 verséio do plano de estudos do CTSP;

Parecer dos Coordenadores de Departamento cujos

docentes tem DSD no CTSP;

Parecer dos formados dos CET em funcionamento na
ESE/IPS;
Reférmu]mﬁq der 1.2 Ver‘s&o- do: plénﬁo:d'e :ésmdd's‘-' 4

Enm ¢|¢1 Plawde estudqs [efortHuféldg ﬁar@ prondncia do
Conaalh’o Fﬁdngégmb (.Allnga 9)7 ATf,;Hl ;
ESESL

Envio do pldno de estudos paral prondncia e aprovacdo

do CTC (Alinea'e); Ait:21.2 dos Estatutds da ESES):

Envio do registo prévio do CTSP para a Diregéio-Geral do
Ensino Superior (Art.2 19.2 do Decreto-lei n.° 43/2014).

o, Estatutos da

De realgar ainda que, conforme jé foi assinalado, se encontram em

desenvolvimento um conjunto de contactos informais tendentes & concepsiio e

realizagdio de CTSP conjuntos com outras escolas do instituto.
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Mestrados e Pés-Graduacdes

Adaptacdio de mestrados e pés-graduagdes que ndo t#m funcionado devido o
escasso nimero de inscricdes a ensino a distdncia ou blended learning. Esta
oferta formativa possibilitard a conquista de novos piblicos nacionais e
internacionais a exemplo do Mestrado em Educac@io Social e Intervensiio
Comunitéria. J& foram efetuadas reunides com os coordenadores destes cursos e
a diresdo proporcionard todas as condigdes organizativas, técnicas e
pedagédgicas para que, em caso de estes optarem por esta modalidade de
distribuictio, a oferta formativa poder avancar no inicio do ano letivo de
2014/2015. Sem prejuizo de novas medidas organizativas, vai entrar a muito
curto prazo em funcionamento no Centro Tecnoldgico um Gabinete de Apoio ao

elearning.

Por outro lado, seréio aprofundados os contactos com os parceiros nacionais (por
exemplo, com o Instituto de Formagdo Leopoldo Guimardes) e internacionais
{Instituto Federal de Brasilia) no sentido de alargar a oferta formativa que temos

vindo a desenvolver em colaboracdo.

Qutras agdes

Atendendo & alteragdo legislativa verificada nos planos de estudo dos cursos de
formacdio de professores, a direcdio fomentaré a constituigéio de um grupo de

trabalho que estudard e propord a reorganizagéio dos atuais planos.



e {/ \-\
Plano de Atividades 2014 {insenteréer)

A qualidade. A quadlidade do ensino.

No seu programa eleitoral, a diregdio comprometeu-se em contribuir para a
definigio de uma politica sistemdtica e clara de implementagéo de mecanismos

que permitam monitorizar, garantir e avaliar a qualidade dos servigos e recursos.
Para a prossecugdio desta estratégia, serd desde j& possivel no corrente ano:

Clarificar as fungdes & Comissdo para a Avaliagéio da Qudlidade, do Servigo de
Avaliacgio da Qudlidade e as estruturas locais do Sistema de Garantia de

Quadlidade do IPS e melhorar procedimentos nesta érea.

Contribuir, dentro dos limites estatutdrios da sua atuacdio, para a promogdo e
otimizagdio dos processos de avaliagdio de funciondrios docentes e n&io docentes
colocando-os inequivocamente ao servico da melhoria qualidade na nossa

escola.

Acompanhar a implementagdio do Sistema de Garantia da Qudlidade do 1PS,
contribuindo para o seu sucesso, mas também para a identificacdio (e proposta
de resolugdio) de potenciais fragilidades. Em particular neste @mbito, estudar de
que modo - rentabilizando o know-how do Observatério da Qualidade da ESES
~ se pode reforcar a garantia da qudlidade nos processos “Ensino” e

“Investigacdo”, que nos parecem os mais frageis no sistema em implementacéo.
!

Apoiar os processos a decorrer de avaliagio de cursos pela A3ES. Neste ambito,
fazer um levantamento das fragilidades e respetivas propostas de superacéio que
foram identificadas nos Relatérios de Autoavdliagdio dos cursos j&@ avaliados ou
em avaliagdo, de modo a perceber se (e como) a direcdo pode apoiar esse
processo e se a Escola efetivamente esté a oferecer condicdes para que essa

superdcao ocorra.
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A Investigagtio e o desenvolvimento

A concegdo, candidatura, lideranga e participagdio em projetos de investigagdio e
desenvolvimento, ndo s6 nacionais mas também internacionais nomeadamente
com outros paises europeus, Brasil e Africa, constitui um dos vetores mais
safientes das linhas estratégicas desta diregdio. Deste modo, serd encorajada a
participagiio de todos os departamentos e seus docentes em projetos,

independentemente de serem alvo ou néo de financiamento.

De modo a organizar, sistematizar e promover essa participagdio, a diregéio criou
uma assessoria especifica para essa drea que estéd a conceber uma ferramenta
online destinada a apoiar as diversas estruluras da nossa escola nas svas
iniciativas. Deste modo, espera-se apresentar no corrente més de Maio um site
especifico para o efeito onde, para além de informagdes, os professores poderdo
servir-se de ferramentas colaborativas Uteis para o desenvolvimento dos seus

projetos.

No sentido de apoiar os departamentos e os docentes na conceslio e
desenvolvimento dos referidos projetos, a assessoria da diregdio garantira todos
os meses nos dias 29 {& excecdo de julho e agosto) - um debate na hora do
almogo de partilha de informagéio sobre os projetos em que a ESE estd envolvida

e um Workshop no perfodo da tarde de apoio & construgdio de projefos.

A ligagdio 4 comunidade

O plano de atividades da ligagéio as escolas e & comunidade envolve:

- Identificar aspetos que permitam reforcar a ligaglio entre a ESES e a

Comunidade, como sendo a formacdo continua de professores e educadores, a
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formacdio académica de diversos intervenientes em Educagdio, a formagéio
especializada, workshops, cursos especificos de curta duragtio, seminérios (nas

diversas éreas de formagdio da ESES);

De redlar que se forna particularmente relevante que a ESES diversifique a sua
oferta formativa de modo a torné-la relevante para as necessidades do conjunto
alargado de professores e educadores que com ela colaboram diretamente. Para
tal, & importante a colaboragio de todos os docentes na promogdo e
concretizacéio das ofertas formativas nas diversas modalidades de formagéio e
nas diversas dreas de formagéo relevantes para responder as necessidades de

desenvolvimento de formagdo dos docentes.

Caberd ao Assessor da diregdo para a ligagtio as escolas e & comunidade, em
estreita arficulacdio com a direcdo, estabelecer contactos com as escolas e as
diversas instituicdes de educac@io cooperantes no senfido de apurar as
necessidade de formag@io dos docentes e apoiar na elaboragéo do plano de

ofertas formativas e de atividades de ligagé@o & comunidade.

- Elaborar um plano de atividades para o ano letivo de 2014/2015, para e com
a comunidade, que seja divulgado no inicio do ano letive de modo a que essas

atividades possam ser incluidas no projeto educativo destas instituigdes.

- Manter um contacto regular com as instituicdes que colaboram com a ESES e
encontrar novas parcerias (reforgando o trabalho que j esté a ser realizado pelo

CAP).
Principais estratégias:

1. Prosseguir as reunides ja iniciadas com Diregdes de Agrupamentos e de

Instituigdes com ligagio & ESES para reforcar essa ligacdio e fazer o

10



Plano de Atividades 2014

levantamento de necessidades de formacéo e de possiveis atividades em que a

ESES possa colaborar;

2. Reunir com coordenadores dos cursos e dos departamentos para apresentar
propostas de atividades e acolher propostas dos colegas, de modo a mobilizar os
recursos necessarios e elaborar um plano de dtividades para e com a

comunidade exequivel ;

3. Estabelecer contactos para mobilizar a comunidade para participar nas

atividades.

4. Divulgar o plano de afividades junto das Instituigdes e da ESES no principio do

préximo ano letivo.

Os estudantes

Conforme esté explicito no Programa de Candidatura, esta diresdio esforcar-se-4
por cumprir e a fazer cumprir o principio da primazia da qualidade do servico a
prestar aos estudantes e proporcionar-lhes as melhores condicdes materiais e

funcionais para o exercicio das suas atividades.

Deste modo e, como medida a muito curto prazo, seré constituido um grupo de
trabalho para estudar o tema da Tutoria no Ensino Superior, internacionalmente
reconhecido como fundamental para a qualidade da formagdo neste nivel. Este
grupo desenharé um projeto ou plano de trabalho para implementar medidas

neste @mbito num futuro préximo.

Os docentes

O Programa de Candidatura reconhece e afirma a necessidade da a valorizagdo
profissional do corpo docente, potenciando e incentivando o cardter

multifacetado das suas atividades. Reconhece o papel determinante que uma

11
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avaliacio digna e objetiva tem na sua motivacdio e tudo fard para que o

processo de avaliagdio assuma estas caracteristicas.

A direcdio compromete-se a que, |ogo que haia condicdes, criar os mecanismos

para que os docentes satisfagam o seu legitimo direito de progressdo na carreira.

A direc@io esta igualmente consciente do facto de que as afividades de ensino,
investigaciio e desenvolvimento dos docentes exigem cada vez mais a sua
presenca quotidiana nas instalagdes da escola, pelo que seré feito um esforco
acrescido na melhoria das condigdes dos gabinetes e, sobretudo, das areas

destinadas aos departamentos.

Os funciondrios néio docentes

Serd prosseguido o didlogo com os funciondrios ndio docentes de modo a
ofimizar métodos, processos e funcionalidades e assim possam exercer com o

méximo de satisfacdio pessoal, produtividade e qualidade as suas funges.

Seré estudada e incentivada, & semelhanga do que sucede com docentes e

estudantes, a participagdo de funciondrios néio docentes em projetos europeus

A direc@io compromete-se g, logo que haja condicdes, criar os mecanismos para
que os funciondrios ndo docentes satisfagam o seu legitimo direito de progresséio

na carreira.

A organizagdio e a gestdo da ESES

Serd dada até final do ano civil prioridade & comunicacdo interna e externa e @

reorganizagdio dos Centros.

Nesfe sentido foram nomeados grupos de trabalho para a reorganizacdio do

Ceniro Tecnolégico {CTec) e para o estudo e dlteraciio da comunicagdo na

12
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escola. Foi também estabelecido um processo de trabalho com as coordenadoras

do CTec e do CDI {Centro de Documentagdo e informagdio).

No que concerne & comunicaciio, de enire as medidas que vio ser
implementadas a curto prazo, salientomos a reformulagdio das plataformas
informdticas em fermos de usabilidade das inferfaces e a eliminagdo da
redundéncia de publicaciio de contetdos. Seré claramente explicitada
separaciio das suas fungdes: académica (Sigarra), letiva (Moodle) e

administrativa (GDOC).

Prosseguindo na linha da criac@o de uma newsletter semanal, da sistematizagdo
e organizagio da divlgagdo da nossa oferta formativa e do reforco das
atribuicdes do gabinete de comunicagdo, confinuar-se-a a diagnosticar e eliminar

os aspeltos geradores de rvido na comunicagdo institucional e externa.

No que diz respeito ao CTec, reforgar-se-a o apoio &s afividades letivas e de
desenvolvimento, promover-se-é a integragdo de docentes , técnicos ndio docentes
e estudantes e seré melhorada o prestagdo de servigos internos e externos. Neste
aspeto, serd de sdlientar a possibilidade sistemdtica de transmisséo de eventos
através da internet. Ainda no que diz respeito ao CTec, para além do fomento da
producdio de recursos pedagégicos, serd de assinalar o seu papel determinante

na implementacdio do Gabinete de Apoio ao e-Learning acima referido.

Estd em curso, conjuntamente com a coordenacdio do CDI, um processo de
andlise dos seus objefivos, fungdes e adaptagiio @s novas necessidades de
docentes e ndio docentes resultantes de uma sociedade digital. Consideremos este
tema da maior importéncia e esperamos ter até ao fim do ano linhas de
orienfacdio bem precisas neste campo. Por outro lado, espera-se a que o CDI
tenha uma atuacéio determinante na atualizacdo do Repositério nomeadamente

com as teses de mestrado dos nossos alunos.

Quanto ao Centro de Apoio Pedagégico (CAP), continuaré a ser dado apoio ao

estabelecimento de protocolos com as instituigdes que acolhem os estagios dos

13
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nossos alunos. Paralelamente contfinuaré a apoiar todos os Estégios e Projetos
europeus, que envolvem estudantes e docentes, por exemplo os Intensive

Programmes — IP.

O CAP confinuaréd a apoiar projetos de Educacdo e Desenvolvimento com
instituicBes regionais e nacionais. O trabalho j@ em curso com a Cémara
Municipal de Santarém seré ampliado e serviré de modelo a outros trabalhos a

desenvolver aginda este ano de 2014.

O CAP vai ainda continuar a apoiar a organizagéio e desenvolvimento do Projeto
ESES+, colaborando na transformacéo desta oferta formativa de modo a

abranger um publico mais vasto.

Finalmente, conforme assinalado nos estatutos, o CAP vai reforgar, em
articulacdio com os demais centros da ESES, a dinamizag@io efetiva dos espagos

de animac@io existentes tais como a Ludoteca.

A Direcdio, reconhecendo o papel fulcral desempenhado pela Comisséio de

horério, assume o compromisso de a formalizar.

Concluséio

A situacdio atualmente existente no pais e no Ensino Superior Politécnico exige um
plano de atividades que se caracterize pela fomada de medidas inovadoras,

flexiveis e de efeitos imediatos.

Négio abdicando da natureza de escola de ensino superior, a ESES vai investir em
2014 no reforco da qualidade das suas licenciaturas, na adaptagtio dos seus
mestrados e pés-graduagdes dos novos piblicos e geografias mas apostard,
igualmente e com igual convicgdio, nas formagdes pbs-secunddrias e superiores

ndo conferentes de grau.

14
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Defendendo de forma consistente a sua autonomia administrativa e pedagdgica,
a ESES aproveitaré todas as potencialidades do trabalho em rede com as outras

unidades do politécnico e as instituigdes do ensino superior.

A ESES incentivaréd o seu corpo docente a assumir plenamente as vérias
dimensdes da sua atividade (servio docente, investigagdo/ desenvolvimento,
ligagiio & comunidade e organizagtio institucional), os seus funciondrios ndo
docentes a desenvolverem um trabalho criativo e de grande qualidade e os

alunos o participarem afivamente na vida e nos projetos da escola

A ESES reforcara e adaptaré os seus mecanismos infernos de organizago,
comunicac@io e gestdio, estando ciente de que, para isso, terd de romper com

hébitos, métodos e privitégios que se mostrem desadequados cos novos desafios.

A direco espera que, caso este plano de atividades seja cumprido, a ESES se
encontre no final de 2014 mais forte e com ainda maior capacidade para
encarar de forma otimista o futuro. Para tal conta com a colaboracio de todos -

funciondrios docentes e ndio docentes e alunos.

Nuno Bordalo Pacheco Susana Colago
. busond Lo
p
Diretor Subdiretora
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