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1. NOTA INTRODUTORIA

Com a apresentacdo do presente Relatério de Atividades, a Dire¢do conclui o seu trabalho, num
mandato que, estatutariamente, terminou em outubro, do pretérito ano de 2022.

Aqui chegados e nao se pretendendo, de forma alguma, realizar qualquer balanco comparativo entre
direcBes, antes-sim refletir sobre o que entendemos nuclear para a sustentabilidade da Escola,
consideramos oportuno recordarmos o diagnéstico inicial, que foi tracado no Plano de Atividades de
2019. Com efeito, referiamos, entdo, que a nossa Escola Superior Agraria de Santarém (ESAS) tinha,
nos ultimos quatro anos (i.e., 2014-2018) perdido “estudantes, cursos de mestrado e de licenciatura e
recursos humanos e financeiros.”, debatendo-se “com graves problemas de captacdo de estudantes
de licenciatura e de mestrado, insucesso e abandono escolar, sobretudo, ao nivel dos Cursos Técnicos
Superiores Profissionais (TeSP), generalizado alheamento da comunidade académica, tanto pelo dia-
a-dia, como pelos problemas da Escola, perda de identidade dos estudantes quer com a Escola, quer
com a Regido, envelhecimento e cansago do pessoal docente e ndo docente, cronicos problemas de
suborgamentacdo, etc., etc. e, mais recentemente, perda de autonomia administrativa e financeira,
gue provoca sérias dificuldades a dire¢do da Escola.” Referia-se, mais a frente, que “Os cursos de indole
alimentar, ndo tém merecido a preferéncia dos estudantes, situa¢do, entenda-se, verificada na maior
parte das Escolas de indole agrdria” e que “Nos préximos dez anos, ato continuo, a maior parte de nds
terd atingido a idade de reforma.”, sendo, por isso, nossa convicgdo que “dos 130 anos que nos
antecederam, os proximos dez poderdo ser os mais dificeis e importantes, que marcardo de forma
irreversivel e determinante o futuro da nossa Escola.”

A maior parte do mandato decorreu em circunstancias muito dificeis, sobre o espetro e a ameaca de
uma grave pandemia, provocada pela doenga Covid 19, que afastou a comunidade académica da
Escola. Com efeito, o ensino praticado entre o 2.2 semestre do ano letivo 2019-20 e o final do ano
letivo de 2020-21, foi do tipo remoto de emergéncia, com todas as consequéncias nefastas dai
decorrentes. A situacdo melhorou no ano letivo de 2021-22, que decorreu proximo da normalidade.
Ainda assim, como medida securitdria, o dimensionamento das turmas permaneceu limitado, o que
impediu, nos ultimos anos, o concurso as 3.2s fases do Concurso Nacional de Acesso (CNA) e
condicionou, essas mesmas fases de acesso, em alguns cursos TeSP.

E nossa convicgdo que nos Gltimos quatro anos alguma coisa melhorou, ainda que tivéssemos vivido
uma pandemia, que quase paralisou a Escola, durante quase metade do mandato. Com efeito:

e No final de 2022 atingimos uma popula¢do de 852 estudantes, tendo a meta estabelecida em
2019, que era de 800, sido superada em 52 estudantes. Correspondeu, assim, a um acréscimo,
em cerca de 24 %, ao numero de estudantes, que se registava em igual periodo de 2018, que
era de 686. Salienta-se que o numero poderia ter sido mais elevado, ndo fossem as medidas
adotadas para mitigacao da pandemia, que determinaram o desdobramento das turmas, e,
assim, o “esgotamento” da capacidade formativa de algumas dreas cientificas, sobretudo
aquelas que ministravam aulas laboratoriais e a parceria com a Escola Superior de Educacao.

e A oferta formativa da Escola é, quantitativamente, semelhante a existente em 2018, sendo,
todavia, diferente: o curso de mestrado em Engenharia Agrondmica sucedeu ao curso de
mestrado em Agro-Silvo-Pastoricia Mediterranica e os cursos de licenciatura em Zootecnia e
em Biologia e Biotecnologia Alimentar, sucederam, respetivamente, aos cursos de licenciatura
em Producdo Animal e em Tecnologia e Gestao Agroindustrial. O curso de licenciatura em
Qualidade Alimentar e Nutricdo Humana foi retomado, em substituicdo do curso em Dieta
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Mediterranica e Ciéncia dos Alimentos, que nunca funcinou. A oferta formativa em cursos de
TeSP, sofreu pequenas alteracdes, verificando-se que a introducdo de cursos menos
tradicionais, como foi o caso do curso de TeSP em Inovagdao em Gastronomia ou em Agricultura
Digital, ndo pareceu merecer a preferéncia dos estudantes, que, nessas idades e ao contrario
do que se pensa(va), parecem mais estimulados para os cursos mais tradicionais e que melhor
conhecem;

A procura pelos ciclos de estudos da Escola, sobretudo quando comparados com os cursos
semelhantes das Escolas congéneres, manteve uma tendéncia crescente e, estamos em crer,
bastante satisfatéria, verificando-se, por ex., que o numero de estudantes, quer em
candidatos, quer em estudantes ingressados, através do CNA, mais do que triplicou,
comparativamente a 2018, sendo, agora, pela primeira vez, superior aos estudantes que
ingressaram através dos contingentes reservados aos Concursos Especiais;

A drea alimentar, ainda com défice de candidatos, registou uma melhoria bastante
significativa, tendo os cursos de licenciatura em Qualidade Alimentar e Nutricado Humana e em
Biologia e Biotecnologia Alimentar preenchido a quase totalidade das suas vagas;

O financiamento cientifico registou, nos ultimos quatro anos, um acréscimo substancial, com
um incremente de 20 % em relagdo a 2021, ndo obstante o ano de 2022 se ter pautado pela
letargia provocada pelo encerramento dos quadros comunitarios, onde as oportunidades de
financiamento sdo, em geral, bastante reduzidas. Ainda assim, a Escola viu aprovados, no
ultimo semestre de 2022, trés Projetos de Investiga¢do e Desenvolvimento (I1&D) ao Programa
de Recuperacdo e Resiliéncia, dai resultando um financiamento cientifico de cerca de M€ 1;

A producao cientifica, aumentou nos uUltimos quatro anos, sendo a maior parte dos artigos
publicados nos 12 e 2.2 Quartis, o que evidencia a qualidade das publica¢gGes. Todavia, as
publicacdes cientificas indexadas Scopus/Thompson sdo, ainda, bastante insuficientes e com
pouca correspondéncia com o trabalho desenvolvido ao nivel dos projetos de 1&D;
Salienta-se o esfor¢co despendido pela comunidade cientifica, em geral, na organizacdo de
acOes de divulgacdo, bem como o envolvimento dos estudantes, em diversas iniciativas de
incentivo a empregabilidade, empreendedorismo e a disseminacdo do conhecimento;

Foram concluidos trés procedimentos concursais para Professor Adjunto e abertos mais
guatro para a mesma categoria, cinco procedimentos concursais para a carreira técnica e um
procedimento concursal para dirigente intermédio de Grau 4. Ao abrigo da Lei n.2 112/2021,
foram, ainda, iniciados os procedimentos para a abertura de cinco concursos de promogao a
categoria de Professor Coordenador;

O financiamento, através das receitas préprias, melhorou, significativamente, sendo a
capacidade de autofinanciamento da Escola da ordem dos 32 %. A dependéncia das receitas
provenientes com propinas reduziu-se para cerca de 50 % da receita propria cobrada, o que
indicia a menor dependéncia da Escola do nimero de estudantes matriculados;

Foi requalificada a area correspondente aos Servicos Académicos e procedeu-se ao arranjo do
pavimento do Edificio dos Laboratodrios, ao estofamento das cadeiras do auditdério Antdnio
Marques. Foi adjudicada a requalificacdo da cobertura e a substituicdo das janelas do Edificio
dos Orgdos, obra que sera paga através das receitas proprias geradas pela Escola;

Foram estabelecidos protocolos com a Camara Municipal de Santarém (CMS) e a Associagao
Académica de Santarém (AAS), o primeiro pela cedéncia dos dois campos de futebol e o campo
de raguebi, por um prazo de 15 anos e o segundo, pelo aluguer do Ginasio, pelo prazo
renovavel de dois anos. Destes protocolos serdo pagos € 26.000,00/ano pela CMS e €

9.000,00/ano pela AAS, que serdo totalmente investidos no restauro do corpdéreo edificado da
2



Escola. Salienta-se que estes equipamentos estavam cedidos graciosamente, sem qualquer
contrapartida para a Escola;

e Foi realizado um protocolo de colaboracdo com a Federagdo Portuguesa de Associagbes de
Suinicultores, para a realizacdo de um investimento na Quinta do Bonito, de cerca de M€ 4,5,
onde sera construida uma unidade de producdo altamente tecnolégica, para fins educativos e
de I&D. Tendo o Pedido de Informacgdo Prévio, solicitado a autoridade camararia, obtido,
recentemente, parecer favoravel, passou-se a fase de constituicdo da sociedade gestora do
projeto, presumindo-se que o mesmo possa ser iniciado em 2023;

e Foram realizados diversos investimentos na exploragdo agropecudria da Escola, seja em
operagcbGes de manutengdo das culturas, seja ao nivel de novas planta¢des e sementeiras
diversas, designadamente o aumento e a reestrutura¢do da area de vinha e a instalagao de
dois prados permanentes. Foi criada a marca de vinhos Q?, para venda de vinhos engarrafados
e de azeites engarrafonados.

e Foram adquiridos diversos equipamentos, através de Projetos Cientificos e do Programa
Operacional Capital Humano, na ordem de € 600.000;

e Transitaram para 2023 os seguintes saldos: exploracdo agropecudria - € 221.340; projetos de
I&D encerrados, cerca de € 70.000,00; centro de custos ESAS-eventos, cerca de € 10.000,00.

Mas nem tudo correu bem, antes pelo contrario. Com efeito, debatemo-nos, nos dias de hoje, com
problemas muito graves, dos quais destacamos os seguintes:

e Taxas de insucesso, entre os 63 e 68 %, respetivamente, nos cursos de licenciatura e de TeSP;

e Taxas de abandono escolar, a rondar os 26 %;

e Taxas de absentismo escolar igualmente muito elevadas;

e O numero de diplomados que continua estudos connosco é também (muito) preocupante,
sobretudo o que corresponde aos cursos de TeSP;

e A integracdo e acompanhamento dos estudantes na Escola, bem como a constituicdo de
nucleos de estudante, por ciclos de estudos, teima em ndo arrancar.

Como inverter ou mitigar estes problemas que assolam e erodem a nossa missdo é a questdao que se
coloca e que teremos de responder com a maxima urgéncia.

Como referimos no Relatdrio de Atividades de 2021, n3o é prudente nem sensato, fazer balancos em
anos tdo atipicos, como foram os de 2019-2021. Consideremos, por isso, um periodo mais alargado.
Os Planos de Atividades, dos quais os Relatdrios, como é o caso vertente, resultam, ndo sdo mais do
gue instrumentos operacionais, onde se delinearam caminhos para se atingir uma “Visao”. No caso a
Visdo da Escola. Ora, Plano apés Plano, Relatdrio apds Relatério, ndo obstante mais de um século de
histdria, a Visdo encontra-se longe de ser atingida. Pior, em relagdo as nossas congéneres tudo indica
termos, na ultima década, divergido. Cremos que algo, por isso, falhou. Nesse contexto, devemos
refletir, com discernimento, sobre o caminho efetuado, inferir sobre o que nao correu bem e, se for
caso disso, criar 0s mecanismos necessarios para corrigir a trajetdria. E urgente discutir, sem rodeios,
de forma pragmatica e objetiva, tanto onde devemos chegar, como o tempo de que dispomos para o
fazer. Ndo o fazer transforma qualquer Plano e respetivo Relatdrio, num exercicio inconsequente e de
utilidade duvidosa. Pior, a algo a que nos habituamos a ndo ligar, a aprovar sem refletir, nessa
perspetiva holistica que constitui a Visdo, quica, sequer a ler. Se ndo soubermos para onde queremos
ir, qualquer caminho se arrisca a nos parecer bom. Mas de pouco vale um bom caminho sem os
indispensaveis compromissos. Compromissos individuais e coletivos. S6 a partir deles se poderdo
definir metas. Metas que, em ultima andlise, compdem o(s) Plano(s) de Atividades e devem, assim,
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verter os objetivos da Escola. Ndo os da diregdo. A sua preparagao, deve, por isso, obedecer a um
consenso alargado, discutido, nos Orgdos préprios. Cada um dentro da sua esfera de competéncias.
Com efeito, definir, por ex., metas para o combate ao insucesso e abandono escolar ou a reformulagao
da oferta formativa e adequacdo de planos de estudos ou o financiamento, a produgado e a organiza¢do
cientifica da Escola, sdo decisGes que dizem respeito a todos e requerem, por isso, o envolvimento e o
compromisso de todos.

Salienta-se a atualidade da mensagem transmitida no Plano de Atividades de 2022, quando nos
referimos a “Coragem e ousadia para nos afirmarmos como uma voz ativa na estratégia do Instituto
Politécnico de Santarém (IPSantarém). O papel da direcdo é cada vez mais “residual”, numa estrutura
bastante opaca, que ndo consulta, nem se justifica, para além daquilo a que estd estatutariamente
obrigada. O Plano de Recuperacdo e Resiliéncia (PRR) podera ser um instrumento que contribua, ainda
mais, para a nossa divergéncia em relagdo as outras IES, atento a estratégia definida e o financiamento
obtido. A centralizacdo dos servigcos é uma realidade, a direcdo as mais das vezes ignorada, sem que
disso resulte qualquer melhoria na eficiéncia e eficacia do sistema. Toda a gente quer mandar,
independentemente se tem ou ndo competéncias para o fazer.” Infelizmente a situagdo agravou-se no

ultimo ano, nada se sabendo, por ex., da execu¢do do PRR.

Com a apresentacdo do Relatério de Atividades em apreco, a dire¢do termina o seu mandato. Com a
consciéncia de que alguma coisa foi feita, mas, infelizmente, com a consciéncia de ter falhado naquilo
qgue seria, porventura, o mais importante. Deixar um legado cultural, com uma (nova) cultura de
trabalho e uma nova visdo, mais consentanea com os objetivos e desafios futuros. Que sdo muitos e
requerem uma resposta clara e urgente. Estamos certos de que, todos juntos e unidos, conseguiremos
superar os desafios. Essa é a nossa tradi¢ao, esse é o nosso ADN.

Concluimos com um profundo agradecimento a toda a comunidade académica e contamos com a
vossa compreensao para tudo aquilo em que ndo estivemos a altura. Bem ou mal, melhor ou pior, fica
a certeza de que tudo foi decidido na perspetiva do bem maior.

Antdnio Azevedo & Margarida Oliveira






2. MISSAO, VISAO E ORGANIZAGAO

A Escola Superior Agraria de Santarém (ESAS) é, conforme os artigos n.2s 1.2 e 3.2 dos seus estatutos
(Despacho N.2 14813/2009, publicado no Diario da Republica N.2 125, 2.2 série, de 1 de julho de 2009):

“(...) uma unidade organica do Instituto Politécnico de Santarém, (...) vocacionada para a criagao,

transmissdo e difusdo do saber de natureza profissional, para a investigacdao orientada e o

N

desenvolvimento experimental, para a prestacdo de servicos a comunidade e apoio ao

desenvolvimento, relevando a centralidade no estudante e na comunidade envolvente, num

quadro de referéncia internacional.”

Missao

Constitui missdo da ESAS:

a)
b)
c)
d)
e)

f)

g)
h)

i)

k)

Visao

Considerar a responsabilidade secular do ensino agricola em Santarém, para consolidar a diferenciagdo
do ensino superior politécnico, sustentado no efetivo conhecimento dos sistemas, para melhor

A formacao de estudantes nos aspetos técnico, profissional, cientifico, humano e cultural,
preparando-os para o exercicio de atividades profissionais altamente qualificadas e para
a vida civica em sociedade;

A investigacdo orientada e o desenvolvimento experimental;

A prestacdo de servicos a comunidade numa perspetiva de valorizacdo reciproca e de
desenvolvimento regional e nacional;

A transferéncia e valorizagdo do conhecimento tecnoldgico, cientifico e cultural, com
entidades nacionais e internacionais.

Sdo ainda atribui¢Ges da ESAS:

A realizagdo, nas condig¢Oes previstas na lei, de ciclos de estudos conducentes a obtengao
dos graus académicos de licenciado e de mestre, bem como de outros cursos pds-
secunddrios, de cursos de formacgao pds-graduada e outros;

A realizacdo de ac¢Oes de formacgao profissional e de atualizacdo de conhecimentos;

A realizacdo de atividades de investigacdo e de desenvolvimento experimental nos
dominios da sua competéncia;

A prestacdo de servigos a comunidade e apoio ao desenvolvimento;

A realizacdo de atividades agricolas, pecuarias e florestais, na perspetiva da producdo e
transformacgado dos produtos obtidos;

A participacdo em projetos de cooperac¢ado nacional e internacional;

A producao e difusdo do conhecimento e da cultura.”

contribuir para a promocao e desenvolvimento do sector agrario na zona de influéncia da Escola.



O atual organigrama da Escola (Figura 1) resultou da alteracdo dos Estatutos da ESAS, aprovados pelo
Despacho n2 14813/2009 de 19 de junho, da Presidente do Instituto Politécnico de Santarém, e
publicados no Diario da Republica, 22 série, n.2 125, de 1 de julho de 2009.
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Figura 1 - Organigrama da Escola Superior Agrdria de Santarém (ESAS)

Orgaos da ESAS. Constituem Orgdos da ESAS a Assembleia da Escola, o Diretor, o Conselho Técnico
Cientifico e o Conselho Pedagdgico.

Departamentos — Os Departamentos s3ao unidades elementares de ensino, investigacao e
desenvolvimento da Escola, que tém por objetivo a formacao inicial, continua, especializada e pds-
graduada, a investigacdo e o desenvolvimento experimental, a prestagdo de servigos a comunidade e
a divulgacdo do saber nos dominios que Ihe sdo préprios.

A ESAS estd organizada em dois Departamentos:



e Departamento de Ciéncias Agrdrias e Ambiente (DCAA), com as areas cientificas de Ciéncias
Matematicas; Engenharia, Ordenamento e Ambiente; Geociéncias; Producdo Agricola;
Produgdo Animal e Ciéncias Veterindrias; Tecnologias da Informacao.

e Departamento de Tecnologia Alimentar, Biotecnologia e Nutricio (DTABN), com as areas
cientificas de Ciéncias Bioldgicas; Ciéncias Fisicas; Ciéncias Quimicas; Ciéncia e Tecnologia
Alimentar; Gestao e Marketing; Economia e Desenvolvimento.

A cada Departamento estd atribuida uma Unidade Laboratorial, que assegura o apoio as praticas
pedagdgicas, os trabalhos de I&D, bem como a prestagao de servigos especializados. O DCAA integra
ainda a Escola de Equitacdo Henrique Soares Cruz, que tem como objetivos o apoio as atividades
letivas, o ensino da equitagdo junto a sociedade civil, ndo esquecendo o seu contributo para a
divulgacdo, a conservacdo e a preservac¢do da raca equina Sorraia.

Servigos Administrativos - sdo organizagbes permanentes, vocacionadas para o apoio técnico e
administrativo as atividades da Escola. Integram os Servigos Académicos, a Contabilidade, a Tesouraria,
o Aprovisionamento, os Recursos Humanos e o Expediente e Arquivo.

Servigos Gerais - sdo servicos de apoio técnico e logistico, que exercem a sua atividade nos dominios
da prestacdo de servicos auxiliares, da manutengao das instala¢cdes e do apoio a estrutura funcional
da Escola:

e Exploragao Agricola — A Exploragao Agricola presta apoio as atividades de ensino, investigacao
e desenvolvimento experimental, promove e executa as operagdes agricola e gere o parque
de maquinas.

e Exploragao Pecuaria - A Exploragdo Pecudria presta apoio as atividades de ensino, investigagcdo
e desenvolvimento experimental, promove e executa as operagdes pecuarias.

e Logistica — Tem como objetivo a conservagdo e reparagdo de bens, de equipamentos e de
instalagGes, manutengao dos espacgos verdes, a coordenacgao da utilizagcdo dos transportes, a
organizacdo de atividades de seguranca, higiene e saude no trabalho bem como o apoio a
atividades inerentes ao funcionamento da Escola.

e Servigo de Documentagao e Recursos Educativos — Estes Servicos abrangem a execugao de
tarefas relativas as propostas de aquisicao, recolha, tratamento e difusdo de documentacdo e
informacdo pedagdgica, cientifica e técnica, em articulacdo com a Unidade de Biblioteca do
IPSantarém. Presta ainda apoio audiovisual, multimédia e de reprografia as atividades
pedagdgicas, cientificas, técnicas e administrativas da Escola, organiza e incentiva contatos e
intercambios com outras instituicdes congéneres.

e Gabinete de Imagem e Relagdes Exteriores — O Gabinete de Imagem e RelagGes Exteriores
tem por objetivos a concecdo de materiais de divulgacdo e de imagem institucional,
coordenacdo da formacado nao formal e estabelecimento de contatos com o exterior com vista
a realizacdo de eventos internos e externos.

e Gabinete de Relagdes Internacionais — O Gabinete de Rela¢Ges Internacionais promove a
mobilidade e a integracdo dos docentes e dos estudantes da ESAS. Nesse contexto, organiza o
acolhimento dos docentes e dos estudantes estrangeiros, cabendo-lhe igualmente dinamizar
a assinatura de acordos bilaterais no ambito de diversos programas e protocolos. O
Coordenador Departamental Erasmus integrado neste Gabinete, funciona na dependéncia do
Gabinete de Mobilidade e Cooperacéao Internacional do IPSantarém.



e Gabinete de Avaliagao e Qualidade — O Gabinete de Avaliagdo e Qualidade funciona na
dependéncia do Conselho para a Avaliacdo e Qualidade do IPSantarém, tendo a competéncia
de coordenar todo o processo de avaliagdo interno.



3. OBJETIVOS E VETORES ESTRATEGICOS

Os vetores estratégicos de 2022 resultaram daqueles aprovados no Plano de Atividades desse ano,
cuja sumula a seguir se apresenta. A analise das metas e dos objetivos alcancados, bem como a
explicacdo para os constrangimentos ou dificuldades sentidas, assim como, as oportunidades geradas,
serd apresentada sempre que se justifique. Em consequéncia da monitorizagdo realizada ao longo do
ano, apresentam-se breves justificacGes relativamente aos desvios registados, indiciadoras de
eventuais estratégias e a¢Ges a implementar.

e VE1: Vetor Estratégico - Ensino
o OE1: Adaptar a oferta formativa

o OE2: Aumentar o nimero de estudantes
o OE3: Promover o sucesso académico

e VE2: Vetor Estratégico — Investigacao & Transferéncia de Conhecimento
OE4: Fomentar a participagdo em Projetos de Investigacao

OE5: Aumentar o n2 de publicagdes cientificas
OE6: Promover a transferéncia de tecnologias/conhecimento para o tecido
empresarial

o OE7: Fomentar o Empreendedorismo

e VE3: Vetor Estratégico —Internacionalizagao
o OE8: Promover a formagao e a investigacdo com entidades internacionais
o OE9: Aumentar a mobilidade internacional

e VE4: Vetor Estratégico - Valorizagdao dos recursos humanos

o OE10 Promover a captacdo/fixacdo de profissionais de exceléncia em areas
cientificas determinantes
o OE11 Aumentar a formagdo/qualificagdo dos trabalhadores

e VE5: Vetor Estratégico — Financiamento
o OE12: Aumentar as receitas
o OE13: Rentabilizar recursos com vista a diminui¢do dos custos
e VEG: Vetor Estratégico - Infraestruturas: Reabilitacao de edificios e de equipamentos

o OE14: Garantir que as atividades de ensino, investigacdo e extensdo a
comunidade se realizem num ambiente de dignidade académica

o OE15: Promover a conservagao do patriménio e outros bens, com prioridade
para os que mais contribuem para as receitas préprias da Escola

Os objetivos estratégicos e operacionais, bem como os indicadores de medida e as metas alcangadas,
encontram-se nos Quadros 9, 15, 17, 21, 25 e 26. Por questdes metodoldgicas e para facilitar a sua
comparag¢do com Plano de Atividades, do qual deriva, optou-se por organizar o presente Relatério,
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respeitando-se, sempre que possivel, a sequéncia do primeiro. Assim, os resultados obtidos serdo
apresentados apds uma breve simula das respetivas atividades.
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4. VETOR ESTRATEGICO N.2 1 - ENSINO

Os resultados que a seguir se apresentam foram obtidos a partir do Portal Académico SIGARRA e do
Registo de Alunos Inscritos e Diplomados do Ensino Superior (RAIDES), encontrando-se sempre
reportados a 31 de dezembro do ano considerado. Os objetivos estratégicos e operacionais, bem como
os indicadores de medida e as metas alcan¢adas, encontram-se nos Quadros 8 e 9.

4.1 Aspetos gerais

O papel que a ESAS desempenha é fundamental na formacgdo dos jovens e da populagdo ativa, fungdo
essa que ndo é indiferente ao modo como esta se justifica perante a sociedade e a regido.

A oferta formativa da Escola, no ano letivo de 2022-23 (Quadros 1 e 8), foi constituida por sete cursos
de Técnico Superior Profissional (TeSP), cinco cursos de licenciaturas, uma das quais oferecida em
regime pds-laboral e dois cursos de mestrado. Apenas foram oferecidas quatro licenciaturas, tendo o

Quadro 1 - Oferta formativa (cursos Técnicos Superiores Profissionais, de licenciatura e de mestrado),
vagas oferecidas e respetivos estudantes ingressados (1-2 ano, 19 vez), por ciclo de estudos, no ano
letivo de 2022-23. As vagas de licenciatura referem-se as vagas atribuidas para o Regime G. de Acesso

Vagas

. Inscritos
previstas

Ciclos / Cursos

e  Andlises Laboratoriais 25 11
e  Cuidados Veterinarios — 1 turma descentralizada 25425 35
e Mecanizagdo e Tecnologia Agraria 25 15
e  Restauragao e Seguranga Alimentar - Descentralizado 45 -
e Tecnologias de Produgdo Integrada em Hortofruticolas 25 -
e  Viticultura e Enologia— 1 turma descentralizada 25+25 19
e  Zootecnia 25 20
TOTAL TeSP 245 100
Meendawras
e  Agronomia 85 67
e  Agronomia (Pés-laboral) 35 14
e Biologia e Biotecnologia Alimentar 27 22
e Qualidade Alimentar e Nutricdo Humana 41 23
e  Zootecnia 55 48
TOTAL Licenciatura 243 174

e  Engenharia Agronémica 25 23
e  Tecnologia Alimentar 25 8
TOTAL Mestrado 50 31
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curso de licenciatura em Tecnologia e Gestdao Agroindustrial (TGAI) sido substituido pelo curso de
Biologia e Biotecnologia Alimentar (BBA). A semelhanca dos anos anteriores, a Escola participou, ainda,
na licenciatura em Educagdo Ambiental e Turismo de Natureza (EATN), da Escola Superior de Educagdo
de Santarém (ESES), onde leciona o correspondente a 65 ECTS (i.e., 13 unidades curriculares), bem
como num curso de licenciatura em Enfermagem, da Escola Superior de Saude de Santarém (ESSS).

No ano letivo de 2022-23 (Quadro 1) os cursos de TeSP em Viticultura e Enologia (VE) e em Cuidados
Veterinarios (CV) foram disponibilizados, em simultdneo, na ESAS e, respetivamente, na Escola
Profissional Gustave Eiffel - Arruda dos Vinhos e na Escola Profissional Agricola Fernando Barros Leal
(EPAFBL) — Runa. O curso de TeSP em Restauragdo e Seguranca Alimentar (RSA) apenas foi
disponibilizado na Escola Profissional Gustave Eiffel (EPGE) - Arruda dos Vinhos. Ao contrario do ano
letivo transato, o curso de TeSP em Inovacao e Gastronomia, ndo constou da oferta formativa da ESAS,
embora estivesse previsto no Plano de Atividades de 2022 (Quadro 8).

Por insuficiéncia do nimero de candidatos, ndo funcionaram os primeiros anos dos cursos de TeSP em
RSA e em Tecnologias de Producdo Integrada em Hortofruticolas (TPIH), o mesmo se passando com a
turma deslocalizada do curso em VE da Escola Profissional Gustave Eiffel — Arruda dos Vinhos. Assim,
no atual ano letivo de 2022-23, encontram-se em funcionamento os cursos de TeSP em MTA, em VE,
em Zootecnia e em CV. Existe ainda uma turma, do curso de TeSP em Zootecnia, deslocalizada na
Escola Profissional Agricola Fernando Barros Leal. Salienta-se que apds um interregno de dois anos, o
curso de TeSP em Andlises Laboratoriais (AL) reuniu um numero de matriculas que justificou,
finalmente, a sua abertura. Assim, o objetivo de oito cursos de TeSP em funcionamento, no ano letivo
de 2022-23, (Quadro 8), nado foi atingido, apenas se encontrando seis turmas em funcionamento.
Também o curso de TeSP em Tecnologias de Produgdo Sustentavel, que constituia um objetivo para o
ano letivo de 2022-23 (Quadro 8) e faz parte integrante do Impulso Jovem STEAM, do Consércio entre
o Tejo e o Mar (CETM; ver Plano de Atividades de 2022), n3o foi proposto.

Ao nivel do 1.9ciclo, a Escola abriu vagas (Quadro 1) para os cursos de licenciatura em Agronomia,
regimes diurno e pds-laboral, Zootecnia, Qualidade Alimentar e Nutricdo Humana e de Biologia e
Biotecnologia Alimentar, encontrando-se, ao contrario do ano letivo 2021-22, todos os cursos com
estudantes inscritos no 1.2 ano, pela 1.2 vez. No final de 2022 encontravam-se ainda em
funcionamento os cursos Producao Animal e de Tecnologia e Gestdo Agroindustrial, o que totaliza um
numero de cursos em funcionamento, i.e., seis, superior ao objetivo proposto para 2022, que era de
cinco (Quadro 8). A meta de uma nova licenciatura em funcionamento em 2022-23 foi assim cumprida.

A Pds-Graduagdo em Dieta Mediterranica e Sustentabilidade, constante do Plano de Atividades de
2022 (Quadro 8) e prevista no Programa Impulso Adultos do MERIDIES Consortium, ndo foi proposta.
O objetivo global de trés novas formacdes, a funcionar em 2022-23, nao foi, por isso, atingido.

Os ciclos de estudos de Mestrado em Engenharia Agronémica (MEA) e de Mestrado em Tecnologia
Alimentar (MTA) encontram-se ambos em funcionamento, pese embora o nimero de inscritos no
mestrado em Tecnologia Alimentar, esteja aquém do desejado. Considerou-se, ainda assim, que a
Escola ndo poderia abdicar da sua abertura, dado o valor estratégico que apresenta numa perspetiva
holistica do ecossistema de ensino (ver ponto 4.4).

No total, o nimero de estudantes ingressados (Quadro 1) no ano letivo 2022-23 foi de 305,
ligeiramente inferior aos 316 do ano transato (Quadro 8), tendo correspondido a uma ocupagdo de
cerca de 57 % das vagas. Verificou-se um pequeno aumento do nimero de inscritos nos cursos de TeSP
(Quadro 1), que passaram de 96 estudantes, em 2021-22 para 100, em 2022-23 e um ligeiro
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decréscimo, a volta de 12,5 %, no nimero de inscritos nos cursos de licenciatura, o que ndo deixa de
ser estranho, uma vez que quer a procura dos cursos pelo Concurso Nacional de Acesso, quer o nimero
de estudantes colocados, superou largamente aquela registada em 2021-22 (Figura 5).

O nlimero de inscritos em mestrado passou de 24 em 2021-22, para 31 em 2022-23, i.e., um acréscimo
de quase 13 %. A Escola devera reforgar a sua oferta formativa ao nivel do 2.2 ciclo, justificando-se
plenamente a proposta de um curso de 2.9 ciclo na area cientifica da Producdo Animal.

Por ciclo de estudos, verifica-se que os cursos de licenciatura (Quadros 1 e 8) continuam a ser os de
procura mais elevada (i.e., 174), seguindo-se os cursos de TeSP (i.e., 100) e os de Mestrado (i.e., 31), a
que correspondem (Figura 2), pela mesma ordem 61, 30 e 9 % dos estudantes ingressados na ESAS.

m TeSP = Licenciatura = Mestrado

Figura 2 — Variagcdo (em percentagem) do numero de estudantes ingressados por ciclo
de estudos (i.e., Técnico Superior Profissional -TeSP-, licenciatura e mestrado) no ano
letivo de 2022-23

A previsdao de um aumento, em cerca de 5,5 % do numero de estudantes, por ciclo de estudo, no ano
letivo de 2022-23 (Quadro 8), nao foi assim atingido, embora o nimero de estudantes tenha sido
superado

4.2 Cursos Técnicos Superiores Profissionais

Embora os cursos de TeSP parecam ter perdido a importancia que ja tiveram no ambito do ensino
agrario politécnico (Figura 3), mantém uma fungdo social essencial; sdo a porta de entrada dos cursos
superiores (embora ndo conferentes de grau), sobretudo para jovens oriundos do ensino profissional,
que pretendem qualificar-se ou prosseguir, posteriormente, os seus estudos para os cursos de
licenciatura. Com efeito, apds um crescimento sustentado até 2018/19 (Figura 3), os anos seguintes
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Figura 3 — Variagdo do numero de estudantes,
por ano letivo, matriculados entre 2013 e
2022. Legenda: As barras encarnadas
referem-se aos Cursos de EspecializagGo
Tecnoldgica e as barras verdes aos Cursos

2013/14  2014/15 2015/16 2016/17 2017/18 2018/19 2019/ 2021/22  2022/23 Técnicos Superiores Profissionais.

pautaram-se por um decréscimo acentuado, com um minimo no ano letivo de 2020-21, onde o nimero
de estudantes ingressados ndo foi além de 83. Nos dois ultimos, anos tem-se verificado um ligeiro
retomar da procura, sendo agora semelhante a registada em 2015-16, ano de arranque destes cursos,
que foi de 102 estudantes. De referir que, a partir do ano letivo de 2020-21, os estudantes detentores
de curso profissional passaram a poder candidatar-se diretamente as licenciaturas, através das vagas
disponibilizadas para a Dupla Certificacdo, o que podera ter, eventualmente, justificado uma pequena
diminuicdo da apeténcia dos estudantes por estes ciclos de estudos. Com efeito, o nimero de
estudantes que ingressaram nas licenciaturas da ESAS, por este contingente, mais do que duplicou no
ultimo ano, tendo passado de 8 em 2021-22, para 18 em 2022-23 (Quadro 3).

No que concerne aos estudantes dos cursos TeSP, foram disponibilizadas 245 vagas (Quadro 1), tendo-
se matriculado, como se referiu, 100 estudantes, o que representou um preenchimento de 41 %
(Quadro 8) das vagas disponibilizadas. Se excluirmos os cursos que ndo abriram (i.e., RSA, TPIH e a
turma deslocalizada de VE), a taxa aumenta, ainda assim, para cerca de 67 %.

A excecdo dos cursos de VE e de ZOOT (Figura 4), a maior parte dos cursos de TeSP, registou maior
procura em 2022-23. Com efeito, o0 numero de estudantes matriculados (Quadro 1; Figura 4) nos
cursos de AL, CV, MTA, VE e ZOOT, foi de, respetivamente, 11, 35, 15, 19 e 20, a que corresponderam
taxas de ingresso, nesses cursos, pela mesma ordem, de 44, 70 (100 % se ndo contarmos com a turma
deslocalizada na EPAFBL), 60, 76 e 80 %. Continua, assim, a registar-se uma elevada procura pelo curso
de CV e de Zootecnia, que foi o que registou maior procura e sé nao preencheu a totalidade das vagas
por mas opcles estratégicas e processuais da Unidade de Formacdo Pds-Secunddaria do IPSantarém.O
curso de TPIH e de Anadlises Laboratoriais (AL), mantém, ao invés do que seria de esperar, dada a zona
em que nos inserimos, uma procura deficiente, o que nos leva a questionar se a estratégia de
comunicacdo tera sido a mais adequada.

W 2021-22 W 2022-23

II 1 II II

Z00oT
Figura 4 — Variagdo do numero de estudantes matriculados nos diversos cursos de TeSP da ESAS.

Legenda: AL - Andlises Laboratoriais; CV — Cuidados Veterindrios; MTA - Mecanizagdo e Tecnologia
Agrdria; VE - Viticultura e Enologia; ZOOT — Zootecnia
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Embora ndo tenha havido a possibilidade, como se referiu no Plano de Atividades de 2021, do curso
de TPIH ser lecionado na Escola Profissional de Agricultura e Desenvolvimento Rural de Cister, em
Alcobaca, o assunto continua em aberto e poderd ser uma realidade no ano letivo de 2023-24.

De salientar que a monitorizacdao do funcionamento dos cursos de TeSP descentralizados, mitigou a
maior parte dos problemas sentidos em edi¢Ges anteriores, continuando a afigurar-se indispensavel e
uma condicdo indispensavel a sua abertura.

Reforga-se a ideia transmitida no Plano de Atividades de 2021, de que dada a importancia dos cursos
de TeSP para a ESAS, a Escola devera continuar a fomentar parcerias com as Escolas Profissionais
limitrofes, no sentido de estabelecer uma oferta formativa conjunta, estruturada e idealizada nas
necessidades das diversas Escolas e das regiGes em que se inserem, que permita a viabilizacdo dos
cursos, bem como o cumprimento dos objetivos de formacado propostos pela tutela.

4.3 Cursos de licenciatura

Nos Quadros 2, 3 e 4 apresentam-se os resultados do nimero de candidatos, do nimero de colocados
e do nimero de matriculados na Escola, no ano letivo de 2022-23, através dos seguintes contingentes:
Concurso Nacional de Acesso (CNA) (Quadro 2); Regimes Especiais, designadamente, Titulares de
Outros Cursos Superiores, Titulares de CET/TeSP, Dupla Certificagdo, Estudantes Internacionais
(Quadro 3); Mudancga de Par / Estabelecimento / Curso e de Reingresso (Quadro 4).

Quadro 2 — Numero de vagas por curso de licenciatura da Escola e resultados do numero de candidatos, do numero de
estudantes colocados e do numero de estudantes matriculados, através do Regime Geral de Acesso e por fase de
ingresso, no ano letivo de 2022-23

12 Fase

22 Fase

CURSOS Vagas

Agronomia 58 80 21 19 39 13 11

Agronomia (pds-laboral) 18 5 0 0 6 0 0

Bl_ologla e Biotecnologia 20 35 19 13 59 7 5

Alimentar

Qualidade Alimentar e Nutrigdo 27 48 15 6 6 21 10

Humana

Zootecnia 37 99 37 21 37 16 13
Total 160 267 92 59 187 57 39

Legenda: 1Candidatos; 2colocados; 3matriculados

O numero de candidatos pelo CNA (Quadro 2; Figura 5) foi de 454, superando, assim, em quase o triplo,
as vagas atribuidas (i.e., 160, menos 10 do que em 2022-22; Quadro 2). Regista-se, com agrado, que o
numero de candidatos, através deste contingente, tem vindo a aumentar (Figura 5), tendo passado de
160 em 2019, para cerca do triplo em 2022-23. O numero de estudantes colocados, que se
matricularam nas licenciaturas da Escola, que rondou entre 75 e 80 % nos anos 2019-21, diminuiu para
66 %, em 2022 (dados ndo apresentados), o que constitui motivo de preocupagdo, ainda mais quando,
como se referiu, a ESAS abriu vagas e tem em funcionamento as quatro licenciaturas permitidas.
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O numero de estudantes ingressados através dos Concursos Especiais foi, por sua vez, de 88 (Quadros
3 e 4), menos 15 do que em 2021-22. Embora a sua importancia tenha vindo a diminuir, continua,
ainda assim, a ser evidente que os estudantes que ingressam por estes contingentes, pela primeira vez
em numero inferior aos do CNA, sdo, ainda assim, importantes para assegurar uma populacdo

Quadro 3 — Numero de vagas aos Concursos Especiais, designadamente, Titulares de outros Cursos Superiores, Titulares de
CET/TeSP, Dupla Certificagéo e Estudantes Internacionais e respetivos resultados do nimero de candidatos, do nimero de
estudantes colocados e do numero de estudantes matriculados, no ano letivo de 2022-23

UEEEEED o.utros Cursos Titulares de CET/TeSP Maiores de 23 anos Dupla Certificagdo Estuda.ntes.
Superiores Internacionais

CURSOS

Vagas Cand® Matr? | Vagas Cand® Matr? | Vagas Cand* | Matr? Vagas Cand* | Matr? Vagas Cand* Matr?
Agronomia 1 1 0 10 17 16 6 1 1 7 22 7 2 3 2
Agronomia 1 1 0 2 3 3 8 7 6 4 7 4 1 2 1
(pds-laboral)
Biologia e
Biotecnologia 1 0 0 1 2 0 0 0 0 4 1 1 0 0 0
Alimentar
Qualidade
Alimentar e 0 0 1 2 1 5 2 2 4 0 0 2 2 2
Nutri¢ao
Humana
Zootecnia 1 0 0 5 7 7 4 1 1 6 19 6 1 1 1

Quadro 4 — Numero de estudantes ingressados na Escola através de Mudanca de Par/Estabelecimento/Curso e
de Reingresso e Regimes Especiais, no ano letivo de 2022-23

CURSOS cstabeledmentofeurso  REMEE (T
Agronomia 1 3 7
Agronomia pés-laboral 0 2 1
Biologia e Biotecnologia Alimentar 3 0 0
Qualidade Alimentar e Nutricdo Humana 1 3 3
Zootecnia 1 2 0

17



estudantil com interesse social e econdmico para a Escola e a propria regido.

Considerando-se os resultados relativos ao triénio 2020-22 (Figura 6), verificou-se uma diminuicdo,
quase generalizada, no nimero de estudantes que ingressaram por outros contingentes que nao o
CNA. Com efeito, a excegcdo do numero de ingressados através da Dupla Certificacdo, que quase
duplicou no ultimo ano e o numero de Estudantes Internacionais e de Mudanga de Curso, que
mantiveram os seis ingressos de 2021, todos os outros diminuiram no ano letivo de 2022-23, com
quedas bastante acentuadas e ndo menos preocupantes, nos contingentes reservados aos > 23 anos e
aos detentores de curso de TeSP (Figura 6), cujos ingressos cairam quase para metade, nos dois ultimos
anos.

A populagdo ativa adulta (Quadro 3), que connosco se pretende qualificar e que ingressou através do
concurso para > de 23 anos, foi menos de metade da registada no ano anterior (i.e.,23 em 2021-22 e
10 em 2022-23) (Figura 6), voltando assim ao nivel de 2020-21, tendo ocupado, maioritariamente, as
vagas do curso de Agronomia em regime pés-laboral (Quadro 3). A acentuada diminui¢cdo do nimero
de estudantes que ingressaram, ao abrigo do contingente de Estudante Internacional (Figura 6),
relativamente a 2020-21 (cf. Relatdrio de Atividades de 2020), i.e., de 22 para 6, nos anos seguintes,
podera ter como justificacdo as restricdes impostas aos estudantes africanos de origem guineense. O
contingente relativo aos Reingressos, teve, igualmente, uma queda muito acentuada (de 18 em 2021-
22, para 10 em 2022-23) e o contingente reservado aos Titulares de Outros Cursos Superiores (Figura
6) parece acentuar a sua tendéncia de interesse residual.

22
2020 m 2021 m2022

18

11

I | |I

T Outros Cursos Dupla Estudante Reingresso Mudanca Curso
Certificagdo Internacional

Figura 6 — Variagdo do numero de matriculados através dos contingentes de Titulares de Outros Cursos
Superiores, > de 23 anos, Titulares de Dupla Certificagdo, Estudante Internacional, Reingresso e Mudanga
de Curso, entre 2020 e 2022

Pela sua importancia, merecem uma analise mais pormenorizada os estudantes que ingressaram
através do contingente reservado aos Titulares de CET/TeSP (Figura 7) e nesse contexto, salienta-se o
seguinte:

e O numero de diplomados, de candidatos e de ingressados nas licenciaturas da ESAS tem,
desde 2020, vindo sistematicamente a diminuir;

e Dos 31 candidatos que ingressaram em 2022-23 (Quadro 3; Figura 7), apenas se inscreveram
27 (dos quais 3 ndo eram diplomados pela ESAS), registando-se, assim, uma diminuicdo em
cerca de 19 % em relacao ao 2021 e de 90 %; se for considerado o ano letivo de 2019-20;
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Figura 7 — Variagdo do nimero de diplomados, candidatos e de ingressados as licenciaturas da
Escola entre 2019 e 2022

Nos ultimos quatro anos letivos (Figura 8) (i.e., 2019-20 e 2022-23), entre 76 e 89 % dos
diplomados, foram candidatos aos cursos de licenciatura da Escola, diminuindo, todavia, para
entre 52 e 77 %, os diplomados que ingressaram nas licenciaturas;

Apenas em pequeno numero, entre 2 e 8, (Figura 9 a)) do total de inscritos, entre 45 e 63,

ingressou nos cursos de licenciatura da Escola;

m Ingressados/Diplomados = Ingressados/Candidatos

m Candidatos/Diplomados

Figura 8 — Valores em percentagem (%) do numero ingressados/diplomados,
ingressados/candidatos e candidatos/diplomados, nos anos letivos de a) 2019-20, b) 2020-21, c)
2021-22 e d) 2022-23

Manteve-se a tendéncia registada nos anos anteriores e apenas um reduzido nimero de
diplomados do curso de TeSP em Cuidados Veterinarios (i.e., 15; Figura 9 a) ingressou na
licenciatura em Zootecnia (i.e., 2). Tal registo verificou-se, igualmente, no curso de TeSP em
VE (Figura 9 b) em que, ao contrario dos anos anteriores, apenas 33 % dos estudantes

diplomados ingressou nas licenciaturas da Escola.
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Figura 9 —(a) Numero de estudantes que frequentavam o ultimo ano dos cursos Técnicos Superiores Profissionais (TeSP),
numero de diplomados por TeSP e respetivo numero diplomados que ingressou nas licenciaturas da Escola; (b)
percentagem do numero de matriculados, em relagdo ao numero de diplomados que ingressaram nas licenciaturas da
Escola, em 2022-23. Ver Legenda na Figura 4

e Nos restantes cursos a percentagem foi de 100 % (Figura 9 b)), embora, em valor absoluto o
numero de ingressados seja baixo (i.e.,17 se excluirmos os diplomados por outras Escolas), o
que tera de ser devidamente analisado, no corrente ano letivo de 2022-23. Com efeito,
conhecer o motivo do elevado insucesso registado, deverd ser monitorizado, em primeira
instancia, pelos Coordenadores de Curso, uma vez que sao eles que melhor conhecem os
estudantes. Saber se os cursos sao interessantes, mas de dificuldade pouco consentanea com
os conhecimentos dos estudantes ou se os seus planos curriculares, em termos de contetdos
e sequéncia, estdo adequados as expectativas dos estudantes, deve estar a montante de
qualquer acao que se pretenda tomar no futuro.

4.4 Cursos de mestrado

A oferta da Escola no que respeitou aos cursos de 2.2 ciclo (Quadro 1), correspondeu aos cursos de
Mestrado em Tecnologia Alimentar (MTAI) e em Engenharia Agronémica (MEA). No total, inscreveram-
se 31 estudantes (Quadro 5), dos quais 8 em MTAIl e 23 em MEA. Salienta- se a diminui¢do da procura
pelo curso de MTAI, que foi inferior a registada em 2021, ao invés, daquela ocorrida com o curso de
MEA, que praticamente esgotou as suas vagas e se aproximou dos resultados registados em 2020-21
(Quadro 8).

Quadro 5 — Numero de estudantes novos inscritos nos cursos de Mestrado em
Tecnologia Alimentar e Engenharia Agrondmica, nos anos letivos de 2021-22 e

2022-23

Cursos de Mestrado/Pés-graduagdo 2021 2022
Mestrado em Tecnologia Alimentar 11 8
Mestrado em Engenharia Agrondmica 13 23

TOTAL 24 31

Nao obstante os requisitos exigidos para o funcionamento do curso MTAI, considerou-se, ainda assim,
ser a sua abertura estratégica para a Escola, pois ndo sé habilita para o exercicio de uma atividade
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profissional altamente qualificada, como contribui, igualmente, para colmatar a nossa producdo
cientifica, infelizmente, ainda deficiente. O seu interesse ultrapassa, por isso, o aspeto meramente
formativo, tendo sido a sua abertura, julgamos, plenamente justificada. Com a entrada em
funcionamento do curso de licenciatura em Biologia e Biotecnologia Alimentar, a entrada em
funcionamento do 3.2 ano do curso de Qualidade Alimentar e Nutricdo Humana e a abertura do curso
de TeSP em Analises Laboratoriais, ha razdes para estarmos otimistas quanto ao sucesso futuro desta
formacgao de 2.2 ciclo.

Ainda assim, questGes como a adequacdo dos cursos as licenciaturas ministradas ou destas as
necessidades das empresas e seus profissionais ou, mesmo, a propria divulgagdo dos cursos dentro e
fora de portas, que nem sempre ndao contando com o empenho de todos deixa, inclusive, transparecer
a desconfianca de alguns, poderd conduzir ao insucesso. Sera, todavia, também de se equacionar a
hipdtese de, legitimamente, os estudantes ndo estarem interessados em efetuar toda a sua formacgao
na mesma instituicao de ensino superior.

4.5 Indicadores de desempenho

e Evolucdao do numero de estudantes

O numero de estudantes, em dezembro de 2022 (Figura 10; Quadro 8), era de 852. Relativamente a
sua evolucdo, nos ultimos 13 anos (Figura 10), verificou-se um crescimento entre 2009 e 2013, altura
em que se atingiu o maximo (865 estudantes), seguindo-se uma aparente estabilizacdo até 2014, altura
a partir da qual a populagdo diminuiu até 2017, ano em que se atingiu um minimo de 661 estudantes.
Assim, o objetivo de se atingir 820 estudantes no final de 2022 (ver Plano de Atividades de 2019), foi
superado logo em 2021. Acresce, como se referiu anteriormente, qua a participacdao da Escola na
licenciatura em EATN, da ESES e numa unidade curricular de um curso de licenciatura da ESSS,
provocaram, nos ultimos dois anos, limitacGes na nossa capacidade formativa, tendo a Escola sido
impedida de concorrer a 3.2 fase do Concurso Nacional de Acesso. O mesmo se passou, de resto, com
alguns cursos de TeSP, onde a prudéncia aconselhou ao fecho “prematuro” das candidaturas aos
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Figura 10— Variagdo da populagdo estudantil entre 2009 e 2022. Os dados apresentados nGo
contemplam os estudantes em programas de mobilidade.
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cursos em RSA e TPIH, sem que se tivessem esgotado todas as possibilidades previstas nos editais.
Também o acesso aos estudantes provenientes do Regime Especial foi condicionado. Presume-se,
assim, que o nimero de estudantes poderia ser superior, da ordem dos 890 a 900. Como se referiu, o
assunto foi discutido com a presidéncia do IPSantarém e a dire¢do da ESES, havendo consenso de que
a situacdo nao se podera repetir. Assim ou a ESES passara a dispor de um corpo docente préprio para
o curso de EATN ou o orgcamento da Escola, para contratacdo de convidados, tera de ser refor¢ado.

Considerando-se o niumero de estudantes por ciclos de estudos (Quadro 6), verificava-se que 247
estudantes estavam inscritos em cursos de TeSP, 506, em cursos de licenciaturas e 73 em mestrado.
Assim, cerca de 30% dos estudantes da Escola eram de TeSP (Figura 11), 61% de licenciatura e 9 % de
mestrado, valores préximos dos registados em 2020 e 2021, em que percentagem de inscritos em TeSP
e licenciaturas rondavam, respetivamente, os 32 e 61 %.

Se nos cursos de TeSP o numero de estudantes, a excecdo do curso em AL, que ndo funcionou nos dois
ultimos anos letivos, se encontrava homogeneamente distribuido pelos diversos cursos (Quadro 6)
variando entre 45 estudantes em MTA e 63 em CV e VE, o mesmo nao se verificava nos cursos de
licenciatura (Figura 12), em que cerca de 59 % dos estudantes se encontravam matriculados em
Agronomia (Quadro 6), dos quais 16 % em regime Pds-Laboral (i.e., 83 estudantes). Os estudantes da
licenciatura em Zootecnia (Figura 12) correspondiam a menos de metade dos estudantes de
Agronomia, cerca de um quarto da populacdo estudantil da ESAS. Apenas 15 % dos estudantes de

Quadro 6 — Numero de estudantes por ciclo de estudos e ano curricular em dezembro de 2022

3¢
CICLOS DE ESTUDOS Ano  Ano  Ano Total

CURSOS TECNICO SUPERIOR PROFISSIONAL

Analises Laboratoriais 11 1 - 12
Cuidados Veterindrios 37 26 - 63
Mecanizagdo e Tecnologia Agraria 23 22 - 45
Tecnologias de Produgdo Integrada em Hortofruticolas 0 4 - 4
Viticultura e Enologia 19 a4 - 63
Zootecnia 24 36 - 60
SUBTOTAL 114 133 - 247
LICENCIATURA
Agronomia 77 58 79 214
Agronomia (Pds-laboral) 21 29 33 83
Biologia e Biotecnologia Alimentar 22 0 0 22
Qualidade Alimentar e Nutricdo Humana 22 20 10 52
Tecnologia e Gestdao Agroindustrial 1 0 4 5
Zootecnia 50 36 44 130

SUBTOTAL 193 143 170 506

MESTRADO

Agro-Silvo-Pastoricia Mediterranica 0 1 - 1
Engenharia Agronémica 27 25 - 52
Tecnologia Alimentar 8 12 - 20

SUBTOTAL 35 38 - 73

Total 342 314 170 826
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Figura 11 - Variago, em percentagem, do nimero de Figura 12— Variacdo, em percentagem, do nimero de
estudantes por ciclo de estudos. estudantes por licenciaturas. Legenda: QANH -

Qualidade Alimentar e Nutricdo Humana; BBA -
Biologia e Biotecnologia Alimentar

licenciatura se encontravam a frequentar os cursos de indole alimentar (i.e., QANH + TGAI + BBA).
Cerca de um ter¢o dos estudantes (i.e., 170 estudantes) encontrava-se no ultimo ano, o que podera
abrir boas perspetivas ao funcionamento dos cursos de 2.2 ciclo, designadamente a tdo desejada Pds-
Graduac¢do ou mestrado na area da Produgdo Animal, que teima em ndo abrir.

e Sucesso escolar

Concluiram os ciclos de estudos 114 estudantes (Quadros 7 e 8), dos quais 41 de TeSP, 69 de
licenciatura e 4 de mestrado. Estes resultados, embora ligeiramente superiores aos 109 registados em
2021 (Quadro 7), representaram, ainda assim, um retrocesso acentuado em relagdo aos 150 que se
tinham verificado em 2020 (75 de TeSP, de 73 de licenciatura e 2 de mestrado; Quadro 8) e aos 118
diplomados que se registaram em 2019 (Quadro 8). Embora o nimero de anos para conclusdo dos
ciclos de estudos ndo seja muito elevado (Quadro 8), entre 2,32 e 2,76 anos, nos cursos de TeSP e 3,22
e 4,22 anos, nos cursos de licenciatura, o nimero de estudantes que concluem os respetivos cursos é
muito baixa, situacdo que se agrava particularmente nos cursos de mestrado, facto que podera estar
associado a dificuldade em conciliar a situagdo profissional e a escrita da dissertacdo de mestrado.

De salientar que a esmagadora maioria dos estudantes inscritos em pds-graduacdo transitaram para o
mestrado e apenas um pequeno numero de estudantes, que ingressaram nas licenciaturas através dos
TeSP, a conseguiram concluir em dois anos (dados ndo apresentados).

Manteve-se, assim, a elevada taxa de insucesso verificada em anos anteriores (Figuras 13 a) e b)), a
rondar os 32 % nos cursos de TeSP e os 37 % nos cursos de licenciatura. A situagcdao embora pareca ter
melhorado, relativamente ao ano anterior, no que tocou as licenciaturas (i.e., 26 % em 2021 e 37 %
em 2022) foi, ainda assim menor do que a registada em 2020, que foi de 48 % (ver Relatério de
Atividades de 2020). Ao invés dos cursos de licenciatura, a taxa de sucesso nos cursos de TeSP, diminui
em relagdo a 2021, tendo passado de 41 % nesse ano, para 32 % em 2022 (Figura 13 b)). Continua a
verificar-se uma elevada heterogeneidade de insucesso entre cursos (Figuras 13 a) e b)), tendo variado,
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Quadro 7 — Numero de estudantes graduados por ciclo de estudos e ano curricular em
dezembro de 2021 e dezembro 2022

CICLOS DE ESTUDOS 2020-21 2021-22
CURSOS TECNICO SUPERIOR PROFISSIONAL

Analises Laboratoriais 5 1
Cuidados Veterinarios 21 15

Mecanizagdo e Tecnologia Agraria
Tecnologias de Produgdo Integrada em Hortofruticolas

Viticultura e Enologia

Zootecnia 17
SUBTOTAL 61 41
LICENCIATURAS
Agronomia 19 25
Agronomia (Pds-laboral) 8 6
Produgdo Animal 7 12
Qualidade Alimentar e Nutricdo Humana 0
Tecnologia Alimentar 5
Tecnologia e Gestdao Agroindustrial 0
Zootecnia 6 21
SUBTOTAL 46 69
MESTRADO
Engenharia Agronémica
Tecnologia Alimentar
SUBTOTAL 2 4
Total 109 114

nos cursos de TeSP, entre 58 % no curso de CV e 15 % no curso de Zootecnia e, 56 % e 27 %,
respetivamente, nos cursos de licenciatura em Zootecnia e Agronomia. Estes resultados dificultam a
interpretacdo e, assim, a implementacdo de medidas de mitigacdo e combate ao insucesso escolar.
Com efeito, numa primeira abordagem, poderiamos ser levados a pensar que a altera¢do do calendario

a b
58% ) 56% )
37% 36%
33%M 329 319 2
27%
23%

TPIH AL MEDIA VE MTA ZOOT Zootecnia/PA  MEDIA QANH/TA  Agronomia

Figura 13 — Taxa de sucesso escolar nos diversos cursos de Técnicos Superiores Profissionais (a) e de licenciatura (b) em
dezembro de 2021. Os resultados correspondem as percentagens dos estudantes que concluiram em relagdo ao nimero
de inscritos no ultimo ano do respetivo curso em 2020. Legenda: ZOOT — Zootecnia; VE - Viticultura e Enologia; CV —
Cuidados Veterindrios; AL - Andlises Laboratoriais; TPIH - Tecnologias de Produgéo Integrada em Hortofruticolas; MTA
- Mecanizagéo e Tecnologia Agrdria; QANH/TA — Qualidade Alimentar e Nutricdo Humana/Tecnologia Alimentar;
Zootecnia/PA — Zootecnia/Produgéo Animal
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Quadro 8 — Indicadores de realizagdo e de resultado relativos aos trés ciclos de ensino, Cursos Técnicos Superiores
Profissionais (TeSP), licenciatura e mestrado ministrados na ESAS. SGo também apresentados os estudantes em
Programa Erasmus e em Pds-graduagdo (PG) (FONTE: Portal académico SIGARRA e Registo de Alunos Inscritos e
Diplomados do Ensino Superior em 2019, 2020, 2021 e 2022 - RAIDES)

Objetivo Valor

Indicadores 2019 2020 2021 .
2022 Registado
TeSP 6 6 6 8 6
N.2 de cursos em Licenciatura 9 8 7 5 6
funcionamento PG 1 0 0 1 0
Mestrado 3 3 3 2 2
TeSP 1 0 0 1 0
Licenciatura 1 0 0 1 1
N.2 novos cursos
PG 1 1 0 1 0
Mestrado 0 1 0 - 0
TeSP 325 250 250 250 245
Licenciatura 152 249 266 266 243
Vagas
PG 0 25 0 25 0
Mestrado 50 75 50 50 50
12 TesP 128 83 % 120 100
g Licenciatura 106 208 196 200 174
N
2 Ingressos PG 17 0 0 25 0
E Mestrado 0 25 24 40 31
TOTAL 251 316 316 385 305
TeSP 289 246 241 255 247
Licenciatura 391 454 508 535 506
Mestrado+PG 41 53 57 60 73
Inscritos
Erasmus 11 0 9 - 13
UC isoladas 31 8 3 - 13
TOTAL 763 761 818 850 852
TeSP 64 75 61 - 41
Licenciatura 49 73 46 - 69
N.2 Diplomados PG 3 - - - -
Mestrado 2 2 2 - 4
TOTAL 118 150 109 114
TeSP 39 24 38,4 - 40,8
o  [@adeingresso Licenciatura 70 77 73,6 - 71,6
a (%)
|<_E Mestrado - 33 48,0 - 62,0
—
D TeSP 2,47 2,32 2,59 - 2,76
%] Indicador sucesso
E (n2 de anos para Licenciatura 4,22 4,01 4,11 - 3,22
conclusdo)
Mestrado 4 3 3 2 2

de exames dos semestres impares, fruto do agravamento da pandemia provocada pela doenca
Covid19, de fevereiro para abril, que se verificou em 2021, ao que acresceu alguma saturagdo, por
parte de docentes e estudantes, do ensino remoto de emergéncia, que a partir de janeiro de 2021 se

praticou, poderia ter estado na génese do insucesso registado em 2021. Todavia, os cursos de TeSp,
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gue eram os que maiores duvidas levantavam em relacdo a altera¢do seguida, parece ndo se ter
ressentido da alteracdo ao calendario académico, verificando-se mesmo, uma taxa de sucesso superior
ao registada em 2022, que decorreu em condi¢Ges normais. Também a variacdo da taxa de insucesso
registada no curso de TeSP em Zootecnia, que passou 55 % em 2021 (cf. Plano de Atividades de 2021),
para 15 % em 2022 (Figura 13 a), dificulta a interpretagdo. J4 o aumento da taxa de sucesso que ser
registou nas licenciaturas, podera estar correlacionado com o aumento de estudantes que tém
ingressado pelo Concurso Nacional de Acesso.

e Abandono escolar

A monitorizacdo do abandono e do insucesso escolar, efetuado através do programa de
mentorias/tutorias, que, a partir do final de 2019, passou a ser gerido pelo Projeto de mentoria e
tutoria interpares 2BinIPSantarem. Assim, no que respeitou as medidas implementadas para fazer face
ao insucesso e abandono escolar, estas foram delineadas e monitorizadas pelo Conselho Pedagadgico,
nomeadamente com o seu envolvimento e implementacdo do Projeto 2BinIPSantarém, Mentoria &
Tutoria-Interpares, que visa:

e Desenvolver a percecdo da Responsabilidade Social, no processo de sucesso académico
e prevencdo do abandono escolar;

e Desenvolver instrumentos para melhoria do desempenho dos estudantes em geral e
particularmente nos cursos TeSP;

e Aumentar a participagdo dos estudantes nos processos de ensino-aprendizagem e o seu
impacto no seu préprio desenvolvimento na cidadania plena.

Sdo parceiros no Projeto 2BinlPSantarém o Grupo de Responsabilidade Social do IPSantarém; o
Gabinete de Sauide e Acompanhamento Psico-Pedagdgico; o Conselho Pedagdgico da ESAS; a Rede
Europeia Anti-Pobreza/Portugal.

Na ESAS foram, para o ano letivo de 2019-20, formados 15 Mentores (docentes) e 23 Tutores
(estudantes), recrutados 19 Tutorados. Em 2020, foram realizadas pela equipa reunides de preparac¢do
para o semestre par e aplicados inquéritos para diagnédstico inicial aos estudantes. A monitorizagdo
foi, no entanto, interrompida devido a situacdo pandémica, com aulas a distancia, que impossibilitou
o normal acompanhamento dos Estudantes, ndo tendo sido retomado desde entao.

De qualquer modo, o Projeto parece ndo estar a produzir os efeitos desejados. Processos mais flexiveis
e de maior proximidade, como é o caso da intervencdo, sempre mais efetiva e direta, dos
Coordenadores dos Cursos, no acompanhamento dos estudantes, parece ser assim urgente e
indispensavel ao combate ao abandono e insucesso escolar.

Igualmente importante e a necessitar de reflexdo e medidas urgentes, prende-se com a elevada taxa
de abandono escolar (Figura 14), seja através da anulacdo de matricula, seja pelos estudantes que ndo
renovaram a sua inscricdo. Esse valor tomou proporc¢des assustadoras em 2022, verificando-se que
213 estudantes ndao se matricularam no ano letivo 2022-23, dos quais 185 ndo renovaram e 28
anularam a sua matricula, o que correspondeu a um acréscimo de cerca de 49 %, relativamente a 2021.

Assim, cerca de 26 % dos estudantes de TeSP e de licenciatura acabam por abandonar a Escola, sendo
essa percentagem, a volta de 18 % nos cursos de mestrado. Assim se percebe por que razdo, ndo
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Figura 14— Variagdo do numero de estudantes que anularam ou ndo renovaram a sua
inscri¢do nos cursos de TeSP, licenciatura e de mestrado, entre 2019 e 2022.

obstante o elevado nimero de estudantes matriculados na Escola (i.e., 315), a populagdo estudantil
manteve-se praticamente invariante (i.e., 826 estudantes). Acresce referir que embora a taxa de
abandono seja muito elevada, o nimero de estudantes que regressa através do contingente reservado
aos Reingressos, tem vindo, como anteriormente foi referido, a diminuir (10 estudantes em 2022-23;
Quadro 4).

Medidas que contrariem a taxa de abandono sdo assim urgentes, devendo a ESAS e, bem assim, o
IPSantarém, desenvolver programas que incentivem o regresso desses estudantes as salas de aulas.
Pese embora a insisténcia da direcdo da ESAS, ndo tem sido possivel sensibilizar os docentes ou os
estudantes, para a necessidade de integrar os estudantes nas atividades da Escola. Exemplo disso tem
sido a resisténcia a criacdo dos Nucleos de Estudantes do Curso ou a mobilizacdo dos estudantes para
as modalidades desportivas. Outra medida podera prender-se com a diminuicdo do elevado nimero
de horas de contacto dos cursos, que deverd “cair” para 45.

Aintroducdo de novas metodologias de ensino e de aprendizagem, como € o caso do curso de Inovagdo
Pedagdgica— DEMOLA, que pressupde a aplicacdo de metodologias de ensino centradas no aluno, bem
como na co-construcdo de competéncias, nomeadamente competéncias transversais, ao longo de um
plano curricular, sdo também urgentes, devendo os docentes que ja concluiram o curso passar
rapidamente a pratica. Pensar que podemos continuar a manter o ensino como ha 20 anos e ser
atrativos para os estudantes é um erro, que coloca toda a sustentabilidade da ESAS em risco.

No Quadro 9, apresentam-se os objetivos, os indicadores de medida, bem como as metas propostas e
executadas em 2022. Nesse contexto, foram superadas 3 das 16 metas, destacando-se o nimero de
cursos de licenciatura acreditados em funcionamento, a consisténcia do ingresso de estudantes da
regidao nos cursos da ESAS, que ficou acima do valor previsto, e o nimero de a¢ées de divulgacdo. No
que respeitou ao sucesso académico, o numero de estudante que terminou o curso no tempo previsto
ficou abaixo do valor critico, verificando-se, no entanto, que no ano subsequente cerca de 70% dos
estudantes concluiram o curso.
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Quadro 9 - Vetor Estratégico: Ensino - Objetivos estratégicos, indicadores e metas

VE1: Vetor Estratégico - Ensino

Objetivos Estratégicos

OE1: Adaptar a oferta formativa
OE2: Aumentar o niumero de estudantes
OE3: Promover o sucesso académico

Objetivos Estratégicos, Indicadores e Metas

OE1: Adaptar a oferta formativa

Indicadores 2022 2022 valor Valor Observacgio
previsto | executado | Critico | Superacdo ¢

Indicador 1: N.2 de cursos de mestrados

. . 2 2 2 4
acreditados em funcionamento
Indica_dor 2: N.2 fie cursos de licenciatura 5 6 4 5 Meta superada
acreditados em funcionamento
Indicador 3: N2 de cursos de TeSP em

. 6 7 5 8
funcionamento
Indicador 4: N2 de novos cursos concebidos 3 1 1 4
Indicador 5: N.2 de unidades curriculares em e-

. . 1 1 0 2
learning / b-learning
Indicador 6: N2 de cursos realizados em 1 ) 0 ) Meta superada

cooperagdo com Escolas do IPSantarem

OE2: Aumentar o nimero de estudantes

. 2022 2022 Valor Valor -
Indicadores . " - Observagao
previsto | executado | Critico | Superagdo

Indicador 7: N2 de a¢Ges de divulgagao 25 31 20 30 Meta superada
Indicador 8: N2 de visitas a ESAS 10 6 10 20 Cerca de 200 visitantes
Indicador 9: % de variagdo do n? de estudantes

. . 5 -3,5 5 10
que ingressam nos ciclos de estudos

- T .

Indicador 10: % estudantes do distrito de 30 338 15 35

Santarém que ingressam na ESAS

OE3: Promover o sucesso académico

. 2022 2022 Valor Valor ~
Indicadores . " - Observagao
previsto | executado | Critico | Superagdo
. L .
Indlc?dor 11: % de estudfmtes que conclui o curso 60 53 60 30
no nimero de anos previsto
- s -
Indicador 12: % de estudantes que conclui o curso 20 26 40 20
emn+1
. o R
Ir.1d|cador 13: % de estudant’es q.ue se mantém no 30 74,2 30 95
ciclo de estudos um ano apds o ingresso
Indicador 14: % de abandono escolar 18 25,8 20 10
Indicador 15: N2 de Bolsas de Colaboragdo
S 0 0 0 3
atribuidas aos estudantes
Indicador 16: Estudantes integrados em 50 a 20 60

atividades experimentais e de investigagdo
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5. VETOR ESTRATEGICO N.2 2 - INVESTIGACAO & TRANSFERENCIA DE CONHECIMENTO

A atividade cientifica € uma das formas de exceléncia da criagdo cultural, sendo a aprendizagem
decorrente da sua pratica indispensavel para a formagdo académica e profissional dos docentes. A
atividade cientifica reflete-se na Escola essencialmente a dois niveis: no aumento do seu potencial
cientifico, pelo qual a ESAS é observada e apreciada pelas suas congéneres e na oferta formativa,
constituindo uma ferramenta fundamental, ndo sé no processo de aprendizagem, mas também na
acreditagdo dos proprios cursos pela A3Es. A investigacdo e desenvolvimento correlaciona-se com a
formagdo, nos seus diferentes ciclos de estudo, nomeadamente através do desenvolvimento de
metodologias de ensino baseadas em projeto, permitindo o desenvolvimento de tarefas e desafios,
por parte dos estudantes, com vista a resolucdo de problemas concretos. Por outro lado, a atividade
cientifica orientada para a inovagao e desenvolvimento no sector produtivo, contribui para solucionar
necessidades reais do tecido institucional e empresarial da regido, reforcando e valorizando o impacto
dos institutos politécnicos na coesdo e desenvolvimento regional. Uma atividade cientifica deficitaria
conduz, assim, a perda de credibilidade em todas as vertentes. A producdo cientifica associada as
atividades de I&D ndo pode, por isso, ser vista como uma atividade supletiva, nem os seus critérios de
mensuracao desprezados.

5.1 Participagao em projetos e linhas de investigacao

A comunidade académica da Escola desenvolveu atividade de Investigacdo e Desenvolvimento (1&D)
em diversas areas (Quadros 10 e 11), estando os docentes integrados em linhas de investigacdo e em
projetos, quer liderados pela ESAS, quer por outras instituicdes parceiras, tendo os mesmos sido
desenvolvidos na Escola ou nessas instituicdes parceiras. Em 2022, o nimero de projetos financiados
aumentou cerca de 20% face ao ano de 2021, essencialmente decorrente das candidaturas aos
projetos Agenda de Inovacdo para a Agricultura 2020-2030, no ambito do Plano de Recuperacdo e
Resiliéncia. Este ano foram realizadas 15 novas candidaturas a projetos de 1&D, dos quais cerca de 36%
dos projetos foram aprovados, estando dois deles a aguardar resposta sobre o financiamento. Ndo
obstante, a ESAS devera reforcar a coordenagdo de projetos e apostar em parceiros internacionais,
com vista a integrar projetos de ambito internacional.

Os projetos sem financiamento para a ESAS aumentaram de forma significativa face a 2021,
essencialmente devido ao novo modelo de distribuicdo do financiamento de alguns centros de
investigacdo, pelos seus membros integrados. O financiamento baseia-se em candidaturas internas a
projetos, permitindo dinamizar equipas de 1&D nos centros, mas ndo aumentando o financiamento
das instituicdes.

5.2 Centros de investigacao

A afiliacdo de docentes da Escola a Centros de I1&D, enquanto desenvolvimento coletivo da atividade
cientifica, constitui-se como um forte potencial para criagdo de massa critica orientada para a sua
producado e divulgacdao. No Quadro 12 elencam-se os investigadores integrados e colaboradores em
Centros de I&D do IPSantarem e em centros externos, por Departamento da ESAS.
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Quadro 10 - Projetos de Investigagdo e Desenvolvimento e linhas de Prestagdes de Servigos com financiamento

Projetos

e +BDMIRA - Batata-doce competitiva e sustentdavel no Perimetro de Rega do Mira: técnicas culturais inovadoras e
dindmica organizacional. Grupo Operacional. +BDMIRA (PDR2020-101-031907). 2017 a 2022.

e BIOma - Solugdes integradas de bioeconomia para a mobilizagdo da cadeia agro-alimentar POCI-01-0247-FEDER-
046112 — Compete 2020. 2020-07 a 2023-06.

e EquiMais - Melhor produgdo equina ALT20-03-0246-FEDER-000055 -. Alentejo2020. 2020 a 2023.

FITOagro - Aumento da eficiéncia dos recursos na produgao agricola e florestal. PDR2020-101-031686. 2017 a 2022.

FruitFLYProtec - Aumento da eficiéncia dos recursos na produgdo agricola e florestal. PDR2020-101-031899. 2018 a
2022.

H2Oliva - Eficiéncia do uso da dgua na cultura do olival - Fundagdo Calouste Gulbenkian. 2022-01 a 2022-12.

Horticover - Melhoria dos sistemas agricolas de monocultura com recurso a culturas de cobertura. POCI-01-0247-
FEDER-072223 — Compete 2020.

HortINF - Melhoria da gestdo dos sistemas agricolas e florestais PDR2020-101-030859. 2018 a 2022.

e Inovagdo Pedagdgica no IPSantarém - POCH-04-5267-FSE-000826.

(in)Pulso Pro Sucesso - POCH-02-5312-FSE-000028.

e Link Me Up - 1000 ideias - Sistema de Apoio a co-criagdo de inovagdo, criatividade e empreendedorismo (POCI-03-
33B5-FSE-072070). 2021 a 2023.

MEGAPREDATOR - PTDC/ASP - PES/4181/2021 — FCT. 2021 a 2024.

Pegada 4.0 - Sustentabilidade da Atividade Agricola Suportada por Processos e Tecnologias Inteligentes.PRR-C05-i03-
1-000099 - PRR NextGenerationEU. 2022-10 a 2025-09.

Qualitomate - PDR2020-101-032076. 2017 a 2022.

RedeSusterra - Rede para promogdo de praticas sustentdveis em sistemas agricolas com impacto nos territorios -PRR-
C05-i03-1-000099 — PRR NextGenerationEU. 2022 a 2025.

Skills 4 Pés-COVID - POCH-02-5312-FSE-000008

SoilLifelst - PRR-C05-i03-1-000006 - PRR NextGenerationEU. 2022 a 2025.

e Transcotec - Transferéncia do Conhecimento Cientifico e Tecnoldgico - POCI-01-0246-FEDER-181321.

Prestacdo de servigos

e Valores Naturais da Ribeira de Alferreira (Bacia do Tejo) - Entidade Financiadora: Altri Florestal; Execugdo Técnico-
Cientifica: ESAS e FCiéncias.ID. Investigadores da ESAS: Jodo Oliveira e Jodo Gago.

e Ensaio de eficacia em vasos para o estudo da resposta da cultura do brécolo a aplicagdo do produto compostado
Nutrifolium produzido pela empresa Ambitrevo, Inicio em novembro de 2022. — Mafalda Ferreira.
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Quadro 11 - Linhas de investigag¢do/projetos sem financiamento para a ESAS

Linhas de investigacdo/Projetos

ACTIVE PREGNANCY - Promoting Healthy Lifestyle And Exercise During Pregnancy And Postpartum [Consdrcio:
Instituto Politécnico de Santarém, Department of Food Technology, Biotechnology and Nutrition (Portugal)/ HES-SO
University of Applied Sciences and Arts Western Switzerland)/ e investigadores de outros paises, nomeadamente
Espanha, Noruega e Poldnia]. Financiamento: HES-SO Haute école spécialisée de Suisse occidentale. 2020-10 to 2022-
12

Albufeira: Programa de Avaliacdo das Massas de Agua das Bacias Hidrograficas Hispano-Portuguesas”; Financiamento:
Unido Europeia (Interreg V-A Espanha-Portugal (POCTEP) (0489 _ALBUFEIRA_6_E)). Investigador da ESAS: Jodo Oliveira

AgriRenassance-Innovation-driven agri-food sectors for a European industrial renaissance. Investigador ESAS
Margarida Oliveira

Avaliagdo do desempenho de bambus no tratamento de aguas residuais domésticas, em regides tropicais, projeto em
desenvolvimento em parceria com a Universidade Pedagdgica de Mogambique, Investigadores ESAS Artur Saraiva e
Margarida Oliveira

Avaliagdo da qualidade bioldgica e morfoldgica de rios de aptiddo salmonicola, incluida no projeto "Medidas de
Conservagdo e Gestao Orientadas para a Margaritifera margaritifera”, suportado pelo POSEUR — Programa Operacional
Sustentabilidade e Eficiéncia no Uso de Recursos. Beneficiario: QUERCUS; Parceiro: ICNF, |.P. Execugdo Técnico-
Cientifica: Consércio MCG_Margaritifera: CIMO/IPB (coordenagdo); FCiéncias.ID; ICETA/CIBIO-InBio; Univ. Minho;
Freshwater Lda; BIOTA Lda, Univ. Aveiro. Investigador da ESAS: Jodo Oliveira (Co-coordenador da agdo)

Clones4climatechange - Improving sustainability in grape and wine production under climate change scenarios: from
polyclonal selection to wine authenticity”. Fundagdo para a Ciéncia e a Tecnologia (Lisbon, Lisbon). 2021-01 to 2023-
01. Margarida Oliveira

Detection and quantification of amyloid polypeptides — IAPP- mature and immature, in the complexity and as risk
factor for diabetes mellitus. Molecular Nutrition & Health Laboratory, (IBET/CEDOC), and Diabetic Protective
Association of Portugal (APDP). Investigador da ESAS: Paula Pinto

Gestdo de Residuos Urbanos em Municipios de Pequena e Média Dimensdo: novas politicas e estratégias, em
colaboragdo com CESAM-UA. Investigador ESAS: José Manuel Oliveira Carvalho

GOEfluentes: Efluentes de pecuaria: abordagem estratégica a valorizagdo agrondmica/energética dos flux 2.Margarida
Oliveira

International Weight Control Registry (IWCR). Consércio: Instituto Politécnico de Santarém (Escola Superior Agraria de
Santarém, Escola Superior de Saude de Santarém, Escola Superior de Desporto de Rio Maior); Instituto Politécnico de
Leiria (Escola Superior de Educagdo e Ciéncias Sociais); Faculdade de Motricidade Humana — Universidade de Lisboa;
Tufts University (Estados Unidos da América); University of Alabama (Estados Unidos da América); University of
Colorado (Estados Unidos da Ameérica); Pennington Biomedical Research Institute (Estados Unidos da América);
University of Kansas (Estados Unidos da América). Investigador da ESAS: Rui Jorge

Livro Vermelho dos peixes de daguas dulciaquicolas e migradores (diddromos) de Portugal Continental e
desenvolvimento de um sistema de informagdo sobre as mesmas espécies, suportado pelo POSEUR — Programa
Operacional Sustentabilidade e Eficiéncia no Uso de Recursos. Beneficidrio: FCiéncias.ID; Parceiro: ICNF, I.P.
Investigador da ESAS: Jodo Oliveira - Coordenador executivo do projeto

Nanofert - Bases para o desenvolvimento de pellets nanofertilizantes. Financiamento FCT|LEAF. 2022-03 to 2023-03.
Investigadores: ESAS- Margarida Oliveira (responsavel) e Raquel Saraiva; ISA- Gongalo Rodrigues.

NEPPE: “New Era of Pregnancy and Postpartum Exercise” projeto financiado pela “Narodowa Agencja Wymiany
Akademickiej” — NAWA (National Academic Exchange Agency) dentro do programa SPINAKER POWR.03.03.00-00-
PN16/18. 2020 a 2023. Investigador da ESAS: Rui Jorge

Perceived Sustainability, Physical Activity and Life Quality Entidade financiadora: CIEQV/IPSantarem/IPLeiria (22
prémio/2021); Investigador Responsavel: Alfredo José Henriques Carvalho da Silva - Investigadores da ESAS: Paula
Pinto, Paula Ruivo, Adelaide Oliveira

TARioT - A aplicagdo de sistemas loT no tratamento de aguas residuais vinicolas. Financiamento FCT|LEAF. 2022-03 to
2023-03. Investigadores: ESAS- Margarida Oliveira (responsavel) e Artur Saraiva; ISA- Anténio Brito
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Quadro 12 — Docentes, por Departamento, integrados e colaboradores em Centros de Investigagcdo e Desenvolvimento

Centros Ciéncias Agraria e Ambiente Tecnologia Alimentar, Biotecnologia e Nutri¢do

e Artur Amaral - Centro de Investigacdo em Qualidade e Adelaide Oliveira - Centro de Investigagdo em Qualidade de

% de Vida (CIEQV) Vida (CIEQV)
3 e Elsa Valério - Centro de Investigagdo em Qualidade e Ana Teresa Ribeiro - Centro de Investigagdo em Qualidade de
E de Vida (CIEQV) Vida (CIEQV)
8 GEJ e Rosa Coelho - Centro de Investigagdo em Qualidade e Gabriela Lima - Centro de Investigagdo em Qualidade de Vida
E 5 de Vida (CIEQV) (CIEQV)
UV
2 g e Helena Mira - Centro de Investigacdo em Qualidade de Vida
o D (CIEQV)
Eo o e Marilia Henriques — Centro de Investigagdo em Qualidade de
£ 3 Vida (CIEQV)
g 3 e Paula Pinto — Centro de Investigagdo em Qualidade de Vida
= (CIEQV)
£ e Paula Ruivo — Centro de Investigagdo em Qualidade de Vida
§ (CIEQV)
e Vanda Andrade —Centro de Investigagdo em Qualidade de Vida
(CIEQV)
e Anténio Vicente — Centro de Investigacgdo e Igor Dias — MED- Instituto Mediterraneo para a Agricultura,
Interdisciplinar em Sanidade Animal (CIISA) Ambiente e Desenvolvimento. Instituto de formagdo avangada,

Universidade de Evora
e Jodo Gago — MARE -Centro de Ciéncias do Mar e do Ambiente

Jodo Oliveira - cE3c - Centro de Ecologia, Evolugdo e Alteragdes

Ambientais da Faculdade de Ciéncias da Universidade de Lisboa

e Margarida Oliveira — LEAF - Linking Landscape, Environment,
Agriculture and Food

e Ruilorge — CIIEM — Centro de Investigacdo Interdisciplinar Egas

Moniz

Membros integrados
em Centros de |1&D
externos ao
IPSantarem
[ ]

e Albertina Ferreira - Centro de Investigagdo em e Ana Ferreira Pinto - Centro de Investigagdo em Qualidade de

Qualidade de Vida (CIEQV) Vida (CIEQV)
g e Anabela Grifo - Centro de Investigagdo em e Antdnio Raimundo —Centro de Investigagdo em Qualidade de
2 Qualidade de Vida (CIEQV) Vida (CIEQV)
—_
_8 oDa = e Antdnio Vicente - Centro de Investigagdo em e Igor Dias - Centro de Investigagdo em Qualidade de Vida
© 2 % Qualidade de Vida (CIEQV) (CIEQV)
o
.g 3 § e Mafalda Ferreira - Centro de Investigagdo em e Jodo Gago - Centro de Investigagdo em Qualidade de Vida
§ g n Qualidade de Vida (CIEQV) (CIEQV)
2 GCJ B e Maria do Céu Godinho - Centro de Investigacdo em e José Manuel Carvalho- Centro de Investigagdo em Qualidade de
5 o T Qualidade de Vida (CIEQV) Vida (CIEQV)
g e Margarida Oliveira - Centro de Investigacdo em Qualidade de
= Vida (CIEQV)
e Rui Jorge - Centro de Investigagdo em Qualidade de Vida
(CIEQV)
e Ana Teresa Ribeiro — MED- Instituto Mediterraneo para a
Agricultura, Ambiente e Desenvolvimento. Instituto de
formacdo avangada, Universidade de Evora
n e Artur Saraiva— Linking Landscape. Environment. Agriculture
g £ and Food. ISA (LEAF)
',?, oDZS E e Jodo Oliveira - Centro de Estudos Florestais do Instituto
E - g Superior de Agronomia (CEF/ISA)
9 N
LOU -3 o e José Carvalho — CESAM — Centro de Estudos do Ambiente e do
o o g Mar. Universidade de Aveiro
0V o
2 5 3 e Raquel Saraiva— Linking Landscape. Environment. Agriculture
€C°E and Food. ISA (LEAF)
[}
% ‘5 e Sara Lobo Dias - Centro de Ecologia, Evolugdo e Alteragdes

Ambientais da Faculdade de Ciéncias da Universidade de Lisboa
(cE3c/FCUL).

e Vanda Andrade — Instituto de Investigagdo do Medicamento
(iMED.UL)/ da FFUL
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Verifica-se que dos 62 docentes da Escola, apenas 17 se encontravam integrados em Centros de 1&D
(o que corresponde a 27% do corpo docente). Dos docentes integrados, 24% pertence ao DCAA e 76%
ao DTABN (Figura 15).

Docentes integrados em Centros de Investigacao 2022

Total integracos ||
10 20 30 40 50 60
TOTAL mDTABN mDQAA

Figura 15 — Docentes integrados em centros de investigagdo no IPSantarém e em centros de
investigagdo externos a institui¢do, nos diferentes departamentos da ESAS.

Assim, 24% dos docentes esta afiliado a Centros de I1&D com classificacdo de Excelente, 6% a Centros
com classificagdo Muito Bom, estando os restantes 71% afiliados a Centros com Classificagdao de Bom.
Verifica-se, igualmente, que 18% dos docentes pertence ao Centro de Investigagao em Qualidade de
Vida (CieQV), centros de investiga¢do préprio e que 10% pertence a Centros externos a Instituicdo. A
afiliacdo dos docentes a Centros de 1&D é critério de acreditagdo de cursos e da Institui¢ao, pelo que
o cendrio descrito tera de ser, num futuro préximo, revertido. Acresce ainda que a distribuicdo dos
docentes por diferentes centros de investigacdo ndo permite agregar conhecimento na Instituicao,
dificultando a afirmacgdo do IPSantarem no territério, como uma Instituicdo de 1&D de referéncia.

5.3 Unidade de Investigagdo do Instituto Politécnico de Santarém

No Quadro 13 indicam-se os membros colaboradores da Unidade de Investigacdo do IPSantarém
(UIIPS), por Departamento da ESAS e com indicagdo do dominio cientifico. Constata-se que 70% dos
docentes da ESAS estavam integrados na UIIPS, sendo que 93% dos mesmos pertencia ao Dominio
Cientifico das Ciéncias Naturais e do Ambiente, 7% estava integrado no Dominio Cientifico Ciéncias da
Vida e da Saude.

5.4 Publicagdes

A publicacdo dos resultados obtidos e a divulgacdo das atividades de I&D sdo primordiais para
a valorizacdo do trabalho desenvolvido e o reconhecimento nacional e internacional da
propria instituicdo. Em 2022, verificou-se que cerca de 45% das publicacdes foram publicadas
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Quadro 13 — Docentes e técnicos, por Departamento e linha de investigagdo, colaboradores da Unidade
de Investigagdo dos Instituto Politécnico de Santarém

Departamento de Ciéncias Departamento ([

Tecnologia

Linh 1&D
LLESCLS Alimentar, Biotecnologia e Nutricdo

Agraria e Ambiente

Ciéncias Naturais
e do Ambiente

Albertina Ferreira
Ana Ferreira

Ana Paulo
Anabela Grifo
Antdnio Azevedo
Anténio Palminha
Antoénio Ribeiro
Antoénio Vicente
Artur Amaral

Céu Godinho
José Grego

José Potes

Luis Fortunato
Maria Palma
Manuel Adaixo
Nuno Barba
Paulo Pardal

Rosa Coelho

Verdnica Ribeiro

Adelaide Oliveira
Ana Neves

Ana Teresa Ribeiro
Ana Pinto

Antdnio Raimundo
Artur Saraiva
Carlos Trindade
Cristina Laranjeira
Fatima Quedas
Gabriela Lima
Helena Mira

Igor Dias

Joao Gago

José Carvalho

Luis Ferreira
Margarida Oliveira
Maria Fernanda Pires
Maria José Diogo

Marilia Henriques

Paula Ruivo

Raquel Saraiva

Ciéncias da Vida e

da Saude

Paula Pinto
Rui Jorge

Vanda Andrade

na forma de capitulos de livro, 41 % de artigos cientificos e 14 % corresponderam a artigos em
revistas técnicas da especialidade (Figura 12 a). De referir que as publicacdes cientificas foram
publicadas maioritariamente em revistas de Quartil 1 e de Quartil 2 (Q1 e Q2), demonstrando
uma qualidade cientifica reconhecida internacionalmente (Figura 12 b). No que respeitou as
publicacbes previstas no plano de atividades 2022, verificou-se que apenas 61% dos artigos
foi publicado em 2022, tendo-se verificado que outras, apesar de previstas para 2022, foram
publicadas em revistas nacionais ou no primeiro trimestre de 2023. Ndo obstante, em matéria

de 1&D, as evidéncias sdo ainda muito reduzidas, ndo refletindo o trabalho desenvolvido ao
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nivel dos projetos de investigacdo que se encontram em curso na ESAS. A dimens3o técnico-

cientifica é considerada como prioritaria ao nivel da acreditacdo de cursos e da propria
instituicdo, por parte da Agéncia de Avaliagao e Acreditagdao do Ensino Superior, ndo podendo
ser considerada pelos docentes como uma atividade supletiva.

artigos

Publicagdes técnicas e cientificas 2021 Quartis das publicagdes cientificas

Q3
1%

Q2

44%

Figura 16 — (a) Publicagbes em revistas cientificas, capitulos de livro e em revistas técnicas, referentes ao ano
2022; (b) classificagdo dos artigos cientificos em fung¢do do quartil.

Os artigos publicados em revistas cientificas e técnicas, em autoria ou coautoria, constam das

seguintes referéncias bibliograficas:

Artigos em revistas cientificas internacionais

1.

Andrade, V., Quarta, S., Tagarro, M., Miloseva, L., Massaro, M., Chervenkov, M., Ivanova, T., Jorge,
R., Maksimova, V., Smilkov, K., Ackova, D. G., Ruskovska, T., Philippou, E., Deligiannidou, G. E.,
Kontogiorgis, C. A., Conesa, M. G., Pinto, P. 2022. Exploring Hedonic and Eudaimonic Items of
Well-Being in Mediterranean and Non-Mediterranean Countries: Influence of Sociodemographic
and Lifestyle Factors. International journal of environmental research and public health, 19(3),
1715. https://doi.org/10.3390/ijerph19031715

Dias I., Laranjo M., Potes M.E., Agulheiro-Santos A.C., Ricardo-Rodrigues S., Fialho A.R., Véstia J.,
Fraqueza M. J., Oliveira M., Elias M. 2022. Staphylococcus spp. and Lactobacillus sakei Starters
with High Level of Inoculation and an Extended Fermentation Step Improve Safety of Fermented
Sausages. Fermentation 8, 49. https://doi.org/10.3390/fermentation8020049.

Lees J., Gorini L., Torjussen S., Oliveira M., Pinto P., Potes-Barbas M., Martins M., Jones-Melanie
S., Sheppard V., Petronilho A., Trindade M. 2022. Transnational Cooperation in Enhancing
Researchers’ Wider Employability: the TRANSPEER project. Studies in Graduate and Postdoctoral
Education 14, 19-25. https://doi.org/10.1108/SGPE-12-2021-0083

Quarta, S., Levante, A., Garcia-Conesa, M.-T., Lecciso, F., Scoditti, E., Carluccio, M.A., Calabriso, N.,
Damiano, F., Santarpino, G., Verri, T., Pinto, P., Siculella, L., Massaro, M. 2022. Assessment of
Subjective Well-Being in a Cohort of University Students and Staff Members: Association with
Physical Activity and Outdoor Leisure Time during the COVID-19 Pandemic. International Journal
of Environmental Research and Public Health, 19(8), 4787.
http://dx.doi.org/10.3390/ijerph19084787

36



Radha R., Vitor R.F., Al Sayah M., 2022. A Fluorescence-Based Chemical Sensor for Detection of
Melamine in Aqueous Solutions. Chemosensors 10, 13.

https://doi.org/10.3390/chemosensors10010013

Santos Coelho, R., Lopes, Rita, Coelho, Pedro S., Ramos, Tomas B., Antunes, Paula. 2022.
"Participatory selection of indicators for water resources planning and strategic environmental
assessment in Portugal". Environmental Impact Assessment Review 92:

106701. http://dx.doi.org/10.1016/j.eiar.2021.106701.

Saraiva R., Ferreira Q., Rodrigues G.C., Oliveira M. 2022. Phosphorous Nanofertilizers for Precise
Application in Rice Cultivation as an Adaptation to Climate Change. Climate, 10, 183.
https://doi.org/10.3390/cli10110183.

Taborda, B., Marreilha dos Santos, A. P., Costa, A. M., Mendes, M. M., Andrade, V., Mateus, L.
2022. Contribution of cereals and cows’ milk consumption to the exposure to mycotoxins: a study
with Portuguese children. Food Additives and Contaminants Part A Chemistry, Analysis Control,
Exposure and Risk Assessment. 12:1-11. doi: 10.1080/19440049.2021.2010811.

Wendt, C.F., Nunes, A., Dias, S.L., Verble, R., Branquinho, C & Boieiro, M. 2022. Seed removal
decrease by invasive Argentine ants in a high Nature Value farmland. "Journal for Nature
Conservation", 67, 126183. DOI:10.1016/j.jnc.2022.126183

Capitulos de livros internacionais

1.

Costa, C., Aguiar, A., Parente, C., Neto, J., Valério, E., Godinho, M.C., Figueiredo, E. 2022.Transition
toward Agroecology among Family Farmers: Crop Protection Practices. In: Innovation in Small-
Farm Agriculture. 1% Edition, CRC Press, pp.139-149. DOI: 10.1201/9781003164968-15.

Jorge, R., Teixeira, D., Ferreira, ., Falcén, A. L. A. 2022. Diet Recommendations for the Pregnant
Exerciser and Athlete. In Exercise and Physical Activity during Pregnancy and Postpartum.
Evidence-Based Guidelines, 2nd ed.; Santos-Rocha, R., Ed.; Springer International Publishing:
Cham, Switzerland. Chapter 14. ISBN: 9783031061363.

Oliveira M., Saraiva A., Lambri M., Rochard J., Fragoso R., Romanini E., Hipdlito P., Ettore C., Duarte
E. 2022. Water management towards regenerative wineries. Improving Sustainable Viticulture
and Winemaking Practices Elservier book. Chapter 15. ISBN: 9780323851503.

Artigos em revistas cientificas nacionais

1.

Gongalves, C., Chavez, C., Jorge R. 2022. Entomofagia — Consumo Atual e Potencial de Futuro. Acta
Portuguesa de Nutri¢do, 29:76-81 doi: http://dx.doi.org/10.21011/apn.2022.2913

Pinto, M. P., Lopes de Andrade, V., Pascoa, A. 2022. Acesso e tempo sdo os principais determinantes
de escolhas de estilo de vida sauddvel, numa amostra de adultos Portugueses: Ciéncias Naturais e
do Ambiente. Revista da Ul_IPSantarém, 10(1), e28808.
https://doi.org/10.25746/ruiips.v10.i1.28808

. Santos, D., Jorge R. 2022. O Papel do Arando na Prevengao das Infe¢Ges do Trato Urinario: uma

Revisdo Narrativa da Literatura. Acta Portuguesa de Nutricdo, 30:46-52 doi:
http://dx.doi.org/10.21011/apn.2022.3008
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Capitulos de livros nacionais

1.

Carolino, N., Lopes, S., Vicente, A., Carolino, I., Silveira, M., Dantas, R., Leite, J. V. 2022. "Avaliacao
genética da raga equina garrana". Portugal: Municipio de Ponte de Lima, Associagao de Criadores
de Equinos de Raga Garrana.

. Esperanca, L., Vicente, A. 2022. "Raca Porcina Malhado de Alcobaca". In A volta da Morcela de Arroz

de Leiria, edited by Laura Esperanca e Confraria Gastronémica Pinhal do Rei e da Morcela de Arroz
- Leiria, 133-135. Leiria, Portugal: Hora de Ler.

. Grego, J.,, Marques, M., Lopes, F., Martins, G., Saraiva, R. 2022. Tecnologia cultural no local

definitivo. In Manual Técnico TOMATINOV, AIHO (Editor), Portugal. ISBN: 978-972-99189-2-6

. Jorge, R., Castro, M. 2022. Nutricdo e Suplementacdo. In Manual do técnico de exercicio fisico, 3rd

ed.; Teixeira, S. D., Marques, P. & Gaspar, C. Eds.; Manz. Rio de Mouro, Portugal, 2022; Capitulo 6.
pp. 137-157

Rodrigues, S., Godinho, M., Valério, E., Abragos-Duarte, G., Figueiredo, E. 2022. Protecdo bioldgica
contra as principais pragas na cultura de tomate protegido no Oeste. In Manual Técnico
TOMATINOV, AIHO (Editor), Portugal. ISBN: 978-972-99189-2-6

. Santos-Rocha R., Silva M. R. G., Dias, H., Jorge, R. 2022. Promogao da Atividade Fisica e do Exercicio

Durante a Gravidez e o Pds-Parto — Guia para Profissionais de Saude. Escola Superior de Desporto
de Rio Maior - Instituto Politécnico de Santarém. Santarém, Portugal. ISBN: 978-989-8768-35

. Santos-Rocha, R., Szumielewicz, A., Wegrzyk, J., Hyvarinen, M., Silva, M. R. G., Jorge, R., Oviedo-

Caro, M. A. 2022. Active Pregnancy Guide: Physical Activity, Nutrition and Sleep. Escola Superior de
Desporto de Rio Maior - Instituto Politécnico de Santarém. Santarém, Portugal.

. Saraiva, R., Grego, J., Ferreira, L. 2022. A planta do tomateiro. In Manual Técnico TOMATINOV, AIHO

(Editor), Portugal. ISBN: 978-972-99189-2-6

. Saraiva, R., Grego, J.,Ferreira, L., Dias, I., Francisco, J.F., Maria, P., Rodrigues, S., Oliveira, M. 2022.

Caracterizacgdo técnico- cultural do tomate do Oeste. In Manual Técnico TOMATINOV, AIHO (Editor),
Portugal. ISBN: 978-972-99189-2-6

10.Saraiva, R., Dias, I., Marques, A., Martins, G., Grego, J., Ferreira, L., Lopes, M., Godinho, M., Ferreira,

S., Gouveia, R., Rodrigues, S., Firmino, J., Maria, P., Oliveira, M. 2022. Manual Técnico TOMATINOV,
AIHO (Editor), Portugal. ISBN: 978-972-99189-2-6

Artigos em revistas técnicas nacionais

1.

Basto de Lima, M. G., Sousa, S., Raimundo, D., Henriques, M., Neves, A. M., Mota de Oliveira, M.
A., Oliveira, M. 2022. Desenvolvimento de novos produtos alimentares para valorizagcdo de
subprodutos da fileira hortofruticola, pela aplicacdo da tecnologia de desidratacdo osmética. Voz
do Campo, 261, Agrociéncia-3, 31 de julho de 2022. http://hdl.handle.net/10400.15/4039.

Carolino, N., Vicente A. 2022. "Avaliagao genética no cavalo Puro-Sangue Lusitano", Catadlogo do
XXXII Festival do Cavalo Puro-Sangue Lusitano.

Carolino, N., Vicente A. 2002."Consanguinidade no cavalo Puro-Sangue Lusitano", Catalogo do
XXXII Festival do Cavalo Puro-Sangue Lusitano.

Ribeiro, A., Elias, M., Teixeira, B. Pires, C., Mendes, R. 2022. Introduction of pea protein in fish hams
with microbial transglutaminase and chicory fiber. Comparison of physical characteristics with
pork ham. Newsletter CIEQV. 3 (22), pp. 20-33. https://www.cieqv.pt/wp-
content/uploads/2022/08/22_CIEQV_newsletter_jul22_v02.pdf
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PublicacGes em congressos

1.

10.

11.

12.

13.

14.

15.

Afonso, A., Gaspar, G., Fragoso, F. Santos Coelho, R. 2022. “Dimensionamento dos érgaos
hidrdulicos de uma pequena barragem de terra”. Paper presented in Congresso Nacional das
Escolas Superiores Agrarias, Escola Superior Agraria de Santarém.

Amaral, A, Estévao, A., Adaixo, M. 2022. “O sistema de rega subterranea na cultura do tomate de
industria (Solanum Lycopersicum L.)”. Paper presented in Congresso Nacional das Escolas
Superiores Agrarias, Escola Superior Agréria de Santarém.

Cabral, J., Pereira, C., Pardal, P. 2022 “Avaliacdo da qualidade do colostro e de transferéncia de
imunidade passiva em bovinos de carne cruzados”. Paper presented in Congresso Nacional das
Escolas Superiores Agrarias, Escola Superior Agraria de Santarém.

Campino, V., Antunes, R., Murta, D., Ribeiro, T, Ribeiro, V. 2022. “Impacto de diferentes dietas na
producao de larvas de mosca soldado negro”. Paper presented in Congresso Nacional das Escolas
Superiores Agrarias, Escola Superior Agréria de Santarém.

Carvalho, J., Mira, H. 2022. Comparac¢do do efeito de diferentes poliaspartatos de potdssio na
estabilizacdo tartarica e na filtrabilidade do vinho. Apresentada no XXVI Encontro Galego-
Portugués de Quimica. Santiago de Compostela (comunicagdo oral).

Coelho, R., Ferreira, M., Pacheco, R., Valin, I., Oliveira, M. 2022. Avaliacdo da sustentabilidade da
cadeia agroalimentar: plataforma SIBIO. IV CNESA, Escola Superior Agrdria de Santarém, 3 e 4 de
novembro, apresentagdo em poster.

Cunha, N., Sobreiro, M., Ribeiro, D., Saraiva, A., Oliveira, M. 2022. Pegada de carbono e pegada
hidrica na producgao de grilos da espécie Acheta domesticus. IV CNESA, Escola Superior Agraria de
Santarém, 3 e 4 de novembro. Apresentagao oral.

Da Silva Faria, R.A., Marques, N., Ferreira, P., Sousa, C.V.R., Correia, R., Silva, J.A.lLl, Vicente, A.
2022. "Portuguese Sorraia horse dynamics study with innovative technology: three natural gaits
and strides". Paper presented in 73rd Annual Meeting of the European Federation of Animal
Science (EAAP).

Da Silva Faria, R.A,, Silva, J.A.Ll., Rodrigues L.Y., Alberto, G., Lopes, J., Zucatelle, C., Vicente, A.
2022. "Portuguese Sorraia horse dynamics study with innovative technology: stance and swing of
the walk". Paper presented in 73rd Annual Meeting of the European Federation of Animal Science
(EAAP).

Dias, I. 2022. Literacia alimentar — componentes Food safety e Food security. ICCL 2022 - 2nd
International Congress on 21st Century Literacies, 7 e 8 de julho, IPSantarém. Apresentacdo oral.

Domingos, A., Mira, H. 2022. Diferentes tipos de poda e sua influéncia no rendimento e na
qualidade final da uva na casta Trincadeira-Preta. Congresso Nacional Escolas Superior Agrdrias.
Santarém (poster).

Duarte, M., Fernandes, J., Sousa, L., Godinho, M., Lopes de Andrade, V. 2022. "Optimizacao da
aplicacdo de pesticidas — uma abordagem técnica e de inovagao pedagdgica”. Paper presented
in Congresso Nacional das Escolas Superiores Agrarias, Escola Superior Agraria de Santarém.

Duarte, M., Valério, Godinho, M., Santos Coelho, R. 2022. “Artrépodes bioindicadores na avaliacdo
da qualidade bioldgica do solo”. Paper presented in Congresso Nacional das Escolas Superiores
Agrarias, Escola Superior Agraria de Santarém.

Ferreira, A., Fortunato, L., Grifo, A. 2022. "Analise da evolugdo da rede de estdgios do curso de
mecanizagao e tecnologia agraria". Trabalho apresentado em IV Congresso Nacional das Escolas
Superiores Agrarias.

Ferreira, M., Duarte, M., Santos Coelho, R., Guerreiro, S., Godinho, M. 2022. "Armazenamento de
carbono no solo em sistemas de monocultura com recurso a culturas de cobertura". Paper
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16.

17.

18.

19.

20.

21.

22.

23.

24.

25.

26.

27.

28.

29.

presented in Congresso Nacional das Escolas Superiores Agrarias, Escola Superior Agraria de
Santarém.

Figueiras, R., Saraiva, A., Saraiva, R., Neves, T., Carvalho, G., Oliveira, M. 2022. A influéncia da rega
deficitaria e da mobilizacdo do solo no stress hidrico da videira. VitiVino2022 — Il Simpdsio de
Viticultura & IV Coldquio Vitivinicola, 23-24 novembro, Palmela, apresentacdo em poster.

Figueiras, R., Saraiva, A., Saraiva, R., Neves, T., Carvalho, G., Oliveira, M. 2022. Diferentes
modalidades de rega na vinha e a sua influéncia no stress hidrico da videira. IV CNESA, Escola
Superior Agraria de Santarém, 3 e 4 de novembro, apresentacdo em poster.

Figueiras, R., Saraiva, A., Saraiva, R., Neves, T., Carvalho, G., Oliveira, M. 2022. Mobiliza¢cdo do solo
na vinha e o seu impacto na performance fisiolégica da videira. IV CNESA, Escola Superior Agraria
de Santarém, 3 e 4 de novembro, apresentacdo em poster.

Fradinho, M.J., Assuncado, D., Costa, A.L., Maerten, C., Gongalves, V., Teixeira, A., Bliebernicht, M.,
Vicente, A. 2022. "Growth characteristics of warmblood horses as predicted by non-linear
functions". Paper presented in 73rd Annual Meeting of the European Federation of Animal Science
(EAAP), Porto.

Gaspar, G., Afonso, A., Fragoso, P., Santos Coelho, R. 2022. “Dimensionamento hidraulico de um
sistema de rega por aspersao”. Paper presented in Congresso Nacional das Escolas Superiores
Agrarias, Escola Superior Agraria de Santarém.

Gkenas, C., Martelo, J., Cucherousset, J., Ribeiro, F., Gago, J., Alves, M.J., Ribeiro, D., Cheoo, G.,
Magalhdes, M.F. 2022. Historical Food-Web Changes in Invaded Fish Communities in the Lower
Guadiana Basin. Biol. Life Sci. Forum 2022, 13, 2. https://doi.org/10.3390/blsf2022013002

Grifo, A., Guerreiro, S., Ferreira, A., Ferreira, M., Saraiva, A., Saraiva, R., Noéme, J., Barba, N., Paulo
A, Oliveira, M. 2022. Quinta do juncal: gerir o olival do futuro. IV CNESA, Escola Superior Agraria
de Santarém, 3 e 4 de novembro, apresentagao em poster.

Grifo, A., Ferreira, A., Oliveira, M. 2022. "Quinta do Juncal - Gerir o olival do futuro". Trabalho
apresentado em IV Congresso Nacional das Escolas Superiores Agrarias.

Grifo, A., Ferreira, A., Palminha, A. 2022. "A delimitacdo de areas diferenciadas: caso de estudo na
cultura do milho". Trabalho apresentado em IV Congresso Nacional das Escolas Superiores
Agrarias.

Jorge, R. 2022. Ingredients of Food Literacy. 2™ International Congress of 21° Century Literacies:
Livro de Resumos do Simpdsio Food & Nutritional Literacy. pp. 2-3. Santarém, Portugal

Laranjeira, C., Alves, M., Mira, H., Torgal, I., Orvalho, T., Lima, M., Canas, S., Caldeira, I. 2022.
Desenvolvimento de um novo vinagre espirituoso de origem vinica. Apresentada no XXVI Encontro
Galego-Portugués de Quimica. Santiago de Compostela (comunicacdo oral).

Macario, M., Ferreira, M., Oliveira, M. 2022. Resposta da cultura da alface a aplicagdo de trés
produtos compostados a base de residuos da industria de hortofruticolas. IV CNESA, Escola
Superior Agraria de Santarém, 3 e 4 de novembro, apresenta¢dao em poster.

Macario, M., Saraiva, A., Ferreira, M., Marques, A., Raimundo, D., Oliveira, M. 2022. Do prato ao
prado —a compostagem como estratégia de bioeconomia para as agroindustrias. IV CNESA, Escola
Superior Agraria de Santarém, 3 e 4 de novembro, apresentacdao em poster.

Macario, M., Saraiva, A., Marques, A., Ferreira, M., Raimundo, D., Oliveira, M. 2022. PPS 3:
BlOValue — Solugbes de valorizacdo de residuos e subprodutos agroalimentares. 12 Workshop
BIOMA- Bioeconomia para a mobilizacdo da cadeia Agroalimentar: BIOSave, BIOValue 6 de junho
2022, FNA, Santarém. Apresentacdo oral.
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38.

39.

40.

41.

42.

43.

Macario, M., Saraiva, R., Saraiva, A., Figueiras, R., Oliveira, M. 2022. “Do prato ao prado”- A
compostagem e a literacia como uma estratégia de bioeconomia. ICCL 2022 - 2nd International
Congress on 21st Century Literacies, 7 e 8 de julho, IPSantarém. Apresentacado oral.

Macario, M., Ferreira, M., Oliveira, M. 2022. "Resposta da cultura da alface a aplicacdo de trés
produtos compostados a base de residuos da industria de hortofruticolas". Paper presented
in Congresso Nacional das Escolas Superiores Agrarias, Escola Superior Agraria de Santarém.

Mateus, M., Vicente, A. Carolino, N. 2022. "Genetic and environmental parameters for gaits linear
profiling in the Lusitano horse". Paper presented in 73rd Annual Meeting of the European
Federation of Animal Science (EAAP), Porto, 2022.

Mira, H. 2022. Literacia do vinho. ICCL 2022 - 2nd International Congress on 21st Century
Literacies, 7 e 8 de julho, IPSantarém. Apresentagdo oral.

Neres, R., Ferreira, A., Grifo, A. 2022."A importancia da matematica na inova¢do das ciéncias
agrarias". Trabalho apresentado em IV Congresso Nacional das Escolas Superiores Agrarias, 2022

Nunes, A., Faro, M., Mira, H., Laranjeira, C. 2022. Efeito nos teores de Azoto Kjeldahl e proteina
bruta num vinho tinto submetido a colagem com gelatina enolégica. Congresso Nacional Escolas
Superior Agrarias. Santarém (poster).

Pais Mateus, M., Vicente, A., Raldo-Duarte, J., Carolino, N. 2022. "Parametros genéticos e
ambientais de caracteristicas lineares relativas ao tronco do cavalo puro sangue lusitano". Paper
presented in XXIll Simposio Iberoamericano Conbiand | XllI Congreso Ibérico SERGA/SPREGA
sobre Recursos Genéticos Animales, Cérdoba, 2022.

Pires-Cabral, P., Pires-Cabral, P., Mira, H., Quintas, C. 2022. The effect of calcium in the
fermentation of white cabbage and Salicornia. XXVI Encontro Galego-Portugués de Quimica.
Santiago de Compostela (poster).

Ribeiro, A.T. 2022. Desafios tecnolégicos da industria alimentar - fiambres de peixe. webinar
“Como criar ideias de Negdcio baseadas em Sistemas Alimentares Sustentaveis?”, NERSANT, no
ambito do projeto “FARM TO FORK NEW BUSINESS” — Inovacdo e Empreendedorismo no Sistema
Alimentar, a 10 de maio 2022.

Ribeiro, A.T., Elias, M., Teixeira, B., Mendes, R. 2022. Resumo no Book of Abstracts: Fish hams.
Color preference and acceptability. 1st International Congress on Food, Nutrition & Public Health
— Towards a sustainable future no Instituto Nacional de Saude Doutor Ricardo Jorge. 17th
November 2022, Lisbon, Portugal. Pagina 87.

Ribeiro, D., Dias, D., Santos, G., Gago, J., Serrano, B., Almeida, L., Martelo, J., da Costa, L.M.,
Ribeiro, F., Cataldo, J. 2022. Fish Communities in the Lower Tagus Inland Wetlands: From
Anthropogenic Pressures to Conservation Management. Biol. Life Sci. Forum 2022, 13, 114.
https://doi.org/10.3390/blsf2022013114

Ruivo, P. 2022. Agrifood Systems and Food Literacy. In A. Loureiro, D. Rocha, I. Messias, N. Ricardo
& R. Lopes (Coord.) Book of Abstracts 2nd International Congress 21st Century Literacies
(ICCL2022) (p. 67-68). Instituto Politécnico de Santarém

Santos Coelho, R., Ferreira, M., Pacheco, R., Valin, I, Oliveira, M. 2022. "Avaliacdo da
sustentabilidade da cadeia agroalimentar: plataforma siBIO". Paper presented in Congresso
Nacional das Escolas Superiores Agrarias, Escola Superior Agraria de Santarém.

Santos, L., Valério, E,1, Godinho, M., Santos Coelho, R. 2022.“Avaliacdo da biodiversidade em
artrépodes em dois campos com diferentes sistemas culturais”. Paper presented in Congresso
Nacional das Escolas Superiores Agrarias, Escola Superior Agraria de Santarém.
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58.

Saraiva, A., Portugal-Pereira, J., Melo e Abreu, J., Oliveira, M. 2022. A pegada de carbono como
ferramenta para a melhoria do desempenho ambiental em agroindustrias — o caso do vinho. IV
CNESA, Escola Superior Agraria de Santarém, 3 e 4 de novembro. Apresentacdo oral.

Saraiva, A., Saraiva, R., Oliveira, M. 2022. O uso de imagens térmicas na previsdo do stress hidrico
na vinha. IV CNESA, Escola Superior Agraria de Santarém, 3 e 4 de novembro. Apresentacdo oral.

Saraiva, R., Ferreira, Q., Rodrigues, G., Machado, M., Oliveira, A., Oliveira, M. 2022.
Desenvolvimento de nanofertilizantes pela técnica de camada-sobre-camada. IV CNESA, Escola
Superior Agraria de Santarém, 3 e 4 de novembro. Apresentacdo oral.

Saraiva, R., Mira, H., Oliveira, M. 2022. A analise de fluxo de materiais como ferramenta na tomada
de decisdo na fileira oleicola. IV CNESA, Escola Superior Agraria de Santarém, 3 e 4 de novembro,
apresentacdo em poster.

Silva, S., Paredes-Araujo, C., Mendes, S., Portela, F., Oliveira, M., Pacheco, R., Valin, M.I. 2022.
Desenvolvimento de um protocolo de sensorizacdo e digitalizacdo para a avaliacdo da
sustentabilidade na viticultura”, em anexo, ao lll Symposium Ibérico de Ingenieria Horticola 2022
Smart Farming, 6-8 de abril, Universidade de Cartagena, Murcia.

Silva, R., Valério, E, Godinho, M. 2022. “Validacdo do modelo de parasitacdo de phelipanche
ramosa (l.) pomel (rabo-de-raposa) na cultura de tomate de industria”. Paper presented
in Congresso Nacional das Escolas Superiores Agrarias, Escola Superior Agraria de Santarém.

Sousa, S., Lima, G., Raimundo, D., Neves, A., Henriques, M., Oliveira, A., Oliveira, M. 2022. Osmotic
dehydration: an emerging technology applied to the fruit and vegetable sector. 1st International
Congress on Food, Nutrition & Public Health (INSA), 17 novembro, apresentagdo em poster.

Sousa, S., Lima, G., Raimundo, D., Neves, A., Henriques, M., Oliveira, A., Oliveira M. 2022. PPS 3:
BlOValue — Desenvolvimento de novos produtos -fileira hortofruticola. 12 Workshop BIOMA-
Bioeconomia para a mobilizacdo da cadeia Agroalimentar: BIOSave, BIOValue 6 de junho 2022,
FNA, Santarém. Apresentacdo oral.

Sousa, S., Lima, G., Raimundo, D., Neves, A., Henriques, M., Oliveira, A., Oliveira, M. 2022.
Desidratacdo osmotica: uma tecnologia emergente aplicada a fileira hortofruticola. IV CNESA,
Escola Superior Agraria de Santarém, 3 e 4 de novembro. Apresentacdo oral.

Van Zeller, B., Oliveira, P., Reis, P., Ferreira, R., Sousa, S., Evangelista, M., Mira, H. 2022. Healthtec
and fruit sustainability. Congresso Nacional Escolas Superior Agrarias. Santarém (poster).

Vicente, A. 2022. "Desafios e oportunidades na preservacdo e melhoramento das ragas equideas
portuguesas". Paper presented in XXIIl Simposio Iberoamericano Conbiand | XIIl Congreso Ibérico
SERGA/SPREGA sobre Recursos Genéticos Animales.

Vicente, A., Bastos, J., Silveira, M., Carolino, I.,, Carolino, N. 2022. "Genetic evaluation for
productive traits in endangered Portuguese Malhado de Alcobaca pig". Paper presented in 73rd
Annual Meeting of the European Federation of Animal Science (EAAP), Porto.

Vicente, A., Bastos, J., Silveira, M., Carolino, I., Carolino, N. 2022."Avaliacdo Genética para
Caracteristicas Reprodutivas na Raga Suina Portuguesa Ameagada Malhado de Alcobaca". Paper
presented in XXIll Simposio Iberoamericano Conbiand | XllI Congreso Ibérico SERGA/SPREGA
sobre Recursos Genéticos Animales, Cordoba.

Vicente, A., Bastos, J., Vitorino, A., Carolino, 1., Silveira, M., Carolino, N. 2022. "Caracterizacdo
Genética por Analise Demografica da Raga Suina Autdctone Malhado de Alcobaga". Paper
presented in IV Congresso Nacional das Escolas Superiores Agrdrias, Santarem.

Vicente, A., Raldo-Duarte, J., Carolino, I., Silveira, M., Carolino, N. 2022. "Caracterizacao
demografica e genética do cavalo lusitano". Paper presented in IV Congresso Nacional das Escolas
Superiores Agrarias, Santarém, 2022.
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5.5 Comunicag¢des em congressos ou outros eventos

As comunicac¢es realizadas em congressos ou outros eventos internacionais e nacionais sob a forma
oral, escrita ou em poster duplicaram as metas previstas no plano de atividades para 2022. Neste ano,
as comunicacdes em eventos internacionais reduziram-se para cerca de metade, face a 2021, a que
corresponde uma % de comunicagles internacionais de 36%. No entanto, o nimero total de
comunica¢des em congressos subiu, cerca de 9%, face ao ano anterior. Para o cumprimento deste
indicador, ressalva-se o contributo do IV Congresso das Escolas Superiores Agrarias, realizado na ESAS,
onde foram realizadas 32 comunica¢des de docentes da ESAS, correspondendo a 54% do total das
comunicacdes realizadas em congressos.

Congressos ou outros eventos internacionais

1. Carvalho, J., Mira, H. 2022. Comparacdo do efeito de diferentes poliaspartatos de potdssio na
estabilizacdo tartdrica e na filtrabilidade do vinho. Apresentada no XXVI Encontro Galego-
Portugués de Quimica. Santiago de Compostela (comunicagdo oral).

2. DaSilva Faria, R.A., Marques, N., Ferreira, P., Sousa, C.V.R., Correia, R., Silva, J.A.Ll, Vicente, A.
2022. "Portuguese Sorraia horse dynamics study with innovative technology: three natural gaits
and strides". Paper presented in 73rd Annual Meeting of the European Federation of Animal
Science (EAAP).

3. DaSilvaFaria, R.A., Silva, J.A.Ll, Rodrigues LY, Alberto, G., Lopes, J., Zucatelle, C., Vicente, A. 2022.
"Portuguese Sorraia horse dynamics study with innovative technology: stance and swing of the
walk". Paper presented in 73rd Annual Meeting of the European Federation of Animal Science
(EAAP).

4. Dias, I. 2022. Literacia alimentar — componentes Food safety e Food security. ICCL 2022 - 2nd
International Congress on 21st Century Literacies, 7 e 8 de julho, IPSantarém. Apresentagdo oral.

5. Fradinho, M.J.,, Assuncdo, D., Costa, A.L., Maerten, C., Gongalves, V., Teixeira, A., Bliebernicht,
M., Vicente,A. 2022. "Growth characteristics of warmblood horses as predicted by non-linear
functions". Paper presented in 73rd Annual Meeting of the European Federation of Animal
Science (EAAP), Porto.

6. Gkenas, C., Martelo, J., Cucherousset, J., Ribeiro, F., Gago, J., Alves, M.J., Ribeiro, D., Cheoo, G.,
Magalhdes, M.F. 2022. Historical Food-Web Changes in Invaded Fish Communities in the Lower
Guadiana Basin. Biol. Life Sci. Forum 2022, 13, 2. https://doi.org/10.3390/blsf2022013002

7. Jorge, R.2022. Ingredients of Food Literacy. 2" International Congress of 215 Century Literacies:
Livro de Resumos do Simpdsio Food & Nutritional Literacy. pp. 2-3. Santarém, Portugal

8. Laranjeira, C., Alves, M., Mira, H., Torgal, I., Orvalho, T., Lima, M., Canas, S., Caldeira, I. 2022.
Desenvolvimento de um novo vinagre espirituoso de origem vinica. Apresentada no XXVI
Encontro Galego-Portugués de Quimica. Santiago de Compostela (comunicacdo oral).

9. Macirio, M., Saraiva, R., Saraiva, A., Figueiras, R., Oliveira, M. 2022. “Do prato ao prado”- A
compostagem e a literacia como uma estratégia de bioeconomia. ICCL 2022 - 2nd International
Congress on 21st Century Literacies, 7 e 8 de julho, IPSantarém. Apresentacdo oral.

10. Mateus, M., Vicente, A., Carolino, N. 2022. "Genetic and environmental parameters for gaits
linear profiling in the Lusitano horse". Paper presented in 73rd Annual Meeting of the European
Federation of Animal Science (EAAP), Porto.

11. Mira, H. 2022. Literacia do vinho. ICCL 2022 - 2nd International Congress on 21st Century
Literacies, 7 e 8 de julho, IPSantarém. Apresentagdo oral.
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13.

14.

15.
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18.

19.

20.

21.

Pais Mateus, M., Vicente, A., Raldo-Duarte, J., Carolino, N 2022. "Parametros genéticos e
ambientais de caracteristicas lineares relativas ao tronco do cavalo puro sangue lusitano". Paper
presented in XXIIl Simposio Iberoamericano Conbiand | XIll Congreso Ibérico SERGA/SPREGA
sobre Recursos Genéticos Animales, Cordoba.

Pires-Cabral, P., Pires-Cabral, P., Mira, H., Quintas, C. 2022. The effect of calcium in the
fermentation of white cabbage and Salicornia. XXVI Encontro Galego-Portugués de Quimica.
Santiago de Compostela (poster).

Ribeiro, A.T., Elias, M., Teixeira, B., Mendes, R. 2022. Resumo no Book of Abstracts: Fish hams.
Color preference and acceptability. 1st International Congress on Food, Nutrition & Public Health
— Towards a sustainable future no Instituto Nacional de Saude Doutor Ricardo Jorge. 17th
November 2022, Lisbon, Portugal. Pagina 87.

Ribeiro, D., Dias, D., Santos, G., Gago, J., Serrano, B., Almeida, L., Martelo, J., da Costa, L.M,,
Ribeiro, F., Cataldo, J. 2022. Fish Communities in the Lower Tagus Inland Wetlands: From
Anthropogenic Pressures to Conservation Management. Biol. Life Sci. Forum 2022, 13, 114.
https://doi.org/10.3390/blsf2022013114

Ruivo, P. 2022. Agrifood Systems and Food Literacy. In A. Loureiro, D. Rocha, I. Messias, N.
Ricardo & R. Lopes (Coord.) Book of Abstracts 2nd International Congress 21st Century Literacies
(ICCL2022) (p. 67-68). Instituto Politécnico de Santarém

Silva, S., Paredes-Araujo, C., Mendes, S., Portela, F., Oliveira, M., Pacheco, R., Valin M.l. 2022.
Desenvolvimento de um protocolo de sensorizagcdo e digitalizacdo para a avaliagdo da
sustentabilidade na viticultura”, em anexo, ao Il Symposium Ibérico de Ingenieria Horticola 2022
Smart Farming, 6-8 de abril, Universidade de Cartagena, Murcia.

Sousa, S., Lima, G., Raimundo, D., Neves, A., Henriques, M., Oliveira, A., Oliveira, M. 2022.
Osmotic dehydration: an emerging technology applied to the fruit and vegetable sector. 1st
International Congress on Food, Nutrition & Public Health (INSA), 17 novembro, apresentacgado
em poster.

Vicente, A., Bastos, J., Silveira, M., Carolino, |., Carolino, N. 2022. "Genetic evaluation for
productive traits in endangered Portuguese Malhado de Alcobaca pig". Paper presented in 73rd
Annual Meeting of the European Federation of Animal Science (EAAP), Porto.

Vicente, A., Bastos, J., Silveira, M., Carolino, I., Carolino, N. 2022."Avaliacdo Genética para
Caracteristicas Reprodutivas na Raga Suina Portuguesa Ameacada Malhado de Alcobaca". Paper
presented in XXIII Simposio Iberoamericano Conbiand | Xlll Congreso Ibérico SERGA/SPREGA
sobre Recursos Genéticos Animales, Cordoba.

Vicente, A., Bastos, J., Vitorino, A., Carolino, ., Silveira, M., Carolino, N. 2022. "Caracteriza¢do
Genética por Andlise Demografica da Raca Suina Autdctone Malhado de Alcobaga". Paper
presented in IV Congresso Nacional das Escolas Superiores Agrdrias, Santarem.

Congressos ou outros eventos nacionais

1.

2.

Afonso, A., Gaspar, G., Fragoso, F., Santos Coelho, R. 2022. “Dimensionamento dos o6rgaos
hidrdulicos de uma pequena barragem de terra”. Paper presented in Congresso Nacional das
Escolas Superiores Agrarias, Escola Superior Agraria de Santarém.

Amaral, A., Estévao, A., Adaixo, M. 2022. “O sistema de rega subterranea na cultura do tomate
de indUstria (Solanum Lycopersicum L.)”. Paper presented in Congresso Nacional das Escolas
Superiores Agrarias, Escola Superior Agrdria de Santarém.
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11.

12.

13.

14.

15.

16.

17.

Cabral, J, Pereira, C, Pardal, P. 2022. “Avaliacdo da qualidade do colostro e de transferéncia de
imunidade passiva em bovinos de carne cruzados”. Paper presented in Congresso Nacional das
Escolas Superiores Agrarias, Escola Superior Agraria de Santarém.

Campino, V., Antunes, R., Murta, D., Ribeiro, T, Ribeiro, V. 2022. “Impacto de diferentes dietas
na producdo de larvas de mosca soldado negro”. Paper presented in Congresso Nacional das
Escolas Superiores Agrarias, Escola Superior Agraria de Santarém.

Coelho, R., Ferreira, M., Pacheco, R., Valin, I., Oliveira, M. 2022. Avaliacao da sustentabilidade da
cadeia agroalimentar: plataforma SIBIO. IV CNESA, Escola Superior Agraria de Santarém, 3 e 4 de
novembro, apresentagdo em poster.

Cunha, N., Sobreiro, M., Ribeiro, D., Saraiva, A., Oliveira, M. 2022. Pegada de carbono e pegada
hidrica na producdo de grilos da espécie Acheta domesticus. IV CNESA, Escola Superior Agraria
de Santarém, 3 e 4 de novembro. Apresentacdo oral.

Domingos, A., Mira, H. 2022. Diferentes tipos de poda e sua influéncia no rendimento e na
qualidade final da uva na casta Trincadeira-Preta. Congresso Nacional Escolas Superior Agrarias.
Santarém (poster).

Duarte, M., Fernandes, J., Sousa, L., Godinho, M., Lopes de Andrade, V. 2022. ”"Optimizagao da
aplicacdo de pesticidas — uma abordagem técnica e de inovac¢do pedagdgica”. Paper presented
in Congresso Nacional das Escolas Superiores Agrarias, Escola Superior Agraria de Santarém.

Duarte, M., Valério, Godinho, M., Santos Coelho, R. 2022. “Artrépodes bioindicadores na
avaliacdo da qualidade bioldgica do solo”. Paper presented in Congresso Nacional das Escolas
Superiores Agrarias, Escola Superior Agrdria de Santarém.

Ferreira, A., Fortunato, L., Grifo, A. 2022. "Analise da evolugdo da rede de estagios do curso de
mecanizagao e tecnologia agraria". Trabalho apresentado em IV Congresso Nacional das Escolas
Superiores Agrarias.

Ferreira, M., Duarte, M., Santos Coelho, R., Guerreiro, S., Godinho, M. 2022. "Armazenamento
de carbono no solo em sistemas de monocultura com recurso a culturas de cobertura". Paper
presented in Congresso Nacional das Escolas Superiores Agrarias, Escola Superior Agraria de
Santarém.

Figueiras, R., Saraiva, A., Saraiva, R., Neves, T., Carvalho, G., Oliveira, M. 2022. A influéncia da
rega deficitaria e da mobilizacdo do solo no stress hidrico da videira. VitiVino2022 — Il Simpésio
de Viticultura & IV Coldquio Vitivinicola, 23-24 novembro, Palmela, apresentacdo em poster.

Figueiras, R., Saraiva, A., Saraiva, R., Neves, T., Carvalho, G., Oliveira, M. 2022. Diferentes
modalidades de rega na vinha e a sua influéncia no stress hidrico da videira. IV CNESA, Escola
Superior Agraria de Santarém, 3 e 4 de novembro, apresentacdo em poster.

Figueiras, R., Saraiva, A., Saraiva, R., Neves, T., Carvalho, G., Oliveira, M. 2022. Mobiliza¢do do
solo na vinha e o seu impacto na performance fisioldgica da videira. IV CNESA, Escola Superior
Agraria de Santarém, 3 e 4 de novembro, apresentacdo em poster.

Gaspar, G., Afonso, A., Fragoso, P, Santos Coelho, R. 2022. “Dimensionamento hidraulico de um
sistema de rega por aspersdo”. Paper presented in Congresso Nacional das Escolas Superiores
Agrarias, Escola Superior Agraria de Santarém.

Grifo, A., Ferreira, A., Oliveira, M. 2022. "Quinta do Juncal - Gerir o olival do futuro". Trabalho
apresentado em IV Congresso Nacional das Escolas Superiores Agrarias.

Grifo, A., Ferreira, A., Palminha, A. 2022. "A delimitacdo de areas diferenciadas: caso de estudo
na cultura do milho". Trabalho apresentado em IV Congresso Nacional das Escolas Superiores
Agrarias.
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18.

19.

20.

21.

22.

23.

24,

25.

26.

27.

28.

29.

30.

31.

32.

Grifo, A., Guerreiro, S., Ferreira, A., Ferreira, M., Saraiva, A., Saraiva, R., Noéme, J., Barba, N.,
Paulo, A., Oliveira, M. 2022. Quinta do juncal: gerir o olival do futuro. IV CNESA, Escola Superior
Agraria de Santarém, 3 e 4 de novembro, apresentacdo em poster.

Macario, M., Ferreira, M., Oliveira, M. 2022. "Resposta da cultura da alface a aplica¢do de trés
produtos compostados a base de residuos da industria de hortofruticolas". Paper presented
in Congresso Nacional das Escolas Superiores Agrarias, Escola Superior Agraria de Santarém.

Macario, M., Ferreira, M., Oliveira, M. 2022. Resposta da cultura da alface a aplicacdo de trés
produtos compostados a base de residuos da industria de hortofruticolas. IV CNESA, Escola
Superior Agraria de Santarém, 3 e 4 de novembro, apresentacdo em poster.

Macario, M., Saraiva, A., Ferreira, M., Marques, A., Raimundo, D., Oliveira, M. 2022. Do prato ao
prado — a compostagem como estratégia de bioeconomia para as agroindustrias. IV CNESA,
Escola Superior Agraria de Santarém, 3 e 4 de novembro, apresentacdo em poster.

Macario, M., Saraiva, A., Ferreira, M., Marques, A., Raimundo, D., Oliveira, M. 2022. "Do prato
ao prado — a compostagem como estratégia de bioeconomia para as agroindustrias". Paper
presented in Congresso Nacional das Escolas Superiores Agrarias, Escola Superior Agraria de
Santarém.

Macario, M., Saraiva, A., Marques, A., Ferreira, M., Raimundo, D., Oliveira, M. 2022. PPS 3:
BlOValue — Solu¢des de valorizagdo de residuos e subprodutos agroalimentares. 12 Workshop
BIOMA- Bioeconomia para a mobilizacdo da cadeia Agroalimentar: BIOSave, BIOValue 6 de junho
2022, FNA, Santarém. Apresentacdo oral.

Neres, R., Ferreira, A., Grifo, A. 2022. "A importancia da matematica na inovagao das ciéncias
agrarias". Trabalho apresentado em IV Congresso Nacional das Escolas Superiores Agrarias.

Nunes, A., Faro, M., Mira, H., Laranjeira, C. 2022. Efeito nos teores de Azoto Kjeldahl e proteina
bruta num vinho tinto submetido a colagem com gelatina enoldgica. Congresso Nacional Escolas
Superior Agrarias. Santarém (poster).

Ribeiro, A.T. 2022. Desafios tecnoldgicos da industria alimentar - fiambres de peixe. webinar
“Como criar ideias de Negdcio baseadas em Sistemas Alimentares Sustentaveis?”, NERSANT, no
ambito do projeto “FARM TO FORK NEW BUSINESS” — Inovacdo e Empreendedorismo no Sistema
Alimentar, a 10 de maio.

Santos Coelho, R., Ferreira, M., Pacheco, R., Valin, I., Oliveira, M. 2022. "Avaliacdo da
sustentabilidade da cadeia agroalimentar: plataforma siBIO". Paper presented in Congresso
Nacional das Escolas Superiores Agrarias, Escola Superior Agraria de Santarém.

Santos, L., Valério, E, Godinho, M., Santos Coelho, R. 2022. “Avaliagcdo da biodiversidade em
artrépodes em dois campos com diferentes sistemas culturais”. Paper presented in Congresso
Nacional das Escolas Superiores Agrarias, Escola Superior Agraria de Santarém.

Saraiva, A., Portugal-Pereira, J., Melo e Abreu, J., Oliveira, M. 2022. A pegada de carbono como
ferramenta para a melhoria do desempenho ambiental em agroindustrias — o caso do vinho. IV
CNESA, Escola Superior Agraria de Santarém, 3 e 4 de novembro. Apresentacdo oral.

Saraiva, A., Saraiva, R., Oliveira, M. 2022. O uso de imagens térmicas na previsao do stress hidrico
na vinha. IV CNESA, Escola Superior Agrdria de Santarém, 3 e 4 de novembro. Apresentagao oral.

Saraiva, R., Ferreira, Q., Rodrigues, G., Machado, M., Oliveira, A., Oliveira, M. 2022.
Desenvolvimento de nanofertilizantes pela técnica de camada-sobre-camada. IV CNESA, Escola
Superior Agraria de Santarém, 3 e 4 de novembro. Apresentacado oral.

Saraiva, R., Mira, H., Oliveira, M. 2022. A andlise de fluxo de materiais como ferramenta na
tomada de decisdo na fileira oleicola. IV CNESA, Escola Superior Agrédria de Santarém, 3 e 4 de
novembro, apresentagdo em poster.
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33.

34.

35.

36.

37.

38.

Silva, R., Valério, E, Godinho, M. 2022. “Valida¢do do Modelo de Parasitacdao de Phelipanche
Ramosa (L.) Pomel (Rabo-De-Raposa) na Cultura de Tomate de Industria”. Paper presented
in Congresso Nacional das Escolas Superiores Agrarias, Escola Superior Agraria de Santarém.

Sousa, S., Lima, G., Raimundo, D., Neves, A., Henriques, M., Oliveira, A., Oliveira, M. 2022. PPS 3:
BlOValue — Desenvolvimento de novos produtos -fileira hortofruticola. 12 Workshop BIOMA-
Bioeconomia para a mobilizacdo da cadeia Agroalimentar: BIOSave, BIOValue 6 de junho 2022,
FNA, Santarém. Apresentacdo oral.

Sousa, S., Lima, G., Raimundo, D., Neves, A., Henriques, M., Oliveira, A., Oliveira, M. 2022.
Desidratacdo osmdtica: uma tecnologia emergente aplicada a fileira hortofruticola. IV CNESA,
Escola Superior Agraria de Santarém, 3 e 4 de novembro. Apresentacdo oral.

Van Zeller, B., Oliveira, P., Reis, P., Ferreira, R., Sousa, S., Evangelista, M., Mira, H. 2022. Healthtec
and fruit sustainability. Congresso Nacional Escolas Superior Agrarias. Santarém (poster).

Vicente A., Raldao-Duarte, J., Carolino, I., Silveira, M., Carolino, N. 2022. "Caracterizacao
demografica e genética do cavalo lusitano". Paper presented in IV Congresso Nacional das
Escolas Superiores Agrarias, Santarem, 2022.

Vicente, A., Bastos, J., Vitorino, A., Carolino, ., Silveira, M., Carolino, N. 2022. "Caracteriza¢do
genética por andlise demogréfica da raca suina autdctone Malhado de Alcobacga". Paper
presented in IV Congresso Nacional das Escolas Superiores Agrérias, Santarem, 2022.

Participacao em outros eventos

1.

10.

1st International Congress on Food, Nutrition &Public Health — Towards a sustainable future
(ICFNH 2022), em regime hibrido no Instituto Nacional de Saude Doutor Ricardo Jorge, I.P., 17
novembro 2022, com uma duracdo total de 8 horas. (Ana Teresa Ribeiro, Maria Gabriela Lima,
Marilia Henriques, Vanda Andrade);

2nd International Congress on 21st Century Literacies, 7 e 8 de julho, IPSantarém. (2022). (Ana
Teresa Ribeiro, Igor Dias, Helena Mira, Margarida Oliveira, Paula Ruivo); (Adelaide Oliveira,
moderacgdo do Simpdsio “Food & nutritional literacy” e revisora dos abstracts apresentados);

32 Jornadas Cientificas Multidisciplinares do CIEQV - 30 junho 2022. (Paula Ruivo);

52 Edi¢do do Seminario Desafios Da Conserva¢do Em Portugal, organizado no ambito da Unidade
Curricular de Biodiversidade e Conservacado da Licenciatura em Turismo em Espacos Rurais e
Naturais (LTERN), da Escola Superior Agraria do Instituto Politécnico de Coimbra, no dia 11 de
novembro de 2022. (Jodo Gago);

73rd Annual Meeting of the European Federation of Animal Science (EAAP) (Congress);

A Inovacdo na Agricultura (Congresso);

Acdo de demonstracdo do projeto H2Oliva - Eficiéncia do uso da dgua na cultura do olival.
(Margarida Oliveira, Helena Mira, Igor Dias, Artur Saraiva, Raquel Saraiva);

APEZ - Associagdo Portuguesa de Engenharia Zootécnica, Portugal (Antdnio Vicente);

APEZ- Associacdo Portuguesa de Engenheiros Zootécnicos, Portugal, European Association for
Animal Production, Italy. (Anténio Vicente);

Atividade “Por um Tejo livre”, em Vila Nova da Barquinha no dia 21 de maio de 2022, incluida na
celebragdo do “Dia Mundial da Migra¢do dos Peixes” em Portugal, onde proferiu a palestra “Os
peixes exdticos em Portugal, uma ameaca para as espécies migradoras”. (Jodo Gago);
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11.

12.
13.
14.

15.

16.

17.

18.

19.

20.

21.

22.

23.

24.

25.

26.

27.

28.
29.
30.

31.
32.
33.
34.

Atividade de celebragdo do Dia Nacional da Agua no dia 5 de abril de 2022, promoveu uma manh3
de atividades praticas para os alunos do 39 ciclo e secundario das escolas do Gavido, na Praia
Fluvial do Alamal e na Ribeira de Belver. (Jodo Gago);

CAP - Confederacdo dos Agricultores de Portugal, Portugal, Albertina Ferreira, Anabela Grifo
Centro de Competéncias InovTechAgro. (Albertina Ferreira, Anabela Grifo);

Ciclo de conferéncias “Coprodutos agroindustriais & alimentagcdo animal” para uma producdo
circular sobre “Producdo de ingredientes para racdes por fermentacdo em substrato sdlido:
Aplicacdo na aquacultura”, via zoom, a 29 de novembro 2022. (Ana Teresa Ribeiro);

Ciclo de webinars ““Da Serra a Costa: biodiversidade em massas de agua”., convidado pela Liga
para a Protecdo da Natureza, proferiu a 16 de novembro de 2022 a palestra “Peixes predadores
ndo nativos nas massas de agua continentais portuguesas. O caso do peixe-gato-europeu Silurus
glanis”. (Jodo Gago).;

Complementary Activity Conference: Dissemination of Training Plan, Traineeships, its Resources
and Practices - “Digital Innovation: Moving Forward” UIIPS, 2022. (Igor Dias);

Conferéncia de Atividades complementares: Divulga¢do do Plano de Formacdo, Estagios, seus
Recursos e Praticas - "Inovac¢do Digital": Avangando, em Portugal, Valor no Estdgio e Emprego na
Sociedade (2020-1-PT02-ESC52-006826), a 23 de fevereiro de 2022. (Ana Teresa Ribeiro);
Conferéncia Internacional STRINGS - Selling the Rural in Urban Areas - the role of Local Food
Products in the Sustainable Development of Rural Areas, 14 e 15 de julho de 2022. Membro da
Comissao Cientifica, por convite. Arbitragem Cientifica. (Paula Ruivo);

Conferéncia LEZIRIA DO TEJO, no teatro S& da Bandeira de Santarém subordinado ao tema:
Insucesso e abandono escolar, A governacgdo integrada na resposta a um desafio complexo. Uma
iniciativa da Academia Lideranga Colaborativa, a 30 de maio de 2022. (Ana Teresa Ribeiro);
Conferéncias Vida Rural realizado no Cineteatro Almeirim, a 6 de dezembro 2022. (Ana Teresa
Ribeiro, Helena Mira);

Digital Innovation Moving Forward - 23 de fevereiro 2022 - Instituto Politécnico de Santarém,
ESES. (Paula Ruivo);

Digital Innovation: moving forward. (Conferéncia);

Digitalizacdo e Detecdo Remota em Agricultura. (Seminario);

Encontro “Comunicar nas Redes Sociais” do ciclo de encontros com o Conselho Jurisdicional da
Ordem dos Nutricionistas, 2022. (Rui Jorge);

Encontro com o cientista, atividade de campo no rio Alviela, dirigida a alunos do 42 ano do
Agrupamento de Escolas de Alcanena. fevereiro 2022. Organizacao do Centro de Ciéncia Viva do
Alviela (Jodo Oliveira);

Encontro com o cientista, no ambito da escola Ciéncia Viva do Alviela, 20 de janeiro e a 7 de
dezembro 2022 Organizagdo do Centro de Ciéncia Viva do Alviela. (Ana Teresa Ribeiro);

Encontro de Maio do GT Circuitos Curtos - Projeto "Pon Aragdn En Tu Mesa, com Rosa Rived - Co-
Organizagdo com Paola Hernandez (Paula Ruivo). (Helena Mira);

Encontro de Utilizadores Esri, Sessdao Plenaria da 19.2 edi¢cdo do EUE 2022;

ESRI, Portugal. (Albertina Ferreira, Anabela Grifo);

GPP - Gabinete de Planeamento, Politicas e Administracdo Geral, Portugal. (Albertina Ferreira,
Anabela Grifo);

| Congresso Internacional Online da Sports Academy (2022). (Rui Jorge);

| Congresso Internacional Online para Nutricionistas da Nutrition Academy (2022). (Rui Jorge);

Il Congresso internacional de Nutri¢do Clinica no doente Critico, 2022. (Rui Jorge);

Il Jornadas de Zootecnia. (Anténio Vicente);
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35.
36.
37.

38.
39.

40.
41.
42.

43.
44,
45.
46.
47.

48.
49.

50.

51.

52.
53.

54.
55.
56.
57.

58.
59.
60.
61.

62.

IMed. ULisboa Meeting 2022. (iMed.UL)/FFUL (junho 2022). (Vanda Andrade);

International Digital Innovation Conference;

IV Congresso Nacional das Escolas Superiores Agrarias, 3 e 4 de novembro, Escola Superior Agraria
(2022.) (Cristina Laranjeira, Anténio Raimundo, Helena Mira, Igor Dias, Margarida Oliveira, Maria
Adelaide Oliveira, Maria Gabriela Lima, Marilia Henriques, Vanda Andrade);

IX Congresso Ibérico das Ciéncias do Solo, INIAV, 22 a 24 de junho. 2022. (Mafalda Ferreira);

IX Jornadas Técnicas da Associacdo Portuguesa de Enologia a Viticultura, 9 de junho, Santarém.
(Helena Mira);

Jornadas do Porco Bisaro - Feira do Fumeiro de Vinhais (Congress);

Masterclass de Vinho da Madeira (Workshop);

No ambito do Dia Europeu do Mar e do Projeto “Ano Europeu 2022 — os Oceanos”, divulgacdo
técnica a convite do Agrupamento de Escolas Marcelino Mesquita do Cartaxo, proferiu a 20 de
maio de 2022 a palestra “A importancia da Aquacultura para a preservagao dos recursos
marinhos”. (Jodo Gago);

Plansel Wine School, Portugal. (Antdnio Vicente);

PRIMA Proposal Writing Workshop on Monday, the 10 th January 2022. (Paula Ruivo);

Projeto DESAGRO 4.0. (Albertina Ferreira, Anabela Grifo);

PUB IN. (Albertina Ferreira, Anabela Grifo);

Red Conbiand, Spain, Sociedad Espanola de Recursos Geneticos Animales, Universidad de
Cérdoba, Spain. (Anténio Vicente);

REGAD 2022;

Sapienta Sports. Padrdo Alimentar Mediterranico e Estilo de Vida: impacto no bem-estar
subjetivo. Acao de formacao online;
https://www.sapientasports.pt/formacao.php?q=539fd53b59e3bb12d203f45a912eeaf21A568K
GI237; http://hdl.handle.net/10400.15/4131., maio, 2022. (Paula Pinto);

Seminario LIFE INVASAQUA Santarém, 30 de novembro de 2022, palestra “Situagdo do peixe-gato-
europeu Silurus glanis na bacia hidrografica do Tejo”. (Jodo Gago; Jodo Oliveira, Helena Mira);
Seminario O Sector Vitivinicola e os desafios da sustentabilidade, ISA, 24 de junho 2022. (Helena
Mira);

Seminario Viticultura regenerativa, 8 de junho 2022, FNA. (Helena Mira);

Simpdsio de formagdo avancada Projetos ID+l Erasmus KA2_FCT, 25 de maio 2022, IPSantarém.
(Ana Teresa Ribeiro);

Sociedade Cientifica de Suinicultura, Portugal. (Anténio Vicente);

Tecnologias de Precisdo no Setor do Fumeiro. (Semindrio);

Tecnologias de Precisdo no Setor Fruticola (Seminario);

V International Artists Meeting — PICTORIN, divulgacao técnica: convidado pela Escola Superior de
Educacgdo, proferiu a 7 de setembro de 2022 a palestra “"Tagus River and Biodiversity”. (Jodo
Gago);

Videoconferéncia Aldeias da Saudade: Turismo Sustentavel e de Proximidade (2022). (Jodo Gago);
VII Simpésio Internacional de Enfermagem 2022. (Rui Jorge);

VIII Congresso Internacional de Cuidados Intensivos. 2022 (Rui Jorge);

Webinar - AGRO-LOGISTICA - Cadeias de Abastecimento A Prova de Futuro, a 4 de margo 2022.
(Ana Teresa Ribeiro);

Webinar sobre Marine and Inland waters bioresources valorisation. Honouring the International
Year of Artisanal Fisheries and Aquaculture (IYAFA 2022), a 28 de abril 2022. Meeting ipvcCISAS
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63.
64.

65.

66.
67.

68.

69.
70.

71.

72.

73.

74.

75.

76.

77.

78.
79.

80.

81.

(Center for Research and Development in Agrifood Systems and Sustainability — Instituto
Politécnico de Viana do Castelo) online — Sustainability in Biosystems. (Ana Teresa Ribeiro);
Webinar: A Agricultura de Precisdo, (a Inflacdo) e a Gestdo Eficiente de Recursos (Pt. 2)

Webinar: Ciclo de Conferéncias CAP, 2.2 conferéncia:” Da pecuaria intensiva a extensiva: os
conceitos e a realidade”. (Conferéncia);

Webinar: Latindex e Critérios de Qualidade para Revistas Cientificas (Seminario);

Webinar: Sustentabilidade fitossanitaria em Portugal: ponto de situacdo (Seminario);

Webinar “A Transparéncia na Cadeia Alimentar e a implementacdo da Blockchain, Regras para o
sucesso”, organizado pela NERSANT no ambito do projeto “FARM TO FORK NEW BUSINESS -
Inovacdo e Empreendedorismo no Sistema Alimentar 24 de maio de 2022 (3 horas). (Adelaide
Oliveira);

Webinar “Como criar Ideias de Negdcio baseadas em Sistemas Alimentares Sustentaveis?”,
organizado pela NERSANT no ambito do projeto “FARM TO FORK NEW BUSINESS - Inovacgdo e
Empreendedorismo no Sistema Alimentar, 10 de maio de 2022 (3 horas). (Adelaide Oliveira);
Webinar “Eurostars for applicants”, 2 fevereiro 2022, Eureka.network.org. (Helena Mira);
Webinar “Oportunidades de negdcio na minimizagdo do desperdicio alimentar — Como e
Porqué?”, organizado pela NERSANT no ambito do projeto “FARM TO FORK NEW BUSINESS -
Inovacdo e Empreendedorismo no Sistema Alimentar 17 de maio de 2022 (3 horas). (Adelaide
Oliveira);

Webinar “Programa de valorizacao da fileira dos vinhos da regidao centro”, CVRtejo, 27 janeiro
2022. (Helena Mira);

Webinar Novas praticas e solu¢Ges inovadoras para a agricultura sustentavel, organizado pela
NERSANT no dmbito do projeto “FARM TO FORK NEW BUSINESS - Inovacdo e Empreendedorismo
no Sistema Alimentar 30 de maio de 2022 (3 horas). (Adelaide Oliveira);

Webinar: A Agricultura de Precisdo, (a Inflacdo) e a Gestao Eficiente de Recursos (Pt. 1);
Webstreaming: Sessdo de debate no ambito da Cultivar N226, Agricultura biolégica e outros
modos de producgao sustentavel (Simpésio);

Workshop “Do we really know what is communication effectiveness?” promovido pela ASAE no
ambito do projeto FoodSafety4EU (2 horas) (2022). (Vanda Andrade);

Workshop do Projeto BIOMA_ Bioeconomia para a mobilizacdo da cadeia Agroalimentar (PPS2 e
PPS3) 6 de junho de 2022, FNA, Santarém. (Margarida Oliveira, Maria Gabriela Lima, Marilia
Henriques);

XIV Simpésio da SCS: A agua em suinicultura (Symposium);

XXI Congresso de Nutri¢do e Alimentac¢do da Associagdo Portuguesa de Nutricdo, 2022, (Rui Jorge).
XXl Simposio lIberoamericano Conbiand Sobre Conservacién Y Utilizacion De Recursos
Zoogenéticos, 2. XlIl Congreso Ibérico SERGA/SPREGA sobre Recursos Genéticos Animales, 3. Rare
breeds International Meeting (RBI), 4. 72 Foro Ganadero Iberoamericano Conbiand, 5. X Seminario
Traspatio l|beroamericano (Trasiber- Fetesc), 6. VIII Evento Gastronomia Tradicional de
Iberoamérica (Gastriber) (https://eventos2022.conbiand.site/);

XXIV Congresso Anual da Associagdo Portuguesa de Nutrigdo Entérica e Parentérica (APNEP). 2022
(Rui Jorge);

XXVI Encontro Internacional Galego-Portugués de Quimica, 16 a 18 de novembro de 2022,
Faculdade de Quimica, Santiago de Compostela. (Cristina Laranjeira, Helena Mira).
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5.6 Organizagao de encontros cientificos e de divulgacao técnica

Durante o ano de 2022 foram organizados e realizados, com o apoio de docentes e técnicos da Escola,

diversos encontros cientificos, seminarios, jornadas, a¢cdes de formacdo e outros eventos. Importa

reforcar o esforco envidado por toda a comunidade académica na organizacdo destas acbes de

divulgacdo e disseminagdo do conhecimento, contribuindo para reforgar e valorizar o impacto da

instituicdo a nivel nacional.

1.

10.

11.

12.

13.

Organizacgdo do IV Congresso Nacional das Escolas Superiores Agrarias (CNESA), 3 e 4 de novembro,
ESAS, Santarém. Docentes envolvidos: Albertina Ferreira, Ana Grdo, Ana Jorge, Ana Paulo, Ana
Ribeiro, Anabela Grifo, Antonio Azevedo, Anténio Raimundo, Artur Amaral, Artur Saraiva,
Conceicdo Faro, Claudia Charana, Eduarda Fins, Helena Mira, Igor Dias, Luis Coito, Luis Cunha,
Madalena Mascarenhas, Margarida Oliveira, Marilia Henriques, Paula Pinto, Paulo Pardal, Rosa
Coelho, Raquel Saraiva;

Organizacdo das sessdes de campo do projeto H20liva, na Vidigueira e em Santarém (Margarida
Oliveira, Artur Saraiva, Raquel Saraiva);

Organiza¢do do Workshop do Projeto BIOMA_PPS2 e PPS3, 6 de junho, FNA, Santarém. (Margarida
Oliveira, Artur Saraiva, Raquel Saraiva);

Organizacdo de 24 horas de Agricultura. 9 e 10 de abril, Santarém. (Margarida Oliveira, Raquel
Saraiva, Artur Saraiva, Anabela Grifo, Albertina Ferreira, Samuel Guerreiro);

Organizacdo do Webinar Portugal in europe research and innovation network, desafios em projetos
de ID+I, publicagdo de resultados. Unidade de Investigacdo do IPSantarém. 25 de maio de 2022:
(Paula Pinto);

Coorganizacdo da atividade “Caminhada guiada pelo trilho fluvial da Ribeira da Foz”, incluida na
celebracdo do “Dia Mundial da Migracao dos Peixes” em Portugal. 21 maio 2022. Organizac¢ao de
varias entidades incluindo a Escola Superior Agraria de Santarém (ESAS). Constancia. (Jodo Oliveira,
Divulgacao técnica);

Coorganizacao da atividade “Por um Tejo livre”, em Vila Nova da Barquinha no dia 21 de maio de
2022, incluida na celebracdo do “Dia Mundial da Migracdo dos Peixes” em Portugal, onde proferiu
a palestra “Os peixes exéticos em Portugal, uma ameaca para as espécies migradoras. (Jodo Gago,
divulgacdo técnica);

Coorganizacdo da atividade de celebracdo do Dia Nacional da Agua no dia 5 de abril de 2022,
promovendo uma manha de atividades praticas para os alunos do 32 ciclo e secundario das escolas
do Gavido, na Praia Fluvial do Alamal e na Ribeira de Belver. (Jodo Gago, divulgacdo técnica);

Coorganizagdo entre a ESAS e a Camara Municipal de Santarém do evento “Life Invasaqua
Santarém” no dia 30 de novembro de 2022. (Jodo Gago);

Coorganizagdo do Encontro de Maio do GT Circuitos Curtos - Projeto "Pon Aragdn En Tu Mesa, com
Rosa Rived, coorganiza¢do de Paula Ruivo e Paola Hernandez;

Il Jornadas de Zootecnia ESAS. (Paulo Pardal, Antdnio Vicente, Elisabete Palma, Verdnica Duarte,
Helena Lalanda, Andreia Vitorino);

REGAD 2022 (72 Foro Iberoamericano CONBIAND, X Seminario de traspatio TRASIBER, VIII Evento
Gastronémico, |beroamericano GASTRIBER, XXIlI Simposio Iberoamericano CONBIAND Sobre
Conservaciéon Y Utilizacidn de Recursos Zoogenéticos y al Xlll Congreso Ibérico SERGA/SPREGA
Sobre Recursos Genéticos Animales, celebrados en Cérdoba (Espafia) del 17 al 23 de octubre de
2022 (Antonio Vicente);

Horse Comission Tecnical Tour — EAAP 2022 Porto 9th September. (Antdnio Vicente).
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Dos eventos organizados, evidenciam-se dois de &mbito nacional: as 24h de Agricultura Syngenta, um
evento focado nos estudantes e o IV CNESA, dedicado a investigacdo e desenvolvimento no dominio
da Agricultura e da Alimentacdo. O evento 24 h de Agricultura Syngenta foi organizado com o apoio da
ESAS, entidade anfitrid, uma competicdo realizada em contexto profissional, desenhada para os
estudantes. Durante 24 horas consecutivas, os estudantes testaram os seus conhecimentos, em provas
de campo e tedricas, com recurso a tecnologias digitais, equipamentos agricolas de ultima geracdo. O
tema de 2022 foi a Agricultura 4.0, tendo-se criado oportunidades Unicas de aprendizagem, de
networking com empresas lideres do setor agricola, mas também de estimulo a criatividade e ao
espirito empreendedor, facilitando o processo de transicdo para o mercado de trabalho. O IV
Congresso Nacional das Escolas Superiores Agrarias (CNESA) é um evento organizado sob os auspicios
do Conselho Coordenador dos Institutos Superiores Politécnicos, nacional envolve as oito escolas
superiores agrarias e que em 2022 decorreu em Santarém. O congresso foi organizado em quatro areas
cientificas: Agronomia, Ambiente, Alimentar, Zootecnia, tendo sido submetidos 234 resumos,
envolvendo cerca de 1200 investigadores, em co-autoria. De reforcar a participacdo da ESAS, que
apresentou resumos em todas as areas cientificas, tendo sido a segunda escola com maior participacdo
(Figura 17).

(a) N2 Resumos por ESA — (b) N2 Resumos por Aréa Cientifica
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Figura 17 — (a) Numero de resumos submetidos ao IV CNESA, por escola superior agrdria; (b) Numero de resumos
submetidos ao IV CNESA, por drea cientifica; (c) imero de resumos submetidos ao IV CNESA, por escola superior
agrdria e por drea cientifica.
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O programa do congresso contou com 4 comunicagdes tematicas, realizadas por oradores de elevado
reconhecimento cientifico, 68 comunicag¢des orais e 166 comunica¢des em poster. O IV CNESA agregou
ainda uma feira de empreendedorismo e o apoio de uma editora, para a publicacdao dos trabalhos
cientificos em revistas indexadas (Scopus/Thompson).

5.7 Prémios

Em 2022, um docente da ESAS foi distinguido com a Mencdo Honrosa do Prémio de Investigador do
ano, atribuido pelo IPSantarém, o qual pretende reconhecer o mérito da investigacdo em todas as
areas do conhecimento:

e Professor Adjunto Jodo Gago — Mengao Honrosa do Prémio de I&D

5.8 Representacdo da ESAS em organizagGes do setor agricola, agroalimentar e ambiental

No que respeitou a interacdo da ESAS com o tecido empresarial e organizacbes dos setores
agroalimentar e agricola e ambiental, salienta-se a participacdo e representacdo da ESAS em diversas
organizagdes regionais e nacionais. Em 2022 verificou-se uma melhoria deste eixo, resultando num
aumento, em cerca de 36%, de novas representagdes institucionais. As entidades em que a ESAS se
encontrava representada sdo as que a seguir se referem:

1. ACORO - Associacdo de Criadores Ovinos do Ribatejo e Oeste

2.  ANimaforum — Associacdo para o Desenvolvimento da Agro-industria

3. APRODER -Associa¢do para a Promogao do Desenvolvimento Rural do Ribatejo
4. Associa¢do Observatério da Charneca

5. Associacdo Portuguesa de Horticultura

6. Centro de Competéncias das Plantas Aromaticas e Medicinais

7. Centro de Competéncias de Caprinicultura

8. Centro Nacional de Competéncias para a Inovagao Tecnoldgica do Sector Agrofloresta
9. Centro de Competéncias do Milho e Sorgo

10. Centro de Competéncias para as AlteracGes Climaticas do Sector Agroflorestal
11. Comissdo Nacional para os Recursos Genéticos Animais

12. Comité Consultivo da CVRTejo

13. Conselho Consultivo da floresta mediterranica, UNAC

14. Conselho Estratégico e Consultivo (CEC) do INOV.Linea — Tecnologias Alimentares do Tagus
Valley

15. COTHN - Centro Operativo e Tecnoldgico Hortofruticola Nacional

16. Direc¢do da Sociedade Técnico-Cientifica “SIBIC - Sociedad Ibérica de Ictiologia”
17. European Association for Potato Research (EAPR)

18. Grupo Alimentar Cidades Sustentaveis
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19. Grupo de Responsabilidade Social IPSantarém

20. Parceria Portuguesa para o Solo

21. PORBATATA

22. Rede das IES para a Salvaguarda da Dieta Mediterranica

23. Rede INOVAR

24. Rede Portuguesa de Economia Solidaria - Circuitos Curtos Agroalimentares
25. Rede Regional para a Salvaguarda da Dieta Mediterranica

26. Rede Rural Nacional — Circuitos Agroalimentares

27. Reserva da Biosfera do Paul do Boquilobo - Conselho Consultivo
28. Sociedade Portuguesa da Ciéncia do Solo

29. Sociedade Portuguesa de Pastagens e Forragens

30. Sociedade Portuguesa de Recursos Genéticos Animais

5.9 Servicos externos

As unidades laboratoriais (UL) dos Departamentos da Escola (UL-DCAA e UL-DTABN), prestaram, antes
demais, apoio ao ensino, mas, ndo menos importante, apoio aos Projetos de 1&D e a sociedade civil,
através de Prestacao de Servicos Especializada, que nos procurou.

A nivel do ensino as unidades laboratoriais promoveram, para além do referido apoio as aulas, o
acolhimento de estagiarios de TeSP, de licenciatura, de mestrado, de doutoramento, de Erasmus, de
escolas profissionais e secundarias da regido e extracurriculares.

O numero de amostra e de andlises realizadas apresentam-se, por departamento, no Quadro 14. No
que respeita a UL-DCAA, comparativamente com o ano anterior, houve uma redugdo de cerca de 20%
no numero de amostras de terra e de 30% no nimero de determinagdes efetuadas. O mesmo se
passou com a andlise de plantas cujo nimero de amostras e de determinagGes por amostra diminuiu

Quadro 14 - Numero de amostras e de determinagdes realizadas em solos, plantas, dguas e alimentos, pelas unidades
laboratoriais dos Departamentos de Ciéncias Agrdria e Ambiente e de Tecnologia Alimentar, Biotecnologia e Nutrigdo,
em 2022: Os resultados sdo apresentados por drea de trabalho, i.e., ensino, Investigagdo e Desenvolvimento e apoio a
comunidade (Legenda: UL-DCAA - Unidade laboratorial do Departamento de Ciéncias Agrdria e Ambiente; UL-DTABN -
Unidade laboratorial do Departamento de Tecnologia Alimentar, Biotecnologia e Nutri¢éo)

Ensino Comunidade* Total

Amost. Determ. Amost Determ Amost DICIM Amost Determ

Solos 30 298 108 1.074 953 7.668 1.091 9.040
UL-DCAA

Plantas 67 269 160 1.156 219 2.706 446 4.131
UL-DTABN Aguas e Alimentos 16 225 77 2.470 512 4.248 605 6.943

*Inclui andlises de dgua de consumo para a ESAS
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cerca de 38% comparativamente ao ano anterior. Durante o ano de 2022, a UL esteve mais envolvida
em atividades de I&D, verificando-se um aumento de 15 para 108 no nimero de amostras de solos
(aumento de 86%) e um aumento de 109 para 160 no numero de amostras de plantas (aumento de
32%) realizadas no ambito de projetos de investigacdo. Para além da redu¢do do numero de andlises
efetuadas no ambito do apoio a comunidade, esta diminuicdo também se deveu em parte a alteragdo
da legislacdo relativa a colocacdo no mercado de matérias fertilizante ndo harmonizadas, a qual deixou
de obrigar a realiza¢do de ensaios de eficacia em estufa a corretivos organicos.

No que respeita a UL-DTABN, em linha com o verificado na UL-DCAA, existiu uma reducdo de cerca de
17% no numero de amostras de dgua e alimentos e de 27% no nimero de determinagdes realizadas
neste laboratédrio, seguindo a tendéncia verificada desde 2018. A limitacdo legal, que passou a impedir
os laboratdrios de microbiologia e de quimica de processarem amostras de agua para consumo
humano, bem como o aumento do numero de pardmetros analiticos associado a caracterizagdo
nutricional, tem contribuido para esta diminuicdo. Além do apoio a comunidade e a
estudantes/estagiarios, a UL tem participado ativamente nos projetos de I1&D.

Os resultados relativos ao Vetor Estratégico 2, Investigacdo & Transferéncia de Conhecimento
encontram-se sistematizados no Quadro 15.

Em 2022, foram superadas 5 das 6 metas relacionadas com a participacao em Projetos de Investigacao
(Quadros 10 e 11), o numero de projetos financiados aumentou cerca de 20 % face ao ano transato,
essencialmente decorrente de candidaturas aos projetos Agenda de Inovagao para a Agricultura 2020-
2030, no ambito do Plano de Recuperacdo e Resiliéncia. A taxa de aprovacgdo das novas candidaturas
a projetos de I&D foi de 36%. Contudo, a ESAS deverd ver reforcada, a coordenacdo de projetos, bem
como a participagdo em projetos internacionais. No que respeita aos indicadores referentes a
publicacbes, o numero total de publicacdes mantém-se constante nos dois ultimos anos, tendo sido
superada a meta referente a publicacdo de artigos ndo indexados. O indicador referente a artigos
cientificos e capitulos de livros indexados Scopus/Thompson manteve-se aquém do exigido para
instituicbes de ensino superior (0,22 artigos/ETI). De salientar que 45% dos artigos publicados sdo
qualificados em Quartil 1, 44 % em Quartil 2 e os restantes em Q3 (Figural7 b), evidenciando a
qualidade das publicag¢des cientificas. Por sua vez, o nUmero de investigadores integrados em centros
de investigacdo encontra-se correlacionado com o reconhecimento cientifico, individual e
institucional, fundamental a acreditagao dos cursos por parte da A3Es. Em 2022, 28 docentes estavam
afiliados a um Centro de 1&D, correspondendo a um aumento de 20%, face ao ano anterior. De
momento, 27% dos docentes estao afiliados como membros integrados a um Centro de I1&D, sendo
que 17% integram um centro do IPSantarém e 10% estdo afiliados a centros externos. Apesar de se
observar uma melhoria constante ao longo dos dois Ultimos anos, o nimero de docentes, como
membros integrados em centros de investiga¢do ficou aquém do valor critico estipulado e 50 % abaixo
do valor de superagdo. Constata-se a necessidade de se alterar a estratégia seguida nos ultimos anos
pela Instituicdo, ao nivel da investigacdo e inovagdo, sendo premente agregar conhecimento e massa
critica, quer através de um centro de investigacdo na area das ciéncias agrarias, agro-alimentares e
veterindrias, quer através de um laboratdrio colaborativo que se revele estratégico para o territdrio
onde nos inserimos. A agregacdo de conhecimento entre a area tecnoldgica e as areas das ciéncias
agrarias, agro-alimentares e veterinarias deverda ser uma realidade, pelo que a criacdo de sinergias
entre escolas do instituto ndo devera ser protelada. No que respeita a transferéncia de tecnologia,
importa reforcar o esforco envidado pela comunidade cientifica na organiza¢do de acdes de divulgacao
e disseminacdo do conhecimento, superando a meta proposta para 2022. De igual forma, o
envolvimento dos estudantes nas diversas etapas da transferéncia de tecnologia revela-se
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fundamental a criatividade e ao desenvolvimento de ideias de negdcio passiveis de serem
implementadas ao nivel de start-up, no Campus da ESAS. Em 2022, as acOes de empreendedorismo
envolveram 106 estudantes, e o numero de acbes de incentivo a empregabilidade e
empreendedorismo mostrou-se semelhante a 2021, tendo a meta sido superada. Para este indicador
foi fundamental o envolvimento dos docentes e estudantes no projeto Link me UP, onde as novas
praticas de ensino aprendizagem tém sido um motor ao desenvolvimento e estimulo dos estudantes
nestas areas do conhecimento.
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Quadro 15 - Vetor Estratégico: Investigagdo & transferéncia de conhecimento - Objetivos estratégicos, indicadores e metas

VE2: Vetor Estratégico — Investigacdo & Transferéncia de Conhecimento

Objetivos Estratégicos

OE4: Fomentar a participagdo em projetos de Investigacdo

OES5: Aumentar o n2 de publicag¢des cientificas

OE6: Promover a transferéncia de tecnologias/conhecimento para o tecido empresarial
OE7: Fomentar o Empreendedorismo

Objetivos Estratégicos, Indicadores e Meta

OE4. Fomentar a participagao em Projetos de Investigacdo

. 2022 2022 Valor Valor ~
Indicadores . - o Observagao
Previsto Executado Critico Superagdo
Indicador 17: N.2 de sessdes de Networking 20 28 10 20 Meta superada
Indicador 18: N.2 de projetos financiados 15 18 10 15 Meta superada
Indicador 19: N.2 de coordenagbGes de projetos 4 2 3 5
financiados
Indicador 20: N.2 de projetos ndo financiados 4 15 2 4 Meta superada
Indicador 21: N.2 de projetos em candidatura 14 15 10 14 Meta superada
Indicador 22: N.2 de novas parcerias 6 8 4 6 Meta superada
OES. Aumentar o n2 de publicagoes cientificas
Indicadores 2022 2022 valor valor Observagao
Previsto Executado Critico Superagdo ¢
!ndlcador 23: N.2 de artigos cientificos publicados 18 1 20 0
indexados (Scopus/Thompson)
!nd|cador 24: N.2 de artigos cientificos publicados 7 ) 20 0
indexados (outras bases)
- N o - o - =
!ndlcador 25: N.2 de artigos cientificos publicados (ndo 6 16 5 15 Meta superada
indexados)
Indicador 26: N.2 de comunicagdes em congressos 30 59 40 80 Excedeu PA2022
OE6. Promover a transferéncia de tecnologias/conhecimento para o tecido empresarial
. 2022 2022 Valor Valor ~
Indicadores . - o Observagao
Previsto Executado Critico Superagdo
- No - -
!ndlcador 27: N2 de |nve:st|gac!orei, como membros 14 17 30 35 Excedeu PA2022
integrados em centros de investigagdo
Indicador 28: N.2 de eventos de I&D organizados ESAS 6 10 2 6 Meta superada
Indicador 29: N.2 de novos protocolos estabelecidos 5 ) 5 3
com empresas
Indicador 30: N.2 de tecnologias transferidas 1 0 2 5
Indicador 31: N.2 de novas &reas em andlises e/ou 3 0 1 3
recomendacgdes
Indicador 32: % de aumento das anadlises realizadas 5 -20 5 10
Indicador 33: Produtos comercializados na ESAS 11 10 5 12

OE7. Fomentar o empreendedorismo

Indicadores 2022 2022 Valor valor Observagao
Previsto Executado Critico Superagao ¢

- - o o - - N
Indicador . .34. N.2 de agdes c%e incentivo a 5 3 3 5 Meta superada
empregabilidade e ao empreendedorismo

- N o - ~
Indicador 35: N de estudantes envolvidos em sessGes 30 106 30 120 Excedeu PA2022
empreendedorismo

- N o - -
!ndlcador 36: N.2 de estudantes a interagir com 10 10 3 12
incubadoras
Indicador 37: N.2 de star-up na ESAS 1 1 1 2
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6.VETOR ESTRATEGICO N.2 3 - INTERNACIONALIZACAO

Os resultados relativos ao Vetor Estratégico 3, Internacionalizacdo encontram-se no Quadro 17. A
internacionalizagdo constitui uma das linhas estratégicas da ESAS e do IPSantarém, colocando o ensino,
a investigacdo e a inovacdo numa escala global. A promo¢ao da mobilidade internacional de
estudantes, docentes e investigadores estimula novas parcerias, favorecendo a investigacdo em
cooperacgdo e a partilha de conhecimento. A internacionalizagdo necessita de novas medidas que a
impulsionem.

6.1 Investigagao com cooperagao internacional

A afirmacgdo de uma Instituicdo de Ensino Superior como referéncia ao nivel do ensino, da investigagao
e da inovagao, depende das parcerias que estabelece e da cooperagao que mantém com as entidades
congéneres a nivel internacional. Por essa razdo, a internacionalizacdo de uma instituicdo ndo pode
ser realizada de forma desconexa, através de ag¢bes pontuais, mas sim de modo concertado e
continuado, através do estabelecimento de acordos de cooperagdo que permitam fortalecer os
contactos pessoais e institucionais. Este modelo de cooperacdo permitird a publicacdo de artigos
cientificos em co-autoria, a elaboragdo de candidaturas a projetos de investigacado internacionais, o
estabelecimento de cursos de dupla titulagdo a nivel europeu e a mobilidade de estudantes. Neste
eixo, em 2022, a ESAS apresentou 38 comunicagdes cientificas, superando a meta proposta, participou
em 18 sessoes de networking com instituicdes internacionais, com vista a elaborac¢do de candidaturas
a projetos europeus, promoc¢ao de mobilidade internacional, criacdo de parcerias para a construcao
de cursos. Publicaram-se 12 artigos cientificos e capitulos de livro em editoras internacionais.

6.2 Mobilidade

O coordenador do gabinete de internacionalizacdo da ESAS, em articulagio com o Gabinete de
Mobilidade e Cooperacédo Internacional do IPSantarém (GMCI), tem a seu cargo o estabelecimento de
parcerias Erasmus+, a divulgacdo das mobilidades internacionais Erasmus+ e no ambito da rede
Academic International Network (ACINNET), entre outras, a tramitacdo dos processos de mobilidade
Erasmus e o apoio a estudantes e docentes em mobilidade, especialmente incoming, no ambito dos
dois programas. Em 2022, registaram-se 5 mobilidades de docentes individuais outgoing e 3
mobilidades incoming individuais (2 da Litudnia e 1 da Poldnia), no dmbito do Programa ERASMUS+
Staff Mobility for Training (Quadro 16). No que respeitou aos estudantes registaram-se 12 mobilidades
ERASMUS+ Higher Education Learning Agreement for Studies, 1 mobilidade de estagio ERASMUS
Leorning Agreement Far Traineeship, 1 mobilidade Internacional ERASMUS International Credit
Mobility (ICM) e 5 mobilidades Programa Pedro Alvares Cabral (PAC), ao abrigo de um protocolo com
a Associagdao das Universidades de Lingua Portuguesa (AULP), permitindo superar a meta de
estudantes internacionais na ESAS.
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Quadro 16 — Programas de mobilidades por categoria, tipo de mobilidade, nome e origem/destino dos estudantes, staff e

docentes em 2022

Ano
) Programa
letivo

Categoria

Origem/destino

ERASMUS* (ICM) Estudante Incoming Esma Dzamasta Bdsnia Herzegovina
ERASMUS* Estudante Incoming  Jose C. Rub Espanha
Higher Education Estudante Incoming  Jesus Garcia Mundz Espanha
~ Learning Estudante Incoming Pedro Louvet Valdivia Espanha
o S Agreement for Estudante Incoming  Adolfo Cid de la Paz J. Espanha
- N Studies Estudante Incoming  Ignacio Olmed_Garcia_ Espanha
() —
b (o]
2 &  ERASMUS®
L i Estudant , .
GEJ 9 earning St _aln_e Incoming  Sarah Iris Scholten Paises Baixos
v 5 Agreement for estagidria
o 2 Traineeship
e
. N . Uni itadi P , Itali
L Staff/Docente  Outgoing Maria Céu Godinho niversita di Farma, ltalla
. . s -
ERASMUS Staff/Docente  Outgoing Rosa Santos Coelho Universita di Parma, Italia
KA 107
Uni idades de Cab
Staff/Docente  Outgoing Margarida Oliveira VZL\(;ZrZISZnSich? abo
Estudante Incoming Carolina Maia Brasil
PAC, a0 abrigo de Estudante Incoming Giovanni A. Batista Brasil
um protocolo com Estudante Incom!ng Joeo Paulo B. da §|Iva Bras!l
a AULP Estudante Incoming Jodo Paulo Correia Brasil
Estudante Incoming Patricia Vieira Guelere Brasil
Estudante Incoming Andrea G. Martin Espanha
ERASMUS* Estudante Incoming Beltran V. de Andrés Espanha
Higher Education Estudante Incoming Francisco J. A. Matas Espanha
o0 Learning Estudante Incoming Ignacio G. Carrillo Espanha
= S Agreement for Estudante Incoming Julia Otlowska Espanha
o E Studies Estudante Incoming Rafael Alés Rulz Espanha
(0] .
s S Estudante Incoming Ruben R Perez Espanha
(%]
Q’ N
£ g Staff/Docente  Outgoing Maria Céu Godinho Universidade de Lyon,
=] Escola ISARA, Franca
o <@
g Staff/Docente  Outgoing Rosa Santos Coelho Universidade de Lyon,
© Escola ISARA, Franga
Staff/Docente  Incoming Jovita Kaziukonyté Panevezys University of
ERASMUS* Applied Sciences, Lituania
Staff/Docente Incoming Remigijus Kaliasas Panevezys University of
Applied Sciences, Lituania
Staff/Docente Incoming Cezary Tkaczuk Siedlce Universiry of

Natural Sciences and
Humanities, Poldnia

Legenda: ICM - International Credit Mobility; PAC - Programa Pedro Alvares Cabral; AULLP - Associacdo das
Universidades de Lingua Portuguesa.

No que depende diretamente da ESAS, ha ainda um longo caminho a percorrer ao nivel da

internacionalizagcdo. Havendo financiamento proéprio para as mobilidades, ndo é aceitavel que a

instituicdo ndo utilize todo o orcamento que tem disponivel para cumprir as metas de
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internacionalizagdo previstas. Por outro lado, a necessidade de sensibilizagdo dos estudantes para a
internacionalizagdo é essencial, a qual devera ser reforcada por cada docente nos cursos que coordena,
nas unidades curriculares em que é responsavel. A experiéncia de estudar abroad flexibiliza o curriculo,
permite contacto com outras metodologias de ensino-aprendizagem, estimula as competéncias
interpessoais, aumenta as possibilidades de empregabilidade, criando novas oportunidades. Situacao
semelhante se aplica aos docentes e ndo docentes, cujas metas de mobilidade estdo longe de serem
atingidas.

6.3 Acordos de cooperagao

Em 2022 IPSantarém mantinha diversos acordos interinstitucionais Erasmus para mobilidade
(estudantes, docentes e funcionarios ndo docentes), que se distribuem pela Alemanha, Bulgaria,
Espanha, Franca, Grécia, Italia, Reino Unido, Polénia, Roménia, Lituania, Eslovaquia e Turquia. A data
da conclusdo do presente Relatdrio de Atividades apenas foi disponibilizada a informacdo relativa aos
acordos celebrados com os Institutos Federais do Brasil, nomeadamente no Sul de Minas.

O IPSantarém é um dos membros fundadores da rede ACINNET, que liga instituices de ensino superior
da América Latina (Argentina, Brasil, Bolivia, Chile, Paraguai) e de Portugal e Espanha. A rede tem como
objetivo aprofundar as relagGes interinstitucionais nas areas do ensino, investigacdo e mobilidade
internacional. O programa Pedro Alvares Cabral é um programa préprio do IPSantarém, destinado a
financiar as mobilidades internacionais no ambito da rede ACINNET.

Em 2022, foram superadas 4 das 11 metas relacionadas com o Vetor Estratégico da Internacionalizacdo
(Quadro 16).

Para o cumprimento das metas contribuiram os indicadores 38, 41, 43 e 44 referente a sessdes de
networking, projetos de 1&D ndo financiados, comunica¢ées cientificas em congressos e nimero de
estudantes em mobilidade incoming.
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Quadro 17 - Vetor Estratégico: Internacionalizagdo - Objetivos estratégicos, indicadores e metas

VE3: Vetor Estratégico —Internacionalizagao

Objetivos Estratégicos

OE8: Promover a formagao e a investigagdo com entidades internacionais

OE9: Aumentar a mobilidade internacional

Objetivos Estratégicos, Indicadores e Metas

OE8: Promover a formagao e a investigagdao com entidades internacionais

. 2022 2022 Valor Valor ~
Indicadores . " o Observagdo
Previsto Executado Critico Superagdo

Indicador 38: N2 de sessdes de Networking

. L 10 18 5 10 Meta superada
internacionais
Indicador 39: N.2 de novos acordos/protocolos com ) 1 1 3
instituicOes estrangeiras
Indicador 40: N.2 de projetos internacionais financiados 3 0 2 3

- TN e - - —
Ipdlcafior 41: N.2 de projetos internacionais ndo 0 5 0 ) Meta superada
financiados
Ind!cado_r 42: N.. de_artlgos cientificos publicados em 18 12 13 2
revistas internacionais

- - ° — —
!ndlcado_r 43. N.2 de comunicagdes cientificas )8 33 20 30 Meta superada
internacionais
OE9: Aumentar a mobilidade internacional

Indicadores 2022 2022 Valor valor Observagdo

Previsto Executado Critico Superagao

Indicador 44: N.2 de estudantes em mobilidade

. . 13 19 10 15 Meta superada
incoming
- - 5 —
Ind|ca_dor 45: N.2 de estudantes em mobilidade 4 0 5 12
outgoing
Indicador 46: N.2 de docentes em mobilidade incoming 4 3 6 12
Indicador 47: N.2 de docentes em mobilidade outgoing 2 5 6 12 Excedeu PA2022
Indicador 48: N.2 de estudantes internacionais na ESAS 20 12 10 15
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7. VETOR ESTRATEGICO N.2 4 — VALORIZAGAO DOS RECURSOS HUMANOS E PROGRESSAO NAS
CARREIRAS

A renovacgdo dos recursos humanos da Escola, assim como o legitimo e merecido acesso as categorias,
gue integram as respetivas carreiras, constituiram um dos principais compromissos da dire¢do, para o
seu mandato de 2018-22. Todavia e como se referiu nos Relatérios de Atividades anteriores, ndo
dispondo a ESAS de autonomia administrativa nem financeira, os resultados dos vetores estratégicos
n.2s 4 e 5, respetivamente, valorizagdo dos recursos humanos e financiamento, ndo se encontram na
sua dependéncia, antes-sim das politicas e estratégias seguidas pelo Conselho de Gestdo do
IPSantarém, na quase totalidade das vezes ignorando a obrigacdo de consulta ao Conselho Consultivo
de Gestdo, como rezam os estatutos do IPSantarém. Assim, ndo obstante os alertas desde 2019,
relativamente a erosdo dos recursos humanos, ainda subsistem situagdes para resolver.

A Escola dispunha no final 2022 de 98 funciondrios em exercicio de fungdes (Quadro 18), a que
correspondiam 88,95 ETI. Verificava-se, assim, uma diminui¢io de quatro funcionérios, relativamente
ao ano anterior (i.e., 2021). Acrescem ao mapa de pessoal, um docente em mobilidade interna
(Instituto Nacional de Investigacdo Agraria e Veterindria, I.P.), uma docente em licenca sem
vencimento de longa duragdo e um assistente operacional, em mobilidade interna na categoria
(Autoridade Nacional de Emergéncia e Protecdo Civil).

Através do Programa Contrato Emprego-Insercdo, do Instituto de Emprego e Formagao Profissional,
desempenharam fungdes na Escola, oito colaboradores, um em cada uma das seguintes areas: Servicos
Académicos, Contabilidade, Expediente e Arquivo, Biblioteca, Espacos Verdes, Escola de Equitagdo.
Acresceram dois funciondrios nos Servicos de Limpeza e outro com contrato de prestagao de servigos,
na area da Comunicacdo/Divulgacdo. No dmbito dos projetos I&D com financiamento cientifico,
colaboraram ainda, quatro Bolseiros, dos quais trés eram licenciados e um mestre.

Considerando-se a distribuicdo dos funciondrios por escalGes etarios (Figura 18 a e b), verificava-se
gue a situacdo se mantém preocupante, atravessando, igualmente, os corpos docentes (Figura 18 a) e
ndo docente (Figura 18 b). Na realidade, dos 62 docentes (Figura 18 a), 44 tinham idade igual ou
superior a 50 anos e destes 21, apresentavam idade igual ou superior a 60. Assim, 71% do corpo
docente apresentava idade igual ou superior a 50 anos. A situacdo do corpo ndo docente nao era
melhor, apresentando 31 funciondrios (i.e., 86 %), idade igual ou superior a 50 anos (Figura 18 b).

7.1 Pessoal docente

A partir do ano letivo de 2022-23, todo o corpo docente a lecionar nos cursos deslocalizados da ESAS,
independentemente da sua afiliacdo a outras escolas, passou a ser contabilizado como fazendo parte
do corpo docente do IPSantarém, pelo que comparagGes com anos anteriores deverdo ser feitas com
cuidado.

Comparativamente a 2021, o nimero de docentes do Mapa de Pessoal aumentou para 40 (Quadro
19), que corresponderam a conclusdo de trés procedimentos concursais, dois na area cientifica da

LETI - Equivalente em tempo integra. E ponderado de acordo com a percentagem fixada no contrato do funcionario
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Quadro 18 - Distribui¢do dos recursos humanos em exercicio de fun¢des a 31 de dezembro de 2022, pelos

departamentos e servigos da Escola

Departamento de Ciéncias Agrdria e Ambiente

Departamento de Tecnologia Alimentar, Biotecnologia e
Nutrigdo

Secretario

Servigos Académicos

Servigos de contabilidade, tesouraria e aprovisionamento

Servigos de recursos humanos, expediente e arquivo

Servigos de documentagdo e recursos educativos

Gabinete de Imagem e Secretariados

Logistica (manutengdo, transportes e espagos verdes)

Exploracdo agropecudria/Escola de Equitagdo Henrique
Soares Cruz

Professor coordenador
Professor adjunto
Assistente

Assistente técnico
Assistente operacional

Professor coordenador
Professor adjunto
Assistente

Técnico superior
Assistente técnico

Dirigente (técnico superior)

Especialista de informatica
Coordenador técnico

Técnico superior
Coordenador técnico

Técnico superior
Técnico superior

Técnica de informatica
Técnico superior
Assistente técnico
Assistente operacional

Técnico superior
Assistente operacional

Técnico superior

Assistente operacional

Total

Nota: Inclui Diretor e Subdiretora nos respetivos departamentos e categorias de origem

>65 9 a) 65 5
60-64 12 60-64 7
55-59 11 55-59
50-54 12 50-54 4
45-49 6 45-49 3
40-44 : 4 40-44 1
3539 I 5 35-39
3034 N 3034 M 1
25-29 25-29

Figura 18 - Distribuicdo dos funciondrios por escaldo etdrio: (a) docentes e (b) ndo docentes

22

= N O;

18

=N R e

W

98

5,00
21,05
2,76
2,00
1,00

5,00
15,95
3,19
2,00
4,00
1,00
1,00
1,00
1,00
1,00
1,00
1,00
1,00
1,00
2,00
1,00

3,00
4,00

3,00
5,00
88,95

15

b)

PACV e um na area cientifica do PAG. Verificou-se igualmente o regresso de um docente com licenca

sem vencimento de longo prazo. O nimero de docentes convidados manteve-se, todavia, constante e
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Quadro 19 — Numero de docentes com contrato a termo indeterminado, numero estudantes,
numero de ETI! e do ETI mdximo possivel nos termos da Lei

. Objetivo Valor
Numero de docentes 2019 2020 2021 2022 T
Docentes 40 38 36 40 40
Docentes ETI? 48,5 48,8 49,4 53,4 52,95

1ETI: Equivalente a Tempo Integral

igual a 13,4 ETI. Assim, o desfasamento para o rdcio recomendado no ensino tecnolégico (Figura 19)
(i.e., avolta de 12 estudantes por docente; ver Portaria N.2 231/2006, publicada no DR N.2 13, 2.2 série,
de 18 janeiro de 2006), diminui para 15,8, ainda assim, longe do recomendado.

52,95

46,5 48,8 49,4

Figura 19 — Variagdo do numero de equivalente a tempo 20. 20. 20. 20.

integral (ETI) entre 2019-22 e respetiva diferenga para o ET/
mdximo considerando tomando como 12 o rdcio indicado -13,6 -14 18,8 -15,8
para o ensino das dreas da Escola. WM ETI mETI-ETIMax

Do corpo docente (Figura 20), 33 eram titulares do grau de doutor, 24 do grau de mestre e 5 do grau
de licenciado. Ndo obstante reunirem condi¢Ges para acesso a categoria, o nimero de Professores
Coordenadores era cerca de metade do possivel. Manteve-se ainda a elevada dependéncia da Escola
de docentes sem doutoramento ou habilitados com o Titulo de Especialista, o que provoca problemas
na acreditacdo dos cursos de 1-2 e 2.2 ciclos, bem como na futura avaliagao dos cursos de TeSP, que
devia estar em curso. Nesse contexto, a Escola tera, num futuro (muito) préoximo, de estabilizar o seu
corpo docente, garantido que o mesmo cumpra o parametro de corpo docente especializado na(s)
area(s) fundamental(ais) dos ciclos de estudos.

-

Doutoramento ] 22

I -

Mestrado | 18

L 11
I

Licenciatura

N

Bacharelato

M Assistente [ Professor Adjunto [ Professor Coordenador

Figura 20 - Distribui¢do das categorias do pessoal docente por grau académico (Doutoramento, mestrado,
licenciatura e bacharelato)
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Mais uma vez se chama a atencdo de que situagdes como as que se tém registado em anos anteriores,
em que a Escola contratou docentes sem o grau de doutor ou o titulo de especialista, deverdo ser
fortemente evitadas. Também a idade dos candidatos aos procedimentos concursais da ESAS, acima
dos 50 anos, reforga a ideia de que a Escola devera refletir sobre a possibilidade em apostar nos
estudantes que mais se evidenciarem, propondo-lhes um projeto de vida que passe pela carreira
docente na Escola. Nesse contexto, os estudantes deverdo ser integrados nos Projetos de I&D em
curso, permitindo-lhes iniciar estudos conducentes a obten¢do do grau de doutor. De outra forma, a
Escola corre o risco de ndo conseguir prover os docentes de que necessita ou contratar docentes que
nao sintam o “peso da camisola”. Dada a proximidade a Lisboa, esse perigo é, como bem sabemos,
evidente. E ndo o podemos correr, uma vez que o paradigma atual é muito diferente daquele de ha 30
anos. Os préximos dez anos serdo decisivos e marcardo de forma indelével o futuro da ESAS.

Para além da conclusdo dos trés procedimentos concursais ja referidos, foram ainda abertos os
seguintes concursos: quatro procedimentos concursais para a categoria de Professor Adjunto, um na
area cientifica da Producdo Animal e Ciéncias Veterinarias — Area Disciplinar da Nutricdo e Alimentacdo
Animal, um na area disciplinar de Genética, Fisiologia Vegetal e Agro-Biotecnologia, um na érea
cientifica da Produgdo Agricola/area disciplinar/unidades curriculares: Fitotecnias: Horticultura-
Fruticultura-Viticultura e outro na area disciplinar de Ecologia e Botanica.

Os concursos para promogdo as categorias de professor coordenador, ao abrigo da Lei n.2 112/2021
de 14 de dezembro, publicada no Didrio da Republica n.2 240, 1.2 série, de 14-12-2021, apenas foram
autorizados através do Despacho n.2 575/2023, pelo que os concursos transitaram para 2023.

7.2 Pessoal nao docente

Quanto ao pessoal ndao docente (Figura 21), salientava-se a boa preparacdo académica, possuindo
metade dos funcionarios formacao a nivel de bacharelato ou superior, sendo 4 mestres. De referir que
alguns Técnicos Superiores colaboraram na lecionag¢do de aulas praticas em UC. Apenas menos de um
terco dos funcionarios possuia habilitacGes literarias inferior ao 9.2 ano de escolaridade.

m Dirigente B Técnico superior H Informatico
m Assistente técnico W Assistente operacional
Mestrado —
licenciatura | S S
Bacharelato _
122 ano ou equivalente _
112an0  JEN
92 ano ou equivalente _
4 anos de escolaridade “

Figura 21 - Distribuigcdo das carreiras do pessoal ndo docente por grau académico
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N3o obstante a diminuicdo do nimero de funcionarios ndo docentes (Quadro 20) e a especificidade
propria do ensino, a verdade é que o seu numero era cerca do dobro do registado em qualquer outra
Unidade Organica do IPSantarém (cf. Plano de Atividades do IPSantarém 2023). Se compararmos com
o numero de docentes, verificamos que o seu nimero é 6 ETI superior a referéncia legal, isto é, 75 %
do ETI docente. Salienta-se que os Servicos Centrais do Instituto dispunham de cerca de um terco do
numero total de colaboradores do IPSantarém, ai se concentrando igualmente a maior parte dos
dirigentes intermédios (cerca do dobro do somatdrio de todas as UO).

Quadro 20 — Numero de funciondrios ndo docentes entre 2019 e 2022 e respetiva previsdo
para 2022. O ETI Mdximo foi calculado considerando que um ndo docente corresponde a 0,75
do ETI docente

Numero de funciondrios ndo docentes 2019 2020 2021 Suiste V_a lor
2022 registado

Funcionarios ndo docentes 43 42 39 44 36

ETI Méximo (75% do ETI docente) 30 28,5 27 30 30

Em linha com o Plano de Atividades de 2022, foram abertos os procedimentos concursais que a seguir
se referem:
1. Dois para a categoria de técnico superior, um para a area dos Laboratérios e outro para a area
da Divulgacdo e Comunicagdo, Imagem (inicio de fungdes prevista para marco de 2023);
2. Um para a categoria de assistente técnico, para a drea dos Servicos Académicos (a data deste
Relatério, ja com inicio de funcdes);
3. Dois para a categoria de assistente operacional, para a drea de manutencgao, limpeza e apoio
a componente letiva (a data deste Relatério ja com inicio de fungées);
4. Um cargo de dirigente intermédia Grau 4 para a explorag¢do agropecudria.

Salienta-se que embora se tratem de necessidades permanentes dos servicos, os procedimentos foram
abertos a termo certo, por um ano, eventualmente renovavel por mais 2 anos, pelo que os concursos
terdo de ser reabertos a médio prazo.

Foram inda solicitadas duas reservas de recrutamento na categoria de assistente técnico, um para a
area da Contabilidade e outro para area dos Recursos Humanos e Dois Contratos Emprego Insergao,
ao Instituto de Emprego e Formacgao Profissional, um para a drea da Biblioteca e outro para a Escola
de Equitacdo Henrique Soares Cruz.

Os resultados relativos ao Vetor Estratégico 4 - Valorizacdo dos recursos humanos encontram-se
sistematizados no Quadro 21. Em 2022, foram superadas 2 das 7 metas estabelecidas.
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Quadro 21 - Vetor Estratégico: Valorizagdo dos recursos humanos - Objetivos estratégicos, indicadores e metas

VE4: Vetor Estratégico - Valorizagdo dos recursos humanos

Objetivos Estratégicos

OE10: Promover a captacdo/fixacdo de profissionais de exceléncia em areas cientificas determinantes

OE11: Aumentar a formagdo/qualificagcdo dos trabalhadores

Objetivos Estratégicos, Indicadores e Metas

OE10. Promover a fixagdo/captacdo de profissionais de exceléncia em dareas cientificas determinantes

. 2022 2022 Valor Valor ~
Indicadores . . o Observagao
Previsto | Executado | Critico Superagdo

- N
Inqlcador 49: N2 de concursos para Professor 6 7 4 6 Meta superada
Adjunto

- Ne
Indicador 50: N2 de concursos para Professor 0 0 1 ) Autorizados 5 em dez
Coordenador

- Ne =
Indicador 51: N2 de concursos para pessoal ndo 5 6 5 6 Meta superada

docente (vagas)

OE11. Aumentar a formagdo/qualificagdo dos trabalhadores

2022 2022 Valor Valor

Indicadores Previsto | Executado | Critico | Superagdo Observagdo

- TN o — -
Indlcad?r 52: N.2 participagdes em agles de 50 35 30 50
formagao
Indicador 53: N2 de doutoramentos concluidos 1 0 2 4
Indicador 54: N2 de titulos de especialista 1 0 1 5
atribuidos IPSantarém/ESAS
Indicador 55: Aumento do numero de dirigentes 1 0 1 ) Concurso autorizado
intermédios dez
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8. VETOR ESTRATEGICO N.2 5 — RECURSOS FINANCEIROS

As dificuldades financeiras do IPSantarém sdo crénicas e de todos conhecidas. A partir de 2011 o
Instituto Politécnico alterou o modo de financiamento das Unidades Organicas, tendo-lhes atribuido
um orcamento que englobava as despesas com pessoal e de funcionamento, podendo, as mesmas,
transferir verbas entre rubricas. Este modelo viria a ser abandonado dois anos depois. Atualmente a
gestdo financeira é efetuada pelos Servigos Centrais do IPSantarém. Em 2020 a Escola deixou de ter
acesso aos Mapas da execucgdo financeira, o que dificulta a analise sobre os recursos financeiros do
IPSantarém. Excetuam se as receitas provenientes da exploracdo agropecudria que continuam a
reverter integralmente para a Escola. J& o mesmo ndo aconteceu com as receitas da prestacdo de
servicos, que sendo transferidas pela receita bruta, concorrem, no limite, para as dificuldades
financeiras da Escola.

A data da elaboragdo do presente Relatério de Atividades, o IPSantarém ainda ndo tinha encerrado as
contas de 2022, pelo que os valores apresentados terdao de ser vistos com reservas. O Orcamento
global, incluindo a verba transferida pelo IPSantarém (Quadro 22) passou de € 4.133.213 em 2021,
para € 3.828.038 em 2022, i.e., uma redugdo de € 305.175 (cerca de 8,5 %), dos quais € 3.326.547 se
encontravam pagos. Tal reducdo, deveu-se, em parte, a diminuicdo de € 99.773 de encargos com
recursos humanos, que resultaram da diminuicdo com a aposentacdo de docentes (e respetiva
substituicdo por docentes convidados, a vencer em menor escaldo e sem exclusividade). Existem,
todavia, cerca de € 300.000,00 de reducgao por explicar. Por sua vez, as receitas préprias aumentaram
para cerca de € 1.236.000, ainda que exista uma redugdo no valor das propinas cobradas, ndo obstante

Quadro 22 - Indicadores de Recursos Humanos e Financeiros e de Realizagdo em 2021 e 2022

Previsao Registado
2021 &
2022 2022
Indicadores de Recursos
Docentes ETI 49,4 53,4 52,95
Recursos Ndo docentes 39 a4 36
Humanos
Estudantes 818 850 852
Orgamento total (inclui OE)  4.133.213 € 4.256.432 € 3.828.038 €
Propinas e taxas 624.604 € 661.885 € 617.901 €
Recursos . L.
B . Outras receitas proprias 290.154 € 288.000 € 350.707 €
Financiamento 1&D 154.039 € 261.288 € 214.372 €
Subsidios 51.157 € 32.000 € 52.647 €

Indicadores de Realizagao

Capacidade de autofinanciamento (RP/OT) 27,1% 29,2 % 323%
Propinas + taxas/OT 15,1 % 15,6 % 16,1 %
Outras Receitas/OT 12,0 % 13,7 % 16,1 %

Nota: RP — Receitas proprias; OT — Or¢camento Total, corresponde a verba transferida pelo IPSantarém
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0 aumento da populagdo estudantil registado, por via do aumento das outras receitas préprias, que
nado incluem as propinas e taxas, e do financiamento cientifico. A componente “outras receitas
proprias” incluiu as seguintes receitas:

e Aluguer de espacos e equipamentos = € 50.055
e Servigos de laboratérios = € 33.248

e Produtos agricolas = € 77.693

e Produtos alimentares = € 132.512

e Prestacdo de Servicos Especializados = € 10.487
e Aulas de equitacdo =€ 9.672

e Apoio Escola de Equitacdo = € 8.666

e Compensacgao de encargos = € 28.374

Os indicadores de realizacdo foram, assim, em 2022 mais favoraveis, diminuindo a dependéncia da
Escola das receitas transferidas pelo IPSantarém (Quadro 22; Figura 22). A margem de conforto, que
nos garantiria a “sustentabilidade econémica”, i.e., uma capacidade de autofinanciamento de 40 %,
estd proxima de atingir, tendo sido, de 32,3 %. Outro indicador bastante positivo resulta do facto da
dependéncia da Escola da receita com propinas, na ordem dos 50 % da receita cobrada, ja ndo nos dar
a vulnerabilidade de outrora, onde esse valor atingia os 80 %. A nossa dependéncia do niumero de
estudantes, designadamente dos aprendentes nao tradicionais, que connosco se qualificavam é agora
menor. Também o facto das “outras receitas” (i.e., € 617.726) (Quadro 22) serem agora de igual
importancia a receita cobrada com propinas e taxas € um indicador importante que se deve salientar.

Da receita cobrada total da Escola (Quadro 22; Figura 22), cerca de 68 % correspondia a transferéncias
do orcamento de estado. Salienta-se que o financiamento relativo aos cursos de TeSP nao aparece
referido na Figura 22, prevendo-se que o mesmo possa ter rondado os € 400.000 (estimativa
considerando 100 estudantes e um financiamento médio, por estudante, de € 4.000).

Outra receita realizada w‘ 350 707

Subsidios a atividade agro-

pecuaria l e ol

Financiamento I&D 214 372

Propinas, multase
P 617 901
emolumentos
Transferéncias do Estado
afetas a remuneractes

| 2090920

Figura 22 - Comparagdo entre as transferéncias do Estado afetas a ESAS e as receitas proprias

Das despesas com pessoal, cerca de metade, i.e., € 2.090 foram provenientes do orcamento de estado,
tendo os restantes € 1.690.835 sido pagos pelo orcamento do IPSantarém. Até setembro de 2022
tinham sido suportados pelo PRR (TeSP deslocalizados) € 44.349 de vencimentos com técnicos e
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pessoal administrativo. De setembro a dezembro de 2022, ndo sdo conhecidos os encargos com
pessoal docente convidado.

A receita gerada da exploragdo agropecudria da Escola (Quadro 23), foi de € 234.133 dos quais €
128.283 (cerca de 55%), corresponderam a produtos vegetais, € 51.265 (cerca de 22%) a produtos
animais, € 9.377 (cerca de 4%), foram receitas da Escola de Equitacdo e 45.208 (cerca de 19%) de
cedéncia de espagos e compensacdo de encargos. Ndo se encontram contabilizadas as receitas
provenientes da fenac¢do e da silagem, uma vez que se destinam aos efetivos pecuarios da Escola. Na
componente vegetal, assumem particular importancia as produgdes oleicolas (€ 98.700), que em 2022

Quadro 23 — Principais receitas (em euro) realizadas pela exploracdo agropecudria da
Escola, em cada uma das suas componentes Agricola, Pecudria e Escola de Equitagdo, nos
anos de 2021 e 2022

Componente/Tipologia 2021 m

Exploragao Agricola

Azeite 41.873 € 98.700 €
Eucaliptos 30.323 € -
Uvas 23914 € 19.244 €
Vinho 11.865 € 10.339 €

SUBTOTAL 107.975 € 128283 €

Exploragao Pecuaria

Animais 15.109 € 24.677 €
Leite 11.736 € 26.588 €
SUBTOTAL 26.845 € 51265 €

Escola de Equitacdo “Henrique Soares Cruz”

Aulas Equitagdo 4.861 € 3.900 €
SessBes Hipoterapia / Protocolos 4.056 € 5.477 €
SUBTOTAL 8.917 € 9377 €

Outras Receitas

Cedéncia de espagos, compensagdo de encargos e

9.577 € 45.208 €

outros produtos
SUBTOTAL 9.577 € 45.208 €
Total 153.314 € 234.133 €

incluem a venda de cerca de 26 mil kilos de azeite a granel, e viticolas (€ 29.583), uma vez que as areas
destinadas a culturas arvenses se encontram arrendadas. As receitas provenientes do arrendamento
das areas para culturas arvenses (sob as rampas pivotantes) foram de € 35.120, dos quais € 20.729
foram relativos a Quinta do Bonito e € 14.391 a Quinta do Quinto.

Na componente animal (Quadro 23) salienta-se o aumento da receita em leite (€ 26.588),
consequéncia da recuperac¢ao da boa forma fisica do efetivo bovino da Escola.

Em 2022 a Escola de Equitacdo (Quadro 23), gerou uma receita de € 9.377, refletindo ainda algumas

restricGes no seu funcionamento devido a pandemia Covid19, ao que acrescem € 6.000 de um subsidio
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da Ordem dos Engenheiros Técnicos e um apoio social de € 2.166 atribuido pela Sociedade de Garantia
MUtua, SA - Garval, por considerar ser de distinguir o trabalho em prol da comunidade, no dmbito da
hipoterapia e apoio aos jovens com necessidades educativas especiais.

O horto agricola da Escola apenas iniciou a sua atividade registada como viveirista de plantas
ornamentais em meados do ano, tendo realizado uma receita de € 1.100.

No que respeitou as despesas pagas da Escola (Figura 23), cerca de 80 %, i.e., € 2.648.202 (€ 3.013.259
em 2021), corresponderam a encargos com pessoal, dos quais € 363.512 (€ 208.397 3m 2021), foram
assumidos com docentes convidados. Os encargos com a despesa de funcionamento do campus da
Escola ascenderam a cerca de € 448.236 (i.e., cerca de 13%), sobretudo em despesas com energia
(cerca de € 99.916), em que se verificou-se uma reducdo de cerca de 25 % em relagdo a 2021
(presumivelmente pelo funcionamento dos painéis fotovoltaicos), vigilancia (cerca de € 68.860) e
servicos de limpeza (cerca de € 63.047).

Despesas de

capital 1%

Despesas

o 5,7%
exploracao

Despesas
campus

13,4%

Despesas com

79,4%
pessoal

Figura 23 — Variagdo percentual das despesas pagas por componentes da mesma (despesa de capital,
despesas de funcionamento da exploragdo, despesas gerais do campus da Quinta do Galinheiro e despesas
com pessoal) em relagdo a despesa total

As despesas correntes efetuadas na exploracdo agropecudria (Quadro 24) rondaram os € 192.000, ou
seja, 5,7 % da despesa total. Embora semelhante a despesa de 2021, foi ainda assim cerca de € 3.000
mais elevada.

Quadro 24 - Principais despesas (em euro) realizadas pela exploragdo agropecudria da Escola, em cada uma
das suas componentes Agricola, Pecudria e Escola de Equitagdo, nos anos de 2021 e 2022

Principais despesas da exploragdo agropecuaria m

Ragbes para animais €31.214 €41.954
Eletricidade €61.209 €33.826
Combustiveis €2.963 €9.008
Conservacgdo de bens €16.458 €9.573
Servicos agricolas, veterindrios e outros trabalhos especializados €33.173 € 54.564
Outras despesas nao especificadas €44.543 € 43.664

Total € 189.560 € 192.589
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Salienta-se o elevado peso da eletricidade (Quadro 24; € 33.826) nas despesas fixas da exploragao, que
corresponderam a cerca de 17 % dos custos da operagao (Figura 24) e os custos com rag¢oes (cerca de
€ 42.000; 22 % do custo total) servigos, que em 2022 tiveram um significativo aumento por conta dos
trabalhos da reconversao de 2 ha de vinha, (€ cerca de 55.000; 28 % do custo total). A fim de diminuir
os custos de operagdo com eletricidade a Escola devera concorrer a atribuicdo de financiamento para
aquisicdo de painéis fotovoltaicos.

m RagBes = Eletricidade
= Combustiveis Conservacdo de bens

m Servicos agricolas e veterinarios m Qutras despesas ndo especificadas

Figura 24 — Variagdo percentual da despesa por componentes da mesma (Ragdes, eletricidade,
combustiveis, conservacdo de bens, servigos agricolas e veterindrios e outras despesas) em relagéo a
despesa total

As despesas com a Escola de Equitacdo foram de € 8.032 (dados ndo apresentados), tendo-lhe, assim,
correspondido um saldo de € 1.345.

Foram adquiridos livros na importancia de € 1.894, o que correspondeu a um decréscimo de
investimento de cerca de 24 %, em relagdo a 2021 (€ 2.494). Foram adquiridos os livros que constam
nas seguintes referéncias bibliograficas:

Projetos HortInf, FruitFlyProtec, Qualitomate

Nueva Guia de Campo Insectos
Le sol : une merveille sous nos pieds
Edafologia: uso y proteccién de suelos

el A

Integrated pest management - Design and application of feasible and effective strategie

Servico de Documentagao

Algebra Linear - Volume 2 — Espagos Vectoriais | Geometria Analitica
Atualizagdo de bibliografia de apoio a diversas unidades curriculares DCAA
Fizziologia: elaboracdo de vinhos espumantes segundo o método classico
Solos e desenvolvimento sustentavel: desafios e solugdes

W e N,

Sitios de interesse botanico de Portugal continental. vol II.
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No Quadro 25, apresentam-se os objetivos, os indicadores de medida, bem como as metas propostas

e executadas em 2022. Todos os indicadores de receita cumpriram 0s parametros previstos,

destacando-se a superacdo no que respeita a “outra receita prdpria” e ao financiamento cientifico

obtido.

Relativamente aos indicadores de custos, apenas o custo com os combustiveis ndo cumpriu as metas

propostas. Os custos com vigilancia registam uma diminuicdo de 23 % face ao ano anterior, meta

superada, sendo que essencialmente se deveu a circunstancia de em 2021 o procedimento concursal

para a prestacdo destes servicos ter ficado deserto, obrigando a uma extensdo de contrato com a

empresa cessante a pregos mais elevados.

Quadro 25 - Vetor Estratégico: Financiamento - Objetivos estratégicos, indicadores e metas

VES5: Vetor Estratégico - Financiamento

Objetivos Estratégicos

OE12: Aumentar as receitas

OE13: Rentabilizar recursos com vista a diminui¢do dos custos

Objetivos Estratégicos, Indicadores e Metas

OE12. Aumentar as receitas

. 2022 2022 . Val ~
Indicadores . Valor Critico @ or~ Observagao
Previsto Executado Superagdo
Indicador 56: % de aumento de receitas 5 1% Diminuigdo em | Acréscimo em
com propinas, inscrigdes e outras taxas ’ 10% 10%
Indicador 57: % de aumento de receitas Diminuigdo em | Acréscimo em
. . 5 219 Met d
com outras receitas proprias % 10% 10% €ta superada
Indicador 58: % de aumento do o Diminuigdo em | Acréscimo em
financiamento cientifico obtido 10 39% 10% 10% Meta superada
Indicador 59: % de aumento do 0 3% Diminuigdo em | Acréscimo em
financiamento  subsidios  exploragdo ’ 10% 10%

OE13. Rentabilizar recursos com vista a diminuigdo dos custos
Indicadores 20?2 2022 Valor Critico Valor~ Observagdo
Previsto Executado Superagao

- S =
Indicador 60., A) de redugdo de custos 5 7% 0 5
com combustiveis

- o =
Indlcafj(_)rA 6}. % de redugdo de custos 0 23% 0 5 Meta superada
com vigilancia

- T =
Indicador 62: % de redugdo de custos 0 20% 0 5 Meta superada

com energia elétrica
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9. VETOR ESTRATEGICO N.2 6 — INFRAESTRUTURAS, EXPLORAGAO AGROPECUARIA E EQUIPAMENTOS

Para que a ESAS cumpra os seus objetivos, a sua populacdo deve dispor de condi¢des fisicas e materiais,
qgue lhes permitam um bom ambiente de trabalho e, assim, constituir um fator de produtividade e um
incentivo a sua dedicagdo e presenca quotidiana na Escola. A disponibilidade de verbas para a
manutencdo e/ou requalificacdo de equipamentos sdo, por norma, muito escassas, ndo se
conhecendo, sequer, os critérios da presidéncia para a sua atribuicdo. Falta de transparéncia conduz,
inevitavelmente, a um clima de desconfianga e mal-estar entre unidades organicas. Também, os
pequenos arranjos, outrora a cargo da Escola, passaram para a responsabilidade do Gabinete de obras
do IPSantarém, com os resultados que se conhecem, porque a vista de todos.

No Plano de Atividades de 2022, referiu-se que constituiria uma excelente janela de oportunidade, as
verbas do PRR decorrentes dos consércios “Entre o Tejo e o Mar-CETM” e “MERIDIES Consortium”,
que dispdem, conjuntamente, de cerca de M€ 2 para a rubrica de obras, infraestruturas e
equipamentos. Mencionou-se, entdo, que a forma como esses investimentos seriam distribuidos, pelas
UO, nao era conhecida, suspeitando-se, ainda assim, de que o financiamento para ESAS,
designadamente, a requalificacdo das oficinas tecnoldgicas das carnes e dos vinhos, a primeira
totalmente obsoleta e ultrapassada e a necessitar de intervenc¢do profunda e a segunda a necessitar
de facelift, nao tinha sido contemplado.

Fruto da celebracdo do protocolo entre a Camara Municipal de Santarém/Associa¢cdo Académica de
Santarém (AAS) e o IPSantarém/ESAS, previa-se que a Escola pudesse, finalmente, comecgar a
requalificar o seu corpéreo edificado, dispondo, para o efeito, de k€ 52, que correspondia as anuidades
de 2022 e 2023, pagos pela CMS (i.e., k€ 26/ano).

Acresceu a esta importancia, k€ 9, que resultou do protocolo celebrado entre o IPSantarém/ESAS e a
AAS, em setembro de 2022, para utilizacdo, pela segunda, do Gindsio da Escola (k€ 9/ano entre
setembro de 2022 e setembro de 2024 e k€ 10, dai em diante, caso haja interesse das partes),
explorado, na ultima década, pelos Servicos de A¢do Social do IPSantarém, sem qualquer contrapartida
financeira ou outra, para a ESAS. Assim, a verba disponivel em 2022, para obras de requalificacdo dos
equipamentos da Escola, foi de k€ 61.

9.1 Infraestruturas - Quinta do Galinheiro

Consideramos, no Plano de Atividades de 2022, que a necessitar de intervengao urgente se encontrava
o Edificio dos Orgdos da Escola, designadamente o que respeitava ao estado da sua cobertura e das
janelas, o Edificio dos Servicos Administrativos e o talude da Escola de Equitacdo, onde, apds a sua
estabilizacdo, seria instalada uma bancada (com as cadeiras removidas de algumas salas de aulas).

Apds muita insisténcia, o concurso para a requalificagdo dos Edificio dos Org3os da Escola, foi realizado
em julho/agosto, com consulta restrita as empresas do distrito, tendo ficado deserto, sendo, por esse
motivo, repetido em setembro. Embora por mais de uma vez solicitado, a dire¢do da ESAS nao foi
ouvida, nem informada do andamento do processo, apenas lhe tendo sido que procedesse a
desocupacdo do primeiro andar do Edificio, no final de 2022. Tanto quanto se sabe, esta prevista a
substituicdo do telhado, por painel sandwich, bem como as janelas, que serdo em PVC ou aluminio.
Ndo h3, todavia, qualquer informacgao formal sobre as obras “em si” ou sobre a data do seu inicio.
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Infelizmente, fruto das fortes intempéries ocorridas em meados de dezembro, ao que acresceu a visivel
falta de manutencéo e de limpeza (Figura 25 a) a c)) das caleiras do telhado do Edificio dos Orgéos, os
estragos sdo agora (muito) mais avultados (Figura 25 d) a e)), impossibilitando a utilizacdo da sala de
reunides do Edificio, por tempo indeterminado.

Figura 25 — Estado das caleiras a) antes
e b) - ¢) apds a sua limpeza, realizada
pelos funciondrios da Escola e d) — f)
estado de degradacdo da sala de
reuniBes do Edificio dos Orgdos, apds as
copiosas chuvadas de dezembro de
2022.

Também o muro que suporta a estrada de acesso ao Edificio da
Direcdo (Figura 26) cedeu com o peso do solo, provocado pela
precipitacdo ocorrida em dezembro, o que obrigou ao corte da
circulagao automdvel. Embora o Técnico do Gabinete de Obras,
do IPSantarém, se tenha deslocado ao local e se tenha feito
acompanhar por alguns empreiteiros, ndo se sabe quando ou
como o muro sera recuperado. Salienta-se que também aqui a
falta de limpeza da vala de drenagem, completamente entupida
por folhas e outros objetos, ndo devera ter permitido o rapido
escoamento das aguas pluviais, o que podera ter contribuido
para a situagdo ocorrida.

Figura 26 —Aspeto da fissura do muro de suporte a estrada
de acesso ao Edificio da Dire¢do, provocada pelo peso do
solo, apds as copiosas chuvadas de dezembro de 2022
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Durante os meses de julho e de agosto foram instalados, ao abrigo do Programa Operacional
Sustentabilidade e Eficiéncia no Uso de Recursos, painéis fotovoltaicos nos Edificios dos Laboratorios
(Figura 27 a)), de Aulas e do Colégio do Regente. Infelizmente, mais uma vez temos de lamentar a falta
de acompanhamento das obras, ndo se pautando as solu¢Ges encontradas por aceitaveis (Figura 27
b)), nem de um ponto de vista técnico, uma vez que os inversores fotovoltaicos foram instalados numa
parede com problemas de humidade, o quadro de disjuntores poderiam ter sido, preferencialmente,
instalados no armario junto aos mesmos (Figura 27 b)), para além de uma exposicdo necessaria a
possiveis atos de vandalismo ou, mesmo, de seguranca, nem de um ponto de vista estético, uma vez
que o espaco serve de hall de entrada ao auditdrio e biblioteca, sendo o mesmo frequentemente
utilizado para rececdo/secretariado de participantes e/ou para servico de coffee break.

Figura 27 — a) Panordmica dos painéis fotovoltaicos instalados no Edificio dos Laboratdrios; b)
Inversores fotovoltaicos instalados no hall de acesso ao Auditério e Biblioteca do Edificio dos
Laboratdrios

Durante agosto e setembro, foi efetuada a requalificacdo interna dos Servicos Académicos (Figura 28),
gue consistiu na raspagem, arranjo de fissuras e pintura dos tetos, pintura das paredes interiores,
assim como, das portadas, janelas e respetiva caixilharia, afagamento e envernizamento do pavimento.
Foram também adquiridos trés armarios para arquivo e construida uma divisdria, em gesso cartonado,
gue serve como arquivo de apoio aos Servicos. As paredes foram igualmente redecoradas. No total
foram gastos cerca de k€ 11,5, tendo metade da verba sido proveniente do orgcamento das bolsas
colaborativas e o restante pago, em partes iguais, pelo IPSantarém e as receitas prdprias da Escola.

Figura 28 — Panordmica geral da requalificagdo dos Servigos Académicos da Escola
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Em maio foi colocado uma lona no outdoor da Escola (Figura 29), para divulgacdo da nova licenciatura
da Escola em Biologia e Biotecnologia Alimentar. A lona, bem como a sua colocacdo, foi oferecida pela
empresa GirodMedia, como parte do contrato pela cedéncia de espaco para instalagdo de um painel
publicitarios dessa empresa, que terd o custo de k€ 1,2.

Figura 29 - Panordmica do outdoor alusivo a nova licenciatura da Escola, em Biologia e
Biotecnologia Alimentar. A Figura a) corresponde a vista do outdoor a partir da Circular Urbana
de Santarém Dom Luis I.

Procedeu-se também ao inicio da requalificagdo do silo anexo ao Edificio da Agricultura Geral, tendo-
sido substituida a claraboia e vérias telhas que se encontravam partidas. Requalificou-se igualmente a
sala de aulas junto a vacaria, que regressou assim ao servico letivo. Procedeu-se ainda ao arranjo e
colagem do tecido de cerca de metade das cadeiras do Auditério Antdnio Marques.

9.2 Infraestruturas - Quinta do Bonito

A situacdo do Edificio Principal da Quinta do Bonito ndo se alterou em 2022, uma vez que a sua
requalificacdo passa, como se referiu nos Planos de Atividades de 2021 e de 2022, pela execugdo do
protocolo com a Federacdo Portuguesa das Associacdes de Suinicultores (FPAS), que ird permitir dar
objetivo e missdo a Quinta do Bonito, cujo edificado, desighadamente o Edificio Principal (Figura 30)
se encontra num estado de degradacdo ja muito avancado. Como entdo se referiu, os termos do
protocolo sdo conhecidos, estimando-se que seja realizado um investimento de cerca de M€ 4,5. A
parceria terd uma duragdo de 25 anos, revertendo, no final, todo o investimento para a Escola.

Embora, conforme previsto, o Pedido de Informacgdo Prévio tenha sido solicitado a CMS, no primeiro
trimestre de 2021, apenas em marco de 2022 foi obtido o respetivo Despacho autorizador. Assim,
contrariamente ao desejdvel, a escritura da sociedade nao foi efetuada em 2022, prevendo-se que a
mesma possa acontecer no 1.2 semestre de 2023.

Salienta-se que o interesse da FPAS em levar para diante a parceria se mantém intacto, tendo o setor
ja recuperado da grave crise que o assolou, continuando de pé a possibilidade do mesmo poder evoluir
para a constituicdo de um Laboratério Colaborativo.

9.3 Infraestruturas - Quinta do Quinto

N3do foi efetuada qualquer intervengao ao nivel do corpéreo edificado da Quinta do Quinto.
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Figura 30— Estado de degradagdo de algumas divisées do edificio principal da Quinta do
Bonito.

9.4 Exploragao agropecuaria

A exploragdo agropecuaria da ESAS distribui-se pelas Quintas do Galinheiro, do Bonito e do Quinto,
num total de cerca de 230 ha. Embora, durante muito tempo, fossem consideradas como uma
vantagem no que se refere a integracdo dos estudantes no mercado de trabalho, a dificuldade de se
conseguir fazer uma gestdo adequada do patrimdnio, com as imposi¢des inerentes a contratacdo
publica e as crdénicas dificuldades orgamentais, no que toca ao reinvestimento, obrigaram a
equacionar, o arrendamento das Quintas a médio e a longo prazo, garantido, garantido que esteja o
acesso dos estudantes as modernas tecnologias culturais que ai se praticam.

Um novo paradigma de ensino agrario se impde, em que apenas se podera manter em producdo os
produtos de que resultem um elevado valor acrescentado, como o azeite, o vinho, as plantas
ornamentais, a Escola de equitacdo e outros, que para além de constituirem fonte de receita,
contribuam para reforcar a imagem e a divulgacdo da Escola. Nesse contexto, a Escola dispGe de
marcas préprias para comercializagdo do vinho e do azeite, tendo sido produzidos cerca de 5.000 litros
de vinho branco das castas Ferndo Pires e Arinto, 3.000 litros da casta Chardonnay, 3.000 litros da casta
Sauvignon blanc, 1500 litros de vinho rosé, a partir das castas Syrah e Aragonés e cerca de 6.000 litros
de vinho tinto. a partir das castas Syrah, Aragonés e Alicante bouschet.

Na Quinta do Galinheiro encontra-se todo o efetivo pecuario de apoio ao ensino, a adega, os campos
experimentais para as atividades de I1&D e é onde se realizam as atividades de ensino equestre, da
Escola de Equitagcdo Henrique Soares Cruz (EEHSC).
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Em 2022 efetivo pecuario da Quinta do Galinheiro era constituido por 11 bovinos, 12 novilhas (6 com
mais de um ano), 54 ovinos adultos e 8 malatas, 38 caprinos adultos e 2 chibas, 15 suinos adultos, 7
equinos adultos e 2 poldros.

Salienta-se que em janeiro, ao abrigo do Programa Operacional Capital Humano e do protocolo de
colaboracdo entre a ESAS e o polo do INIAV da Estacdo Zootécnica Nacional, as galinhas voltaram ao
Campus da Quinta do Galinheiro (Figura 31), tendo sido instaladas quatro capoeiras, que albergaram
18 animais, galinhas e galos futuros reprodutores, das ragas “Padrés Portuguesa” e “Preta Lusitanica”.
Esse animais passaram para constituicdo de um nucleo de conservagdo destas ragas, na ESAS.

Figura 31— Aspeto geral das capoeiras e respetivo efetivo pecuario.

As parcelas da Quinta do Galinheiro estdo, sobretudo, ocupadas por pastagens permanentes (Figura
32 a e b), para pastoreio animal. Para além dessas, existem pequenas areas experimentais dedicadas
ao ensino e as atividades de 1&D. De salientar ainda, um projeto solidario o SolidESAS” que ai se
desenvolve. O projeto “SolidESAS” foi criado no inicio de abril de 2019, pela iniciativa de um grupo de
estudantes da Escola Superior Agraria de Santarém, em colaboragdo com a coordenacgdo e docentes

- o ke il =

b)

Figura 32 — Pastagens nas folhas do Pivot (a) e cobertura total (b) da Quinta do Galinheiro.

do mesmo curso. Este projeto tem como principal objetivo o desenvolvimento de atividades agricolas
pelos estudantes de todos os cursos da ESAS. Os produtos obtidos sdo, posteriormente, oferecidos a
Instituicdes de Solidariedade Social da regido de Santarém. Para a sua concretizacdo sdo envolvidas
varias empresas da regido que prestam o seu contributo através da oferta de diferentes fatores
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intermédios de producdo. Este projeto permite, ainda, alcangar outros objetivos: apoio a lecionac¢do
de aulas praticas de diversas unidades curriculares dos cursos da ESAS, concretizando, deste modo, o
conceito do “aprender fazendo”; a instalacdo de campos experimentais no “campus” em colaboracédo
com diferentes empresas do sector (“Magos Irrigation Systems”; “Syngenta”; “Tecniferti”; “Deiba”;
“Hidrosoph”; “Monliz”; “Bonduel”) permite estreitar a colaboragdo com estas mesmas, desenvolvendo
a criacdo de conhecimento no ambito da agronomia; apoio a realizacdo de trabalhos de estagio e
dissertacdes de mestrado; ocupagao dos tempos livres dos estudantes; apoio a realizacdo de cursos
de formacdo de curta duragdo dirigidos a populacdo estudantil do IPSantarém ou abertos a
comunidade Escalabitana.

Na Quinta do Bonito manteve-se o arrendamento das dareas com as rampas pivotantes (cerca de 50
ha), bem como os 7,5 ha da area de nogueiral. A Escola explorou a folha correspondente a varzea
grande (7,56 ha), para produgdo de aveia-feno e produziu cerca de 3 ha de milho para silagem.

Figura 33 — Produgdo de silagem e feno para alimentag¢éo animal. a) corte do milho na
Quinta do Bonito; b) transporte e descarregamento da silagem no silo da Quinta do
Galinheiro; c) Calcamento da silagem; d) Rolos de feno na Quinta do Bonito.

Na Quinta do Quinto procedeu-se a plantagdo, tutoragem e aramagdo de 2,3 ha de vinha, que resultou
da execuc¢do de um projeto de replantacdo de vinha, submetido ao Programa Vitis no final de 2020.
Foram plantadas as castas de touriga nacional e touriga franca, o que enriquecera qualitativamente as
massas vinicas da Escola.

Ao abrigo de uma linha especial destinada a Novos Direitos de Plantacdo foi solicitada, em marco de
2022, autorizagdo para plantar 1,6 ha, tendo a mesma sido autorizada em junho. A plantacdo estd
programada para o 1.2 semestre de 2023, prevendo-se plantar com as castas brancas Verdelho e
Malvasia fina, aumentando-se, assim, a diversificacdo e a melhoria qualitativa dos vinhos da Escola.

Atrasos no arranque do olival intensivo, plantado em 2003, ndo permitiu, conforme previsto no Plano
de Atividades de 2022, implementar a parceria entre a Escola e as empresas Fio Dourado e a espanhola
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Figura 34 — Plantacgdo da vinha na Quinta do Quinto. a) Preparagdo do terreno; b) plantagéo de
bacelos prontos; c) Colocagdo de tutores; d) Aramagdo e vista geral da plantagéo.

Agromillora. Como se referiu nesse Plano de Atividades, a parceria terd a duragdo de seis anos,
consistindo num estudo experimental sobre, entre outros parametros, a adaptagao de variedades de
oliveiras ao regime de sequeiro, sequeiro melhorado e regadio.

A parcela de 45 ha correspondente a rampa pivotante manteve-se, como anteriormente referido,
arrendada.

9.5 Escola de Equitagao Henrique Soares Cruz

A Escola de Equitagdo Henrique Soares Cruz é, como anteriormente se referiu, uma Unidade do DCAA,
sediada na Quinta do Galinheiro, que disponibiliza servicos de apoio a comunidade e de atividade
pedagdgica. Tem como missdo principal: (1) promover a modalidade da equita¢do (iniciacdo e
equitacdo especial) junto da comunidade, (2) contribuir para a conservagdo / preservacdo da raca
equina Sorraia e (3) funcionar como estrutura de apoio a atividade letiva da ESAS.

A EEHSC dispde de um nucleo de cinco garanhdes da Coudelaria Nacional (cedidos pela Companhia
das Lezirias) e um garanhdo e trés éguas de ventre da ESAS, que se reduziu a duas a partir de novembro,
dado a morte subita da égua Fiona.

A manutencdo da EEHSC esteve a cargo do Técnico Superior, equitador Nuno Alexandre Reis Marques
que, igualmente, assegurou as licGes de equitagao, a atividade desenvolvida no ambito dos protocolos
estabelecidos e, ainda, a participacao nos diversos eventos equestres. A partir de novembro a Escola
de Equitacdo passou a contar com um assistente operacional, ao abrigo de um contrato para cidadaos
portadores de necessidades educativas especiais.

A Escola de Equitacdo desenvolveu a sua atividade sobre duas dimensdes distintas, que se
complementam: extensdo a comunidade e pedagodgica.
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e Dimensao de extensdo a comunidade:

a) Aulas de equitacdo:

Como se referiu, devido a pandemia COVID19 e a situagdo epidemioldgica do pais a EEHSC encerrou

as suas atividades em abril e s6 reiniciou, gradualmente, com licdes de sela para a comunidade

escalabitana em junho e setembro. As aulas de volteio e os protocolos com os agrupamentos de

escolas de Santarém sé se reiniciaram em setembro e outubro. As aulas de equitagao especial para os

alunos da Associacdo Portuguesa de Pais e Amigos do Cidadao com Deficiéncia Mental, suspensas em

marco, ndo voltaram a ser retomadas até ao final do ano de 2021, por iniciativa dessa instituicdo. Foi,

ainda assim, desenvolvida a seguinte atividade:

1.

Lecionacdo de aulas de equitagdo, disponiveis a toda a comunidade escalabitana, num total de
475 licdes, 175 de volteio e 290 de sela, para cerca de 352 alunos.

Lecionacdo de aulas de equitacdo geral e terapéutica no dmbito do protocolo estabelecido
com o agrupamento de Escolas EB 2,3 Alexandre Herculano, com enquadramento no Desporto
Escolar em 5 periodos semanais de 1,5 h, totalizando 7,5 horas/semana (janeiro a abril e de
setembro a dezembro);

Lecionacdo de aulas de equitacdo especial no ambito do protocolo estabelecido com o
Agrupamento de Escolas Sa da Bandeira, 2 periodos semanais de 1,5h cada (janeiro a fevereiro;
abril a julho e de setembro a dezembro);

Lecionacdo de aulas de equitacdo especial no ambito do protocolo estabelecido com o
Agrupamento de Escolas Ginestal Machado, 2 periodos semanais de 1,5h cada, totalizando 3
horas/semana (janeiro a fevereiro; abril a julho e de setembro a dezembro);

Lecionacdo de aulas de equitacdo especial no ambito do protocolo estabelecido com a
Associacdo Portuguesa de Pais e Amigos do Cidaddo Deficiente Mental de Santarém
(APPACDM), 2 periodos semanais de 1,5 h cada, totalizando 3 horas/semana (novembro a
dezembro);

De realcar que, mesmo em periodo pds-pandémico, a EEHSC aumentou significativamente a
sua atividade e periodos protocolados de pratica de equitagdo com os Agrupamentos Escola
de Santarém com um aumento da receita gerada, so possivel através da exemplar dedicacdo
do equitador responsavel. Ainda mais, quando fruto de doenca subita, a Escola de Equitacdo
esteve praticamente encerrada durante quase dois meses.

b) Promogdo e divulgacdo da raca equina Sorraia e da ESAS

No ambito da contribui¢do para a conservagdo / preservacdo da raga equina Sorraia, foi assegurado- o

maneio do efetivo reprodutor, tendo a Escola de Equitacdo siso convidada e/ou participado nos

seguintes eventos:

1.
2.

Colaboragao nas atividades equestres das Festa de Sdo José da cidade de Santarém,;

Apresentacdo equestre, no ambito das comemoracdes do Encontro de Geragdes da ESAS no
dia 10 de junho, com batismo equestre para os jovens que quiseram experimentar a equitacao;

Participagdao, com exposi¢cdo de um garanhdo Sorraia, na Quinta Pedagdgica da ESAS, durante
a Feira Nacional de Agricultura;
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4. Visita das Meninas do Lar de Sto. Anténio de Santarém, com atividade de contacto com os
cavalos, pratica de equitacdo e visita ao Campus da ESAS;

5. Colaboragdo técnica com o investigador de equinos Ricardo Faria na avaliacdo funcional da
morfologia e dinamica de andamentos, sua simetria e apreciacdo objetiva dos garanhdes
Sorraia, com recurso a tecnologia Equimoves durante varias sessées ao longo do ano. Desta
frutuosa parceria resultou a submissao e aceita¢do da publicacdo de 2 comunica¢des em forma
de poster, no maior congresso europeu de ciéncia animal;

6. Colaboracao na organizacao do congresso internacional de Terapias Assistidas por Animais no
ambito do programa Erasmus + (Figura 35) com a equipa técnica The Kids Fellow, com quem a
ESAS tem um protocolo de colaboragao, que decorreu nas instalagdes da EEHSC. Durante este
evento os cavalos Sorraia da ESAS foram utilizados em diferentes terapias demonstrativas e
formativas com deficientes para visualizacdo dos participantes. Adicionalmente a escola de
equitacdo foi convidada a fazer uma apresentagdo equestre durante o congresso para os cerca
de 35 participantes de 6 paises diferentes onde se realgou todas as excelentes qualidades do
cavalo do Sorraia para a pratica da equitacdo e da hipoterapia, suscitando muito interesse na
sua utilizacao além-fronteiras.

Figura 35 — Participagcdo da Escola de
Equitagdo no congresso internacional de
Terapias Assistidas por Animais no
dmbito do programa Erasmus + com a
equipa técnica The Kids Fellow.

7. Participacdo no Concurso Regional de Dressage, organizado pela Associacdo Hipica do
Concelho da Chamusca com os garanhdes E-Unico e Ziano e 6 jovens cavaleiros da ESAS com
excelentes classificagdes e premiagdes;

8. Convite para atuar no espetaculo equestre do Dia do Exército (em Santarém), conjuntamente
com as “Escola Portuguesa de Arte Equestre” e a “Reprise da Escola de Mafra”, na Pracga de
Toiros Celestino Graga, tendo, infelizmente, o espetdculo sido cancelado, devido as fortes
intempéries meteoroldgicas que se registaram em outubro de 2022. Salienta-se, ainda assim,
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que a EEHSC foi convidada a participar na Semana Equestre Militar que se realizard durante
2023, em Mafra.

e Dimensdo pedagdgica:

No ambito do apoio a atividade letiva da ESAS, o nucleo de equinos foi utilizado na lecionagao de
diversas unidades curriculares dos cursos de Licenciatura em Zootecnia e Agronomia e dos Cursos
Técnicos Superiores Profissionais em Cuidados Veterinarios e Zootecnia.

9.6 Aquisicao de equipamentos

Foram adquiridos os seguintes equipamentos:

Equipamento adquiridos através de receitas préprias
e 4 Armarios para arquivo
e 2 Projetores multimédia Optoma, mod. OPTOM-W381
e Motoserra MS 18035 1.1

Equipamento adquiridos através do projeto H20liva

e 4 Tendas pop-up Dobravel 3x3 m Antracite

e 4 Tendas pop-up Dobravel 3x4,5 m Antracite

Equipamento adquiridos através do projeto Bioma
e Monitor paradrone T13 L21/81
e Computador para drone T13 L21/81
e Contador de coldnias, VWR®, STC 100, LED, Contagem: 0 to 999, 260x330x110 mm

Equipamento adquiridos através do projeto Megapredator

e  Portatil hibrido HP Spectre x360 13aw 2000np, 13.3" - EVO Intel Core i7

No Quadro 26 apresentam-se os objetivos, os indicadores de medida, bem como as metas propostas
e executadas em 2021, relativas ao Vetor estratégico 6 - Infraestruturas: Reabilitacdo de edificios e de
equipamentos. Foram superadas 75% das metas estabelecidas. O indicador 63 ndo atingiu o valor
critico, uma vez que os equipamentos adquiridos foram para substituir equipamentos mais antigos,
ndao aumentando o nimero de equipamentos existente. As salas foram reequipadas com camaras de
video e com equipamento informatico, foram requalificadas trés salas de aulas e preparada uma nova
sala de ensaios da tuna académica.
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Quadro 26 - Vetor Estratégico: Infraestruturas: Reabilitagdo de edificios e de equipamentos - Objetivos estratégicos,
indicadores e metas

VEG6: Vetor Estratégico - Infraestruturas: Reabilitagao de edificios e de equipamentos

Objetivos Estratégicos

OE14: Garantir que as atividades de ensino, investigacdo e extensdo a comunidade se realizem num
ambiente de dignidade académica

OE15: Promover a conservagao do patrimdnio e outros bens, com prioridade para os que mais contribuem
para as receitas préprias da Escola

Objetivos Estratégicos, Indicadores e Metas

OE14. Garantir que as atividades de ensino, investigacdo e extensao a comunidade se realizem num

ambiente de dignidade académica

Indicadores 2022 2022 Valor Valor Observagdo
Previsto | Executado | Critico | Superagdo ¢
In.dlcad’or. 63: Numero de computadores 40 34 50 75
disponiveis para estudantes
Indicador 64 !\lum.ero de salas de 17 19 17 19 Meta superada
aula/laboratdrios climatizadas
Indicador 65: N.2 de salas de aula reequipadas 1 0 1 2

OE15. Promover a conservag¢do do patrimonio e outros bens, com prioridade para os que mais contribuem

para as receitas proprias da Escola

Indicadores 2022 2022 Valor Valor Observagdo
Previsto | Executado | Critico | Superagao ¢
Indicador 66: N.2 de espagos requalificados 4 2 1 6
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