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INTRODUGAO

O ano de 2015 serd um ano de grandes desafios para a Escola Superior de Educacdo de
Santarém (ESES). Assumindo-se como uma escoila de média dimensdo enquadrada no
Instituto Politécnico de Santarém numa zona influenciada por outros pdlos de grande
atratividade, n3o possuindo autonomia financeira, fortemente condicionada pela atual
situagdo de crise existente em Portugal, a ESES ndo constitui um sistema fechado e as suas
atividades ndo poder3o deixar de refletir estes fatores. Contudo, a sua cultura institucicnal,
a qualidade dos seus recursos humanos e materiais, a sua tradi¢cdo de escola de referéncia
nas dreas da educagdo, tecnologias e artes constituem um capital de enorme valia que
fazem encarar esses fatores ndo como condicionantes mas como desafios e oportunidades
gue poderdo fortalecer e projetar a nossa escola.

Por isso mesmo este plano de atividades contempla analises SWOT esquemadticas
relativamente a muitas das estruturas da ESES {vide anexo). Ainda sob o aspeto organizativo
este documento seguird o modelo do plano de 2014, enriquecido pelos planos
individualizados de grande parte das referidas estruturas (cursos, departamentos, centros,

servigos)

A ESE, 0 INSTITUTO POLITECNICO DE SANTAREM E O SISTEMA DE ENSINO SUPERIOR
PORTUGUES

Tratando-se de principios estruturantes e nd3o conjunturais e que assumem cada vez mais
atualidade, recordamos o nosso compromisso para 2014, devidamente adaptado para o ano
de 2015, e que procuraremos levar a pratica.

A dire¢do continuard a defender intransigentemente a autonomia cientifica, pedagdgica e
administrativa da ESES consignada no artigo 12 dos seus estatutos e a fomentar a discussdo
sobre a rede de Ensino Superior na nossa escola, nos orgaos do IPS a que tenha acesso e
junto dos orgdos representativos das comunidades locais com que a nossa escola tenha
relagdes.

Ciente da sua condigdo de Escola inserida no Instituto Politécnico de Santarém e das
potencialidades, oportunidades e obrigacdes institucionais inerentes a esse facto, a ESES
contribuira ativamente para a concretizagdo dos fins e linhas estratégicas do IPS, conforme
se tem demonstrado, sdo exemplos disso as atividades nas areas da internacionalizacdo,

desenvolvimento de projetos bem como a ligagdo a comunidade.

\
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A ESES ira, igualmente aprofundar a ligag3o as outras escolas do IPS e a UIIPS, através da
promogio de ofertas formativas e projetos de investigagdo e de desenvolvimento
conjuntos. Neste aspeto deve ser salientado o estreitamento da cooperagdo com a Unidade
De Formagdo Pds-Secundéria do IPS e algumas escolas deste instituto no sentido de se
organizarem Cursos Técnicos Superiores Profissionais (TeSP) em areas comuns, a exemplo
do sucedido com a Escola Superior de Saide no respeitante ao TeSP de Animagdo
Sociocultural Aplicada a Gerontologia.

A dire¢do continuard a analisar com o Presidente e outros orgdos do IPS formas de
otimizag3o de recursos materiais, humanos e organizativos existentes em ambas as
instituices de modo a promover a racionalizacio e as qualidade dos servigos prestados,
salvaguardando sempre a qualidade do servigo prestado pela ESE aos seus estudantes e
comunidade. Este processo, que consideramos muito promissor podera aligeirar, desde que
bem planeado/articulado entre a ESE e o IPS, a carga burocrética gque recai sobre os
trabalhadores ndo docentes (e tamhém docentes!) da nossa escola, libertando-os para
atividades mais produtivas relacionadas diretamente com o apoio funcional a qualidade do
ensino, do desenvolvimento e da investigagao.

Como é evidente, continuaremos a combater qualquer forma de burocracia de cariz

centralista que possa colocar em causa a autonomia da ESES e a qualidade do seu ensino.

A OFERTA FORMATIVA

A direcdo continuard a tentar inverter a tendéncia verificada nos ultimos anos no

respeitante ao nimero de alunos que frequenta a ESES.

QUADRO 1 - EVOLUCAD DO N.% DE ESTUDANTES DA ESES POR CURSOS NOS ULTIMOS S ANOS LETIVOS

Ano Letivo 2010/11 2011712 2012/13 2013/14 2014/15
Cursos de Especializa¢gdo Tecnoldgica (CET) - - - 41 67
Licenciaturas 778 716 630 485 415
Mestrados 134 157 180 208 166
Pés-Graduagbes - S? 51 30 56

Profissionalizagdo em Servigo - = - S -

TOTAL 912 930 861 764 704

Conforme se pode verificar essa diminuicdo € especialmente grave no caso das
licenciaturas, sendo esse facto so parcelarmente compensado pela disponibilizagdo de CET a

partir do ano letivo de 2013/2014.
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GRAFICO 1 - EVOLUGCAO DO N.2 DE ESTUDANTES DA ESES POR CURSOS
NOS ULTIMOS 5 ANOS LETIVOS
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De notar ainda a diminuicdo do nimero de alunos inscritos em mestrados e o facto de no
ano de 2014/2015 se ter conseguido contrariar a tendéncia de diminui¢io dos alunos
inscritos em pos-graduagdes.

Contudo, é de realgar que o numero de alunos que se inscreveram em 2014/2015 no
primeiro ano da licenciatura € bastante superior ao verificado em anos anteriores, 0 que
valida a politica de investimento nos cursos profissionais como fonte de inscrigdo dos

estudantes na licenciatura e a grande divulgagdo efetuada relativa & nossa oferta formativa.

GRAFICO 2 - EVOLUGAO DO N.2 DE ESTUDANTES MATRICULADOS NO 1.2 ANO
ULTIMOS 5 ANOS LETIVOS
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Atendendo aos factos e tendéncias enunciados, apostar-se-a fortemente na abertura dos
sete TESP propostos, na consolidagdo das licenciaturas existentes, na abertura de
mestrados e pds-graduacdes que tém vindo a deixar de funcionar e na formacdo continua

de professores, bem como na oferta de forma¢do complementar.
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CET e TeSP

Fechando-se o ciclo dos CET em 2015, a ESES investira fortemente na abertura de sete TeSP
(cursos de Técnicos Superiores Profissionais)

Animacgdo Sociocultural Aplicada a Gerontologia

Comunicagao

Acompanhamento de Criangas e Jovens

Animagdo Sociocultural Aplicada ao Ecoturismo

Design Digital

Producdo para Contextos Web

Pintura e llustragao Digital

Estes cursos, perfeitamente adaptados a natureza politécnica da nossa escola, possibilitarao
a matricula na ESES de cerca de centena e meia de estudantes que ndo so se fidelizardo a
instituicdo por dois anos, tempo de duragdo destes cursos, como alimentardo, caso
prossigam os estudos, as licenciaturas em que se tem vindo a registar uma forte diminuigao

de frequéncia.

Licenciaturas

A oferta formativa da ESES encontra-se relativamente consolidada. Contudo, a
descontinuidade da oferta do curso de Animac¢do Cultural e Educagdo Comunitiria e de
grande parte dos cursos pds-laborais, abriu uma brecha que ndo pode ser preenchida
somente pelo aumento de forma¢do a montante (CET e TESP) ou a jusante (mestrados e
pos-graduagdes) das licenciaturas. Deste modo, em 2015, a diregdo langard um grande
debate interno tendente & discussdo de hipotéticas novas licenciaturas, privilegiando
ofertas ndo tradicionais tais como iniciativas conjuntas com outras escolas do politécnico ou
outros estabelecimentos de ensino superior, licenciaturas de ambito internacional,

licenciaturas em elLearning, etc.

Mestrados e pos-graduacdes

A direcdo prosseguira o seu esforgo no sentido de adaptar mestrados e pés-graduacdes que
ndo tém funcionado em anos anteriores a novos formatos, nomeadamente o eLearning e 0
bLearning.

Por outro lado, serdo aprofundadas as relagdes nacionais e internacionais que tém dado

bons frutos na distribui¢do dos nossos mestrados e pds-graduacGes a estes niveis e de que



Sasn huperwr
reyree———

Plano de Atividades 2015

sdo excelentes exemplos a cooperagdc com, respetivamente, o Instituto de Formagdo
Leopoldo Guimardes em Sintra e o Instituto Federal de Brasilia. Esta cooperagdo representa
também um exemplo de boas praticas do que deve e pode ser o trabalho comum entre o
IPS e 2 ESE, como sua unidade orgénica.

A assungao estratégica do vetor internacionalizacdo por parte da presidéncia do IPS e do
seu Gabinete de Mobilidade e Cooperacdo Internacional e a recente criagdo da
International School do IPS, constituem fatores importantes para que a ESES encare com
otimismo esta linha de desenvolvimento.

No ano letivo de 2015/2016 a ESES tentara langar ou relangar algumas das pos-graduaces
ja creditadas tais como {Gerontologia, Bibliotecas).

A diregdo continuara a explorar oportunidades para novos mestrados respondendo a
necessidades do mercado, mesmo que ndo possua massa critica para os implementar
autonomamente. Tal & caso da parceria encetada com a Escola Superior de Educagio de
Lisboa para a realizag@o de um mestrado destinado 4 formacio de docentes do novo grupo

de recrutamento 120 {inglés para o 12 ciclo do ensino bésico).

Formagdo Continua e Complementar de Professores

A diregdo esta consciente que a escola ndo tem explorado todas as hipdteses no respeitante
a formagdo continua de professores, estando subaproveitado o seu know-how e
contradizendo uma tradicdo de décadas. Ndo est3o a ser assumidas as oportunidades
emergentes da nova legislagdo, nomeadamente no respeitante as formagOes de curta
duragdo que se podem realizadas com aprovacdo exclusiva do Conselho Cientifico da ESES.
Para superar estes factos, a diregdo ira rever a estrutura organizativa para a oferta de
servigos da ESES nesta area, identificara eventuais oportunidades para novos cursos de
formacdo e elaborara um plano de oferta formativa e de atividades de extensdo a

comunidade a divulgar as instituicbes das diversas dreas para o ano letivo de 2015-16.

Por outro lado, e respondendo diretamente as necessidades existentes, a ESES
desenvolvera ainda em 2015 cursos anuais de formagdo complementar destinados a
professores de outros grupos (110, 220 e 330} que pretendem lecionar inglés nos dois

dltimos anos do primeiro ciclo do ensino basico (grupo 120).

INVESTIGACAO, DESENVOLVIMENTO E INTERNACIONALIZACAO

A investigagdo, o desenvolvimento e a internacionalizagdo constituem vetores essenciais do

plano de atividades da ESES para 2015.



il 4
Plano de Atividades 2015 \J

Para o ano de 2015 est3o previstas atividades relativas aos seguintes projetos (Vide anexo)
Neste momento a ESES tem uma base organizativa instalada de grande qualidade no
respeitante 3 conce¢do, apoio e monitorizagdo de projetos de investigagio e
desenvolvimento. Em 2015 tencionamos desenvolver e consolidar essa base organizativa
para o qual contribuird de forma sensivel a inauguragdo de instala¢des proprias.

Tendo em conta que a maioria dos projetos financiados se desenvolvem nas dreas das
tecnologias e da formagdo de professores, far-se-a um esfor¢o acrescido no sentido de
estender e reforcar 0s nossos projetos a outras dreas tais como as ciéncias sociais e as artes.
No ano de 2015 serdo revistos os protocolos e acordos de cooperagdo entre as ESES e o0s
Centros de investigagio e outras entidades em gque os nossos docentes prestem
colaboragdo de investigacdo e desenvolvimento de projetos, de modo a que a nossa escola
(e ndo apenas o docente) se assuma explicitamente como parceira dessas atividades.

No respeitante a outros aspetos da internacionalizacdo, a3 ESES continuara a colaborar com
a recém-formada International School do IPS na diversificacdo e com a presidéncia do

instituto na consolidagio e expansio da sua oferta formativa internacional.

LIGACAO A COMUNIDADE

A ligag3o a comunidade constitui uma das grandes linhas de atuagdo da direcdo da ESES.
Essa ligagdo consubstanciar-se-a em 2015, fundamentalmente, na realizacéio de projetos de
impacto na comunidade e envolvimento nestes projetos dos seus parceiros naturais
decorrentes das ofertas formativas, investigativas e de desenvolvimento da ESES. Deste
modo privilegiar-se-d4 o envolvimento em atividades comuns e a prestacdo de servigos a
escolas, estruturas autdrquicas, associagfes empresariais e sindicais, instituicGes de
solidariedade social, associagdes e outras entidades artisticas e culturais.

Estamos cientes que a ESES tem um papel indutor e catalisador a nivel regional e nacional
em todas estas areas.

De especial importincia serd a ligagdo as escolas da regido. A nova dinamica introduzida
pela reorganiza¢cdo do Centro de Apoio Pedagdgico (CAP) permitird um apoio e uma

colaboracio mais efetiva a estes parceiros naturais da ESES.

s ESTUDANTES

O ano de 2015 marcari uma nova fase no relacionamento entre a diregao e a associagao de
estudantes (AE). A direcdo da ESES reconhece o papel determinante que a AE tem na
dinamizacdo da comunidade escolar e proporcionar-lhe-a, sem quaisquer paternalismos e

respeitando a sua autonomia, todas a condigdes ao seu alcance para o bom desempenho
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das suas fun¢bes. Deste modo serdo atribuidas novas instalacdes & AE e serdo estudadas em
conjunto novas formas de funcionamento de servigos tais como a papelaria.

Os estudantes, através da sua associacdo, participardo ativamente no processo de definigdo
e atribuigdo das Bolsa de Colaboracdo destinadas a estudantes da ESES, da iniciativa dos
Servigos de Agdo Social do IPS, e cujo montante para o corrente ano letivo ultrapassara os
4000€.

A direc3o ouvira regularmente os estudantes, através da sua associacdo, sobre assuntos dos
seu interesse tais como o funcionamento da escola e seus servigos.

No ano de 2015 sera dada especial importancia a intervencdo nos espacos exteriores da
escola, nomeadamente no respeitante aos espacos verdes. Esta intervengdo constituir-se-a

como um projeto comum entre a diregdo e a AE.

OS DOCENTES

Conforme estipulado no plano anterior reafirma-se “a necessidade da valorizagdo
profissional do corpo docente, potenciando e Incentivando o caracter multifacetado das
suas atividades. Reconhece o papel determinante que uma avaliacio digna e objetiva tem
na sua motivagdo e tudo fara para que o processo de avaliagdo assuma estas caracteristicas.
A direcdo compromete-se a que, logo que haja condicdes, criar os mecanismos para que os
docentes satisfagam o seu legitimo direito de progressdo na carreira.

A diregdo esta igualmente consciente do facto de que as atividades de ensino, investigacio
e desenvolvimento dos docentes exigem cada vez mais a sua presenga quotidiana nas
instalagOes na escola, pelo que sera feito um esforgo acrescido na melhoria das condigdes
dos gabinetes e, sobretudo, das dreas destinadas aos departamentos”.

Aprofundando estas linhas de atuagdo a direcdo enveredard todos os seus esforgos para
que o ciclo de avaliacdo que ora se inicia se constitua como um processo de melhoria da
qualidade global dos docentes e dos servigos por eles prestados. Partindo do principio, ja
assumido, de que o nimero de dias de presenca fisica dos docentes na ESES serd
tipicamente de 4 dias/semana, a direciio continuard a desenvolver esforcos para que as
suas condicoes de trabalho na escola tenham a qualidade desejavel. Deste modo, sera
prosseguida uma politica de recuperagdo de gabinetes e de instalagdo fisica dos
departamentos (considerados pela direcio como a estrutura organizativa base das
atividades cientificas, técnicas, pedagogicas e de investigacdo da ESES) tal como ja foi
verificado, em 2014, com os departamentos de Lingua e Literatura, Educagdo e Curriculo e

Ciéncias Matemdticas e Naturais.
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Os FUNCIONARIOS NAO DOCENTES

A diminuicdo do nimero de funcionarios da ESES tem sido uma constante dos dltimos anos.

Muitos destes funciondrios ndo docentes foram deslocados para os Servigos Centrais do IP5.

Evolucdo do n.2 de Pessoal
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Conforme jé foi referido anteriormente, a dire¢do tudo fard para que este movimento
traduza uma real otimizagdo de recursos através da corre¢do de redundancias funcionais e
nao seja instrumento de processos de centralizagdo burocratica. A dire¢do da ESES esta
ciente que uma diminuicdo acelerada de recursos humanos, para além da sua massa
organizacional critica, pode colocar em causa a natureza da propria escola e da qualidade
dos seus servigos.

Dentro das suas limitadas possibilidades a dire¢do tudo fard para que sejam satisfeitos os
legitimos direitos de progressdo na carreira dos funcionarios ndo docentes.

Continuardo a ser desenvolvidos esforgos para que, a semelhanga dos docentes, os
funciondrios ndo docentes participem efetivamente em projetos nacionais e internacionais

em que a ESES esteja envolvida.

A ORGANIZAGCAO E A GESTAO DA ESES

No ano de 2015 sera dada prioridade & reformulagdo dos Centros, tornando-os mais
conformes com os estatutos e as necessidades efetivas da escola, nomeadamente no que

concerne 3 sua composicdo (técnicos, docentes e alunos), ambito de atuagdo (apoio e
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dinamizagdo de atividades cientificas, técnicas e pedagogicas). Esta reformulagio, que se
pretende precedida de ampla discussdo participada, sera liderada pela diregdo que assumira
todos os poderes que |he sdo conferidos pelos estatutos e poderd tomar a forma de
propostas de criagdo de novos centros ou extingdo de existentes.

Na sequéncia do trabalho realizado em 2014 serdo desenvolvidos esforgos adicionais no
que diz respeito a melhoria da comunicacdo interna e externa da escola, estudando-se a
possibilidade de estas funcionalidades virem a ser asseguradas uma nova estrutura,
induzindo-se uma maior participagio dos professores.

A dire¢do continuara a defender a qualidade dos servigos prestados na ESES 4 comunidade
escolar, quer sejam ou ndo da sua responsabilidade. No respeitante a estes ultimos {utarad
especialmente pela melhoria da qualidade do servico de bar e das zonas comuns do
campus, nomeadamente adreas desportivas e areas verdes.

Em relagio ao Centro de Documentagdo e Informagdo (CDI) é intengdo da dire¢do
desenvolver todos esforgos no sentido da sua dinamizagdo promovendo a sua utilizagdo por

parte dos estudantes, dos docentes e funcionarios ndo docentes.
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CoNcLUsAO

As linhas mestras do plano de atividades para o ano de 2015 ndo diferem substancialmente
das enunciadas para o ano de 2014. As condicionantes de atuagdo ndo se modificaram
sensivelmente, as necessidades e os desafios mantém-se. Por outro lado, as medidas
tomadas no ano anterior revelaram-se positivas, aconselhando o seu aprofundamento e
melhorando as suas formas de concretizagao.

Deste modo, tal como em 2014, em 2015:

A ESES vai continuar a investir no reforco da qualidade das suas licenciaturas, na adaptacéo
dos seus mestrados e pés-graduagdes a novos publicos e novas geografias mas apostara,
igualmente e com igual convicgdo nas formagdes profissionalizantes ndo conferentes de
grau, tais como os TeSP.

A ESES, continuando a defender intransigentemente a sua autonomia administrativa,
cientifica e pedagégica, fomentara todas as potencialidades do trabalho colaborativo em
rede com as outras unidades do politécnico e outras instituigdes do ensino superior.

A ESES incentivara o seu corpo docente a assumir plenamente as vdrias dimensdes da sua
atividade (servico docente, investigagdo/desenvolvimento, ligagio a comunidade e
organizacdo institucional), os seus funcionarios ndo docentes a desenvolverem um trabalho
criativo e de grande gualidade e os estudantes a participarem na vida e nos projetos da
escola.

A ESES reforgara e adaptara os seus mecanismos internos de organizagdo, comunicagdo e
gestdo, estando ciente de que, para isso, terd de romper com habitos, métodos e privilégios

gue se mostrem desadequados aos novos desafios.

11 de marco de 2015

Diretor Subdiretora
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Anexos
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DEPARTAMENTOS

DEPARTAMENTO DE EDUCACAO E CURRICULO

PRINCIPAIS ATIVIDADES PREVISTAS PARA 2015

i. Docéncia. Acompanhamento e arientagdo de estudantes; (i.e. servigo lectivo em turmas e
atendimentos tutorias) e coordena¢io de cursos, coordenagao de dareas cientificas;
participagio no delineamento do calendario e cronograma escolar (i.e. tempos letivos,
orientacdo varios estagios) tendo em vista ao bom funcionamento dos ciclos de estudo;

ii. Participagdo ativa nos érgdos da ESES e do IPS (i.e. Assembleia de Escola, Conselho
Técnico-cientifico, Conselho Pedagdgico, Conselho Coordenador de Cursos; Conselho Geral
do Instituto; Pro-Presidéncia do Instituto; Unidade de Investigagdo WHIPS; Participagdo de
Juris de seriagdo; de Mudancas, Transfer@ncias e Reingressos, Creditagdes);

iii. Orientagdo de Teses de Doutoramento; Mestrado e de Trabalhos de Projeto e Estagio.

iv. Arguicdo de Provas Publicas conducentes ao Grau de Mestre e Doutor (em instituigGes
exteriores nacionais e na ESES (i.e. presidéncia, vogal e arguéncia / juris);

v. Manutenc¢do da oferta formativa existente; (colaboragdo com as Licenciaturas ECM, LEB,
APM e ES, Mestrado Educacio Social e Intervengdo Comunitaria, 3 Mestrados que Habilitam
para a Docéncia, Pés-Graduagdes em Gerontologia, Necessidades Educativas Especiais, e em
intervengao Precoce na Infancia, Tesp Acompanhamento de Criancas e Jovens e Tesp em
Animag3o Sociocultural aplicada a Gerontologia. Articulagdo-resposta aos pedidos e
necessidades exigidas pela A3ES; DGES, IPSFORM e outras;

vii. Desenvolvimento de projetos com instituigdes publicas e privadas nacionais e
estrangeiras, que visem objetivos semelhantes (i.e. Entidades protocoladas IPS, Instituto
Leopoldo Guimardes, Institutos Federais (Brasil), universidades europeias, Intensive
Programmes, integradas na Comenius Association, entre outras);

ix. Internacionalizacio e PALOP, Organizagdo, Implementacdo e Avaliagdo Projetos em STP
{com o apoio da Fundacio Calouste Gulbenkian) ao nivel da Educagdo/ ensino (i.e. RIQUEB
Reforgo Institucionat e Qualitativo do Ensino Basico S. Tomé; Formar para Incluir);

x. Desenvolvimento e colaboragio em actividades de interesse comum que visam a
formacdo humana, cultural, cientifica e técnica de todos os seus membros e formagéo de
agentes educativos e de outros profissionais com elevado nivel de preparacdo. (i.e.
valorizagdo e monotorizagio de acgdes de dmbito regional, ligagdo escola-comunidade,
formagdo continua, formacdo especializada, jornadas pedagogicas, abertura da pratica,
Expo-Estagios (Educa¢do Socialmaio2015) e outros semindrios e eventos; Comemoragdo do
Dia da Europa {(maic2015) pertenca a comissdes cientificas e executivas.); Realizacio de um
Encontro no final do ano letivo sobre Praticas Inclusivas em Educagdo); Colaboragdo com o
Departamento de Motricidade e Artes no desenvolvimento de um projeto que visa 3
inclusdo do ensino artistico em Escolas do ensino basico.

xi. Promogdo do envolvimento dos estudantes na vida académica através de incentivo a
participagdo civica, profissionalizante e investigativa (participagdo em visitas de estudo,
eventos culturais e cientificos);

xii. Participa¢do em ac¢Bes desenvolvidas no ambito de convites institucionais especificos de
entidades parceiras / cooperantes. {i.e. Agrupamentos de escolas, autarquias, CLAS,
Institui¢es Particulares de Solidariedade Social, apoio & Academia Politécnica de Verdo da
ESES); continuagdo de consultadoria no dmbito dos Projetos Educativos da Santa Casa da
Misericordia de Santarém e outras instituicdes cooperantes. Participagdo na divulgagdo
permanente e ocasional da oferta formativa da ESES e do Instituto (i.e. Futuralia, Escolas
Secunddrias; WShopping);

12
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xiii. Articulagdo com o Observatdério e com o Conselho Pedagogico no sentido da
consisténcia da implementac¢ic da Qualidade e com os Centros da ESES, com o CT Centro
Tecnoldgico e o CAP, Centro de Apoio Pedagdgico, e servigos, no sentido da optimiza¢3o de
recursos na ESES e missdo institucional.

xiv. Publicacdo e divulgacdo cientifica, tecnoldgica e social do conhecimento (i.e. articulagdo
com as unidades de investigagdo Centros FCT; Red Iberoamericana de Animacion
Sociocultural; Centro Europeu da Cultura da Universidade de Lisboa e UIIPS/ Revista e
Interacgdes, Nuances e outras).

ANALISE SWOT

STRENGTHS (Forgas):

i. Docéncia e trabalho académico conjunto com estudantes e ex-estudantes numa
perspetiva de difusdo técnica e cientifica dos saberes;

ii. Pertenca e participagao ativa nos 6rgaos do IPS, da ESES e nacionais, numa forte linha
organizacional;

iii. Cooperagdo com outras instituicGes congéneres de Ensino Superior nacionais e
estrangeiras;

iv. Adequado funcionamento de acordo com os critérios conferindo credibilidade as ofertas
formativas;

v. Desenvolvimento de iniciativas de extensao a comunidade.

vi. Internacionalizagdo e participagdo em programas de cooperacio.

vii. Elevado nimero de difusdo cultural e cientifica através de comunicagbes e publicagdes
de impacto e indexadas.

viii. Nova sala adjudicada ao Departamento EC, que constitui um equipamento atil,

WEAKNESSES (Fraquezas):

i. Alguns constrangimentos financeiros que condicionam a carga excessiva de servigo
docente letivo e a aquisigdo de alguns materiais - logistica.

ii. Excessiva carga horaria dos docentes que para além da docéncia veém diminuto o seu
espaco para tutorias e o devido acompanhamento de um elevado nitmero de teses e suas
respetivas arguéncias publicas.

iii. Escasso espago para a discussdo cientifica e pedagogica, que pode advir da excessiva
carga horaria letiva e nac letiva.

OPPORTUNITIES {Oportunidades):

i. Manutengdo dos cursos existentes, novos cursos em funcionamento e novos cursos
aprovados, o que podera contribuir para 0 aumento do nimero de alunos e sucesso no
numero de diplomados.

ii. Trabalho em equipa/ reunides tém proporcionado um aprofundamento e actualizagdo do
trabalho que se tem desenvelvido ac longo dos anos.

iii. A variedade de unidades curriculares e de unidades de forma¢do préprias dos planos de
estudo em funcionamento onde os docentes afetos tém lecionado tem contribuido para a
maturidade cientifica, a melhoria das praticas pedagdgico-cientifico, assim como para o
alargamento de perspetivas e horizontes.

iv. A distribuigdo de servigo docente que tem sido atribuida e que atende indubitavelmente
as limitagdes de recursos humanos que possibilitem que cada docente lecione as unidades
curriculares e as unidades de formacio das suas dreas mais restritas de investigagdo tem
concedido um espago de investimento técnico e cientifico em varios dominios do saber.

v. Investimento na actualizagdo de habilitagdes quer através de grau (de doutor) ou de
titulo (de especialista).

13
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THREATS {Ameacas):

i. O nimero elevado de estdgios que a ESES tem de dar resposta € muito elevado, no
compito global dos cursos de formag&o inicial e continua de professores e de educagdo
social e nomeadamente no CET ACJ, o que podera dificultar a gestdo das instituicdes e de
supervisores cooperantes.

DEePARTAMENTO DE CIENCIAS MATEMATICAS E NATURAIS

O Departamento de Ciéncias Matematicas e Naturais é um departamento que embora
constituvido por duas areas distintas: Matematica e suas Didaticas e Ciéncias Fisicas e
Naturais e suas Didaticas desenvolve as suas atividades de uma forma bastante colaborativa
entre estas duas dreas e também com outros departamentos nomeadamente ©
Departamento de Educa¢3o e Curriculo, Departamento de Tecnologia Educativa e o
Departamento de Ciéncias Sociais. E também notdrio o envolvimento deste departamento
na Prética de Ensino Supervisionada dos cursos de Educagdo Basica e dos Mestrados que
Habilitam para a docéncia, estando todos os docentes deste departamento integrados
nestas equipas.

Acresce ainda que alguns dos seus docentes além de coordenarem cursos tém sido
chamados também a colaborar em alguns projetos da ESE {Construgdo de CET's e TeSP) e do
IPSantarém (cursos Preparatdrios para candidatos maiores de 23 anos, Projeto do ELearning
e do IPSantarem.verde), entre outros.

PRINCIPAIS ATIVIDADES/INICIATIVAS PREVISTAS PARA 2015

» Em 2015 os docentes do Departamento pretendem dar continuidade a colaboragdo na
organizagao das Jornadas da Pratica Profissional.

« Realizagdo de uma visita de estudo a exposi¢dc “Loucamente”, no Pavilhdo do
Conhecimento, em Lisboa {Data prevista: 27 janeiro 2015).

+ Realizagdo de Aulas Abertas de Biologia Humana e Satde.

« Continuagdo da dinamizacdo das “Tardes de Educagdo Matemdtica para futuros
educadores e professores”.

« Realizacdo de conferéncias no ambito do projeto IPSantarem.verde e da iniciativa dos
docentes de Ciéncias Fisicas e Naturais do departamento: “Encontros na ESES sobre
Ciéncia e Ambiente”.

»  Flaboracdo e publicagdo do boletim semear.verde (do projeto IPSantarem.verde).

« Dinamizacdo do projeto IPSantarem.verde e da Horteses.

« Continuag3o da colaboracdo com o Agrupamento de Escolas Dr. Ginestal Machado
através da participa¢do de alunos em atividades dinamizadas na ESES.

« Realizagdo de uma visita de estudo a Resitejo e 3 ETAR de Santarém.

« Participacdo no Dia Aberto da ESES com uma atividade intitulada “Jogos matemadticos”,
no dia 24 de fevereiro.

+ Realizacdo de conferéncias no ambito do ensino-aprendizagem da Matematica
destinada a estudantes do Curso de Licenciatura em Educac¢do Basica e dos cursos de
mestrado que habilitam para a docéncia, dinamizadas por docentes do departamento e
por docentes convidados que realizem investigagdo nesse dominio.

e  Osdocentes de Matematica e sua Didatica do departamento vio elaborar um conjunto
de formagdes a propor para acreditagiio destinadas a professores dos 1.2 e 2.2 ciclos do
ensino bdsico.

e  Participagdo dos dacentes Raquel Santos e Nelson Mestrinho na Comissdo de Hordrios
da ESES, sendo este ultimo o coordenador da referida comissao.
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»  Participacdo das docentes Neusa Branco (Coordenadora), Elisabete Linhares e Marisa
Correia na construgdo e implementagdo do Projeto “Evitar o Desperdicio Alimentar” do
IPSantarém.

»  Participacdo dos docentes na orientagdo e juris de relatdrios de estagio, teses de
mestrado e doutoramento.

ANALISE (SWOT OU SIMILAR) DO DEPARTAMENTO DE CIENCIAS MATEMATICAS E NATURAIS

STRENGTHS:

a} O corpo docente do Departamento é altamente qualificado;

b} O corpo docente do Departamento possui uma larga experiéncia na formagdo de
professores e educadores;

c) Os docentes do Departamento participam ativamente nas estruturas de gestdo da
escola;

d) Os docentes do Departamento colaboram ativamente na criagdo de novos cursos;

e) Os docentes do Departamento tém orientado diversos relatérios de estigio e
participado com os estudantes em eventos cientificos com a apresentagdo de
posters e comunicagdes no Ambito das suas investigagdes;

f) Os docentes do Departamento promovem a participacdo dos estudantes em
eventos cientificos.

WEAKNESSES:

g} A ndo abertura de alguns cursos, como o de Licenciatura em Educacdo Basica em
regime pos-laboral, podera conduzir & diminuicdo da DSD do departamento;

h) Devido aos constrangimentos financeiros da instituicdo, os docentes do
Departamento possuem uma sobrecarga excessiva hordria e de tarefas que
prejudica o seu envolvimento em atividades de investigacdo e desenvolvimento;

i} Ainternacionaliza¢do dos docentes é reduzida.

OPPORTUNITIES:
i} A criagdo dos novos Cursos Técnicos Superiores Profissionais ird consolidar a DSD do
Departamento;
k) O programa ERASMUS+ é& uma oportunidade para a internacionalizacdo dos
docentes do curso;
{} Ha oportunidades para o envolvimento dos estudantes nas linhas de investigagdo
em que os docentes estdo envolvidos.

THREATS:

m} Ha docentes que possuem uma situagdo contratual precaria no IPS/ESE, o que
podera causar grande instabilidade, ou mesmo inviahilizar o funcionamento do
Departamento. Sendo assim a Coordenagdo do Departamento solicita desde ja a
Direcdo da ESE que realize todos os esfor¢os para a abertura de pelo menos trés
concursos para professores adjuntos (um na drea da Matemadtica e sua Didatica e
dois na area das ciéncias Fisicas e Naturais e suas didaticas).

PREVISAD de PUBLICACOES DOS DOCENTES DO DEPARTAMENTO DE CIENCIAS MATEMATICAS
E NATURAIS
Artigos em publicagdes cientificas periadicas nacionais
Mourinha, A., Branco, N., & Cavadas, B. (in press). As representacdes externas na resolucdo
de problemas matematicos de alunos do 1.2 ciclo. Revista da UNPS, 2(5).
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Rosario, M. & Linhares, E. (in press). A promo¢do de competéncias de intervencdo em
situagBes de emergéncia em alunos do 1.2 CEB. Revista da UIIPS - Numero da Escola
Superior de Educagdo de Santarém, 2(5).

Pdsteres
Colaco, S. (2015, fevereira). Sexualidade e contracegdo: que concecdes possuem alunos do
6.2 ano de escolaridade? Poster apresentado nas XXIl Jornadas da prética
Profissional subordinadas ao tema "O segredo do Homem é a prépria infancia - o
direito & cultura desde a infincia”, na Escola Superior de Educacdo de Santarém
(18,19 e 20 de junho).

PARTICIPAGAO EM PROJETOS E CONTRATOS DE INVESTIGACAO

s Cavadas, B, Branco, N., & Colago, S. Colaboradores no projeto RIQUEB — Reforgo
Institucional e Qualitativo do Ensino Bdsico na Republica Democrdtica de Séo
Tomé e Principe. Descricdo: O projeto RIQUEB, apoiado pela Fundagdo Calouste
Gulbenkian e pelo Governo da republica Democrética de 530 Tomé e Principe é
coordenado pela Escola Superior de Educacio do Instituto Politécnico de Santarém.
0O seu principal objetivo é promover a formagdo pedagdgica dos docentes do ensino
basico de Sio Tomé e Principe. No dmbito desse projeto, a colaboragdo dos
docentes consistiu na elaboracdo de manuais para a formagdo inicial e para a
formacdo continua de professores do ensino basico de Ciéncias Naturais e Sotiais
e de Matemdtica, e na elaboracio e promocdco de sessdes de formagdo em ensino
das Ciéncias Naturais e Sociais e de Matematica em $30 Tomé e Principe.

e Santos, R. & Colaco, S. (2010-2015). Membros do Projeto “Developing Statistical
Literacy”. Projeto apoiado pela Fundagdo para a Ciéncia e a Tecnologia, Programa
Projetos de I&D PTDC/CPE-CED/117933/2010 e pela Unidade de Investigacdo do
Instituto de Educagdo da Universidade de Lisboa. Coordenadora: Professora Doutora
Hélia Oliveira

DEPARTAMENTO DE TECNOLOGIA EDUCATIVA

PRINCIPAIS ATIVIDADES A REALIZAR EM 2015:

- Continuar a reunir com os Colegas mensalmente;
- Interligar com o CCTIC e 0 Pi workshops:
1- Flash para professores - Tiago Vidal
2- Video Digital para contextos educativos - Tiago Nunes
3 - Publicar na web com o Wordpress - Pedro Matos
4- Comunicar com os Mobile APP - Maria Potes Barbas e Tierri Lopes
5 - Administra¢do do LMS - Moodle - Jodo Galego
6- Office 365 para professores
7- Programacio com Arduinos no espago educativo - Mauricio Dias
8- Fotografia Digital - Valter Gouveia
9- Explorar o GaogleDrive no contexto educativo - Cristina Novo
10- Construcgdo d paginas Web para contextos educativos - Ana Loureiro
11- Infografias em contexto educativo - Ana Loureiro e Silvia Castro
12- Strategic Partnership - boas préticas na construgdo de projetos internacionais (KA2) -
Maria Potes Barbas e Paulo Duarte
- Perspetivar novas formagdes.
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- Construgdo dos Relatorios de Autoavaliagdo dos Cursos de Licenciatura em Educagao e
Comunicacdo Multimédia (diurno), em Educagio e Comunicagdo Multimédia (pos-laboral} e
do Mestrado em Educagdo e Comunicagdo Multimédia entregues a A3es.
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CURSOS

LICENCIATURA EM EDUCACAO SOCIAL {DIURNO E PGS LABORAI.)

I. PRINCIPAIS ATIVIDADES/INICIATIVAS A REALIZAR EM 2015"

- Continuidade das atividades dos Projetos Educacdo Social e Reinsercdo de Pessocas com
dependéncia: Formagdo e Voluntariado para alunos da Licenciatura em Educagdo Social.

- Continuidade das atividades do Projeto Cidadania Ativa | Avos 2.0.

- Continuidade na dinamizacdio de atividades no &mbito da drea da Educagdo Ambiental

- Ciclo de Formagdo Complementar em Educagdo Social (22 Edicdo).

- VIlI Expo Estdgios — Forum de Projetos e Formagdo Profissionalizante em Educagdo Social.

- Atividades diversas em fase de planificacdo no ambito dos projetos dos estagios
curriculares.

Ii. ANALISE SWOT {Relatério de Autoavaliagio - dezembro de 2014)

1. Pontos fortes

Satisfacio global com o curso, o plano de estudos e as atividades extra curriculares, a
adequacio e disponibilidade dos docentes, a imagem e relagdo consolidada junto dos
parceiros. Todos os agentes valorizam a oportunidade que a estrutura curricular oferece de
contactar com uma diversidade de publicos e dindmicas institucionais. Apreciam ainda a
diversidade curricular do curso e salientam a componente de estagio.

2. Pontos fracos
a) Tanto instituicBes cooperantes como estudantes referem a necessidade de equacionar a
aprendizagem ou reforgo de competéncias no dominio de pelo menos uma lingua
estrangeira:
- Propde-se que, no ano letivo 2015/2016, seja organizado um curso livre de Inglés em
modo experimental. Dinamizagdo de protocolo de colaboragdo interdepartamental e
planificacdo em 2014/2015.

b) Apesar de satisfeitos com os conteudos propostos pela maioria das UC, os estudantes
identificam uma minoria de UC cuja articulacdo entre conteddos programaticos e perfil de
formagdo é menos clara:
- Em 2014/2015, maior articulacio de conteudos programaticos entre docentes;
explicitagdo da relagdo com o perfil de formagio; realizacdo de reunides de trabalho.

c) A necessidade de fomentar a aprendizagem autdnoma e responsavel dos estudantes, de
modo a alcangarem com maior qualidade os objetivos, nomeadamente através do recurso
as plataformas LMS:
- Estabelecer metas para a utilizagdo das plataformas LMS; em 2014/2015, reforcar a
formag3o e atualizacdo (inicial e avancada) dos docentes {promover agdes de formacgéo);
equacionar modalidades de ensino a distancia quando adequadas e justificadas.
2015/2016, 80% das UC com o recurso a plataformas como o moodlle ou o sigarra
avaliado positivamente.

! Apresentam-se no ponto seguinte (11} outras atividades propostas a partir da andlise swot.

? pado o limite de paginas salicitado para este documento, optou-se por uma sintese apenas dos pontos fortes, dos pontos
fracos e das medidas a Implementar para a sua superagdo. No entanto, considera-se importante a ponderacdo da abordagem
mais detalhada nos Relatdrios de Autoavaliagio do Curso {Regime Diurno e Pds Laboraf), recentemente partilhados com a
Direg3o da ESE e submetidos & A3E, bem como das oportunidades e constrangimentos neles identificados.
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d}Necessidade de reflex3oc e eventual reorganizacdo curricular:
- Dinamizagdo de um processo gradual e participado de reflexdo e eventual revisdo
curricular; 2015/2016, Criagdo de um grupo de trabalho, desenvoivimento do processo e
apresentagdo de resultados.

e) Ha margem para melhorar a precisdo das ac¢8es de divulgagdo do curso:
- Plano de atividades a implementar, a apresentar no 2.2 semestre do préximo ano letivo
2015/2016 - criar grupo de trabalho; em 2014/2015, reforcar acdes de divulgacdo do
Curso e dos estagios em Escolas Secundarias e Escolas Profissionais; atividades com a
participagdo dos estudantes na comunidade promovidas pelas UC do Curso.

LICENCIATURA DE ARTES PLASTICAS E MULTIMEDIA

A base deste plano ¢ a informagdo transmitida pela coordenagdo de APM na reunido gera)
de curso, realizada em 12 novembro 2014, pelas 14 horas, no Atelier de Pintura, com a
presenca de cerca de 80 pessoas, entre docentes e discentes do curso. Nessa reunidio foram
apresentados os projetos, iniciativas e problemas do curso de APM, gue apresentamos aqui
num resumo com os principais projetos e linhas de agdo para o ano letivo 2014/15.

Mais do que um plano de atividades, este é um plano de intensdes, que inclui atividades,
projetos e ideias para analisar e desenvolver durante este ano letivo.

PRINCIPAIS ATIVIDADES PREVISTAS PARA 2015

PROIETOS

= Arte na Rua (coordenagdo - Ana da Silva; equipa - José Manuel Soares, estudantes APM)
Projeto direcionado para intervengbes artisticas em espacos publicos de Santarém, tem um
protocolo assinado com a Camara Municipal de Santarém, no sentido de viabilizar a
realizagdo de obras, eventos e animacgGes artisticas de estudantes e docentes do IPS na
cidade. Depois de um ano particularmente intenso de produgdes “Arte na Rua”, estamos
atualmente a receber propostas de estudantes nacionais e também de estudantes
estrangeiros em ERASMUS, para desenvolver durante o periodo entre fevereiro e julho.
Provavelmente, serdo aceites um ou dois estudantes em estagio neste projeto, a
semelhan¢a do que aconteceu nos 2 ltimos anos letivos, se houver propostas nesse
sentido.

s APM fora de portas {coordenagdo - Ana da Silva e losé Manuel Soares; equipa -
estudantes APM e docentes)

Projeto direcionado para a intervengdo em espagos publicos, abertos efou fechados, pelo
qual se tém estabelecido parcerias com a autarquia scalabitana e outras instituigbes locais.
Pretende-se realizar exposices e outras intervengdes artisticas em vdrias instituigdes da
regido, para mostrar e promover o trabatho dos nossos estudantes. Durante 0 més de
agosto, realizou-se uma exposicdo com trabalhos [pinturas e esculturas) de estudantes e
docentes de APM durante as festas da Nossa Senhora da Luz na Pdvoa de Santarém, no
Sport Clube Povoense “Os LeGes”. Apds esta exposicdo, temos recebido outros convites
para realizar outras exposigGes, mas sé a partir de maio, uma vez que até 1a os estudantes
ainda ndo tém produgdo suficiente para expor.

Atualmente, o estudante de APM Jo3o Marcelino realiza um mural no centro histérico de
Santarém, no Posto de Turismo, a convite do Arquiteto Luis Farinha {vereador do Turismo
da CMS).

Também jd neste ano letivo, organizou-se pela primeira vez o “Curtas Fora de Portas”
{Tertulia do IPS, 22-23 novembro 2014), com a participagdo de 50 pessoas e que foi um
sucesso, tendo todas as pessoas que participaram manifestado o agrado pela realizagdo do
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evento e, atualmente, insistem na realizacio do “Curtas Fora de Portas 11", ja previsto para o
inicio do préxima ano letivo.

= ETRA - encontro de artes pldsticas e multimédia (coordenagdo - José Manuel Soares;
equipa — Ana da Silva, outros docentes e estudantes APM)

O ETRA, por um lado, divulga na regido e no pais o trabalho que se desenvolve na ESES, ao
nivel da formagio de artistas pldsticos e multimédia e, por outro lado, promove as
competéncias artisticas dos estudantes e licenciados em APM, facilitando assim a sua
insercdo profissional na drea das artes plasticas e multimédia.

Prevé-se para este ano a continuidade das iniciativas que tém vindo a ser implementadas
desde ha 2 anos; Exposigio 30 dias, 30 obras e outras exposigdes e atividades a realizar no
final do ano letivo, aproveitando a produgdo dos estudantes durante as aulas e ndo s6.
Pretendemos também dar continuidade & produgdo de colegdes de selos e de postais para
divulgar APM e a ESES/IPS, a semelhanga do que jd aconteceu no ano anterior.

Contamos com a colaboragdo de estagidrios APM (1 ou 2) para a organizacdo e
implementacgdo do projeto.

« Galeria Virtual de APM (coordenacdo - Ana da Silva; equipa - José Manuel Soares, Ana
Loureiro, estudantes de APM} O site, em worldpressbusiness, tem como principal objetivo
contribuir para a inserg30 profissional dos alunos, pelo que permite expor e vender obras de
alunos e professores do curso de APM.

OUTROS PROJETOS QUE ENVOLVEM ESTUDANTES E DOCENTES DE APM

Poliempreende - Depois da excelente participagdo (premiada) na versdo anterior do
Poliempreende, pretendemos continuar a participar e a promover a participagdo nestes e
noutros concursos, nacionais e internacionais, que permitam maior visibilidade de
resultados de aprendizagens em APM.

OUTROS ASPETOS A CONSIDERAR

Pigina Facebook (APM — onde nasce a obra)

Para facilitar e promover a visibilidade do curso de APM, cabe a todos, estudantes e
professores, a animagao do espago, a publicagcdo e postagem ativa de trabalhos, de
informacdes que julguem de interesse para a comunidade APM.

Ajustamentos no curriculo do cursa - Corpo e Imagem

No respeitante ao curriculo do curso, a preocupagdo em analisar sistematicamente 0 seu
funcionamento, ouvir as reivindica¢Bes dos estudantes e comentarios e criticas de colegas,
tem sido uma constante que tem levado a procurar e encontrar algumas alterages que
pontualmente se tém introduzido melhorias, por exemplo ao nivel dos conteudos. Foi o
caso da UC “Corpo e Imagem” onde, desde o ano letivo anterior, se passou a fazer a
representagdo do corpo humano, enriquecida de conhecimentos sobre anatomia e canones.
Utilizacdo dos Atelés (pintura, desenho, escultura) — Os estudantes pedem acesso aos
atelids de pintura e escultura fora dos tempos letivos, para realizacio de trabalhos
académicos. Entendemos que a utilizacSo dos recursos, noutros tempos que ndo apenas os
letivos, esta subjacente ao espirito de Bolonha e que nos compete encontrar maneiras de
tornar possivel essa utilizacio. Note-se que alguns espagos tém uma ocupac¢do em periodos
mais especificos {sobretudo escultura, devido a variedade de técnicas que sdo ministradas e
aos periodos em gue isso acontece).

Apds conversa com estudantes, concluiu-se que € importante gue 0 acesso a esses espagos
ndo seja vedado, mas que seja organizado, ficando os estudantes que levantarem as chaves
responsabilizados pela boa utilizagdo dos espagos e dos equipamentos.

A coordenag¢do do curso, a sua equipa docente e os estudantes de APM estdo sempre
disponiveis para responder a outros desafios que possam vir a surgir, dentro ou fora da
ESES/IPS.
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LICENCIATURA EM EDUCACAO E COMUNICACAO MULTIMEDIA

LISTAGEM DAS PRINCIPAIS ATIVIDADES/INICIATIVAS A REALIZAR EM 2015:

3 de Fevereiro - Jornadas de Internacionaliza¢do IPSantarém.

24 de fevereiro - colaboragdo na organizagdo e dinamizagdo do dia Aberto na ESES.

Margo - Futuralia 2015, FIL, atividades de divulgacdo da Oferta Educativa da ESES no Stand
do IPS: atividades de fotografia digital e Photoshop, apresentagdo do curso e mostra de
projetos

9 e 10 de abril - Streaming do V congresso Luso-espanhol de estudantes de enfermagem a
realizar-se na Escola Superior de Satude do IPS.

Junho - Social media, streaming, foto reportagem e video no evento E3 - Education,
Employment & Entrepreneurship

LICENCIATURA EM EDucACAO BAsIcA

LISTAGEM DAS PRINCIPAIS ATIVIDADES/INICIATIVAS A REALIZAR EM 2015:

= Em 2015 a Coordenagdo do Curso pretende enviar a Diregdo Geral do Ensino Superior a
proposta de criagdo de um Curso Técnico Superior Profissional em Acompanhamento em
Criancas e Jovens. Nesse curso sera proposta a Educagdo Basica enquanto um dos ciclos de
estudos de licenciatura da propria instituigdo de ensino superior politécnico a que os
titulares do curso técnico superior profissional se podem candidatar com dispensa da prova
de ingresso.
e Em 2015 pretende-se dar continuidade a dinamizac8o das lornadas da Pratica
Profissional com a colaboracdo de estudantes e professores da ESES.
= Qutra das iniciativas para 2015 é fomentar a divulgacio do curso junto do publico-alvo.
+ Em 2015 é imprescindivel dar continuidade ao cumprimento das medidas 4 a 10
indicadas no relatério de pronincia ao relatério preliminar da comissdo de avaliagdo
externa do curso de licenciatura em educagdo basica da escola superior de educacdo do
instituto politécnico de santarém (ACEF/1213/18367), a saber:

Medida 1: Revisdo da distribuicdo de servigo docente para 2014/15;

Tempo de implementagdo da medida: Até ao final do ano letivo 2013/14.

Medida 2: Atualizacdo das fichas das unidades curriculares.
Tempo de implementagdo da medida: Até ao final do ano letivo 2013/14.

Medida 3: Elaboragdo de normas para avalia¢do dos professores cooperantes.
Tempo de implementacdo da medida: Até ao final ano letivo 2013/14

Medida 4: Reforgo da formacgdo dos professores cooperantes
Tempo de implementacio da medida: No prazo de um ano.

Medida 5: Reorganizar o Centro de Recursos e atualizar os recursos bibliograficos
Tempo de implementagio da medida: No prazo de um ano.

Medida 6: Fomentar a procura do ciclo de estudos
Tempo de implementacio da medida: No prazo de um ano

Medida 7: Promover a internacionalizagdo do corpo docente e discente do CE
através de uma maior divilgagdo e apoio 4 participacdo em programas e projetos
Tempo de implementacio da medida: No prazo de dois anos.

21

4



il
Plano de Atividades 2015 J
ANALISE (SWOT OU SIMILAR) DO CURSO
STRENGTHS:

a) A ESES ja possui o plano de estudos do curso de Licenciatura em Educagdo Basica
reformulado em conformidade com o DL 79/2014.

b) O curso de Licenciatura em Educacdo Basica é de excelente gualidade, conforme mostra
a acreditacio do seu funcionamento por cinco anos pela A3ES.

¢) O corpo docente da instituicdo & altamente qualificado.

d) A ESES possui uma larga experiencia na formagdo inicial de professores.

WEAKNESSES:

e} Ndo se perspetiva que o curso de Licenciatura em Educagdo Basica em regime pos-
laboral tenha procura, por parte dos estudantes, no proximo ano letivo o que podera
conduzir ao seu encerramento.

f) Devido aos constrangimentos financeiros da instituigdo, os docentes do curso possuem
uma sobrecarga excessiva horéria e de tarefas que prejudica o seu envolvimento em
atividades de investigacao;

g) Ainternacionalizagdo do curso é reduzida.

OPPORTUNITIES:

h) A existéncia, em funcionamento, de um CET em Acompanhamento de Criancas e Jovens
é uma oportunidade para os respetivos estudantes continuarem o Seu percurso
académico no curso de Licenciatura em Educagdo Basica;

i) A acreditagdo do curso por um periodo de cinco anos pela A3ES é uma mais-valia que
deve ser explorada aquando da divulgagdo institucional do curso;

j) O programa ERASMUS+ é uma oportunidade para a internacionalizacdo dos docentes e
estudantes do curso;

k) Ha oportunidades desenvolvimento dos estudantes nas linhas de investigagdo em que os
docentes estdo envolvidos.

THREATS:

i} O niimero de estudantes que desejam ingressar nos cursos de Licenciatura em Educagao
Basica tém diminuido ao longo do tempo. lsso conduz a gque os estudantes que
ingressam no curso possuam médias reduzidas no ensino secundério.

m) O nimero elevado de estdgios que a ESES tera de passar a dar resposta € muito elevado,
no compito global dos cursos de formagdo inicial e continua de professores e no CET AC,
o que podera dificultar a gestdo das instituigdes e de supervisores cooperantes.

CuURsO DE ESPECIALIZACAO TECNOLOGICA EM ANIMACAO SOCIOCULTURAL APLICADA
A0 TURISMO

PRINCIPAIS ATIVIDADES PREVISTAS PARA 2015:

- Organizacdo e Realizagdo de itinerdrios turisticos na cidade de Santarém: itinerario do
Maneirismo e Renascimento (janeiro 2015) e outros em datas a programas. Departamentos
de Educacgdo e Curriculo e Ciéncias Sociais

- Organizagio e Realizagdo de percursos turisticos na cidade de santarém, em colaboragdo
com o Nucleo Distrital de Santarém da EAPN Portugal/Rede Europeia Anti-Pobreza

- Organizagdo de passeios destinados a criangas e passeios para seniores na cidade de
Santarém.

- Organizacdo de percurso pedestre para identificagdo de orquideas selvagens do Ribatejo

22



=l
Plano de Atividades 2015 \j
CuURSO DE ESPECIALIZACAO TECNOLOGICA EM ACOMPANHAMENTO DE CRIANCAS E
JOVENS

PRINCIPAIS ATIVIDADES PREVISTAS PARA 2015:

- Aula Aberta de Biologia Humana e Saude subordinada ao tema “Primeiros Socorros
Aplicados a Criangas”, dinamizacdo pelos Bombeiros Municipais de Santarém - dia 19
janeiro 2015, entre 10h30 as 12h30 - Auditério 1 da ESES;

- Visita de estudo ac Pavilhdo do Conhecimento;

- Visita de estudo a exposicdo “"Loucamente” e a sala Snoezelen no Parque das Nagdes, a
realizar no dia 27 janeiro de 2015, entre 9h00 - 19h00;

- Visita de estudo ao Centro Escolar Salgueiro Maia;

- Arguicdo/ defesa de relatdrios finais de estagio 2015*

ANALISE (SWOT OU SIMILAR} DO CURSO

STRENGTHS - Forgas:

O CET-AC) permite a progressdo de estudos nos cursos de Licenciatura da ESES; N2 de
Alunos Matriculados atingiu o n2 total de vagas, conforme lista homologada, n.2 muito
superior de inscrigtes face ao n? de vagas existentes. Corpo docente altamente qualificado
e envolvido em atividades no dmbito do curso e formagdes afins. Proposta provas de
especialista por 3 docentes e obten¢do do grau de doutor por mais 1 docente do curso.

WEAKNESSES - Fraquezas:

O facto de ser o ultimo ano letivo do CET-AC) em funcionamento, ndo possibilita que os
estudantes possam completar unidades curriculares em atraso no ano seguinte.

OPPORTUNITIES - Oportunidades:

Esta em processo de criagdo um CTSP em AC) para funcionar no ano letivo 2015/16;

THREATS - Ameacgas:

O nimero elevado de estagios que a ESES tera de passar a dar resposta é muito elevado, no
compito global dos cursos de formacio inicial e continua de professores e no CET ACJ, o que
podera dificultar a gestdo das instituicdes e de supervisores cooperantes.

CURSO DE ESPECIALIZACAO TECNOLOGICA EM DESIGN DIGITAL

PRINCIPAIS ATIVIDADES PREVISTAS PARA 2015:

Criagao do logotipo para o evento JTEL Summer School 2015 em parceria com
http://www.prolearn-academy.org/Events/summer-school-2015/

Participagdo no concurso Sardinhas 2015 -
http://festasdelisboa.com/concursosardinhas2015/

24 de fevereiro - colaboracdo na organizagio e dinamizacio do dia Aberto na ESES.

Margo - Futuralia 2015, FIL, atividades de divulgacio da Oferta Educativa da ESES no Stand
do IPS: atividades de fotografia digita! e Photoshop, apresentagio do curso e mostra de
projetos

9 e 10 de abril - Streaming do V congresso Luso-espanhol de estudantes de enfermagem a
realizar-se na Escola Superior de Saude do IPS.
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Junho - Social media, streaming, fotoreportagem e video no evento E3 - Education,
Employment & Entrepreneurship

IMESTRADOS QUE HABILITAM PARA A DOCENCIA

MESTRADO EM EDUCACAD PRE-ESCOLAR
MESTRADO EM EDUCAGAO PRE-ESCOLAR E ENSINO DO 1.2 CICLO DO ENSINO BASICO
MESTRADO EM ENSINO DO 1.2 £ 22 CICLO DO ENSINO BASICO

LISTAGEM DAS PRINCIPAIS ATIVIDADES/INICIATIVAS A REALIZAR EM 2015

¢ Implementacio do novo plano de estudos no 1.2 ano dos cursos no ano letivo 2015-16,
em conformidade com o DL 79/2014.

Promocao do envolvimento dos estudantes e docentes em atividades de investigagdo.
Promocio da participacdo dos estudantes e docentes em eventaos cientificos.
Promogio da participacio dos estudantes e docentes nas Jornadas da Prética
Profissional e nas sessdes de apresentacdo de estagios.

# Dar continuidade aos projetos ja em desenvolvimento por parte dos docentes.

» Organizacdo de atividades de formag¢do continua envolvendo um grande n.ro de
docentes cooperantes, no ambito dos projetos ja referidos, mas tambem para
discussio do novo documento das Orientagdes curriculares para a Educagao Pré-
Escolar e para aprofundamento de formagdo sobre supervisdo.

=  QOrganizagao de participagdo em encontros e organizagdo de publicagbes.

MESTRADO EM EDUCACAO PRE-ESCOLAR E ENSINO DO 1.2 CICLO DO ENSINO BASICO

ANALISE SWOT

Pontos fortes

e  Elevada taxa de preenchimento do nimero de vagas no 1.2 ano (Mestrados Pré-Escolar
& Pré-Escolar e 12 CEB).

e O elevado niimero de estudantes a concluir o Mestrado (Mestrado Pré-Escolar e 12
CEB),

e  Acontinuidade da aposta dos docentes dos Mestrados na sua formagao.

= Participacdo de docentes e estudantes em eventos cientificos.

e Participagdo dos docentes em projetos de investigagdo e desenvolvimento nacionais e
internacionais, com envelvimento de estudantes do curos.

e Recursos materiais adequados, tendo os estudantes a possibilidade de utilizar os
recursos do CDI, recursos pedagdgicos dos laboratorios da ESES {como sendo dos
laboratérios de Ciéncias e de Matematica) e a Biblioteca Martana Viegas (com os seus
recursos educativos).

e Parcerias com inimeras instituicbes que possibilitam a realizagdo dos estagios do
curso, existindo alguma estabilidade nos professores cooperantes, o que tem
contribuido para a melhoria da articulagdo entre as instituicdes e os professores
envolvidos, em prol da formacgao dos estudantes.

Pontos fracos
s  Baixa taxa de preenchimento do nimero de vagas no 1.2 ano (Mestrado em 12 e 22
CEB).
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+  Dificuldade de muitos estudantes em concluir o Mestrado, nomeadamente no que se
refere 3 producdo e defesa do Relatdrio de Estdgio, no tempo regulamentar (sem
recurso a semestres adicionais) {Mestrado Pré-Escolar & Mestrado em 12 e 22 CEB).

e Devido aos constrangimentos financeiros da instituicdo, alguns docentes dos Cursos
possuem uma carga hordria excessiva e/ou dispersa por diversos cursos e UC, o gue
condiciona o seu envolvimento em atividades de educacdo e desenvolvimento e
atividades de investigacdo. No caso particular dos responsavels pela supervisdo de
estagios, este constrangimento torna-se ainda mais relevante, pois dificulta o
acompanhamento sistematico e o apoio tutorial adequado que esta atividade requer, a
bem da qualidade da formacdo.

¢  Equipa docente relativamente reduzida (e em grande parte comum aos 3 mestrados)
para o acompanhamento dos trabalhos de investigacdo que os estudantes necessitam
desenvolver, em articulacdo com a prética supervisionada, de modo a integrar uma
componente investigativa nos seus relatdrios de estagio. Este facto, que se traduz na
realidade de alguns docentes acompanharem, em simultdneo, mais de 5 ou 6 trabathos
de investigagdo de diferentes cursos e sobre diferentes tematicas, aliado a ndo
contabilizacdo desta tarefa na componente letiva dos docentes, agrava por vezes a
questdo do tempo de conclus3o do curso pelos estudantes e pde em causa a qualidade
dos projetos de investigagdo/pesquisa por eles desenvolvidos dado que, neste
contexto, precisam de bastante apoio e orientagdo.

s Ainternacionalizacio é reduzida.

Oportunidades

s  Apesar de, em alguns cursos/edicBes, existir um elevado nimero de estudantes a
defender publicamente os seus relatérios de estagio para conclusdo do ciclo de
estudos, ha ainda um elevado nimerc de estudantes que solicita o adiamento da sua
entrega por um ou dois semestres adicionais. Assim, hd uma oportunidade de melhoria
com a procura da diminuigdo desse nimero, mantendo um contacte regular com os
estudantes para acompanhar a sua situagao.

= A ESES tem prevista a realizagdo de um conjunto alargado de formagdes de natureza
diversa em 2015 de modo a melhorar a sua oferta formativa. Estas visam constituir
uma oportunidade de desenvolvimento profissional dos professores e educadores da
regido, em particular dos professores e educadores cooperantes que tém preferéncia
na inscrigdo destas aches.

Constrangimentos

s A excessiva carga letiva do/as docentes.

e A instabilidade provocada pela alteracdo da legislacdo que levou & necessidade de
mudanga dos planos de estudo, impondo alteragbes que, em particular, pdem em risco
as caracteristicas de monodocéncia que devem caracterizar a formacdo do professor
de 12 CEB.

s  Os constrangimentos orgamentais, que impedem a maior participagdo de docentes em
eventos nacionais e internacionais, bem como a possibilidade de, por reducdo da
componente letiva (como previsto no Estatuto da Carreira), disporem de mais tempo
para dedicar a atividades de I&D.

MESTRADO EM EDUCACAO E COMUNICACAO MULTIMEDIA

PRINCIPAIS ATIVIDADES A REALIZAR EM 2015:

- Perspetivar a abertura de 1 turma com os paises de lingua portuguesa.
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POs-GRADUACAO EM NECESSIDADES EDUCATIVAS ESPECIAIS — DOMINIO COGNITIVO
MOTOR

LISTAGEM DAS PRINCIPAIS ATIVIDADES/INICIATIVAS A REALIZAR EM 2015

- Promocio do envolvimento dos estudantes em atividades de investigagdo.

- Promaogdo da participagdo dos estudantes em eventos cientificos.

- Dar continuidade aos 35 projetos ja em desenvolvimento por parte dos docentes e alunos.
- Participacdo dos estudantes {ou ex-estudantes) e dos docentes do curso na elaboragdo de
artigos em revistas periodicas, como sendo a Revista da UIIPS e Revista interac¢des.

- Organizacdo de 2 encontros Cientificos na ESES: em maio e em setembro.

- Apoio na organizagdo da proxima edi¢do da Academia Politécnica da ESES/IPS, um projeto
da iniciativa do Instituto Politécnico de Santarém - Escola Superior de Educagdo com o
apoio FCT - Fundacio para a Ciéncia e Tecnologia, que se assume como um programa de
ocupacao ludica, técnica e cientifica de jovens com necessidades educativas especiais com
idades iguais ou superiores a 16 anos. (http://academia.ese.ipsantarem.pt/).

- Participag3o de docentes em projetos investigacdo e desenvolvimento, destacando-se:
Projeto RIQUEB {Reforgo Institucional e Qualitativo do Ensino Basico), na drea da Educacdo
Especial, em S3o Tomé e Principe (STP), com o apoio da Fundacdo Calouste Gulbenkian.
Projeto Formar para Incluir, que € financiado pela Fundagdo Calouste Gulbenkian e cujo
objetivo é apoiar atividades e ac¢des destinadas a promover a educagdo, no ambito da
intervencdo precoce, reabilitagdo e integragdo escolar e social de criangas e jovens com
necessidades educativas especiais.

ANALUISE SWOT

Pontos fortes

- Preenchimento do numero minima de vagas: em Santarém e em Sintra.

- O elevado nimero de estudantes a concluir o curso.

- A continuidade da aposta dos docentes do curso na sua formagao.

- A proposta para prova de especialista na drea da Educagdo Especial e Inclusiva por parte
da coordenadora.

- Participac8o de docentes e estudantes em eventos cientificos.

- Participaciio dos docentes em projetos de investigacdo e desenvolvimento nacionais e
internacionais, com envolvimento de estudantes do curos.

- Recursos materiais adequados, tendo os estudantes a possibilidade de utilizar os recursos
do CDI.

- Estreita articulagdo com a coordenacdo da Pds-graduagdo em Intervengdo Precoce na
Infancia.

Pontos fracos

- Devido aos constrangimentos financeiros da instituigdo, alguns docentes do Curso
possuem uma carga horiria excessiva e dispersa por diversas cursos o que condiciona o seu
envolvimento em atividades de educagdo e desenvolvimento e atividades de investigagao;

- A internacionalizagdo dos docentes é reduzida.

Oportunidades

- Dado ao elevade numero de estudantes a defender publicamente os seus projetos para
conclusdo do curso, e dada & qualidade dos mesmos, prevé-se a publicagdo de alguns
trabalhos em revistas cientificas bem como comunicagGes em encontros.

- implementagdo de melhorias no curso tendo em conta o feedback da A¢do de Controlo -
Pés-graduagdo Educagdo Especial no Dominio Cognitivo e Mator, por parte da Inspecdo-
Geral da Educacdo e Ciéncia, que decorreu em Dezembro de 2014.
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- Tendo em conta as politicas publicas para a melhoria da Educagio Especial, justifica-se
uma melhoria na formacg#o gue justifica a criar de um mestrado nesta area na ESES.

Constrangimentos

- A colocagdo tardia dos professores nas escolas, influencia a candidatura dos alunos ao
curso em questao.

- A excessiva carga letiva do/as docentes.

- Os constrangimentos orgamentais que impedem a maior participa¢do de docentes em
eventos nacionais e internacionais.
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CENTROS

CENTRO DE APOI0 PEDAGOGICO

PRINCIPAIS ATIVIDADES PREVISTAS PARA 2015

a) Apoiar o trabalho realizado no ambito dos estdagios:

- Colaboragdo no dmbito da elaboragao, envio e rece¢do dos protocolos de estdgio dos CET,
TESP, Licenciaturas e Mestrados que habilitam para a Docéncia.

- Estabelecimento dos contactos, regulares, com as instituigdes cooperantes:
telefonicamente, envio de correspondéncia...

- Estabelecimento de novas parcerias.

- Realizagdo de reunides periodicas com as Instituigdes.

- Criagdo de uma nova base de dados de cooperantes, para todos os cursos, segundo
critérios da A3ES, nomeadamente, para facilitar a selecdo e avaliagdo - articular com o
grupo de avaliagdo e grupo da A3ES.

b} Apoiar projetos desenvolvidos a nivel da formagio continua e praticas profissionais:

- Elaborar novo projeto para o ESES+, como uma plataforma de “outras formagdes”
complementares, com Susana Colago & Leonor Teixeira.

- Apoio 3 formagdo continua, nomeadamente, na organiza¢do dos dossiés pedagogicos,
aspetos logisticos e na divulgagdo.

- Apoio aos trabalhos de tradugdo.

¢} Promover e apoiar a realizagdo de projetos de investigagao e desenvolvimento:

- Desenvolvimento do Projeto “Formar para incluir’ e constituigdo de uma rede de
formadores e de materiais de apoic & formagdo no ambito da Inclusdo.

- Desenvolver linhas de investigacdo centradas nas praticas e noutros projetos onde os
alunos também se integram.

- Criagdo de novas parcerias.

- Criagdo de base de voluntarios: alunos e ex-alunos da ESES que possam querer integrar: 1)
projetos das ESES; 2) projetos locais, nacionais e internacionais.

Consideramos que & uma estratégia privilegiada para divulgar a ESES e o5 seus cursos.

- Levantamento de fundos, projetos, fundacdes, com vista a identificagdo de possiveis
financiamentos.

- Apoio e colaboragdo na organiza¢do de eventos cientificos e outros.

- Apoio na edi¢do de nimera da Revista Interagdes sobre a inclusdo.

d) Apoiar o trabatho realizado com os centros de estagio:

- Elaboracdo de protocolos de cooperagdo, consultoria e formagdo (como é exemplo a
formagdo a ser dinamizada na Santa Casa da Misericordia por docentes que integram o
CAP}.

e} Organizar materiais pedagdgicos utilizados no dmbito da supervisdo pedagdgica:

- Organizacdo dos varios Regulamentos, Grethas de Avaliagdo, Programas das UC,
levantamento e, posterior, constru¢do de base de dados com referéncias bibliograficas
relevantes e exemplos de boas praticas (sites, brochuras...).

f) Compilar e divulgar trabalhos realizados no &mbito dos estdgios:

- Produgdo de materiais.

- Criar repositérios de relatorios finais (em articulagdo com o CDI).

- Exposi¢des de materiais didaticos na semana das Praticas Profissionais.

- Exposigdo permanente dos materiais de matematica na sala do CAP 3, para consulta.

g) Promover a articulag@o entre a ESES e as escolas da regido:
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- Continuacdo de consultadoria no ambito dos Projetos Educativos da Santa Casa da
Misericdrdia de Santarém e outras instituigdes cooperantes.

- Colaboragdo com o Departamento de Motricidade e Artes no desenvolvimento de um
projeto que visa a inclusdo do ensino artistico em Escolas do ensina basico.

- Projeto a ser implementado nas escolas do 12 CEB — Abrantes: Ensino integrado da miisica
e do teatro.

- O Dossier das Ofertas Educativas da Camara Municipal de Santarém para 2014/2015
{agOes educativas: arte/cultura, na p. 26; literatura e tecnologias, na p.52) ja foi enviado aos
agrupamentos de escolas do concelho e esta disponivel para consulta no site do Municipio:
http://www.cm-santarem.pt/educacao/recursos/Paginas/ofertas.aspx.

- Articulagdo com o Agrupamento de escolas Ginestal Machado nos projetos de
matematica, biologia e fisico-guimica.

- Articulagdo com o Agrupamento Alexandre Herculano no concurso de Banda Desenhada a
realizar no proximo ano letivo.

h) Dinamizar espagos de animagdo ja existentes na Escola: espagos do Projeto
Museoldgico, Laboratdrios, Ludoteca e outros ji existentes ou que venham a ser criados
no ambito da miss3o deste Centro;

- Perspetivas de abrir a Ludoteca 3 comunidade mas, para tal, considera-se prioritirio
elaborar primeirc um novo projeto para esta;

- Integrar estagios de alunos dos diferentes cursos nos espacos de animaciio jé existentes
e/ou outros a serem criadas;

- Procurar criar alguma dindmica com os varios espagos da ESES no dmbito das UC de
estagio da LEB e da UC de PES dos Mestrados, construindo e dinamizando alguns projetos
com os alunos;

- Continuagao da dinamizagdo e utilizacdo dos laboratdrios de matematica, biologia e fisico-
quimica.

i} Promover a organiza¢do de novos espagos de animaciio pedagdgica:

- Atividades ja agendadas com a Camara Municipal de Santarém, para 2014 2015:

acdes "Criacdo de ebooks com o Storyjumper” e "Projetar a Cidade: da Arte & Cultura”,
respetivamente desenvolvidos no ambito dos Projetos Ebookolandia e Arte na Rua.

- Projeto com o Servico de Pediatria do Hospital Distrital de Santarém, gque consiste na
animagao da leitura para criangas e jovens, no servigo de internamento da Pediatria do HDS
e consiste na deslocacdo diaria (incluindo sabados e domingos) de animadoras/es da leitura
(estudantes da ESES e eu prdpria) que leem livros, entre as 20h30 e as 21h30 as criancas e
jovens internados/as. Este projeto vai decorrer durante todo o més de julho. Avaliar a
possibilidade de o projeto continuar {ou ndo) no préxime ano letive.

- Dar continuidade a Academia Politécnica de Verdo no IPS-ESE que pretende assumir-se
como um programa de ocupacdo lidica, técnica e cientifica de jovens com necessidades
educativas especiais com idades iguais ou superiores a 16 anos.

- Realizagdo de Tertulias Pedagdgicas (conversas ao fim do dia), workshops, sessdes de
Teambuilding... com uma periodicidade semanal, nos diferentes espagos da ESES - temas a
definir envolvendo docentes, alunos, ex-alunocs, projetos da ESES...

- Criagdo do Gabinete de Apgio ao Aluno, em articulagio com o Gabinete de Saide e
Acompanhamento Psico-Pedagdgico (GSAPP} do IPS.

ANALISE SWOT

Forgas | Fraquezas

Pessoa a full-time no CAP, a Rita Pogas.

Forte apoio nos estagios.

Disponibilidade para tradugdes em Inglés.

Divulgagdo da formagdo e dos cursos existentes na Escola.
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Apoio em diversos projetos nacionais e internacionais.

Apoio na formagdo continua.

Necessidade de existir uma equipa de docentes com mais disponibilidade no CAP.

Apesar do trabalho desenvolvido, ha pouca visibilidade das inimeras atividade
desenvolvidas e apoiadas pelo CAP.

Oportunidades | Ameagas

Divulgacio da ESES e cursos, direta ou indiretamente, através das atividades que estdo
planeadas.

Alargamento do horario de funcionamento do CAP.

Acolhimento de estagios/estagiarios.

Articulacdo com a “Internacionalizagdo do IPSantarém”.

Articulagdo com a “International School” que ird intervir no desenvolvimento dos Cursos de
Verdo do IPS, para alunos estrangeiros. € vai promover a oferta formativa das escolas, em
portugués e inglés, Mestrados, Licenciaturas e outros cursos, como os programas em E-
learning.

O facto da pessoa que se encontra alocada ao CAP estar abrangida por um “Contrato de
Trabalho - Inser¢do” com apenas a dura¢io de 1 ano, pode perder-se a continuidade do
trabalho desenvolvido.

CENTRO DE DOCUMENTACAO E INFORMACAO

PRINCIPAIS ATIVIDADES PREVISTAS PARA 2015

Atividades técnicas a desenvolver:

Implementacgio dos recursos do novo sistema de gestdo documental BiblioNet ;

Integragio das dissertacdes de mestrado no sistema de gestdo documental e ligacdo com
interoperabilidade ao Repaositdrio do |PSantarém;

Alteracdo do sistema de cotagio dos periddicos e inicio do tratamento de analiticos dos
mesmos, no novo sistema (dependente da capacidade de recursos humanos com
conhecimentos técnicos);

Farmaciao de utilizadores:

Pesquisa no sistema BiblioNet

B-on e RCAAP

SCOPUS (Docentes)

Auto-Arquivo no Repositdrio do IPSantarém

Literacia da Informagdo e Fontes de Pesquisa on-line

Visitas especificas para publico interno e externo, para conhecer o funcionamento do
5ervigo e 0s recursgs existentes.

Eventos:

Mostras Bibliograficas tematicas ;

Langamento de livros: EAPN; IPSantarém

Exposigdo de fotografia de alunos e professores do IPSantarém com o tema: O “meu”
Instituto;

Dias tematicos com expressdo cultural, social ou até de importdncia considerada
significativa;

Acolhimento de outras propostas provenientes dos Departamentos e/ou Docentes da ESE.
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CeNTRO TECNOLGGICO - CTEC

PRINCIPAIS ATIVIDADES PREVISTAS PARA 2015

O CTec prevé em 2015 a dar prosseguimento as atividades desenvolvidas visando
responder de uma forma cada vez mais eficiente e eficaz a desafios como:

Apoio a atividades de formacao, ensino e investigacdo, como por exemplo:

e  Criagdo de workshops dentro da tematica do centro.

e (Criagdo de um programa de formacdo por mddulos de curta duracdo com
periodicidade a definir e nos dominios e dreas da tecnologia educacional.

Prestagdo de servigos internos e externas, como por exemplo:
e Auditdrios com transmissdo
e Visitas aos museus

Formagdo e produgdo de matérias multimédia, como por exemplo:
e Museus - videos promocionais - abertura 3 comunidade- eLearning.

Promog3o e organiza¢ao da utilizagdo de recursos técnicos, como por exemplo:

e (Criacdo de um site para o Ctec {no portal Sigarra ou noutro tipo de ferramenta) de
onde se deverdo destacar: os servicos que podem ser prestados,
requisi¢des/formuldrios para requisicio de servicos, nomeadamente auditérios. Os
workshops e fou cursos em regime de elearning.

Aquisigao de equipamentos o0 mais atuais possivel.

Promogdo da integragdo como colaboradores de docentes, técnicos ndo docentes e,

pontualmente, estudantes:

¢  Divulgar a abertura do Ctec para colaborar, como até aqui com todas as iniciativas que
care¢cam do seu apoio e/ou convidar, em funcdo do que anteriormente foi sugerido no
ponto 1., quem estiver interessado em trabalhar com a equipa do Ctec. Solicitando a
indicacdo de temadticas que os professores estivessem dispostos a tratar via eLearning
para a criacdo de cursos nesse regime.

e QOutra das nossas sugestdes vai ainda no sentido de captar o interesse de locais de
estagio para estudantes, nomeadamente nos museus.

Apoio ao elearning:

e  Destacamos a necessidade de produgdo de material de Ambito pedagégico, como por
exemplo videos ou documentos dudio didaticos cuja natureza e caracteristicas esteja
de acordo com este tipo de ensino.

Interligagao com os outros Centros:

s Solicitar aos outros Centros que indiquem as eventuais necessidades a que gostariam
de ver o Ctec dar resposta para se poder definir um eventual programa de agao.

Assim, e se no decorrer do ano de 2014 o CTec colocou a ténica no canhecer para agir ... No
ano de 2015 para além da continuidade projetamos a intensifica¢iio e a diversificacio das
nossas atividades, queremos agir para crescer...

ANALISE SWOT - FORCAS, FRAQUEZAS, OPORTUNIDADES E AMEAGAS

A andlise SWOT (Strengths, Weaknesses, Opportunities, Threats - Forgas, Fraquezas,
Oportunidades e Ameagas ou F.0.F.A em portugués) é um instrumento auxiliar que permite
estabelecer um Planeamento estratégico. A andlise SWOT consiste basicamente em
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construir um sistema onde se reconhecem quais sdo as Forgas e Fraquezas, no Ambiente
interno € no Ambiente Externo, quais sdo as Oportunidade e Ameacas. Assim e
relativamente a CTec 0 que nos parece de salientar resume-se nesta matriz:

Fatores
internos

Fatores
externos

Fatores positivos

Forcas

Formacao profissional dos
recursos humanos

Espirito de equipa

Sentido de
responsabilidade

Instalagdes [ equipamentos
Capacidade de inovacao

Oportunidades

Aumento da procura de
bens e servigos prestados,
ex. elearning

Capacidade de estabelecer
parcerias e protocolos

Fatores negativos

Fraquezas

Escassez de recursos
humanos

Fragilidade da capacidade
de resposta

Baixa visibilidade dos
resultados produzidos

Ameacas

A rapidez das mudancas
tecnologicas

Crescentes e aceleradas
necessidades de atualizagao

Desinvestimento na
formacao permanente

CENTRO DE COMPETENCIAS TIC

PRINCIPAIS ATIVIDADES PREVISTAS PARA 2015

O plano de atividades estd em elaboragdo, de qualquer modo identificdmos as seguintes

atividades:

Janeiro de 2015

- Workshops Conta-nos uma histéria {audio e video)
Objetivos: Conhecer ferramentas gratuitas de produgdo e partilha de conteidos em
formato dudio e video. Compreender as potencialidades educativas destas ferramentas.
Produzir conteudos educativos em formato dudio e video.

Pagina do projeto:
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hitp://cctic.ese.ipsantarem.pt/cctic/index.php?option=com_content&view=article&id=164:
conta-nas-uma-histeria-workshops-1415&catid=34:centro-de-competencia&ltemid=72

- Projeto AGRITIC (projeto implementado a partir da UC de Laboratério de Informatica —
Estudo do Meio e que conta com o apoio do CCTIC no que toca ao apoio & sua
implementacao e disseminagdo no contexto)

Objetivos: Promover a reutilizagdo de materiais usados; Desenvolver com os alunos o
conceito de horta vertical;

Comparar e classificar as plantas segundo alguns critérios, tais como: forma da folha e
forma da raiz; Disseminar o projeto pela comunidade escolar, local e regional, com recurso
as tecnologias da web 2.0

Fevereiro de 2015

- SEGURANET Conferéncias, Palestras e workshops no dmbito do dia Internet Segura
Agendadas sessdes para: Tomar, Torres Novas, Cartaxo e Ferreira do Zézere.

Objetivo: Promover uma utilizacdo esclarecida, critica e segura da Internet, quer pelas
criangas e jovens, quer pelas familias, trabalhadores e cidaddos no geral.

Marco de 2015

- Implementagdo do espaco ROBOTICA da ESES (CCTIC)

Workshops de formacdo de formagao interna da equipa e workshops para a comunidade
regional: professores e educadores.

Marco e abril de 2015

- APLICATIC - 2015

- WORKSHOPS de curta duragdo Workshops ja em preparacdo: Trabalho colaborativo com o
GoogleDrive Fotografia Digital com a web2.0 Stencil em contexto educativo — exploragdo do
espaco FABLAB Video digital em contexto educativo Publicagdo de Podcast em Educagdo

Abril de 2015

- NOVOS ESPAGOS FORMATIVOS - FORMLAB Objetivo: Promover a concegdo de espagos
formativos a distdncia no plataforma FORMLARB, para professores e educadores.

Abril e maio de 2015

- MOOC - Bibliotecas web 2.0 e literacias digitais Objetivos: Promover a modernizagdo das
bibliotecas. Proporcionar um espago de debate, partilha e reflexdo para professores
bibliotecarios e outros profissionais interessados na tematica.

Junho de 2015 - Encontro Inclusdo Digital nos Espagos Formativos {InDEF 2015).

Objetivo: Debater e conhecer espagos inclusivos nos contextos educacionais nacionais.
Parceiros: CCTIC/ESES; CFAE-LT; CFAE-LO e outros gue se venham a associar JULHO de 2015
- TIC@Portugal'l5 Santarém Objetivo: Reflexdo em torno das prédticas com asTIC nas
escolas.

ANALISE SWOT

Pontos fortes: - destacamento de um professor em tempo integral pelo MEC. - forte ligacdo
entre o CCTIC, o departamento de Tecnologia Educativa e restantes estruturas da ESE e IPS.
- forte vocagdo e disponibilidade da equipa do CCTIC para acolher iniciativas da ESE/IPS e de
outros parceiros, como sejam Centros de Formacdo de Professores, Cdmaras Municipals,
Associagdes de Pais e Encarregados de Educacdo e outras instituigGes de ensino superior. -
Forte know-how da equipa nas areas mais inovadoras e de vanguarda no dominio das TIC:
mobile learning, produgio de conteldos para a web em lingua portuguesa, administragdo e
manutencio de plataformas LMS e CMS, eLearning e ensino a distincia.

Pontos fracos: - impossibilidade de termos mais professores a tempo integral ou parcial no
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CCTIC. - sobrecarga do horario dos professores da ESES membros do CCTIC, o que os
impossibilitou de participarem na vertente de 1&D do CCTIC de forma mais aprofundada.

Ameacas: - a reducdo que a equipa sofreu nos ultimos anos pode colocar em perigo o know-
how de vanguarda no dominio das TIC que a equipa vinha consolidando.

Oportunidades: - a ligacdo estratégica do CCTIC aos parceiros, pode potenciar novos
desafios que ajudem a colmatar a falta de membros efetivos na equipa. - a disponibilidade e
abertura dos membros do CCTIC, pode catalisar know-how e integrar novos colegas nas
suas iniciativas.
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'ASSESSORIAS DA DIRECAO

ASSESSORIA DA DIRECAO PARA 05 CURSOS NAO CONFERENTES DE GRAU

LISTAGEM DAS PRINCIPAIS ATIVIDADES/INICIATIVAS A REALIZAR EM 2015:

Envio dos CTSP a DGES para apreciagdo.

«  Atualizag3o da pagina online da ESES sobre os CTSP,

«  Divulgacdo dos CTSP em escolas do ensino secundario e escolas profissionais.

«  Publicagdo do Edital do processo de candidatura aos CTSP no ano letivo 2015/16.

=  Participagdo no Juri de selegio e seriagdo dos candidatos ao processo de candidatura
aos CTSP no ano letivo 2015/16.

» Equacionar enviar um pedido a DGES para abertura de uma turma do CTSP em
Acompanhamento de Criancas e lovens na Escola Superior de Desporto de Rio Maior,
no ano letivo 2016/17, caso o nimero de candidatos a frequéncia do CTSP-ACI na ESES
seja elevado.

ANALISE {SWOT OU SIMILAR) DOS CTSP:

STRENGTHS:

a) AESES ja possui CET em funcionamento, o que facilita a transigdo para os CTSP;

b} A ESES j3a possui dois CTSP homologados (Animagdo Sociocultural Aplicada a
Gerontologia e Comunicacido Digital);

c) O corpo docente da instituigdo é altamente gualificado.

d) A ESES possui a maioria das condigbes materiais e equipamentos necessarios para o
funcionamento dos CTSP.

WEAKNESSES:

e) As restricdes a contratacdo de pessoal docente podem constituir um obstdculo a
abertura dos CTSP ou ao seu bom funcionamento;

f) O processo administrativo dos CTSP ainda n&o foi atribuido a um funciondrio nio
docente com contrato estavel com a instituigio;

g} O processo de divulgacdo dos cursos a comunidade tem revelado fragilidades no
passado;

OPPORTUNITIES:

h) Ha um grande nimero de estudantes a frequentar vias profissionalizantes no ensino
secundario que poderdo continuar estudos nos CTSP;

i} O facto dos CTSP serem uma novidade, podera despertar interesse nos candidatos;

i} Os estudantes que concluam os CTSP podem prosseguir estudos nos cursos de
Licenciatura na ESES, o que podera constituir uma mais-valia para os CTSP.

THREATS:

k) Em Santarém, existem instituicdes de ensino superior privado cujos CTSP competem
com os das ESES;

I} O funcionamento de alguns CTSP pode ndo ser aprovado pela DGES.

’Ver'hlm.llsl.ese.iDsantarem.nrlesg sifweb base.gera pagina?p pagina=130487

35



M

e

Plano de Atividades 2015

ASSESSORIA DA DIRECAO PARA A LIGACAO AS EscoLAs E COMUNIDADE

LISTAGEM DAS PRINCIPAIS ATIVIDADES/INICIATIVAS A REALIZAR EM 2015:

e Concretizaciio do projeto “Prevenir o desperdicio alimentar” no dominio da Educacao,
em colaboragdo com um grupo de docentes da ESES. Este projeto, de ambito nacional
(em que o IPSantarém representa o CCISP) integra um conjunto de acbes a
desenvolver, estando a ESE envolvida nas acbes de sensibilizagdo e monitorizagdo (em
articulagio com o MEC, ANMP, DEC e SEAIA).

« Divulgagdo das iniciativas da ESES nas escolas e comunidade, em estreita articulagdo
com o Gabinete de Comunicagdo. Em particular, a divulgacdo das suas ofertas de
formag8o junto dos professores.

«  Manter o contacto regular com as escolas que acolhem os estigios de modo a apurar
as necessidades de formacdo dos intervenientes na educagdo de criangas e jovens, em
particular dos professores cooperantes, de modo a que tais necessidades se articulem
com a nossa oferta formativa, contribuindo assim para o seu desenvolvimento
profissional.

¢« Rever em colaboragdo com o coordenador da Formagdo Continua as agdes de
formac3o creditadas e identificar eventuais areas para a elaboragdo de novos cursos
de formacgdo a propor para creditagdo

e Elaborar um plano de oferta formativa da ESES e de atividades de extensdo a
comunidade a divulgar as instituicdes das diversas areas para o ano letivo de 2015-16.

ASSESSORIA DA DIRECAO PARA A AVALIACAO E QUALIDADE

LISTAGEM DAS PRINCIPAIS ATIVIDADES/INICIATIVAS A REALIZAR EM 2015:

- Reforco do acompanhamento da implementagio do Sistema de Garantia da Qualidade do
IPS, particularmente no quadro do reforgo da garantia da qualidade nos processos “Ensino”
e “Investigacdo”, que nos parecem os mais frageis no sistema em implementagio (algo que
ndo foi possivel aprofundar devidamente em 2014, como tinha sido proposto).

- Constituir um grupo de trabalho para estudar o tema da Tutoria no Ensino Superior,
internacicnalmente reconhecido como fundamental para a qualidade da formagao neste
nivel, e desenhar um projeto ou plano de trabalho para implementar medidas neste dmbito
num futuro proxima.

- Apoiar, na medida das necessidades e das solicitagdes, os processos de criagdo e de
avaliacdo de cursos da ESES.

ASSESSORIA DA DIRECAO PARA A INTERNACIONALIZACAO E PROJETOS

LISTAGEM DAS PRINCIPAIS ATIVIDADES/INICIATIVAS A REALIZAR EM 2015:

- Divulgacdo permanente na pagina do PI http://w3.ese.ipsantarem.pt/pi/de todos os
eventos, bolsas e oportunidades de iD a nivel nacional e internacional.

- Apoio na construgdo de candidaturas europeias:

a) KA2. Sector Skills Alliances. 562253-EPP-1-2015-1-PT-EPPKA2-5SA. #hands on time 2
innovative NEET joint cv: {re)skilling talent inflow in "Digital Competences” to the labor
Market#. Submetido em 23 de fev de 2015;

b) KA2. Strategical Partnership. Quickwin2DigitalRequalification (for unemployed and
disadvantaged citizens). A submeter a 30 de Margo de 2015.

- Apoio na construgdo de candidaturas nacionais:
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a) Parceria com ¢ Departamento da Sociedade da Informacgdo da Fundacdo para a Ciéncia e
Tecnologia com o projeto “Rede TiC e Sociedade”. www.ticsociedade.pt

- construgao de contedidos;

- formagao a nivel regional, nacional;

- construcdo de materiais multimédia {animacdes, video)

b) Parceria com a Associagao APPT21 para a construgcdo da semana (Junho) “Pintar para
além dos Riscos”.
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A ESES dispde de uma Diregdo de Servigos Administrativos que é assegurada pelo Secretério
da Escola, conforme o estabelecido nos atuais Estatutos da propria Escola. Este conjunto de
Servicos Administrativos tem na sua a¢3o como linha condutora, os objetivos e prioridades
fixados neste Plano que estabelecem para cada um deles as atividades necessarias ao seu
cumprimento.

Assim, importa apresentar em seguida quais os Servigos que integram esta linha de agéo,
definindo-se em seguida o seu dmbito, principais atividades e propostas para o presente
ano, a saber:

1. Servigo Académico (SA)

2. Servigo de Contabilidade e Gestdo de Projetos (SC&SGP)
3. Servigo de Patrimdnio e Servigos Gerais (SP&SG)

4. Servicos de Expediente (SE)

5. Servico de Recursos Humanos (SRH)

6. Servigo de Avaliacio e Qualidade (SAQ)

‘Gabinete de Comunicacdo

1. SERVIGO ACADEMICO

O Servigo Académico apresenta-se com uma secgdo essencial na satisfagao das
necessidades imediatas dos nossos estudantes. Sendo uma valéncia que se encontra na
primeira linha de contacto com os docentes e discentes, importa desenvolver estratégias de
comunicagao interna que permitam prestar informagdes com qualidade e rapidez a quem
recorre a este Servigo.
No entanto, é de salientar gue o SA responde em tempo Gtil 3 maioria das solicitagdes
tendo em conta o reduzido nimero de funcionarios. Dado a sua facil adaptagdo ao
funcionamento de novos programas e disponibilidade para o desempenho de tarefas em
tempo util.
Apesar das valéncias demonstradas, existem ainda algumas situagdes que o SA aponta ainda
ser necessario melhorar e que merecem ser consideradas em 2015, a saber:
- Melhoramentos ao nivel da estrutura do setor académico {imagem e funcionamento do
atendimento ao publico);
- Redugdo do horério de atendimento ao piblico;
- Recrutamento de pessoal com formacdo e experiéncia na &rea (com conhecimentos
praticos dos programas Sigarra e Gestdo de Alunos - GA).
Estas situagdes serdo alvo de discussdo interna e se estiverem reunidas as condigdes legais e
financeiras no presente ano, serdo devidamente atendidas.

2. SERVICO DE CONTABILIDADE E GESTAO DE PROJETOS

Antes de avangar para as valéncias destes dois Servigos que se encontram separados nos
estatutos da ESES, é necessario esclarecer que dado a contingéncia de pessoal ndo docente
que se colocou & Escola em 2014 foi necessdrio assegurar o funcionamento destes dois
Servicos em simultdneo com recurso a uma funcionaria apenas, garantindo-se a desta forma
a presta¢do de contas da Contabilidade e da Gestdo de Projetos por via da sua experiéncia e
conhecimentos financeiros.

* ¢ uma valéncia do Centro Tecnoldgico que exerce a sua atividade em linha com as orientacdes diretas da Direcdo da ESES
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No que se refere a Contabilidade, um dominio fundamental na gestao de qualquer
instituicdo, mostra-se de especial importancia o cumprimento da legislagio em vigor e das
obrigagles processuais perante os Servigos Centrais do IPS no que respeita a realizacdo de
despesas até ao limite do subor¢camento atribuido & Unidade Organica, conforme a
Delegagdo de Competéncias nos Diretores das Escolas, publicada no Despacho n.2
6886/2010, de 19 de abril.

No concerne a Gestdo de Projetos, o servio tem como missd3o assegurar a deteciio de
oportunidades, a recolha, sistematizagdo de informacdo relativa a programas de
financiamento, programas de formagdo, promog3o de parcerias e a gestio das
componentes fisica e financeira dos projetos nos quais a ESES participa, apoiando deste
modo os investigadores, docentes e outros colaboradores em tarefas para as quais ndo
estdo especificamente vocacionados.

Importa referir que o SC&SGP destaca como pontos fortes os recursos tecnoldgicos
disponiveis, a credibilidade e confianga demaonstradas no servigo, bem como o ambiente de
trabalho.

Sendo que existem algumas condicionantes na obtengiio da maxima eficiéncia dos destes
dois Servicos, atendendo multiplicidade de projetos em curso na ESES e & escassez de
recursos humanos alocados tanto na area cientifica, como na éarea financeira. Pelo que
certamente serdo providas por esta Direcdo novas contratagfes para este ano, caso
meregam a necessaria autorizacdo do Senhor Presidente do IPS.

3. SERVICOS DE PATRIMONIO E SERVICOS GERAIS

As atividades deste Servico assentam na resposta ripida as necessidades correntes dos
utilizadores da Escola, desde os processos iniciais tendentes 3 aquisicio de equipamento
até a monitorizagdo do desgaste e sua manutengdo. Propondo-se rever de forma
continuada o servico, os processos e recursos fisicos tendo em vista o aumento da
qualidade e eficiéncia da Escola.

O Servico realga como pontos fortes 0s projetos financiados em curso que tém contribuido
em boa parte para a aquisigdo, manutencdo e apetrechamento do novo mobilidrio e
equipamento basico.

No entanto, existe ainda a necessidade de garantir uma melhor monitorizagdo da uvtilizagdo
dos equipamentos, nomeadamente os equipamentos informéticos e audiovisuais que se
encontram nas salas de aula e auditdrios.

Torna-se cada vez mais evidente a necessidade de informar e sensibilizar os docentes, sobre
o cumprimento das regras basicas de seguran¢a e utilizagdo correta dos equipamentos
disponiveis nas salas e auditdrios, aos seus estudantes/formandos.

Sdo ainda apontados como pontos a melhorar, a falta de formagdo do pessoal afeto ao
Servigo e as restricdes ao recrutamento de pessoal (assistentes operacionais) para os
Servicos Gerais (elementos efetivos para a limpeza e conservagdo/manutencao de espacos e
equipamentos).

Também esta tematica merece atengdo da Diregdo da Escola que procurard ultrapassar
estas insuficiéncias. Na concretizagdo de agbes de sensibilizacio junto da Comunidade
Académica e na criacdo de novos postos de trabalho assim que tal desbloqueamento se
torne possivel.

4. SERVICO DE EXPEDIENTE

O Servico de Expediente tem como responsabilidade o tratamente e arquivo, de toda a
comunicagdo/informagdo passivel de se dar entrada e saida no sistema de gest3o de da
informagdo na ESES (GDOC).
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Para além do regular funcionamento do Servigo, para 2015, o Servigo prevé a realizagdo das
seguintes atividades:

- Melhorar a filtragem de correio ou publicidade n3o solicitada no sistema;

- Prosseguir com a implementac¢do do novo sistema de digitalizagdo;

- Continuar a melhorar a utilizacdo dos recursos informaticos.
E importante destacar que o Servico de Expediente foi alvo de mudanca do seu espaco de
funcionamento. Salienta-se a capacidade de adapta¢do e a melhoria das condi¢des de
trabalho.
No entanto, o Servico de Expediente acusa a falta de formagdo profissional e nas TIC. Pelo
que sera disponibilizada, assim que possivel, formacdo adequada ao elemento afeto ao
Expediente.

5. SERVICO DE RECURSOS HUMANOS

Este Servigo ocupa-se da atualizacio e gestdo dos processos do pessoal docente e ndo
docente da Escola. A sua agdo & fulcral para qualquer Organizagdo, dado que a gestdo do
pessoal obriga a uma constante atualizagdo do seu contexto Legal e a uma cuidada
aplicagdo dos varios instrumentos de gestdo de recursos humanos no alcance de um capital
humano mais gualificado, mais satisfeito e empenhado.
Propondo-se implementar e assegurar a politica de gestdo de recursos humanos, em
coeréncia com a estratégia delineada pelo 4rgdo maximo da ESES, garantindo o
cumprimento de todos os normativos e procedimentos legais, através de um servico de
qualidade, orientado para os utilizadores, com seguranga e celeridade na gestdo de
processos e na informacdo técnica e especializada.
O SRH aponta como pontos fortes do Servigo, a existéncia de plataformas on-line internas
(GDOC e Sigarra), a qualificagio académica e profissional do elemento afecto ao Servico
como facilitadora de um servico de qualidade, bem tomo o cumprimento de prazos e a
forte capacidade de trabalho em equipa e de adaptagdo continua.
Mas existem, igualmente, pentos fracos apontados e que merecem atencdo da Diregdo e o
seu empenho em os ver superados, tais como:

- Inexisténcia de mecanismo de controlo eficaz da assiduidade de pessoal docente

- Inexisténcia de partilha on-line de ficheiros, dados e outros documentos entre 0 SRH e

os superiores hierdrquicos e outros servigos, quando se justifique.

- Inexisténcia de um diagnostico atualizado de necessidades de forma¢do para

funcionarios ndo docentes e respetivo Plano.
Nas situacBes indicadas, a Diregdo conduzird politicas que tenham impacto positivo na
superacio destas lacunas e na criagdo de condigbes mais claras, justas e que potenciem a
valorizacdo do capital humano da ESES.

6. SERVICO DE AVALIACAO E QUALIDADE

Este Servigo apresenta-se com fungdes consultivas de estudo no apoio a gestdo, de natureza
técnica que fundamentam e preparam as decisGes da Diregdo da Escola.

Em simultineo, organiza, promove a agiliza a formagdo continua e especializada de
educadores e professores, bem como a sua creditagdo junto do Conselho Cientifico-
Pedagdgico da Formagdo Continua do ME.

Em situagBes pontuais, exerce atividades de apoio aos Servicos Académicos (matriculas e
preenchimento de estatisticas vérias) e de apoio a realizagdo de Provas de Especialista.
Convém realcar que sdo apresentados como pontos fortes a diversidade de atuacdo, a
rapidez na resposta as solicitagdes e a relevancia dos produtos apresentados.
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Contudo, em algumas situagbes a concretizacdo das atividades/tarefas propostas ficam
comprometidas devido ao aumento do nimero de solicitagdes de varias dreas. Destacando-
se a falta de funcionarios ndo docentes afetos ao Servico e a sobreposicio de
tarefas/funcBes pelas vérias estruturas relativas & avaliagio institucional.

GABINETE DE COMUNICACAD

Este Gabinete, para além de outras valéncias, exerce a sua atividade nas dreas de promogio
e divulgacdo da imagem da ESES.
Tem como principais atividades para 2015, as seguintes:
- Manter a publicagdo da “ESES | InformacBes Gerais”, dando destaque aos eventos da
ESES, mas divulgando também informacdo cientifica e cultural do interesse dos
stakeholders internos da ESES., apostando na circulagdo da informacdo interna via
boletim semanal.
- Continuar a apostar na publicidade dos cursos da ESES.
- Articular com os agentes de divulgacdo dos cursos da ESES, promovendo a
disponibilizacdo e utilizagdo de materiais préprios de cada curso ou ciclo de estudos.
- Em colaboragdo com os organizadores de iniciativas na ESES, promover a divulgagio de
eventos, através de press release ou convites direcionados a imprensa.
- Fazer a monitorizagdo da marca “ESES" na comunicacdo social, (acompanhando e
recolhendo informagdo sobre a instituigio nos meios de comunicagdo social).
- Estar desperto para boas praticas de divulgag8o noutras instituigbes, apostando no
"benchmarking” como proposta de desenvolvimento desta area.

No que respeita ao alcance dos objetivos e estratégia da Escola, as agdes que melhor
contribuem para melhor a oferta formativa e imagem da Escola, o Gabinete recomenda as
seguintes:
- Apostar na relagdo com o Gabinete de Imagem do IPS, em torno de um objetivo
comum: cativar mais estudantes para os nossos cursos, participando assim no desenho
do processo de divulgagdo dos cursos através do instituto.
- Enviar as propostas de divulgacdo de curso e |ou participacdo em feiras e stands de
orientacdo vocacional, que chegaram individualmente & ESES para o GCl do IPSantarém,
procurando fazer convergir sinergias na area da divulgacdo da oferta formativa do
instituto, evitando o investimento individual, apostando no investimento coletivo e na
dispersao de esforgos que tem um fim comum.
- Atualizar dados sobre a oferta formativa da ESES, sempre que solicitada por este
gabinete. Englobam-se neste item as informacdes sobre os cursos que fazem atualmente
parte da oferta formativa da ESES para disponibilizar em: materiais de divulgagdo do IPS,
publicitagdo.
- Fazer chegar as noticias sobre eventos ESES, semanalmente, através da “ ESES|
InformacBes Gerais”, alargando o horizonte de divulgacio destes eventos.
- Manter o didlogo com os coordenadores dos cursos e coordenadora da oferta
formativa da ESES, no sentido de atualizar e disponibilizar os materiais de divulgacio dos
cursos da ESES (continuando a apoiar a construgiio e atualizacio destes materiais).
- Continuar a apostar na vida digital da instituigdo, por exemplo, em articulagio com
outros servigos e areas funcionais da ESES, divulgar via mail para as bases de dados de
contactos, oferta formativa da ESES, em momentos chave decididos em articulagio com
a diregdo da ESES.
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