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Escola Superior de Educagdo de Santarém

NOTA INTRODUTORIA

Mensagem da Diregao

A apresentacio do plano anual de atividades para 2019, para Escola Superior de Educagio de Santarém,
enquadra-se na proposta de candidatura a Direcio da ESES, apresentada em junho de 2018, Esta
candidatura e por sua vez a construcdo deste plano de atividades fundamentam-se nos conhecimentos
adquiridos ao longo de anos de experiéncia na ESES e, principalmente, com a vontade de avancar com um
novo projeto que tenha em conta o conhecimento da instituicdo, experiéncias anteriores e, ainda, a
convicgdo de que, em conjunto, a equipa da dire¢do e toda a comunidade ESES, conseguirdo desenvolver

os objetivos que este plano propse.

Um crescimento sustentavel, uma cultura de identidade, a valorizacdo da qualidade do ensino ministrado,
o recanhecimento social das competéncias profissionais dos diplomados, a mobilizagdo e motivacdo dos

docentes, ndo docentes e estudantes constituirdo uma meta orientadora para este plano.

Este documento estd organizado de acordo com as quatro linhas de agdo estratégica do Instituto
Politécnico de Santarém, Linha de Agdo | - Diversidade, Inova¢3o e Qualidade da Oferta Formativa; Linha
de Acdo Il - Producdo e Transferéncia de Conhecimento + Inovagdo; Linha de Agdo lll- Ligacdo a
Comunidade e Internacionalizagdo e Linha de Ag¢do IV - Governagdo, Campus e Pessoas. Sendo que

adotamos os ohjetivos estratégicos definidos pelo IPSantarém para cada um dos eixos.

Claro esta tivemos um othar critico sobre alguns objetivos e cruzamos sempre com o plano de candidatura

que apresentamos 3 Assembleia de Escola e com o qual estamos comprometidos.
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Organizacdo Institucional

A Escola Superior de Educacdo de Santarém {ESES) & uma unidade orgénica do Instituto Politécnico de
Santarém (IPSantarém) vocacionada, tal como é referido nos documentos definidores do projeto da ESES,
para o ensino formal e ndc formal, a investigagdo, a prestagdo de servigos a comunidade e a colaboragdo

com entidades nacionais e estrangeiras em atividades de interesse comum.

Na figura seguinte, apresenta-se, esquematicamente a organizagdo funcional da ESES de acordo com os

seus estatutos em vigor.

Figura: organizagdo funcional da ESES

[ T Es ES

Assembleia da Escola Elvwtura indema
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Escola Superior de Educa¢ao de Santarém

Missdo, Visdo e Valores Organizacionais

A Escola Superior de Educagdo do Instituto Politécnico de Santarém (ESES) de acordo com os seus

estatutos (Despacho n2 15143/2009 publicados no DR, N2127 de 3 de julho de 2009) tem por missdo:

a formacgdo de nivel superior, vocacionada, para o ensino, investigacdo, formacdo e

A

prestacdo de servicos a comunidade e colaboragdo com entidades nacionais e
estrangeiras em actividades de interesse comum. {p.26093)

A ESES esta vocacionada, tal como previsto na sua missdo, para a formagdo de agentes educativos e de
outros profissionais com elevado nivel de prepara¢io nos aspetos cultural, cientifico, técnico e
profissional, integrada numa instituicdo de natureza politécnica que goza de grande proximidade as

pessoas, as empresas e as instituiges.

Deste modo, assume um papel fundamental na promogao do desenvolvimento local, regional e nacional,
num quadro de referéncia internacional. Tal como aponta o plano estratégico do [PSantarém, esta é uma
instituicdo ao servigo da sociedade, empenhada na qualificagdo de alto nivel dos cidaddos, destinada a
producdo e divulgagdo do conhecimento, criagdo, transmissdo e difusdo do saber de natureza profissional,
da cultura, da ciéncia, da tecnologia, das artes, da investigacdo orientada e do desenvolvimento
experimental, relevando a centralidade no estudante e na comunidade envolvente. Neste sentido, a
qualificagdo profissional, concretizada na ESES através de formagBes de diferentes niveis, e o
envolvimento em projetos de investigacdo e desenvolvimento constituem eixos centrais da sua a¢do. Com
uma oferta articulada entre ciclos, a ESES disponibiliza aos estudantes da regido e do pais, percursos

formativos consistentes, coerentes e interligados.

Aforma através da qual acreditamos ser possivel dar continuidade a missdo da ESES assenta num conjunto
de valores que orientam a concegdo deste plano de atividades. Esses valores, que gostariamos que
estivessem transversalmente presentes nas diversas ofertas formativas da ESES e partilhados por toda a
comunidade ESES, sdo: Humanismo, Cidadania, Solidariedade, Etica, Cooperagdo, Conhecimento,

Eficiéncia e Transparéncia.

Acreditando num sistema de gestdo participativa, onde toda a comunidades ESES possa participar, para
além dos orgdos proprios, na definicio de objetivos, definigdo de estratégias, tomada de decisdes e
resolucdo de problemas, avangamos com uma visdo para a ESE do IPSantarém onde queremos uma

Escola, Construida com Tod@s, para Tod@s e de Tod@s.
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ATIVIDADES ESTRATEGICAS
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LINHA DE ACAO | - DIVERSIDADE, INOVAGAO E QUALIDADE DA OFERTA
FORMATIVA

Esta linha de agdo agrega as atividades estratégicas relacionadas com a missdo de Ensino, as quais se
relacionam com o desenvolvimento de uma oferta formativa inovadora e especializada, geradora de
elevada procura e que se distingue por dar resposta as necessidades da regido através de processos de
formagdo que capacitam para a autonomia, criatividade e empreendedorismo, promovendo dessa forma

a empregabilidade.

OBJETIVO ESTRATEGICO 1

OFERTA FORMATIVA INOVADORA E ESPECIALIZADA

Desenvolver uma oferta formativa inovadora e especializada, adequando-a as exigéncias do
mercado de trabalho e as necessidades da regido, tendo em vista diversos publicos-alvo.

A Escola Superior de Educagdo de Santarém foi criada em 1979 como unidade orgdnica do Instituto
Politécnico de Santarém. A primeira Comissdo Instaladora foi nomeada em 1980, tendo tomado posse a
27 de novembro. Iniciaram-se entdo os trabalhos de instalacdo da Escola, embora o seu funcionamento
efetivo viesse a ocorrer apenas em 1985, com o inicio das atividades de profissionaliza¢gdo em servico dos

professores do Ensino Secundario,

A autonomia da Escola foi atingida em 1996. Aprovados os Estatutos, procedeu-se a eleigdo dos drgdos

de gestdo neles previstos.

As atividades de formago inicial comegaram em 1986 com o0s cursos de Professores do 1.2 Ciclo do Ensino
Basico e de Educadores de Infincia, tendo-se desenvolvido através da criagdo de novos cursos nas dreas:
educacao formal, educacdo ndo formal e educagdo artistica e tecnoldgica. Paralelamente, foram criados
cursos de estudos superiores especializados, funcionando igualmente a profissionalizagdo em

servico, formacdo continua, complementar, especializada e pds-graduada.

A oferta formativa da Escola Superior de Educagdo encontra-se atualmente organizada em trés areas: a
educag¢do formal para ¢ ensino pré-escolar e bdsico, a educagdo ndo formal e a educagdo artistica e
tecnolégica. Agregando estas trés grandes dreas de formac3o, encontra-se a matriz identitaria da ESES,

que é a Educagdo.
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Fundada inicizlmente na formacdo inicial de educadores e professores e mais recentemente na educacdo
social e na animagao cultural, na tecnologia educativa e na educacdo ambiental. E este € o foco que ndo
podemos perder de vista. Os ciclos de estudos conducentes ao grau de licenciatura constituem o grande
investimento da nossa oferta formativa, sendo sempre esta a nossa grande preocupacdo. Claro que a
oferta da ESES é diversificada existindo uma oferta pos-secundaria ndo conferente de grau que sdo os

TeSP, e depois as pds-graduacdes e mestrados.

Este ano letivo temos pela primeira vez a funcionar trés novas ofertas formativas. Um licenciatura em
Produgdo Multimédia em Educagdo, um Mestrado em Recursos Educativos Digitais, com um publico
bastante diversificado € uma formacgdo ndo conferente de grau, inspirada num modelo jd com 12 anos de
funcionamento na Universidade Auténoma de Madrid, em "Literacia Digital para o Mercado de Trabalho”,
que se destina a jovens com Dificuldade Intelectual e Desenvolvimental com mais de 60% de

incapacidade, inovadora a nivel nacional-

Apresentamos de seguida alguns indicadores da evolugdo da oferta formativa da ESES nos trés ultimas

anos letivos.

Tabela 1 - Evolucdo da Oferta Formativa {N.2 de Cursos)

Oferta | Afuncionar | Oferta | A funcionar Oferta | A funcionar
Mestrado 2.2 Ciclo 7 4 7 4 6 6
Licenciatura 1.2 Ciclo 6 4 4 3 4 4
Pos-licenciatura/Formacio Especializada 3 2 4 1 2
Pds-graduagio 7 1 7 1 3
Curso Técnico Superior Profissional 7 P 7 2 5 2
QOutra oferta - S - & 1 1
Total 30 13 28 11 21 13
Nota: Existem tabelas adicionais para cada ano letivo com os cursos em funcionamento

O firal do ano

Cod. | Atividade Estratégica responsabilidade indicador meta Realizada? { Resultado
Al Discutir @ Reformufar oferta | CTC Submissdo | Aprovagdo pela | |
formativa - Propostas de | CP das ANQEP | |
novos TeSP a submeter em | Departamento de Propostas t |
dezembro de 2019, um na | Cidncias Sociais; : :

area da Intervengdo Social, | Departamento de |

outro na area da Animagdc | Artes | |
e/ou da Arte e um terceiro em ! |
articulagdo com a €S5S | |
A2 Criar uma sequencialidade de | Diregdo Praposta Iniciar a criacdo de i r
oferta formativa ligada as | CTC de criagdo um curso TESP que | :
artes Departamentos de um permita uma |
cp novo curso | sequencialidade na I
area das artes | |
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A3 Proposta da Licenciatura em | A3ES Decisdo da | Aprovacdo favordvel
Artes e Patriménio Cultural | Diregdo A3ES da Licenciatura pela
{Curso que aguarda relatdrio | PEP A3ES
preliminar da CAE-A3ES)

Ad Discutir e reformular oferta | Departamentos Realizagdo | Submissdo da
formativa - Construgdo deum | CP da proposta 3 A3ES em
mestrado na drea das | CTC proposta outubro de 2019
Necessidades Educativas e | Coordenadoras
com base no conhecimento | das PGNEE e PGIP
de duas Pds-graduacdes que a
ESES ofereceu durante vérios
anos PGNEE e PGIP

AS Investimento nos  novos | Diregdo Nimero de | Aumento do nimero
cursos que entraram em | Gabinete de estudantes | de candidatos face
funcionamento no ano letivo | Comunicagio ao registade no ano
2013/2019 - Licenciatura em | Coordenadores de letivo 2018/19
Producio Multimédia em | curso
Educagdo e Mestrado em
Recursos Digitais em
Educagdo

A6 Garantir sustentabilidade da | Diregdo Linhas de Sustentabilidade da
Formagdo em Literacia Digital | Coordenagdo da financiame | formacdo
para 0 Mercado de Trabalho | Formagdo nto
e a sua inctusdo das horas na | CTC
D50 dos docentes. Secretario

A7 Promover um diagndstico de | Observatério de Relatdrio Final do ano de 2019:
necessidades e interesses de | Avaliagao; do Estudo Resultados
formacgio junto da | Departamentode | de preliminares do
comunidade, equacionando | Ciéncias Sociais Diagnéstic | relatorio final
oferta formativa em hordrio ode
pos-laboral e formagdo em Necessidad
modelos menos usuais. es

AZ Criar um Centro de Llinguas | Diregdo Criagdo do | Oferta de pelo
com oferta de diferentes | CTC Centro de menos um curso do
formacdes DLL Linguas CL até final de 2019

Através destas atividades estratégicas é expetdvel que a oferta formativa seja ampliada de forma

inovadora de acordo com as metas definidas na tabela seguinte e, consequentemente, 0 numero de

estudantes que frequentam a ESES, aumente.

Indicadores de monitorizagao

N. total de cursos em funcionamento

e

| 2018

Meta
2019

N. de cursos em consdreio com outras instituiges

N. de novos cursos propostos para acreditagdo/funcionamento 1

Os indicadores acima apresentados para 2019 contemplam o cendario da cessagdo dos dois cursos ndo

aprovados pela A3ES (Artes Plasticas e Multimédia e Educacio e Comunicacdo Multimédia), a aprovagio

por parte da A3ES da proposta da licenciatura em Artes e Patriménio, em tempo Gtil. No que diz respeito

a propostas de novos cursos, estd em curso a construgdo de proposta para um Mestrado em Necessidade

Educativas Especiais e Intervencio Precoce e dois TESP, um em Intervengdo Social e outro na drea das

Artes e/ou outro em parceria com a Escola Superior de Sailde de Santarém.
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OBJETIVO ESTRATEGICO 2

ATRAIR MAIS E MELHCRES ESTUDANTES

Ter uma oferta formativa de qualidade reconhecida, sustentada na sua procura e capacidade
de atracio dos melhores estudantes da regido e do Pais.

Os estudantes, sdo sem dlvida o nosso principal foco de atencdo e a captagdo de novos estudantes é uma
preocupagdo da ESES. Indissocidvel da diversidade e qualidade da oferta formativa, a ESES pretende
chegar a cada vez mais estudantes que representam o seu publico habitual (maioritariamente, habitantes
da regido, sobretudo jovens, que procuram realizar formagdes de nivel superior na drea da Educagdo
formal, ndo formal e Tecnologias Educativas, com perfis académicos e sociais identificados em diferentes
estudos) e, ainda, diversificar pablicos através de novas propostas de formag¢ao. Mais preocupados do
que com o perfil dos estudantes 3 entrada nas nossas formagGes, estamos, sim, preocupados com o perfil
de saida de cada estudante da ESES. A qualidade de ensino praticada nesta Unidade Orgéanica é avaliada
por cada profissional/individuo que colocamos no mercado de trabalho/sociedade. Esta posigdo,
acreditamos, podera constituir, sim, um fator de reconhecimento da qualidade formativa que se pratica

na ESES e, consequentemente, atrair mais estudantes.

Apresentam-se, de seguida, alguns dados estatisticos sobre a evolu¢do do nimero de estudantes na ESES,

nos trés ultimos anos letivos.

Tabela 2 - Evolugdo do n.2 total de estudantes matriculados
2016 /2017 2018

Mestrado 2.2 Ciclo 179 | 197 | 190
Licenciatura 1.2 Ciclo 402 | 336 | 310
Pés-licenciatura/Formacgdo Especializada) 32 | 10 | 0

Pds-graduagao 7 7 0

Curso Técnico Superior Profissional B3 46 64
Outra oferta - - 11
ERASMUS 6 9 20
Total 714 | 605 | 595

No que diz respeito a atratividade da oferta formativa, verificou-se este ano um decréscimo no
preenchimento das vagas para metade da licenciatura em educacdo basica, que embora expectavel
devido as mudangas no elenco das provas de ingresso tera implicagdes futuras ndo sé nesta licenciatura,

mas tambem, nos mestrados que habilitam para a docéncia.

Este panorama verifica-se a nivel nacional, estando a ARIPESE e o CCISP em negocia¢Ges com a tutela de

modo a tentar alterar esta situagdo.

Complexo Andaluz - Apartado 131 — 2001-902 SANTAREM
Tel.: 243 309 180 - Fax: 243 309 189 — E-mail: geral@ese.ipsantarem.pt — URL: www.ese.ipsantarem.pt

Mod.18.R03-09-04-2018 Pagina 10 de 34



Escola Superior

iPsantarer] AP INSTITUTO POLITECNICO DE SANTAREM e ocasee

INTTITUTO POUTECNICO DE SANTAREM

Escola Superior de Educag¢do de Santarém

Por outro lado, a Licenciatura em Educagdo Social mostra-se estavel em termos do preenchimento das
suas vagas na totalidade e quer os estudantes quer os docentes manifestam-se bastante satisfeitos com
as alteragdes ao plano de estudos. Na licenciatura de Educacdo Ambiental e Turismo Natureza, uma oferta
conjunta da ESES, da ESAS e ESSS, coordenada pela ESES, o numero de alunos que entrou este ano
{2018/2019) cresceu relativamente ao primeiro (6 em 2017/2018 e 21 em 2018/2019} . As novas ofertas
deste ang, licenciatura em Produgdo Multimédia em Educagdo com 16 estudantes e o Mestrado em

Recursos Educativos Digitais com 14 estudantes parecem ser uma boa aposta no futuro.

Tabela 3 - Atratividade da oferta formativa
2016/17 '2017/18 2018/19

{1 ciclo N¢ total de vagas (1.2 Fase CNAES) 197 127 134
II.icenciatura N2 total de candidatos (1.2 Fase CNAES) - | 279 317 | 185 '
N2 total de candidatos {1.2 Fase CNAES) /N¢ total de vagas | 1,4 1,7 . 1,4 |
N2 total de colocados (1.2 Fase CNAES) 'I a5 62 —[ 53
I\E total de colocados (1.2 Fase CNAES) /N¢ total de vagas | 0,48 0,49 0,40
Ne total de colocados {1.2 Fase CNAES / 12 opgéo) 52 41 1 35
Ne total.de matrit-:ulados (1.2 Ano [ 12 Vez) 1123 107 104” |
| rPercentagem de preenchimento de vagas 62% 84% | 78%
2¢ ciclo N total de vagas 166 146 | 131
[Mestrado Ne total de candidatos 132 105 86
N2 total de candidatos/N¢ total de vagas 0,79 0,72 0,66
l N2 total de matriculados (Mestrado 12 Ano/12 Vez) 72 73 76
N total de candidatos com licenciatura no IPSantarém 26 ‘ 41 | 47
Percentagem de preenchimento de vagas 43% 50% 58%
TeSP N¢ total de vagas {Cursos TESP) - o 165 | 165 95
N2 total de candidatos 1.2 Fase 50 26 41
Ne total de candidatos 1.2 Fase /N2 total de vagas 0,30 0,16 0,43
N? total de matriculados {12 ano /12 Vez) 33 23 45
Percentagem de preer;c-l;i.;';lé;x-t.;.de vagas 20% 14% 47%
*considera todas as formas de recrutamento {CNA, regimes e concursos especiais, incluindo os internacionais)
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M/ INSTITUTO POLITECNICO DE SANTAREM

Escola Superior de Educacgéio de Santarém

Escola Superior
de Educagto

[IDSantarém}

Plano orientador de atividades estratégicas

Relatdrio de
atividade

{preencher no final do ano)

Atividade Estratégica responsabilidade | indicador meta Realizada? Resultado
Al . Aumentar ¢ nuamero total de | Diregio Numero Aumento do
| estudantes, alguns deles | GCI total de numero de
estudantes internacionais IPSantarém estudantes | estudantes
2019_20
face ao
Namero
total de
estudantes
2020 21
A2 Promover a educac¢do inclusiva no | Direcdo Iniciativas | Aumento do
ensino superior cp levadas a namero e
Ccic cabo aumento do
! CAP alcance das
Coordenadores iniciativas
de curse identificadas
| GIPE
| | AE
I A3 Com base nos dados que | Diregio Estratégicas | Diversificagdo
possuimos sobre a forma como os | GCI para chegar | de
| atuais estudantes tiveram | anovose estratégicas
conhecimento dos cursos que atuais face as
frequentam e sobre as razdes que I ptblicos existentes
os levaram a escolher a ESES, atualmente.
investir em  estratégias de Recurso a
divulgacio e informagio e novas
marketing, para chegar a mais estratégias.
publicos. o I 1 1
Ad Incentivar o desenvolvimento de | Coordenadores Numerode | Aumentodo '
atividades curriculares como aulas | de curso iniciativas numero de
abertas, semindrios, coldquios, = Docentes realizadas iniciativas e
visitas de estudo entre outros que | Diregdo durante o docentes
possam constituir oportunidades | GCI ano. ! envolvidos i
de divulga¢do da oferta formativa Namerode | face aos anos i
da ESES docentes anteriores.
envolvidos |
nestas
atividades.

Os resultados objetivados para o préximo ano séo:

(*) N7 total de candidatos, englobando todos os cursos, de todos os niveis de formagdo e todas as fases.

Indicadores de monitorizagac

N¢ total de candidatos*

N.2

2018/19

433

+10%

N¢ total de candidatos 1.2 Fase /N© total de vagas

0,83

+10%

Percentagem de preenchimento de vagas

59%

+10%
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Escola Superior
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ﬁPSanturém]

W INSTITUTO POLITECNICO DE SANTAREM

Escola Superior de Educagéo de Santarém

(IPSantarém)

INSTITUTG POUTECMICO DE SANTAREM

OBJETIVO ESTRATEGICO 3

PROMOVER O SUCESSO ACADEMICO E COMBATER O ABANDONOD ESCOLAR

Monitorizar de perto o percurso académico dos estudantes, identificando as razdes
subjacentes ao insucesso e abandono escolar em cada uma das escolas, intervindo
precocemente nas situagdes criticas com vista a sua inversdo.

De acordo com a informacgdo recolhida através do Inquérito ao Abandono, entre 1 de junho e 17 de julho
de 2018, constatou-se que a taxa global de abandono se situou em 17.7%, correspondente a 649
estudantes. Essa taxa foi superior na ESAS e na ESGTS (22.7% e 21.5%, respetivamente), igual a taxa global
na ESDRM, e inferior na ESES (13.6%} e na ESSS (7.5%).

Relatdrio de

Plano orientador de atividades estratégicas atividade

[preencher ne final do ano)

Atividade Estratégica responsabilidade | indicador meta Realizada? Resultado
Al Promogdo do sucesso escolar | Diregdo Taxa de Aumento da
através de a¢bes antecipatérias | CP Sucesso taxa de sucesso
dos  principais  problemas | Coordenagdo de escolar escolar
identificados em  estudos | Cursos
anteriores Titulares de UC
CAP |
A2 Redu¢do do abandono escolar | Diregdo Taxa de Diminui¢do da 1
através de agdes antecipatdrias | CP abandone taxa de |
dos  principais problemas | Coordenagdo de escolar abandono |
identificados em  estudos | Cursos escolar i
anteriores Titulares de UC
| CAP
A3 | Apoio a estruturas como o CAP, | Direcio Relatdrios de | Aumentar a
GIPE, Associagdo de Estudantes, | Estruturas da atividades capacidade de
ccc ESES das resposta destas
estruturas estruturas
| da ESES
FY I Sinalizagdo e encaminhamento | Dire¢do Criagdo do Pré-teste e
dos/as estudantes para | CP circuito de implementagdo
estruturas e servicos de apoio, | Titulares de UC comunicagdc | do circuito de
quando identificadas | Coordenacdo de comunicagao |
necessidades particulares, | Cursos
definindo-se um circuito de | Servigos da ESES
comunicagdo CAP
GIPE
| | AE

Espera-se gue no proximo ano as taxas de sucesso aumentem e o abandono diminua.

Espera-se,

igualmente, que seja feito um controlo mais rigoroso da informagdo estatistica sobre estas duas

realidades, dado que tém vindo a detetar-se algumas andlises e resultados pouco fiaveis,
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Escola Superior de Educacéio de Santarém

ﬂPSantarém:[

INTTITUTE FOUTECRICO OF SANTAREM

Indicadores de monitorizacdo

N.2

Meta

2017/18 | 2018/19

N.2 Total estudantes que conclui o curso 197 nd
N.¢ de estudantes que conclui 0 curso no ndmero de anos previsto 147 nd
N.2 de estudantes que conclui 0 curso em n+1 33 nd
% de estudantes que se mantém no ciclo de estudos um ano apés o ingresso 85% nd
% de sucesso académico Licenciaturas (no tempo curricular previsto} 78% nd
% de sucesso académico Mestrados {no tempo curricuiar previsto} 16% nd
% de sucesso académico TESP (no tempo curricular previsto) 70% nd
N.2 de Bolsas de Celaboragdo atribuidas aos estudantes 2 8
% de abandono (foi apenas considerado o n.2 de anulagéies nesse na letivo) 3,0% nd

OBJETIVO ESTRATEGICO 4

INSERCAO NO MERCADO DE TRABALHO E REDE ALUMNI

Apoiar a inser¢gdo no mercado de trabalho dos diplomados na sua area de formagdo,
promovendo a ligacdo as empresas e a monitorizagdo dos seus percursos profissionais,
recolhendo o feedback das entidades empregadoras.

£ fundamental continuar a manter uma ligagdo muito préxima com os diplomados, pensando em formas

de promover essa ligagdo e em valorizar a relagdo estabelecida.

Atividades previstas para a inser¢do no mercado de trabalho dos diplomados da ESES:

Plano orientador de atividades estratégicas

Relatorio de

atividade
(preencher no final do ano)

Atividade Estratégica responsabilidade | indicador meta Realiztada? | Resultade
| a1 Apoiar a inser¢do no | Observatdrio de Nomero de agdes | Continuidade
mercade de  trabalho | Awvaliagdo realizadas. das agdes ja
através da realizagio de | CAP NoOmero de emails | estabelecidas.
agbes que preparem oS enviados. Realiza¢do de
estudantes para as tarefas evento dedicado
de procura de emprego e a preparagdo
apresentacdo ao mercado para a inser¢do
de trabalho no mercado de
| trabalho

A2 Apoiar a inser¢do dos | Observatdrio de Nomero de agdes | Alocar mais
diplomados no mercado de | Avaliagdo realizadas. recursos a esta
trabalho através da | CAP Nimero de emails | tarefa.
divulgagdo de ofertas de enviados.
emprego ou  estagios
profissionais

A3 Acompanhar o percurso | CAP Realiza¢do do Resultados
profissional dos | CAQ estudo sobre a preliminares em
diplomados, através da | DA empregabilidade 2018
realiza¢do bienal  de
inguéritos a
empregabilidade
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santarem) A INSTITUTO POLITECNICO DE SANTAREM R r
INSTIIUTO POLITECHICO DE SANTAREM
Escola Superior de Educacao de Santarém

A4 Divulgar junto do | AO Institucionaliza¢do | Generalizagdo
diplomados a formagdo | Comissdc FCLF deum de
oferecida pela a ESES | CAP procedimento de procedimento
através de um comunicagdo para | de comunicagdo
procedimento  articulado os alumni para os alumni
entre os coordenadores das
formagGes e as estruturas
da ESES

AS Responder, com propostas | Diregio Identificagao das Elahorar um
diversificadas, a interesses | Coordenadores necessidades de plano de
efou  necessidades de | decurso formagdo atuag¢do para
formagdo  complementar | AD responder a
dos diplomados da ESES, | CAP necessidades de
detetadas em  estudos formagdo
diagndsticos.

Ab fomentar a continuidade | Direcdo Oportunidades de | Diversificar as
da relagdo dos diplomados | Coordenadores participagdo por oportunidades
com a ESES e promover o | de cursos parte dos de participagdo
envolvimento dos | Docentes UC diplomados. dos diplomadaos,
diplomados em atividadese | Centros aumentando
iniciativas da ESES Gabinetes também a

participagdo e
envolvimento

Estas atividades objetivam fomentar a taxa de empregabilidade dos diplomados, conforme se identifica

na tabela seguinte.

: sy N.2 N.2 ]
Indicadores de monitorizagao 5016/17 | 2017/18 2019
% de empregabilidade dos diplomados de 12 ciclo e TESP* |
K_ de diplomados com trabalho remunerado, na area, 1 ano apds a conclusdo do curso™* r 43% nfa |
N.2 de ofertas de emprego recebidas e divulgadas junto da rede de diplomados ;S/t;g SES;;E
N. de diplomados da rede Alumni / Rede de Contactos Observatdrio de Avaliagdo da ESES 2618 2815

* Nio existem dados acerca da empregabilidade dos diplomados deste ciclo de estudos. Tedavia, sabe-se que a quase totalidade destes diplomados
| prosseguem os estudos para licenciatura.
** 0 estudo acerca da avaliagdo da empregabilidade dos diplomadeos é efetuado um ano apds a conclusde do curso, tendo sido aplicado em 2018
aos estudantes que concluiram o curso em 2016/17, obtendo-se uma taxa de resposta de 61%. Note-se que ndo existern ainda dados relativos &
|_empregabilidade dos diplomados 2017/18, uma vez que o inquérito serd aplicado no presente ano 2019,

Note-se que as estatisticas da empregabilidade apresentadas no quadro acima dizem respeito aos
diplomados que encontraram emprego na area no espago de um ano apés a conclusdo do curso. Ndo
englobam os diplomados que encontraram emprego em ocupagdes fora da drea de formacgdo, que
mantiveram empregos anteriores fora da area de formagdo, ou que decidiram prosseguir estudos. A titulo
de exemplo, verifique-se que no ano letivo 2016/17, dos 57% restantes, 30% estavam empregados fora

da area de formacgdo na ESES, 22,8% estdc desempregados e 4,2% prosseguiram estudos.
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WITITUTC POUTECACE DF SANTAREM

Escola Superior de Educacéio de Santarém

LINHA DE ACAO Il - PRODUCAO E TRANSFERENCIA DE CONHECIMENTO +
INOVACAO

Esta linha de a¢do agrega as atividades estratégicas relacionadas com a missdo de produgdo do
conhecimento (i.e. investigagdo aplicada) e sua disseminagdo e transferéncia para o tecido social e

produtivo da regido, criando valor e inovagdo.

OBJETIVO ESTRATEGICO 5

PRODUGAO E DISSEMINACAO DO CONHECIMENTO - INVESTIGACAO

Fomentar uma politica de I&D alinhada com as dreas de formac¢do e especializagdo do
IPSantarém e da regido, promovendo o envolvimento de docentes, estudantes e empresas
nessas atividades, em articulagdo com os centros de investigacao do Instituto.

A producdo e disseminacdo do conhecimento integra-se na missdo das Instituicdes de Ensino Superior e
faz parte do contelido funcional da atividade dos docentes. E suportada, essencialmente, pela realizagio

de candidaturas a financiamento para projetos de |&D.

Associada a missdo e matriz identitaria da ESES e ao desempenho do corpo docente, o eixo da Investigagdo
e desenvolvimento (I&D) assume um valor fundamental. As condigbes para o seu desenvolvimento,
necessariamente assumidas em articulagdo com a UIIPS, onde devera estar contemplada a estratégia de
I&D para o IPSantarém e suas UQO, e com os interesses estratégicos da ESES que passam pelo aumento da
quantidade e qualidade dos indicadores de 1&D. Para que estes indicadores correspondam a efetiva
produgdo cientifica dos docentes da ESES é necessario manter o Repositério do IPSantarém atualizado.

Esta é uma das medidas que a Diregdo da ESES quer fazer cumprir.
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Escola Superior
de Educagao

ﬁPScmtarém}

M/ INSTITUTO POLITECNICO DE SANTAREM

Escola Superior de Educagéio de Santarém

[IPSantarém]

ASTIIUTO POUTECHICO DE SANTAREM

Alguns dos indicadores relacionados com as atividades de 1&D encontram-se definidos na tabela seguinte,

juntamente com as metas previstas para o préximo ano.

Indicadores de monitorizagdo 2018 2019

N. de projetos de I&D financiados 22 19
Total de financiamento obtido para projetos de I&D 114.131,18€ | 159.806,47¢
% de financiamento obtido para projetos de 1&0/ Total receitas 15% 20%

Ne de publicagdes indexadas (Scopus, Thomson) s/d sfd
Outras publicagdes, comunicagbes, posters, etc s/d s/d

OBIETIVO ESTRATEGICO 6

TRANSFERENCIA DE CONHECIMENTO E TECNOLOGIA

Promover transferéncia de conhecimento em resposta aos desafios da sociedade,
diversificando e aumentando gradualmente as fontes de financiamento.

A ESES tem uma significativa colaboracdo na rede de instituigdes educativas e socioculturais com
protocolos de prestagdo de servigos a comunidade, no dmbito de parcerias ligadas ao desenvolvimento
educativo, cultural, artistico, tecnoldgico, social e comunitario da regido. Salientamos o Centro de Apoio
Pedagdgico (CAP), o Centro de Competéncia em TIC (CCTIC) com uma proximidade com os agrupamentos
de escolas, centros de formagdo de professores e as comunidades educativas alargadas,
http://cctic.ese.ipsantarem.pt/cctic/ e o InovLab http:/finove.eseipsantarem.pt/ e o Fablab

http://w3.ese.ipsantarem.pt/fablab/ com impacto local.

di0) e d Ud

Resultado

Cod. | Atividade Estratégica responsabilidade indicador meta Realizada? |
Al Presta¢do de servicos | Centros e Gabinetes | Nr. De Associar as |
a comunidade da ESES prestagies de prestagdes de !
Departamentos Servigos servigos um :

Docentes UC principio de maior _'

retorng, 1

nomeadamente |

financeira, a favor '

da ESES |

A2 Formagdo continua Comissdio da FCLV Nr. De cursos Aumento de i
de Formagio inscrigdes nos |

Continua cursos de FCLV |

oferecidos |
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Escola Superior de Educagédo de Santarém

Escola Superior
de Educacao

[IPSanturém]

Indicadores de monitoriza¢ao 2018 2019

N. de servigos especializados do portfélio de servigos 5 5

N. de prestacdes de servigos realizados 22 19
Total de receitas de prestagSes de servigos 23386,34€ | 2721576 ¢
% receitas de prestagdes de servigos/ Total receitas 3,15% 3,40%

OBJETIVO ESTRATEGICO 7

EMPREENDEDORISMO E INOVAGAO

Promover uma cultura empreendedora, geradora de inovacao através da criacdo de novos
produtos, servigos ou processos, criando condigbes para a incubagdo de novas empresas e o
registo de patentes de propriedade intelectual.

Cod.

Plano orientador de atividades estratégicas

Atividade Estratégica

responsabilidade

indicador

meta

Relatdrio de

atividade

[preencher m

Realizada?

Resultado

o final da anal

projetos EmpCrianca e
Emplovem, em
colaboragao com a
NERSANT

NERSANT
Comissdo da
FCLV

envolvidos na
formagdo

numero de turmas
face a edigbes
anteriores

Al Promover iniciativas, | Diregao Nr de iniciativas, Realizacdo de um
dirigidas aos | Pl dirigidas aos evento dedicado ao
estudantes da ESES, estudantes, empreendedorismo, |
informativas sobre informativas sobre em linha com a |
empreendedorismo e empreendedorismo | atuagdo do Projeto |
inovagdo como, por e inovagio IPSantarém
exemplo, o
Paliempreende

A2 Dar continuidade aos I Diregdo Nr de professores Manutengdo do

Através destas atividades serdo objetivados as indicadores que se apresentam na tabela seguinte.

. PPpara g N.2 Meta
Indicadores de monitarizagdo 2018 2019
n. de agGes de fomento do empreendedorismo 6 6
n. de estudantes que participarm em a¢des de empreendedorismo 120 120
n. de estudantes que interagem com incubadoras sfd sfd
n.2 de start-ups criadas com base em projetos desenvolvidos por diplomados s/d s/d
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W INSTITUTO POLITECNICO DE SANTAREM

Escola Superior de Educagéio de Santarém

{iPsantarém]

INTTITUTO POUTECHCE DE TANTAREM

LINHA DE ACAO Ill - LIGACAO A COMUNIDADE E INTERNACIONALIZACAO

Esta linha de acdo agrega as atividades estratégicas relacionadas com a miss3o de ligacdo a Comunidade,

relacionadas com a cooperacdo com as entidades da sua regido num contexto de internacionalizacdo,

promovendo a mobilidade de pessoas.

OBJETIVO ESTRATEGICO 8

INTERAGAO COM A REGIAO E A COMUNIDADE

Cooperar no desenvolvimento social, cultural e artistico da regido, através da participacdo
ativa na agenda local em parceria com os demais atores sociais e municipios.

ci OO
P 0 Orle dor de 3 » P g d
e e dal a0 ang
Cod. Atividade Estratégica responsabilidade indicador meta Realizada? | Resultado
Al Promover uma maior | Diregdo Numero de Diversificar e
proximidade com a | Coordenadores iniciativas aumentar o
comunidade, incluinde o | de curso promotoras de nimero de
mercado de trabalho e a | Dacentes UC proximidade iniciativas
atividade econdmica, | Centrose com o mercado
envolvendo membros da | gabinetes da de trabalho e
comunidade em atividades | ESES atividade
diversas econémica
A2 Participar em atividades e | Direcdo Nomero de Envolver mais
iniciativas da comunidade Coordenadores participacdes docentes da ESES
de curso em atividades e nas
Docentes UC iniciativas da responsabilidades
Centros e comunidade de participagao
gabinetes da em iniciativas da
ESES comunidade
A3 Apociar  iniciativas  de | Diregdo Numero de Apresentacdo de
responsabilidade social | Coordenadores participagdes um plano de
que promovam a qualidade | de curso em iniciativas de | iniciativas de
de vida de toda a | DocentesUC responsabilidade | responsabilidade
comunidade e a sua | Centrose sacial social gue
melhoria continua gabinetes da promovam a
| ESES qualidade de vida
| detodaa
comunidade
| académica
Y Colocar a disposigdo da | Diregdo Numero de Envolver mais
comunidade os recursos e | Coordenadores participagdes, docentes da ESES
o conhecimento | de curso servicos nas
especializade da  ESEs, | Docentes UC prestados, responsabilidades
através de servigos Cen.tros e alugueres, d,a . _
prestados (aluguer, gabinetes da _troc.as o dlspon[blllzagﬁo a
. ESES institucionais e comunidade dos
consultoria), trocas
S outras formas recursos e
institucionais, ou outras - :
- de colaboragdo conhecimento da
| formas de colaboragao. —— ESES
I comunidade
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As atividades de ligagdo a comunidade serdo monitorizadas no préximo ano a partir dos indicadores

definidos pelo IPSantarém na tabela seguinte.

QOutros indicadores serdo propostos pelas ESES para monitorizar e avaliar as atividades de ligacdo a

comunidade,

Indicadores de monitorizacao N[ Meta
2018 2019

N.2 de atividades culturais e artisticas realizadas na regido 15 nd

N. de professores e estudantes integrados nessas atividades 500 500

N. de iniciativas da sociedade civil acolhidas {inclui as oferecidas & comunidade) 40

N. de iniciativas de responsabilidade social e voluntariado realizadas 9

OBIETIVO ESTRATEGICO 9

INTERNACIONALIZACAO

Cooperar ativamente em atividades internas e externas de suporte a internacionalizagdo do
Politécnico de Santarém e da regido, promovendo a mobhilidade de pessoas e a cooperagdo
em projetos comuns com parceiros internacionais, dando especial relevo a Comunidade dos
Paises de Lingua Portuguesa (CPLP).

A Internacionalizagdo sendo uma das dimensdes valorizadas na avaliagdo das IES e na proje¢do da sua
imagem, constitui um dos eixos de investimento contemplados no plano de atividades desta Diregdo. Nado
sendo, na histdria da ESES, recentes os projetos de cooperagdo e formagdo nesta area, principalmente

com os paises luséfonos {Sdo0 Tomé e Principe, Guiné, Macau e Brasil), interessa continuar a apoiar um

conjunto de medidas, tais como:

Relatdrio de
Plano orientador de atividades estratégicas atividade
{preencher no final do ang)
Cod. | Atividade Estratégica responsabifidade | indicador meta Realizada? | Resultado
Al Incentivar a  mobilidade | Dire¢do Nimero de Aumentar a
internacional de docentes, | Coordenadores participagfes | mobitidade dos
ndo docentes e estudantes | de em docentes, ndo
no ambito de programas de | Departamento programas de | docentese
mobilidade e também no | Coordenadores mobilidade estudantes
ambito dos projetos. de Curso
Pi
Coordenador do
KAl
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A2 Captar mais estudantes | Diregdo Aumentar o Aumentar o nr de
internacionais para os cursos | Coordenadores numero de estudantes
da ESES de Curso estudantes internacionais,
GCl internacionais | face ao ano letive
Cocrdenador do nos cursosda | anterior
KAl ESES
A3 Promover Diregdo Iniciativas Realizagdo de um
iniciativas/oportunidades de | Coordenadores realizadas evento promotor
internacionalizagdo junto | de das oportunidades
dos/das estudantes, | Departamento de
docentes e niio docentes Coordenadores internacionalizagao
de Curso junto de
Centros e estudantes,
Gabinetes da docentes e ndo
ESES docentes
AE
Pl
Coordenader do
KAl

A monitorizagdo da atividade de internacionalizagdo sera efetuada através dos indicadores e das metas

apresentados na tabela seguinte.

\ b N.2 Meta
Indicadores de monitorizacao pa: 2017/18 | 2018/19
N. de estudantes em mobilidade outgoing 4 6
N. de estudantes em mobilidade incoming 1 21*
N. de docentes em mobilidade incoming 13 15
N. de docentes em mobilidade outgoing 9 11
N. de funciondrios em mabilidade incoming -
N. de funciondrios em mobilidade outgoing - -

N. de acordos de mobilidade bilateral assinados 2 -
N. de acordos de mobilidade bilateral em vigor £ 38
N2 total de projetos financiados com envolvimento de parceiros internacionais 13 10

*Dados referentes ao 1¢ semestre. O segundo semestre ainda ndo se iniciou.
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LINHA DE ACAO IV - GOVERNAGAO, CAMPUS E PESSOAS

O IPSantarém & uma instituicdo alicercada num modelo organizacional eficiente, promotor de um clima
organizacional positivo e com responsabilidade social, onde a cooperagdo, a transparéncia e a partilha de
boas préticas sdo valorizadas, e os seus profissionais e estudantes ocupam um papel central, numa

perspetiva inclusiva e sustentavel, promotora de notoriedade nas suas areas de intervengao.

OBJETIVO ESTRATEGICO 10

EFICIENCIA E QUALIDADE ORGANIZACIONAL

Promover um modelo de funcionamento organizacional moderno, eficiente e com
responsabilidade social, que respeite a cultura e autonomia préopria de cada escola e
simultaneamente promova uma maior calaboracdo entre toda a comunidade, flexihilizando
fluxos internos de comunicagdo com recurso as novas tecnologias.

Relatdrio de

atividade
{prewencher no finagl do anoj}

Plang orientador de atividades estratégicas

Cod. Atividade Estratégica responsabilidade indicador meta Realizada? | Resultado
Al Racionalizagdo e otimizagdo dos | Diregdo Nr. de Avaliacao
recursos humanos Secretario decisdes positiva das
Recursos tomadas, medidas por
Humanos envolvendo a partedosRH e
racionalizagdo | da comunidade
e otimizagao académica
dos RH
A2 Racionalizagdo e otimizagdo dos | Diregdo Volume, valor | Instituir uma
recursos materiais Secretario enaturezade | clara
Recursos requisicSes monitorizagdo
Humanaos de RM da utilizagao
| ] Servigos Gerais | _r__c_lqs_ﬁlv_l da ESES 1
A3 | Readequagdo dos espagos as | Diregdo Nr. de Avaliacdo
necessidades/fungdes, numa | Secretdrio iniciativas positiva das
légica de gestio assente em | Recursos levadas a medidas por
critérios de funcionalidade, | Humanos cabo parte dos
adequabilidade, Servigos Gerais colaboradores e |
sustentabilidade, utilidade e comunidade
L | rentabilizagio académica
Ag Em cada servigo, definigio clara | Diregio Servigos alvo Defini¢do clara
| de  fungbes, planeamento, | Secretdrio de de fungdes,
atribuigao de tarefas, fluxos de ntervencio planeamento
informacdo, tempos de resposta, {piloto} {...) no servigo
monitorizacdo e avaliagdo piloto
AS Promover a manutengdo dos | Diregdo Nr. de Avaliacdo
espacos ja existentes como as | Secretdrio I Iniciativas positiva das
salas de aula, espagos de | Recursos levada a cabo | medidas por
trabalho, espagos  paoblicos. | Humanos parte dos
Interiores e exteriores Servigos Gerais colaboradores e
comunidade
{ académica
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As atividades acima descritas irdo concorrer para a melhoria da qualidade e eficiéncia organizacional que

no préximo ano se pretendem medir através dos indicadores. apresentados na tabela seguinte.

i iy Meta
Indicadores de moniterizagao 3018 [ 2019
Ne de fluxogramas operacionais otimizados s/d -
N2 de indicadores de desempenho definidos no dmbite do $GGQ s/d -

OBIJETIVO ESTRATEGICO 11

COMUNICACAO E IMAGEM

Definir uma estratégia de comunicacdo que padronize a marca Politécnico de Santarém e
melhore os processos da divulgacdo interna e externa das atividades realizadas, permitindo
gue toda a comunidade esteja informada sobre as atividades mais relevantes e que a
notoriedade do Politécnico de Santarém seja reforgada na regido e no pais.

Com relagdo a divulgagdo da sua oferta formativa (inicial ou continua/ao longo da vida) a ESES tem que
estar presente onde 0 seu mercado esta presente e tem que dar uma maior visibilidade a todo trabalho
que desenvolve pelos seus docentes e estudantes no ambito dos cursos. Tendo como base esta premissa,

deve:

Relatdrio de

Plano orientador de atividades estratégicas atividade

[preencher no final do ano}

| Atividade Estratégica rasponsabilidade indicador meta I Realizada? | Resultado
Al | Em articulaclio com o Gabinete | Direcdo Oportunidades | Proposta e |
de Comunicagdo e Imagem do | GCI de divulgagdo e | implementagio
| IPSantarém, maximizar as | Coordenadores publicitagdo da de novas formas I |
oportunidades de divulgacdo e | de Curso oferta de divulgagdo da %
publicita¢io da oferta formativa formativa da oferta formativa | |
da ESES ESES | |
A2 Em linha com a estratégia de | Diregdo Nimero de Alargar o dmbito l
Comunicagdao do IPSantarém, | GCI naticias, sobre da divulgacdo
divulgar mais e melhor as | Coord. Curso iniciativas e sobre iniciativas
iniciativas e noticias da ESES, | Docentes UC oferta da ESES I
com recurso a todos os canais | Centrose formativa da
de comunicagdo acessiveis ! Gabinetes da ESES
| ESES | |
A3 Com base nos dados que ! Diregdo Numero de Melhorar o site | |
possuimos sobre a forma como | GCI acOes levadasa | daEscola no que
o0s atuais estudantes tiveram | Coord. Curso cabo diz respeito a
conhecimento dos cursos que | Docentes UC estratégias de
frequentam e sobre as razdes Centrose divulgagdo e
que os fevaram a escolher a | Gabinetes da nformagdo aos
ESES, investir em acBes e | ESES publicos
estratégias de  divulgagao,
informagio e marketing, para
chegar a mais publicos.
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As atividades de comunica¢do serdo monitorizadas de acordo com os indicadores e as metas apresentadas

na tabela seguinte.

4 ’ I N2 | Meta
Indicadores de monitorizacdo wotall Exie
N.¢ de contatos de e-maifs na base de dados geral* 628 +10%
N.2 de acessos ao site 7392 | +10%
N.2 de seguidores nas redes sociais oficiais 5031 | s0s0
N.2 de noticias e referéncias em jornais e nos media da regido 36 36
N.2 de noticias e referéncias em jornais e nos media nacionais** 15 -

* Sio contabilizados os contactos inseritos nas bases gerais de estudantes, docentes & ndo docentes
** Nirnero de notkiss em mekos nacionsis &, na sua grande maioria, relativa i formagso de Literacia Digital para o
Mercado de Trabalho.

OBJETIVO ESTRATEGICO 12

CAMPUS

Implementar uma politica de responsabilidade social em todo o Campus promovendo um
ambiente de inclusdo, ecologia, seguranca e de promogdo de estilos de vida saudaveis,
adequando-o as necessidades da comunidade.

A manutencio das infraestruturas e equipamentos é uma preocupacio da Direcéo e serd feito um esforgo
para manter e melhorar as condicdes atuais.

Relatorio de

Plano orientador de atividades estratégicas

atividade

ipreencher no final do ano}

Cod. Atividade Estratégica responsabilidade indicador meta Realizada? Resultado
Al Proceder a intervengdes Diregdo Nr de Resolugdo
urgentes de manutengdc Secretario interven¢des de | de todasas
das infraestruturas manutengio situagdes
realizadas consideradas
urgentes
A2 Promover uma eficiente Diregdo Nr de Avaliagdo
manuten¢do do campus Secretdrio intervencles de | positiva por
envolvente ao edificio da manutengdo parte da
ESES realizadas comunidade
académica
A3 Apoiar iniciativas de Diregdo Nrde inictativas | Avaliagdo
valorizagdo do campus e Secretdrio de valorizagdo positiva por
da sua abertura a CAP do campus parte da
comunidade académica e levadas a cabo comunidade
ndo sé académica |
Ad Promover iniciativas de | Diregdo Nr de iniciativas | Avaliagdo
protegdo ambiental | Secretario de prote¢do positiva por
CAP ambiental parte da
Licenciatura em levadas a cabo comunidade
[ Educagdo Ambiental académica
| AE
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AS Tornar mais eficiente o Diregdc Elaboragdo de Avaliagdo
servico de quartos e dota- Secretdrio um novo positiva por
lo de maior qualidade Servigos Gerais regulamento de { parte dos

utilizagdo do utilizadores

servigo de do servigo

quartos de quartaos e
dos servigos
de apoio

Qs indicadores e as metas definidas para o préximo ano sdo os apresentados na tabela seguinte.

N.2 Meta

Indicadores de monitorizagao 2018 | 2019

N.2 de intervengdes de requalificagio realizadas nos campus

OBJETIVO ESTRATEGICO 13

COLABORADORES

Promover uma cultura organizacional que reconhega e valorize o mérito dos seus
colaboradores e atenda as suas condigbes de trabalho e bem-estar, fomentando o orgulho e
sentimento de pertenca a instituicio.

A construgdo de um ambiente de trabatho positivo junto de todos os colaboradores da ESES é um objetivo

da Direcdo.

A oferta educativa da ESES, para todos os niveis de formagdo que ministra, é assegurada por um corpo
docente altamente qualificado, especializado, adequado e estavel, conforme decorre do DL 63/2016.
Acreditamos que a existéncia de um comprometimento dos docentes com os CE onde desenvolvem a sua
atividade ndo se pode restringir apenas a lecionagdo de UC correspondentes as dreas cientificas da sua
formagio/especializagio, embora este seja um critério sempre a ter em conta na distribuicao do servigo
docente. Este comprometimento é também com o desenvolvimento global dos estudantes envolvendo-
0S em projetos nacionais e internacionais, em atividades de investigagdo e de extensdo a comunidade.

Tal como o corpo docente o corpo ndo docente da ESES é maioritariamente altamente qualificado e
conhecedor da instituigdo. No entanto o numero de funciondrios ndo docentes tem vindo a revelar-se
insuficiente em alguns servigos sobrecarregando outros. Importa registar que, apesar da ESES ter vindo a
receber colaboradores no dmbito de contratos celebrados com o IEFP, em diversos servigos e centros da
Escola existem ainda necessidades expressas, sobretudo em areas como a limpeza, contabilidade e

aprovisionamento e recursos humanos.
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Relatorio de

atividade
[préencher na final da ana)

Plano orientador de atividades estratégicas

As atividades propostas serdo monitorizadas de acordo com os indicadores e metas apresentadas na

tabela seguinte.

Cod. Atividade Estratégica responsabilidade indicador meta Realizada? Resultado
Al | Sensibilizar os departamentos | Diregdo N.2UC /Docente Redugdo dos
5 para que a DSD tenha em | CTC racios no 12
! conta, ndc s6 o nimero de | Departamentos N2CE /Docente semestre
horas semestrais, mas | Coordenadores 2019/2020
também ¢ nimero de UC e a | de Curso
dispersdo do docente pelo | Docentes
numero de CE, e ainda os
perfis e especificidades de
cada um em articulagdo com o
funcionamento dos
departamentos. | |
A2 Avaliar as necessidades do | Diregdo Identificagdo das | Elaboragdo |
corpo ndo docente e delinear | Secretdrio Necessidades de um plano
uma estratégia para o seu | Servicos para
desenvolvimente pesscal e | responder as
profissional | necessidades
A3 Definir as fungdes de cada | Diregdo Definigio de Autoavaliagdo
funciondrio afeto a servicos, | Coordenadores fun¢des de positiva
centros e gabinetes de Centros e modo a existir relativamente
Gabinetes segregacao das a este critério
Secretario mesmas
AS Proporcionar a todos os | Direcde N2 de espagos Feedback
colaboradores da ESES, | Secretédrio intervencionados | através de
docentes e ndo docentes, questiondrio
melhores  condigbes  de sobre os
trabalho, nos seus espagos de espagos da
trabalho e de utilizagcdo ESES
conjunta
A6 Promover um bom ambiente | Direcio N2 de agdes Diversidade
organizacional, de respeito, | CAP realizadas que de agBes
interconhecimento e | Secretario promovam ¢
compreensdo, valorizando as bom clima N de
pessoas. organizacional participantes
AT Promaver a regulariza¢do dos | Diregdo Nr de contratos Regulariza¢do
vinculos contratuais precarios | Secretario regularizados de todas as
que foram sinalizados pela situagBes
CAB como inadequados identificadas
- —afil — pela CAB P

Ne¢ de agdes que visem a melhoria das condigbes de trabalho 5
N.2 de formagles desenvolvidas para capacitagio e a formagdo técnica dos 3
colaboradores

N¢ de colaboradores apoiados em processos de capacitagdo técnica no ambito 3
das suas fun¢des
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OBIETIVO ESTRATEGICO 14

ESTUDANTES

Promover a formagdo integral dos estudantes, estimulando o seu pensamento critico,
reflexivo e autonomo através do apoio ao Associativismo Estudantil e demais tradigdes
académicas, atividades desportivas e culturais préprias.

Queremos realcar um esfor¢o na qualidade da formacgao para o desenvolvimento global dos estudantes,

enquanto futuros profissionais e cidaddos. Para isso teremos que:

Relatorio de

Plano orientador de atividades estratégicas atividade
{preencher mo final do ano)

Atividade Estratégica responsabilidade indicador | meta Realizada? | Resultado
Al Promover a inovacdo | Coordenadoresde | Nrde | Atargar a mais |
pedagdgica articulando com os | curso iniciativas cursos os projetos |
| novos ambientes que tém vindo | Coordenadores de | associadas a de tnovagio
! a ser criados e remodelados, | Departamento inovagdo pedagdgica e
com projetos de | Docentes pedagogica criagdofutilizagdo
interdisciplinaridade, e a| CP de novos
utilizacdo das tecnologias na ambientes de
| formacio, - 1 £ o _i_vgprendizagem i 1
A2 | Refargar a lgagdo entre | Coordenadoresde | Nrde Aumento do Nr de |
formagdo e  investigago, | curso estudantes estudantes
envolvendo os  estudantes | Docentes UC envolvidos envolvidos e o
nestes processos Pl Nr de projetos Nr de projetos
CTC de investigacdo | envolvendoa
envolvendo a participagdo de
participacdo de | estudantes
! _| estudantes - 1 1
A3 Promaver a participacdo dos | Direcde “Nrde Avaliac3o positiva
estudantes nas atividades ndo | Coprdenadoresde | estudantesa por parte dos
letivas da ESES, nomeadamente | Curso participar nas promotores de
atividades culturais, | Docentes UC atividades ndo | atividades ndo
desportivas, artisticas, entre | AE letivas letivas face as
outras cp expetativas de
participagdo de
| estudantes 1 —
Ad Apoiar a atuagdo da Associagdo | Diregdo Carta de | Cumprimento dos |
de estudantes assinando uma | AE COMpPromisso COMPromissos
carta de compromisso que assinada expressos na Carta
defina Areas chave da parceria de Compromisso
que a Diregdo gostaria de ver
potencializada. |
AS Oferecer aos estudantes do 12 Diregéio Programade | Avaliagio positiva
ano um cada vez melhor Coordenadores de | rececdo aos por parte dos
programa de acelhimento, com Curso novos novos astudantes |
atividades informativas e Docentes UC estudantes e da comunidade
enguadradoras, dando AE académica face ao
continuidade aos programasde | CP programa de
acolhimento que se iniciaram AE acolhimento
em anos letivos anteriores 1
A6 Melhorar a rececdo/fintegrago | DiregSo Nr de agdes | Avaliagao positiva |
de estudantes estrangeiros CAP realizadas por parte dos |
AE novos estudantes
Coordenadores de estrangeiros €
curso | comunidade
Docentes UC académica face 3 |
integragdo dos |
mesmaos |
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As atividades propostas serdo monitorizadas de acordo com os indicadores e metas apresentadas na

tabela seguinte.

Indicadores de monitorizagao Meta

2018 | 2019

N.2 de apoios dados as atividades culturais das Associagdes de Estudantes e das Tunas Académicas do n.d n.d
Instituto.

N. de equipas envolvidas no Desporto Universitario. n.d nd

N. de estudantes a competir nas provas da FADU. nd nd
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RECURSOS
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RECURSOS HUMANOS

Para apoio ao desenvolvimento das suas atividades, a Escola Superior de Educacdo de Santarém apresenta

os seguintes colaboradores divididos em docentes e ndo docentes.

Tabela 4 - Recursos Humanos

| Pessoal Docente {Total ETI) 43,84 46,61

| Professor Coordenador Principal 2 2
! e e Professor Coordenador 2 2
| Professor Adjunto 34 33
Subtotal 38 37
Professor Coordenador Principal - -
Professor Coordenador g -
Docentes Convidados Professor Adjunto 3,07 4,04
Assistente do Quadro Transitdrio 1 2
Subtotal 4,07 6,04
Professor Visitante - -
Assistente 1,77 3,57
§ Outras Situagdes 2:;ti;::ntesc: 'l::]guc': :: iados(EqP‘:ic?fa. I.‘t:)ctilj‘zlsl"ntos)a i )
E Monitor e =
:I=: Subtotal 1,77 3,57
§ Pessoal ndo docente (Total) 20 21
§ Administrador - -
e | Diretor Servigos 1 1
| Chefe de Divisio - -
Dirigente intermédio 3¢ grau - -
Técnico Superior 6 6
Especialista de Informatica 1 1
Técnico Informatica 1 1
Coordenador Técnico 1 1
Assistente Técnico 3 4
Assistente Operacional 3 3
Qutras Situagdes {Senhoras a hora/Limpeza} 4 4
Indicadores
% Doc. Carreira / (Doc. Convidados + Qutras Sit.) 82,11 79,38
% Pessoal ndo docente /Pessoal docente 45,62 45,05
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ORCAMENTO PREVISIONAL DE RECEITAS E DESPESAS

Como é sabido compete ao Conselho Geral definir o Orgamento anual do IPSantarém e ao Conselho de
Gestao a possibilidade de atribuir uma dotagdo orgamental por UO. Nos dltimos anos néo foi solicitada

as Escolas participacdo efetiva na elaboragao do Orgamento.

A atual Presidéncia tem como compromisso dotar as Escolas de orgamento e tem vindo a realizar reunides
de trabalho no sentido de distribuir um subor¢amento por cada Escola. Atendo a que o IPSantarém tem
urn défice Orcamental que ascende a 1,5 milhGes de euros, ndo tem sido possivel concretizar em pleno o
ponto anterior. Ndo existe ainda deliberagdo do Conselho de Gestdo sobre a dotagdo orgamental para

cada UO para 2019.

O que se apresenta a seguir € um exercicio feito pela Dire¢do com base no histdrico nas Receitas e

Despesas do Ano anterior.

Tabela 5 - Orgamento previsional de receitas e despesa

ORCAMENTO 2019

RECEITA |
Fonte financiamento (FF) Valor %
Orgamento de Estado (FF 300} 8000,00€; 1%
Financiamento da EU (FF 400) 200 000,00€ | 25%
Transf. da AP
Propinas 546 000,00€
Outros emelumentos 4 000,00€
Receitas Proprias vendas e Prest. Servigos 35 000,00€
Qutras Receitas 7 000,00€
Sub. Total 592 000,00€ | 74%
Total Receita 800 000,00€ | 100%
DESPESA
Agrupamento Valor %
Remuneragdes Certas e Permanentes 2.392.428,92€
Despesas com pessoal Abonos Variaveis 76.310,36€
Seguranga Social 587.944,56€
Sub. Total 3.056.686,84 | 89%
Aquisicdo de Bens 140 Q00,00€ | 4%
Aquisicdo de servigos 230000,00€ | 7%
Total Despesa 3.462.686,84€ | 100%
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CONSIDERACOES FINAIS

Neste plano de atividades da Escola Superior de Educagdo de Santarém, apesar de ter seguido as quatro
linhas de agdo estratégica definidas pelo IPSantarém, encontram-se plasmados os sete eixos do Programa
de Candidatura a Diregdo da ESES, apresentada em junho do ano passado: oferta formativa e divulgagio;
Estudantes e diplomados; Pessoal docente e ndao docente; Investigagdo e Desenvolvimento; Organizagao

e Gestdo Institucional; Internacionaliza¢do e a Relagdo com a Comunidade.

Consideramos que o plano que aqui é apresentado é ambicioso para ser concretizado em um ano, mas
pretendemos encara-lo como um plano de desenvolvimento que continuarda nos proximos anos, e

esperemos com objetivos mais ambiciosos.

Sem duvida que a ESES se depara neste momento com um problema de falta de estudantes que
antecipdmos hd 3 anos atras com o encerramento de trés cursos pela A3es, acrescendo ainda o a redugdo
de cerca de 50% do preenchimento das vagas da Licenciatura em Educagdo Basica, ja este ano, e que terd
um forte impacto nos estudantes que irdo frequentar a formacdo de educadores e professores caso nac

se faga alterem as provas de acesso a LEB.

Por outro lado, o IPSantarém debate-se com fortes constrangimentos financeiros e um déficit muito
elevado. A ESES apresenta uma oferta formativa que para manter os seus niveis de qualidade ndo pode
subir o racio 12 estudantes por docente, o que ndo é comparavel a outros CE em outras UO do Instituto,
cujo racio € bem mais elevado e por isso o custo por cada estudante é mais baixo. E desse principio ndo

podemos abdicar.

Teremos pois, que aumentar as nossas receitas proprias e aqui apostamos na nossa forte ligagdo a

comunidade, através de presta¢do de servigos, consultoria, formacio, entre outros.

Os projetos sdo também uma forma de financiamento prépria que a ESES tem apostado nos ultimos anos

e que tem permitido criar redes internacionais, mobilidade de docentes, ndo docentes e estudantes. Além
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disso, permite a produgdo de conhecimento, em forma de artigos, comunicagdes, posters, seminarios, e-

books, entre outros.

A investigagdo e a producdo de conhecimento, além de ser feita no dmbito dos projetos, pode e deve ser
feita no ambito da oferta formativa envolvendo equipas de docentes e estudantes e rentabilizando o

trabalho que é desenvolvido na pratica e sendo este objeto de estudo.

A multiplicidade de objetivos associada a cada eixo é grande, a Dire¢do tem plena consciéncia que os
recursos humanos, docentes e ndo docentes, apresentam uma enorme sobrecarga de trabalho, mas
vamos continuar a trabalhar para aliviar os processos burocraticos existentes e acreditamos que um bom

sistema de gestdo de informacdo o podera fazer,
Continuaremos a construir uma Escola com Tod@s, para Tod@s e de Tod@s.

Santaréem, 19 de fevereiro de 2019

A Diretora

&5&@0‘009

Susana Colago

O Subdiretor

Francisco Silva

O Secretario

7

Rodfigo Manzoni
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