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NOTA INTRODUTORIA

A informagdo constante neste Plano de Atividades, relativo ao periodo compreendido entre 01 de janeiro
de 2020 e 31 de dezembro de 2021, apresentado a4 Assembleia de Escola da Escola Superior de Educacdo
de Santarém (ESE|IPSantarém) e & Comunidade Académica em geral, pretende responder &s obrigacdes
definidas na Lei e Estatutos da ESE|IPSantarém, dando a conhecer as atividades estratégicas e linhas de

agao definidas pela Diregdo para o periodo de mandato considerado.

A apresentacdo de um plano bi-anual de atividades para o periodo referido, resulta da conjuntura interna
e externa, que nos colocou, desde novembro de 2019, num cendrio de Crise Institucional grave, ng ambito
do funcionamento do IPSantarém e da Escola e no cendrio de resposta a Pandemia da Covid-19, desde

fevereiro de 2020.

Tende a gestdo da Escola vinda a acontecer, desde o final de 2019, num cendrio profundamente atipico,
em que os recursos para dirigir a instituicdo foram limitados e limitadores, a dire¢do e toda a comunidade
académica foram confrontadas com acontecimentos inéditos, em diferentes dreas. Nio tendo sido
possivel garantir o cumprimento de certas formalidades associadas as obrigagdes definidas na Lei e
Estatutos da Escola, nomeadamente a entrega atempada de um Plano Anual de atividades, no primeiro
trimestre de 2020, a Diregdo da ESES, depois de consultar a Sra. Presidente da Assembleia de Escola,
optou, assim, pela apresentagdo de um plano de atividades bianual, agregando atividades e projetos
propostas para um periodo mais alargado, em relacio ao qual obtivemos, entretanto, novos elementos e
maior informacdo, ainda que ndo tenham sido afastados os cenarios de crise institucional e sanitaria atras

enunciados.

Independentemente das circunstincias e da forma em que é agora apresentado, o Plano de Atividades
da Diregdo da ESES continua a ser proposto em sintonia com o inicial Programa de Candidatura da
Diretora, Susana Colage, apresentado em junho de 2018. Tal como foi avancado no momento da
apresentagdo do primeiro Planc de Atividades, a Direcdo continua a procurar desenvolver as ideias e os

objetivos propostos no referido Programa de Candidatura, que se comprometeu cumprir,

As ideias & objetivos aqui retomadas, foram enunciadas e propostas para um mandato de quatro anos,
tendo desde logo comecado a ser postas em pratica. Os primeiros resultados foram formalmente
apresentados no Relatério de Atividades de 2019, aprovado pela Assembleia de Escola. O Plano de
Atividades para o 2020 e 2021, segue a estrutura proposta no Programa de Candidatura e no primeiro

Plano de Atividades de 2019, retomando estratégias, a¢cdes e objetivos projetados para todo o mandato,
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incluindo novos desafios e projetos advindos da conjuntura atuat, identificando metas e indicadores de

realizagdo para os anos de 2020 e 2021.

Este Plano de Atividades estd, ainda, organizado de acordo com as quatro linhas de acdo estratégica
propostas pela anterior Presidéncia do IPSantarém, dirigida pelo Professor Coordenador José Potes e em
exercicio & data da apresenta¢do da sua primeira versdo. Apesar de, entretanto, termos assistido a
demissdio da Presidéncia do Instituto, termos assistido & designacdo de uma Presidéncia Interina, pelo
Conselho Geral do IPSantarém, assumida pelo Doutor Jodo Moutdo, termos assistido & apresentagdo de
candidaturas & Presidéncia do Instituto e, ap6s elei¢do, ter como Presidente o Doutor lodo Moutdo é,

ainda por essas linhas de a¢do que nos orientamos neste Plano:

Linha de A¢3o ! - Diversidade, Inovagdo e Qualidade da Oferta Formativa;

Linha de Ac¢do Il - Produgdo e Transferéncia de Conhecimento + Inovagao;

Linha de Agdo - Ligagdo a Comunidade e internacionalizagdo;

Linha de A¢do IV - Governagdo, Campus e Pessoas. Sendo que adotamos os objetivos estratégicos

definidos pelo IPSantarém para cada um dos eixos.

Sendo estas as linhas que nos tém arientado, é conhecido, 3 data em que este documento é tornado
publico, que a Presidéncia do Doutro Jodo Moutdo redefiniu 4 eixos estratégicos de atuagdo para o
IPSantarém que, tendo sido recentemente apresentados a comunidade, se apresentam em linha de

continuidade com as Linhas de Agdo atras enunciadas, com Objetivos Estratégicos coincidentes. A saber:

EIXO 1 - Ensino e Estudantes
EIXO 2 —investigacdo e Inovagdo em Ligagdo com a Comunidade
EIXO 3 —Internacionaliza¢do

EIXO 4 - Sustentabilidade Qrganizacional

Enquadrados por estas linhas/eixos de agdo estratégica do IPSantarém, os objetivos para os quais se
orientaram as estratégias e as agdes definidas desde o inicio do mandato, pela Direcio da
ESE[IPSantarém, orientam-se, globalmente, no sentido de se alcangar um crescimento sustentavel,
reforcar uma cultura de identidade, valorizar a qualidade do ensino ministrado, obter cada vez maior
reconhecimento social através das competéncias profissionais adquiridas pelos diplomados, mobilizar,
motivar e aumentar a satisfacio dos funcionarios docentes, nio docentes e estudantes face ao que

representa trabalhar e estudar na Escola Superior de Educagdo de Santarém.
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Mensagem da Direc¢ao

A apresentacdo formal do Plano de Atividades de 2020-2021 & Assembleia de Escola e 8 Comunidade em
geral teve, este ano um enquadramento particular que explica o seu atraso. A declaragdo por parte da
Tutela da situagdo de crise institucional grave, em novembro de 2019, o periodo subsequente que levou
a demissdo da Presidéncia do Instituto, em fevereiro de 2020, a designagdo de uma Presidéncia Interina
e marcacio de novas eleigdes, justificou o primeiro atraso da apresentagio deste Plano de Atividades. A
crise institucional, na qual estdvamos implicados, acresceu a crise provocada pela contingéncia da Covid-
19, com confinamento obrigatério declarado em margo. As prioridades de gestdo estabelecidas voltaram-
se para a resposta as medidas sanitarias impostas e para a manutengdo das atividades letivas e ndo sé em
regime de ensino a distancia e teletrabalho. Assim, ainda que importantes decisdes tenham sido tomadas
e linhas de acdo tenham sido implementadas, sé agora se afigurou possivel a apresentagéo formal do

Plano de Atividades para 2020 e 2021 4 Assembleia de Escola, para apreciagdo e eventual aprovacao.

Organizacao Institucional

A Escola Superior de Educagdo de Santarém é uma unidade organica do Instituto Politécnico de Santarém
vocacionada, tal como é referido nos documentos definidores do projeto da ESE|IPSantarém, para o
ensino formal e ndo formal, a investigag3o, a prestagdo de servicos & comunidade e a colaboragio com

entidades nacionais e estrangeiras em atividades de interesse comum.

Na figura seguinte, apresenta-se, esquematicamente a organiza¢do funcional da ESE|IPSantarém de

acordo com os seus estatutos em vigor.
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Figura: organizac3o funcional da ESE|IPSANTAREM
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Missdo, Visdo e Valores Organizacionais

A Escola Superior de Educagdo do Instituto Politécnico de Santarém de acordo com os seus estatutos
{Despacho n? 15143/2009 publicados no DR, N2127 de 3 de julho de 2009) tem por miss&o:
a formacdo de nivel superior, vocacionada, para 0 ensino, investiga¢io, formacio e prestagio de servigos
4 comunidade e colabora¢do com entidades nacionais e estrangeiras em atividades de interesse comum.

(p.26093)

A ESE|IPSantarém estd vocacionada, tal como previsto na sua missdo, para a formagio de agentes
educativos e de outros profissionais com elevado nivel de prepara¢do nos aspetos cultural, cientifico,
técnico e profissional, integrada numa instituigio de natureza politécnica que goza de grande proximidade
as pessoas, as empresas e as instituices. Deste modo, assume um papel fundamental na promogio do

desenvolvimento local, regional e nacional, num quadro de referéncia internacional.

Tal como aponta o plano estratégico do IPSantarém, a ESE|IPSantarém & uma instituicdo ao servigo da
sociedade, empenhada na qualificacdo de alto nivel dos cidaddos, destinada a produgao e divulga¢io do
conhecimento, criagdo, transmissdo e difusdo do saber de natureza profissional, da cultura, da ciéncia, da
tecnologia, das artes, da investigacdo orientada e do desenvolvimento experimental, relevando a
centralidade no estudante e na comunidade envolvente. Neste sentido, a qualificacdo profissional,
concretizada na ESE | IPSantarém através de formagBes de diferentes niveis, e 0 envolvimento em projetos
de investigagdo e desenvolvimento constituem eixos centrais da sua a¢do. Com uma oferta articulada
entre ciclos, a ESE|IPSantarém disponibiliza aos estudantes da regido e do pais, percursos formativos

consistentes, coerentes e interligados.

A forma através da qual a atual Diregdo da ESE|IPSantarém considerou ser possivel dar continuidade 3
missdo da Escola, assenta num conjunto de valores que orientaram a proposta de candidatura e a
concegdo de um plano de atividades, definido para um mandato de quatro anos, revisto e atualizado
anualmente. Esses valores, aqui reiterados e que gostariamos que fossem partilhados por toda a
comunidade ESE|IPSantarém e transparecessem na forma como é prosseguida, quotidianamente, a
misséo desta institui¢do s30: Humanismo, Cidadania, Solidariedade, Etica, Cooperagdo, Conhecimento,

Eficiéncia e Transparéncia.

A Direg¢do da ESE|IPSantarém tem procurado cultivar um sistema de gestdo participativa, onde toda a
comunidade possa intervir, n30 apenas nos orgdos proprios, na defini¢do e prossecucio de objetivos,
definigdo de estratégias, tomada de decisdes e resolucio de problemas.

E com essa visdo para a ESE|IPSantarém, que pretendemos continuar a trabalhar, todos os dias e até ao

final do mandato, para uma Escola, Construida com Tod@s, para Tod@s e de Tod@s!
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ATIVIDADES ESTRATEGICAS
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LINHA DE AGAO | - DIVERSIDADE, INOVAGAO E QUALIDADE DA OFERTA
FORMATIVA

Esta linha de ag3o agrega as atividades estratégicas relacionadas com a miss3o de Ensino, as quais se
relacionam com o desenvolvimento de uma oferta formativa inovadora e especializada, geradora de
elevada procura e que se distingue por dar resposta as necessidades da regido através de processos de
farmacdo que capacitam para a autonomia, criatividade e empreendedorismo, promovendo dessa forma

a empregabilidade

OBJETIVO ESTRATEGICO 1

OFERTA FORMATIVA INOVADORA E ESPECIALIZADA

OE1 - Desenvolver uma oferta formativa inovadora e especializada, adequando-a as exigéncias
do mercado de trabalho e as necessidades da regido, tendo em vista diversos publicos-alvo.

No periodo ao qual este Plano de Atividades reporta, a oferta formativa da Escola Superior de Educacéo
encontra-se organizada em quatro &reas: a educagao formal para o ensino pré-escolar e basico, (1.2e 2.2
ciclos), a educagio ndo formal, a tecnologia educativa @ multimédia e a educacio artistica. Agregando
estas quatro grandes areas de formag3o, encontra-se a matriz identitéria da ESE|IPSantarém, que é a

Educagio, foco que ndo podemos perder de vista.

Em relagdo aos ciclos de estudos, os conducentes ao grau de licenciatura tém reunido, ao longo dos
tempos, grande parte do investimento da nossa oferta formativa. No entanto, a formagio da
ESE}IPSantarém é diversificada, existindo agora quatre tipos de cursos que englobam, para além das
licenciaturas, uma oferta pds-secundéria, ndo conferente de grau, representada pelos cursos CTESP e
também pela Literacia Digital para o Mercado de Trabalho {LDMT), oferta de formagio pos-graduada e

mestrados.

Apresentamos de seguida alguns indicadores da evolucio da oferta formativa da ESE|IPSantarém nos

ultimos anos letivos, bem como a oferta formativa avangada para o ano letivo 2021/2.
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Tabela 1 - Evolucdo da Oferta Formativa {N.? de Cursos)

Olerta A fuscions Ofarts A funcionar Ofaita A funcionar Ofarta A funclonar Oferta A funcionse
Mestrado 2.2 Ciclo 7 4 [ 6 7 7 4 7 4
Licenciatura 1.2 Ciclo 4 3 4 4 4 4 4 4 4
Pos-
licenciatura/Formacio 4 1 2 - F3 - -
Especializada
Pds-graduagdo 7 1 3 - 3 - -
Curso Técmco Superior 7 5 5 2 2 2 3 2 3
Profissional
Cutra oferta S o 1 1 2 2 - - 2
Total 28 11 21 13 20 15 11 13 13

*Cutra oferta: LOMT e Curso de Portugués para Estrangeircs

A Tabela gue se segue reline o Plano orientador de atividades estratégicas da ESE|IPSantarém, para a

Linha de Agdo | do Instituto Politécnico de Santarém, discriminando as atividades estratégicas definidas

pela Dire¢do, no seu plano de atividades. Face as metas estabelecidas, apresentam-se desde ja os

indicadores de monitorizac3o, que possibilitardo uma futura avatiagdo de resultados.
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Escola Superior
fipsantarém] M \NSTITUTO POLITECNICO DE SANTAREM & Edueesto

PTG POUFOSEN BF MaNTAAE [IPSontarém]

Escola Superior de Educagéio de Santarém

OBJETIVO ESTRATEGICO 2

ATRAIR MAIS E MELHORES ESTUDANTES

Ter uma oferta formativa de qualidade reconhecida, sustentada na sua procura e capacidade
de atragio de mais e melhores estudantes da regido e do Pais.

Como temos vindo a afirmar, os estudantes sfo, sem duvida, o principal foco de atencio da
ESE| IPSantarém e a atragdo e manutengio de novos candidatos é uma preocupagdo constante. Orientada
para este objetivo, a ESE|IPSantarém pretende chegar cada vez mais, aos estudantes que constituem o
seu ptiblico habitual {maioritariamente, habitantes da regido, sobretudo jovens, que procuram realizar
formagdes de nivel superior na drea da Educagdo formal, ndo formal e Tecnologias Educativas, com perfis

académicos e sociais identificados em diferentes estudos).

Conjugada com a diversidade e qualidade da oferta formativa, a ESE|IPSantarém pretende, ainda,
diversificar os seus publicos, através de novas propostas e modalidades de formagdo. Ainda que o objetivo
estratégico definido para o conjunto do Instituto tenha vindo a ser atrair “melhores” estudantes, a Diregdo
da ESE|IPSantarém tem assumido que, mais importante que o perfil dos estudantes a entrada nas nossas
formagdes, importa, sim, investir na formagao ministrada para potenciar e melhorar o perfil de saida de
cada estudante da ESE|IPSantarém, acreditando que a qualidade de ensino praticada nesta Escola serd
avaliada através do desempenho de cada profissionalfindividuo colocade no mercade de
trabalho/sociedade. Esta posi¢do, acreditamos, poderd constituir, sim, um fator de reconhecimento da
qualidade formativa que se pratica na ESE|IPSantarém e, consequentemente, atrair continuamente mais

estudantes.

Apresentam-se, de seguida, alguns dados estatisticos sobre a evolugdo do nimero de estudantes na

ESE|IPSantarém, nos trés OItimos anos letivos e a previsdo relativa ao ano letivo 2020/21,

Tabela 2 - Evolugio do n.2 total de estudantes matriculados

2017 2018 2019 2020 2021

Mestrado 2.¢ Ciclo 197 190 206 203

Licenciatura 1.2 Ciclo 336 310 346 392
Pos-licenciatura/Formagao Especializada 10 0 0 o

Pés-graduagdo 7 0 0 0

Curso Técnico Superior Profissional 46 64 a7 50

Qutra oferta - 11 14 0

ERASMUS 9 20 1

Programa Alvares Cabral - - 5 1

Total 605 595 669 686

Complexo Andaluz — Apartado 131 — 2001-902 SANTAREM
Tel.: 243 309180 ~ Fo: 243309 189 — E-muail: geral@ese.ipsantarem.pt — URL: www.ese.ipsantarem.pt
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Escola Superior

lipsantarém] iy INSTITUTO POLITECNICO DE SANTAREM g;;“n‘;:m

ETITUTG OQUTHOMCO CF JANTAREL)

Escola Superior de Educag@o de Santarém

Tabela 3 - Atratividade da oferta formativa

2017/18 2018/19 2019720 2020/21 2021/22

12 ciclo N2 total de vagas [1.¥ Fase CNAES) 127 132 121 141
Licenciatura N¢ total de candidatos {1.2 Fase CNAES) 217 185 187 217
N¢ total de candidatos (1.2 Fase CNAES) /N2 total de vagas 1,7 1,4 1.3 1,5
N¢ total de colocados (1.2 Fase CNAES) 62 53 63 81
N2 total de colocados (1.2 Fase CNAES) /N® total de vagas 0,49 0,40 0,45 0,57
N® total de calocados (1.2 Fase CNAES / 12 opglo) 41 35 40 40
Ne total de matriculados (1.4 Ano / 12 Vez} (CNAES) 107 104 100 128
Percentagem de preenchimento de vagas 84% 78% 71% 911%
22 ciclo Ne total de vagas 146 131 151 110
Mestrado N2 total de candidatos 105 | 8 { 119 | 77
Ne total de candidatos/N® total de vagas 072 | 066 | o079 | 070
N¢ total de matriculados {Mestrado 12 Anc/12 Vez) 73 76 92 68
N¢ total de candidatos com licenciatura no IPSantarém 41 47 45 44
Percentagem de preenchimento de vagas 50% | S8% | 61% | 62%
TESP N® total de vagas (Cursos TESP) 165 95 50 50
N total de candidatos 1.8 Fase 2% 41 8a 89
N2 total de candidatos 1.2 Fase /N2 total de vagas 016 | 043 | 1,68 | L78
N2 total de matriculados (12 ano /12 Vez) 23 45 50 48
Percentagem de preenchimento de vagas 14% 47% 100% 96%

Complexo Andaluz - Apartado 131 — 2001-902 SANTAREM
Tel.: 243 309180 — Fax: 243309 189 - E-mail: geral®@ese.ipsantarem.pt = URL: www.ese.ipsantarem.pt
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[iPSantarém) M/ INSTITUTO POLITECNICO DE SANTAREM

HETIOUTO FOLTTCNCO OF TAHTAREY

Escola Superior de Educag¢@io de Santarém

Escola

de Educagho
[iP$antarém]

Superior

2018 2018 2020 2021
N.2 Total estudantes gue concluiu o curso 157 165 143
nN.e c!e estudantes que conclui 0 curso no numero de anos 147 115 104
previsto
| N.2 de estudantes que conclui o cursoc em n+l 39 39 34
% de es.tudantes que se mantém no ciclo de estudos um ano 85% 01% a8%
apds o ingresso .
% de sucesso académico Licenciaturas {no tempo curricular 78% 6% 80%
previsto)
. . mll L
. % de sucesso académice Mestrados (no tempo curricufar 16% 20,4%
| previsto)
% de sucesso académico TESP (no tempo curricular prévisto) 70% 100% Ti%
N.2 de Balsas de Colaboragao atribuidas aos estudantes 2 7 10
% de abandono* I% 3.7% 3,3%

*% de anula¢des em cada ano letivo

** gste valor explica-se pelo facto de ter sido emitido um Despacho Ministerial que, por causa da Pandemia, possibilitou aos estudantes

o adiamento da conclusdio do curso, por um semestre, sem pagamento de propinas.

Complexo Andaluz — Apartado 131 — 2001-902 SANTAREM
Tel.: 243 309180 ~ Fax: 243309 189 - E-mail: geral@ese.ipsantarem,pt — URL: www.ese.ipsantarem.pt
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Escole Superior
PSantarém] M/ INSTITUTO POLITECNICO DE SANTAREM G2 Educasto /4

iy - [iPSantarém]

Escola Superior de Educag@o de Santarém

LINHA DE ACAO Il - PRODUGAO E TRANSFERENCIA DE CONHECIMENTO + INOVAGAQ

Esta linha de agdo agrega as atividades estratégicas relacionadas com a missdo de produgdo do
conhecimento {i.e. investigagdo aplicada) e sua disseminagdo e transferéncia para o tecido social e

produtivo da regido, criande valor e inovagao.

OBJETIVO ESTRATEGICO 5

PRODUGAO E DISSEMINACAQ DO CONHECIMENTO - INVESTIGACAOD

Ffomentar uma politica de 1&D alinhada com as dreas de formacgdo e especializagio do
IPSantarém e da regido, promovendo o envolvimento de docentes, estudantes e empresas
nessas atividades, em articulagdo com os centros de investigacio do Instituto.

A producdo e disseminagdo do conhecimento integra-se na missdo das Instituigdes de Ensino Superior e
faz parte do conteddo funcional da atividade dos docentes. E suportada, essencialmente, pela realizacio

de candidaturas a financiamento para projetos de Investigacdo e Desenvolvimento (1&D).

Associada a missdo e matriz identitdria da ESE|IPSantarém e ac desempenho do corpo docente, o eixo da
Investigagdo e Desenvolvimento assume um valor fundamental. As condigbes para o seu
desenvolvimento, necessariamente assumidas em articulagdo com a UIPS, onde estd contemplada a
estratégia de 1&D para o IPSantarém e suas UO, e com os interesses estratégicos da ESE|IPSantarém que
passam pelo aumento da quantidade e qualidade dos indicadores de 1&D. Para que estes indicadores
correspondam a efetiva produgdo cientifica dos docentes da ESE|IPSantarém é necessdrio manter o
Repositdrio do IPSantarém atualizado. Esta foi uma das medidas que a Direcdo desta Escola tem

pretendido promover desde o inicio do mandato.
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[iPsantarém]

SATITUTO AGUTECOMCO DE SANTAREN

ff/‘{/ INSTITUTO POLITECNICO DE SANTAREM

Escola Superior de Educagdo de Santarém

Escolo Superior
de Educagto

[ibsantarém]

Alguns indicadores relacionados com as atividades de I&D, envolvendo financiamento, podem ser

consultados na tabela seguinte.

dicaqores de 0 Q o

concursos de ideias

N. de projetos de I&D financiados 22 20 13 10

::’::'cg‘;:'::f;?;‘:s";‘;?:ga' {obtido) 114.131,18€ 168.821,87€ 1) 191097 0% 76905,54€

oroitos de 1y Totol recess 15.4% 21.4% 25.2% 13%
3 - -

:é I;eo c:h::‘cae:ct:z z:volwdos em projetos s/d n 13 10

N.2 de projetos 1&D financrados por ano sfd 17 10 7

N.2 de estudantes envolvidos em s/d 2 2 2

1) o vaior reportado pelo gabinete de projetos am fev/2020 corresponderia a 122837,82€

Os projetos para além de constituirem uma forma de financiamento prépria, em que a ESE|IPSantarém

tem vindo apostar nos ultimos anos com sucesso, tém permitido criar redes internacionais, mobilidade

de docentes, ndo docentes e estudantes. Além disso, permitem a producdo de conhecimento, resultando

em artigos, comunicagdes, posters, semindrios, e-books, bem como a aquisi¢do de recursos para UQ.
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{ Escola Superior
ipsontars] A INSTITUTO POLITECNICO DE SANTAREM (6 Eucasee

bt [iPsantarém]

Escola Superior de Educagéo de Santarém

OBJETIVO ESTRATEGICO 6

TRANSFERENCIA DE CONHECIMENTO E TECNOLOGIA

Promover transferéncia de conhecimento em resposta aos desafios da sociedade,
diversificando e aumentando gradualmente as fontes de financiamento.

A ESE|IPSantarém tem vindo a desenvolver uma significativa colaboragdo na rede de instituigdes
educativas e sacioculturais, com protocolos de prestacdo de servicos a comunidade, no dmbito de
parcerias ligadas ao desenvolvimento educativa, cultural, artistico, tecnaldgico, social @ comunitario da
regido. Salientamos o Centro de Apoio Pedagégico (CAP), a Centro de Competéncia em TIC (CCTIC) com
uma proximidade com os agrupamentos de escolas, centros de formagdo de professores e as

comunidades educativas alargadas (http://cctic.ese.ipsantarem.pticctic/), o SCi&Math Creative Lab

(http://w3.ese.ipsantarem.pt/eseinv/creative lab/) e o Fablab (http://w3.ese.ipsantarem.pt/fablaby)

com impacto local, nacional e mesmo internacional em alguns casos.

Relatorio atividade

sntador de atividades estratégicas

Cod. Atividade responsabilidade indicador meta Realizada? Resultado
I | Estratégica ]
Al Prestagdode | FCLV, Centrose Nr, De Associar as prestagdes de
servigos a Gabinetes da prestacdes servigos um principio de maior
| comunidade | ESE|IPSantarém de servigos retorng, nomeadamente
Departamentos financeiro, a favor da
Docentes UC | _ESE}IPSantarém
A2 formagda Comissdo da FCLV | Nr. De cursos | Aumento de inscrigdes nos
continua de Formacdo | cursos de FCLY
Continua |
oferecidos

Indicadcres de monitorizagdo (Transf. Conhecimento e

Tec.)

N. de servigos especializados do portfdlio de servigos! 5 5 6 S

N. de prestacdes de servigos realizados? 22 20 16 13

Total de receitas de prestagdes de servigos 23.386,34€ 34.501,97€ 19.651,99€ 15.750,00€

% receitas de prestagdes de servicos/ Total receitas 3,15% 4,38% 2,59% 2,72%
1 Servico docente em outras IES; MOOC DGES — Bullying; Projeto Genius; Escolas Transformadoras — FGS

@  Formaglo em Agrupamento de Escolas; Servigo docente em outras IES; MOOC DGES — Bullying; Projeto Genius; Escolas
Transformadoras — FGS
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Epsantarém] W INSTITUTO POLITECNICO DE SANTAREM E;sq“mém; 1

IO SOUTEONGO DF MANT AREM

Escola Superior /

Escola Superior de Educagéio de Santarém

Algumas atividades de ligagdo a comunidade podem ser monitorizadas a partir dos indicadores definidos

na tabela seguinte.

Indicadores de monitorizagio

N. de professores e estudantes integrados nessas atividades 500 >500 >500
N. de iniciativas da sociedade civil acolhidas (in¢lui as oferecidas a comunidade} 40 »50 »50
N. de iniciativas de responsabilidade social e voluntariado realizadas 9 >20 >20
N.2 de atividades culturais, artisticas e desportivas realizadas na regido por ano 15 10 >15

N.2 de projetos/atividades {in)formativas (palestras/semindrios, workshops, acBes de

formagao e outras) realizadas na regido por ano s/d >0 >30

N.2 de docentes e estudantes integrados nas atividades culturais, artisticas e s/d ss00 | > 500
desportivas realizadas na regiao realizadas por ano

N.2 de estdgios realizados em entidades empregadoras da regido por ano sfd 266 108
N.2 de prestacBes de servigos realizadas por ano 22 20 22
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Escota Superior

[iPSantarérm] ML \NSTITUTO POLITECNICO DE SANTAREM insartanin]

Escola Superior de Educagdio de Santarém

OBJETIVO ESTRATEGICO 13

COLABORADORES

Promover uma cultura organizacional que reconhe¢a e valorize o mérito dos seus
colaboradores e atenda as suas condi¢des de trabalho e bem-estar, fomentando o orgulho e
sentimento de pertenca a institui¢do.

A construgdo de um ambiente de trabalho positivo junto de todos os colaboradores da ESE|IPSantarém

tem sido um objetivo da Direg¢3o.

No que diz respeito aos colaboradores da ESE|IPSantarém, a oferta educativa da ESE|IPSantarém, para
todos os niveis de formagio que ministra, é assegurada por um corpo docente altamente qualificado,
especializado, adequado e estavel, conforme decorre do DL 63/2016. Acreditamos que a existéncia de um
comprometimento dos docentes com os CE onde desenvolvem a sua atividade ndo se pode restringir
apenas a lecionagio de UC correspondentes as areas cientificas da sua formag@o/especializagdo, embora
este seja um critério sempre a ter em conta na distribui¢do do servigo docente. Este comprometimento é
também com o desenvolvimento global dos estudantes envolvendo-os em projetos nacionais e

internacionais, em atividades de investigag3o e de extensdo & comunidade.

Tal como o corpo docente, o corpo ndo docente da ESE|IPSantarém é maioritariamente altamente
qualificado e conhecedor da instituigdo. Apesar de 0 nimero de funciondrios ndo docentes se ter vindo a
revelar insuficiente em alguns servigos, sobrecarregando outros, importa registar que a ESE|IPSantarém
tem vindo a receber colaboradores no dmbito de contratos celebrados com o IEFP e a Diregdo tem
procurado, junto da Presidéncia, encontrar formas de reforgar diversos servigos, nomeadamente nas
areas da limpeza, seguranga, servi¢os gerais, contabilidade, aprovisionamento, recursos humanos,

seguranga, informatica e audiovisuais.

No que respeita ao desenvolvimento profissional do corpo ndo docente, importa destacar o esforgo feito
para que todos os funciondrios, desde da categoria de assistente operacional até categoria de técnico
superior, possam beneficiar de uma ampla formagdo em varias areas (como por exemplo, RGPD,
Contratagdo Publica, Stress no trabalho, Microsoft Excel, Multimédia, Organizacdo de Eventos, higiene e
seguranga no trabalho, entre outres), no presente ano de 2021, promovida por uma empresa parceira do

IPSantarém.

Ainda sobre a capacitagio do corpo ndo docente, desighadamente dos trabalhadores que muitas vezes
t&m menos oportunidades de formagio, como é o caso dos assistentes operacionais, & importante relevar
o contributo que um projeto do mestrado em Recursos Digitais em Educagio tem motivado no

desenvolvimento pessoal e profissional de seis funciondrios (afetos a limpeza, manutengéo e recegio da
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escofa) e realizado por uma técnica superior da ESES. O referide projeto propde explorar a importancia
da aquisi¢do de competéncias digitais para o desempenho de fungdes numa organizacio como a ESE, e
assim contribuir para um alargamento do conhecimento e, consequentemente, a interacio com as
Tecnologias da Informagdo e Comunicagdo por pessoal com um perfil mais afastado das atividades
administrativas. O trabalho desenvolvido com os funciondrios abrangidos demonstra um grande
entusiasmo e envolvimento nas atividades do projeto, sendo um indicador disso a participagio em
diferentes sessdes de formagdo e a passagem & pratica de novos conhecimentos adquiridos,

nomeadamente com recurso as tecnologias digitais para gerir a sua atividade na Escola.
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Escola Superior de Educacdo de Santarém

RECURSOS

RECURSOS HUMANOS

Para apoio ao desenvolvimento das suas atividades, a Escola Superior de Educagdo de Santarém apresenta

o0s seguintes colaboradores, aqui categorizados enquanto docentes e ndo docentes:

Tabela 4 - Recursos Humanos

2018/ 2019/ 2020/

Indicadores 20*
Pessoal Docente (Total ETi) 43,84 | 52,83 52,83 | 46,63 48,63
Professor Coordenador Principal 2 2 2 1 1
Docentes de | Professor Coordenador 2 2 2 2 5
carreira professor Adjunto 34 36 36 32 32
Subtotal 38 40 40 35 37
Professor Coordenador Principal - - -
Professor Coordenador - - - - -
cg::: dn:::s Professor Adjunto 3,07 4,47 4,47 6,70 6,70
Assistente do Quadro Transitdrio 1 0 0 o 0
Subtotal 4,07 4,47 4,47 6,70 6,70
4 Professor Visitante - S
& Assistente 1,77 | 836 | 836 | 493 | 493
§ Outras Out‘ras Categorias . {Equiparados a
2 Situacoes :;s.rst:nt;es e Equiparados a Prof. - - -
2 juntos
§ Monitor - - -
o Subtotal 1,77 8,36 8,36 4,93 4,93
Pessoal ndo docente (Total) 20 21 23 22 24
Administrador - - - - -
Diretor Servigos 1 1 1 1 1
Chefe de Divisdo - - - - -
Dirigente intermédio 3¢ grau - - - - S
Técnico Superior 6 6 7 8 8
Especiatista de informatica 1 1 0 0 0
Técnico Informética 1 1 1 1 0
Coordenador Técnico 1 1 1 1 1
Assistente Técnico 3 4 5 4 4
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Assistente Operacional 3 3 8 7 7

QOutras Situagdes (Senhoras & hora/Prestaco de servigos) 4 4 0 0
Indicadores

% Doc. Carreira 87% 76% 76% 75% 76%

% Doc. Convidados + Outras Sit. 13% 24% 24% 25% 24%

% Pessoal ndo docente fPessoal docente 31% 28% 30% 32% 33%

2017/ 2018/ 2019/ 2020/ 2021/

Indicadores 18 19 0+ 51 T

*Dados & data de dados a 31/12/2020

ORCAMENTO DE RECEITAS E DESPESAS

Competindo ao Conselho Geral definir o Orgamento anual do IPSantarém e ac Conselho de Gestdo a
possibilidade de atribuir uma dotagdo orgamental por UD, nos (ltimos anos tem-se verificado que as
Escolas tém uma participacdo cada vez menor na elaboracdo do Orcamento que agrega toda a atividade
do IPSantarém e suas Unidades Organicas. Esta situagdo, no nosso entendimento, merece uma reflexdo
de todos os Orgiios de Gestio, para bem da transparéncia e eficiéncia na gestio dos recursos financeiros,
que devem estar alinhados, de forma clara, com os objetivos e prioridades fixadas nos respetivos planos
de atividades. Imparta, também, referir que a possibilidade de dotar as Escolas de um suborgamento, tem
sido fortemente condicionada pelo o défice orgamental identificado nas contas do IPSantarém, ficando,
assim, a execu¢do financeira desta UO dependente dos recursos financeiros disponiveis apos as decisGes
tomadas do Conselho de Gestdo do IPSantarém. Posto isto, passamos a apresentar uma previsdo da

execucdo orcamental para 2021 efetuada com base no histérico das receitas e despesas de 2020.
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EXECUCAO ORCAMENTAL 2020/2021

RECEITA - Previsio | 2021
Fonte financiamento {FF) Valor %

Orgamento de Estado (FF 300) 6 000,00€| 0,2%
Financiamenta da EU (FF 400) 67 475,20€ | 2,1%
Transf. da AP 2 494 094,46€ | 79,0%

Propinas 530 000,00£

QOutros emolumentos 2 000,00€

Receitas Proprias Vendas e Prest. Servicos 23 430,34¢€

QOutras Receitas 20 000,00€
Sub. Total 575430,34€ 1 18,3%
Total Receita 3143 000,00€ | 100%

No que respeita & previsdo da receita para o ano de 2021, é espectavel que o valor global do
ano de 2020 (3 311 424,86€) seja inferior no que diz respeito ao ano de 2021 (3 143 000,00€),
dado que a receita, com a transferéncia do Orgamento de Estado, no presente ano se estima
em 2 494 094,46€, comparada com a transferéncia do Orgamento de Estado recebida em 2020
(2 553 912,37€). No entanto, esta variagdo ndo pode ser entendida como um desempenho
negativo, tendo em conta que estas comparticBes do Estado sdo tradicionalmente
consignadas para o pagamento de vencimentos, concluindo-se que as aposentagdes ocorridas
em 2020 (uma assistente operacional e trés docentes) e em 2021 {um docente) irdo contribuir

para aliviar as referidas remessas do Or¢amento de Estado.

Passando para o desempenho das receitas provenientes projetos com financiamento da EU, é
facil concluir que a ESES continua a envidar esforgos na submissdo e execugdo de novos
projetos. A variagdo em percentagem do seu peso nas receitas pode parecer pouco
significative em relago ao ano transato (3,3% - 2020 vs 2,1% - 2021}, jd em valor a redugdo é
significativa (108 953,16€ - 2020 vs 67 475,20€ - 2021). No entanto, ha que salientar que a
presente variagdo resulta, apenas, de uma nova contabilizagdo de projetos que passaram a ser
imputados a um novo centro de custos que se encontra associado ao Pélo do CIAC Literacia

Digital e Inclusdo Social no IPSantarém.

Também as restantes receitas mereceram uma revis3o em baixa, por prudéncia, dado os

impactos da pandemia refletidos na atividade da escola. Designadamente, as receitas com o
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arrendamento de espagos, em particular com as refacionadas com a ocupagéo de quartos por
estudantes que habituaimente permaneciam durante todo o periodo letivo ou, pelo menos,
um semestre e que pagavam a sua mensalidade. Ja a receita com as propinas dos estudantes,
apesar do crescimento do n.2 de matriculados, é esperado que mantenham idéntico valor para
2021, dado que existiu um decréscimo do valor das propinas para 2021 com impacto contrdrio,
Uma outra iniciativa com impacto positivo, a ter em conta para 2021, é a recente possibilidade
de os estudantes poderem fracionar, por mais tempo, o pagamento da sua propina, sem juro,

facilitando por esta via a permanéncia do estudante com caréncias econdmicas no sistema de

ensino.
2021
DESPESA - Previsdo
Agrupamento Valor %
Remuneracdes Certas e Permanentes | 2 300 000,00€
T e Abonos Variaveis S0 000,00€
Segurancga Social 550 000,00€
Sub. Total 2 900 000,00€ | 92%
Aquisicdo de Bens 71000,00€| 2%
Aquisicdo de servigos 172 000,00€| 6%
Total Despesa 3 143 000,00€ | 100%

No que respeita a previsdo da despesa para o ano de 2021, ¢ esperado que o valor global
do ano de 2020 (3 311 424,86€) seja inferior no ano de 2021 (3 143 000,00€). Conforme
referido anteriormente, as aposentacfes que ocorrem no ano de 2020 e 2021 libertaram
verba que ainda ndo foi compensada por novas admissdes. Estima-se que o valor das

remuneragdes para 2021 se aproxime dos 2 900 000,00€, em vez de 3 068 184,15€ (2020).

Em relacio s restantes despesas com a aquisi¢do de bens e servigos, estima-se que sejam
mantidas nos mesmos valores do ano anterior, se as condi¢cdes de funcionamento das
aulas e servicos se mantiverem até ao fim do presente ano, tal como se conhecem no

momento atual.
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Valores do ano anterior
RECEITA - Efetiva | 2020
Fonte financiamento (FF) Valor %
Orcamento de Estado (FF 300) 6 000,00€ | 0,2%
Financiamento da EU (FF 400} 108 953,16€ | 3,3%
Transf. da AP 2553912,37€(77,1%
Propinas 533 206,14€
Qutros emolumentos 2 049,14€
Receitas Proprias Vendas e Prest. Servicos 40 336,28€
Qutras Receitas 66 967,77€
Sub. Total 642 559,33€| 19,4%
Total Receita 3 311 424,86€ | 100%
DESPESA-Efetiva 2020
Agrupamento Valor %
Remuneragdes Certas e Permanentes | 2 419 489,22€
e Abonos Variaveis 75 855,74€
Seguranca Social 572 839,19€
Sub. Total 3068 184,15€| 93%
Aquisi¢gao de Bens 71 240,00€{ 2%
Aquisicdo de servigos 172 000,71€ | 5%
Total Despesa 3311424,86€ | 100%
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CONSIDERACOES FINAIS

Neste plano de atividades da Escola Superior de Educagdo de Santarém, orientado pelas quatro linhas de
acdo estratégica definidas pelo IPSantarém, encontram-se plasmados os sete eixos do Programa de
Candidatura a Dire¢do da ESE|IPSantarém, apresentada em junho de 2018: oferta formativa e divulgago;
Estudantes e diplomados; Pessoal docente e ndo docente; Investiga¢do e Desenvolvimento; Organizagio

e Gestdo Institucional; Internacionaliza¢do e a Relagdo com a Comunidade.

Tendo sido apresentado em 2019 um plano de atividades ambicioso, pretendia-se que esse plano fosse
percebido como um plano de desenvolvimento continuo para todo ¢ mandato, incluindo desde o inicio
as ideias chave do programa de candidatura e as agbes projetadas para a prossecucdo de objetivos. E
nessa logica de pensamento que se apresenta, agora, um plano de atividades para o periodo 2020-2021,
sendo evidente que o esfor¢o face ao cumprimento dos objetivos globalmente definidos se tem mantido,

apesar da conjuntura politica e sanitaria mencionada no inicio.

Apresentadas as atividades face as quais tencionamos dar conta dos resuitados no inicio de 2022,
terminamos reafirmando a determinagdo de continuar a construir uma Escola com Tod@s, para Tod@s e

de Tod@:s.

Santarém, 07 de maio de 2021

A Diretora O Subdiretor O Secretério

Assinado por: SUSANA ISABEL GUEIFAO COLAGO
Num, de ldentificagao: BI097911160
Data: 2021,05.10 16:09:37 +0100

CARTAO DE CiDADAD
sees

Susana Colago

Assinado por: FRANCISCO PAULO VIEIRA DA
SILVA

Num. de Identificagao: BI092596517

Data: 2021.05.10 12:16:53+01°00"

CARTAO DE CIDADAO
[ N W

Francisco Silva

Assinado por: RODRIGO NUNQ NEVES MANZONI
DE SEQUEIRA
Num, de Identificagae: 10632307
Data #021.05.10 12:3% 4140100
Certdicado por: Didrio da Replblica Eletrénico.
i rtificados: Secretério da Escola
Educagao de Santarém - Dirigente

de ﬁmﬁm Politécnico de

eoo e
Rodrigo Manzoni
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