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1. Enquadramento

O Plano de Atividades que aqui se apresenta tem como base o Programa de Candidatura proposto
a Assembleia de Escola Superior de Educacdo do IPSantarém (ESES), pela Diregdo no momento da
apresenta¢do da sua candidatura, a 4 de junho de 2018. Resulta de um processo de auscultagdo
publica a comunidade ESES, dos contributos reunidos de diferentes pessoas {(docentes, ndo
docentes e estudantes) que participaram mais diretamente na elaboracao deste plano e da visdo da
Diregao, traduzida no conjunto de intengdes que pretende prosseguir durante o seu mandato, de

modo a concretizar os seus objetivos para a ESES.

Formalmente, este plano de atividades diz respeito ao periodo que decorre entre 13 de julho de
2018, momento em que a Dire¢do tomou posse, e 31 de dezembro do mesmo ano, final do ano civil.
No entanto, tendo em conta que o inicio do mandato coincidiu com o periodo de férias letivas (julho,
agosto e setembro) e que as atividades desenvolvidas no primeiro ano civil decorreram
essencialmente no Gltimo trimestre de 2018, optou-se por apresentar com o Plano de Atividades
2018, um documento semelhante ao de 2019, embora com menos atividades estratégicas ao qual
se pretende dar continuidade durante o ano de 2019, o qual agrega, globalmente, as linhas do

programa de agao proposto pela Diregdo para os quatro anos do seu mandato.

Paralelamente é apresentado para cumprimento dos requisitos formais, o Relatdrio de Atividades
de 2018 estruturado em torno de VIl eixos de intervengdo assumidos no momento da candidatura
e em articulacdo com as linhas de agdo estratégicas da Presidéncia do Instituto Politécnico de

Santarém, para o mesmo periodo acima referido. A saber:
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Linhas de agdo estratégicas da Presidéncia do Instituto Politécnico de Santarém
LINHA DE ACAO | - DIVERSIDADE, INOVACAQ E QUALIDADE DA OFERTA FORMATIVA;
LINHA DE ACAO Il - PRODUCAO E TRANSFERENCIA DE CONHECIMENTO + INOVACAQ;
LINHA DE AGAQ Ill - LIGACAO A COMUNIDADE E INTERNACIONALIZACAQ;

LINHA DE ACAO IV - GOVERNAGAOQ, CAMPUS E PESSOAS

Eixos de Atuagdo do Plano de Acdo da ESES
Oferta formativa e divulgacdo

Estudantes e Diplomados

Pessoal docente e ndo docente
Investigacdo e Desenvolvimento
Organizag¢do e gestdo institucional

Internacionalizacdo/cooperagio nacional e internacional
Valorizacdo e Desenvolvimento Regional; relagdo com a comunidade

Esperando que este plano de atividades se concretize em agdes e em resultados mensuraveis
através de indicadores de realizagao previstos, assume-se a partida que, para o final ano civil de
2018, a Diregao nao conseguiu reunir indicadores de realizacdo para avaliar muitas das linhas de
acdo propostas, dado este modelo de relatdrio e estes indicadores serem muito recentes e ndo
existir uma politica de recolha, tratamento e monitorizacdo de dados que permita responder a
grande maioria desses indicadores. No entanto, espera-se que no decorrer de um primeiro ano
completo de mandato, acrescido do periodo inicial em que a Diregdo iniciou o seu trabalho, seja

possivel apresentar um mais completo e detalhado relatério de atividades.

Complexo Andaluz — Apartado 131 — 2001-902 SANTAREM
Tel.: 243 309 180 - Fax: 243 309 189 — E-muail: geral@ese.ipsantarem.pt = URL: www.ese.ipsantarem.pt

Mod.18.R03-09-04-2018 Pagina 4 de 51



Escola Superior
de Educagdio

[iPSantarém] iy INSTITUTO POLITECNICO DE SANTAREM fipsantarén

INSTITUTO POUTECMICE D SANTAREM

Escola Superior de Educagéio de Santarém

Foram solicitados aos centros, departamentos, coordenadores de curso, servigos, gabinetes,
comissdes, departamentos entre outros, existindo uma grande heterogeneidade de documentos
tornando-se uma a sua analise quase impossivel de realizar a luz do nove formato de relatdrio de
atividades. Sendo assi, no proximo ano sde 2019 constitui-se como um objetivo fulcral a construgéo
de um formato de natureza quantitativa para que o seu preenchimento seja feito por estas
estruturas e permita uma leitura e incorporagdo no relatério da UO mais efetiva. Claro que devera
ser sempre dado espago a uma reflexdo/analise por parte do coordenador que é fundamental para

a Diregao.

Missdo, Visdo e Valores Organizacionais

A Escola Superior de Educagdo do Instituto Politécnico de Santarém (ESES) de acordo com os seus
estatutos (Despacho n? 15143/2009 publicados no DR, N2127 de 3 de julho de 2009} tem por

missdo:

a formagao de nivel superior, vocacionada, para o ensino, investigacao, formagio e
prestagdo de servicos a3 comunidade e colaboragdo com entidades nacionais e
estrangeiras em actividades de interesse comum. (p.26093)

A ESES esta vocacionada, tal como previsto na sua missao, para a formacdo de agentes educativos
e de outros profissionais com elevado nivel de preparacao nos aspetos cultural, cientifico, técnico e
profissional, integrada numa institui¢do de natureza politécnica que goza de grande proximidade as
pessoas, as empresas e as institui¢cbes.

Deste modo, assume um papel fundamental na promogdo do desenvolvimento local, regional e
nacional, num quadro de referéncia internacional. Tal como aponta o plano estratégico do
IPSantarém, esta € uma instituicdo ao servigo da sociedade, empenhada na qualificacdo de alto nivel

dos cidaddos, destinada a produgéo e divulgacao do conhecimento, criacdo, transmissdo e difusdo
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do saber de natureza profissional, da cultura, da ciéncia, da tecnologia, das artes, da investigacio
orientada e do desenvolvimento experimental, relevando a centralidade no estudante e na
comunidade envolvente. Neste sentido, a qualificacdo profissional, concretizada na ESES através de
formacgdes de diferentes niveis, e o envolvimento em projetos de investiga¢do e desenvolvimento
constituem eixos centrais da sua agdo. Com uma oferta articulada entre ciclos, a ESES disponibiliza

aos estudantes da regido e do pais, percursos formativos consistentes, coerentes e interligados.

A forma através da qual acreditamos ser possivel dar continuidade a miss3o da ESES assenta num
conjunto de valores que orientaram as atividades da Diregao. Esses valores, que gostariamos que
continuassem sempre transversalmente presentes nas diversas ofertas formativas da ESES e
partilhados por toda a comunidade ESES, sdo: Humanismo, Cidadania, Solidariedade, Etica,

Cooperacgdo, Conhecimento, Eficiéncia e Transparéncia.

Acreditando num sistema de gestdo participativa, onde toda a comunidades ESES possa participar,
para além dos érgdos préprios, na definicdo de objetivos, definicdo de estratégias, tomada de
decisbes e resolugdo de problemas, avangamos com uma visdo para a ESE do IPSantarém onde

queremos uma Escola, Construida com Tod@s, para Tod@s e de Tod@s.
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LINHA DE AGAO | - DIVERSIDADE, INOVAGAO E QUALIDADE DA OFERTA FORMATIVA

Esta linha de a¢do agrega as atividades estratégicas relacionadas com a missdo de Ensino, as quais
se relacionam com o desenvolvimento de uma oferta formativa inovadora e especializada, geradora
de elevada procura e que se distingue por dar resposta as necessidades da regido através de
processos de formagdo que capacitam para a autonomia, criatividade e empreendedorismo,

promovendo dessa forma a empregabilidade,

OBJETIVO ESTRATEGICO 1

OFERTA FORMATIVA INOVADORA E ESPECIALIZADA

Desenvolver uma oferta formativa inovadora e especializada, adequando-a as exigéncias do
mercado de trabalho e as necessidades da regido, tendo em vista diversos ptiblicos-alvo.

A oferta formativa da Escola Superior de Educa¢do encontra-se atualmente organizada em trés
areas: a educagdo formal para o ensino pré-escolar e basico, a educagido nao formal e a educagio
artistica e tecnoldgica. Agregando estas trés grandes areas de formagdo, encontra-se a matriz

identitaria da ESES, que é a Educagao.

Este ano letivo 2018/2019 temos pela primeira vez a funcionar trés novas ofertas formativas. Uma
licenciatura em Produgdo Multimédia em Educagdo, um Mestrado em Recursos Digitais em
Educagdo, com um publico bastante diversificado e uma formacdo ndo conferente de grau, inspirada
num modelo ja com 12 anos de funcionamento na Universidade Auténoma de Madrid, em “Literacia
Digital para o Mercado de Trabalho”, que se destina a jovens com Dificuldade Intelectual e

Desenvolvimental com mais de 60% de incapacidade, inovadora a nivel nacional.

Apresentamos de seguida alguns indicadores da evolugdo da oferta formativa da ESES nos trés

ultimos anos letivos.
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Tabela 1 - Evolucdo da Oferta Formativa (N.2 de Cursos)
2016/17 2017/18 2018/19

Mestrado 2.2 Cicle 7 4 7 4 6 6
Licenciatura 1.2 Ciclo 6 4 4 3 4 4
Pos-lu.:epuatura/Formagao 3 5 4 1 5 i

Especializada

Pés-graduagdo 7 1 7 1 3 -

Curso Técnico Superior Profissional 7 2 7 2 5 2

Outra oferta - - - - 1 1

Totat 30 13 28 11 21 13

Nota: Existem tabelas adicionais para cada ano letivo com os cursos em funcionamento
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Indicadores de monitorizagao

N. total de cursos em funciopnamento 16
N. de cursos em consércio com outras instituicdes -
N. de novos cursos propostos para acreditagio/funcionamento 1

OBIETIVO ESTRATEGICO 2

ATRAIR MAIS E MELHORES ESTUDANTES

Ter uma oferta formativa de qualidade reconhecida, sustentada na sua procura e capacidade de
atragdo dos melhores estudantes da regifio e do Pais.

Os estudantes, sdo sem duvida o nosso principal foco de atengdo e a captacdo de novos estudantes
€ uma preocupacao da ESES. Indissocidvel da diversidade e qualidade da oferta formativa, a ESES
pretende chegar a cada vez mais estudantes que representam o seu publico habitual
(maioritariamente, habitantes da regido, sobretudo jovens, que procuram realizar formagdes de
nivel superior na drea da Educagdo formal, ndo formal e Tecnologias Educativas, com perfis
académicos e sociais identificados em diferentes estudos) e, ainda, diversificar pablicos através de
novas propostas de formag¢do. Mais preocupados do que com o perfil dos estudantes a entrada nas
nossas formagdes, estamos, sim, preocupados com o perfil de saida de cada estudante da ESES. A
qualidade de ensino praticada nesta Unidade Organica é avaliada por cada profissional/individuo
que colocamos no mercado de trabalho/sociedade. Esta posi¢do, acreditamos, podera constituir,
sim, um fator de reconhecimento da qualidade formativa que se pratica na ESES e,

consequentemente, atrair mais estudantes.

Apresentam-se, de seguida, alguns dados estatisticos sobre a evolu¢do do nimero de estudantes

na ESES, nos trés ultimos anos letivos.
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Tabela 2 - Evolugio do n.2 total de estudats atriculads
. 2016 | 2017 @ 2018
Mestrado 2.2 Ciclo 179 197 190

Licenciatura 1.2 Ciclo 402 336 310
Pds-licenciatura/Formacio Especializada 32 10 0

Pés-graduacdo 7 7 0

Curso Técnico Superior Profissional 88 46 64
Outra oferta - - 11
ERASMUS 6 9 20
Total 714 605 595

No que diz respeito a atratividade da oferta formativa, verificou-se este ano 2018/2019 um
decréscimo no preenchimento das vagas para metade da licenciatura em educagdo basica, que
embora expectavel devido as mudangas no elenco das provas de ingresso tera implicagdes futuras
nao s6 nesta licenciatura, mas também, nos mestrados que habilitam para a docéncia.

Este panorama verifica-se a nivel nacional, estando a ARIPESE e o CCISP em negociagbes com a tutela

de modo a tentar alterar esta situagao.

Por outro lado, a Licenciatura em Educagdo Social mostra-se estavel em termos do preenchimento
das suas vagas na totalidade e quer os estudantes quer os docentes manifestam-se bastante
satisfeitos com as alteragdes ao plano de estudos. Na licenciatura de Educagdo Ambiental e Turismo
Natureza, uma oferta conjunta da ESES, da ESAS e ESSS, coordenada pela ESES, o nimero de alunos
que entrou este ano (2018/2019) cresceu relativamente ao primeiro (6 em 2017/2018 e 21 em
2018/2019) . As novas ofertas deste ano, licenciatura em Produgio Multimédia em Educagio com
16 estudantes e 0 Mestrado em Recursos Digitais em Educagdo com 14 estudantes parecem seruma

boa aposta no futuro.
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Tabela 3 - Atratividade da oferta formativa

2016/17  2017/18 2018/19

e ciclo N2 total de vagas (1.2 Fase CNAES) 197 127 134
Licenciatura N¢ total de candidatos (1.2 Fase CNAES) 279 217 185
| N¢ total de candidatos (1.2 Fase CNAES) /N¢ 1.4 17 14
total de vagas ' ' ’
N total de colocados {1.2 Fase CNAES) 95 62 53
e total de colocados (1.2 Fase CNAES) /N2 0,48 0,49 0,40
total de vagas
Ne tPtai de colocados (1.2 Fase CNAES / 12 52 a1 35
0opgao)
Ne total de matriculados {1.2 Ano / 12 Vez} 123 107 104
| Percentagem de preenchimento de vagas 62% 84% 78%
22 ciclo N total de vagas 166 146 131
Mestrado Ne total de candidatos 132 105 86
N¢ total de candidatos/N® total de vagas 0,79 0,72 0,66
N2 total de matriculados {(Mestrado 12
Ano/12 Vez) ( 72 3 76
N2 total de candidatos com licenciatura no
IPSantarém 26 41 47
Percentagem de preenchimento de vagas 43% 50% 58%
TeSP N¢ total de vagas (Cursos TESP) 165 165 95
N¢ total de candidatos 1.2 Fase S0 26 41
N¢ total de candidatos 1.2 Fase /N¢ total de 0,30 0,16 0,43
vagas
N¢ total de matriculados {12 anc /12 Vez) 33 23 45
Percentagem de preenchimento de vagas 20% 14% 47%
*considera todas as formas de recrutamento (CNA, regimes e concursos especiais, incluindo os
internacionais)
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Escola Superior
de Educagdo

[iPsantarém #/INSTITUTO POLITECNICO DE SANTAREM  fipsantorém)

POLTECNCO DE SANTAREM:

Escola Superior de Educacéio de Santarém

Os resultados objetivados para o préximo ano sdo:

Ne total de candidatos* 483 +10%
N2 total de candidatos 1.2 Fase /N2 total de vagas 0,83 +10%
Percentagem de preenchimento de vagas 59% +10%

(*} N2 total de candidatos, englobando todos os cursos, de todos os niveis de formagdo e todas as fases.

OBJETIVO ESTRATEGICO 3

PROMOVER O SUCESSO ACADEMICO E COMBATER O ABANDONG ESCOLAR

Monitorizar de perto o percurso académico dos estudantes, identificando as razdes subjacentes
ao insucesso e abandono escolar em cada uma das escolas, intervindo precocemente nas

situacOes criticas com vista a sua inversao.

De acordo com a informagdo recolhida através do Inquérito ao Abandono, entre 1 de junho e 17 de
julho de 2018, constatou-se que a taxa global de abandono se situou em 17.7%, correspondente a
649 estudantes. Essa taxa foi superior na ESAS e na ESGTS (22.7% e 21.5%, respetivamente), igual a

taxa global na ESDRM, e inferior na ESES (13.6%) e na ESSS (7.5%).
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Escola Superior
de Educacdo

iPSantarém iy INSTITUTO POLITECNICO DE SANTAREM [osantaren

POUTECRICO D SANTAREM

Escola Superior de Educactio de Santarém

Espera-se que no proximo ano as taxas de sucesso aumentem e o abandono diminua. Espera-se,
igualmente, que seja feito um controlo mais rigoroso da informacgdo estatistica sobre estas duas

realidades, dado que tém vindo a detetar-se algumas anadlises e resultados pouco fidveis.

Indicadores de monitorizagao N s
. 2017/18 2018/19
N.2 Total estudantes que conclui o curso 197 nd
N.2 de estudantes que conclui o curso no nimero de anos previsto 147 nd
N.2 de estudantes que conclui o curso em n+1 39 nd
% de estudantes que se mantém no ciclo de estudos um ano apos 85% nd
0 ingresso 3
% de sucesso académico Licenciaturas {no tempo curricular
. 78% nd
previsto)
% de sucesso académico Mestrados (no tempo curricular previsto) 16% nd
% de sucesso académico TESP (no tempo curricular prevista) 70% nd
N.2 de Bolsas de Colaboracgdo atribuidas aos estudantes 2 8
% de abandono (foi apenas considerado o n.2 de anulagGes nesse
. 3,0% nd
na letivo)

OBJETIVO ESTRATEGICO 4

INSERCAO NO MERCADO DE TRABALHO E REDE ALUMNI

Apoiar a inser¢do no mercado de trabalho dos diplomados na sua drea de formacdo, promovendo a
ligagdo as empresas e a monitorizagdo dos seus percursos profissionais, recolhendo o feedback das
entidades empregadoras.

E fundamental continuar a manter uma ligagio muito proxima com os diplomados, pensando em

formas de promover essa ligagao e em valorizar a relagao estabelecida.

A inser¢do no mercado de trabalho dos diplomados
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Escola Superior
de Educacbo

[iPSantarém] ' /INSTITUTO POLITECNICO DE SANTAREM [jpsantorém]

Escola Superior de Educagdo de Santarém

Estas atividades objetivam fomentar a taxa de empregabilidade dos diplomados, conforme se

identifica na tabela seguinte.

N.2 N.2

Indi g
ndicadores de monitorizacdo 2016/17  2017/18

% de empregabilidade dos diplomados de 12 ciclo e TESP* - .
% de diplomados com trabalho remunerado, na area, 1 ano apds a

= * 43% n/a
conclusdo do curso
N.2 de ofertas de emprego recebidas e divulgadas junto da rede de | entre entre
diplomados 30/50 50/70
N. de diplomados da rede Alumni / Rede de Contactos Observatdrio

L 2618 2815
de Avaliagdo da ESES

* N3o existem dados acerca da empregabilidade dos diplomados deste ciclo de estudos. Todavia, sabe-se que a
quase totalidade destes diplomados prosseguem os estudos para licenciatura.

** O estudo acerca da avaliagdo da empregabilidade dos diplomados é efetuado um ano apds a conclusdo do
curso, tendo sido aplicado em 2018 aos estudantes que concluiram o curso em 2016/17, obtendo-se uma taxa de
resposta de 61%. Note-se que ndo existem ainda dados relativos a empregabilidade dos diplomados 2017/18, uma
vez gque o inquérito sera aplicado no presente ano 2019.

Note-se que as estatisticas da empregabilidade apresentadas no quadro acima dizem respeito aos
diplomados que encontraram emprego na area no espago de um ano apos a conclusio do curso.
N3o englobam os diplomados que encontraram emprego em ocupagdes fora da drea de formagio,
que mantiveram empregos anteriores fora da area de formagdo, ou que decidiram prosseguir
estudos. A titulo de exemplo, verifique-se que no ano letivo 2016/17, dos 57% restantes, 30%
estavam empregados fora da drea de formagdo na ESES, 22,8% estio desempregados e 4,2%

prosseguiram estudos.
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Escola Superior
de Educagto

fiPsantarér] W \NSTITUTO POLITECNICO DE SANTAREM  foceeceis

Escola Superior de Educacéo de Santarém

LINHA DE AGAO () - PRODUGAO E TRANSFERENCIA DE CONHECIMENTO + INOVAGAO

Esta linha de acdo agrega as atividades estratégicas relacionadas com a missao de produgdo do
conhecimento (i.e. investiga¢do aplicada) e sua disseminagao e transferéncia para o tecido social e
produtivo da regido, criando valor e inovacdo.

OBJETIVO ESTRATEGICO 5

PRODUCAO E DISSEMINACAO DO CONHECIMENTO - INVESTIGACAO

Fomentar uma politica de I&D alinhada com as dreas de formagdo e especializacdo do IPSantarém
e da regido, promovendo o envolvimento de docentes, estudantes e empresas nessas atividades,
em articulagdo com os centros de investigacio do Instituto.

A produgdo e dissemina¢do do conhecimento integra-se na missao das Instituicbes de Ensino
Superior e faz parte do conteudo funcional da atividade dos docentes. E suportada, essencialmente,

pela realizagao de candidaturas a financiamento para projetos de I&D.

Associada a missao e matriz identitaria da ESES e ao desempenho do corpo docente, o eixo da
Investigacdo e desenvolvimento (I&D) assume um valor fundamental. As condigbes para o seu
desenvolvimento, necessariamente assumidas em articulagio com a UIIPS, onde devera estar
contemplada a estratégia de 1&D para o IPSantarém e suas UQ, e com os interesses estratégicos da
ESES que passam pelo aumento da quantidade e qualidade dos indicadores de I1&D. Para que estes
indicadores correspondam a efetiva produgao cientifica dos docentes da ESES é necessario manter
o Repositdrio do iPSantarem atualizado. Esta é uma das medidas que a Dire¢do da ESES quer fazer

cumprir.
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Escola Superior
de Educagao

[iPSantarém iy INSTITUTO POLITECNICO DE SANTAREM (ipsantarén]

POUTECARCE D SANTARIN

Escola Superior de Educagdo de Santarém

Alguns dos indicadores relacionados com as atividades de I&D encontram-se definidos na tabela

seguinte, juntamente com as metas previstas para o proximo ano.

Indicadores de monitorizagao

N. de projetos de |I&D financiados 22
Total de financiamento obtido para projetos de I&D 114.131,18€
% de financiamento obtido para projetos de I1&D/ Total receitas 15%
N¢ de publicagdes indexadas (Scopus, Thomson) s/d
N2 de publicagbes em revistas com peer review 20
&1 { i
itra Hi } 1 acd

OBJETIVO ESTRATEGICO 6

TRANSFERENCIA DE CONHECIMENTO E TECNOLOGIA

Promover transferéncia de conhecimento em resposta aos desafios da sociedade, diversificando
e aumentando gradualmente as fontes de financiamento.

A ESES tem uma significativa colaboragdo na rede de instituigbes educativas e socioculturais com
protocolos de prestagdo de servigos a comunidade, no ambito de parcerias ligadas ao
desenvolvimento educativo, cultural, artistico, tecnologico, social e comunitario da regido.
Salientamos o Centro de Apoio Pedagogico (CAP), o Centro de Competéncia em TIC {CCTIC) com
uma proximidade com os agrupamentos de escolas, centros de formagdo de professores e as
comunidades educativas alargadas, http://cctic.ese.ipsantarem.pt/cctic/ e o Inovlab
http://inove.ese.ipsantarem.pt/ e o Fablab http://w3.ese.ipsantarem.pt/fablab/ com impacto

local.
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Escola Superior
ML \\sTITUTO POLITECNICO DE SANTAREM iPsamoren]

ﬂPSuntarém

POUTECMICO DE SANTAREN

Escola Superior de Educagdo de Santarém

RELATORIO DE ATIVIDADE
(preencher no finat do anc)

PLANO ORIENTADOR DE ATIVIDADES ESTRATEGICAS

Cod. Atwu:l'ac.le responsabilidade indicador meta Realizada ? Resultado
Estratégica
Al Prestacdo de | Centros e | Nr. De | Associar as prestagfes
Servigos 3 | Gabinetes da ESES prestagdes de | de  servigos um
comunidade Departamentos SErvicos principio de maior
Docentes UC retorno,
nomeadamente
financeiro, a favor da
ESES
A2 Farmagdo Comissdo da FCLV Nr. De cursos de | Aumento de | Nomeagdo de
continua Formagdo inscrigbes nos cursos | uma nova
Continua de FCLV coordenacgdo
oferecidos
Indicadores de monitorizacao 2018
N. de servigos especializados do portfélio de servigos 19
N. de prestacOes de servigos realizados 22
Total de receitas de prestaces de servigos 23386,34 €
% receitas de prestacdes de servigos/ Total receitas 3,15%

OBJETIVO ESTRATEGICO 7

EMPREENDEDORISMO E INOVAGAO

Promover uma cultura empreendedora, geradora de inovagdo através da criagdo de novos
produtos, servicos ou processos, criando condigbes para a incuba¢do de novas empresas e o
registo de patentes de propriedade intelectual.

RELATORIO DE ATIVIDADE

PLANC ORIENTADOR DE ATIVIDADES ESTRATEGICAS .
(preencher ne final do ana)

Cod. | Atividade Estratégica respons:bllldad indicador meta Realizada? Resultado
Al Promover iniciativas, | Direcdo Nr de iniciativas, | Realizagdo de um

dirigidas aos | PI dirigidas aos | evento dedicado ao

estudantes da ESES, estudantes, empreendedorismo,

informativas sobre informativas sobre | em linha com a

empreendedorismo e empreendedorismo | atuacdo do Projeto

inovacdo como, por e inovagdo IPSantarém

exemplo, 4]

Poliempreende
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Escola Superior
de Educagdo

[iPsantarém] iy INSTITUTO POLITECNICO DE SANTAREM (ipsontarém]

Escola Superior de Educagdio de Santarém

A2 Dar continuidade aos | Direcdo Nr de professores | Manutengao do
projetos EmpCriangae | NERSANT envolvidos na { nimerc de turmas
Emplovem, em | Comissdo da | formagdo face a edigdes
colaboragdo com a | FCLV anteriores
NERSANT

Através destas atividades serdo objetivados os indicadores que se apresentam na tabela seguinte.

indicadores de monitorizacao

n. de agbes de fomento do empreendedorismo 6
n. de estudantes que participam em agdes de empreendedorismo 120
n. de estudantes que interagem com incubadoras s/d
n.2 de start-ups criadas com hase em projetos desenvolvidos por
diplomados i

LINHA DE AGAO il - LIGACAO A COMUNIDADE E INTERNACIONALIZAGAC

Esta linha de a¢do agrega as atividades estratégicas relacionadas com a missdo de ligagdo a
Comunidade, relacionadas com a cooperagdao com as entidades da sua regido num contexto de
internacionaliza¢do, promovendo a mobilidade de pessoas.

OBJETIVO ESTRATEGICO 8

INTERAGAO COM A REGIAO E A COMUNIDADE

Cooperar no desenvolvimento social, cultural e artistico da regido, através da participagdo ativa
na agenda local em parceria com os demais atores sociais e municipios.
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Escola Superior
de Educagéio

[iPsantarém] M \NSTITUTO POLITECNICO DE SANTAREM  foicecsss

Escola Superior de Educagdio de Santarém

As atividades de ligagdo a comunidade serdo monitorizadas no préximo ano a partir dos indicadores
definidos pelo IPSantarém na tabela seguinte.
Outros indicadores serdo propostos pelas ESES para monitorizar e avaliar as atividades de ligagdo &

comunidade.

Indicadores de monitorizagao

N.2 de atividades culturais e artisticas realizadas na regido 15
N. de professores e estudantes integrados nessas atividades 500
N. de iniciativas da sociedade civil acolhidas (inclui as oferecidas a 40
comunidade)

N. de iniciativas de responsabilidade social e voluntariado realizadas 9

OBJETIVO ESTRATEGICO 9

INTERNACIONALIZAGAO

Cooperar ativamente em atividades internas e externas de suporte a internacionalizacio do
Politécnico de Santarém e da regido, promovendo a mobilidade de pessoas e a cooperacao em
projetos comuns com parceiros internacionais, dando especial relevo a Comunidade dos Paises
de Lingua Portuguesa (CPLP}.

A Internacionalizagdo sendo uma das dimensé&es valorizadas na avaliacdo das IES e na projegédo da
sua imagem, constitui um dos eixos de investimento contemplados no reiatério de atividades desta
Dire¢do. Ndo sendo, na histdria da ESES, recentes os projetos de cooperacido e formagédo nesta area,
principalmente com os paises luséfonos (Sdo Tomé e Principe, Guiné, Macau e Brasil), interessa

continuar a apoiar um conjunto de medidas, tais como:
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Escola Superior
de Educagdio

[iPsantarém] iy INSTITUTO POLITECNICO DE SANTAREM  [ipsantarém]

IHTTITUTO SOUTEOSCD DI SANTS

Escola Superior de Educagéio de Santarém

A monitoriza¢do da atividade de internacionalizagdo sera efetuada através dos indicadores e das
metas apresentados na tabela seguinte.

Indicadores de monitorizagdo NS Meta
2017/18 2018/19

N. de estudantes em mobilidade outgoing 4 6
N. de estudantes em mobilidade incoming 11 21*
N. de docentes em mobilidade incoming 13 15
N. de docentes em mobilidade outgoing 9 11
N. de funciondrios em mobilidade incoming - -
N. de funcionarios em mobilidade outgoing - -
N. de acordos de mobilidade bilateral assinados 2 -
N. de acordos de mobilidade bilateral em vigor 38 38
N2 total de projetos financiados com envolvimento de parceiros internacionais 13 10

*Dados referentes ao 12 semestre. O segundo semestre ainda ndo se iniciowu.

LINHA DE AGAO IV - GOVERNAGAO, CAMPUS E PESSOAS

O IPSantarém é uma institui¢do alicercada num modelo organizacional eficiente, promotor de um
clima organizacional positivo e com responsabilidade social, onde a cooperagio, a transparéncia e
a partilha de boas praticas sao valorizadas, e os seus profissionais e estudantes ocupam um papel
central, numa perspetiva inclusiva e sustentavel, promotora de notoriedade nas suas areas de

intervengao.

OBJETIVO ESTRATEGICO 10

EFICIENCIA E QUALIDADE ORGANIZACIONAL

Promover um modelo de funcionamento organizacional moderno, eficiente e com responsabilidade
social, que respeite a cultura e autonomia propria de cada escola e simultaneamente promova uma
maior colaboragdo entre toda a comunidade, flexibilizando fluxos internos de comunicagdo com

recurso as novas tecnologias.
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fipsantarém]

INSTITUTO ROLITECNIOD DF SANTAREM

Escola Superior de Educacéo de Santarém

M \NSTITUTO POLITECNICO DE SANTAREM

Escola Superior
de Educagdo

[iPsantarém]

PLANG OR ADOR DE A DAD RA 4 i ANE0/LL i
pree e O d 0O ano
Cod. Atividade Estratégica responsabilidade indicador meta Realizada? Resultado
Al Racionalizagdo e otimizagdo | Diregdo Nr. de decisBes | Avaliago positiva
dos recursos humanos Secretario tomadas, das medidas por
Recursos Humanos | envolvendo a | parte dos RH e da
racionalizagdo comunidade
e otimizagdo | académica
dos RH
A2 Racionalizacdo e otimizagdo | Diregdo Volume, valor e | Instituir uma clara
dos recursos materiais Secretario natureza de | monitorizacdo da
Recursos Humanos | requisicbes de | utilizagdo dos RM
Servicos Gerais RM da ESES
A3 Readequacdo dos espagos as | Diregdo Nr. de | Avaliagdo positiva
necessidades/fun¢Bes, numa | Secretario iniciativas das medidas por
l6gica de gestdo assente em | Recursos Humanos | levadasacabo | parte dos i
critérios de funcionalidade, | Servicos Gerais colaboradores e |
adequabilidade, comunidade
sustentabilidade, utilidade e académica
rentabilizagdo |
Ad Em cada servigo, definigdo | Diregio Servicos alvo de | Definigdo clara de |
clara de fungdes, | Secretdrio intervengdo funces,
planeamento, atribuicdo de {piloto) planeamento (...}
tarefas, fluxas de informagao, ne servi¢o piloto
tempos de resposta,
monitorizacdo e avaliagdo 1
AS Promover a manuten¢do dos | Diregdo Nr. de | Avaliagdo positiva
espacos ja existentes como as | Secretario iniciativas das medidas por
salas de aula, espacos de | Recursos Humanos | levada a cabo parte dos
trabalho, espagos publicos. | Servicos Gerais colaboradores e
Interiores e exteriores comunidade
académica |

As atividades acima descritas irdo concorrer para a melhoria da qualidade e eficiéncia organizacional

que no proximo ano se pretendem medir através dos indicadores. apresentados na tabela seguinte.

Meta

Indicadores de monitorizag¢do

2018 2019

N2 de fluxogramas operacionais otimizados s/d -
Ne de indicadores de desempenho definidos no dmbito do SGGQ,  s/d -
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OBJETIVO ESTRATEGICO 11

COMUNICAGAO E IMAGEM

Definir uma estratégia de comunicagdo que padronize a marca Politécnico de Santarém e melhore
os processos da divulgacdo interna e externa das atividades realizadas, permitindo que toda a
comunidade esteja informada sobre as atividades mais relevantes e que a notoriedade do

Politécnico de Santarém seja reforgada na regido e no pais.

Com relagdo a divulgagdo da sua oferta formativa (inicial ou continua/ao longo da vida) a ESES tem

que estar presente onde o seu mercado esta presente e tem que dar uma maior visibilidade a todo

trabalho que desenvolve pelos seus docentes e estudantes no ambito dos cursos. Tendo como base

esta premissa, deve:

PLANG ORIEMTADOR DE ATIVIDADES ESTRATEGICAS S DO DE .ATWIDADE
[preencher no final do ang)
| Cod. Atividade Estratégica responsabilidade | indicador |  meta Realizada? Resultado
i Al Em articulagdo com o | Diregdo | Oportunidades | Proposta e |
| Gabinete de Comunicagdo e | GCl i de divulgacaoe | implementagdo
Imagem do |PSantarém, | Coordenadores de | publicitagdo da | de novas formas
maximizar as oportunidades | Curso oferta de divulgagdo da
de divulgacdo e publicitagdo | formativa da | oferta formativa
da oferta formativa da ESES | ESES
A2 Em linha com a estratégia de | Dire¢do Ndmero de | Alargar o dmbito |
! Comunicagdo do IPSantarém, | GCI noticias, sobre | da  divulgacdo |
divulgar mats e melhor as | Coordenadores de | iniciativas e | sobre iniciativas |
iniciativas e noticias da ESES, | Curso oferta da ESES
com recurso a todos os canais | Docentes UC formativa da
| de comunicagdo acessiveis Centros e | ESES |
-1 Gabinetes da ESES |
A3 | Com base nos dados que | Diregdo Numero de Melhorar o site | |
possuimos sobre a forma | GCI acdes levadas da Escofa no que

como os atuais estudantes
tiveram conhecimento dos
cursos que frequentam e
sobre as razes que os
levaram a escolher a ESES,
investir em  agdes e
estratégias de divulgagio,
informagdo e marketing, para
chegar a mais pdblicos.

Coordenadores de
Curso

Docentes UC
Centros e
Gabinetes da ESES

acabo

diz respeito a
estratégias de
divulgagdo e
informagdo aos
publicos

As atividades de comunicagdo serdo monitorizadas de acordo com os indicadores e as metas
apresentadas na tabela seguinte.
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o

Indicadcres de monitorizagdo

2018
N.2 de contatos de e-mails na base de dados geral* 628
N.2 de acessos ao site 7392
N.2 de seguidores nas redes sociais oficiais 5031
N.2 de noticias e referéncias em jornais e nos media da regido 36
N.2 de noticias e referéncias em jornais e nos media nacionais** 15
* S3o contabilizados os contactos inscritos nas bases gerais de estudantes, docentes e n3o

docentes
** Numero de noticias em meios nacionais &, na sua grande maioria, reiativa a formagdo de
Literacia Digital para o Mercado de Trabalho.

OBIETIVO ESTRATEGICO 12

CAMPUS

implementar uma politica de responsabilidade social em todo o Campus promovendo um
ambiente de inclusdo, ecologia, seguranga e de promogao de estilos de vida saudaveis,

adequando-o as necessidades da comunidade.

A manutencao das infraestruturas e equipamentos € uma preocupagdo da Diregdo e sera feito um
esforgo para manter e melhorar as condig¢des atuais.

PLANC OR ADOR DE A DAD A A ddaeliaioNes ALY
paree = O at A0 ana
Cod. Atividade Estratégica responsabilidade indicador meta Realizada? Resultado
Al Proceder a intervencbes | Diregdo Nr de | Resolugdo de
urgentes de manuten¢do das | Secretdrio intervencdes | todas as
infraestruturas de situagdes
manutengdo consideradas
realizadas urgentes
A2 Promover uma eficiente | Diregdo Nr de | Avaliagdo
manutengdo do campus | Secretario intervencbes positiva  por
envolvente ao edificio da ESES de parte da
manutengao comunidade
realizadas académica
A3 Apoiar iniciativas de valorizagdo | Diregdo Nr de | Avaliacdo
do campus e da sua abertura a | Secretdrio iniciativas de | positiva por
comunidade académica e ndo s6 | CAP valorizagdo do | parte da
campus comunidade
levadas a | académica
cabo
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Ad Promover iniciativas de prote¢do | Diregdo Nr de | Avaliagdo
ambiental Secretario iniciativas de | positiva por
CAP protecdo parte da
Licenciatura em { ambiental comunidade
Educagdo levadas a | académica
Ambiental cabo
AE
AS Tornar mais eficiente o servico | Diregdo Elaboragdo de | Avaliagdo
de quartos e dota-lo de maior | Secretario um novo | positiva por
qualidade Servigos Gerais regulamento | parte dos
de utilizagdo | utilizadores
do servico de | do servigo de
quartos quartos e dos
servicos  de
apoio

Os indicadores e as metas definidas para o préximo ano sdao os apresentados na tabela seguinte.

N.2
2018
N.2 de intervengdes de requalificacdo realizadas nos campus 1

Indicadores de monitorizagdo

OBJETIVO ESTRATEGICO 13

COLABORADORES

Promover uma cultura organizacional que reconheca e valorize 0 mérito dos seus colaboradores
e atenda as suas condi¢cdes de trabalho e bem-estar, fomentando ¢ orgulho e sentimento de
pertenca a instituicdo.

A construgdo de um ambiente de trabalho positivo junto de todos os colaboradores da ESES é um

objetivo da Diregao.

A oferta educativa da ESES, para todos os niveis de formagdo que ministra, é assegurada por um
corpo docente altamente qualificado, especializado, adequado e estavel, conforme decorre do DL
63/2016. Acreditamos que a existéncia de um comprometimento dos docentes com os CE onde

desenvolvem a sua atividade ndo se pode restringir apenas a lecionacio de UC correspondentes as
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areas cientificas da sua formagao/especializagao, embora este seja um critério sempre a ter em
conta na distribuicdo do servico docente. Este comprometimento é também com o
desenvolvimento global dos estudantes envolvendo-os em projetos nacionais e internacionais, em
atividades de investigacao e de extensao a comunidade.

Tal como o corpo docente o corpe ndo docente da ESES é maioritariamente altamente qualificado
e conhecedor da instituigdo. No entanto o nimero de funcionarios nao docentes tem vindo a
revelar-se insuficiente em alguns servigos sobrecarregando outros. Importa registar que, apesar da
ESES ter vindo a receber colaboradores no dmbito de contratos celebrados com o IEFP, em diversos
servigos e centros da Escola existem ainda necessidades expressas, sobretudo em dreas como a

limpeza, contabilidade e aprovisionamento e recursos humanos.
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As atividades propostas serdo monitorizadas de acordo com os indicadores e metas apresentadas na
tabela seguinte.

Indicadores de menitorizagdo

N¢ de agdes que visem a3 melhoria das condi¢des de trabalho 0
N.2 de formagdes desenvolvidas para capacitagdo e a formacgdo 0
técnica dos colaboradores

N2 de colaboradores apoiados em processos de capacitagdo técnica 9

no dambito das suas fungdes

OBJETIVO ESTRATEGICO 14

ESTUDANTES

Promover a formacdo integral dos estudantes, estimulando o seu pensamento critico, reflexivo e
autonomo através do apoio ao Associativismo Estudantil e demais tradi¢ées académicas, atividades
desportivas e culturais proprias.

Queremos realcar um esfor¢o na qualidade da formacao para o desenvolvimento global dos

estudantes, enquanto futuros profissionais e cidaddos. Para isso teremos que:
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POUTECHCT 0E

Escola Superior de Educagdo de Santarém

As atividades propostas serdo monitorizadas de acordo com os indicadores e metas apresentadas na

tabela seguinte.

Indicadores de monitorizacao

N.2 de apoios dados as atividades culturais das Associa¢des de Estudantes e das 1

Tunas Académicas do Instituto.

N. de equipas envolvidas no Desporto Universitario. n.d

N. de estudantes a competir nas provas da FADU. n.d
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RECURSOS
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Escola Superior de Educagéio de Santarém

RECURSOS HUMANOS

Para apoio ao desenvolvimento das suas atividades, a Escola Superior de Educagdo de Santarém

apresenta os seguintes colaboradores divididos em docentes e ndo docentes.

A Escola Superior de Educagdo é uma Unidade Organica do IPSantarém com uma dindmica relevante

na persecucdo dos objetivos que se colocam aos seus Centros, Gabinetes e Servicos.

Por um lado, estas estruturas de suporte a atividade de ensino contribuem decisivamente para o

funcionamento da Escola nas dimens&es cientificas, pedagogica e administrativa.

Por ocutro, uma significativa parte da atividade da nossa Escola compreende a sua extensdo a
comunidade, na transferéncia de conhecimento, realizagdo de projetos, apoio técnico em varias areas,
entre outras, tanto na colaboragdo com outras Unidades Organicas do IPSantarém, como na

colaboragdo com outras Instituigdes nacionais e internacionais.

Estas atividade sé sd3o possiveis realizar com colaboradores capazes, fortemente motivados e

realizados profissionalmente.

A ESES conta atualmente com mais de vinte colaboradores ndo docentes. Sendo dezassete com relagdo
juridica de emprego publico, quatro colaboradoras a hora (sem vinculo), um contrato (CEl) de 12 meses

com o IEFP e duas prestacGes de servigos.

Um Diretor de Servigos (Secretario da Escola), em regime de comissao de servigo, sendo responsavel

pela gestdo administrativa dos Servigos e por outras delegadas pela Diregéo.

Seis técnicas superiores, duas na area audiovisual no CTec, uma no Apoio a Pds-Graduagdes e
Mestrados, uma no secretariado, uma no observatério/secretariado e uma na Contabilidade/Gestio

de Projetos.
Uma técnica de Informatica e uma especialista na area de informatica no Centro Tecnoldgico (CTec).

Uma coordenadora técnica para a area de Servigos Académicos e trés assistentes técnicos para as reas

de Patrimoénio e Servigos Gerais e Apoio a Pos-Graduagdes e Mestrados.

Complexo Andaluz — Apartado 131 — 2001-902 SANTAREM
Tel.: 243 309 180 — Fax: 243 309 189 — E-muail: geral@ese.ipsantarem.pt — URL: www.ese.ipsantarem.pt

Mod.18.R03-09-04-2018 Pdagina 44 de 31



Escola Superior
de Educagdo

[IPSantarém 4 INSTITUTO POLITECNICO DE SANTAREM fipsantorén

POUTECHICO DE SANTAREM

Escola Superior de Educagdo de Santarém

Um assistente técnico com contrato de trabalho em funges publicas a termo resolutivo certo, para

colaborar no Fablab.

Trés assistentes operacionais para as areas de atendimento/rececdo, expediente e motorista

respetivamente.

Quatro colaboradoras que asseguram a limpeza dos varios blocos e espagos exteriores com vinculos
precdrio, mais uma pessoa para a manutencdo de espacos e equipamentos (uma neste momento

ausente, sem qualquer vinculo).

Uma colaboradora a desempenhar fungdes de técnica no Centro de Apoic Pedagdgico com vinculo
precario. No apoio aos Servigos Académicos, existe também uma colaboradora a exercer fungdes no

ambito dos TeSP e Licenciaturas com vinculo precario.

Recentemente, a ESES celebrou também um contrato de 12 meses com o IEFP para um colaborador na

area de projetos.

Conforme referido anteriormente existe quase uma dezena de pessoas com vinculo precario a

desempenhar nos Centros e Servigos da ESES.

Todas estas situagdes (vinculo precario) foram identificadas e reportadas a Comissdo Bipartida do
Programa de Regularizacdo de Vinculos Precarios na Administragio Piblica (PREVPAP) e mereceram

parecer positivo da referida Comissao, durante o 12 semestre de 2018.

Com efeito, foram abertos no final de 2018 todos os procedimentos concursais de regularizacdo que

se estimam estar concluidos no segundo trimestre de 2019.

No que diz respeito as expetativas por progressoes remuneratorias pelos demais funciondrios ndo
docentes a desempenhar fungdes durantes varios anos de “congelamento”, e que viram a sua avalia¢do
agora relevada legalmente. Com efeito, registaram-se acréscimos obrigatdrios, pela avaliagdo de
desempenho — para 9 funcionarios ndo docentes e 1 acréscimo obrigatdrio pela consolidacdo de
mobilidade intercarreiras, referente ao periodo entre 2004 e 2016, e a data de referéncia - janeiro

2018, num universo de 15 funciondrios ndao docentes com vinculo por tempo indeterminado.
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No ano de 2019 serdo também concretizados os respetivos acréscimos remuneratorios a cinco
funcionarios com um incremento de cerca de 5% (em média} do seu vencimento base e uma

funciondria com 13% de aumento.

Importa destacar que a ESES conta com recursos humanos altamente qualificados, com formacgio
superior no ambito das suas dreas funcionais, com habilitagdo académica de licenciatura, pés-
gradua¢dao e nalguns casos mestrado. No entanto, torna-se necessario fomentar ainda mais
participagdo dos nossos colaboradores em acGes de capacitacdo especificas por forma a potenciar e
atualizar os seus conhecimentos e consequentemente aplicagdo dos mesmos nos desafios que se

colocam a ESES.

No gue diz respeito a avaliagio de desempenho do pessoal docente e consequentemente ao seu
reposicionamento remuneratorio, até ao final de dezembro de 2018, ndo tinha sida homologada a
avaliacdo dos professores da ESES relativamente a 2015 — 2016- 2017, embora a anterior Diregdo da
ESES tenha enviado um primeiro pedido de esclarecimento a 26 de fevereiro de 2018 e a atual,
decorrente do facto de ainda nao existir qualquer desenvolvimento, ter solicitado novo esclarecimento

a 26 de dezembro de 2018.

Além dos dois problemas identificados anteriormente {vinculo precario de alguns docentes e ndo
homologacdo da avaliagdo de desempenho) existe ainda um problema que preocupa esta Diregdo que
estd relacionado com o nimero de professores coordenadores e coordenadores principais existentes

na ESE do IPSantarém.

De um total de 46,61 £T| apenas 2 ETI sdo Coordenadores (4,3%) e 2 sao Coordenadores principais
(4,3%) estando um destes prestes a reformar-se, 0 que deixa a situagdo do corpo docente da ESES
ainda mais fragilizada relativamente ao numero de coordenadores (3 ETl em 46,61, aproximadamente
6,4% de professores coordenadores ) o que podera ter implicacdes a muito curto prazo na acreditacio
de cursos, A Diregdo da ESES apela desde ja ao IPSantarém autorizagdo para abertura de concursos
para professores coordenadores urgentemente em areas a definir pelo CTC da ESES, scb proposta da
Direcdo da Escola de forma a colmatar esta grande fragilidade que tem vindo acumular-se e que podera

ter implicagdes graves para o funcionamento da ESES.
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Tabela 4 - Recursas Humanos.

Pessoal Docente (Total ET1) 43,84 | 46,61
Professor Coordenador Principal 2 2
Docentes de Professor Coordenador 2 2
carreira Professor Adjunto 34 33
Subtotal 38 37
Professor Coordenador Principal - -
Professor Coordenador - -
cl:::ie dnat::s Professor Adjunto 3,07 | 4,04
Assistente do Quadro Transitorio 1 2
Subtotal 4,07 | 6,04
Professor Visitante - -
Assistente 1,77 | 3,57
2 | Outras Situagdes Outras (;ategorias {(Equiparados a Assistentes e Equiparados a i i
< Prof. Adjuntos)
g Monitor - -
ﬁ Subtotal 1,77 | 3,57
8 Pessoal nao docente (Total) 20 21
§ Administrador - -
e« Diretor Servigos 1 1
Chefe de Divisdo - -
Dirigente intermédio 3¢ grau - -
Técnico Superior 6 6
Especialista de Informética 1 1
Técnico Informatica 1 1
Coordenador Técnico 1 1
Assistente Técnico 3 4
Assistente Operacional 3 3
Outras SituagGes (Senhoras a hora/Limpeza) 4 4
Indicadores
% Doc. Carreira / (Doc. Convidados + Qutras Sit.) 82,11 | 79,38
% Pessoal ndo docente /Pessoal docente 45,62 | 45,05
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ORCAMENTO PREVISIONAL DE RECEITAS E DESPESAS

O orcamento previsional de receitas e despesas para o proximo ano.

Como é sabido compete ao Conselho Geral definir o Orcamento anual do IPSantarém e ao Conselho
de Gestao a possibilidade de atribuir uma dotagdo orcamental por UO.

Nos ultimos anos nao foi solicitada as Escolas participagao efetiva na elabora¢do do Orcamento.

A atual Presidéncia tem como compromisso dotar as Escolas de orgamento e tem vindo a realizar
reunides de trabalho no sentido de distribuir um suborgamento por cada Escola.

Atendo a que o IPSantarém tem um défice Orgamental que ascende a 1,5 milhdes de euros, ndo tem
sido possivel concretizar em pleno o ponto anterior. Ndo existe ainda deliberagdo do Conselho de
Gestdo sobre a dotagdo orgamenta! para cada UO para 2019.

O que se apresenta a seguir € um exercicio feito pela Diregdo com hase no histdrico nas Receitas e
Despesas do Ano anterior.

Tabela 5 - Orgamento previsional de receitas e despesa

ORCAMENTO 2018

RECEITA |
Fonte financiamento (FF) Valor %
Orgamento de Estado (FF 300) 15709,36€| 2%
Financiamento da EU (FF 400) 106 976,20€ | 14%
Transf. da AP
Propinas 548 444,67€
Qutros emolumentos 3977,74€
Receitas Proprias Vendas e Prest. Servigos 46 598,44€
Qutras Receitas 22 148,59€
' Sub. Total 621 169,44€| 84%
Total Receita 743 855,00€ | 100%
DESPESA - | o
Agrupamento Valor %
Remuneragdes Certas e Permanentes 2.217.893,53¢
Abonos Variaveis 106.925,95€
Despesas com pessoal -
Seguranga Social 518.633,76€
| Sub. Total 2.843.453,24¢| 91%
Aquisicao de Bens 95 325,26€| 3%
Aquisicdo de servigos 202 566,17€| 6%
Total Despesa 3.141.344,67€| 100%
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CONSIDERAGOES FINAIS

Neste plano/relatdrio de atividades da Escola Superior de Educacdo de Santarém, apesar de ter seguido
as quatro linhas de a¢do estratégica definidas pelo IPSantarém, encontram-se plasmados os sete eixos
do Programa de Candidatura a Direcao da ESES, apresentada em junho de 2018: oferta formativa e
divulgagdo; Estudantes e diplomados; Pessoal docente e ndo docente; Investigagdo e
Desenvolvimento; Organizacdo e Gestdo Institucional; Internacionalizagdo e a Relagdo com a

Comunidade.

Consideramos que o plano/relatério que aqui é apresentado é ambicioso para ser concretizado em
meio ano, mas tentamos explicitar no inicio como o encaramos e com base neste como foi construido
o relatorio de atividades. O facto da ESES ndo ter a pratica de construir relatérios desta natureza com
diversos indicadores quantitativos levantou alguns problemas neste primeiro relatorio de atividades
desta equipa da Direcao, essencialmente por falta de recolha e monitoriza¢do sistematica de dados.
Outro problema com que nos confrontamos foi a diversidade de formatos de relatdrios de atividades
apresentados pelas diferentes estruturas, com uma dimensdo demasiado descritiva e pouco

guantitativa o que torna dificil a sua incorporacdo num relatério da instituicdo.

Fazendo um balango dos quatro meses e meio a que reporta este plano/relatério, sem duvida que a
ESES se depara neste momento com um problema de falta de estudantes que foi antecipado ha 3 anos
atrds com o encerramento de trés cursos, acrescendo ainda a redugdo de cerca de 50% do
preenchimento das vagas da Licenciatura em Educagao Basica, ja este ano, e que tera um forte impacto
nos estudantes que irdo frequentar a formacgio de educadores e professores caso ndo se faca alterem

as provas de acesso a LEB.
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Por outro lado, o IPSantarém debate-se com fortes constrangimentos financeiros e um déficit muito
elevado. A ESES apresenta uma oferta formativa que para manter os seus niveis de qualidade ndo pode
subir o racio 12 estudantes por docente, o que ndo é comparavel a outros CE em outras UO do instituto,
cujo racio € bem mais elevado e por isso o custo por cada estudante é mais baixo. E desse principio

nao podemos abdicar.

Teremos pois que aumentar as nossas receitas proprias e aqui apostamos na nossa forte ligagdo a

comunidade, através de prestagdo de servigos, consultoria, formac3o, entre outros.

Os projetos sdo também uma forma de financiamento prépria que a ESES tem apostado nos Gltimos
anos e que tem permitido criar redes internacionais, mobilidade de docentes, nio docentes e
estudantes. Além disso, permite a produgdo de conhecimento, em forma de artigos, comunicagdes,

posters, seminarios, e-books, entre outros.

A manutengdo dos cursos existentes e a proposta de criagio de novos cursos de modo a contribuir
para o aumento do nimero de estudantes e sucesso no nimero de diplomados, sem perder de vista a
sequencialidade (TESP-licenciatura- mestrado), por um lado, e a as areas onde a ESES tem o

conhecimento aprofundado e que va ao encontro das necessidades de futuros estudantes, por outro.

A Direcdo da ESES pretende investimento continuo em novos espagos de aprendizagem da ESES e

outros espacos como o Centro de Recursos ja em funcionamento.

A investigacao e a produgdo de conhecimento, além de ser feita no dmbito dos projetos, pode e deve
ser feita no dmbito da oferta formativa envolvendo equipas de docentes e estudantes e rentabilizando
o trabalho que é desenvolvido na pratica e sendo este objeto de estudo. E essencial que os docentes e
ndo docentes mantenham o seu CiénciaVitae (https://www.cienciavitae.pt/) atualizado bem como a

atualizagao do Repositorio do IPSantarém.
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A multiplicidade de objetivos associada a cada eixo é grande, a Diregdio tem plena consciéncia que os
recursos humanos, docentes e ndo docentes, apresentam uma enorme sobrecarga de trabalho, mas
vamos continuar a trabalhar para aliviar os processos burocraticos existentes e acreditamos que um

bom sistema de gestdo de informagio o poderi fazer.

A nao progressac nas carreiras docentes e ndo docentes é ium problemas com que nos confrontamos
diariamente quando o trabalho é de dinamizacdo e mobilizagdo de equipas. A Direcdo da ESES apela
desde ja ao IPSantarém autorizagdo para abertura de concursos para nio docentes e para professores
coordenadores urgentemente em dreas a definir pelo CTC da ESES, sob proposta da Direcdio da Escola
de forma a colmatar esta grande fragilidade que tem vindo acumular-se e que podera ter implicacdes

graves para o funcionamento de alguns cursos na ESES.

Continuaremos a construir uma Escola com Tod@s, para Tod@s e de Tod@s.

Santarém, 9 de abril de 2019

A Diretora O Subdiretor O Secretério
5u§an@:{acfc e S £y %H _
Susana Colago Francisco Silva Rodrigo Manzo
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