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1. INTRODUGAO

Este relatério de atividades do ano 2015 seguird o mesmo modelo do relatdrio
anterior. Deste modo, tentar-se-2 manter a consisténcia com outros documentos
consigo relacionados, nomeadamente o planc de atividades para 2015 de modo a
possibilitar a melhor comparagao com o passado recente.

Assim o relatorio de atividades da dire¢do da Escola Superior de Educagdo do Instituto
Politécnico de Santarém (adiante designada por ESES) para o ano de 2015 desenvolver-
se-a segundo os seguintes temas:

A ESES, o IPSantarém e o Ensino Superior

A Oferta Formativa

A Qualidade. A Qualidade do Ensino

A Investigacao e o Desenvolvimento

A Ligagao a Comunidade

Os Estudantes

Os Docentes

Os Funciondrios ndo Docentes

A Organizag3o, a Gestdo e as Instalagbes da ESES

Em anexo a este relatério encontram-se os anexos dos varios departamentos da ESES,
dos centros, dos cursos, dos gabinetes, do Observatério, das comissdes e das
assessorias da Dire¢do e servigos. Procurou-se seguir um modelo semelhante para
cada um destes relatarios de modo a apresentar uma estrutura coerente em todo o
documento.

Para uma melhor apreciagdo do relatério de atividades de 2015, recordemos as linhas
principais enunciadas no Plano de Atividades para esse mesmo ano aprovado em

Assembleia de Escola:

As linhas mestras do plano de atividades para o ano de 2015 n3o diferem substancialmente
das enunciadas para o ano de 2014. As condicionantes de atuacdo ndo se maodificaram
sensivelmente, as necessidades e os desafios mantém-se. Por outro lado, as medidas tomadas
no ano anterior revelaram-se positivas, aconselhando o seu aprofundamento e melhorando
as suas formas de concretizagao.

Deste modo, tal como em 2014, em 2015:
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A ESES vai continuar a investir no reforgo da qualidade das suas licenciaturas, na adaptagéo
dos seus mestrados e pds-graduages a novos publicos e novas geografias mas apostara,
igualmente e com igual convic¢do nas formagBes profissionalizantes ndo conferentes de grau,
tais como os TesP.

A ESES, continuando a defender intransigentemente a sua autonomia administrativa,
cientifica e pedagogica, fomentara todas as potencialidades do trabalho colaborativo em rede
com as outras unidades da politécnico e outras institui¢des do ensino superior.

A ESES incentivard o seu corpo docente a assumir plenamente as varias dimensdes da sua
atividade (servico docente, investigacdo/desenvolvimento, ligagdo a comunidade e
organizagdo institucional}, os seus funcionarios ndo docentes a desenvolverem um trahalho
criativo e de grande qualidade e os estudantes a participarem na vida e nos projetos da
escola.

A ESES reforgara e adaptard os seus mecanismos internos de organizagdo, comunicagdo e
gestdo, estando ciente de que, para isso, terd de romper com hdbitos, métodos e privilégios
gue se mostrem desadequados ans novos desafios {p. 10).

2. A ESES, 0 IPSANTAREM E O ENSINO SUPERIOR

Tal como em anos anteriores, continuaram a ser temas de grande atualidade a
identidade dos politécnicos, do nosso instituto e da nossa escola, a autonomia e a
otimizag¢do de recursos versus o perigo da burocracia de cariz centralista.

A discussdo prossegue relativamente a todos estes temas, tendo a dire¢do continuado
a ter uma posi¢ao ativa nomeadamente no respeitante a defesa da autonomia
pedagdgica e cientifica da nossa escola. N3o queremos deixar sem referéncia as
recentes posigbes da tutela ministerial no respeitante ao combate a “deriva
universitaria dos politécnicos”, posicdes estas com as quais a direg3o da ESES se
identifica e para as quais tem vindo a alertar a comunidade educativa.

O processo de revisdo dos estatutos do Instituto, momento crucial para a defesa da
autonomia da ESES, devera prosseguir e a diregdo da escola esta especialmente atenta
a este facto.

Ciente do seu estatuto de unidade orgénica do IPSantarém, a ESES aprofundou em
2015 a sua ligagdo a outras escolas e estruturas deste Instituto como o demonstra a
concegdo e apresentacdo a A3ES da Licenciatura em Educagdo Ambiental e Turismo de
Natureza em colaboragdo com a ESA e a ESDRM, a sua colaboragdo com a International
School assegurando a coordenagdo cientifica e pedagégica e a participagdo ativa na

UIPPS liderando, através de seus docentes, as duas Linhas de investigacdo: Educagdo e
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Investigacdo — Coordenadores: Professora Doutora Maria Jodo Cardona e Professora
Doutora Susana Colaco e Tecnologia Educativa: comunicagdo, literacias digitais e
inclusdo social = Coordenadora: Professora Doutora Maria Barba. Por outro lado,
muitos professores da ESES desempenham cargos ligados ao IPSantarém (pro-
presidente, provedor do estudante, coordenador do projetc de elearning,
coordenador da “Tertalia”, gestores locais de processo e auditores internos do Sistema
de Garantia da Qualidade) e alguns funcionérios n3o docentes ai trabalham a tempo
inteiro ou parcial

Devera ser igualmente salientado o aumento da mobilidade dos professores da ESES
relativamente a outras escolas do IPSantarém, verificando-se, no final de 2015, um
saldo nitidamente favoravel 3 nossa escola (sdo mais os professores da ESES que
colaboram no servico docentes das outras escolas do IPSantarém do que a situagao

inversa).

3. A OFERTA FORMATIVA

Como principal constatagdo relativamente ao ano de 2015, temos a realgar o facto de
0 enorme decréscimo do niumero de estudantes da ESES estar a ser estancado gragas a

uma politica de diversificagdo da oferta formativa e a forte aposta em formagdes nao

tradicionais.
Ano Letivo 2010/11 2011712 2012713 2013/14 2014/15 2015/16

Cursos de Especializagdo Tecnoldgica {CET) - - - 41 67 62

Licenciaturas 778 716 630 485 415 400

Mestrados 134 157 180 208 166 204

Pés-Graduagdes - 57 51 30 56 19

Curso de Lingua Portuguesa - . - - - 7
TOTAL 912 930 861 764 704 692

O numero dos alunos da ESES s6 ndo aumentou devido a um decréscimo acentuado
nas pas-graduacgoes, que foi devido, sobretudo, a ndo abertura de um curso em

Santarém e dos cursos realizadas no Instituto Leopoldo Guimaraes em Sintra.
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Numa analise mais fina da distribuicdo dos estudantes por cursc e por ano, obtemos o

seguinte quadro:

QUADRO 3 - DISTRIBUICAO DOS ESTUDANTES DA ESES - ANO LETIVO 2015/16, POR CURSO

Formagdo Inicial 12An0 2.2Ano 3.2 Ano
Animag#o Cultural e Educacio Comunitaria - el 1 1
Artes Plasticas e Multimédia 16 18 32 66
Educacdo Basica {diurno) 44 41 37 122
Educacgdo Basica {pds-laboral) - g 1 1
Educag3o e Comunicagdo Multimédia (diurno} 29 32 21 82
Educacdo e Comunicagdo Multimédia (pds-laboral) - 1 4 S
Educacdo Social (diurno) 46 30 22 98
Educagdo Social {pds-laboral) - 13 2 15
Erasmus S 2 3 10
Subtotal 140 137 123 400

Mestrados

Mestrado em Ciéncias da Educagio/ Supervisio e Orientacdo

Pedagégica 1 :
Mestrado de Educagdo e Comunicagdo Multimédia 11 - - 11
Mestrado em Educagdo Social e Intervengdo Comunitdria 40 28 - 68
Mestrado em Educacdo em Educagdo Pré-Escolar 36 - - 36
Mestrado em Educagdo em Educagdo Pré-Escolar e em Ensino do 1.2
CEB 22 35 - s7
Mestrado em Ensino do 1.2 e do 2.2 CEB - 23 - 23
Mestrado 1.2CEB e Matemdtica e Ciéncias Naturais 2,.2CEB 8 - - 8
Subtotal 117 B7 - 204

Pas-Graduagdes/ Formacdo Especializada

Curso de Formagdo Especializada em Necessidades Educativas Fspeciais

Dominio Cognitivo-Motor H) i i 2
Pos-Graduagdo em Necessidades Educativas Especiais Dominio
- 6 = e 6
Cognitivo-Motor
Subtotal 198 - - 19

Cursos Técnicos Superiores Praofissionais

Aéompanhamento de Criangas e Jovens 13 - - 18
Animacdo Sociocultural Aplicada ao Ecoturismo 15 - - 15
Design Digital 13 - - 13
Comunicagdo Digital 16 - - 16

Subtotal 62 A - 62

Outros cursos

Curso de Lingua Portuguesa 7 - - 7

TOTAL 345 224 123 692
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Constata-se um aumento no numero dos estudantes que frequentam o primeiro ano
de algumas licenciaturas o que, atendendo ao facto de a sua duragdo ser de trés anos,
lan¢ca perspetivas otimistas quanto ao numero de alunos total que continuarao a
frequentar estes cursos nos proximos anos. Contudo, a tendéncia da distribuicdo dos
alunos pelas vdrias licenciaturas apresenta algumas assimetrias, ilustradas pelo
tendencial aumento daqueles que frequentam Educagdo Social (diurno) e a nitida
diminuigdo dos alunos de APM. Constata-se, igualmente a tendencial extin¢dc dos
cursos pos-laborais.

A ESES conseguiu abrir quatro dos sete TeSP propostos que foram frequentados por
cerca de metade (62) do numero de estudantes que a diregdo estabeleceu como ideal
(150). Consideremos que este numero foi insuficiente e atribuimo-lo ao pouco
conhecimento desta oferta formativa por parte dos alunos e suas familias. Conforme
constara do plano de atividades para 2016, esforcar-nos-emos para nos aproximarmos
do namero proposto.

Como resultado do debate interno efetuado para a definigdo de novas licenciaturas
langou-se, tal como ja foi referido anteriormente, conjuntamente com a ESA e a
ESDRM, o processo de aprovacdo da licenciatura em Educa¢do Ambiental e Turismo
Natureza.

N3o foi possivel, por falta de alunos, continuar em 2015 a oferta formativa de pds-
graduacgdes em parceria com o Instituto Leopoido Guimardes. Contudo, no ambito
deste estreitamento de ligacdes com outras entidades nacionais e internacionais, foi
lan¢ado o processo de estudo da oferta, ja no proximo ano letivo, do nosso mestrado

em Administragdo Educacional através do Instituto Federal de Brasilia.

4. A QuaLpADE. A QUALIDADE DO ENSINO

A ESES continua a participar ativamente na implementac¢do dos Sistema de Garantia da
Qualidade no IP Santarém. Por outro lado, a diregdo tem-se esforgado, dentro dos
limites estatutdrios a que estd sujeita, por promover a melhoria, a eficiéncia e a

eficacia dos processos de avaliacdo de docentes e n3o docentes.
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Durante o ano de 2015 a ESE realizou a autoavaliagdo do curso de Artes Plasticas e
Multimédia e recebeu também a visita da Comissdo de Avaliagdo Externa da A3ES para
avaliagdo dos cursos de Educagdo Social (Diurno e Péds-laboral) estando
neste momento a aguardar o relatdrio de avaliagdo preliminar. Foi, no entanto,
reconhecido pela CAE a consisténcia e a organizagdo do curso bem como a forte
coesdo da equipa de docentes e a sua estreita ligacdo a comunidade. Foram também
identificadas algumas fragilidades relacionadas com a estrutura curricular do curso.
Sera de assinalar os altos indices da satisfagdo de estudantes, docentes e funcionarios
relativamente ao ensino e as condic¢des de trabalho.

Segundo o documento do Observatdrio de Avaliagdo sobre o grau de satisfagdo da
comunidade académica:

“A andlise dos resultados do inquérito aos estudantes permite aferir que, globalmente, os
inquiridos estdo satisfeitos com os aspetos gerais do funcionamento da Escola,
nomeadamente com as condigdes de trabalho - qualidade de espagos, acesso a recursos e
condicdes de higiene e seguranga - com 0s servigos e com @ comunicacdo e imagem do
IPS/ESES na comunidade/sociedade envolvente. Verifica-se que os aspetos com o0s quais 0s
estudantes estdo menos satisfeitos, ao nivel dos recursos, sdo com os equipamentos
informaticos e o software e ao nivel dos servigos com a Reprografia e o Bar.

"0s dados dos inquéritos de avaliagdo da satisfagdo dos funciondrios docentes e ndo
docentes permitem concluir que a apreciacio global efetuada pelos mesmos a diferentes
indicadores do funcionamento da instituicdo, & sua avaliagdo de desempenho e ao
desenvolvimento da sua carreira é globalmente bastante positiva. A tendéncia evidenciada
apresenta a maioria dos inquiridos como sotisfeita ou muitc satisfeita com os aspetos
relacionados com o funcionamento da Escola - imagem, comunicagdo e regulamentos; com as
condicoes de trabalho e com os equipamentos, recursos e servigos disponibilizados pela ESES
e de utilizacdo frequente por estes colaboradores. Os dados apontam para trabathadores,
tendencialmente, satisfeitos com a avaliogdo de desempenho que é realizada pela instituigdo
e com a facilidade de desenvolvimento da carreira concedida pela ESES.”

A nivel organizativo continuam em pleno funcionamento o Observatério de Avaliagdo
da Escola e a Comissdo para a Avaliagdo da Qualidade que asseguram a recolha de
dados necessdrios para o conhecimento da realidade da nossa escola com especial
incidéncia na sua qualidade, bem como 0 seu processamento e apoio a sua

monitorizagdo (vide relatdrio em anexo).
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5. A INVESTIGAGAO E O DESENVOLVIMENTO

A investigacdo baseada na pratica e o desenvolvimento continuam a ser vetores

fundamentais da estratégia de desenvolvimento da ESES.

A atividade do Pl {Gabinete de Projetos e Internacionalizagdo), que ja possui

instalacBes proprias e foi dotado de novos recursos humanos e materiais, tem sido

determinante para a sistematizacdo e incremento destas atividades, fazendo com que

elas contribuam de forma muito significativa para as receitas proprias da nossa escola

A titulo de exemplo, apresentam-se os projetos em curso em 2015 e que foram alvo de

financiamento:

Nacionais

Designagao Promotor Valor Global
Empreenderlovem GrupoYour 4,000.00€
Rede Tic e Sociedade FCT 88,385.00€
CCTIC DGE 6,000.00€
Projeto Manuais Escolares DGE 4,500.00€
Formar para Incluir FCG 10,000.00€
EmpreenderJovem Nersant 4.000.00€
Internacionais

Designagao Promaotor Valor Global
Projeto S.Tomé — STP FCG 126,500.00€
Projeto Leonardo Da Vinci Proalv 22,000.00€
COST COST Office — Brussels 8,740.01€
UPTAKE ICT Agéncia Nacional Erasmus + 327,633.00€
Career Rlanning iois Agéncia Nacional Erasmus + 486,160.00€
Teenagers
European Food Passport Agéncia Nacional Erasmus + 29,610.00€
FEC-Guiné FEC 3,048.78€
&zaﬁ:tflrm:::;it:or People Agéncia Nacional Erasmus + 50,620.00€
"Strategic Partnerships for
Schoal Education" — | Agéncia Nacional Erasmus + 56,249.00€
Otherness

Por outro lado, no ano de 2015 comegaram a ser revistos os protocolos e acordos de

cooperagio entre as ESES e os Centros de investigagao e outras entidades em gque 0s

nossos docentes prestem colaborag3o de investigagao e desenvolvimento de projetos
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6. A LIGACAO A COMUNIDADE

A ligacdo a comunidade foi uma constante da atuacdo da ESES ao longo do ano de
2015, revestindo-se das mais variadas facetas — desde a formacgao continua e ao longo
da vida até a prestacdo de servigos passando por todo um conjunto de atividades
plasmadas em protocolos assinados com dezenas de entidades regionais, nacionais e
até internacionais. Empresas, autarquias, |PSS, agrupamentos de escolas associagdes
culturais, artisticas e recreativas tém sido as entidades sobre as quais tém recaido
preferencialmente as ligagGes da ESES. '
De particular importancia, que a dire¢do aponta como exemplar, tem-se revestido o
trabalho realizado pelo Centro de Apoio Pedagodgico (CAP) nesta area, conforme se
pode verificar pelo seu relatdrio especifico em anexo.

Esta atividade € ilustrada por um sem numero de projetos e iniciativas que se
encontram descritas em documentos anexos a este relatério.

Para se ter a dimensdo da nossa ligacdo a comunidade apresenta-se, sob a forma de
tabela, um trabalho do Observatdric da Qualidade listando os protocolos com

entidades nacionais que a nossa escola tem em vigor:

PROTOCOLOS NACIONAIS

30DBLOCKS, LDA;

Citla Fidalgo (fotégrafa);

Arrived the Inspiration - Design de Comunicagio;

CCM Unipessoal, Lda;

ADEPE - Associacdo para o Desenvolvimento de Peniche;

CERCI Flor da Vida;

AEOL SERVICE Lda;

Class 20 - Apoio Pedagdgico;

Agrovia, Sociedade Agro-Pecudria, 5A;

Clube Bio-Ecoldgico "Amigos da Vida Selvagem";

Agrupamento de Escolas Alexandre Herculano;

Agrupamento de Escolas da Cidade do Entroncamento;
Agrupamento de Escolas de Marinhais;

Agrupamenta de Escolas de Almeirim;

Agrupamentc de E£scolas de Salvaterra de Magos;
Agrupamento de Escolas do Vale da Amareira - Gabinete de
Intervengdo Social (GIS);

Agrupamento de Escolas Dr. Ginestal Machado; Agrupamento
de Escolas Fernando Casimiro Pereira da Silva;

Agrupamento de Escolas losé Relvas de Alpiarga;
Agrupamento de Escolas Marcelino Mesquita Cartaxo;
Agrupamento de Escolas Marinhas do Sal-Rio  Maior;
Agrupamento de Escolas n?1 Loures/ Escala Bdsica 2, 3 Luis
de Sttau Monteiro;

Agrupamento de Escolas 53 da Bandeira;

Agrupamento de Escolas n.2 2 de Abrantes;

Centro Paroquial de Bem Estar Social de Salvaterra de Magos;
Centro Paroquial de Bem-Estar Social de Almeirim;

Centro Social Interparoquial de Santarém - Centro de Dia -
Unidade fodo Arruda;

Centro Sccial Interparoquial de Santarém - Unidade Gualdim
{Lar de Idosos);

Centro Social Paroguial de Aveiras de Cima;

Centro de Solidariedade Social Nossa Senhora da Luz, na
valéncia do Centro de Dia;

Centro de Bem Estar Social Zona Alta — Torres Novas;

Centro de Bem Estar Social de Vale Figueira;

Camara Municipal da Azambuja;

Camara Municipal da Golegs;

Céamara Municipal de Almeirim;

Camara Municipal de Alpiarca;

Camara Municipal de Entroncamento;
Camara Municipal de Rio Maior;

Camara Municipal de Salvaterra de Magos;

Santa Casa da Misericordia de Almeirim - Jornal o
Almeirinense;

Santa Casa da Misericordia de Rio Maior;

Santa Casa da Misericordia de Santarém -
Atendimento e Acolhimento Social;

Santa Casa da Misericordia de Santarém - Creche "Os

Centro de

Amiguinhos”;
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Camara Municipal de Santarém;
Camara Municipal de Torres Novas;
Camara Municipal do Cartaxo.

Santa Casa da Misericdrdia de Vila Real de Santo Antdnio,
V.LV.A = Projeto Viver Integ,

0s Conquistadores Centro de Estudos e CATL;

Centro Cultural Municipio do Cartaxo;

APPACDM de Santarém;

Centro Cultura! Regional de Santarém;

Aqui Ha Gato;

Centro de Recuperacdo Infantil de Almeirim;

Associagdo - Q Companheirg, Gahinete de intervencao social;

Centro Educativo e de solldariedade Social EZN da Fonte Boa;

A FARPA - Assoclagdo dos Familiares e Amigos de Doentes
Psicéticos — Férum Sécio;

CRIAL-Centro de Recuperacio [nfantil de Almetrim - Escola de
Ensino Especial - Centro de Atividades Ocupacionais,

Centro Ciéncia Viva do Alviela;

Colégio dos Navegantes Entroncamento;

Associacdo Clube Mil Porqués;

Contas em Andamento, Lda,

Associacdo ACREDITAR - Associagdo de Pais e Amigos de
Criangas com Cancro, Valéncia - Apoio Administrativo e
Prdtico na Casa Acreditar Lisboa;

Jornal O Aimeirinense;
Jarnal O Ribatejo,
Jornal Correio do Ribatejo,

Associagdo de Jardins Escola JoSo de Deus;

Cov'Altas - Associagdo Cultural e Ambiental,

Associagdo Eco Cartaxo - Movimento Alternativo e | RUTIS;

Ecologista;

Associacdo Empresarial do Concelho de Sintra; Creative Academy;
Associacdo Futebol de Santarém; Creation;
Associagdo Integrar - Equipa de Apoio Sociat Direto; Design Aqui, Ida,
Associacdo P. Bernardo; Desmor,

Associag3o para a Defesa do Patrimdnio Histdrico e Natural
da Regido de Riachos;

Liga dos Amigos do Hospital de Santarém - Unidade de
Cuidadaos Continuados - UMD,

Associagdo para o Bem Estar Infantil de Vila Franca de Xira -
Valéncia: Centro de Acolhimento Temporario = CAT;

DECO- Associagdo Portuguesa para a Defesa do Consumidor -
Delegacdo Regional de Santarém;

Associagdo para o Desenvolvimento Sociat e Comunitéric de
Santarém (ADSCS);

Rio da Fonte - Associagdo para a Delesa do Patrimédnio
Histérico-Ambiental de Pontével,

BENFICA TV, 5A;

Fanzine bem temperada;

Casa Senhorial D'El Rei D. Migue!;

Fozletra — Agéncia de Publicidade;

CAT - Casa das Cores, Equipa Educativa;

fundagdo losé Relvas,

Casa do Brasil;

Externato Sdo Migue! Arcanjo,

Casa dos Patudos - Museu de Alpiarga;

Maquettree Studios, Maquetas Lda.;

Casa da Caldeira; IdeiaMagenta,

David Matos Branco; Imagens com sahor"”;

Mario Augusto Tropa Alves; LeYaS.A;

Medioeste; DL - Publicidade;

David Teles; NobreBrindes;

EAPN Portugal; Ollem Turismo Fluvial;

Hiper FM; TESE, Associacdo para o Desenvolvimento;

iDMC - Digital Media Connect,

Tv Mais Superior,

H20 - Associacio de Jovens de Arrouguelas;

Pura Magenta Unipessoal, Lda;

Makewise;

Pintor Jodo André;

Cooperativa Terra Cha;

Sciencedyou, S.A;

Os Contuistadores, Centro de Estudos e ATL;

The Brand Concept, Unip. Lda;

uTo;

Herdade da Hera Eventos e Servicos Lda;

Relgrifica;

Yong Direct Media;

Lar de Santo Anténio de Santarém - Lar de Infidncia e
Juventude,

Radio Benedita FM;
Radio Televisdo de Portugal;

Sociedade Artistica Tramagalense

Qutros.

Pela sua importancia, volume e impacto realgamos como ponto alto desta vertente o

programa Vida Ativa que, em parceria com o IEFP (Instituto de Emprego e Formagao

Profissional) proporcionou a formacao na area das TIC (300h em sala de aula e 300H de

estagio) a cinco dezenas de licenciados desempregados.

Ndo sendo um 6érgdo estatutdrio da ESES, o seu Centro de Competéncias TIC (CCTIC)

também se distinguiu nesta vertente de ligacdo a comunidade educativa ao albergar,

manter e apoiar o funcionamento técnico-pedagdgico de cerca de trés dezenas
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instancias do Moodle pertencentes agrupamentos de escolas, centros de formagio de
professores e outras entidades educacionais para além de proporcionar cerca de duas
dezenas de acles creditadas de professores e outras tantas participacbes em
seminarios, worshops e outros eventos na area das TIC na educagdo.

Serd igualmente de salientar a organizacdo e realizagdo na ESES de dezenas de eventos
de natureza pedagogica, cientifica e divulgagdo cultural bem como a colaboragdo da
ESES, através do CTec ou da licenciatura em ECM no registo dudio-visual ou
transmissao por streaming de acontecimentos de iniciativa regional.

Tendo, conforme assinalado, a direcdo dado especial relevincia a componente da
“formag3do continua e ao longo da vida” como uma das formas preferenciais da ligagdo
a comunidade, foram introduzidas novas formas organizativas na ESES para a
prestagao deste servigo nomeadamente através do estabelecimento de uma comissao
constituida por docentes e funcionarios altamente qualificados.

Ndo podemos, igualmente, deixar de referir a ligagdo estreita que mantivemos com
outras Escolas Superiores de Educa¢do através da ARIPESE e queremos destacar a
oferta da formagdo continua conjunta e perspetivas de investigagao sobre praticas

profissionais que estamos a estabelecer com a ESE de Lisboa

7. Os ESTUDANTES

A dire¢do da ESES continuou a apoiar de forma institucional e empenhada as iniciativas
dos seus estudantes concretizadas, ou ndo, através das suas estruturas organizativas,
nomeadamente a Associa¢do de Estudantes.

Foram melhoradas fisica e funcionalmente as novas instalagbes da Associagdo de
Estudantes

Devera ser destacado igualmente o apoio a EducaTuna e as iniciativas de diversas
comissoes de curso.

No ano de 2015 a ESES atribuiu, em colaboragdo com a Agao Social e a Associacdo de
Estudantes, um novo tipo de bolsas destinadas a estudantes que colaboram em

atividades da nossa escola e que foram orgadas em quatro milhares de euros
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Por outro lado a dire¢do acolheu, incentivou e ajudou a concretizar um ndamero
significativo de atividades de intervengao artistica e cultural por parte dos estudantes.
Em 2015 foram efetuadas diligéncias organizativas e administrativa para que no
comego do corrente ano iniciasse o funcionamento do "GIPE - Gabinete de
Intervengdo em Psicologia e Educagdo” vocacionado para “criar, e contribuir para criar,
condi¢des de acolhimento, integragdo, verdadeira inclusdo, bem-estar, e sucesso para
todos os estudantes da ESES em estreita articulagdo com o CAP e com os Servigos de
Acdo Social do IPSantarém”.

Foi igualmente iniciado, em colaboragio com a Associagdo de Estudantes, o estudo da
intervengdo nos espagos exteriores da ESES a concretizar em 2016.

Relativamente aos ex-estudantes da ESES sera de salientar o apoio que o Observatdrio
da Qualidade continua a dar a sua inser¢do profissional através de divulgagdo de
ofertas de emprego, workshops tematicas e outra informagdoc complementar. De
realcar também, o contacto semanal que a ESES mantém com os seus antigos
estudantes através do envio da newsletter da responsabilidade do Gabinete de

Comunicacdo e que ja ultrapassou o numero cem.

8. Os DOCENTES

A dire¢do incentivou a participagdo dos docentes em todas as componentes da sua
atividade, apoiando por todos os meios ao seu alcance a sua ligagdo a3 comunidade
através de projetos de investigacdo e desenvolvimento, prestagdo de servigos €
formac3o, reafirmando estas componentes como essenciais ao seu bom desempenho
e avaliagdo. No entanto, é notdrio nos relatdrios dos varios departamentos, que estao
em anexo a este documento, a dificuldade que tem vindo a ser sentido pelos docentes,
e salientada em diversos relatérios da A3ES, na oportunidade para investigagao e
publicagdo de artigos de impacto e da drea dos diferentes cursos.

Deste modo, iniciou-se um processo tendente a quantificar e publicitar o peso de cada

um destes vetores nas atividades dos docentes.
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Dentro das suas limitagOes estatutdrias, a dire¢do da ESES tentou contribuir para que o
processo de avaliagdo dos docentes se revista da maior objetividade e dignidade e que
tenha consequenciais inequivocas na sua progressao na carreira.

Contudo, a direcdao da ESE constata, com pesar, que continuam sem satisfagdo as
legitimas expetativas de estabilidade e progressdo na carreira do corpo docente,
existindo muitos docentes que apesar de terem funcbes de coordenagio de cursos, e
de outras estruturas organizativas na ESES continuam com uma situagdo de
precaridade contratual. Existem departamentos na nossa escola em que mais de
metade dos seus docentes tém vinculos precdrios a instituicdo e a progressdo na
carreira &, praticamente, inexistente, 0 que condiciona uma correta politica de gestdo
de recursos humanos por parte da diregdo.

A dire¢do prosseguiu a politica de recuperacgao de gabinetes e de instalagao fisica dos
departamentos com particular incidéncia nos de Ciéncias Sociais, Educagdo e Curriculo
e Linguas e Literatura.

Durante este ano cinco docentes terminaram o seu doutoramento e seis realizaram
provas de especialista. Neste momento (final de dezembro de 2015) a ESES tem 25
docentes com grau de doutores e 17 docentes com provas de especialista. Existem,

ainda, 23 docentes em processo de doutoramento.

9. Os FUNCIONARIOS NAO DOCENTES

O numero de funcionarios ndo docentes continua a diminuir, ndo tendo sido possivel
substituir os que sairam da instituicdo. A diregdo da ESES manifesta uma grande
preocupagac por este facto que podera ter por consequéncia, se a situagdo ndo se
inverter a curto prazo, o colapso de alguns servicos. Neste momento, por exemplo,
torna-se extraordinariamente dificil garantir o apoio administrativo continuado e de
qualidade as coordenagdes de cursos e departamentos.

A diregao constata que, na pratica, continuou a ndo ser possivel a progressdo na
carreira dos funcionarios ndo docentes, gerando-se cada vez mais situagdes de ndo
adequagdo de categoria e remuneragdo as suas potencialidades laborais o que

condiciona, tal como no caso dos docentes, uma correta politica de gestdo de recursos
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humanos por parte da dire¢do. A esta situagdo, soma-se a saida de funcionarios por
aposentacio que nao é compensada pela via inversa que, apesar de solicitada, nos tem
sido negada por parte da tutela.

Mantém-se, deste modo, sentimentos de inseguranca e interrogacdo relativamente ao
futuro e a falta de perspetiva estratégica, pelos profissionais desta Escola que se
batem dia-a-dia pela disponibilizacdo do servico ao estudante, com multiplas
necessidades de resposta e acompanhamento, com recursos humanos
manifestamente escassos.

Apesar disto, no ano de 2015 colocaram-se ainda desafios aos trabalhadores desta
Escola, tendo como pano de fundo o alargamento da oferta formativa e o incremento
no n.2 de estudantes. Destacando-se a vontade e o sentido de miss3ao que cada
elemento da Escola empregou nas suas agdes e no envolvimento das iniciativas de
promocdo da imagem da ESES junto dos meios de comunicacdo social e de quem nos
visita.

Em 2016 a ESES beneficiou plenamente do esforgo daqueles que integram os Servigos
e Centros, marcando a sua acdo com elevado sentido de responsabilidade e
acreditando na marca ESES como uma referéncia na oferta nacional de formacgao

académica que importa manter e desenvolver ainda mais.

10. A ORGANIZAGAO, A GESTAO E AS INSTALAGOES DA ESES

Foi dada prioridade a reformulagdo dos Centros, com especial incidéncia no Centro
Tecnoldgico e no Centro de Apoio Pedagdgico, alargando a sua atividade numa
perspetiva de prestacdo de servigos consignada estatutariamente. Os resultados deste
investimento especifico podem ser consultados em Anexo. Nao foi possivel estender
esta reformulacdo ao Centro de Documentagdo e Informagdo que sera alvo em 2016
de uma profunda intervengdo (vide plano de atividades para 2016).

Foram dados os primeiros passos, conforme previsto no plano de atividades para 2015,
para uma reformulagdo da comunicacio interna e externa da ESES que serd

assegurada por uma nova estrutura com significativa participacao de professores.
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Como resposta a crescente necessidade de recursos tecnologicos da oferta formativa
da ESES foram disponibilizadas duas novas salas de computadores. Deste modo, a
escola ficou apta a receber novos cursos baseados em meios de produgdo de recursos
digitais como é o caso de muitos dos novos TeSP.

De salientar, igualmente e conforme ja referido, a disponibilizagdo de instala¢des
especificas e auténomas para o funcionamento dos departamentos de Educagido
Social, Linguas e Literatura e Educagdo e Curriculo que foram equipadas com
mobilidrio e recursos informaticos. A diregdo espera ter contribuido deste modo para a
melhoria das condi¢fes de trabalho dos docentes destes departamentos bem como
para o melhor desenvolvimento de trabalhos comuns aos seus membros.

Iniciou-se a melhoria dos espagos externos da ESES, tendo-se dotado a area contigua
ao bar do equipamento necessario a disponibilizacdo de uma esplanada para a
comunidade académica.

Ndo menos importante, ndao so pela sua funcionalidade mas também pelo seu
significado, foi a realizacdo de obras em instalagGes sanitdrias, adequando-as a
utilizagdo pelos nossos alunos e docentes com necessidades especiais.

A direcao constatou, igualmente, uma melhoria significativa na qualidade dos servigos
do bar. Ndo sendo uma area em que a direcdo possa intervir diretamente, temos feito
sentir junto dos responsdveis (IPSantarém e seus Servigos de Agdo Social) a enorme
importancia de que se revestem estes servi¢os ndo sO para a comunidade académica
que atualmente os frequenta, mas também como fator de atracdo de novos

estudantes e imagem publica da institui¢do.

ConcLusAo

A direc3o continuou a defender intransigentemente a autonomia administrativa,
cientifica e pedagogica da ESES, fomentou iniciativas de qualidade com outras escolas
do [IPSantarém e outras instituicbes do ensino superior e promoveu a
internacionaliza¢do da escola.

A principal area de atividades da ESES, a formacdo, foi reforgada, diversificada e

consolidada. O numero de estudantes foi estabilizado e a nossa oferta formativa
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assumiu-se como mais coerente ao vincar o papel importante que tém os TeSP no seu
recrutamento e percurso académico, conforme se comprova pelo facto de fornecerem
uma parte importante dos alunos das licenciaturas. A fraqueza relativa encontrada no
potencial de atragdo de alguns mestrados e pés-gradugdes foi compensado pela sua
diversifica¢do no respeitante aos contetdos, publico-alvo e novas geografias.

A investigac3o e o desenvolvimento baseados na pratica realizada pelos seus docentes
continuaram a ser vetores fundamentais da estratégia de desenvolvimento da ESES.
Diretamente relacionado com este facto, constatou-se uma ainda mais profunda
implantagdo da ESE no tecido empresarial e institucional da regido com
estabelecimento de diversos protocolos ligados a projetos de investigacdo e
desenvolvimento, de formagao e de estédgios, entre outros.

A direcdo apostou, apesar das fortes condicionantes externas, numa politica
institucional e organizacional de promo¢do da qualidade em campos diversificados
com especial incidéncia no ensino e na gest3o dos recursos humanos

N3o obstante os condicionalismos financeiros, a direcdo continuou a implementar
melhorias nas condi¢des fisicas, ambientais e funcionais da escola.

Tentou-se dar resposta a situagdes de constrangimento resultantes da ndc autonomia
financeira tais como o facto de a ESES n3o ter a ultima palavra na distribuicdo de
servigo, abertura de cursos ou na contratagdo de funciondrios docentes e nao
docentes.

Outros fatores condicionantes de natureza interna, tais como os inerentes a
especificidade e grande peso dos estdgios nos nossos cursos, ou externa, tal como a
instabilidade relativa & politica educativa e 3 concretizagdo da oferta formativa
constituiram desafios com que a escola se deparou em 2015 e que foram sendo

superados de forma a viabilizarem o seu bom funcionamento.

— Susouddac

Nuno Borda) Susana Co
i ;P"hm lago

o P Subdiretora da Escola
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DePARTAMENTO DE EDUCACAO E CURRICULO

1. Introdugdo

Constituem o presente documento as secbes das principais atividades realizadas em 2015, a
analise SWOT/ balanco e reflexdes finais, numa perspetiva integrada do Departamento.

De acordo com os Estatutos da ESES, o Departamento de Educacdo e Curriculo (Cf. Diario da
Republica de 3 de jutho de 2009 alinea b) do ponto 4 do art.? 33) tem por base os saberes
relacionados com o desenvolvimento e a aprendizagem, a teoria curricular e os fundamentos
filosoficos, histéricos, psicoldgicos, socioculturais e organizacionais da educagao.

2. Organizacdo interna
Recursos humanos
A data, a estabilidade do corpo docente constituinte do DEC, ligado & instituigdo por
predominantemente ha varios anos, sedimenta a sua consisténcia através dos seus 12
elementos designados alfabeticamente: Gracinda Hamido (horario adaptado/ sem lecionagdo
atribuida/ salde), Helena Luis, Isabel Damasceno Piscalho, Luis Aristides Vidigal, Maria Jodo
Cardona Correia Antunes, Maria Teresa Casanova Araujo e 5a, Marta Uva, Marta Tagarro,
Ramiro Marques, Silvia Madeira, Sdnia Alexandre Galinha e Sénia Raquel Marruaz Seixas.
(Total Grau Doutor 5; Total Titulo de Especialista ndo doutorado 4; Total Grau de Mestre 3.).
Regime de tempo na instituicdo 100%. Corpo docente academicamente qualificado.
i.e. Maria Jodo Cardona - Membro do CIEC- Universidade do Minho — centro acreditado pela FCT;
- Colaboragdo com o Centro de Estudos Internacionais do ISCTE acreditado pela FCT., Integra a
rede EIGE - EUROPEAN INSTITUTE FOR GENDER EQUALITY desde 2011 integro a diregdo da
Seccdo Portuguesa da AFIRSE (Associagdo Francofone Internacional de Pesquisa Cientifica em
Educagao; -Diregdo da Secgdo Portuguesa da Organizagdo Mundial da Educacdo Pré-Escolar
(OMEP); -Associada de mérito da Associacio dos Profissionais de £ducagdo de Infancia (APEl);
Associada do Movimento da Escola Moderna (MEM); Associada do Sindicato dos Professcres da
Grande Llishoa (SPGL); Associada da APEM [Associagdo Portuguesa de Estudos sobre as
Mulheres); Associada da Sociedade Portuguesa de Ciéncias da Educacdo; Associada do Forum
Nacional de Administragdo

i.e. Sonia Galinha - Membro Associado da EHPS (European Health Psychalogy Society) n21981,
desde 2007; Membro Efetivo da Ordem dos Psicélogos Portugueses, desde a sua criagdo, em
2010; Investigadora Integrada do CIE_UMa Centro de Investigagdo em Educagdo Universidade da
Madeira (I&D FCT), desde 2007; Investigadora / Consultora do Gabinete de Estudos do
Empreendedorismo e da Criatividade {(GEEC) do Instituto Europeu de Ciéncias da Cultura do
CLEPUL da Universidade de Lisboa, desde 2014; Membro Colaborador do CIEQV {Centro de
Investigacdo em Qualidade de Vida), desde 2014; Colaboradora da Universidade Catdlica
Portuguesa / CEFi (Linha 3), desde 2015.).

Recursos materiais
Sala de departamento 31 r/c 12bloco- reunides e desenvolvimento de atividades. Requisigdo

de uma extensdo telefénica e ar condicionado em pedido formulado em janeiro a Diregdo,
devido as condigdes de conforto/ temperatura necessarias ao seu adequado funcionamento.
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3. Atividades desenvolvidas
a. Docéncia
Docéncia. Lecionagdo de servio docente distribuido, acompanhamento e orientagdo de
estudantes (i.e. servigo letivo em turmas e atendimentos tutorias) e coordenac¢do de cursos,
sinteses curriculares, plataformas de apoio a docéncia, programas, coordenagdo de &reas
cientificas conforme aprovadas em sede de CTC:

DESENVOVIMENTO CURRICULAR RAMIRO MARQUES

EDUCACAOQ INCLUSIVA GRACINDA HAMIDO / ISABEL PISCALHO

EDUCAGAD E INFANCIA MARIA JOAO CARDONA

ADMINISTRAGCAO EDUCACIONAL MARIA JOAO CARDONA

SUPERVISAO E PRATICA PROFISSIONAL MARIA JOAQ CARDONA

PSICOLOGIA DO DESENVOLVIMENTO E DA APRENDIZAGEM TERESA SA

PSICOLOGIA SOCIAL E DOS GRUPOS SONIA GALINHA

HISTORIA E FILOSOFIA DA EDUCAGAQ LUIS VIDIGAL

EDUCAGAQ E INTERVENGAQ NAO FORMAL SILVIA MADEIRA / LUIS VIDIGAL

Docéncia e participagdo na construgio de oferta integrada de formacdo colaborando a
montante e a jusante na criagio de cursos (i.e relativamente ao delineamento da Pos-
Graduacdo em Gerontologia, do Tesp Animagdo Sociocultural aplicado a Gerontologia, do Tesp
em Acompanhamento de Criancas e Jovens) e na manutenc¢do da oferta j& existente (através
das Coordenacdes de Mestrado Educagdo Social e Intervengdo Comunitdria, 3 Mestrados que
Habilitam para a Docéncia, do Mestrado em Administra¢do Educacional e das Pds-Graduagées
em Necessidades Educativas Especials, Gerontologia e Intervengdo Precoce, Colaboragdo com
as Licenciaturas ECM, LEB, APM e ES; e sempre gue solicitado pelas equipas de trabalho;
Articulacdo-resposta aos pedidos e necessidades exigidas pela A3ES; DGES, IPSFORM e outras;
Promogdo do envolvimento dos estudantes na vida académica através de incentivo a
participa¢do civica, profissionalizante e investigativa (participagdo em visitas de estudo,
eventos culturais e cientificos);

h. Investigacdo e Desenvolvimento

Indicadores de producdo cientifica

- Provas de Especialista {i.e. lsabel Piscalho e Marta Uva)}, Prosseguimento estudos
Doutoramento (i.e. Helena Luis, Marta Tagarro, Isabel Piscalho e Marta Uva).

- “ 0 Papel da Filosofia para Criangas no Trabalhe Educativo em Género e Cidadania", |l
Semindrio Internacional sobre Pensamento Critico, 8 e 9 de Maio 2015, UTAD (Oradora em co-
autoria com Maria Jodo Cardona & Isabel Piscalho).

“A (Reflex3o) Etica na Pratica Educativa: o exercicio de ver grandes as coisas”. Encontro
Educagdo: um caminho, um direito, um futuro... Santa Casa da Misericérdia de Lishoa
{Oradora).

- Qrientagdo de teses de Doutoramento {em co-orientagdo}; Teses de Mestrado, de Trabalhos
de Projeto e de outra indole investigativa de acordo com os campos investigativos (i.e.
predominantemente na ESES), de acordo com os curos lecionados e dreas de investiga¢do dos
docentes; Participacdo em Juris; participacdo em juris Doutoramento - Arguente de Juris de
Doutoramento nas Universidades de Huelva; Aveiro; UBI, Coimbra e Evora; membro de juris
para discussdo de projetos de Doutoramento na UNESP; Participagdo em juris de mestrados da
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ESE (como presidente, orientadora e arguente); arguente em juris de Mestrado nas ESE de
Castelo Branco; Lisboa; Portalegre; i.e. Universidade Catdlica, Lisboa, Universidade do
Minho...)
- Revisdo e Publicagdo e participacdo em projetos de extensdo, perspetivando uma divulgacio
cientifica, tecnolégica e social do conhecimente (i.e. articulacio com as unidades de
investigacdo Centros FCT; Centro Europeu da Cultura da Universidade de Lisboa e UIIPS/
Organizagdo de publicagdes Revista UIIPS /IPS- em colaboragdo com Susana Colago e Maria
Barbas; Revista e Interacgdes Helena Luis, S6nia Seixas, Sénia Galinha, isabel Piscalho;
- Revisdo de artigos/Comissdo Editorial de revistas nacionais e internacionais Maria Jodo
Cardona: Conselho cientifico da revista do CIED da ESE de Lisboa; Conselho Consultivo Revista
Aprender; Conselho Editorial Revista Sensos/ESE do Porto; Avaliadora externa Revista
Nuances, UNESP; Conselho Editorial da Revista da UIPSS, Conselho Editorial da Revista da
SPCE; Conselho Editorial Revue internationale de I'éducation familiale;
- Conselho Editorial da Revista Olh@res - Revista electronica do Departamento de Educagdo
da UNIFESP, Universidade Federal de S.Paulo; Conselho Editorial da Revista do CIED/ ESE de
Lisboa; Membro do Conselho Editorial da Revista Pro-Posicbes, Faculdade de
Educacio/UNICAMP, Campinas/S. Paulo/Brasil;
- Organizagdo de congressos: Congresso Nacional de Prdticas Pedagogicas no Ensino Superior,
CNAPPES 2015, ESE de Leiria; Congresso Internacional da AFIRSE, Universidade de Llisboa;
Jornadas Pedagdgicas da ESE; Conferéncia “Cidadania e Igualdade” Assembleia da Republica,
margo. 2015 {oradora convidada); Seminario Avaliagdo das Orienta¢Bes Curriculares e da
Qualidade na Educagdo Pré-escolar — Julho/2015 ~ FPCE /Univ Porto & ISPA & DGE/ME —
Convidada como especialista para comentar o estudo- Avaliacio das Orientacdes Curriculares
e da Qualidade na Educacio Pré-escolar 2013/2014;
®* Maria Jodo Cardona (2015) “Mulheres, Cidadania, Multiculturalidade” congresso
internacional XV! Didlogos sobre Educacdo Mulheres Cidadania, Educagdo, Trabalho,
20 de abril {oradora convidada)
®  Marta Uva, Isabel Piscalho & Maria lodo Cardona (2015) “The Impact of the
Educational Guides Gender and Citizenship on the (self} reflection regarding teaching
practices”, Workshop 'Political and public approaches to gender, secularism and
multiculturalism'; Lishoa, novembro de 2015
= Marta Uva, Isabel Piscalho & Maria Jodo Cardona {2015)"0 Papel da Filosofia para
Criancas no Trabalho Educativo em Género e Cidadania®, il Seminario Internacional
sobre Pensamento Critico, 8 e 9 de Maio, UTAD
* Maria Jodo Cardona (2015) “A avaliagdo na educagdo de infancia. Dificuldades e
dilemas”, Afirse 2015

Publicacbes
% Cardona, M2 Jo3o (2015) “Trabalhar as questdes de género numa perspetiva de
educacdo para a cidadania no jardim-de-infancia” Revista Aprender, ESE de Portalegre,
pp.63-72
%+ Cardona, M2 Jodo (2015} “A avaliagdio na educacdo de infancia. Dificuldades e
dilemas”, Estrela, Teresa (ed.) Atas do XXl Coléquio da AFIRSE Portugal. Lisboa:

EDUCA/AFIRSE Portugal in http://afirse.ie.ul.pt/
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% Tagarro, M. & Galinha, S. (in press}. Adaptation of Rosenberg’s Self-esteem scale and
EBEPS-A Self-esteem Subscale on Portuguese students. The European Journal of Social
and Behavioural Sciences, 12.

¢ Galinha, S. A. (2015}. Inclusion and Education. (pp.24-26) N2 24 — Inclusive Education.
Journal of the Comenius Association.
http://www.associationcomenius.org/journal.php

<+ (Cavadas, B., Galinha, 5., Madeira, A. R., Pardal, A. S., Cardoso, A., Sobral, J., & Faria, M.
{2015). As estratégias utilizadas por professores e educadores para prevenir
comportamentos de indisciplina. In Atas da Conferéncia Internacional Investigagdo,
Praticas e Contextos em £ducagdo. Escola Superior de Educagdo e Ciéncias Sociais do
Instituto Politécnico de Leiria. 8-9 de maio. Leiria. Portugal. {poster)

%+ Tagarro, M,; Galinha (2015). Adaptation of Rosenberg’s Self esteem saclae and EBEPS-

A Self esteem subscale to portuguese students. In Virtual Presentation of 6th ICEEPSY

International Conference on Education & Educational Psychology ICEEPSY 2015, 13-17

outubro de 2015. Istambul. Turquia. {poster)

http://www.futureacademy.org.uk/files/menu_items/other/icee34_3337_Presentatio
n%20Tagarro%208&%20Galinha.pdf

Participagdo em Encontros Cientificos
Sonia Galinha:

.

%+ | Congresso da PSIJUS — Associagdo para a Intervencdo Juspsicolégica- Mudar de Vida.
19 e 20 de maio de 2015. Comissdo organizadora: PSIJUS e Gabinete do Vice-Reitor da
Universidade Lusdfona. Local: Auditério Professor Agostinho da Silva — Universidade
Lusdfona de Humanidades e Tecnologias. Lisboa. Portugal.

<+ Conferéncia Parlamentar: Indisciplina em Meio Escolar. 20 de maio de 2015. Comissdo
organizadora: Comissdo Parlamentar Educagdo, Ciéncia e Cultura. Local: Auditorio do
Novo Edificio da Assembleia da Republica. Lisboa. Portugal.

% Il Jornadas de Educagdo Social - Educagdo Social: Espagos de pensamento e
Intervengdo. 21 de maio de 2015. Comissdo organizadora: ISCE Instituto Superior de
Ciéncias Educativas. Local: Anfiteatro do Campus do ISCE. Odivelas. Portugal.

<+ Palestra sobre Gerontologia — Interven¢do em Educagdo e Satde. 21 de maio de 2015.
Comissdo organizadora: Mestrado em Gerontologia do Instituto Politécnico de
Portalegre. Local: Auditério da Escola Superior de Educagio de Portalegre. Portalegre.
Portugal.

+«» Encontro Negligéncias nas Criangas: O papel da Escola e dos servigos sociais. 4 de
junho de 2015. Comissdo organizadora: Cdmara Municipal de Santarém. Local:
Auditorio da Casa Pedro Alvares Cabral da Casa do Brasil. Santarém. Portugal.

% Palestra Sobre O Estudo comparativo da Educacdo Social. de maio de 2015. Comissdo
organizadora: Joan Maria Senent, George Camacho, Programa Erasmus, Universidade
de Valéncia - Faculdade de Psicologia e de Ciéncias da Educacdo e Escola Superior de
Educacdo de Santarém. Local: Escola Superior de Educagdo de Santarém. Santarém.
Portugal.

¢+ Palestra Sobre A Educagdo Social — Caso da Universidade Castilla la Mancha. ¢ de

junho de 2015. Comissdo organizadora: Sonia Morales, George Camacho, Programa
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Erasmus e Escola Superior de Educagdo de Santarém. Local: Sala BA da Escola Superior
de Educagdo de Santarém. Santarém. Portugal.

Palestra Sobre Inclusdo Cigana em Cuenca - Castilla la Mancha. 9 de junho de 2015,
Comissdo organizadora: George Camacho, Programa Erasmus e Escola Superior de
Educagdo de Santarém. Local: Sala 8A da Escola Superior de Educacdo de Santarém.
Santarém. Portugal.

Coléquio Mental (iza-te). 9 de junho de 2015. Comissdo organizadora: Associagdo
Farpa e Equipa de Estdgios em Educacdo Social da Escola Superior de Educagdo de
Santaréem. Local: Auditdrio 1 da Escola Superior de Educagdo de Santarém. Santarém.
Portugal.

VIll Expo- estdgios — Forum de Projetos e Formacao profissionalizante em Educagao
Social. 11-16 de junho de 2015. Comissdo organizadora: Escola Superior de Educagio
de Santarém. Local: Auditdrio 1 da Escola Superior de £ducac¢do de Santarém.

Ciclo de Conferéncias e Workshops Sociedade Cultura e Cooperagdo 2015 - O papel
das organizagdes sociais na felicidade, através do Voluntariado e das relagdes
intergeracionais na arte e na cultura na Europa e na Lusofonia. 12 de junho de 2015.
Comissdo Organizadora: UNIDAC ~ Universidade Senior na Universidade, ISCE Instituto
Superior de Ciéncias Educativas e RIA Red |bero-americana de Animacién
Sociocultural. Local: Auditério 5.2 da Faculdade de letras da Universidade de Lisboa.
Lisboa. Portugal.

Encontro Formar para Incluir.14 de julhe de 2015. Comissdo organizadora: Escola
Superior de Educacio de Santarém e Projecto da Fundagdo Calouste Gulbenkian
Formar para Incluir. Local; Escola Superior de Educagdo de Santarém. Portugal.

302 aniversario da Adesdo de Portugal e Espanha a CEE. 17 de setembro de 2015.
Comissdo organizadora. Universidade Lusiada. Local: Auditdrio 1 da Universidade
Lusiada. Lishoa. Portugal.

Convengdo dos Direitos da Crianga. 25 em Portugal — Reforgo de um compromisso. 24
de setembro de 2015. Comissdo organizadora: Associa¢cdo Para as Criancas de Santa
Maria e a Fundagdo Calouste Gulbenkian. Local: Auditério 2 da Fundagdo Calouste
Gulbenkian. Lisboa Portugal.

6th ICEEPSY International Conference on Education & Educational Psychology ICEEPSY
2015, 13-17 outubro de 201S. Comissdo organizadora: The European Journal of Scial
and Behavioural Sciences and Future Academy. Local: Istambul. Turquia.

Palestra sobre Educacdo Social - Lares Entroncamento. A Educagdo Social e o Educador
Social. O Educador Social no Terreno. 6 de novembro de 2015. Comissdo organizadora:
Santa Casa da Misericérdia do Entroncamento. Local. Entroncamento, Partugal.
Workshop Entre Margens. 19 de novembro de 2015. Cornissdo organizadora: Divisdo
de Intervencdo nos Comportamentos Aditivos e nas Dependéncias — Centro de
Respostas integradas do Ribatejo. Ministério da Saide. Local: Auditério da Escola
Superior de Sauide de Santarém. Santarém. Portugal.

12 Colégio Doutoral da Universidade de Lisboa Mente- Cérebro. 2 de dezembro de
2015. Comissao Organizadora: Colégio Doutoral da Universidade de Lisboa mente-
Cérebro. Local: Aula magna da Reitoria da Universidade de Lisboa. Lisboa: Portugal.
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¢. Dimensao institucional

Visaram os docentes do DEC, a operacionalizacdo das suas fungGes considerando,
nomeadamente:

Participagdo ativa nos érgdos da ESES e IPS (i.e. Direcdo, Assembleia de Escola,
Conselho Técnico-Cientifico, Conselho Pedagégico, Conselho Coordenador de Cursos;
Conselho Geral do Instituto; Pro-Presidéncia do Instituto; Unidade de Investiga¢do
UIIPS; Participagdo de Juris de seriacdo; de Mudangas, Transferéncias e Reingressos,
Comissdo de Creditacdo); e do Conselho Nacional de Educagdo (Prof. Coordenador
Principal no DEC que é também Membro do grupo de coordenagdo do ensino bésico
vocacional, Membro do grupo de coordenagdo do ensino secunddrio vocacional e
Colaborador do niicleo iPSantarém International School}.

Coordenacdo e participagio em comissdes e grupos de trabatho nomeados no ambito
do IPS e da UO (garantia da qualidade, estudos, missdes, projetos, regulamentos, etc.);
Participacdo na divulgacio permanente e ocasional da oferta formativa da ESES e do
Instituto (i.e. Futuradlia);

Desenvolvimento de projetos com instituicdes puablicas e privadas nacionais e
estrangeiras, que visem objetivos semelhantes (i.e. Entidades protocoiadas [PS,
Instituto Leopoldo Guimardes, Institutos Federais (Brasil), universidades europeias,
Intensive Programmes, integradas na Comenius Association, Projeto “Toddler-
Towards Opportunities for Disadvantages and Diverse Learners on Early-childhood
Road”- financiado pela iniciativa Comenius/ LLP, coordenado pela Univ. Savanger
(Noruega), entre outros projetos);

Internacionalizacio e PALOP. Organizacdo, Implementacdo e Avaliagdo Projetos em
STP (com o apoio da Fundagdio Calouste Gulbenkian) ao nivel da Educagdo/ ensino {i.e.
RIQUEB Reforgo Institucional e Qualitativo do Ensino Basico S. Tomé e Principe);
Avaliagdo do Impacto da Formagdo em Servigo Promovida pela FEC Junto das Criangas
e Educadoras — Projectos Bambaran di Mindjer (BdM) e Preparagdo para a Escola e
Sensibilizagdo de Pais e Encarregados de Educagdo (PESPEE) na Guiné de Bissau - com
Guilhermina Lobato Miranda (IE/Univ. Lisboa), projeto da FEC financiado pela EU
{2015). Prevé-se continuidade deste projeto através da organizagdo de formagao.
Elemento da equipa portuguesa do Transatlantic Forum for Inclusive Early Years
(TFIEY), através da Fundagdo C. Gulbenkian. Este projeto reune vérias Fundagdes
Europeias e americanas, organizando vdrias reunides e féruns de debate senda
coordenado pela Fundagdo Rei Balduino. Tem como principais objetivos criar um
espaco alargado de reflexio e debate que permita um conhecimento mais profundo
de projetos, resultados de investigacdo e politicas de desenvolvimento dos servigos de
educacdo de infincia e cuidado de criangas dos O aos 6 anos, em particular no que
concerne aguelas que s3o oriundas de familias migrantes e/ou de meios mais frageis
ou em risco de pobreza. No dmbito deste trabalho para além das reunifes que
decorreram em Portugal na Fundacdo Gulbenkian. Participagdo na reunido de Nova
lorque sobre o tema: Workforce Preparation and Curriculum Innovations (2013/2016).
Coordenagao da entrada e participagdo da ESE no Chair da Unesco sobre Gender
equality and Women's empowerment, da Universidade de Chipre {(Mjodo Cardona
desde 2010)
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Desenvolvimento e colaboracdo em atividades de interesse comum que visam a
formacdo humana, cultural, cientifica e técnica de todos os seus membros e formagdo
de agentes educativos e de outros profissionais com elevado nivel de preparacdo. (i.e.
valoriza¢do e monotorizagdo de a¢des de ambito regional, ligacdo escola-comunidade,
formacgdo continua conforme lista de formag3o continua proposta pelo departamento
de educacdo e curriculo {i.e. Oficina de Formagdo “Promover o espirito empreendedor
desde o inicio do Ensino Basico” acreditada pelo Conselho Cientifico Pedagogico da
Formacdo Continua, formagdoc especializada, jornadas pedagodgicas, abertura da
préatica, Expo-Estagios (Educacdo Social) e outros seminarios e eventos; pertenca a
comisstes cientificas e executivas.); Jornadas da Prdtica Profissional no ambito da
Prética supervisionada dos Cursos de Formagdo de Professores — Jornadas da Pratica
Profissional;

Prestaczo de servicos em outras instituicdes

Formagdo continua - oficinas de formacdo (2 sobre género e educagdo para a
cidadania (financiada pela secretaria de Estado da Igualdade/CIG); 1 para discussdo do
novo documento das orientagdes curriculares para a educagdo pré-escolar; Servico de
cooperacao e consultadaria; Colaboragdo no debate publico sobre a revisdo das
Orientacdes Curriculares para a Educag3o pré-escolar a pedido do ME..,;

Participacdo em acBes desenvolvidas no dmbito de convites institucionais especificos
de entidades parceiras / cooperantes. {i.e. Agrupamentos de escolas, autarquias, CLAS,
Instituicbes Particulares de Solidariedade Social, apoio & Academia Politecnica de
Verdo da ESES); (i.e. Parceria e Programa de Formacdo continua na Santa Casa da
Misericardia de Santarém; Camara Municipal de Santarém, CRI Centro de Respostas
Integradas do Ribatejo...}

Articulacdo com o CCC e com o Conselho Pedagégico (i.e. Elaboragdo regulamentos
PG) no sentido da consisténcia da implementagdo da Qualidade e com os Centros da
ESES, com o CT Centro Tecnologico e o CAP, Centro de Apoio Pedagdgico, e servigos,
no sentido da otimizagdo de recursos na ESES e miss3o institucional.

3.4. Extensdo a Comunidade
Qutras atividades consideradas relevantes, designadamente prestacio de servicos a

comunidade no dmbito da instituicdo, acdes de formacdo ou sensibilizacdo junto de alunos do
ensino basico e secunddrio: ex:

Participagdo na V Semana Municipal para a lgualdade da Autarquia da Pdvoa de
Lanhoso - Semindrio "lgualdade, Género, Educacdo e Cidadania" - através da
dinamizacdo do workshop: “Querido Didrio... Refletir os jovens, a cidadania e o género
a partir das metodologias de filosofia para criangas e jovens.” (novembro 2015).
Participa¢do na reunido de departamento de educagdo de Infancia do Agrupamento de
Escolas Alexandre Herculano, através da comunicacdo: A Filosofia para Criangas na
pratica educativa.” {(novembro 2015).

Workshop sobre Filosofia para Criangas — ESES-CAP (aberto a toda a comunidade
Educativa).

Sessdo de Filosofia para Criangas — ESES-CAP (destinado a criangas de toda a
comunidade educativa).
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Dia Aberto do CES-Fonte Boa (Estacdo zootécnica do Vale da Santarém), Mesa
Redonda: Educagdo... Que futuro?! (oradora convidada).

Colaborago nas atividades de divulgacio dos cursos em escolas do Ensino Secunddria
no distrito de Santarém e no distrito de Lisboa.

Colaboragdo com o Centro de Apoio Pedagogico também tem sido uma constante,
nomeadamente nos processos de organizacdo dos estdgios e nas sessGes dirigidas a
comunidade educativa no 3mbito da iniciativa: A tarde no CAP...

Balango / SWOT

STRENGTHS (Forcas):

vi.
vii.
viil.

Docéncia e trabalho académico conjunto com estudantes e ex-estudantes numa
perspetiva de difusdo técnica e cientifica dos saberes;

Pertenca e participacdo ativa nos 6rgdos do IPS, da ESES e nacionais, numa forte linha
organizacional;

Cooperacdo com outras instituicdes congeneres de Ensino Superior nacionais e
estrangeiras;

Adequado funcionamento de acordo com os critérios conferindo credibilidade as
ofertas formativas;

Orientagdes de teses e estagios;

Desenvolvimento de iniciativas de extens3o a comunidade.,

Internacionalizagdo e participagdo em programas de cooperagao.

Difusdo cultural e cientifica através de comunicagdes e publicagbes de impacto e
indexadas.

WEAKNESSES (Fraguezas):

Alguns constrangimentos que condicionam a carga excessiva de servigo docente letivo
e a aquisicdo de alguns materiais - logistica.

Excessiva carga horaria dos docentes que para além da docéncia veem diminuto o seu
espaco para tutorias e o devido acompanhamento de um elevado nimero de teses e
suas respetivas arguéncias publicas.

Escasso espago para a discussdo cientifica e pedagdgica, que pode advir da excessiva
carga hordria letiva e ndo letiva. Consideramos este ponto com acentuada fraqueza
para o que € esperado ao nivel da produgdo do docente do ensino superior.

QOPPORTUNITIES (Oportunidades):

Manutencdo dos cursos existentes, novos cursos em funcionamento o que podera
contribuir para o aumento do nimero de alunos e sucesso no numero de diplomados.
Trabalho em equipa/ reunides tém proporcionado um aprofundamento e atualizagdo
do trabalho que se tem desenvolvido ao longo dos anos.

A variedade de unidades curriculares e de unidades de formacdo préprias dos planos
de estudo em funcionamento onde os docentes afetos tém lecionado tem contribuido
para a maturidade cientifica, a melhoria das praticas pedagdgico-cientifico, assim
como para o alargamento de perspetivas e horizontes,
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iv. A distribuicio de servico docente que tem sido atribuida e que atende
indubitavelmente as limitacbes de recursos humanos que possibilitem gue cada
docente lecione as unidades curriculares e as unidades de formag8o das suas areas
mais restritas de investigacdo tem concedido um espaco de investimento técnico e
cientifico em vérios dominios do saber.

v. Investimento na atualizacdo de habilitacdes quer através de grau (de doutor) ou de
titulo (de especialista}.

THREATS {Ameacas):

i. 0 nimero elevado de estagios gue a ESES tem de dar resposta € muito elevado, no
compito global dos cursos de formagdo inicial e continua de professares e de educagdo
social o que podera dificultar a gestdo das instituicbes e de supervisores cooperantes,
necessitando de secretariado/ apoio.

ii. Escassa oportunidade para investigacdo e redagdc de artigos de impacto.
Consideramos esta escassez uma forte ameaca para a qualidade docente.

5. Reflexdo Final

O excessivo tempo gasto em tarefas organizativas e burocraticas, o numero enorme de
reunides 3 par do excessivo nimero de horas letivas e nao letivas (ndo contabilizadas como
horas letivas) que despendemos em orientagGes de trabalhos, orientagdes de estagios, apoio
aos alunos impossibilitam um maior investimento na produgdo cientifica € em projetos de
investigagdo & desenvolvimento que me parecem ser fundamentais para o desenvolvimento
profissional do corpo docente e para o desenvolvimento qualitativo da ESE. Um exemplo
comeca por se verificar na dificuldade de conseguir ter um registo atualizado da produgdo
cientifica realizada. Durante o ano sdo inimeros os pedidos de sinteses curriculares solicitados
e sdo diversas as plataformas digitais que constantemente nos pedem para preencher, S3o
também muitas as solicitacBes de outras instituigdes parceiras para a participa¢gdo em
atividades diversas gue penso que sdo enriquecedoras para os docentes e para a ESE. No
entanto é dificil conciliar estas diferentes solicitagdes. Atualmente a grande diversidade da
oferta formativa da ESE e dos projetos em curso penso que deveria ser repensada. Sera
importante rever as linhas de pesquisa e de desenvolvimento para impedir uma dispersdo do
corpo docente e canalizar o trabalho realizado nas dreas que a longo prazo poderdo ser
efetivamente uma mais valia para a ESE independentemente das constantes mudangas
politicas que {negativa ou positivamente) afetam o nosso trabalho implicando um grande
desgaste de tempo e de investimento. Consideramos (MJCardona) que cada vez mais a nossa
aposta devera ser a rentabilizacdo dos saberes acumulados através da organizagdao de

publicacGes que apoiem o nosso trabalho como docentes e investigadores nas areas em que
trabalhamos.
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DEPARTAMENTO DE ARTES VISUAIS PERFORMATIVAS E MOTRICIDADE HUMANA

1. Introdugdo

O Departamento de Artes Visuais, Performativas e Motricidade Humana é uma unidade
funcional que integra saberes, objetivos, metodologias e técnicas de investigagdo especificas,
respeitantes aos varios dominios da arte e da motricidade humana, (Artigo 33.2 dos estatutos
da ESES, in Didrio da Republica, 2.2 série, N.2 127, de 3 de Julho de 2009). Foi no seio deste
departamento que se formaram equipas de trabalho e que se criaram os seguintes cursos:
Licenciatura em Artes Pldsticas e Multimédia, em 2005; Técnico Superior Profissional em
Pintura e llustracdo, em 2015.

2. Organizacao interna
Recursos humanos
O Departamento é coordenado por José Soares, desde julho de 2014E e integra um total de 9
docentes:
Antdnio Mesquita Guimaraes - Professor Coordenador - Doutorado;
Ana Margarida Togtema - Professora Adjunta - Mestre;
Célia Barroca - Professora Adjunta - Mestre, a terminar doutoramento;
Clara Brito - Professora Adjunta - Doutorada;
José Soares - Professor Adjunto - Especialista;
Teresa Cavalheiro - Equiparada a Assistente do 2.2 Triénio - Mestre;
Celso Baptista - Assistente Convidado - Licenciado, a terminar mestrado;
Fernando Brito - Assistente Convidado - Licenciado;
Tiago Fernandes - Assistente Convidado - Licenciado, a terminar mestrado.

3., Atividades desenvolvidas

3.1.Docéncia

Coordenacdo de cursos

Antdnio Mesquita Guimaries coordena o Curso de Mestrado em Ciéncias da Educagdo -Area
de Supervisdo e Orientagdo Pedagogica {MCESOP);

José Soares coordena o Curso de Licenciatura em Artes Plasticas e Multimédia (APM) e o Curso
Técnico Superior Profissional em Pintura e llustragdo (P1);

Coordenacao de dreas cientificas
Antonio Mesquita Guimardes coordena a drea cientifica de Educac3o Fisica;

Célia Barroca coordena as dreas cientificas de Expressao Dramatica;
Clara Brito coordena a area cientifica de Didatica das Expressdes;
losé Soares coordena a drea cientifica de Artes Visuais;

Margarida Togtema coordena a drea cientifica de Expressao Musical.

Novas UC lecionadas, alvo de reformulacdo significativa
Com a saida de 2 professores da area de Artes Visuais, foi necessdrio proceder a contratacdo
de vérios outros docentes e ajustar as caracteristicas e experiéncias desses novos docentes as

UC que lhes foram distribuidas.
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3.2.Investigacdo e Desenvolvimento

- Clara de Brito terminou o seu doutoramento em Belas Artes.

- José Soares fez investigacdo artistica nas areas da Pintura e do Video, desenvolvendo
trabalhos publicados (em exposicbes e em plataformas adequadas para a publicagdo de
video, nomeadamente a plataforma Zappiens, gerida pela FCCN e com revisdo por pares,
tendo ai publicado 3 videos de divulgacdo da oferta formativa da ESES em 2015). Chave
DeGdis: 5458414798975217.

- Célia Barroca entregou a sua tese de doutoramento no Departamento de Educa¢do da
Universidade de Vigo.

- Todos/as os/as docentes do departamento orientaram trabalhos académicos, nas UC que
lecionaram. A equipa de docentes de Estagio de APM ({Ana da Silva, Jean Campiche e José
Soares) orientou 0s estagios e a redagdo dos relatorios de estagio.

- Teresa Cavalheiro participou em workshope na criagdo de um projeto video
“Apontamentos sobre Valladares” em colaboracio com o artista plastico Vasco Costa
(Porto) no dmbito da Feira Imaxindria, encontro internacional, que aborda temas de
discussdo e workshops em torno das problematicas da Sociedade de Informacdo e novos
media, no meio digital e interativos, em torno de questdes culturais (Valladares, Vigo,
Galiza de 02 a 7 de setembro de 2015]).

3.3. Dimensdo institucional

Exercicio de funcGes e cargos institucionais

Antonio Mesquita Guimaraes, Célia Barroca e José Soares s30 membros do CTC.

Antdnio Mesquita Guimar3es e José Soares sao membros do CP e do CCC.

José Soares — Representante 2 do Projeto Arte na Rua na ESES, para o desenvolvimento de
projetos e agbes (Protocolo de Colaborag8c com a Camara Municipal de Santarém);
Coordenador do Projeto ETRA - Encontro de Artes Plasticas e Multimédia; Cocoordenador, com
Ana da Silva, do Projeto APM fora de portas; Diretor Artistico da Tertulia do IPS.

3.4. Organizagdo de eventos

ETRA - Encontro de Artes Plasticas e Multimédia — Como tem acontecido nos dltimos anos, o
ETRA realizou exposicdes em 3 locais distintos: a Tertulia do IPS, a Residéncia do IPS e o Palacio
Landal, gragas a parcerias estabelecidas com os SAS do IPS e com a CMS. No Paldcio Landal fai
organizada a visita guiada a exposi¢do para criancas do pré-escolar e do 1.2 Ciclo do EB.
Integrado neste projeto, organizou-se o 30 Dias | 30 Obras, que antecedeu as exposigdes
finais.

No ambito do Projeto APM fora de portas, realizou-se o evento de criagdo de curtas-
metragens Curtas fora de portas, na Tertulia do IPS. Realizou-se também a exposigdo de
trabalhos artisticos de estudantes de APM na Escola Secundaria Marquesa d’Alorna, em
Almeirim.

3.5. Extensdo a comunidade

Prestacdo de servicos
O Projeto Arte na Rua & um projeto de extens3o a comunidade com um protocolo assinado

com a Camara Municipal de Santarem.
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Foram criados vdrios cartazes e folhetos, alguns deles com edigdo exclusivamente digital, para
divulgacdo de eventos que tiveram lugar na ESES. Alguns destes foram realizados por
estudantes ou com apoio de estudantes e outros foram inteiramente criados por docentes do
departamento.

Teresa Cavalheiro integrou o Projeto RIQUEB “Refor¢o Institucional e Qualitativo do Ensino
Bdsico em S. Tomé e Principe” (2013-2015), tendo participado em Guides de Formacao Inicial e
Continua - Metodologia do Ensino das Expressdes, cap. Expressdo Plastica/ Educagdo Visual.
Com o apoio da Fundagao Calouste Gulbenkian, solicitado pela Republica Democratica de Sao
Tomé e Principe realizado e orientado em colaboragdo com a Escola Superior de Educagao de
Santarém. Ainda no dmbito do Projeto RIQUEB, realizaram-se, em maio e junho deste ano,
sete sessfes de trabalho no dmbito da drea das expressdes. Design grifico e paginagdo da
publicagdo relatério do estudo “Programa de sinalizagdo de criangas com deficiéncia ou em
risco de desenvolvimento” na Replblica Democratica de Sdo0 Tomé e Principe, da autoria de
Isabel Piscalho e Ana Maria Vera Cruz, UNICEF, 2015.

Formacdo continua

Formagdo Continua em Expressdes Artisticas no 12 CEB, no Agrupamento n° 2 de Abrantes. A
formacdo centra-se na integra¢do curricular das Expressdes Musical e Dramatica, do 12 ao 42
ano de escolaridade. Publico-alvo - Docentes do 12 CEB, no Agrupamento n° 2 de Abrantes.
Sao formadoras nestas a¢des as docentes Ana Margarida Togtema (expressdo musical) e Célia
Barroca (expressdo dramatica).

Qutras atividades consideradas relevantes e iniciativas de ambito artistico e cultural

- José Soares editou, realizou e publicou na plataforma Zappiens (gerida pela FCCN e com
revisdo por pares) 3 videos de promocao da oferta formativa da ESES, nomeadamente o TeSP
de Pintura e llustracdo (Pl), disponivel em http://zappiens.pt/video.php?id=2863 {abril 2015); o
TeSP de Animagdo Sociocultural Aplicada ao Ecoturismo (ASAET), disponivel em
http://zappiens.pt/video.php?id=2862; Licenciatura em Artes Plasticas e Multimédia (APM),
disponivel em http://zappiens.ot/video.php?id=2834. Editou e realizou uma curta-metragem
durante o evento de realizag3o de curtas-metragens Curtas fora de portas {Tertulia, novembro
de 2015), intitulada Cacador de Borboletas, disponivel em
https://www.youtube.com/watch?v=MMQS8FrROBnE. Ainda no ambito do Curtas fora de
portas, editou o video de Ana da Silva O que se diz por ai, disponivel em
https://www.youtube.com/watch?v=CH])7J-vBgw. Participou, com 2 obras inéditas de pintura,
nas exposi¢des coletivas do ETRA, expostas uma no Palacio Landal e outra na Tertulia do IPS.
Organizou a exposi¢do de obras de estudantes de APM realizada na Escola Secunddria
Marquesa d'Alorna, em Almeirim (maio - junho 2015).

- Teresa Cavalheiro criou 10 ilustragBes sobre o desenvolvimento da crianga para o Guido de
Necessidades Educativas Especiais, no ambito do projeto RIQUEB e realizou uma exposi¢do
individual de artes plasticas intitulada “Mexico Animal Trip” de 6 de novembro a 11 de
dezembro 2015 no espago Balneario na LxFactory — Lisboa. Design e edigdo de autor do
catdlogo da exposicao.
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4, Balango

Todos os objetivos foram cumpridos, apesar das dificuldades acrescidas devido a perda de 2
docentes jd referida, exceto a abertura do curso TeSP em Pintura e flustracdo, criado e
aprovado pela DGES neste ano e para o qual, lamentavelmente, ndo foi aberta a segunda fase
de candidaturas de estudantes.

Refira-se aqui a realizagdo do Guido de Autoavaliagdo do Curso de APM, para a A3ES, que foi
entregue a 28 de dezembro e que exigiu muito trabalho de toda a eguipa docente de APM,
entre os /as quais, se incluem muitos/as docentes do DAVPMH.

A nivel da mobilidade de estudantes ao abrigo do Programa Erasmus +, é de realgar a presenga
em APM de uma estudante romena durante 2 semestres e a presenca de estudantes 2 de APM
em Inglaterra, 2 em Espanha e 1 na Lituania.

8. Refiexdo Final

Sendo as dreas cientificas do DAVPMH transversais a todos os cursos da ESES, importa referir
que o departamento perdeu neste ano 2 docentes a tempo integral, o que provocou muitas
alteragGes na DSD para 2015/16, mas, com os esforcos dos/as docentes e da Diregdo, tudo se
tem vindo a resolver atempadamente, de modo a ndo prejudicar os/as estudantes.

Importa agora reforgar a divulgacio dos cursos de APM e TeSP PI, no sentido de possibilitar
gue haja mais candidatos/as.

Sera importante conseguir estabilizar o corpo docente e a DSD, para que se possa otimizar a
prestacdo cientifica, artistica e pedagégica dos docentes do departamento.

DEPARTAMENTO DE CIENCIAS MIATEMATICAS E NATURAIS

1. Introducao
Este relatdrio diz respeito as atividades desenvolvidas pelo Departamento de Ciéncias
Matemadticas e Naturais no ano 2015.

2. Organizagdo interna

O Departamento é constituido por 8 docentes a tempo integral e em exclusividade e &
coordenado pela Professora Adjunta Susana Colago. Existem duas dreas cientificas:
Matemdtica e sua didatica, a qual pertencem os docentes Maria Clara Martins, Nelson
Mestrinho, Neusa Branco, Raquel Santos e Susana Colago (que coordena) e Ciéncias Fisicas e
Naturais e suas didaticas a qual pertencem os docentes Bento Cavadas (que coordena),
Elisabete Linhares e Marisa Coarreia.

3. Atividades desenvolvidas

3.1.Docéncia

- Coordenagao de cursos e de dreas cientificas

S30 vdrias as coordenacfes e co-coordenagbes de cursos que faram e continuam a ser
asseguradas pelos docentes deste departamento durante o ano letivo de 2015, a saber:
Licenciatura em Educacdo Basica; Mestrado em Educacdo Pré-Escolar, Mestrado em Educacgao
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Pré-escolar e ensino do 12CEB, Mestrado em Ensino do 12 CEB e de Matemadtica & ciéncias
Naturais no 22 CEB; Mestrado e pds-Graduagdo em Educagdo em Matemaética e em Ciéncias.
Participacdo de docentes da drea das Ciéncias Fisicas e Naturais e suas Didaticas, na criagdo do
curso de Licenciatura em Educacdo Ambiental e Turismo Natureza, no TeSP de Animacgdo
Cultural aplicada ac Ecoturismo e no TeSP de Acompanhamento de Criangas e Jovens.

Algumas disciplinas afetas a este departamento funcionaram em estreita articulagdo atraveés
da realizacdo de um projeto comum, a saber Educagdo Ambiental, Estatistica do plano
curricular da Licenciatura em Educacdo Social.

No ambito das disciplinas de Ciéncias Fisicas e Quimicas e Comunicar em Lingua Portuguesa
foram desenvolvidas diversas atividades em articulagdo. Foi proposto o funcionamento em
regime b-learning das unidades curriculares de Biologia Humana e Saude e Ciéncias Fisicas e
Quimicas do curso de Licenciatura em Educacdo Basica e da unidade curricular de Educagdo
Ambiental do curso de Licenciatura em Educacdo Social. Durante 1.2 semestre de 2015/2016,
dois docentes deste departamento lecionaram unidades curriculares em outras unidades
orgdnicas do IPS, Matemadtica na Escola Superior Agricola de Santarém e Métodos
Quantitativos na Escola Superior de Gestdo e Tecnologia de Santarém.

3.2.Investigacdo e Desenvolvimento

- Indicadores de producao cientifica

Um docente deste departamento terminou o seu doutoramento durante o ano 2015 e um
outro realizou as suas provas puiblicas para obtengdo de titulo de especialista.

Alguns docentes foram (ou ainda s3o} membros de vérios projetos, nomeadamente do projeto
“Desenvolver a literacia estatistica: aprendizagem do aluno e formacdo do professor” apoiado
pela FCT I1&D PTDC/CPE-CED/117933/2010 e pelo Instituto de Educacdo da Universidade de
Lisboa e do Projeto “Reforgo Institucional e Qualitativo do Ensino Basico na Republica
Democritica de Sdo Tomé e Principe, apoiado pela Fundagdo Calouste Gulbenkian. Duas
docentes sdo também membros do Projeto “Matemdtica e Portugués — Transversalidades” da
Associacdo de Professores de Matematica e da Associacdo de Professores de Partugués.

- Artigos e comunicagdes e outros

Os docentes deste departamento publicaram cerca de 15 artigos em revistas e atas de
encontros durante o ano de 215

- ComunicacBes orais, sessdes praticas e workshops {sem publicagdo)

Foram também realizadas cerca de 15 comunicacGes orais e workshops.

- Orientacdes de trabalhos académicos

Cinco relatérios dos mestrados que habilitam para a docéncia arientados por docentes deste
departamento foram discutidos publicamente durante o ano de 2015.

- Participacio em juris

Houve seis participacbes de docentes deste departamento em juris de mestrado, dois deles
fora da instituigdo.

- Atualizagdo do Curriculo DeGdis e RCAAP

Todos os docentes deste departamento tém feito um esforgo no sentido de manter atualizado
0 seu curriculo no DeGdis embora seja um processo muito moroso e alguns deles tém

partilhado a sua produc3o cientifica no RCAAP .
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3.3.Dimensao institucional

- Exercicio de fungGes e cargos institucionais

S0 vdrios os docentes do departamento que exercem fungbes em cargos institucionais
nomeadamente na Direcdo da ESE {Subdiretora), Presidente do CP Coordenacdo do CCC,
Coordenagdo da Comissdo de hordrios, Secretiria do CTC. Os docentes tém também
participacdo em drgdo enquanto membros: Assembleia de Escola — 3 docentes; CTC — 4
docentes; CP — 4 docentes; CCC - 6 docentes.

- Coordenagdo e participacdo em comissoes e grupos de trabalho

Vérios docentes deste departamento estiveram envolvidos em grupos de trabalho para
elaboracdo dos regulamentos de estagio dos cursos de licenciatura em Educagdo Bdsica,
Educacdo Social, Artes Pldsticas e Multimédia e Educagdo e Comunicagao Multimeédia, outros
foram elementos do juri de seriacdo e selecdo dos candidatos aos mestrados que habilitam
para a docéncia. Quatro docentes deste departamento estiveram envolvidos na, produgdo de
conteddo e de materiais pedagdgicos para o Guido do Professer no ambito da acdo de
formagdo “Sensibilizar para o desperdicio alimentar”, varios docentes deste departamento
estdo também envolvidos no Projeto da Encosta - Pareceria com o Agrupamento de Escolas n.2
2 de Abrantes que se continuara a desenvolver em 2016.

_ Assessorias: Dois docentes deste Departamento sdo assessores da Diregdo

_ Sistema da Garantia da Qualidade (Dois docentes sdo Gestores Locais de Processos e uma é
Auditora Interna)

3.4.0rganizacao de eventos

Alguns docentes deste departamento estiveram ligados & organizagdo de diversos eventos: Dia
da Escola. Portugal Refugiado; Programa de atividades de acolhimento aos novos alunos dos
CTesP, Licenciatura e Mestrados que habilitam para a docéncia do ano letivo 2015-2016,
Seminario “Histdrias com Matematica dentro” no dmbito da iniciativa Tardes de Educacéo.
Dinamizagdo das sessdes “Jogos Matematicos” e “Laboratdrios abertos” no ambito do dia
Nacional da Cultura Cientifica, a 24 novembro de 2015

3.5.Extensda 4 comunidade

- Formagdo continua e ao longo da Vida

Duas docentes deste departamento foram formadoras da acdo de formagdo “Sensibilizar para
o desperdicio alimentar”, acreditada pelo CCPFC na modalidade de oficina de formagdo para
professores de 1.2 e de 2.2 ciclos do ensino basico, com 1,2 créditos, que decorreu na ESES em
maio e junho de 2015.

Quatro docentes deste departamento estiveram envolvidas na sessio de formagdo de
formadores de cinco Escolas Superiores de Educagdo, no dia 9 de maio de 2015 num projeto
que esta a ser articulado com a ARIPESE-

- Agdes de curta duragdo

Foram realizadas cinco agdes de curta duracdo por docentes deste departamento em
articulagdo com docentes de outros departamentos

Os docentes deste departamento colaboraram na atividade Ciéncia Divertida que se
desenvolveu no dmbito de uma parceria com a ESAS. Alguns docentes deste departamento
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colaboraram com a Comissdo de divulgacio externa da oferta formativa da ESES na
organizagdo do Dia Aberto da ESES que decorreu no dia 24 de fevereiro.

- Servigo de cooperacdo e consultadoria a instituicBes publicas e privadas

Uma docente foi Revisora Cientifica dos planos e materiais formativos da agéo de formagso em
Quimica no dmbito do Projeto Escola + em S3o Tomé.

4. Balango

- Objetivos cumpridos {e de que forma ou ndo foram concretizados de acordo com o
inicialmente previsto)

A realizac8o dos vérios eventos previstos no relatério de 2015 foi concretizada quase na sua
totalidade. No entanto, a realizacdo de ciclos de conferéncias no ambito do ensino-
aprendizagem da Matematica ndo foi totalmente atingida. O Departamento colaborou com a
formac¢do do IEFP com ministracdo de um mddulo de Excel avancado e permitiu, através de
lecionagdo de um nimero de horas acima das 12h semanais a viabilizagdo do mestrado em
Ensino do 12 CEB e Matematica e Ciéncias da Natureza do 22 CEB. A produgdo cientifica do
departamento ultrapassou os objetivos inicialmente propostos com 15 artigos em revistas e
atas de encontros. Foram também realizadas 15 comunicagdes orais e workshops.

- Objetivos por cumprir (apresentar as razbes para a ndo concretizagdo, referindo se foram
eliminados ou adiados (neste caso, avancar propostas para a sua concretizagdo futura)

- Em 2015 os docentes do departamento de CMN pretendiam dar continuidade a sua
colaboracdo nas Jornadas da Prética Profissional, no entanto, excecionalmente as jornadas ndo
se realizaram em 2015. Decorrente deste facto o Departamento decidiu organizar as XXIlI
Jornadas da Prética Profissional — Prdticas Pedagdgicas em Matematica e Ciéncias {ver plano
de atividades para 2018).

- Objetivos aditados (justificar a inclusdo de objetivos que ndo estavam inicialmente
previstos e justificar a sua relevancia)

- Foram vérios os projetos em que docentes deste departamento se envolveram em projetos
que ndo estavam inicialmente previstos, nomeadamente a realizagdo de uma agac de
formagdo, “Sensibilizar para o Desperdicio Alimentar”, acreditada pelo CCPFC na modalidade
de oficina de formagdo e também uma sessdo de formagdo de formadores de 5 ESEs. Varios
docentes deste departamento envolveram-se também no Projeto da Encosta — Parceria com o
Agrupamento de Escolas n22 de Abrantes. A articulagdo com a ESE de Lisboa com uma aggo de
formac¢do de formadores em Matematica e a criacdo de um projeto de investigagao que
sustente esta formagdo é também uma componente que ndo estava inicialmente prevista no
relatorio de 2015.

5. Reflexdo Final

- Apresentar as mais-valias do Departamento referindo sugestes sobre como maximizar o
seu potencial: O Departamento de CMN é um departamento com docentes altamente
qualificados. Dos oito docentes, seis sdo doutores e um é especialista. Dois deles continuam a
realizar os seus doutoramentos. E pois uma equipa jovem e dindmica (média de idades
aproximadamente 38 anos) com um forte empenho e uma grande dimensdo colaborativa o
que é evidenciado ao longo do relatdrio pelos projetos em que se envolve e pela grande

componente na dimensdo organizativa da instituicdo.
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- Apresentar os principais constrangimentos sentidos pelo Departamento
O principal constrangimento deste departamento esta relacionado com o vinculo da maioria
destes docentes a IES, Dois 8 docentes 5 apresentam um vinculo precario a instituigdo, apesar
dos anos de servi¢o e da sua formagdo. Sem duvida que este & o maior problema que neste
momento o departamento se debate e que por isso apela a Diregdo da ESE

- Recomendar acdes de melhoria no dmbito ndo sé do Departamento, mas também da ESES
e do préprio IPS.

A resolugdo da precariedade de contratagdo de 62,5% do corpo docente deste departamento
que esta contratado a tempo integral em regime de exclusividade é sem duvida fundamental
para a estabilidade e crescimento deste departamento.

DEPARTAMENTO DE CIENCIAS SOCIAIS

Os docentes que integram o departamento de Ciéncias Sociais desenvolvem a maior parte das
suas atividades no dmbito dos cursos gue coordenam efou onde lecionam vdrias unidades
curriculares, nomeadamente nos TeSP em Acompanhamento de Criancas e Jovens e no de
Animacdo Sociocultural Aplicada ao Ecoturismo, nas Licenciaturas em Educacdo Social,
Educagdo Bdsica e Artes Pldsticas e Multimédia, no Mestrado em Educacfo Social e
Interven¢do Comunitdria e nos mestrados para a docéncia. Estas atividades constam do
relatério de atividades que foi apresentado por cada um dos coordenadores de curso. Existem,
no entanto, algumas atividades que se desenvolvem fora do ambito restrito daqueles cursos,
sendo exemplo disso:

- 0 apoio prestado a Dire¢do da ESES na andlise dos pedidos de realizagdo de inquéritos por
parie de investigadores externos;

- a colaboracdo com a Camara Municipal de Santarém na participacdo em juris de concursos;

- a colaboragdo com a Camara Municipal de Santarém na andlise de propostas de projetos
culturais, nomeadamente com a participagdo de instituicbes de outros paises da Unido
Europeia (ex: o proposta apresentada pelo municipio de Craco — Itdlia — Landscape for Culture
and Art in Europe);

- a colaboragdo letiva com a Universidade de Castilla-la-Mancha (Espanha), na pos-graduacdo
em Gestdo, Planificacdo e Inovagdo Social;

- a colaboracdo com a Universidade de Castilla-la-Mancha (Espanha) na elaborac3o do projeto
de cooperagdo para o desenvolvimento “ Formacion especifica e metodoldgica de
profesionales y autoridades para el trabajo en discapacidad y responsabilidade social en la
ciudad de Tunja — Colombia;

- colaboragdo com a Universidade de Castilla-la-Mancha (Espanha) na elaboracdo do projeto
“Accion Tutoral en el practicum en la Facultad de Ciencias Sociales de Talavera de La Reina”.
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CURSOS

LICENCIATURA DE ARTES PLASTICAS E MULTIMEDIA

1. Introducao

A licenciatura em Artes Plasticas e Multimédia enquadra-se e ajusta-se na estratégia de
desenvolvimento institucional gue passa pelo reforgo da vocagdo e carater educativos e de
formacdo cultural, técnica e cientifica dos cursos que a ESES ministra, acentuando a dimensdo
artistica da formagdo cultural e técnica. O curse vai, portanto, ao encontro do projeto global do
IPS & da ESES, na medida em que os estudantes da licenciatura em Artes Plasticas e Multimédia
devem dominar um quadro de saberes, cujas dimensdes fundamentais se estruturam a partir
das dimensGes de formagdo estabelecidas pelo Decreto-lei n? 74/2006 de 24 de margo.

Assim, de acordo com a missdo e estratégia da instituicdo, a formagdo de agentes educativos e
de outros profissionais com elevado nivel de preparacdo nos aspetos cultural, cientifico, técnico
e profissional e o desenvolvimento de projetos de formacdo e de reconversdo de agentes
educativos cruza-se com todos os objetives do curso; a realizagdo de atividades de pesguisa e
investigagdo interliga-se com os objetivos 1, 2 e 3 do curso; a prestacdo de servigos a
comunidade, com os objetivos 1, 2 e 3 do curso; o intercdmbio cultural, cientifico e técnico com
instituicdes publicas ou privadas, nacionais e estrangeiras, gue visem objetivos semelhantes
cruza-se também com os objetivos 1,2 e 3.

E relevante sublinhar, a propésito do item em questdo, a preocupacio do curso com uma
formacdo integral, introduzinde as componentes cultural, social e ética, enquanto campos
essenciais a pratica e a construgdo e problematizacdo do saber profissional artistico e, por
conseguinte, fundamentais para a efetivagdo quer dos objetivos, quer da missdo e estratégia da
instituicdo.

Obijetivos do curso
A licenciatura em Artes Plasticas e Multimédia prepara os estudantes para exerceram carreiras
profissionais de nivel superior que poderdo ir da produgdo plastica tradicional a gestdo dos
novos media, do design grifico 3 producdo multimédia, da dinamizagdo de tempos livres a
animacdo artistica. A esta diversidade de saidas profissionais corresponde uma formagso
igualmente  diversificada, complementada por um  estdgio profissional em
empresas/instituicdes/entidades.
Como principais objetivos pretende-se a formacdo de profissionais com competéncias:

1 para desenvolver, gerir e avaliar atividades e projetos no ambito das artes, design e

comunicagdo;

2 na criagdo, difus3o e avaliacdo de produgdes artisticas;

3 para analisar as implicagdes derivadas de inovagdes tecnologicas no campo das Artes.

2. Organizacdo interna

Recursos humanos

No ano letivo de 2014/15, foram 19 os/as docentes que lecionaram UC do curso. No final deste
ano letivo, 2 docentes especialistas em artes visuais sairam, pelo que foi necessario contratar
outros/as docentes.

Em 2015/16 (1.2 semestre}, um total de 20 docentes lecionaram UC do curso: 7 sdo
especialistas, dos quais 6 nas dreas principais do curso, sendo que apenas 1 destes &
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especialista em artes visuais. Todos/as osfas outros/as sdo especialistas em educagdo e
comunicagdo multimédia.

9 Docentes doutorados/as, dos quais 4 sdc doutorados numa das areas principais do curso,
sendo 1 docente doutorada em Belas-Artes.

Recursos materiais

A ESES dispSe de 3 ateliés, um para pintura um para escultura e outro para desenho. Todos
estes espacos tém equipamentos apropriados para o tipo de trabalhos que |3 se realiza e o
atelié de escultura disponibiliza um grande conjunto de ferramentas, cuja manuten¢do é
supervisionada pelo(s) docente(s) das UC de escultural e Il

3. Atividades desenvolvidas
3.1.Numero de vagas

Vagas disponiveis - 35; ocupadas - 17 (2 sdo estudantes romenas em Erasmus)

3.2.Divulgacdo do curso

Foi realizada em 2015 um video de promocdo do curso, intitulado APM, onde nasce a obra,
que tem sido passado em vdrias situagdes de promogao dos cursos e que integra a
documentacdc de promoc¢io da oferta formativa do IPS. Video disponivel em
http://zappiens.pt/video.php?id=2834;

O Projeto ETRA - Encontro de Artes Plasticas e Multimédia de Santarém organiza todos os anos
vdrias exposigdes de trabalhos dos estudantes e docentes do curso em varios locais da cidade;
Integrada neste projeto, a iniciativa 30 Dias | 30 Obras promove também o trabalho dos/as
estudantes, expondo 30 obras em 30 locais da cidade diferentes durante 30 dias; Para este
projeto, tém sido estabelecidas parcerias muito importantes com a Camara Municipal de
Santarém (CMS), com a Santa Casa da Misericérdia de Santarém, com a Associagdo Comercial
e Empresarial de Santarém, com os SAS do IPS, com a Tertulia do IPS, para além de todos os
locais que anualmente tém aberto as suas portas para expor obras dos/as nossos/as
estudantes,

0 Projeto APM fora de portas promove o trabalho dos/as estudantes, organizando exposigdes
em localidades da regido e em escolas secundarias com cursos de artes visuais; Integrada neste
projeto, a iniciativa Curtas fora de portas destina-se a realizagdo de curtas-metragens em 24
horas, aberta a participagio da comunidade e inclui a projegao das curtas realizadas num local
central de Santarém, tendo acontecido nos 2 ultimos anos, ser no Paldcio Landal, cedido pela
CMS; Também no ambito deste projeto, alguns estudantes e ex-estudantes de APM, a convite
da organizacdo do Reverence Valada Festival, realizaram obras plasticas ao vivo e expuseram-
nas no local dos concertos, tendo sido responsaveis pela Art Zone do festival.

O Projeto Arte na rua também promove o curso, através de uma parceria protocolada com a
CMS, que tem permitido realizar algumas obras de arte publica na cidade, por vezes com
recurso a materiais reciclados, cedidos pela Resitejo;

Acgdes integradas nos programas organizados pela Inspiring Future, que visam promover a
oferta formativa do IPS e que implicaram a deslocagdes a escolas secundarias, com periodos
de 10 minutos em conferéncia com os estudantes da drea das artes;

Participagdo de estudantes e docentes de APM na Futuralia, na FIL;
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Participac3o ativa nas iniciativas Dia da Escola Aberta, com workshops e visitas guiadas aos
ateliés, com a participagdo dos estudantes de APM.

3.3. Extensdo a comunidade

Organizacdo de eventos/iniciativas varias

ETRA - Encontro de Artes Plasticas e Multimédia — Como tem acontecido nos ultimeos anos, o
ETRA realizou exposicies em 3 locais distintos: a Tertulia do IPS, a Residéncia do IPS e o
Palicio Landal, gracas a parcerias estabelecidas com os SAS do IPS e com a CMS. No Paldcio
Landal foi organizada a visita guiada a exposi¢io para criangas do ATL Giz Azul, Santarém.
Integrado neste projeto, organizou-se o 30 Dias | 30 Obras, que antecedeu as exposi¢des
finais (maio - junho).

No dmbito do Projeto APM fora de portas, realizou-se o evento de criagdo de curtas-
metragens Curtas fora de portas, na Tertulia do IPS {novembro). Realizou-se também a
exposi¢gdo de obras de estudantes de APM na Escola Secundaria Marquesa d'Alorna, em
Almeirim, intitulada A Arte da ESES... Conheces? (maio - junho).

Exposicdo coletiva Mosca, de estudantes finalistas de APM (2014/15), organizada no dmbito
da UC Organizac3o de Espacos Institucionais e realizada no Forum Mario Viegas (Santarém, 17-
31 de janeiro 2015).

Exposicio coletiva Identidades no Caos, de estudantes finalistas de APM (2015/16),
organizada no 3mbito da UC Organizag¢do de Espagos Institucionais e realizada no Convento de
S. Francisco (Santarém, 10-17 dezembro 2015).

Exposigdo individual de Tomds Toste, realizada no dmbito do seu estdgio curricular, na Fabrica
Brago de Prata {Lishoa, 22 maio).

Realizaram-se vérios seminarios abertos & comunidade, no dmbito da UC de Seminario, do 6.2
semestre do curso, com a participagio de varias entidades: NERSANT sobre
empreendedorismo e finangas em arte; Eurico Gongalves e Dalila d’Alte sobre a pintura
surrealista; pintor Jodo André (25 maio), sobre pintura orienta a aguarela; Hélder Castro (18
maio), sobre mercado da arte; artista Gabriel Garcia (11 maio), sobre carreira artistica em
pintura; fotégrafo Luis Lopes (4 maio), sobre carreira profissional em fotografia; etc.

4. Balango

Apesar de alguma instabilidade relativamente a distribuigdo de servigo no inicio do ano letivo,
provocada pela saida recente de 2 docentes, a formacdo de profissionais em artes plasticas e
multimédia cumpriu os 3 objetivos definidos no ponto 1 deste relatorio.

A divulgacdo de trabalhos e atividades de APM sempre foi uma estratégia da coordenagdo
para promover o curso. Atendendo ao decréscimo do niimero de candidatos/as [em 2012/13
inscreveram-se no 1.2 ano do curso 31 estudantes; em 2013/14, 24 estudantes (2 através do
Programa Erasmus); em 2014/15, 25 estudantes {1 através do programa Erasmus +); em
2015/16, inscreveram-se 17 estudantes no curso (2 através do programa Erasmus +)], a
coordenag3o do curso esta a intensificar esfor¢os no sentido de uma ainda maior promogao do
curso, ndo so na regido, mas em todo o pais, através da visibilidade do trabalho desenvolvido.

Pagina 38 de 130 N\



EPSunturém] ///// Eﬁgui:];ggm
TR INSTITUTO POLITECNICO DE SANTAREM [P sgracyer
ESCOLA SUPERIOR DE EDUCACAO

5. Reflexdo Final

Destaca-se a atual aposta governamental na formacdo artistica, que podera vir a ter influéncia
positiva na forma como sdo encaradas as artes plasticas e as artes com recurso a
equipamentos e ferramentas multimédia na regido de Santarém e no pais.

Talvez o maior constrangimento tenha sido provocado pela saida de 2 docentes da area de
artes visuais e a consequente dificuldade em encontrar solucGes ao nivel da distribuigdo do
servico docente, de modo a possibilitar alguma estabilidade nessa distribuicdo e a otimizacdo
da prestacdo cientifica, artistica e pedagédgica dos docentes do curso. Gragas a compreensao e
ao esforgo dos/as docentes da area das artes visuais e a boa vontade da Dire¢3o da ESES, que
envidou esforgos para contratar atempadamente novos docentes, esses constrangimentos
estdo a ser ultrapassados e ndo provocaram prejuizo aos/as estudantes do curso.

LICENCIATURA EM EDUCACAO BASICA

1. Introdugdo

O curso de Licenciatura em Educagdo Basica {Despacho n.2 12734/2010) organiza-se em 6
semestres que correspondem a 180 ECTS. A Escola Superior de Educacio do Instituto
Politécnico de Santarém disponibiliza este curse nos regimes diurno e pds-laboral. Contempla
formag¢do nas areas de docéncia de Lingua Portuguesa, Estudo do Meio, Matemitica e
Expressbes, assim como formacdo educacional geral e em didaticas especificas. Incorpora,
ainda, uma forte componente de Iniciagdo a Pratica Profissional em Creche/lardim de Infancia,
1.2 CEB, 2. 2 CEB e em diferentes contextos de atuagdo do licenciado em educag3o basica.

Para além de proporcionar uma sdlida formagdo cientifica e pedagogica, este curso visa
desenvolver a capacidade de reflexdo sobre praticas educativas em varios contextos,
mobilizando os conhecimentos e a capacidade de compreensdo adquiridos e analisando
criticamente e de forma flexivel, quer os contextos socioeducativos, quer os processos €
percursos singulares dos educandos.

Possibilita, ainda, o acesso aos cursos de habilitagdo para a docéncia em Educacdo Pré-Escolar
e em Ensinodo 1.9 2.2 CEB.

2. Organizacdo interna

Recursos humanos (caracterizagdo e qualificacdo profissional)

Os recursos humanos alocados ao curso podem ser consultados em, conforme distribui¢do de
servigo docente aprovada pelo Conselho Técnico-Cientifico para o ano letive 2015-16:
http://si.ese.ipsantarem.pt/ese si/planos estudos geral.formview?p Pe=82

O curso de licenciatura em Educagado Basica possui um quadro docente qualificado, a maioria
com doutoramento. A qualificacdo dos docentes que colaboram no curso de Licenciatura em
Educacdo basica pode ser consultada em:

http://si.ese.ipsantarem.pt/ese si/web base.gera pagina?P pagina=1350338

3. Atividades desenvolvidas
3.1.Ndmero de vagas disponiveis e vagas ocupadas
38 vagas disponiveis. Todas as vagas foram ocupadas.

Pdgina 39 de 130 h * ,



ipSantarém] ///// 5?'&5':5223:”
TR L INSTITUTO POLITECNICO DE SANTAREM Tpsortorée]

ESCOLA SUPERIOR DE EDUCACAO

3.2.Divulgagdo do curso - iniciativas
O curso participou nas atividades de divulgacdo propostas pela Comissdao da Divulgagdo
Externa da Oferta Formativa da ESES.

3.3.Unidades curriculares que por algum motivo meregam uma referéncia neste relatorio

As unidades curriculares de Ciéncias Fisicas e Naturais e Biologia Humana e Saude propuseram
o seu funcionamento em regime de blearning. Essa metodologia de ensino foi aprovada no
Conselho Pedagégico realizado em 21 outubro 2015.

3.4.Extensdo a comunidade
Organizacdo de eventos/iniciativas varias
- Aulas Abertas de Biologia Humana e Saude
- Aulas Abertas de Ensino e Aprendizagem da Matematica
- Aulas Abertas de Introducdo a Teoria dos Nimeras
- Sessdo de Formagdo sobre Primeiros Socorros
- Dia Aberto da ESES
- Dia Nacional da Cultura Cientifica
- Tardes da Educacdo Matemadtica
- Oficina de formag&o (para as alunas da LEB) sobre livros para bebés e toddlers
- Jornadas da Iniciagdo a Pratica Profissional
- Colaboragdo com a Livraria Aqui a Gato na leitura/conto de Histdrias.

O curso participou na organizacdo das Jornadas da Pratica Profissional. Alguns docentes do
curso promoveram a realizagdo de atividades outdoor, palestras e outras iniciativas de
extensdo a comunidade.

Destaca-se a colaboragio entre unidades curriculares do curso de LEB na realizagdo de
projetos comuns, como a ilustragdo e criagdo de historias, iniciativa dinamizada pelas docentes
Clara Brito e Teresa Claudia-Tavares.

A unidade curricular de Investigacio em Educagdo e Problemas Sociais € um bom exemplo da
colaboracdo interdisciplinar entre docentes de diferentes departamentos: Sdnia Galinha
(Educacio e Curriculo), Bento Cavadas (Matematica e Ciéncias Naturais) e Paulo dias (Ciéncias
Sociais).

Algumas estudantes do curso foram convidadas a apresentar em iniciativas cientificas os
resultados da investigagdo desenvolvida na unidade curricular Investiga¢do em Educacdo e
Problemas Sociais.

Destaca-se ainda a elevada participagdo das alunas do Curso nas varias iniciativas formativas
organizadas pelo Centro de Apoio Pedagogico.

3.5.Docentes

A docente do curso Clara Brito obteve o grau de doutor em 05 janeiro 2015.

Os docentes do curso Ana Margarida Togtema, Isabel Piscalho, Marta Uva e Nelson Mestrinho
concluiram as provas de Especialista em 2015.
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4. Balanco
Medidas a implementar confarme relatdrio de prontincia da A3ES:

- Medida 1: Revisdo da distribuicdo de servigo docente para 2014/15.
- Tempo de implementacdo da medida: Até ao final do ano letivo 2013/14.
Medida cumprida.

- Medida 2: Atualizacdo das fichas das unidades curriculares.
- Tempo de implementagdo da medida: Até ao final do ano letivo 2013/14.
Medida parcialmente cumprida.

- Medida 3: Elaboragde de normas para avaliagdo dos professores cooperantes.
- Tempo de implementag¢do da medida: Até ao final ano letivo 2013/14.

Medida parcialmente cumprida.

- Medida 4: Reforg¢o da formagdo dos professores cooperantes.
- Tempo de implementacdo da medida: No prazo de um ano.
Medida parcialmente cumprida em algumas areas de formagao.

- Medida S: Reorganizar o Centro de Recursos e atualizar os recursos bibliograficos.
- Tempo de implementagdo da medida: No prazo de um ano.
Medida parcialmente cumprida.

- Medida 6: Fomentar a procura do ciclo de estudos.

- Tempo de implementacdo da medida: No prazo de um ano.

Medida cumprida.

A criacdo do CET em Acompanhamento de Criangas e Jovens e do TeSP em Acompanhamento
de Criangas e Jovens resultou num aumento da procura do ciclo de estudos.

- Medida 7: Promover a internacionalizagdo do corpo docente e discente do CE através de
uma maior divulgagdo e apoio a participagdo em programas e projetos.

- Tempo de implementacdo da medida: No prazo de dois anos.

Medida cumprida.

Os seguintes docentes do curso colaboraram no Projeto RIQUEB — Reforgo Institucional e
Qualitativo do Ensino Basico na Republica Democrdtica de S30 Tomé e Principe: Ana
Margarida Togtema; Bento cavadas; Célia Barroca; Isabel Piscalho; Leonor Santos; Madalena
Teixeira; Maria Jodo Cardona e Mesquita Guimardes.

5. Reflexdo Final

O Curso de Licenciatura em Educacdo Basica, na sequéncia do processo de avaliagdo externa
{pela A3E's) tem vindo a desenvolver com sucessc um conjunto de medidas com vista a
manutengdo e promocdo da sua qualidade (tal como pode ser aferido no ponto 4).

Continuam a sentir-se constrangimentos no que concerne 3 dimensdo de internacionalizacdo.
Estando a mesma muito dependente da iniciativa e financiamento europeu, ndao é possivel
planificar ou prever a superacdo desta dificuldade. Contudo, os docentes do Curso continuam
a estar envolvidos em vdrios projetos internacionais, bem como na participacéo em congressos
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internacionais que poderdo servir de eixo para o desenvolvimento de parcerias e iniciativas
interinstitucionais.

A presenca de estudantes ERASMUS no curso mostrou-se importante para a partilha de
praticas pedagodgicas entre essas estudantes e as restantes alunas do curso.

Destaca-se também a crescente preocupag¢do dos docentes em articular e planificar iniciativas
conjuntas, no dmbito das respetivas unidades curriculares. Estas iniciativas parecem ter um
efeito positivo na motivacdo das alunas, bem como no processo de iniciagdo a prética
profissional.

LICENCIATURA EM EDUCACAOD SOCIAL {DIURNO E POS LABORAL)

1. Introdugado

O Curso de Educagdo Social enquadra-se na estratégia de desenvolvimento institucional de
reforgo da vocacdo e caracter educativos dos cursos que a ESES ministra, em particular no eixo
da educacio nio formal, desde ha mais de 20 anos. Pretende-se qualificar futuros educadores
sociais enquanto técnicos de intervencdo socioeducativa que desenvolvem agdc com uma
diversidade de publicos, em variados contextos socioeducativos, privilegiando a participagdo
dos sujeitos e comunidades. Pretende-se, por isso, formar educadores sociais capazes de
mobilizar respostas multifacetadas, integrar redes de parceria e dinamizar atividades
socioeducativas diversas.

Assim, e de acordo com a missdo e estratégia da instituicdo, a formagdo de educadares sociais
e de outros profissionais com elevado nivel de preparacdo nos dominios cultural, cientifico,
técnico e profissional e o desenvolvimento de projetos para a sua formagdo e reconversdo
cruza-se com os objetivos do curso de Educacdo Social. A prestagdo de servigos a comunidade,
numa dimensdo socioeducativa, bem como o intercdmbio cultural, cientifico e técnico com os
setores pablico e privado, e com instituicdes internacionais e nacionais, é conseguida através
dos Estdgios e de uma ampla gama de iniciativas (semindrios, warkshops, formacdo
complementar] que envolvem tanto a comunidade estudantil e profissional, como as
instituicBes parceiras. E relevante sublinhar a preocupagdo do curso com uma formagio
integral, introduzindo as componentes cultural, social e ética, enquanto campos essenciais a
pratica e a construgdo e problematizacdo do saber profissional e, por conseguinte,
fundamentais para a efetivacdo conseguinte, fundamentais para a efetivagdo quer dos
objetivos, guer da missdo e estratégia da institui¢3o.

2. Organizagdo interna

Recursos humanos {caracterizacdo e qualificacdo profissional)

Apresentam-se de seguida os ultimos dados, atualizados, especificos relativos apenas ao corpo
docente do Curso, dados os objetivos deste relatario:
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EQUIPA DOCENTE DO CICLO DE ESTUDOS - ANO LETIVO 2015/16 - LICENCIATURA DE EDUCACAD 50CIAL (REGIME DIURNO)

AREA TITULD REGIM DE
DOCENTE GRAU AREA CIENTIFICA GRAU DE ESP. TEMPOJET CATEGORIA
Ed. e intervengdo ndo formal
Ana Cristina da Silva Doutor animagdo socio-cultural e formac3o 100 Prof. Adjunto
de animadores
George Camacho Mestre Ciéncias da Educagdo - 100 Prof. Adjunto
Luisa Delgado Doutor Sociclogia - 100 Prof. Adjunta
Francisco Silva Mestre Ciéncias Sociais Métados e Técnicas de Investigagio 100 Prof. Adjunto
Leonor Teixeira Mestre Ciéncias da Educagio Educagdo Social 100 Prof. Adjunto
Marta Tagarro Mestre Cidncias Sociais e Humanas - 100 Eq. Ass. 19T,
Célia Barroca Doutar - 100 Prof. Adjunto
Luis Vidiga! Mestre Humanldades - 100 Prof. Adjunto
Valter Gouveia Mestre Cigncias e.Tec. eda - 100 £q. Ass. 19T
Comunicagdo
Silvia Madeira Mestre Ciéncias Sociais @ Humanas - 100 Prof. Adjunto
Teresa 54 Mestre Ciéncias Sociais e Humanas Psicologia 100 Prof. Adjunta
Lia Almeida Doutor Ci@ncias Sociais - 100 Prof. Adj. Conv.
Paulo Dias Doutor Ciéncias Sociais - 100 Prof. Adjunto
Maria Jodo Bartolo Doutor Cidncias da Educagdo B 50 Ass, Conv.
Ana Rita Gorgulho Mestre Formagado de Professores - 50 Ass. Conv
Cristina Novo Mestre (G2 O ECM 100 Prof. Adjunto
Comunicagdo

Ana Loureiro Doutor  Ciéncias e Tec. Da Comunicagdo - 100 Praf. Adjunto
Marisa Correia Doutor Educagdo ECM 100 Eq. Ass. 19T,
Raque! Santos Doutor Educacdo - 100 Eg. Ass, 19T,
Perpetua Silva Doutor Ciéncias Sacials - 57 Prof. Adj. Canv
M3 Celeste Nogueira  Mestre Ciéncias da Educacdo Enfermagem 1¢ Prafs, ESSS -
M1 Qlimpia Fonseca Mestre Ciéncias da €ducagdo . 10 eTcl:::Isd(:T-:fm;:;-)
Sénia Galinha Doutor Ciéncias Sociais 8 Humanas - 100 Prof. Adjunto

EQUIPA DOCENTE DO CICLO DE ESTUDOS - ANO LEAIVO 2015/16 - LICENCIATURA DE EDUCACAQ SOCIAL (REGIME POS-LABORAL)

AREA CIENTIFICA REGIM DE
DOCENTE GRAU ) AREA DO TITULO DE ESP. TEMPO/ETI CATEGORIA
Ed. e interveng3o ndc formal:
Ana CristinadaSilva  Doutor animag3o socio-cultural e formagdo 100 Prof. Adjunto
de animadores
Luisa Delgado Doutar Saciologia - 100 Prof. Adjunto
Francisco Silva Mestre Cidnclas Sociais Métodas e Técnicas de Investigagdo 100 Prof. Adjunto
Célia Barroca Doutar - 100 Prof. Adjunto
Teresa 53 Mestre Ciéncias Sociais e Humanas Psicologia 100 Prof. Adjunto
Lia Almeida Doutar Ciénclas Sociais - 100 Prof. Adj. Conv.
Perpetua Silva Doutor Ciénclas Sociais 57 Prof. Adj. Conv.
3 Celeste Nogueira  Mestre Ciéncias da Educagio Enfermagem 10 Profs. ESSS -
M2 Qlimpia Fonseca Mastre Ciéncias da Educacdo Enfermagem 10 ::;ﬁ:ﬂ:ﬁzfi_n;:;j'
George Camacho Mestre Ciéncias da Educacdo - 100 Prof. Adjunto
Paulo Duarte Doutor S e_Tec. LD - 57 Prof. Adjunto
Comunicacdo
Sonia Galinha Doutor Ciéncias Scciais e Humanas 100 Prof. Adjunto

Fonte: Servico de Recursos Humanos ESE-IPS

Recursos materiais

De acordo com os dados de que dispomos, identificam-se os equipamentos e materiais

utilizados:
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EQUIPAMENTOS E MATERIAIS UTILIZADOS NG AMBITO DO CURSO

EQUIPAMENTOS E MATERIAS N2 EQUIPAMENTOS E MATERIAS N¢
Retroprojetores 40 Cassetes video 313
Projetores de Slides 138 CD's 236
Projetores de filmes/cassetes 35 DVD's 98
Projetores Multimédia 15 Cassete dudio 30
DVD 6 CD's audio 143
Mesas com computador nas salas de aula 21 Diapositivos 176
Quadro interactivo 8 Material cartografico 55
Projetor video 24 Qutros/ 15
Rede Wireless (pontos de acesso)/ 15 Portateis DELL LATITUDE ES540 20
Livros 23436 | Aple iMac 10
Revistas (titulos) 456 Servidor para alojamento publico WEB 1

Fonte: Relatdrio de Autoavaliagdo da Licenciatura de Educagio Social

3. Atividades desenvolvidas
3.1. Namero de vagas disponiveis e ocupadas
Para este efeito consideramos os dados disponibilizados pelo Observatorio de Avaliacdo da

ESES:
ESTATISTICAS ESTUDANTES DA ESE / LICENCIATURA DE EDUCAGAO SOCIAL- ANO LETIVO 2015/2016
TOTAL MATRICULAS 1. ANO
CoNCURSO NACIONAL DE ACESSO | CONCURSCS ESPECIALS
T e | Mupanga
Cursos—1.raclo 12 | 2% 32 223 5 Titulares [ Tgﬁ:z’s DE CURSO
Fase | Fase Anos {  de CET i -
| 1 Supesiores
Eciscacio SOOAL 39 11 10 3 24 1 i8 - 4 47
Enucacio SooaL (POS-LABORALL 20 1 - - 1 3 1 - - 5
 oms e e ol lm e w | | [
TOTAL REINGRESSOS
| como-ieomo | oo |
....Em.j_. — SDCIAL - c 5

EDUCACAD SOCIAL (POS-LABORAL)

2

Fante: Estatisticas Matriculados (Observatdrio de Avaliag3o ESES)

Muito sumariamente, salientarfamos o crescimento global em relagdo aos Gltimos anos letivos
para o regime diurno, representando uma percentagem significativa dos estudantes
matriculados nas licenciaturas da ESES. Os resultados ao nivel do concurso nacional sdo
positivos, mas reconhece-se a importancia dos concursos especiais. No que respeita ao Curso
no regime pos laboral, temos vindo a identificar constrangimentos sobretudo face a
condicionamentos estruturais no contexto nacional e do ensine superior, gue motivam a
reapreciagio de condigdes de funcionamento para os estudantes essencialmente maiores de
23 e de divulgagao.

3.2.Divulgacao do curso — iniciativas desenvalvidas

- Colaboragdo nas atividades de divulgagdo da ESE/IPS: Semana Aberta do IPS, mais
particularmente no Dia Aberto da ESES (24 de Fevereiro de 2015); Futurdlia 2015, FIL,
atividades de divulgacio da Oferta Educativa da ESES, no Stand do IPS; Atividade 18 de Abril no
Jardim da Liberdade; Visita a escolas secunddrias; Realizacdo de aulas abertas 4 comunidade.
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- Atividades no ambito de unidades curriculares e projetos, em contacto com contextos,
instituigdes e publicos diversos. Iniciativas diversas (atividades, workshops, seminarios) com a
comunidade (complementando aprendizagens e promovendo a divulgacdo do Curso);
-Realizagdo da VIl Expo estdgios — Férum de Projetos e Formagdo Profissionalizante em
Educagdo Sacial, aberta a comunidade e aos parceiros, com a dinamiza¢do num espacgo publico
(W-shopping};

- Dinamizacdo da concegdo e circulagdo de recursos de divulgacdo com o Gabinete de
Comunicagdo e Imagem e com o envolvimento dos estudantes do curso; envio de informacdo
especifica para instituigdes e escolas secundarias; Construgdo de Pagina Web do Curso e
colaboragdo cam a dinamizagdo na pagina da ESES e facebook;

- Apresentagdo do Curso a turmas de outros cursos (nomeadamente CET);

- Levantamento de estudantes que abandonaram o curso no 12 ano e de candidatos que ndo
chegaram a matricular-se (nomeadamente, maiores de 23).

3.3.Unidades curriculares

Julgamaos pertinente fazer apenas referéncia ao modo como, numa perspetiva transversal e
interdisciplinar sobre a articulacdo e dinamizacio das unidades curriculares, se continuou no
periodo em analise a apelar e a implementar linhas orientadoras para:

- Aprofundar trabalho de articulagdo interdisciplinar em algumas areas curriculares;

- Atualizar levantamento e definigdo de bibliografia principal de apoio as UC;

- Assegurar planificacdo atempada do processo avaliativo com os aluno face ao conjunto das
UC e do volume de trabalho. Prever a importincia da avaliacdo individual do estudante e aferir
critérios de aprovacao final nas UC;

- Promover atividades praticas que incluam trabalhc de aproximagdo a instituicdes
devidamente supervisionadas e de acordo com competéncias ja adquiridas pelos alunos.

- Garantir a articulagdo entre UC no regime diurno e PL e promover a utilizagdo de plataformas
de acordo com objetivos das UC.

3.4.Extens3o a comunidade - Organizagdo de eventos/iniciativas varias

- Projeto Cidadania Ativa | Avds 2.0. Projeto no Ambito da promocgdo da literacia digital e do
envelhecimento ativo, e que envolve uma parceria entre o Departamento de Tecnologia
Educativa e a Licenciatura de Educagao Social da ESES. Envolveu em 2015 como instituigSes
parceiras o Centro Socizal Interparoquial de Santarém e a UTIS.

- Projeto Educacdo Social e Reinsergao de Pessoas com dependéncia: Formacao e Voluntariado
para alunos do 12 ano da Licenciatura em Educagdo Social: em parceria com Santa Casa da
Misericordia de Santarém (Centro de Atendimento e Acolhimento Social} (2014/2015).

- Colaboracdo em Projetos com CAP — Centro de Apoic Pedagdgico da ESES (ESES+, em
2014/2015 e 2015/2016) e Tertulia (Férias escolares, em 2014/2015).

-Projeto Boa Noite — Animagdo da Leitura no Servico de Internamento Pedidtrico do Hospital
Distrital de Santarém (janeiro e fevereiro de 2015). Participagdo das estudantes no quadro das
UC AC) e MAC.

- Projeto Economia e Mercados Solidarios — Organizacdo de mercado solidario no Centro de
Bem-Estar Social de Vale de Figueira, julho 2015, UC MAC.

- Organizagdo de Mercado Solidario na Tertulia do IPS, UC MAC.
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- Participacdo de 2 estudantes no Projeto Food Passport, planificagdo, implementagao e
avaliacdo de atividades na Letonia (informagdo sobre o projeto  em
http://w3.ese.ipsantarem.pt/pi/european-food-passport/).
- Projeto Animar a Cidade. Atividade de animag¢do de museus no quadro da UC MAC. "Uma
Noite no Museu Escolar”, 22 -23 de maio de 2015. Museu Escolar do Municipio do Cartaxo. Ver
noticia em http://www.cm-cartaxo.pt/Info/Noticias/Paginas/2015-208.aspx
- Projeto de Educagdio e Intervengdo Ndo Formal /Férias Escolares: Acantonamento na ESES.
Atividades de animac#o sociocultural de férias escolares para criangas da EB do 1.2 Ciclo dos
Ledes, com o apoio da Associagio de Pais desta Escola e diversas lojas do comércio local,
realizadas na ESES entre 18 e 19 de dezembro de 2015.
- Convite para colaboragiio com Rede Social do Cartaxo para participagdo na elaboragdo do
Diagndstico Social do Cartaxo (dreas idosos e infancia e juventude). Em parceria com o
Observatéric de Avaliagio da ESES, revisdo de questiondrios e envolvimento de alunos
voluntérios na aplicacdo, construcdo de base de dados e tratamento. Processo de formalizagdo
de parceria (2014/ 2015 e 2015/2016).
- Colaboragdo com o CRI Ribatejo: agdo de formacgdo e sensibilizagdo acerca de intervengdo em
Comportamentos Aditivos e Dependéncias no dmbito da unidade curricular de “Promog¢3o da
Saude - oportunidades, estratégias e praticas”(2014/2015 e 2015/2016).
- Pedido de pronunciamento sobre proposta de colaboragéo institucional com o ACM - Alto
Comissariado para as Migragdes: integracdo de rede Entidades do Ensino Superior para a
Mediacdo Intercultural. Proposta e nomeacdo de docente do Curso para representar ESES em
protocolo interinstitucional (2014/2015 e 2015/2016).
- Convite para colabora¢io com APES: apoio & organizagdo do VIl Encontro Nacional de
Educadores Sociais (9 de Maio de 2015, Cine -Teatro de Almeirim).
- Convite para participagao nas |l Jornadas de Educagdo Social do ISCE — Educagdo Social:
Espacos de Pensamento e Intervengdo (21 de Maio de 2015, Anfiteatro do ISCE, Odivelas)
- Proposta de criagdo de gabinete que represente a APTSES — Associagdo dos Profissionais
Técnicos Superiores de Educacdo Social na ESES e de nomeagdo de uma ex-aluna como
responsavel. Proposta a incluir em processo em discussdo de criagdo de Gabinete de Educacdo
Social na ESE/IPS (2015/2016).
- Atividades no ambito da mobilidade de docentes estrangeiros:
- Isabel Viana e Inmaculada Lopez, Universidade de Valéncia {Mediagdo de Conflito,
Dinamica de Grupos, igualdade de Género)
- Carlos Campo, Universidade Complutense de Madrid (Caracterizagdo socioeducativa
da populagdo escolar espanhola)
- Juan Maria Senent, Coordenador do Curso de Educacdo Social na Universidade de
Valéncia (Workshop Formac3o e Perfil Profissional dos Educadares Sociais)
- Sonia Marales, Universidade de Castilla La Mancha (Perspetivas sobre a formagdo
profissionalizante dos educadores sociais no ensino superior em Espanha)
- VIIl Expo Estagios: Forum de projetos e formacio profissionalizante em Educagdo Social (30
de Maio a 3 de Junho de 2015, ESES e W-Shopping);
- Proposta de colaboracio em projetos Internacionais (com Universidade de Castilla - La -
Mancha):
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- Projeto “Formacion especifica y metodolégica de profesionales y autoridades para el
trabajo en discapacidad y responsabilidad social en la ciudad de Tunja — Colombia” (2
docentes do curso, Deparctamento de Ciéncias Sociais);
- Projeto “Accion Tutorial v competencias en las instituciones del Practicum de
Educacion Social” (4 docentes do Curso, Departamento de Ciéncias Sociais e
Educacido e Curriculo);
- Programa de Formacdo Pds Graduada “Especialista en Gestidn, Planificacion e
innovacidn social”: concegdo e dinamizagao do modulo “El tercer Sector en Portugal”
(1 docente do Curso, Departamento de Ciéncias Sociais).
- Convite e participagdo de equipa docente (via skipe} numa reunido com o presidente da
Associacdo Internacional de Educagdo Social (AIEJI), Benny Andersen, na Escola Superior de
Educacdo de Fafe (1 de outubro de 201)
- Il Jornadas |béricas de Educacdo Social (ESE-1.P. Braganca) - "Conflitos sociais: discursos,
representagdes e estratégias de mudanga", 26 E 27 de novembro de 2015: Convite para
apresentacdo de comunicacdo (equipa de estdgios da Licenciatura) e publicacdo em Livro de
Atas.
- Envolvimento de estudantes em veluntariado: EAPN — Projeto +Familia: “Caminhos para a
parentalidade positiva”, 6 a 8 de Novembro de 2015, Santarém;
- Proposta de parceria da Cdritas Diocesana de Santarem com a ESES, envolvendo voluntariado
e estagios curriculares para os estudantes nesta fase.
- Convite da C. M. Vila Franca de Xira para representacdo docente do curso e participacdo no
Seminario sobre o tema “Educar para Participar — O papel dos Direitos Humanos/Sociais na
PromocZo da Inclusdo” (16 de outubro de 2015});
- Recegdo e encaminhamento de novas ofertas de estagio curricular e colaboragdo no
estabelecimento de novos Protocolos de colaboracdo com parceiros (Seguranca Social de
Santarém, Caritas Diocesana de Santarém, nomeadamente)
- Proposta de protocolo de colaboragdo da Coordenagdo da Licenciatura de Educagdo Social da
ESE Paula Frassinetti para desenvolvimento de linhas de investigagdo e formagdo conjuntas;
- Pedido de colaboracdo da 5.C.M. Santarém, no ambito do CAP (Centro de Apoio Pedagogico
da ESES) e do Curso: projeto de animacdo da leitura com idosos (formagdo e acompanhamento
de voluntdrios), coordenado por coordenadora do CAP e equipa docente do curso.
Constituigdo de grupo de voluntarios, estudantes do 12 ano.
- Participagao na reunido alargada com instituicdes de acolhimento (parceiras) dinamizada pela
coordenacdo e equipa docente dos estagios do curso;
- Integra¢do na ESES em Projeto de Intervengdo em Animacdo Gerontoldgica ou Intervengdo
Gerontagdgica, proposto por docente do Curso.
- Projeto de parceria entre as unidades curriculares de Educagdo Ambiental, Estatistica e
Tecnologias de Informacdo e Comunicagdc envolvendo os alunos do 1.2 ano do curso na
elaboragdo de uma investigacdo estatistica sobre um tema de Educagdo Ambiental com
recurso as TIC. Este projeto culmina na realizagdo de uma aula aberta de apresentacdes dos
trabalhos dos alunos na ESES.
- Apresentacdo de proposta e colaboragdo com Departamento de Linguas e Literatura e
coordenagdo da Licenciatura de Educacio Basica na programacio e dinamizagio de Curso Livre

de Inglés, apreciado e aprovado pelo Conselho Pedagégico da ESES.
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- Dinamizagdo de projetos e atividades diversas em contextos e instituigdes variados no ambito
dos estagios curriculares e de parcerias.

Gostariamas de destacar ainda ente outras atividades relevantes:

- A reformulag3o do Regulamento de Estagios do Curso para publicacdo no Diario da Republica.
- Preparaciio e acompanhamento da realizagio da visita da Comissdo de Avaliagdo Externa do
Curso, nos dias 14 e 15 de Dezembro.

3.5.Docentes

Dada a especificidade deste relatdrio, relevariamos como aspetos a salientar:

- A qualificagdo e progressdo na carreira de corpo docente do Curso em areas nucleares (em
2015, 4 docentes; ja no inicio de 2016, mais 2 docentes);

- A produc3o técnico cientifica diversificada dos docentes, embora com necessidade de maior
aprofundamento na area do Curso;

- Apesar da percentagem de estabilizagdo de corpo docente no Curso, identificam-se
dificuldades associadas & contratacdo docente e a indefini¢do de condi¢Bes de previsao da
distribuicdo de servigo docente e de planificacdio do ano letivo, nomeadamente com docentes
que t&m mantido uma ligagdo farte com a ESE/IPS e com o Curso.

4. Balango

Para uma abordagem de objetivos alcangados ou por cumprir, dada a fase ainda em
desenvolvimento do processo de avaliagdo do curso, optou-se por uma sintese {(a partir do
processo de autoavaliagdo recente) da andlise dos pontos fortes, dos pontos fracos e das
medidas a implementar {que estdo em desenvolvimento) para a sua superagdo:

Obijetivos alcancados

- Regista-se a manutengdo da capacidade de captacdo de estudantes no regime diurno;

- Em ambos os regimes, a satisfacdo global com o curso, o plano de estudos e as atividades
extra curriculares, a imagem e relagdo consolidada junto dos parceiros. Todos os agentes
valorizam a oportunidade que a estrutura curricular oferece de contactar com uma diversidade
de publicos e dindmicas institucionais, a diversidade curricular do curso e a componente de
astdgio.

- Salienta-se ainda a coesdo e adequac3o do corpo docente e a proximidade e empenho na
relacdo pedagégica, favorecendo o processo formativo e a integragdo dos estudantes.
-Refira-se que apesar de jd estarem a ser operacionalizados outros objetivos, dado o carécter
recente da avaliagdo do curso, a sua aferigdo exige uma apreciagd@o noutros tempos.

Objetivos a alcancar e medidas em implementacdo

-Promover condigdes de captagdo de estudantes do regime pos laboral;

- Necessidade de equacionar a aprendizagem ou reforco de competéncias no dominio de peio
menos uma lingua estrangeira: propde-se que, no ano letivo 2015/2016, seja organizado um
curso livre de Inglés em modo experimental, através da dinamizagdo de colaboragdo
interdepartamental

- Apesar de satisfeitos com os conteldos propostos pela maioria das UC, os estudantes
identificam uma minoria de UC cuja articulagdo entre conteldos programaticos e perfil de
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formacdo & menos clara: maior articulagdo de conteddos programaticos entre docentes;
explicitacdo da relacdo com o perfil de formac3o; realizacio de reuniGes de trabalho.

- A necessidade de fomentar a aprendizagem autdnoma e responsavel dos estudantes, de
modo a alcancarem com maior qualidade os objetivos, nomeadamente através do recurso as
plataformas LMS: estabelecer metas para a utilizacdo das plataformas LMS; reforgar a
formacdo e atualizagao (inicial e avangada) dos docentes; equacionar modalidades de ensino a
distédncia quando adequadas e justificadas; alcangar crescimento das UC com o recurso a
plataformas como o moodlle ou o sigarra avaliado positivamente.

- A necessidade de reflexdo e eventual reorganizagdo curricular: dinamizagdo de um processo
gradual e participado de reflexdo e eventual revis3o curricular; criagdo de um grupo de
trabalho, desenvolvimento do processo e apresentacado de resultados.

- A melhoria da precisdo das acBes de divulgagdo do curso: sistematizacdo de plano de
atividades a implementar; em 2015, reforco de agdes de divulgagdo do Curso e dos estagios
em Escolas Secundarias e Escolas Profissionais; atividades com a participacdo dos estudantes
na comunidade promovidas pelas UC do Curso.

Numa etapa ja mais recente do processo de avaliacdo externa, apds a realizagdo da visita da
Comissdo de Avaliacdo Externa (CAE) em Dezembro de 2015, foi-nos possivel concluir um
balango sobre algumas conclusdes (que sugerem também alguns objetivos alcangados e outros
a incluir, embora se aguarde ainda pelo pronunciamento definitivo). Note-se que em boa parte
ja tinham sido identificadas no processo auto avaliativo:

- E reconhecida pela CAE a consisténcia, implantac3o e organizagdo no Curso, a forte ligagdo as
instituicdes; a coesdo da equipa de trabalho docente; o bom trabalho de construgdo e
argumentacio da autoavaliagdo;

- Perspetiva-se a necessidade de reflexgo e possivel revisdo do plano de estudcs, bem como
sobre a drea de educagdo e formagdo predominante do curso.

- Apontam-se fragilidades na identificagio e desenvolvimento de linhas de investiga¢do e
respetivos produtos, nomeadamente na drea do Curso;

- Identificam-se lacunas relativas a aspetos institucionais na ESES e no IPS (auséncia de um
Professor Coordenador no Curso; apoio aos docentes para investigagdo/qualificacio; definicdo
de linhas de investigacdo e prioridades e delimitacdo de estratégia de desenvolvimento pela
instituigdo).

Ao nivel da Coordenacio de Curso, uma dificuldade que temos sentido tem sido a falta de
apoio @ manutengdo e acessibilidade ao acervo de documentacdo do curso (ao nivel
nomeadamente da necessidade de secretariado, arquivo, organizacdo de legislagdo ou outros
documentos relevantes).

Ja em 2015, o esforgo de consolidagdo da qualificagdo do corpo docente e de participagdo em
espacos diversos de producdo efou debate técnico, cientifico e profissional constitui
contributo para responder a objetivos identificados.

5. Reflexdo Final

Tamhém para esta reflexdo final, damos continuidade as linhas de andlise iniciadas no
processo de avaliag3o do curso.

Mais-valias do curso e oportunidade de desenvolvimento

Pagina 49 de 130 H )



EP‘Santurém] ///// ssecoElct‘:uStgc.ggroior
TR INSTITUTO POLITECNICO DE SANTAREM Lty

ESCOLA SUPERIOR DE EDUCACAO

A ESES é uma instituicdo de prestigio com mais de 20 anos de experiéncia na formagdo de
educadores sociais, estando o ciclo de estudos bem integrado no tecido institucional (de
natureza publica, privada e mista) do distrito de Santarém e areas limitrofes.

Como aspetos positivos gue temos vindo a identificar salientamos, em sintese:

- a satisfagdo dos estudantes com o curso e adequagdo do planc de estudos aos objetivos do
perfil de formac3o, a estrutura curricular, a articulagdo entre as UC, as atividades de
investigacdo propostas, e o hordrio e carga letiva;

- 0 contacto com uma diversidade de publicos e dindmicas institucionais; a diversidade
curricular e a componente de estigio como integradora dos saberes académicos e
possibilitadora do contacto com a prética profissional;

- 0 contributo muito positivo dos estagiarios nas instituigdes de acolhimento: na inovagdo
institucional; no desenvolvimento de projetos que beneficiam os servicos prestados;

- a valorizagdo extracurricular promovida ou apoiada pelo curso: voluntariado, workshops,
seminarios, palestras, acbes de formagdo e oficinas; a participagdo em programas de
mobilidade europeus;

- o0 nivel de qualificacdo da maioria do corpo docente e a diversidade e adequabilidade da sua
experiéncia academica e profissional;

- 0 empenho, disponibilidade e envolvimento da maioria dos docentes no processo formativo
dos estudantes;

- a relacdo consolidada com um numero significativo de instituicGes parceiras e que tem
permitido: ¢ desenvolvimento de projetos de intervengdo sociceducativa conjuntos
envolvendo estudantes, ex-estudantes e a comunidade; a promogdo de uma rede
interinstitucional de partilha de experiéncias e saberes, potenciadora de uma intervencdo
socioeducativa integrada e informada;

- a satisfacdo relativamente & coordenacdo do curso, a resolucdo de forma rapida e eficaz das
questdes identificadas pelos estudantes, ao funcionamento global dos servigas e a imagem da
escola e do IPS na sociedade/ comunidade envolvente.

Temos perspetivado como oportunidades de desenvolvimento do curso:

- as perspetivas de inser¢io profissional dos educadores sociais, criadas a partir do
desenvolvimento da economia social (que crescentemente procura profissionais qualificados)
como do aumento dos fendmenos de pobreza e exclusdo social, o que pode contribuir para
captacdo de novos publicos e para fortalecer a oferta educativa no quadro institucional da
ESES;

- a crescente profissionalizagdo da interveng3do social tem resultado na procura de estudantes
a partir dos estagios curriculares, o que valoriza a formagdo ministrada na ESES e potencia o
reconhecimento como instituicdo de referéncia na area;

- o reforgo das solicitacies por parte de instituigbes locais para desenvolver projetos
socioeducativos, dando resposta a necessidades sociais emergentes e envolvendo docentes,
estudantes, estruturas e recursos da Escola e do Instituto Politécnico (por exemplo, o
Observatério de Avaliagio e o CAP na ESES ou a Tertulia no IPS);

- o reforgo da dinamizacdo de modalidades diversas de formagio e encontros em
continuidade, envolvendo instituicbes e profissionais do terreno por forma a reforgar redes de
cooperagdo e captar novos publicos para a drea da Educagio Social;

- o reforgo da cooperacdo com o Mestrado em Educacdo Social e Intervengdo Comunitaria;
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- a capitalizacdo dos protocolos de cooperagdo com as associagdes profissionais na drea e a
participac3o nos processos a nivel europeu de reconhecimento do estatuto profissional do
Educador Social.

Principais constrangimentos e propastas de melhoria

Identificam-se constrangimentos ao nivel de condigGes estruturais politicas e de
desenvolvimento do Ensino Superior e da propria instituigdo:

- Diminui¢do do investimento do Estado no Ensino Superior Publico e alguma retracdo da
procura interna ao nivel do ensino superior, decorrente de fatores de natureza demografica e
econdmico financeira (com consequéncias no rendimento disponive! das familias, refletindo-se
mais acentuadamente em zonas periféricas e semiperiféricas como o distrito de Santarém).

- Os constrangimentos financeiros, tém implicado condicionalismos diversos: na melhoria
quanto ao numero e qualidade do equipamento informatico; ne nimero e alocacdo dos
recursos humanos em servigos essenciais; na atribuicdo @ maioria dos docentes do curso da
distribuigdo de servico maxima ou superior, acrescida de um forte volume de tarefas
administrativas, o que constrange o seu comprometimento com os objetivos do curso e com a
investigacdo cientifica. Tém também condicionado a (rejcontratagio de docentes, tendo em
conta a distribuic3o de servigo afeta ao curso, nem sempre divulgada com a antecedéncia
desejdvel. A necessidade de maximizar os recursos humanos docentes tem implicado uma
reducdo na diversidade de perfis de competéncias dos docentes/ contratados. Refira-se ainda
a descontinuidade e interrupcdo nas politicas de apoio a formacdo e qualificacdo do corpo
docente,

- O processo de Bolonha e os limites impostos ao nimero de ECTS afetos e consequente
distribuicdo pelas dreas de formagdo impedem que se possa reforgar o nimero de horas de
trabalho de algumas UC. Com efeito, apesar de globalmente considerarem suficiente a carga
letiva, as estudantes gostariam de ver reforgada a duragdo dos periodos de estagio, ou a carga
de algumas UC que consideram fundamentais. De igual modo, os docentes e as instituigdes
cooperantes reconhecem que a duragdo da licenciatura pode ndo permitir, nalguns casos, o
cabal desenvolvimento do reportdrio de competéncias e saberes essenciais as exigéncias da
pratica profissional, podendo o prosseguimento de estudos {pds-graduagdes ou mestrados)
contribuir para mitigar essa vulnerabilidade.

- Desinvestimento do estado nas politicas publicas de apoio social a pessoas e instituicGes com
intervencdo na area que colide com a necessidade sentida pelas instituicdes de mais e
melhores técnicos, nomeadamente na area da Educagdo Social.

Para além das agbes mais especificas apontadas no ambito do Curso, a andlise apresentada
permite ponderar possibilidades de linhas de melhoria concretas que desafiam a ESES e o IPS
para a gestdo de recursos e a criagdo de um clima organizacional favoravel 3 prossecugdo de
uma politica de qualidade gue ndo perca de vista a delimitacdo clara das dimensdes
prioritarias de atividade e intervencdo numa instituigdo vocacionada para a formagdo,
investigacao e desenvolvimento, com uma forte componente de implicagdo nos contextos
comunitdrios e profissionais. Esta visdo ampla, julgamos que devera valorizar o modo como as
diferentes dimensdes de atividade -institucional, pedagdgica, técnico cientifica e de extensao a
comunidade- se alinham em coeréncia com os seus pressupostos, tomando porém como
referéncia principal o processo formativo dos estudantes que queremos desenvolver e
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testemunhar para o exterior. Para tal parece-nos gue precisamos de ponderar sobretudo as
condigbes para a qualidade da experiéncia e da memdria que esse nosso publico mais
pricritdrio e direto, os estudantes, transportam sobre a vivéncia da formagdo e da relagio
pedagdgica, da aprendizagem e do crescimento pessoal e social num sentido amplo, que os
docentes, os cursos e as escolas lhes proporcionam. Esta tem vindo a ser uma preocupagido
que temos vindo a identificar e a partilhar conjuntamente em contextos diversos, quer seja no
ambito da coordenacdc do curso e da discussdo na equipa docente, quer seja no espago de
orgaos diversos ou de debate intra e interinstitucional.
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CET DE ACOMPANHAMENTO DE CRIANCAS E JOVENS

1. Introducao

Constituem o presente documento as secgbes das principais atividades realizadas em 2015, a
organizacado para estagios e a andlise SWOT, numa perspetiva integrada.

Este curso é coordenado na presente e Ultima edigdo 2014/2015 por uma docente do
Departamento de Educagio e Curriculo {Docente Sdnia Galinha), integrada na coordenagdo do
Docente Bento Cavadas {(Também assessor da Direcdo para Formagdes ndo Conferentes de
Grau).

Os CET sdo formacdes pds-secundarias que conferem um Diploma de Especializacdo
Tecnoldgica (DET}, com duragio de um ano (60 créditos do ECTS) e visam conferir a
qualificagdo profissional do nivel 5 do EQF {Quadro Europeu de Qualificagfes) e QNQ (Quadro
Nacional de Qualificagdes), através da conjugacdo de uma formacdo secundaria, geral ou
profissional, com uma formac&do técnica pés-secundaria. Os CET visam a aquisi¢do de formagio
profissional e a obtencao de créditos para o prosseguimento de estudos de nivel superior, de
acordo com a Decisdo n.2 85/368/CEE e posterior legislagao nacional através da Portaria n.2
782/2009 de 23 de Julho.

As instituicdes que lidam com criancas e jovens passaram a ser um espaco diversificado e
multicultural cuja populacdo se revela cada vez mais heterogénea e complexa, trazendo novos
desafios para os profissionais da drea deste curso CET ACJ) — Acompanhamento de Criangas e
Jovens. Em consequéncia, torna-se fulcral a qualificagdo de técnicos com formagdo adequada
para auxiliarem o desenvolvimento integral das criangas e dos jovens e suas familias.

Segundo o MINISTERIO DA EDUCAGAO E CIENCIA - Decreto-Lei n.2 43/2014 de 18 de margo: «O
presente decreto-lei procede a criagdo de um novo tipo de formagao superior {...) Estes ciclos
de estudos serdo ministrados no ambito do ensino superior politécnico e t&m uma
componente de formac8o geral e cientifica, uma componente de formagao técnica e uma
componente de formacdo em contexto de trabalho, que se concretiza através de um estagio.»
«Esta iniciativa visa introduzir, no dmbito do ensino superior, uma oferta educativa de
natureza profissional situada no nivel 5 do Quadro Europeu de Qualificagbes para a
Aprendizagem ao Longo da Vida, aprovado pela recomendacdo do Parlamento Europeu e do
Conselho, de 23 de abril de 2008, em que se prevé a existéncia de ciclos de estudos curtos
ligados ao primeiro ciclo de estudos (licenciatura), com 120 ECTS (créditos segundo o European
Credit Transfer and Accumulation System (sistema europeu de transferéncia e acumulagdo de
créditos). »

2. Organizagdo interna

Recursos humanos

A data, a estabilidade do corpo docente constituinte do curso, ligado a instituigdo por
predominantemente ha virios anos, sedimenta a sua consisténcia através dos seus elementos,
conforme distribuicdo de servico em fungo do plano de estudos em funcionamento
2%semestre do 1%ano. Docente Nuno Jorge (Fundamentos Socioldgicos em Educagdo /
Mabilidade IPS Escola Superior de Gestdo e Tecnologia de Santarém).
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Docentes: Sdnia Galinha, Bento Cavadas, Marta Tagarro, Marta Uva, Francisco Silva, Clara de
Brito, Sdnia Seixas, Marisa Correia, Helena Luis, Ana da Silva, Nuno Jorge, Cristina Novo,
Perpetua Santos Silva, Isabel Piscalho, Filomena Reis, Margarida Togtema, Celia Barroca.

3. Atividades desenvolvidas

3.1.Docéncia

Docéncia. Lecionagdo de servico docente distribuido, acompanhamento e orientagdo de
estudantes (i.e. servico letivo em turma e atendimento tutoria), sinteses curriculares,
plataformas de apoio 3 docéncia, programas, coordenac¢do de dreas cientificas conforme
aprovadas em sede de CTC:

Docéncia e participagdo na construgdo de oferta integrada de formagdo colaborando a
montante e a jusante com/ entre os docentes; Articulacdo-resposta aos pedidos e
necessidades exigidas;

Promocdo do envolvimento dos estudantes na vida académica através de incentivo a
participacdo civica e profissionalizante {participagdo em visitas de estudo, eventos culturais e
cientificos, exemplo Pavilhio do Conhecimento - Visita de estudo ac Pavilhdo do
Conhecimento - Visita de estudo 3 exposi¢do “Loucamente” e a sala Snoezelen no Parque das
Nagbes). No dia 27 janeiro de 2015, entre 9h00 — 19h00. Visita de estudo ao Centro Escolar
Salgueiro Maia (Marisa Correia e Marta Tagarro).

Acdes de Formagdo realizadas no Auditério 1 da Escola Superior de Educagdo de Santarém no
admbito do curso. {Ex SICAD _ CRI centro de Respostas Integradas do Ribatejo {Sonia Galinha e
formadores externos) e Ex Aula Aberta de Biologia Humana e Salde subordinada ao tema
“Primeiros Socorros Aplicados a Criangas”, dinamizada pelos Bombeiros Municipais de
Santarém e realizada no Auditdrio 1 da Escola Superior de Educacdo de Santarém, no dia 15
dezembro das 10h00 as 13h00. (Bento Cavadas e formadora externa). No dia 19 janeiro 2015,
entre 10h30 as 12h30, ocorreu a segunda parte da sessdo de formagdo Aula Aberta de Biologia
Humana e Saude subordinada ac tema “Primeiros Socorros Aplicados a Criangas”, dinamizada
pelos Bombeiros Municipais de Santarém e realizada no Auditério 1 da Escola Superior de
Educacdo de Santarém.

3.2.Investigacao e Desenvolvimento

- Provas de Especialista (i.e. Isabel Piscalho e Marta Uva), Prosseguimento estudos
Doutoramento (i.e. Helena Luis, Marta Tagarro, Isabel Piscalho e Marta Uva).

- Orientacdo de teses de Doutoramento (em co-orientagdo); Teses de Mestrado, de Trabalhos
de Projeto e de outra indole investigativa de acordo com os campos investigativos (i.e.
predominantemente na ESES), de acordo com os curos lecionados e dreas de investigacdo dos
docentes; Participagdo em Juris; participagdo em jaris Doutoramento - Arguente de luris de
Doutoramento nas Universidades de UBI, Universidade Catdlica, Lishboa, Universidade do
Minho, Sonia Galinha)

- Comunicagdes, Revis3o e Publicagdo e participagdo em projetos de extensdo, perspetivando
uma divulgagdo cientifica, tecnoldgica e social do conhecimento (i.e. articulagdo com as
unidades de investigagdo Centros FCT; Centro Europeu da Cultura da Universidade de Lisboa e
ulps/
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- " O Papel da Filosofia para Criancas no Trabalho Educativo em Género e Cidadania”, Il
Semindrio Internacional sobre Pensamento Critico, 8 e 9 de Maio 2015, UTAD (Oradora em co-
autoria com Maria Jodo Cardona & Isabel Piscalho).

- Marta Uva, Isabel Piscalho & Maria Jodo Cardona (2015) “The Impact of the Educational
Guides Gender and Citizenship on the (self) reflection regarding teaching practices”, Workshop
'Political and public approaches to gender, secularism and multiculturalism'; Lishboa, novembro
de 2015

- Tagarro, M. & Galinha, S. (in press). Adaptation of Rosenberg’s Self-esteem scale and EBEPS-A
Self-esteem Subscale on Portuguese students. The European Journal of Social and Behavioural
Sciences, 12.

- Galinha, S. A. (2015). Inclusion and Education. (pp.24-26) N2 24 - Inclusive Education. Journal
of the Comenius Association. http://www.associationcomenius.org/journal.php

- Marta Uva, Isabel Piscalho & Maria Jodo Cardona (2015)"0 Papel da Filosofia para Criangas
no Trabalho Educative em Género e Cidadania”, Il Seminario Internacional sobre Pensamento
Critico, 8 e 9 de Maio, UTAD

- Cavadas, B., Galinha, 5., Madeira, A. R., Pardal, A. 5., Cardoso, A., Sobral, )., & Faria, M.
{2015). As estratégias utilizadas por professores e educadores para prevenir comportamentos
de indisciplina. In Atas da Conferéncia Internacional Investigagdo, Praticas e Contextos em
Educagdo. Escola Superior de Educacdo e Ciéncias Sociais do Instituto Politécnico de Leiria. 8-9
de maio. Leiria. Portugal. {poster).

Participacao outros Encontros Cientificos

Sonia Galinha:

- | Congresso da PSIIUS — Associacdo para a Intervencdo Juspsicoldgica- Mudar de Vida. 19 e 20
de maio de 2015. Comissdo organizadora: PSIJUS e Gabinete do Vice-Reitor da Universidade
Lusofona. Local: Auditdrio Professor Agostinho da Silva — Universidade Lusdfona de
Humanidades e Tecnologias. Lisboa. Portugal.

- Conferéncia Parlamentar: Indisciplina em Meio Escolar. 20 de maio de 201S5. Comissdo
organizadora: Comissdo Parlamentar Educacdo, Ciéncia e Cultura. Local: Auditdrio do Novo
Edificio da Assembleia da Republica. Lisboa. Portugal.

- Il Jornadas de Educacdo Social - Educagdo Social: Espagos de pensamento e Intervengdo. 21
de maio de 2015. Comissdo organizadora: ISCE Instituto Superior de Ciéncias Educativas. Local:
Anfiteatro do Campus do ISCE. Odivelas. Portugal.

- Encontro Negligéncias nas Criangas: O papel da Escola e dos servigos sociais. 4 de junho de
2015. Comissdo organizadora: Camara Municipal de Santarém. Local: Auditério da Casa Pedro
Alvares Cabral da Casa do Brasil. Santarém. Portugal.

- Ciclo de Conferéncias e Workshops Sociedade Cultura e Cooperagdo 2015 — O papel das
organizac¢des sociais na felicidade, através do Voluntariado e das relagdes intergeracionais na
arte e na cultura na Europa e na Lusofonia. 12 de junho de 2015. Comissdc Organizadora:
UNIDAC - Universidade Senior na Universidade, ISCE Instituto Superior de Ciéncias Educativas
e RIA Red lbero-americana de Animacidn Sociocultural. Local: Auditério 5.2 da Faculdade de
letras da Universidade de Lishoa. Lisboa. Portugal.
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3.3.Dimensao institucional
Visaram os docentes, a operacionalizacdo das suas fun¢des considerando, nomeadamente:

. Participag3o ativa nos orgdos da ESES e IPS (i.e. Direcdo, Assembleia de Escola,
Conselho Técnico-Cientifico, Conselho Pedagdgico, Conselho Coordenador de Cursos;
Conselho Geral do Instituto; Unidade de Investigagdo UIIPS; Coordenagdo e
participagdo em comissdes e grupos de trabalho nomeados no dmbito do IPS e da UO
{garantia da qualidade, estudos, missbes, projetos, regulamentos, etc.);

ii.  Participagdo na divulgagdo permanente e ocasional da oferta formativa da ESES e do
Instituto {i.e, Futurdlia e Dia Aberto, com testemunhos de alunas do CET);

iii. Desenvolvimento e colaboracdo em atividades de interesse comum que visam a
formagdo humana, cultural, cientifica e técnica de todos os seus membros e formagdo
de agentes educativos e de outros profissionais com elevado nivel de preparagao. (i.e.
valorizagdo e monotorizagdo de agdes de dmbito regional, liga¢do escola-comunidade,
formag3o continua conforme lista de formacdo continua proposta pelo departamento
de educagso e curriculo;

iv. Prestacdo de servigos em outras instituicdes;

v.  Participacio em agBes desenvolvidas no dmbito de convites institucionais especificos
de entidades parceiras / cooperantes. (i.e. Agrupamentos de escolas, autarquias);

vi.  Articulacio com o CCC e com o Conselho Pedagégico (i.e. Elaboracdo regulamentos
PG) no sentido da consisténcia da implementagdo da Qualidade e com os Centros da
ESES, com o CT Centro Tecnolégico e o CAP, Centro de Apoio Pedagogico, e servigos,
no sentido da otimiza¢do de recursos na ESES e miss3o institucional.

3.4. Extensdo a Comunidade

Outras atividades consideradas relevantes, designadamente prestagdo de servigos a
comunidade no dmbito da instituicio, agdes de formagdo ou sensibilizagdo junto de alunos do
ensino bésico e secunddrio: ex: colaboragdo com o Centro de Apoio Pedagdgico também tem
sido uma constante, nomeadamente nos processos de organizatdo dos protocolos para os
estagios CET.

4. Balango / Reflexdo final e SWOT

- Corpo docente qualificado e envolvido no Curso CET em vastissimas atividades {(ao nivel de
participagdo/ disseminagdo do conhecimento e praticas): - Atividade Letiva; - Atividade
Formativa; - Participacdo em congressos; - Organizacdo de varios eventos cientificos dentro e
fora da comunidade escolar; - Participagio em iniciativas de ambito cultural e social;
Participacdo em orgdos institucionais ESES.

- O curso podera contribuir para 0 aumento do ndmero de alunos e sucesso no nimero de
diplomados - onde consideramos fundamental a ponte com a rede escolar do distrito e com os
potenciais empregadores: Estabelecimentos ou servicos de apoio social e educativo, publicos
ou privados, como creches, jardins de infancia, escolas do ensino basico e secundario, ATL's,
ludotecas, associagbes recreativas e culturais, centros de acolhimento e servico de amas, entre
outros.
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STRENGTHS - Forcas:

A Unidade de Formacdo de Estagio do CET ACI funcionou dentro da normalidade tendo-se
registado um significativo empenho de todas as alunas estagidrias nas instituigdes
cooperantes. A Avaliacdo das instituigBes foi consideravelmente satisfatoria. As préticas e os
relatdrios realizados refletem a elevada qualidade alcan¢ada, nos pardmetros previstos. As
visitas aos locais de estdgio foram considerados momentos de observacdo e de avaliagdo
pertinentes no decurso dos processos de estagio. Os juris/ arguigbes decorreram dentro da
normalidade com considerdveis avaliagdes quer do documento escrito/Relatdrio, quer da
apresentagdo oral/ apresentacdo publica pelos elementos intervenientes. A unidade de
Formagdo de Psicologia do Desenvolvimento da Crianca e do Jovem do CET AC) funcionou
dentro da normalidade tendo-se registado um significativo empenho das alunas matriculadas
em todas as atividades propostas pela docente. O comportamento das alunas ndo registou
qualquer incidente e foi crescente o poder de concentracio e de adesdo as conteldos,
cumprindo-se satisfatoriamente a avaliagdo. Globalmente as alunas consideraram os tdpicos
programdticos e os conteidos adequados e interessantes assim como a metodologia de
ensino/aprendizagem revelando um notério empenho no estudo, na participagdo durante as
aulas e por outro lado, na elaboragdo e apresentagdo de trabalhos de grupo. As notas das
frequéncias situaram-se numa média eixo central e as notas & unidade de formagdo
posicionaram-se entre 6 e 16, tendo sido uma aluna designada para exame com fortes
possibilidades de aprovacio final,

POTENCIAIS EMPREGADORES: Estabelecimentos ou servicos de apoio social e educativo,
publicos ou privados, como creches, jardins de infancia, escolas do ensino basico e secundario,
colégios, ATL's, clubes de jovens, ludotecas, bibliotecas, APPACDM, associagbes recreativas e
culturais, centros de acolhimento e servigo de amas, entre outros.

O CET-AC! permitiu a progressdo de estudos nos cursos de Licenciatura da ESES (Educagao
Social e Educagdo Basica); N2 de Alunos Matriculados atingiu o n? total de vagas, conforme
lista homologada, n2 muito superior de inscrigdes face ao n? de vagas existentes. Corpo
docente altamente qualificado e envolvido em atividades no dmbito do curso e formagdes
afins. Proposta provas de especialista por 3 docentes e obtencdo do grau de doutor por mais 1
docente do curso.

WEAKNESSES - Fraquezas:
O facto de ser o ultimo ano letivo do CET-AC) em funcionamento, ndo possibilita que os
astudantes possam completar unidades curriculares em atraso no ano seguinte;
OPPORTUNITIES - Oportunidades: Consideramos os seguintes contextos de estagio onde as
alunas desenvolveram a sua intervengdo em contexto sociceducativo, como uma excelente
oportunidade a considerar neste curso CET:

Colégio os Lusitanos

Fraldas & Companhia

Santa Casa da Misericordia de Santarém — Centro de Acolhimento 12 Passo

Centro Paroquial de Bem estar de Almeirim

Jardim de Infancia do Cartaxo - Agrupamento de Escolas Marcelino Mesquita

Associagao Desenvolvimento Social e Comunitario de Santarém

APPACDM
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Centro Escolar Salgueiro Maia
APERCIM Mafra
Santa Casa da Misericordia da Azambuja
Associagao de Bem-estar Infantil de Vila Franca de Xira ABEI
Jardim de Escolas Jodo de Deus
Biblioteca de Almeirim
Giz Azul
ADSCS Clube Aventura
Estd em processo de criagdo um CTSP em ACJ para funcionar no ano letivo 2015/186;

THREATS - Ameagas:

A transicdo para uma nova legislacdo que ndo nos permite aferir o n? de candidatos
2015/2016, o que também poderd dificultar a gestdo das instituicdes e de supervisores
cooperantes.

Distribuigdo dos estdgios 2015 em anexo. Grelhas de avaliagdo dos relatdrios finais de estagio
do curso CET ACIJ sujeitos a defesa publica — Juris de Formagdo em Cantexto de Trabalho.

Constitui¢o dos juris da Formacdo em Contexto de Trabalho
Curso de Especializagdo Tecnoldgica em Acompanhamento de Criangas e Jovens
2014/15 — 13 de julho - SALA 22

Grupos de esténgo Juri
Paula Cristina da Silva Monteiro 1- Sh00-9h20
Ana Licia Rodrigues Henriques Presidente do Juri: Bordalo Pacheco / Susana Colago /

Membro do Juri: Sdnia Maria Gomes Alexandra Galinha
Membro do Juri: Filipa Borba Justo
Membro do Jari (Suplente): Marta Tagarro
Ingés Margarida Ambrdsio Azeveda 2- 9h20-9h40
Lufsa Jeremias Sardinheiro Presidente do Juri: Sonia Maria Gomes Alexandra Galinha
Membro do Juri: Marisa Sofia Monteiro Correia
Membro do Juri: Vereador Eurico Henrigues
Membro do Juri (Suplente): Marta Tagarro
Catarina Isabel Francisco Lima 3- Sh40-10h00
Anaz Isabel Matos Fonseca Presidente do Juri: Sdnia Maria Gomes Alexandra Galinha
Membro do Juri: Marisa Sofia Monteiro Carreia
Membro do iri: Prafessora Margarida Viana Cotrim
Membro do Juri (Suplente): Marta Tagarro
loana Inés Santana da Silva Pacheco 4-  10h00- 10h20
Presidente do Juri: Sénia Maria Gomes Alexandra Galinha
Membro do Juri: Marisa Sofia Monteire Correia
Membro do Juri: Educadora Maria Jodo Mendes Ledo
Membro do Juri (Suplente): Marta Tagfrro
Daniela Filipa Salgueiro Farias 5- 10h20-10h40
Daniela Isabel Lopes Pombo Presidente do Juri: Sénia Maria Gomes Alexandra Galinha
Membro do Juri: Marisa Sofia Monteiro Correia
Membro do Jari: lvo David
Membro do Jari (Suplente): Marta Tagarro
Ana Filipa Henrigues Tiago 6- 10h40-11h00
Presidente do Jiri: Sdnia Maria Gomes Alexandra Galinha
Membro do 1uri: Marta Andreia de Sousa Jacinto Uva
Membro do Jari: Coordenadora Sandra Anjos
Membro do Jiri (Suplente): Marta Tagarro
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Andreia Marteleira Bandeira Machado 7- 11h00-11h20

Liliana Gaspar Pereira

Presidente do Jari: Sonia Maria Gomes Alexandra Galinha
Membro do Jdri: Marta Andreia de Sousa Jacinto Uva
Membro do ldri: Ana Filipa Mateus 5anta Barbara
Membro do idri (Suplente): Marta Tagarro

Ana Rita Carvalho Pinto
Renata Sofia Nunes Pena

8- 11h20- 11h40
Presidente do Jdri: Sénia Maria Gomes Alexandra Galinha
Membro do ldri: Marta Andreia de Sousa Jacinto Uva
Membro do JGri: Marta Tagarro
Membro do luri (Suplente): Antdnio Nuno Bordalo Pacheco

Midrcia Sofia Roque Gomes Amaro

9- 11h40-12h00
Presidente do Jari: Sénia Maria Gomes Alexandra Galinha
Membro do Juri: Francisco Paulo Vieira da Silva
Membro do Juri: Professora Teresa Oliveira
Membro do Juri (Suplente). Marta Tagarro

Agata Melissa Moita Ferreira

10- 12h00 - 12h20
Presidente do Juri: S6nia Maria Gomes Alexandra Galinha
Membro do idri: Francisco Paulo Vieira da Silva
Membro do Jdri: Educadora Maria Alice da Fonseca
Membro do Jari {Suplente}: Marta Tagarro

Catarina Isabel Ferreira Piriquito

11- 14h00 - 14h20
Presidente do Juri: Sonia Maria Gomes Alexandra Galinha
Membro do Juri: Francisco Paulo Vieira da Silva
Membro do hiri: Professcor Gongalo Viana da Silva
Membro do Juari {Suplente): Marta Tagarro

Carolina Sofia Martinho Grave
Mdrcia Sofia Carvalho Mendes

12- 14h20-14h40
Presidente do Juri: $onia Maria Gomes Alexandra Galinha
Membro do JUri: Francisco Paulo Vieira da Silva
Membro do Juri: Dr2 Ana Pedro
Membro do Jdri {Suplente): Marta Tagarro

Bruna Isabel 530 Pedro Cartaxeiro

13- 14h40 -15h00
Presidente do Jdri: Sonia Maria Gomes Alexandra Galinha
Membro do Jiri; Francisco Paulo Vieira da Silva
Membro do Juari: 5onia Ferreira
Membro do tiri (Suplente): Marta Tagarro

Ana Frescata Cunha
Catarina Lisete da Silva Maio

Catarina Mourdo da Silva

Rita Isabel Lopes Barradas

14- 15h00- 15h40
Presidente do JUri: S6nia Maria Gomes Alexandra Galinha
Membro do Juri: Marta Nunes da Silva Mindula Tagarro
Membra do Jdri- Ciaudia Girado
Membro do Juri (Suplente): Francisco Paulo Vieira da Silva

Ana Catarina Girdo Viana
Ana Flavia Vitor da Silva

Presidente do Jdri: S6nia Maria Gomes Alexandra Galinha
Membre do Juri: Bento Filipe Barreiras Pinto Cavadas
Membro do Jdri:Ana Marganda Fernandes Silva Andre
Membro do lari (Suplente): Antdnio Nuno Bordalo Pacheco

Pagina 59 de 130 H é\



[iPsantarém] ///// 5:: Elgust:';;ﬁw
s INSTITUTO POLITECNICO DE SANTAREM Rscnicrer
ESCOLA SUPERIOR DE EDUCACAO

CuRs0 TECNICO SUPERIOR EM ACOMPANHAMENTO DE CRIANCAS E JOVENS

1. introdugao

Constituem o presente documento as secfes das principais atividades realizadas em 2015, a
analise SWOT/ balanco e reflexfes finais, numa perspetiva integrada do curso. As instituigdes
que lidam com criangas e jovens passaram a ser um espago diversificado e multicultural cuja
populacdo se revela cada vez mais heterogénea e complexa, trazendo novos desafios para os
profissionais da drea deste curso TESP ACl] - Acompanhamento de Criancas e Jovens. Em
consequéncia, torna-se fulcral a qualificagdo de técnicos com formagdo adequada para
auxiliarem o desenvolvimento integral das criangas e dos jovens e suas familias. Este curso é
coordenado na presente edigdo 2014/2015 por uma docente do Departamento de Educagdo e
Curriculo (Docente Sonia Galinha), integrada na coordenagdo do Docente Bento Cavadas
(Também assessor da Diregao para Formacdes ndo Conferentes de Grau}. Os Cursos Técnicos
Superiores Profissionais (TeSP) sdo ciclos de estudos de natureza profissionalizante, cujo
objetivo € a formacdo de quadros altamente qualificados e com o perfil desejado pelas
entidades empregadoras. Conferem um Diploma de Técnico Superior Profissional e uma
qualificacdo de nivel 5 do Quadro Nacional de Qualificacdes (QNQ).

Segundo o MINISTERIO DA EDUCACAQ E CIENCIA - Decreto-Lei n.2 43/2014 de 18 de marco: «O
presente decreto-lei procede 3 criagdo de um novo tipe de formagdo superior (...) Estes ciclos
de estudos serdo ministrados no ambito do ensino superior politécnico e tém uma
componente de formacio geral e cientifica, uma componente de formagdo técnica e uma
componente de formacdo em contexto de trabalho, que se concretiza através de um estagio.»
«Esta iniciativa visa introduzir, no dmbito do ensino superior, uma oferta educativa de
natureza profissional situada no nivel 5 do Quadro Europeu de Qualificagbes para a
Aprendizagem ao Longo da Vida, aprovado pela recomendagdo do Parlamento Europeu e do
Conselho, de 23 de abril de 2008, em que se prevé a existéncia de ciclos de estudos curtos
ligados ao primeiro ciclo de estudos (licenciatura), com 120 ECTS (créditos segundo o European
Credit Transfer and Accumulation System (sistema europeu de transferéncia e acumulagdo de
créditos). »

PLANO / FORMAGAO

MINISTERIO DA EDUCAGAO E CIENCIA Decreto-Lei n.2 43/2014 de 18 de marco

Artigo 13.2 Estrutura do curso técnico superior profissional: a} Formacgdo geral e cientifica; b)
Formac3o técnica; ¢) Formagdo em contexto de trabalho. Duracao 4 semestres.
http://si.ese.ipsantarem.pt/ese si/web gessi docs.download file?p name=F471860703/dr ¢
ts.pdf {(Regulamento/ Declaracdo de retificagdo n.2 710/2015 de 20 de agosto)

{Regulamento de Frequéncia e Avaliagiio dos Cursos Técnicos Superiores Profissionais (TeSP)
do IPSantarém Regulamento n.2 108/2011 de 1 fevereiro)

2. Organizagdo interna

Recursos humanos

A data, a estabilidade do corpo docente constituinte do curso, ligado a instituicdo por
predominantemente ha varios anos, sedimenta a sua consisténcia através dos seus elementos,
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conforme distribuicdo de servico em fungdo do plano de estudos em funcionamento 12

semestre e 22semestre do 12ano {pelo facto do curso estar no seu 12ano de funcionamento).

12 semestre: Sonia Galinha, Mesquita Guimardes, Clara Martins, Célia Barroca, Marta Tagarro,

Perpetua e Madalena Teixeira.

2%emestre: Isabel Piscalha, Ana da Silva, Tiago e Marta Tagarro, Raquel e Margarida Togtema,

Leonor Teixeira e Cristina Novo
i.e. Sonia Galinha - Membro Associado da EHPS {European Health Psychology Society) n21981,
desde 2007; Membro Efetivo da Ordem dos Psicélogos Portugueses, desde a sua criagdo, em
2010; Investigadora Integrada do CIE_UMa Centro de Investigacdo em Educagdo Universidade da
Madeira {I&D FCT), desde 2007; Investigadora / Consultora do Gabinete de Estudos do
Empreendedorismo e da Criatividade {GEEC) do Instituto Europeu de Ciéncias da Cultura do
CLEPUL da Universidade de Lisboa, desde 2014; Membro Colaborador do CIEQV {Centro de
Investigacao em Qualidade de Vida), desde 2014; Colaboradora da Universidade Catdlica
Portuguesa / CEFi {Linha 3), desde 2015.).

3. Atividades desenvolvidas

3.1.Docéncia

Docéncia. Lecionagdo de servico docente distribuido, acompanhamento e orientagdo de
estudantes [i.e. servico letivo em turmas e atendimentos tutorias), sinteses curriculares,
plataformas de apoio & docéncia, programas, coordenacdo de dreas cientificas conforme
aprovadas em sede de CTC:

Docéncia e participagdo na construcdo de oferta integrada de formagdo colaborando a
montante e a jusante com/ entre os docentes; Articulagdo-resposta aos pedidos e
necessidades exigidas pela IPSFORM e outras;

Promogdo do envolvimento dos estudantes na vida académica através de incentivo a
participagdo civica e profissionalizante (participacdo em visitas de estudo, eventos culturais e
cientificos);

Agoes de Formagdo realizadas no Auditorio 1 da Escola Superior de Educagdo de Santarém no
ambito do curso. Gramatica e Escrita duas faces da mesma moeda e no dia 29 de janeiro CRI -
SICAD Centro de Respostas Integradas do Ribatejo.

3.2.Investigagao e Desenvolvimento

Indicadores de producdo cientifica

- Provas de Especialista (i.e. Isabel Piscalho, Margarida Togtema e Marta Uva), Prosseguimento
estudos Doutoramento (i.e. Helena Luis, Marta Tagarro, Isabel Piscalho e Marta Uva).

- Orientacdo de teses de Doutoramento (em co-orientagdio); Teses de Mestrado, de Trabalhos
de Projeto e de outra indole investigativa de acordo com os campos investigativos (i.e.
predominantemente na ESES), de acordo com os curas lecionados e dreas de investigagdo dos
docentes; Participa¢do em laris; participagdo em jlris Doutoramento - Arguente de Mliris de
Doutoramento nas Universidades de UBI, Universidade Catdlica, Lisboa, Universidade do
Minho...}.

- Revisgo e Publicagdo e participagdo em projetos de extensdo, perspetivando uma divulgacdo
cientifica, tecnolégica e social do conhecimento (i.e. articulagdo com as unidades de
investigagdo Centros FCT; Centro Europeu da Cultura da Universidade de Lisboa e UIIPS/
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Tagarro, M. & Galinha, S. {in press). Adaptation of Rosenberg’s Self-esteem scale and
EBEPS-A Self-esteem Subscale on Portuguese students. The European Journal of Social
and Behavioural Sciences, 12.

Galinha, S. A. (2015). Inclusion and Education. {pp.24-26) N2 24 — Inclusive Education.
Journal of the Comenius Association,
http://www.associationcomenius.org/journal.php

Cavadas, B., Galinha, 5., Madeira, A. R., Pardal, A. S., Cardoso, A., Sobral, J., & Faria, M.
(2015). As estratégias utilizadas por professores e educadores para prevenir
comportamentos de indisciplino. In Atas da Conferéncia Internacional Investigacao,
Praticas e Contextos em Educagdo. Escola Superior de Educagdo e Ciéncias Sociais do
Instituto Politécnico de Leiria. 8-9 de maio. Leiria. Portugal. {poster)

Participacdo em Encontros Cientificos
Sonia Galinha:

-
L g

| Congresso da PSIJUS - Associacdo para a Intervencdo Juspsicoldgica- Mudar de Vida.
19 e 20 de maio de 2015. Comissdo organizadora: PSIJUS e Gabinete do Vice-Reitor da
Universidade Lusdfona. Local: Auditdrio Professor Agostinho da Silva -~ Universidade
Luséfona de Humanidades e Tecnologias. Lisboa. Partugal.

Conferéncia Parlamentar: Indisciplina em Meio Escolar. 20 de maio de 2015. Comissao
organizadora: Comissdo Parlamentar Educagdo, Ciéncia e Cultura. Local: Auditdrio do
Novo Edificio da Assembleia da Republica. Lishoa. Portugal.

Wl Jornadas de Educacdo Social - Educacdo Social: Espacos de pensamentio e
Intervencdo. 21 de maio de 2015. Comissdo organizadora: ISCE Instituto Superior de
Ciéncias Educativas. Local: Anfiteatro do Campus do ISCE. Odivelas. Portugal.

Encontro Negligéncias nas Criancas: O papel da Escola e dos servigos sociais. 4 de
junho de 2015. Comissdo organizadora: Camara Municipal de Santarém. Local:
Auditério da Casa Pedro Alvares Cabral da Casa do Brasil. Santarém. Portugal.

Palestra Sobre O Estudo comparativo da Educagdo Social. de maio de 2015. Comissao
organizadora: Joan Maria Senent, George Camacho, Programa Erasmus, Universidade
de Valéncia — Faculdade de Psicologia e de Ciéncias da Educagdo e Escola Superior de
Educacdo de Santarém. Local: Escola Superior de Educagdo de Santarém. Santarém.
Portugal.

Palestra Sobre A Educagdo Social — Caso da Universidade Castilla la Mancha. 9 de
junho de 2015. Comissdo organizadora: Sonia Morales, George Camacho, Programa
Erasmus e Escola Superior de Educacdo de Santarém. Local: Sala 8A da Escola Superior
de Educag3o de Santarém. Santarém. Portugal.

Palestra Sobre Inclusdo Cigana em Cuenca - Castilla la Mancha. 9 de junho de 2015.
Comissdo organizadora: George Camacho, Programa Erasmus e Escola Superior de
Educacdo de Santarém. Local: Sala 8A da Escola Superior de Educagdo de Santarém.
Santarém. Portugal.

Coléquio Mental (iza-te). 9 de junho de 2015. Comissdo organizadora: Associagao
Farpa e Equipa de Estdgios em Educacdio Social da Escola Superior de Educagdo de
Santarém. Local: Auditorio 1 da Escola Superior de Educagdo de Santarém. Santarém.
Portugal.
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< VIl Expo- estagios — Forum de Projetos e Formacdo profissionalizante em Educagdo
Social. 11-16 de junho de 2015. Comissdo organizadora: Escola Superior de Educagdo
de Santarém. Local: Auditorio 1 da Escola Superior de Educagdo de Santarém.

% Ciclo de Conferéncias e Workshops Sociedade Cultura e Cooperagdo 2015 - O papel
das organizacdes sociais na felicidade, através do Voluntariado e das relages
intergeracionais na arte e na cultura na Europa e na Lusofonia. 12 de junho de 2015.
Comissdo Organizadora: UNIDAC - Universidade Senior na Universidade, ISCE Instituto
Superior de Ciéncias Educativas e RIA Red Ibero-americana de Animacion
Sociocultural, Local: Auditdrio 5.2 da Faculdade de letras da Universidade de Lisboa.
Lisboa. Portugal.

< Encontro Formar para Incluir.14 de julho de 2015. Comissdo organizadora: Escola
Superior de Educacdc de Santarém e Projecto da Fundacdo Calouste Guibenkian
Formar para Incluir. Local: Escola Superior de Educagdo de Santarém. Portugal.

< 309 aniversdrio da Adesdo de Portugal e Espanha a CEE. 17 de setembro de 2015.
Comissdo organizadora. Universidade Lusiada. Local: Auditdrio 1 da Universidade
Lusiada. Lisboa. Portugal.

% Convencdo dos Direitos da Crianga. 25 em Portugal — Reforgo de um compromisso. 24
de setembro de 2015. Comissdo organizadora: Associacdio Para as Criangas de Santa
Maria e a Fundagdo Calouste Gulbenkian. Local: Auditorio 2 da Fundagdo Calouste
Gulbenkian. Lisboa Portugal.

< bth ICEEPSY International Conference on Education & Educational Psychology ICEEPSY
2015. 13-17 outubro de 2015. Comissdo organizadora: The European Journal of Scial
and Behavioural Sciences and Future Academy. Local: Istambul. Turquia.

*» Palestra sobre Educagdo Social - Lares Entroncamento. A Educagdo Social e o Educador
Social. O Educador Sacial no Terreno. & de novembro de 2015. Comiss3o organizadora:
Santa Casa da Misericdrdia do Entroncamento. Local. Entroncamento. Portugal.

% Workshop Entre Margens. 19 de novembro de 2015. Comiss3o organizadora: Divisdo
de Intervengdo nos Comportamentos Aditivos e nas Dependéncias — Centro de
Respostas Integradas do Ribatejo. Ministério da Saude. Local: Auditério da Escola
Superior de Sadde de Santarém. Santarém. Portugal.

% 12 Colégio Doutoral da Universidade de Lishoa Mente- Cérebro. 2 de dezembro de
2015. Comissdo Organizadora: Colégio Doutoral da Universidade de lisboa mente-
Cérebro. Local: Aula magna da Reitoria da Universidade de Lisboa. Lisboa: Portugal,

3.3.Dimens3o institucional
Visaram os docentes, a operacionalizagdo das suas funges considerando, nomeadamente:

i. Participacdo ativa nos orgdos da ESES e IPS (i.e. Direcdo, Assembleia de Escola,
Conselho Técnico-Cientifico, Conselho Pedagodgico, Conselho Coordenador de Cursos;
Conselho Geral do Instituto; Unidade de Investigacdo UIPS; Coordenagdo e
participagdao em comissdes e grupos de trabalho nomeados no dmbito do IPS e da UO
{garantia da qualidade, estudos, missdes, projetos, regulamentos, etc.);

il.  Participacdo na divulgagdo permanente e ocasional da oferta formativa da ESES e do
Instituto (i.e. Futurdlia e Dia Aberto);
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iii. Desenvolvimento e colaboragdo em atividades de interesse comum que visam a
formagdo humana, cultural, cientifica e técnica de todos os seus membros e formagao
de agentes educativos e de outros profissionais com elevado nivel de preparagao. {i.e.
valoriza¢cdo e monotoriza¢do de agdes de dmbito regional, ligagdo escola-comunidade,
formagdo continua conforme lista de formacgdo continua proposta pelo departamento
de educacdo e curriculo;

iv. Prestagao de servigos em outras instituigbes;

v, Participac3o em acdes desenvolvidas no dmbito de convites institucionais especificos
de entidades parceiras / cooperantes. (i.e. Agrupamentos de escolas, autarquias);

vi.  Articulagdo com o CCC e com o Conselho Pedagégico (i.e. Elabora¢do regulamentos
PG} no sentido da consisténcia da implementagdo da Qualidade e com os Centros da
ESES, com o CT Centro Tecnoldgico e o CAP, Centro de Apoio Pedagdgico, e servigos,
no sentido da otimizagdo de recursos na ESES e missdo institucional.

3.4. Extensdo a Comunidade

Outras atividades consideradas relevantes, designadamente prestagdo de servigos a
comunidade no dmbito da institui¢do, acdes de formagdo ou sensibilizagdo junto de alunos do
ensino bésico e secundario: ex: Colaboragdo com o Centro de Apoio Pedagdgico também tem
sido uma constante, nomeadamente nos processos de organizacdo dos protocolos para os
estagios.

4, Balanco / Refiexdo final e SWOT

Corpo docente qualificado e envolvido em vastissimas atividades (ao nivel de participa¢do/
disseminacdo do conhecimento e praticas): - Atividade Letiva; - Atividade Formativa; -
Participa¢do em congressos; - Organizacdo de varios eventos cientificos dentro e fora da
comunidade escolar; - Participacdo em iniciativas de dmbito cultural e social; Participacdo em
orgdos institucionais ESES.

O curso poderd contribuir para o aumentoc do nimero de alunos e sucesso no nimero de
diplomados - onde consideramos fundamental a ponte com a rede escolar do distrito e com os
potenciais empregadores: Estabelecimentos ou servigos de apoio social e educativo, publicos
ou privados, como creches, jardins de infincia, escolas do ensinc bésico e secunddrio, ATL's,
ludotecas, associacdes recreativas e culturais, centros de acolhimento e servigo de amas, entre
outros.

STRENGTHS {Forgas):

i. O TESP-AC) permite a progressdo de estudos nos cursos de Licenciatura da ESES;

ii. Ne de Alunos Matriculados atingiu 0 n2 elevado de vagas, conforme lista homologada,
n2 superior de inscricbes face ao n? de vagas existentes.

iii. Corpo docente altamente qualificado e envolvido em atividades no ambito do curso e
formacoes afins.

iv.  Proposta de provas de especialista por docentes e obteng¢do do grau de doutor por
mais 1 docente do curso (Célia Barroca).

V. Docéncia e trabalho académico conjunto com estudantes numa perspetiva de difusdo

dos saberes;
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vi.  Pertenca e participagdo ativa nos drgdos do IPS, da ESES e nacionais, numa forte linha
organizacional;

vii. Adequado funcionamento de acordo com os critérios conferindo credibilidade as
ofertas formativas;
viii. Desenvolvimento de iniciativas de extensao a comunidade.

ix.  Difusdo cultural e cientifica através de comunicagdes e publicagdes.

WEAKNESSES (Fraquezas):
i.  Alguns constrangimentos que condicionam a carga excessiva de servico docente letivo

e a aquisic3o de alguns materiais - logistica.

ii.  Excessiva carga horaria dos docentes que para além da docéncia veem diminuto o seu
espaco para tutorias.

iii. Escasso espago para a discussdo técnico-cientifica e pedagdgica, que pode advir da
excessiva carga hordria letiva e ndo letiva. Consideramos este ponto com acentuada
fraqueza para o que é esperado ao nivel da producio do docente do ensino superior.

OPPORTUNITIES {Oportunidades):
i.  Manuten¢do do curso existente podera contribuir para o aumento do nimero de
alunos e sucesso no numero de diplomados.
ii.  Trabalho em equipa/ reuniSes tém proporcionado um aprofundamento e atualiza¢do
do trabalho que se tem desenvolvido ao longo dos anos.
ii.  Melhoria das praticas pedagédgico-cientifico, Investimento na atualizagdo de
habilitagdes quer através de grau (de doutor) ou de titulo {de especialista).

THREATS (Ameacas):
i. O numero elevado de estdgios que a ESES tem de dar resposta € muito elevado, no
cbmpito global dos cursos de tesp o que podera vir dificultar a gestdo das instituicbes
e de supervisores cooperantes, necessitando de secretariado/ apoio no 2%ano deste
curso TESP ACJ.
ii. Escassa oportunidade para investigacdo e redagdo de artigos de impacto.
Consideramos esta escassez uma forte ameaca para a qualidade docente.

CuRsO TECNICO SUPERIOR EM PINTURA E ILUSTRACAO

1. Introdugdo

0O CTeSP em Pintura e llustracdo {(TeSP PI) foi criado no ano passado e foi aprovado em julho de
2015. Embora tenha sido promovido durante o més de agosto e tendo em atengdo que se
tratava de um curso novo, teve 5 candidatos na 1.2 fase de candidaturas e, infelizmente, n3o
foi aberta a 2.2 fase.

Com este curso, pretende-se formar profissionais capazes de gerir e supervisionar equipas de
trabalho criativo, com o intuito de realizar ilustragSes de ideias e de textos (livros em papel,
ebooks ou outros suportes), e desenvolver aptiddes cognitivas e praticas em pintura artistica.
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2. Organizacdo interna

Recursos humanos

Caso este curso venha a ter candidatos suficientes para abrir e esperando-se que os outros
cursos da ESES se mantenham abertos, serd necessaria a contratacdo de novos docentes
especialistas em pintura e, sobretudo, em ilustragdo, uma vez que apenas ha, atualmente, 1
docente especializado em pintura e com experiéncia profissional consideravel em ilustragdo.

Recursos materiais

A ESES dispoe de 3 ateliés, um para pintura um para escultura e outro para desenho. Todos
estes espag¢os tém equipamentos apropriados para o tipo de trabalhos que |3 se realiza e 0
atelié de escultura disponibiliza um grande conjunto de ferramentas, cuja manutengdo é
supervisionada pelo(s) docente(s) das UC de esculturalell.
A ESES também dispGe de salas apropriadamente equipadas com computadores e software
adequado a realizacdo de ilustracSes por computador.
3. Atividades desenvolvidas
3.1.Numero de vagas

Vagas disponiveis — 20

3.2.Divulgacso do curso

Foi realizado em 2015 um video de promocao do curso, intitulado P/, que ja tem sido utilizado
em vdrias situagbes de promogdo do curso e que integra a documentagdo de promogdo da
oferta formativa do IPS. Video disponivel em http://zappiens.pt/video.php?id=2863. Realca-se
o facto de este video ter sido publicado na plataforma Zappiens, com 992 visualizacdes e na
plataforma Youtube, com 332 visualizagdes até ao momento;

Nas acBes integradas nos programas organizados pela Inspiring Future, que visam promover a
oferta formativa do IPS e que implicaram a deslocacdes a escolas secundarias, com periodos
de 10 minutos em conferéncia com os estudantes da drea das artes, foi divulgado e promovido
O curso;

Nas iniciativas Dia da Escola Aberta, estudantes e docentes de APM divulgaram o curso TeSP
Pl

3.3. Extensdo a comunidade

Organizacao de eventos/iniciativas varias

Em todas as iniciativas de promogdo de APM, foi também promovido o TeSP PI.

4, Balango e reflexdo

Pensamos que foi lamentavel a decisdo de ndo incluir o curso TeSP Pl no lote de cursos para os
quais foi aberta uma 2.2 fase de candidaturas de estudantes, tendo-se perdido uma
oportunidade de abrir o curso.

Talvez a atual aposta governamental na formagao artistica possa vir a ter influéncia positiva na
forma como sdo encaradas as artes plasticas e a multimédia na regido e no pais.
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MESTRADOS QUE HABILITAM PARA A DOCENCIA

MESTRADO EM EDUCACAO PRE-ESCOLAR

1. Introducdo
Mestrado em educacdo pré-escolar (até Setembro de 2015- coordenacdo Leonor Santos com
Clara Martins; a partir de Setembro- Maria Jodo Cardona com Clara Martins)

2, Atividades desenvolvidas

Em anexo sdo enviados os relatorios de avaliagdo enviados para a A3ES, as respetivas
respostas e respostas enviadas.

Nestes documentos encontram-se todas as informagdes solicitadas neste relatério.

Mais se informa que como resultado da avaliagdo da A3E e em resultado das mudangas da
legislagao em vigor, os planos de estudo foram alterados estando neste momento acreditados
por 5 anos (mestrado de educacgdo pré-escolar) e por 3 anos (mestrado em educagdo pré-
escolar e 12 ciclo do ensino basico).

Mais se informa que relativamente ao mestrade de educacdo pré-escolar e 12 ciclo do ensino
bésico foi feita uma pronuncia pela equipa de coordenagdo do mestrado para ser enviada para
a A3E (em anexo) que foi enviada a diregdo da ESE e IPS mas que n3o chegou a ser enviada.

De sublinhar no dmbito dos mestrados que habilitam para a docéncia a realizagdo das jornadas
pedagogicas e a realizacdo de vdrias atividades de formag3o continua com docentes
cooperantes.

Procedeu-se ainda 3 atualizacdo dos regulamentos destes cursos.

3. Balan¢o
O balanco é apresentado nos documentos anexos.

4. Reflexdo Final

Tendo em conta o balango feito é de sublinhar a necessidade de uma maior disponibilidade do
corpo docente para o desenvolvimento de atividades de investigacdo, atualizagdo da sua
formagao e realizacdo de publicagdes relacionadas com a drea dos cursos.

A nivel da coordenacdo com as alteragdes dos planos de estudo tem sido necessario proceder
a uma apresentacdo das mudancas e a um maior trabalho de integragdo de docentes {(que
anteriormente ndo integravam o curso). Foi um ano complicado devido a necessidade de
serem feitas muitas mudancas tendo ac no letivo 2015/16 comegado com 3 planos de estudo
em funcionamento (no caso do mestrado do pré-escolar/12 ciclo) e a com 1 novo plano
relativamente ao mestrado do pré-escolar.

A saida da coordenadora Leonor Santos e a sua substituicdo no inicio do ano letivo foi outra
dificuldade que tivemos que superar num curto prazo de tempo.

E ainda de sublinhar as dificuldades que temos sentido com a plataforma Sigarra, nem sempre
atualizada, aspeto que impede a sua atualizacdo periddica. Fomos informados que esta
questdo esta ja a ser ultrapassada.
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Tirando as questGes sublinhadas é de sublinhar o regular funcionamento dos cursos, a sua
procura e as avaliagOes positivas feitas pelas formandas.

Estdo a ser feitos esforgos para que a discussdo dos trabalhos finais de curso seja feita com
maior celeridade - tanto a nivel da entrega dos trabalhos pelas estudantes como a nivel da
marcacdo dos juris depois da sua entrega.

MESTRADO EM EDUCACAO PRE-ESCOLAR E ENSINO DO 1.2 CicLO DO ENSINO BASICO

1. Introdugdo

Mestrado em educacdo pré-escolar e ensino do 1.2 ciclo do ensing_basico (coordenagdo -
Maria lodo Cardona com Neusa Branco)

2. Atividades desenvolvidas

Em anexo sdo enviados os relatdrios de avaliagdo enviados para a A3ES, as respetivas
respostas e respostas enviadas.

Nestes documentos encontram-se todas as informagdes solicitadas neste relatério.

Mais se informa que como resultado da avaliagdo da A3E e em resultado das mudangas da
legislagdo em vigor, os planos de estudo foram alterados estando neste momento acreditados
por 5 anos {mestrado de educagdo pré-escolar) e por 3 anos (mestrado em educagao pré-
escolar e 12 ciclo do ensino basico).

Mais se informa que relativamente ao mestrado de educacdo pré-escolar e 12 ciclo do ensino
bdsico foi feita uma pronuncia pela equipa de coordenagdo do mestrado para ser enviada para
a A3E (em anexo) que foi enviada 2 dire¢do da ESE e IPS mas que ndo chegou a ser enviada.

De sublinhar no dmbito dos mestrados que habilitam para a docéncia a realizacdo das jornadas
pedagégicas e a realizagio de vérias atividades de formacgdo continua com docentes
cooperantes.

Procedeu-se ainda & atualizacdo dos regulamentos destes cursos.

3. Balango
O balango é apresentado nos documentos anexos.

4. Reflex3o Final

Tendo em conta o balango feito é de sublinhar a necessidade de uma maior disponibilidade do
corpo docente para o desenvolvimento de atividades de investigagdo, atualizagdo da sua
formacdo e realizagdo de publicagBes relacionadas com a drea dos cursos.

A nivel da coordenagdo com as altera¢des dos planos de estudo tem sido necessario proceder
a uma apresentaciio das mudangas e a um maior trabalho de integragdo de docentes (que
anteriormente ndo integravam o curso). Foi um ano complicado devido & necessidade de
serem feitas muitas mudancas tendo ao no letivo 2015/16 comecado com 3 planos de estudo
em funcionamento {no caso do mestrado do pré-escolar/1? ciclo) e a com 1 novo plano
relativamente ao mestrado do pré-escolar.
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A saida da coordenadora Leonor Santos e a sua substituicdo no inicio do ano letivo foi outra
dificuldade que tivemos que superar num curto prazo de tempo.

E ainda de sublinhar as dificuldades que temos sentido com a plataforma Sigarra, nem sempre
atualizada, aspeto que impede a sua atualizagdo periédica. Fomos informados que esta
questdo esta ja a ser ultrapassada.

Tirando as guestdes sublinhadas é de sublinhar o regular funcionamento dos cursos, a sua
procura e as avaliagGes positivas feitas pelas formandas.

Estdo a ser feitps esforcos para que a discussdo dos trabalhos finais de curso seja feita com
maior celeridade — tanto a nivel da entrega dos trabalhos pelas estudantes como a nivel da
marcac¢ao dos jdris depois da sua entrega.

MEsSTRADO DO 12 CicLo DO ENSINO BASICO E DE MIATEMATICA E CIENCIAS NATURAIS
NO 22 CicLO DO ENSINO BASICO

1. Introducdo

O presente mestrado confere habilitagdo profissional como professor/a do 12 e 22 ciclos do
ensino basico (grupos 110, 230), nos termos do Decreto-Lei n.2 79/2014. Seguindo este
enquadramento legal, este Mestrado pretende proporcionar uma base sdlida de
conhecimentos e competéncias que permitam: i) qualificar profissionalmente para o
desempenho docente no ensino do 12 ciclo do ensino basico e de Matemadtica e Ciéncias
Naturais no 22 ciclo do ensino bdsico; ii) proporcionar o desenvolvimento de um perfil de
formagdo adequado ao exercicio desta atividade profissional, assente em competéncias de
analise critica e capacidade de investigacdo, intervenc3o e aprendizagem ao longo da vida.

De acordo com o definido nos seus Estatutos (Despacho 15143/2009), a ESE tem entre as suas
principais finalidades contribuir para a formagdo dos agentes educativos da comunidade,
através da realizacdo de atividades de pesquisa e de apoio as instituicdes da regido em que se
insere. No ambito desta missdo, a ESE é uma instituicio de formac3o tradicionalmente
vocacionada para a formagdo inicial e continua de educadores de infancia e professores,
atividade que iniciou em 1986 e manteve ininterruptamente até a atualidade. O trabalho que
tem vindo a ser realizado durante estes quase 30 anos de experiéncia confere a ESES a
capacidade de se afirmar como uma referéncia no apoio as instituigées educativas da regido. A
participagdo em projetos nacionais e internacionais de investigagdo e desenvolvimento tem
levado a produgdo de saberes que periodicamente sdo divulgados através da organizagdo de
seminadrios, publicacBes e materiais de apoio as praticas educativas. Em parceria com as
instituicGes da regido, os diversos projetos realizados tém dado o seu contributo significativo
na resposta as necessidades de formacdo sentidas, apoiando a promocdo e desenvolvimento
dos projetos educativos dos jardins de infancia e escolas da regido. Este ciclo de estudos
constitui-se, por isso, como uma referéncia na matriz identitdria da institui¢do, cuja influéncia
nos contextos educativos da regido {mas também a nivel nacional e internacional) é
amplamente reconhecida.

Atendendo a larga experiéncia da ESES na formacdo de educadores e professores e a
existéncia de um corpo docente altamente qualificado e especializado, pretende-se continuar
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oferecer esta oferta formativa no 2.2 ciclo, dando continuidade a uma tradi¢do que marca a
histéria da nossa Instituicdo.

2. Organizacao interna
Recursos humanos {caracterizacdo e qualificagdo profissional)
A ESES ndo possui pessoal ndo docente especifica e exclusivamente afeto ao ciclo de estudos.
Porém, conta com o trabalho e colaboragdo de todo o pessoal contratado e funcionarios em
fungdes nos varios servigos da Escola:
= 20 funcionarios em regime de contrato de trabalho em fungdes puablicas por tempo
indeterminado.
7 Técnicos Superiores; 3 com grau de mestre e 4 licenciados.
2 Técnicos de Informatica, ambos licenciados.
6 Assistentes Técnicos - 2 licenciados e 4 com ensino secundario.
1 Dirigente, licenciado.
4 Assistentes Operacionais; 1 com o ensino secundario e 3 com menos de seis
anos de escolaridade.
» & Colaboradoras a hora (servicos de limpeza) (5 horas/dia). 3 tém grau estrangeiro e 3
tém o 1.2 ciclo do ensino basico.
O pessoal docente a prestar servio neste ciclo de estudos é constituido por 23 docentes, dos

quais 13 sdo doutores, 5 sdo especialistas, 4 sdo mestres e um tem licenciatura; todos em
regime de tempo integral.

Recursos materiais

O ciclo de estudos tem & sua disposicdo todos os recursos da Escola habitualmente utilizados
no dmbito das atividades letivas. Em particular, destacamos a rede wireless, 0 material de
projecio, captagdo e visualizagdo de suportes dudio/video, computadores, acervo bibliografico
e multimédia, material cartografico e ainda laboratérios, e recursos materiais a eles afetos, de
Ciéncias Fisico-Quimicas, Biologia e Geologia e Matematica. Para além disto, docentes e
estudantes deste curso tém tido a possibilidade de dispor de recursos do prdprio IPS,
nomeadamente uma carrinha e motorista para realizagdo de Visitas de Estudo.

3. Atividades desenvolvidas
3.1.Namero de vagas
Foram ocupadas 8 vagas em 16 existentes. A previsdo rondava uma ocupac3o de 10 vagas.

3.2.Divulgag8o do curso — iniciativas desenvolvidas

Neste 1.2 ano de entrada em funcionamento, o curso ndo teve grandes oportunidades de
divulgagdo pelo facto do relatdrio preliminar da CAE ter chegado numa fase bastante tardia e,
seguidamente, a resposta a nossa pronuncia ainda mais tarde, ja no final do ano letivo (2014-
2015). Consequentemente, ndo existindo certezas quanto a sua acreditagdo ndo foi possivel
proceder a muitas iniciativas de divulgacdo e o tempo para o fazer foi muito curto. No entanto,
foi possivel proceder a uma divulgacdo interna, com os estudantes que provém do curso de
licenciatura em Educacdo Basica através dos nossos professores e servigos académicos da
ESES. A divulgacdo externa foi realizada através de alguns eventos da ESES, pela imprensa
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nacional e regional, o site dos IPS/ESES — publicac3o dos editais e pelas Redes Sociais como a
pagina do Facebook do Departamento de Ciéncias Matematicas e Naturais. Outras iniciativas
para dar a conhecer o curso decorrem da participag3o nas atividades realizadas pela Comissdo
de divulgacdo externa da oferta formativa da ESES.

3.3.Unidades curriculares que por algum motivo merecam uma referéncia neste relatério
Todas as Unidades Curriculares do Plano de Estudos sdo relevantes para a formacgdo destes
futuros profissionais na area da educagdo, no entanto, destaco aqui as UC de Investigacdo em
Educacdo e Investigacdo na PES i e Il que foram pensadas para que os alunos possam iniciar
mais cedo a sua pesquisa e, simultaneamente, desenvolver um trabalho mais sustentado,
orientado com o rigor cientifico necessdrio para proceder 3 sua divulgagio em encontros
cientificos.

A UC de Ambiente e Patriménio Geoldgico foi também pensada de forma a possibilitar o
contacto com o meio natural, envolvendo saidas de campo efou visitas de estudo que
proporcionam situacdes de ensino-aprendizagem significativas e contextualizadas podendo, os
futuros professores compreender a sua importancia para que no futuro, possam eles préprios
promover atividades fora do contexto de sala de aula com os seus alunos. No dmbito desta UC
realizou-se, no dia 28 outubro 2015, uma visita de estudo a exposicdo A aventura da Terra: Um
ploneta em evolugdo, no Museu Nacional de Histéria Natural e da Ciéncia
http://aventuradaterra.aeiou.pt/

A UC de Didéticas especifica no 1.2CEB — 1.2 e 2.2 anos, proporcionou também um contacto
com uma profissional do 1.2CEB no ambito do Mddulo de Estudo do Meio, a Prof.2 Ana
Botelho dinamizou uma sess3o na ESES, sobre a drea de Estudo do Meio e a sua abordagem
integradora no 1,2CEB (interligada com as outras areas) — partilha de experiéncia e de préticas
integradoras que visam a compreensdo e relevancia na aprendizagem dos alunos de
abordagens globalizantes no Ensino Basico de forma contextualizada e préxima com a
realidade.

A UC de Temas de Matematica funcionou em conjunto com a UC homdnima do plano de
estudos do 1.2 ano do Mestrado em Educacdo Pré-Escolar e Ensino do 1.2 CEB. Tal facto
permitiu contribuir para a politica de racionalizagdo dos recursos humanos levado a cabo pela
presidéncia do IPS e pela direcdo da ESES como resposta as restri¢es or¢amentais e que tém
reflexos na possibilidade de contratacdo de docentes.

3.4.Extensdo a comunidade
Sendo que o curso em causa apenas iniciou o seu funcionamento em outubro de 2015, ndo
ouve atividades de extensdo a comunidade dignas de registo durante o ano de 2015.

3.5.Docentes
Ja referidas no ambito das unidades curriculares,
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4. Balango

Objetivos _cumpridos {e de que forma ou ndo foram concretizados de acordo com o
inicialmente previsto)

Estamos em crer que os principais objetivos de aprendizagem a proporcionar e definido para o
curso estio a ser trabalhados no dmbito das diferentes UC, nomeadamente, a aquisicdo de
competéncias de organizagdo do trabalho em contexto educativo e de concegdo,
implementacdo e avaliacio de projetos para a promog¢do do desenvolvimento/aprendizagens
dos alunos; a implementagdo de estratégias pedagdgicas diferenciadas; a promover da
autonomia das criangas e a sua plena inclusio na sociedade; e o desenvolvimento de uma
atitude reflexiva sobre as suas praticas, apoiada na experiéncia e na investigacao.

Objetivos por cumprir (apresentar as razGes para a ndo concretizacdo, referindo se foram
eliminados ou adiados (neste caso, avangar propostas para a sua concretiza¢do futura)

Pelo facto de este ser o 1.2 ano em que o curso estd em funcionamento, existem objetivos que
ndo foram ainda totalmente trabalhados, tais como a utilizagdo de métodos e técnicas de
recolha e anélise de dados, e de concec¢do de projetos de investigacdo/intervengdo orientados
para a sua drea de especializacio; e a construcdo de conhecimento pedagdgico, articulando
uma dtica de investigacdo e de profissionalizagdo; que vao ganhar expressdo no 2.25emestre
com um trabatho mais orientado para a pesquisa que os alunos deverdo desenvolver. No
entanto, e tratando-se este de um relatdrio referente ao ano de 2015 com atividade iniciada
apenas no més de outubro, consideramos ndo existir quaisquer objetivos por cumprir,

Objetivos aditados {justificar a inclusdo de objetivos que ndo estavam inicialmente previstos e
justificar a sua relevancia)

Pensamos que por se tratar do 12 ano de funcionamento do curso, existem objetivos que ainda
ndo foram consolidados mas que poderdo ser desenvolvidos, tais como: a participa¢do da
turma/curso em projetos de formacdo, de cooperagdo nacional e internacional; e experiéncias
de intercdmbio cultural, cientifico e técnico com instituicdes publicas ou privadas, nacionais e
estrangeiras, que visem objetivos semelhantes.

5. Reflexao Final

Apresentar as mais-valias do Curso referindo sugestdes sobre como maximizar o seu potencial
Contribuir para a formacgdo de professores do 2.2CEB sendo, neste momento, o Unico curso em
funcionamento na ESES a formar para esse nivel de ensino, permitindo responder as
necessidades das instituicbes da regido e integrar praticas inovadoras nas salas de aula
durante os seus estagios. A promocao de uma formacgdo assente na reflexdo e na investigacao,
potenciadoras de uma aprendizagem ao longo da vida. A ESES conta ainda com uma boa
equipa de instituicdes e professores cooperantes, que assumem de modo responsavel e
consciente a sua fun¢do na PES. No entanto, essas relagdes poderiam ser “alimentadas” e
revitalizadas através da oferta de uma rede formativa a qual as Prof.2° Cooperantes teriam
acesso privilegiado e através do seu envolvimento e participacdo em eventos organizados na
ESES. Outra dimens3o poderia passar pela sua maior participacdo nos trabalhos de pesquisa
dos estudantes e projetos da ESES, convidar os professores a participar na apresentagdo dos
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relatdrios de PES bem como incentivé-los a continuar a apostar na sua formagdo. Um contacto
mais proximos com estes prof. cooperantes é fundamental.

O plano de estudos deste mestrado favorece a articulagdo entre os vérios mestrados que
habilitam para a docéncia para uma melhor rentabilizagdo e gestdo de recursos humanos e
horarios que podera ser rentabilizada, em caso de abertura no préximo ano letivo. No entanto,
deve-se referir que no presente ano letivo essa rentabilizacdo foi efetivada dentro do quadro
atual e possivel.

Apresentar os principais constrangimentos sentidos pelo Curso, mencionando propostas para
0s ultrapassar

Foram ja identificados alguns problemas no funcionamento de algumas UC no que respeita a
praticas realizadas por colegas para as quais os alunos tém vindo a mostrar o seu
descontentamento. Apesar de se tratar de uma formacgao recente, ela deriva da experiéncia de
outros mestrados que habilitam para a docéncia, partilhando com estes parte do plano de
estudos assim como unidades curriculares, pelo que acreditamos fortemente que estamos
perante problema que se estende a todos os mestrados do mesmao tipo. Estamos em crer que
essas praticas poderdo ter um reflexo negativo na afirmag8c deste curso mas também na
restante oferta formativa ligada 3 formagdo inicial de professores e educadores. A
coordenagdo j@ contactou com todos os docentes do curso de forma a tentar colmatar
algumas situagdes, via email institucional - tendo enviado o seguinte email ja no decurso do
ano de 2016, no periodo entre o final do 1.25 e o inicio do 2.2 5 (dia 22/02):

Caros/as colegas
No dmbito do trabalho de coordenagdo do Mestrado em Ensino do 1.2CEB e de Matematica e Ciéncias Naturais no
2.°CEB, vimos por esta meio solicitar, a quem ainda ndo teve oportunidade de o fazer, a atualizagdo no SIGARRA
dos elementos relativos as UCs que lecionaram efou lecionam neste mestrado, nomeadamente:
a. O preenchimente da ficha de disciplina da UC {0 programa) que lecionaram no 1.2 semestre gfou
vao lecionar no 2.2 semestre;
b. Completar o preenchimento dos sumdrios relativos ao 1.2 semestre;
¢.  Elaborar o relatdrio da(s) UC(s) lecionadas no 1.2 semestre.
Chamamos a atengio para o facto de a manutengdo atualizada destes elementos na plataforma SIGARRA ser um
indicador de qualidade da formagdo por nds ministrada, e cujos padres é do interesse de todos/as manter ou se
possivel elevar,
Outros aspetos relativos ao funcionamento do nosso mestrado para os quais solicitamos a vossa melhor
recetividade:
® O facto de os hordrios dos mestrados que habilitam para a docéncia serem de caracter aperiddico
obrigam a gue, da nossa parte, haja um cuidado redobradeo no seu cumprimento, devendo respeitar-se as
horas de inicio e de final das aulas, O facto de o hordrio estar concentrado num numero reduzido de
semanas n3o deixa grande margem para a sua gestdo flexivel. N3o nos podemos esquecer que um
numero significativo de estudantes tém compromissos laborais gque necessitam gerir para
poderem frequentar as nossas aulas, a par dos custos de deslocagdo a 5antarém daqueles e daquelas
gue por ¢d ndo residem. Neste sentido pedimos que, sempre que haja a necessidade de deslocar ou
compensar aulas, se combine com a turma com a antecedéncia necessaria (dentro do possivel) de moedo
a minorar os inconvenientes para todas as partes.
®  Relembramos, a propdsito de horas e hordrios, gue a cada UC corresponde um nimero de créditos (ECTS)
gue determinam o nimero de horas de trabalho previstas para a UC {no nosso caso 530 27 horas por cada
ECTS). Estas horas de trabalho incluem as horas de contacto {em aula TP ou outros formatos previstos nos
despachos dos cursos) e trabalho auténoma - de estudo e de realizagio dos trabalhos solicitados pelos/as
docentes. Serd importante que, tal como se respeita o nimero de horas de contacto {n3o se ministrando
nem horas a mais nem horas a menos), se tenha em atencdo as horas previstas para trabalho auténomo
dos/as estudantes, ndo lhes solicitando nem trabalho a menos nem trabalho a mais para essas horas.
®  Pedimos ainda rigor e cuidado com os prazos de langamentao das classificagdes de frequéncia, para que
os/as estudantes saibam atempadamente se tém ou ndo de se submeter a avaliagdo por exame.
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Queremos que este mestrado possa, pela forma como funciona, ser um atrativo extra para os potenciais e futuros
candidatos, mantendo a longa tradigdo da ESES na formagdo para o ensino do 2.2 ciclo, em particular da
Matematica e das Ciéncias.

Muito agradecemos a vossa atengio e compreensio, desejando a continuagio do bom trabalho realizado até aquie
com os votos de bom semestre para todos/as. Caso tenham alguma quest3o ndo hesitem em contactar-nos.

Um abrago

A coordenagdo

Elisabete Linhares e Nelson Mestrinho

Contudo, sabe-se ja que algumas situagOes continuam a acontecer o que nos deixa
preocupados.

Para além disso, a Coordenacdo tem estado presente em algumas reunides no ambito de UC
partilhadas entre docentes de forma a dar conta das dificuldades identificadas e participar em
formas de superagdo, tal como nas Didaticas Especificas do 1.2CEB e nas PES, para as quais
admitimas continuar a existirem dimensdes que precisam ser melhoradas.

A percecdo de problemas de funcionamento neste curso podem estar a contribuir para a
redugdo da sua procura por licenciados pela ESES e de instituigdes. Apesar da tendéncia
nacional no sentido de uma redugdo generalizada na procura deste tipo de formagGes, € do
nosso conhecimento a grande interag3o entre os estudantes de licenciatura e os seus colegas
de mestrado (por exemplo, estes tltimos sdo madrinhas ou padrinhos de praxe dos primeiros),
com gquem muitas vezes partilham alojamentos e meios de transporte e com quem conversam
ampla e abertamente acerca da sua vida escolar. Consideramos ser necessario continuar a
promover e divulgar o curso em todas as oportunidades (como alias tem sido feito) no entanto
isto de pouco servird se ndo se mantiver um elevado nivel de desempenho cientifico -
proporcionando conteudos adequados ao perfil de saida dos mestrandos e baseados em
referéncias atualizadas — e pedagodgico — com recurso a estrategias de ensino inovadoras e a
uma avaliag3o rigorosa e justa.

Apesar da ESES contar com uma boa equipa de instituicGes e professores cooperantes estes
tém vindo a dar sinais de desinteresse em continuar a receber os nossos estagiarios, pelo gue
temos de apostar no nosso maior envolvimento com eles e na oferta de oportunidades
formativas como referido previamente no relatério.

Recomendar agdes de melhoria no mbito ndo s6 do Curso, mas também da ESES e do prdprio
IP5.

Sera assim necessario, em nosso entendimento:

»  Tomar medidas que interrompam o “desgaste pedagdgico” que parece fazer-se sentir
no funcionamento deste curso, conforme ja foi referido anteriormente. Esta questdo
devera ter a atencdo devida por parte da Coordenagio do Conselho de Coordenagdes
de Cursos e do Conselho Pedagdgico. No entanto os restantes Grgdos com
competéncia executiva podem e devem assumir um papel relevante neste capitulo,
em particular fazendo com que as boas praticas mas também o ndo cumprimento de
aspetos essenciais ao funcionamento das UCs tenham reflexo na avaliagdo dos
docentes.

= Intervir no sentido de promover a divulgagdo o curso de modo a captar os licenciados
(alunos da ESES ou de outras instituicdes) para a sua frequéncia, apostando na
constituicio de acordos com instituigdes “vizinhas” - como aquele que se estd a
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preparar com © Instituto Politécnico de Leiria — de modo a promover uma
racionalizagdo da oferta que garanta a continuidade da formagdo nos proximos
tempos.

= Promover parcerias de caracter cientifico com instituigdes congéneres, nacionais ou
internacionais, de modo a impulsionar a atividade de investigagdo e desenvolvimento.

* Dar condigdes aos nossos docentes para que possam apostar em praticas de ensino
mais motivadoras e que deve passar por terem mais tempo para refletir nas suas
praticas, para se atualizarem e para construirem novos materiais/propostas de ensino.

* Proporcionar condigies para a realizagdo de investigacdo cientifica e de
desenvolvimento experimental no dmbito do curso e do dominio em que este se
insere, com um maior envolvimento dos estudantes nas atividades de experimentagio
e fomentando a participacdo das instituicdes de ensino parceiras no trabalho de
formacdo de professores — os agrupamentos de escolas com quem trabaihamos.

» Continuar a possibilitar experiéncias de ensino-aprendizagem no meio exterior através
da realizacdo de visitas de estudo/saidas de campo assim como a participag3o, com 0s
estudantes, em encontro e semindrios nacionais e internacionais.
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MESTRADOS ACADEMICOS

MEesTRADO EM EDUCACAO E COMUNICACAO MULTIMEDIA

1. Introducdo
Mestrado em ECM

2. Organizagdo interna

Recursos humanos:

Ana Loureiro — Professora Adjunta, grau de Doutor

Ana Padeira - Professora Adjunta Convidada, grau de Doutor
Cristina Novo - Professora Adjunta, titulo de Especialista

lodo Samartinho — Professor Adjunto, grau de Doutor

losé Soares - Professor Adjunto, titulo de Especialista

Maria Barbas - Professora Coordenadora Principal, grau de Doutor
Mauricio Dias - Professor Adjunto Convidado, titulo de Especialista
Paulo Branco — Assistente Convidado, grau de Doutor

Teresa Carmo - Professora Adjunta, grau de Doutor

Recursos materiais — o corpo docente retine com frequéncia no espaco afeto ao gabinete de
Projetos e Internacionalizac3o (PI), sendo o loca! onde também retne (sempre que solicitado)
em presenga com os estudantes.

3. Atividades desenvolvidas (Neste ponto cada secgdo corresponde a uma estrutura)
3.1.Numero de vagas disponiveis e previsdo das vagas ocupadas

Para o ano letivo de 2015/2016 foram propostas 25 vagas, tendo sido admitidos 7 estudantes
na 12fase de candidatura e 9 estudantes na 22 fase de candidatura, tendo sido, ainda,
admitidos 2 estudantes fora de prazo. Foram, assim, ocupadas 18 das 25 vagas disponiveis.

3.2.Divulgag3o do curso — iniciativas

O curso foi amplamente divulgade nas redes sociais, nomeadamente através da pégina do
Facebook e através do site online.

Foram, ainda, enviados emails a antigos estudantes da ESES e candidatos de anos anteriores
gue ndo se tinham matriculado {ou que estando matriculados ndo frequentaram porque o
curso ndo abriu no ano transato).

Foram criados panfletos em portugués e inglés para divulgagdo do curso. A coordenadora do
MECM, numa mobilidade efetuada ao Brasil, fez a divulgagdo direta do curso junto da
comunidade brasileira.

A divulgacdo feita além fronteiras levou 3 candidatura de trés estudantes do continente
africano - sendo uma aposta a reforgar.
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3.3.Extensao a comunidade
0 MECM estd a colaborar na organizacdo do dia do Pi, a 31 de Maio, onde se ird também
realizar um open day para divulgacio do curso.

3.4.Docentes

O corpo docente afeto ao curso pertence, na sua grande maioria, ao DTE e sdo detentores do
grau de Mestre ou do titulo de Especialista. Assim, no ano letivo 2015/2016, lecionam no curso
os seguintes docentes:

Ana loureiro, Ana Padeira, Cristina Novo, Jodo Samartinho, José Soares, Maria Barbas,
Mauricio Dias, Paulo Branco, Teresa Carmo.

4. Balanco

- Os objetivos foram cumpridos, nomeadamente quanto ac numero de candidatos admitidos
ao curso. No entanto, alguns dos estudantes matriculados foram desistinde ao longo do
tempo, por razbes economicas, familiares ou pelo facto de ndo se conseguirem adaptar a
modalidade de formac3o a distancia.

- Relativamente a proposta de funcionamento do curso totalmente em elearning, este
objetivo também foi conseguido uma vez que o curso se encontra a funcionar em pleno nesta
modalidade.

- Foram conseguidas duas bolsas, através de empresas, para dois estudantes.

- A passagem dos contetidos para lingua inglesa ndo foi aplicado, uma vez que n3o tivemos
estudantes cuja lingua nativa n3o fosse o portugués.

5. Reflexdo Final

- A mais-valia do Curso de MECM prende-se com o facto de a ESES oferecer uma formagao
de pos-graduacdo aos estudantes das areas de artes plasticas e de educacdo e comunicagdo
multimédia, permitindo a sua continuidade na institui¢do. Para além da comunidade ESES, o
mestrado assume também um papel fundamental na comunidade local uma vez que oferece
formagdo superior de qualidade e numa modalidade atrativa.

- Podemos reforcar o seu potencial sobretudo através de uma divulgagdo mais agressiva e
ampla, ndo so na comunidade local, como nacional e internacional (abrinde na versdo inglesa)
- Os principais constrangimentos sentidos pelo Curso prendem-se sobretudo com questdes
economicas. Tém sido feitos contatos juntos de empresas de forma a que, via mecenato,
possam patrocinar alguns estudantes.

- Outra barreira identificada tem a ver com a modalidade de frequéncia do préprio curso,
prevendo-se a¢Ses de formacdo / sensibilizacdo / ambientacdo mais incisivas para os futuros
estudantes.

- O facto de as datas entre a fase de candidatura e de matriculas ser tdo desfasada no tempo,
levou a que alguns candidatos tenham desistido da matricula e optado por outros
cursos/instituigdes.
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P3s-GRADUACOES E FORMAGAO ESPECIALIZADA

PGs-GRADUACAO E FORMACAO ESPECIALIZADA EM NECESSIDADES EDUCATIVAS
ESPECIAIS — DOMINIO COGNITIVO MOTOR

1. Introdugdo
O presente relatério dard conta de dois cursos que tém como objetivo geral, formar
especialistas em areas de atengdo especificas relacionadas com a Educacdo Especial para a
atencdo individual e para futuros estudos e investiga¢des:
- Pdés-Graduacdo em Necessidades Educativas Especiais = Dominio Cognitivo-motor
(docentes e profissionais sem 5 anos de experiéncia profissional)
- Formagdo especializada em Necessidades Educativas Especiais = Dominio Cognitivo-
motor (docentes com 5 anos de experiéncia profissional)

2, Organizagdo interna
Recursos humanags;
- Os cursos em gquestdo envolvem: 3 docentes doutorados; 4 docentes especialistas; 2
docentes a frequentar o doutoramento
- Gahinete de apoio a pos-graduacdes e mestrados
- Observatdrio

3. Atividades desenvolvidas
3.1.Niimero de vagas disponiveis e previsao das vagas ocupadas

Ano letivo 2014/2015: 35 alunos
-17 alunos na ESES
- 18 alunos no (LGuimardes em Sintra)

Ano letivo 2015/2016 (em curso na ESES): 19 alunos
- Formacg3do especializada: 6 alunos
- Pos-graduagdo: 13 alunos

3.2, Divulgagdo do curso - iniciativas

- Envio de emails pelos agrupamentos.

- Envio de email aos docentes cogperantes.

- Disseminacao nas redes sociais

- Distribui¢cdo de folhetos nos Cursos, Seminarios e Encontros

3.3.Unidades curriculares que por algum motivo merecam uma referéncia neste relatdério
Destacaria as seguintes UC, pelo facto de terem sido realizadas visitas de estudo que se
traduzem em momentos riquissimos de aprendizagem mas também divulgam os cursos em
questdo:
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UC “NEE e PerturbacGes Cognitivas/Emocionais”: Agrupamento de Escolas Ginestal Machado:
Unidades de autismo e multideficiéncia
UC “NEE e Perturbagdes fisico-motoras”: APPACDM de Santarém

3.4.Extensdo a comunidade

- Encontro realizado no dmbito do Projeto Formar para Incluir, gue é financiado pela Fundacdo
Calouste Gulbenkian e cujo objetivo é apoiar atividades e agdes destinadas a promover a
educacdo, no ambito da intervengio precoce, reabilitacdo e integrac3o escolar e social de
criangas e jovens com necessidades educativas especiais.

- Duas visitas de estudo.

- Articulagdo com instituicdes como a APPACDM; Ginestal Machado; APPACDM, Associacdo
Incluir, Pré-inclusdo; e Centros de Recurso para a Inclusdo.

3.5.Docentes
Isabel Piscalho; Marta Uva; Sdnia Seixas; 50nia Galinha; Marta Tagarro; Helena Luis; Mesquita
Guimaries; Francisco Silva; Cristina Novo.

4. Balango

Objetivos cumpridos:

Duas turmas em funcionamento no ano letivo transato.
Abertura de uma turma na ESES no presente ano letivo.
Elaboragdo dos regulamentos dos cursos.

Obijetivos por cumprir:

A Turma de Sintra ndo reuniu o n2 minimo de candidatos neste ano letivo.

Objetivos aditados:

Parceria com a Associacdo Incluir e Pré-inclusdo.
Cria¢do do curso de Formagao especializada, ja publicado em Diario da Republica.

5. Reflexdo Final
Apresentar as mais-valias:

Realizaram-se 35 defesas publicas de projetos de grande interesse na area, em que 7
foram selecionados para publicagSo de um nitmero especial da Revista Interacges.
Nos 2 anos letivos abriram 3 turmas.

Participacdo de docentes em eventos cientificos na &rea da Educacdo Especial e
Inclusiva.

Participacdo dos docentes do curso na elaboragdo de artigos em revistas periddicas
Participagdo de docentes em projetos investigacdo e desenvolvimento:

Projeto RIQUEB (Reforgo Institucional e Qualitativo do Ensino Basico), na area da
Educacdo Especial, em Sao Tomé e Principe {STP), com o apoio da Fundag3o Calouste
Gulbenkian.

Programa de Referenciacdo de Criancas com ou em Risco de Deficiéncia, numa
parceria entre o IPS-ESES, a UNICEF e o Ministério da Educagao, Cultura e Formacdo de
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53o Tomé e Principe.

» Projeto Formar para Incluir, que é financiado pela Funda¢do Calouste Gulbenkian e
cujo objetivo é apoiar atividades e a¢des destinadas a promover a educag¢do, no
ambito da intervenc3o precoce, reabilitagdo e integracdo escolar e social de criangas e
jovens com necessidades educativas especiais.

Apresentar 0s principais constrangimentos:
= A colocagdo tardia dos professores nas escolas, influencia a candidatura dos alunos ao
curso em questao.
*  Os constrangimentos orgamentais que impedem a maior participagdo de docentes em
eventos nacionais e internacionais.

Recomendar a¢des de melhoria:

= Dado ao elevado numero de estudantes a defender publicamente 0s seus projetos
para conclusdo do curso, e dada & qualidade dos mesmos, prevé-se a publicagdo de
alguns trabalhos em revistas cientificas bem come comunicagdes em encontros.

s Continuar com a implementagdo de melhorias no curso tendo em conta o feedback da
Acgdo de Controlo - Pds-graduagdo Educac¢do Especial no Dominio Cognitivo e Motor,
por parte da Inspe¢io-Geral da Educacdo e Ciéncia, que decorreu em dezembro de
2014.

= Tendo em conta as politicas publicas para a melhoria da Educagdo Especial, justifica-se
uma melhoria na formacg&do que justifica a criar de um mestrado nesta area na ESES.
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___CENTROS

CENTRO DE AP0I0 PEDAGOGICO

1. Introdugdo
O CAP tem como competéncias especificas, segundo os Estatutos da Escola Superior de
Educacdo (Despacho no 15143/2009, de 3 de Julho de 2009):
a) Apoiar o trabalho realizado no ambito dos estagios;
b) Apoiar projetos desenvolvidos a nivel da formagao continua e praticas profissionais;
c) Promover e apoiar a realizacdo de projetos de investigacio e desenvolvimento;
d) Apoiar o trabalho realizado com os centros de estagio;
€) Organizar materiais pedagdgicos utilizados no ambito da supervisdo pedagogica;
f) Compilar e divulgar trabalhos realizados no dmbito dos estagios;
g) Promover a articulagdo entre a ESES e as escolas da regido;
h) Dinamizar espagos de animagdo ja existentes na Escola: espagos do Projeto Museoldgico,
Laboratorios, Ludoteca e outros ja existentes ou que venham a ser criados no dmbito da
missao deste Centro;
i) Promover a organizac¢do de novos espagos de animagdo pedagédgica.

2. Organizagdo interna

Recursos humanos

Coordenadora: Isabel Piscalho {docente da ESES)
Colaboradora: Rita Pocas (IEFP)

Docentes da ESES

Estagidrios/as

Recursos materiais:

Sala CAP1

Sala CAP2 (destinada aos/as estagidrios/as e arquivo de livros e trabalhos dos estdgios)
Sala CAP3 (destinada a atendimentos dos alunos com docentes, trabalhos de grupo...)

3. Atividades desenvolvidas

3.1. Formagdo e Desenvolvimento

- Organizagdo {documental, funcional e interinstitucional) das Praticas (Iniciagdo & Prética
Profissional e Estagios) e do trabalho/articulagdo com os Centros de Estagio.

- Formagdo interna / supervis3o reciproca desenvolvida no ambito do acompanhamento e
apoio aos Seminarios de Iniciagdo a Pratica Profissional e Estagios.

- Acolhimento, acompanhamento e orientacdo de alunos em estagio no CAP de vdrios cursos
da ESES.

- Colaboragdo e apoios diretos aos processos de construgio de vdrias ofertas formativas e
iniciativas.

- Organizagdo e divulgacdo de formagGes/iniciativas em parceria com entidades externas.
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- Suporte a organizacio e desenvolvimento de vdrios eventos e programas (Programa de
mobilidade de Erasmus para professores e alunos, Semana Internacional Comenius, entre
outros).

- Apoio na organizagao de propostas de Cursos.

- Parceria e Programa de Formagdo continua na Santa Casa da Misericardia de Santarém
“Desenvolvimento Infantil; modelos, espagos e atividades pedagdgicas”, para educadores e
auxiliares de agdo educativa.

- Colaboragdo na concepgdo de Regulamentos.

- Colaboracdo nos processos da A3ES, Agéncia de Avaliagdo e Acreditagdo do Ensino Superior:
Apoio no relatdrio de autoavalia¢io do curso de Educacdo Social.

- Colaboragdo na organizagdo de documentos reguladores de diversos cursos da ESES.

- Construgio de instrumentos varios e materiais de apoio aos processos supervisivos e de
avaliacdo, também em varios cursos.

- Apoio e colaboracdo na organizacio de eventos cientificos e outros {Jornadas da Pratica
Profissional, Expo-Estdgios, Seminarios em dreas especificas com parceiros externos...).

3.2. Investigacdo e Desenvolvimento

- Apoio a projetos nacionais e internacionais, nomeadamente:
a) “Projeto RIQUEB” {Reforgo Institucional e Qualitativo do Ensino Basico), desde 2012, em
Sdc Tomé e Principe (STP), com o apoic da Fundagio Calouste Gulbenkian.
b) “Programa de Referenciagdo de Criangas com ou em Risco de Deficiéncia”, numa
parceria entre a ESES, a UNICEF e o Ministério da Educagdo, Cultura e Formagao de STP.
c) Projeto ” Formar para Incluir’” concebido por um por um grupo de docentes da ESES,
estabelecendo parceria com o Centro de Formagdo da Leziria do Tejo e subsidiado pela
Fundagdo Calouste Gulbenkian, no dmbito do Programa Gulbenkian Qualificacdo das Novas
Geragdes - Educagao Especial 2014. Resulta da necessidade de promover praticas inclusivas
nos varios niveis de ensing e dreas curriculares e da necessidade identificada pelas Escolas
de envolver e capacitar todos os Educadores e Professores na promocdo de praticas
inclusivas nos seus grupos ou turmas.
d} Projeto “UNESCO Chair in Gender Equality and Women's Empowerment », University of
Cyprus.
e) Projeto “Encosta” Agrupamento de escolas de Abrantes.
f) Organizag@o e edi¢do de nimeros da Revista “Interagbes”.
g) Publicacdes e coordenagio de publicacBes varias nas dreas da Educagas e da Supervisao.
h) Bolsas de colaboragdo para estudantes.
i) Articulagdo/colaboragdo com a Associacdo de Estudantes da ESES {por exemplo, no
projeto “as tercas no CAP” e projeto “ser+”
i) Articulagio com o gabinete de salide e acompanhamento psicopedagégico e o Servigo de
Acdo Social do IPS

3.3, Extensdo 3 comunidade

a) Protocolos de estdgios com indmeras instituigdes, associagbes, empresas, agrupamentos
escolares.
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b} Apoio na divulgagdo dos cursos e iniciativas da ESES.

¢} Projetos no dmbito da Oferta de recursos Educativos da Cimara Municipal de Santarém.

d) Programa de Voluntariado ESES+: Caritas; UTICA; Associacdo Incluir; Lar de Santo Antodnio;
Santa Casa da Misericordia de Santar

e) Dinamizagdo da Ludoteca.

4. Balango

- Os objetivos cumpridos foram concretizados de acordo com o inicialmente previsto,
sobretudo, porque tivemos uma técnica a tempo inteiro no CAP.

- Objetivos por cumprir: Articulagdo com a “Internacionaliza¢do do IPSantarém”.

- Objetivos aditados: parceria celebradas no dmbito do programa ESES+ gue desencadearam
projetos que ndo estavam previstos mas que representaram uma mais-valia para a ESES,
docentes e estudantes.

5. Reflexdo Final

Apresentar as mais-valias:

Apoio a projetos de docentes e alunos da ESES; Programa ESES+; forte componente de
extensdo/articulagdo com a comunidade.

Apresentar 0s principais constrangimentos sentidos:
Falta de um técnico a tempo inteiro e de caracter definitivo de forma a garantir a estabilidade
e continuidade do trabalho desenvolvido.

Recomendar agdes de melhoria:
Mais visibilidade dos projetos e atividades desenvolvidas, nomeadamente, produg3o cientifica.

CeNTRO DE APOIO PEDAGOGICO- LUDOTECA

1. Introdugdo
A Ludoteca é uma estrutura que pertence e se articula com o CAP - Centro Pedagdgico com o
gual partitha recursos humanos e materiais. Tem como objetivas principais:
= Apoiar a formagdo pedagdgica dos estudantes da ESES, promovendo uma articulagcdo
entre a teoria e a pratica
®  Constituir-se como um centro de investigacdo gue permita articular e aprofundar de
forma estruturada e sistematica as duas dimensdes referidas
= Constituir-se como um centro de investigacdo que permita articular e aprofundar de
forma estruturada e sistematica as duas dimensdes referidas

2. Organizacdo interna
Recursos humanos previstos no inicio do ano letivo:
*  Helena Luis (coord)
= |sabel Piscalho {cood do CAP)
= 2 estudantes voluntarias do Curso de pods-graduacdo em necessidades educativas
especiais
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= 5 Estudantes bolseiros (3h/ semana cada)

= Estudantes voluntarios a mobilizar no dmbito do ESES +
*  Apoio de uma docente destacadas no CAP

= 1 Estagidria do Curso de Educagdo Social

» 7 Estagidrios do Curso de Multimédia

Recursos materiais
*  Espago Ludoteca Mariana Viegas, material IGdico e material de “desgaste”

3. Atividades desenvolvidas

3.1. Formacido e Desenvolvimento

- Procuramos organizar um espaco privilegiado de formagdo em que os alunos dos diferentes
cursos da ESES pudessem dinamizar atividades lidicas e pedagdgicas com grupos de
criancas efou jovens. Neste ambito o CAP acollheu algumas iniciativas dos Cursos de
Educagdo Social e Animacdo Sociocultural que desenvolveram projetos no espago da
Ludoteca;

- Com recurso as bolseiras e aos estudantes voluntarios organizamos a abertura da Ludoteca
a comunidade e organizamos algumas reunifes para preparagdo e conce¢do do projeto
formativo da Ludoteca na sequéncia das quais organizamos a analise e sele¢do do material
dispenivel; concebemos a intervencdo pedagégica de apoio a atividade lidica da crianga; e,
a implementacdo de estratégias educativas diferenciadas e para diferentes puablicos.

- Com os estagidrios do Curso de Multimédia que colaboraram nas iniciativas da Ludoteca
procuramos analisar e discutir os objetivos das atividades a desenvolver na mesma de
forma a que a divulgagdo a comunidade fosse eficaz e articulada.

3.2. Investigacao e Desenvolvimento previsto

Pretendemos que as atividades realizadas na ludoteca fossem documentadas e que os
estudantes desenvolvessem competéncias no ambito de observacdo e da avaliagdo pedagogica
numa perspetiva articulada entre intervengado e investigagao.

3.3. Extensdo a comunidade

A abertura a comunidade realizou-se de forma mais regular as terc¢as a tarde e aos sabados de
manhd e num periodo de 15 dias durante as férias escolares.

Foi investido algum tempo na preparacdo desta divulgac8o quer através de cartazes quer pela
realizagdo de um video a promover as atividades da Ludoteca como apoic dos estagidrios do
Curso de Multimédia

Apoiamos igualmente a realizagdo de outras iniciativas da ESES nomeadamente Encontros
Cientificos de iniciativa da ESES, as reunides de pais da Associagdo de Pais de Criangas com
Paralisia Cerebral Maria do Carmo Melancia com o apoio dos estudantes voluntdrio.
Realizdmos algumas sessdes temdticas em articulagdo com as iniciativas promovidas pelo CAP
para os estudantes e comunidade educativa.
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- No ano de 2015 pretendemos sobretudo abrir 3 Ludoteca a comunidade promovendo a sua
organizacdo e divulgando a sua missdo objetivo parcialmente alcancado;

- O envolvimento dos estudantes e docentes dos diferentes Cursos com apresentagao de
projetos e iniciativas a desenvolver no espago e em colaboracdo com a Ludoteca s6
aconteceu pontualmente. Pensamos que este facto também evidencia que a divulgagao do
potencial da Ludoteca para a formagao ndo foi alcangado com a eficédcia desejada embora a
qualidade dos produtos dos estudantes de Multimédia tenha sido elevada;

- A "equipa” inicial quase que foi inexistente no final do ano letivo, dado que as 2 estudantes
voluntarias arranjaram emprego e ndo poderam colaborar, o estdgio de Educagdo Social
ndo se concretizou e no periodo de Verdo sd 2 bolseiras continuaram em fungGes (das 5
iniciais). Os principais constrangimentos sentidos pelo Centro relacionam-se assim com a
flutuacdo na participacio dos bolseiros e impossibilidade de um educador pelo menos a
tempo parcial na Ludoteca o que possibilitaria outras agdes e a constituicdo de uma
estrutura mais constante de apoio a comunidade educativa;

- A dimens3o investigativa ficou quase ausente do trabalho realizado o que pensamos ser
muito negativo;

- Foi muito positiva a colaboragdo com solicitagbes da comunidade a que se deu resposta
através dos estudantes voluntarios.

5. Reflexdo Final

- A Ludoteca podera constituir-se como estrutura muito relevante na missdo do Instituto
Politécnico de Santarém - formag3o, investigacdio e desenvolvimento e extensdo a
comunidade;

- Os principais constrangimentos sentidos pelo Centro centram-se na flutuacdo e pouca
previsibilidade dos recursos humanos afetos a Ludoteca. Um espago de Arquivo especifico
para a Ludoteca seria também importante, tal como temos solicitado;

- A constituicdo da Ludoteca como centro de recursos para os diferentes Cursos da ESES deve
ser mais incentivada;

- A dimensdo de investigacdo associada & atividade da Ludoteca devera ser desenvolvida e
melhorada.

CENTRO TECNOLOGICO — CTEC

1. Introdug3o

O Centro Tecnoldgico da Escola Superior de Educacdo do Instituto Politécnico de Santarém,
(CTEC)}, é uma Unidade Funcional de dmbito transdisciplinar que engloba diferentes valéncias
e dominios, das quais salientamos as tecnologias da informagdo, informatica, audiovisuais e
multimédia. (Artigos 372 a 412 dos Estatutos da Escola Superior de Educacdo do Instituto
Palitécnico de Santarém, publicados no Didrio da Republica, 2.2 série — N.2 127 — 3 de Julho
de 2009).

O CTEC apoia o funcionamento cientifico, pedagdgico e técnico prestando servigos diversos,
como estudos e projetos especializados de relevo para a comunidade académica da ESES e do
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IPS e instituigdes parceiras, desenvolvendo a sua acdo no campo da informdtica e da
comunicacdo e educagio multimédia.

2. Organizagdo interna

Integram atualmente o CTEC: a docente Ana Torres (Mestre e Professora Especialista,
Coordenadora), as técnicas superiores: Inés Matias (Mestre) e Rosa Oliveira (Mestre}, a
especialista de informdtica, Ana Dias (Licenciada) e a técnica de informatica, Helena
Mascarenhas {Licenciada).

Pontualmente colaboram com o CTEC docentes, ndo docentes e estudantes, em projetos e/ou
tarefas especificas. Exemplo os estudantes que se candidataram a Bolsas de colahorag3o.

O CTEC tem como sala base a sala 121, ao lado da qual se situa o Estudio de Video {120-A).
Este espago, também afeto ao Centro Tecnoldgico, destina-se a producio e realizacdo de
produtos multimédia designadamente videos de alta definicdo com diferentes finalidades e
objetivos.

As salas do Museu das Tecnologias € o Laboratdrio de Fotografia a p/b sdo outros dos
espacos atribuidos ao CTEC.

Tanto o Auditdrio 1 como o Auditério Maria do Céu Rolddo, dispGem de equipamento
especifico (informatico e audiovisual) de acordo com as necessidades dos servigos ai
prestados.

O CTEC gere o equipamento de Videoconferéncia do IPSantarém, administra a Rede da Escola
em colaboragdo com o CIIPS, administra os servidores da ESSE, dos gquais trés de acesso
publico e gere ainda o parque informiético e o equipamento audiovisual existente em toda a
Escola, bem como o equipamento disponivel para empréstimo.

3. Atividades desenvolvidas
3.1. Formagdo e Desenvolvimento
O CTEC responde ao desafio da Formagdo e Desenvolvimento aoc dar prossecugdo as
atividades e objetivos definidos, nomeadamente:
Apoio a atividades de formag3o, ensino e investigagdo; como por exemplo os workshops e
Jou cursos ministrados quer em regime presencial, b-learning e/ou e-learning.
Formacio e producdo de matérias multimédia. Como contributos do CTEC nesta drea
destacamos a produgdo de material de dmbito pedagdgico, como por exemplo videos,
fotografia, documentos dudio e multimédia de cariz diddtico, cuja natureza e caracteristicas
se inserem no ensino ministrados nos diferentes cursos da ESE-IPSantarém, sejam estes
presenciais ou a distancia.
O CTEC atualiza e mantem o site institucional da Escola:
http://si.ese.ipsantarem.pt/ese_si/web page.inicial
Promociio e organizaciio da utilizacdo de recursos técnicos; damos como exemplo os
formularios concebidos especificamente para a requisigdo dos servigos que sao prestados pelo
CTEC. Visando padrdes de melhoria da qualidade na prestagdo desses mesmos servigos, estes
recursos encontram-se disponiveis na pagina da Escola:

ttp: [[sn ese.ipsantarem.pt/ese sifweb page.inicial , em Servigos Online - CTEC-Requisi¢Ges :
i i i eral.visualizar?p unidade=286

Qu diretamente:
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Requisicdes de Equipamenta:

http://si.ese.ipsantarem.pt/ese si/web base.gera pagina?P pagina=1350558

Requisigdes de Servicos de Cobertura de Eventos:

http://si.ese.ipsantarem.pt/ese si/web base.gera pagina?P_pagina=1350559

Requisicdes para Utilizagdo do Estudio de Video:

http://si.ese.ipsantarem.pt/ese si/web base.gera pagina?P_pagina=1350560

Incluem-se ainda & no ambito promogdo e organizacdo da utilizagdo de recursos técnicos,
toda a informacdo, documentagdo e tutoriais disponibilizados no link do HelpDesk:
http://helpdesk32.wix.com/ctec-eses

O servigo de HelpDesk tem como objetivo prestar apoio técnico, procurando dar resposta as
duvidas dos utilizadores e aos problemas técnicos de utilizacdo e configuracdo dos recursos
informaticos. Este deve ser o elo de comunicacdo utilizado para esclarecimentos ou resolugao
de problemas.

Para uma andlise mais especifica apresentamos em anexo os graficos das requisi¢oes
efetuadas através dos formularios disponibilizados, salientando contudo o facto de as
mesmas ndo refletirem com exatiddo a realidade dado que foram muitos os pedidos para,
empréstimo de equipamento, utilizacdo de espacgos e estruturas, apoio técnico e servi¢os gue
foram efetuados via e-mail e oralmente, pedidos esses que ndo se encontram contabilizados.
Os anexos apresentados informam ainda sobre a capacidade resposta do Centro Tecnoldgico.

Anexo 1: Requisigdes de Empréstimo de Equipamento

Anexo 2: Requisigoes de Utilizagdo do Estidio de Video

Anexo 3: Requisigdes de Servigos de Cobertura de Eventos

4, Balanco
Dos objetivos cumpridos e concretizados de acordo com o inicialmente previsto destacamos:

®  Transmissdo “Streaming”, valéncia e servigo alargado a tadas as Unidades Organicas
do IPSantarém.

= Produgdo e Edicdo de todos os registos efetuados e correspondente disponibilizagao
no canal do YouTube do CTEC.

» (Criagdo de um site para o Ctec (no portal Sigarra ou noutro tipo de ferramenta) de
onde se deverdo destacar: os servigos que podem ser
prestados, requisigbes/formuldrios para requisicdo de servigos.

= Os workshops e Jou cursos em regime de elearning.

= (Criagdo de canais de comunicagdo { facebook - youtube - flickr }.

Dos objetivos que ficaram por cumprir e/ou foram adiados, apostando o CTEC na sua
concretizagdo futura, damos como exemplo: a produgdo e realizacdo audiovisual e
multimédia de alguns projetos. A principal razdo é a anteriormente referida: escassez de
recursos humanos e prioridade ao apeio a servigos quotidianos de cariz de helpdesk.

5. Reflex3o Final
As mais-valias do CTEC, sdo em primeiro lugar os recursos humanos que lhe estdo afetos.
Nenhuma estrutura consegue maximizar o seu potencial se ndo se alicercar nas pessoas e
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muito menos na drea da Educagdo. Destacamos a formacdo profissional, o espirito de equipa e
o sentido de responsabilidade para com o servico dos membros que integram este Centro.
Como principais constrangimentos sentidos por este Centro salientamos a escassez de
recursos humanos e a dispersdo dos mesmos por multiplas solicitages/servigos/tarefas, o que
fragiliza a capacidade de resposta e influéncia a fraca visibilidade dos resultades produzidos.
Para os ultrapassar é necessario investir na formagao permanente e criar condicdes para que o
Servigo possa, face as crescentes e aceleradas mudangas tecnoldgicas, produzir e inovar de
forma a contribuir para o crescimento eficaz da Escola.

No dmbito ndo so do Centro, mas também da ESES e do prdprio IPSantarém consideramos
fundamental uma eficiente articulagio de diretrizes e procedimentos, que para além de
igualitdrias se ajustem a critérios e padrdes de qualidade e produtividade capazes de atrair
mais estudantes e de projetar ainda mais longe o ensino que ministramos.

ANEXO0 1: REQUISICOES DE EMPRESTIMO DE EQUIPAMENTO

Equipamente solicitado

Camaradewidec 29 43 3%
Tnpa 37 552%

Mdquina Fotogradfica 30 £.1B8%
Monitor 3 45%

Projector de video 2 3%
Monitcr Gravadoraudiodigtal 3 45%
Microfone 12 17 9%
Colunasdesom 5 75%
Outro 12 179%

Cémara de vi
Tripé

Maquina Fat

Projector de
Gravader au
Microfone
Colunas de s
Cutro

g 8 15 24 a2

Curso

Educagdo e Comunicacdo Mulumédia 24
Artes Plastcas e Multmédia 15
Comunicacao Bigital 9

Design Digital 4

Outro 13
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Periodo de requisigdo

Inicia

452015
ormems
0972015
1072015
142015
122015
0172016
022016

Fim

062015
022015
092015
1012015
112015
172015
012016
032016
02016

30

121015

B ABE

22

6 9 12131823 24 25

23 7 10 1T 677

6 T(H 1112 132 11 G 1843 1% 200 21 2@ B BT AW
1@ 21719242527 28

0

341216

28(7) 29

2 29

9(2) 1216 19 27 30

34 08101112 17(3) 30

36 78 1@ 121314 15(4) 19 2000 207 23 250) 26 27¢4) 2029
132 17192526 27

1

Terme de Responsabilidade

Numero de respostas diarias

80
45

Rs]

141]

Acadn BT 100%

Escola Superior

de Educagtio
fiPsantarém]
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Finalidade da Requisigdo

A que tipo de trabalho se destina a utilizag3o do Estidio?

Regists Video 10

Registo Audio

Pés- produgdic Video

Pés- predugdo Awdia

Planificagdo e 'ou slaboragdo de Gudo
Outro

Regsto Videg
Regrta Audio)
Pos- progugd.
Pés- produgd

Flenifica; o

Lt e eh P 4

Cuiro

2 2 1 & a

Indique o dmbito em que se insere a produgde elou realizagio do seu prajecto.

&

Projecto de [nvestgagdo 4 21 1%

Projecto diddctico para ublicag3o pedagégea 3 158%

Projecto de Estagio cu para Undade Curricular especifica 11 57 5%
Culn 1 53%

O produto final produzidos com recurso is Infrasstruturas disponibilizadas no ESTUDIO vai ser divulgado onde?
Na pagma insttucional da escola

No Centro d2 Documentac3o / Bitlictzca
Na sua pagina pessoal

Num canal do YouTute

Inszndo numa discipina MOQDLE

Niz vas ser divulgado

Cutro

N = O =

ANEXO 2: REQUISIGOES DE UTILIZAGAO DO ESTUDIO DE VIDED

0 estudio de video afeto ao Centro Tecnoldgico da Escola Superior de Educagdo do Instituto
Politécnico de Santarém, destina-se & produgdo e realizagdo de produtos multimédia
designadamente videos de alta definigdo com diferentes finalidades e objetivos.

Instituigdo a que pertence

Escola Superior de Educagdo 14

Escola Superior de Gestao e Tecnologia
Escofa Supernior de Satde

Escola Supencr Agrana

Escola Superior de Desporio

IPS - Sernigos Centrais

Cutro

[PCREY — B - I I — T =]
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Namero de respostas diarias

20

05

1]

| HHUJ

ANEX0 3: REQUISICOES DE SERVICOS DE COBERTURA DE EVENTOS

Escola Superior
de Educacido

[iPsantarém)]

Os servigos prestados pelo CTEC visam prioritariamente dar resposta as solicitagdes e
necessidades da comunidade interna da Escola, mas também e sempre que possivel, ao

exterior designadamente, professores,

pertencentes ao Instituto Politécnico de Santarém e ainda @ Comunidade.

Instituigdo a que pertence

B
@

investigadores e alunos do ensino superior

Escola Superior de Educagdo 1 42 9%

Escola Superior de Gest3oe Tecnologia 1 14 3%
Escola Supencrde Saude 1 113%

Escola Supenor Agrdna @ 0%

Escola Superior de Desporto 2 26 6%

IPS - Sernagos Centrars 0 0%

Cutre 0 0%
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Data do Evento
0612015 | 27

012015 2 5 B 24
1072015 | 15

0472016 | g

Indique qual o servigo de cobertura pretendido?

Registo Folografico 2 286%
Reqsio Fotogt RegistoVideo 5 714%
Fragesia vigeo Registo Audio 1 14 3%
Streaming 3 42 9%
Pagisto Audio
Streaming
Q 1 s k] ]
Indique a necassidada/ finalidade do pedido formulado
Drulgar aimciatva 2 286%
Construgdo de matenal didactico cu pedagéges 3 125%
Realizag3o de um projecto de investigagde 1 14 3%
Oute 1 143%
O produto final do seu pedido vai ser divulgado onde?
Na pagina insutucional daescola 4 57 1%
Hapigra m T P T A B TR Mo Centro de Documentagdo / Bibhateca 0 0%
M na ocal 0 0%
tio Centrade | a sua pigina pass
MNum canal do YouTube 3 425%
AL Ingerds numa disciphna MOODLE 2 2B5%
um canald Nio vaiserdivulgade 1 14 3%
Insénda num Outo 0 0%
Mo va serd
Cutro]

CENTRO DE COMPETENCIAS TIC

1. Introdugdo

Durante o presente ano o Centro de Competéncias da ESSE/IP de Santarém, para além de ter
estado fortemente ligado 3s iniciativas da ERTE/DGE, deu continuidade ao processo reflexivo
sobre a sua pratica, cultura e competéncias especificas que estiveram na sua origem e se
foram consolidando através dos projetos e atividades que desenvolveu ao longo dos anos,
nomeadamente, no gue concerne ao apoio as escolas da regido, a formagdo de professores e
ao desenvolvimento de recursos TIC para a educagao.
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Das varias iniciativas desenvolvidas queremos realgar, pelo enorme impacto junto das
comunidades escolares e na formacdo de professores, o alojamento e o apoio
técnico/pedagdgico gratuito de plataformas Moodle e Joomla de 22 Agrupamento/escolas, 4
Centros de formacdo de Professores, 1 Centro de Recursos de Tecnologias de Informacdo e
Comunicagdo para a Educacdo Especial de Santarém (CRTIC Santarém}. Durante este ano,
foram visitados todos os agrupamentos, redefinidos os objetivos do alojamento para cada um
deles e assinado um protocolo de colaboragao/prestacio de servico entre CCTIC e cada um dos
Agrupamentos. Este protocole tem como objetivos otimizar a rede de plataformas Moodle
associadas a este centro, assegurar/melhorar os canais de comunicagdo entre as escolas e o
CCTIC e estreitar lagos para futuras colaboragdes.
Qutra das vertentes que este Centro pretende evidenciar é a continuagdo da investigagdo e
desenvolvimento em elearning, nas suas vertentes de ensino a distancia e comunidades de
pratica. Com base nesta investigacdo e dinamizando o nosso projeto FormLab, Laboratério de
Formagao de Professores do CCTIC da ESES, que se constitui como uma estrutura de apoio e
desenvolvimento a projetos inovadores de formacdo de professores, disponibilizimos novas
modalidades de oferta formativa com especial relevancia para os MOOCs (Massive Online
Open Couses). E disto exemplo o MOOC Literacy4All em colaboragdo com a Escola Superior de
Educagdo de Santarém e a Universidade Aberta e que decorrera no inicio do préximo ano
letivo.
No ambito formativo destacamos ainda a organizagdo de mais uma iniciativa AplicaTIC
(http://ccticese3.wix.com/aplicatic), que teve como objetivos: promover a universalizacio do
uso das ferramentas web 2.0 no contexto de sala de aula; desenvolver competéncias
pedagdgicas e profissionais com as TIC nos professores; proporcionar um espago de partilha de
boas praticas das metodologias e ferramentas abordadas.
O AplicaTIC 2015 foi desenhado a partir de janeiro de 2015 e foi executado entre abril e julho
de 2015, consistindo num conjunto de 18 formacgbes presenciais certificadas e gratuitas,
dinamizadas por professores e para professores, A saber:

= Hands on... APP_descobrir|construir|aplicar

= Literacia da Informacde: o qué?para qué?como?

=  Microsoft Office 365 para Escolas

= Publicar na web com o Wordpress

= Cyberbullying e bullying no contexto escolar - prevengdo e combate

= Administragdo do LMS - Moadle 2

*  Construg3o de apresentagdes digitais com o Prezi

* Programagdo com Arduinos no espago educativo

=  Construgdo de apresentagtes animadas com recurso ao Powtoon

= Utilizagdo dos Hangouts em contexto educativo

s Explorar o GoogleDrive no contexto educativo

= Video Digital para contextos educativos com Adobe Premiere

= Constru¢do de paginas web com recurso ao Weebly

= [nfografias em contexto educativo

»  Strategic Partnership - boas priticas na construcdo de projetos internacionais (KA2)

= Fotografia Digital no espaco escolar

*  Funcionalidades do Youtube
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= Direitos de Autor e Creative Commons

= |niciagdo ao Flash para professores
No ambito da formagdo em contexto escolar o CCTIC/ESES assinala varias iniciativas de
proximidade, nomeadamente o projeto AgriTIC que envolveu 1 escola, quatro turmas do 12
ciclo do ensino bdsico (32 ano) que corresponde a 105 alunos, 5 professores e 12 alunos da
licenciatura em Educaco Basica. Os objetivos deste projeto foram: promover a reutilizagdo de
materiais usados; desenvolver com o0s alunos o conceito de horta vertical; conhecer a
importancia da pratica da agricultura biolégica; rever as partes constitutivas das plantas;
comparar e classificar as plantas segundo alguns critérios, tais como: forma da folha e forma
da raiz; disseminar o projeto AGRITIC pela comunidade escolar, local e regional, com recurso
as tecnologias da web 2.0. O CCTIC deu todo o apoio na formagdo dos alunos do curso de
licenciatura em Educacdo Basica, para conseguirem mobilizar competéncias técnicas para a
captac3o de imagem e dudio para registo da formacdo, assim como, para a interven¢do em
contexto na construcdio de albuns digitais com os alunos sobre o trabalho desenvolvido ao
longo do dia AGRITIC. O CCTIC, através da sua pagina, foi ainda o principal divulgador dos
materiais produzidos pelos alunos do 12 ciclo.
Salientamos ainda a colaboragdo e presenca em inumeras escolas bdsicas e secundarias, tsl
como, em bibliotecas municipais para divulgacdo e promog¢do de uma Navegacdo Segura na
Internet — conhecer os riscos e desafios, no ambito do projeto SeguraNet. Estas iniciativas
implicaram ao longo deste ano, centenas de alunos, dezenas de professores e encarregados de
educacdo, numa dindmica de partilha e interagao reflexiva.
Este CCTIC destaca igualmente, a participagdo no encontro nacional TIC@Portugal'15, uma
iniciativa da Associacdo EDUCOM/APTE (Associa¢do Portuguesa de Telemdtica Educativa),
através do seu Centro de Competéncia TIC = EDUCOM. Ver:
hitp://cctic.ese.ipsantarem.pt/cctic/index.php?option=com content&view=article&id=174:pro
grama-ticportupgal-15-santarem&catid=34:centro-de-competencia&ltemid=72
O tema local deste ano foi: Rabdtica na Escola, brincar e aprender! Este encontro, foi mais uma
vez um sucesso, em particular sentimo-nos plenamente realizados pelo impacto que ¢ tema e
atividades locais tiveram na comunidade que se associou a nos. Na capitulo da participaggo em
Encontros, destacamos ainda, a presen¢a no Taccle 2 Portugal — atividades de Integragdo das
TIC no curriculo: http://cctic.ese.ipsantarem.pt/taccle/ . Assumimos responsabilidade de fazer
parte da organizagio do Encontro e da dinamizagdo de uma formagdo com duas sessdes
presenciais e duas a distincia dirigidas a educadores de infancia. Nesta formagdo ajudamos os
educadores de infincia a descobrir que a melhor forma de aprender a trabalhar com as
tecnologias é praticando, ganhando autonomia, sentido critico e criativo nos processos de
construgio dos produtos. Num ambiente de aprendizagem hands on, puderam através de
atividades préticas simples e do uso de ferramentas digitais acessiveis e gratuitas, construir
puzzles e resolvé-los individualmente ou em pares, criar mensagens falantes e troca-las com os
seus colegas, ou se preferir fazer um pequeno video digital de 30s e partilhd-lo com o resto do
Erupo.
Vejamos a listagem de atividades em que o CCTIC/ESES se envolveu/promoveu ao longo do
ano letivo 2014/2015.
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2. Projetos, iniciativas e atividades

Nome da Atividade: Formlab - Podcasts na educagdo

Objetivos: O eWorkshop foi concebido para promover competéncias bésicas de utilizacdo do
software Audacity.

Local :WEB | Data: Ao longo do Ano letivo.

Link de divulgagdo: http://cctic.ese.ipsantarem.pt/formlab

N2 de participantes Docentes: 15

Este Workshop & totalmente a distincia, em autoformacdo. Pelo que os formandos podem-se
inscrever e frequentar livremente.

Nome da Atividade: Investigagdo, Implementacdo e Dinamizacdo de MOOCs

QObjetivos:
* Apoio e divulgagdo de projetos inovadores de formacgao de professares em regime de
e-learning.

= Pretende ter uma oferta aliciante de programas de formac3o online, fazendo face as
atuais necessidades dos professore do ensino pré-escolar, basico e secundario.

*  Monitorizar as praticas de e-learning, visando o aumento do seu conhecimento, a
melhoria da sua qualidade e o desenvolvimento de solugbes adaptadas e inovadoras
na drea.

=  Os resultados das praticas sera divulgadas a comunidade cientifica.

Local: ESES/WEB | Data: Ao longo do Ano letivo.
Link de divulgagdo: http://cctic.ese.ipsantarem.pt/formlab

Nome da Atividade: Apoio técnico/pedagdgico s plataformas Moodle instaladas
neste Centro.

Objetivos: Auxiliar os coordenadores TIC das vérias escolas que tém plataformas alojadas neste
centro, na implementagdo/manutenc¢3o das suas plataformas Moodle.

Local: ESES | Data: Todo o ano letivo

Link de divulgagdo: http://cctic.ese.ipsantarem.pt/cctic/

Ne de escolas envolvidas: 22

Nome da Atividade: Projeto “Eu SEI”.

Objetivos: Apoio as atividades do Projeto “"EUSE!".
Local: ESSE | Data: Todo o ano letivo

Link de divulgacdo: http://nonio.eses.pt/eusei/

N2 de escolas envolvidas: 40 | N2 de participantes: 339

Nome da Atividade: Projeto “REPE”.

Objetivos: Apoio a implementacgao do Projeto “REPE” ePortefdlios Digitais.

Local: ESSE | Data: Todo o ano letivo

Link de divulgagdo: http://eportefolio.ese.ipsantarem.pt/repe/

Este CCTIC disponibiliza livremente o médulo "REPE", pelo que ndo é possive! contabilizar o ng
de escolas e professores envolvidos.

Esta atividade decorre ao longo do Ano letivo.
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Nome da Atividade: Apoio & utilizacéio do médulo “Gestdo de Recursos Educativas”
Objetivos: Apoio a implementag3o/utilizagdo do mddulo “Gestdo de Recursos Educativos”
Local : ESES | Data: Todo ¢ ano letivo

Link de divulgacdo: http://cctic.ese.ipsantarem.pt/nonio/course/view.php?id=3

Nome da Atividade: Divulgacdo dos projetos ERTE
Obijetivos: Divulgar e apoiar os da Equipa RTE

Local: ESES/WEB | Data: Todo o ano letivo

Link de divulgagdo: http://cctic.ese.ipsantarem.pt/cctic
N? de escolas envolvidas: 66

Nome da Atividade: Participagdo e apoio ao eLearning do Instituto Politécnico de Santarém
Objetivos:
= Divulgacdo do projeto e desenvolvimento de iniciativas de formacdo dirigidas aos
docentes;
* Apoio na concegdo e implementa¢do de planos de estudo de cursos, de unidades
curriculares e de projetos nas modalidades elearning/bLearning;
= Desenvolvimento de a¢es de monitorizago e avaliagdo dos processos e resultados,
visando a melhoria da qualidade do elearning, e a promog¢do da investigagcdo e
inovagdo na drea.
Local : Instituto Politécnico de Santarém | Data: Ac longo do ano
Link de divulga¢do: http://elearning.ipsantarem.pt/

Nome da Atividade: Encontro Aprender e Ensinar com Tecnologias

Objetivos: O principal propdsito deste encontro com Professores é o de dar a conhecer o
conjunto de atividades com tecnologias desenvolvidas no ambito do Projeto TACCLE2 —
TEACHERS' AIDS ON CREATING CONTENT FOR LEARNING ENVIRONMENTS e, bem assim, poder
contribuir para que um maior nimero de professores e educadores se disponham a
experimentar e a usar as tecnologias com os seus alunos.

Local: Auditério da Biblioteca da Cimara Municipal de rio Maior | Data: 11 de outubro

Link de divulgacdo: http://cctic.ese.ipsantarem.pt/taccle/Ppage id=29

N? de escolas envolvidas: 7 | N2 de participantes docentes: 70

Nome da Atividade: Taccle 2 Portugal - atividades de Integra¢do das TIC no curriculo -
Workshop 1 — PRE ESCOLAR

Objetivos: As tecnologias digitais apresentam um enorme potencial no ensino pré escolar,
quando usadas de modo construtivo, critico e criativo. Neste workshop vamos ajuda-la/o a
descobrir que a melhor forma de aprender a trabalhar com as tecnologias é praticando,
ganhando autonomia, sentido critico e criativo nos processos de construgdo dos produtos.
Num ambiente de aprendizagem hands on, poderd através de atividades praticas simples e do
uso de ferramentas digitais acessiveis e gratuitas, construir puzzles e resolvé-los
individualmente ou em pares, criar mensagens falantes e trocd-las com os seus colegas, ou se
preferir fazer um pequeno video digital de 30s e partilha-lo com o resto do grupo.

Local; Agrupamento Vertical de Escolas Fernando Casimiro Pereira da Silva.

Data: 11 outubro a 17 de dezembro 2015
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Link de divulgacdo: http://cctic.ese.ipsantarem.pt/taccle/?page id=280

N de escolas envolvidas: 5 | N2 de participantes: 30

Nome da Atividade: Workshop 1: Edicdo digital de dudio com Audacity

Obijetivos: Apoiar os colegas que estejam interessados em participar no concurso “Conta-me
uma historia” e Promover competéncias basicas de utilizacdo do software Audacity.

Local: ESES | Data: 14/01/2015.

Link de divulgagio;

http://cctic.ese.ipsantarem.pt/cctic/index.php?option=com _content&view=article&id=164:co

nta-nos-uma-historia-workshops-1415&catid=34:centro-de-competencia&ltemid=72

N2 de escolas envolvidas: 5 | N2 de participantes docentes: 8

Nome da Atividade: Workshop 2: Ferramentas de edigdo de video digital

Objetivos: Apoiar os colegas que estejam interessados em participar no concurso “Conta-me
uma historia”.

Local: ESES | Data: 21/01/2015.
Link de divuigacdo:

.php?option=com content&view=article&id=164:co
nta-nos-uma-historia-warkshops-14158&catid=34:centro-de-competencia&ltemid=72

N2 de escolas envolvidas: 5 | N2 de participantes docentes: 12

Nome da Atividade: Projeto agriTIC
Obijetivos:
=  Promover a reutilizagcao de materiais usados;
= Desenvolver com os alunos o conceito de horta vertical;
= Conhecer a importancia da pratica da agricultura biologica;
= Rever as partes constitutivas das plantas;
» Comparar e classificar as plantas segundo alguns critérios, tais como: forma da folha e
forma da raiz;
s Disseminar o projeto AGRITIC pela comunidade escolar, local e regional, com recurso
as tecnologias da web 2.0;
Local: ESES | Data: 21/01/2015.
Link de divulgag3o: http://cctic.ese.ipsantarem.pt/cctic/
Ne de escolas envolvidas: 1 N2 de participantes docentes: 4| N2 de participantes alunos: 36

Nome da Atividade: Sess3o seguranet - Escola EB 2,3 Marcelino Mesqguita do Cartaxo
Objetivos: Sessdo de formagdo de professores sobre seguranga na internet, para que estes
possam dinamizar autonomamente sessdes com os alunos.

Local: Escola Escola EB 2,3 Marcelino Mesquita do Cartaxo | Data: 6 de fevereiro

Link de divulgagdo: http://www.cm-cartaxo.pt/Info/Noticias/Paginas/2015-056.aspx

N2 de escolas envolvidas:5 | N2 de participantes docentes:10

N2 de participantes alunos:190

Nome da Atividade: Sessdo seguranet - Biblioteca Municipal de Tomar
Objetivos: Sessdo de formagdo de professores sobre seguranga na internet, para que estes
possam dinamizar autonomamente sessdes com os alunos.
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Local: Biblioteca Municipal de Tomar | Data: 10 de fevereiro
Link de divulgacdo:  http://www.cm-tomar.pt/index.php/culturaelazer-menu/agenda-

cultural?page=2
Ne¢ de escolas envolvidas: 5 | N2 de participantes: 200

Nome da Atividade: Sessdo Seguranet - Escola Pedro Ferreiro, Ferreira do Zézere

Objetivos: Promover uma utilizagdo esclarecida, critica e segura da Internet, quer pelas
criangas e jovens, quer pelas familias, trabalhadores e cidad3os no geral.

Local : Escola Pedro Ferreiro, Ferreira do Zézere | Data: 11/02/2015.

Link de divulgagdo: http://www.cm-ferreiradozezere.pt/viver/biblioteca/581-dia-da-internet-
mais-segura

N¢ de escolas envolvidas: 1 | N2 de participantes docentes: 6

Ne de participantes alunos: 120

Nome da Atividade: Sess3o Seguranet - Biblioteca Municipal de Torres Novas (Pais e
encarregados de educacio)

Objetivos: Sessdo de sensibilizag3o sobre seguranga na internet, para pais e encarregados de
educacao

Local: Biblioteca Municipal de Torres Novas | Data: 12/02/2015.

Link de divulgagdo: http://rbtn.torresnovas.pt/

Ne de escolas envolvidas: 1 | N2 de participantes: 30

Nome da Atividade: Sessio Seguranet - Biblioteca Municipal de Alpiarga
Objetivos: Sess3o de sensibilizagdo sobre seguranca na internet, para pais e encarregados de

educagao
Local: Biblioteca Municipal de Alpiarca | Data: 13/02/2015.
Link de divulgagdo: http://alpiarca.pt/bma/index.php/componentes/componente-

favoritos/atividades/2015/151-dia-da-internet-mais-segura-2015
Ne de escolas envolvidas: 1 | N2 de participantes: 25

Nome da Atividade: Sessdo Seguranet - Municipio de Sobral de Monte Agrago

Objetivos: Promover uma utilizagdo esclarecida, critica e segura da Internet, quer pelas
criangas e jovens, quer pelas familias, trabalhadores e cidaddos no geral.

Local: Municipio de Sobrat de Monte Agrago | Data: 23/02/2015.

Link de divulga¢do: www.cm-sobral.pt/

N2 de escolas envolvidas: 4 | N2 de participantes: 120

Nome da Atividade: Sessdo Seguranet - Biblioteca Municipal Cartaxo

Objetivos: Promover uma utilizago esclarecida, critica e segura da Internet, quer pelas
criangas e jovens, quer pelas familias, trabalhadores e cidad3os no geral.

Local: Biblioteca Municipal Cartaxo | Data: 25/02/2015.

Link de divulgagdo: http://www.cm-cartaxo.pt/Info/Agenda/Paginas/2015-InternetSegura.aspx
N2 de escolas envolvidas: 1 | N2 de participantes: 20
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Nome da Atividade: Sessdo Seguranet - Municipio de Salvaterra de Magos

Objetivas: Promover uma utilizacSo esclarecida, critica e segura da Internet, quer pelas
criangas e jovens, quer pelas familias, trabalhadores e cidaddos no geral.

Local: Auditério Municipal de Salvaterra de Magos | Data: 11/03/2015.

Link de divulgacdo: http://www.cm-salvaterrademagos.pt

N2 de escolas envolvidas: 1 | N2 de participantes: 40

Nome da Atividade: Sessdo Seguranet - Agrupamento de Escolas de Salvaterra

Objetivos: Promover uma utilizagdo esclarecida, critica e segura da Internet, quer pelas
criangas e jovens, quer pelas familias, trabalhadores e cidaddos no geral.

Local : Auditério Municipal de Salvaterra de Magos | Data: 11/03/2015.

Link de divulgacdo: http://www.cm-salvaterrademagos.pt/

N2 de escolas envolvidas: 1 | N2 de participantes: 15 (pais e EE)

Nome da Atividade: Sessdo Seguranet - Agrupamento de Escolas de Marinhais

Objetivos: Promover uma utilizacdo esclarecida, critica e segura da Internet, quer pelas
criancas e jovens, quer pelas familias, trabalhadores e cidadaos no geral.

Local: Centro Escolar de Marinhais | Data: 18/03/2015.

Link de divulgagdo: http://www.cm-salvaterrademagos. pt/

N2 de escolas envolvidas: 1 | N2 de participantes: 12 {Pais e EE)

Nome da Atividade: Sessdo Seguranet - Escola Secundaria de Gago Coutinho em Alverca
Objetivos: Promover uma utilizagdo esclarecida, critica e segura da Internet, quer pelas
criangas e jovens, quer pelas familias, trabalhadores e cidaddos no geral.

Local: Escola Secunddria de Gago Coutinho em Alverca | Data: 13/04/2015.

Link de divulgacdo: http://www.esgc.pt/portal/

N2 de escolas envolvidas: 1 | N2 de participantes: 63 | Docentes: 5

Nome da Atividade: Il Forum de Educacio e Agdo Social de Coruche

Objetivos: Promover uma utilizagdo esclarecida, critica e segura da Internet, quer pelas
criangas e jovens, quer pelas familias, trabalhadores e cidad3os no geral.

Local: Auditdrio do Museu Municipal de Coruche | Data: 16/04/2015.

Link de divulgagdo: http://www.cm-coruche.pt/

N¢ de escolas envolvidas: 2 | N2 de participantes: 100 | N2 de participantes docentes: 20
Qutros: 80 (E.E. e Assistentes Sociais)

Nome da Atividade: AplicaTIC 2015 — 18 workshops

Obijetivos:
=  Promover a universalizagdo do uso das ferramentas web 2.0 no contexto de sala de
aula;

= Desenvolver competéncias pedagogicas e profissionais com as TIC nos professores;
» Proporcionar um espaco de partilha de boas praticas das metodologias e ferramentas
abordadas.
Local: Escola Superior de Educagdo de Santarém | Data: abril a junho de 2015.
Link de divulgagdo: http://ccticese3.wix.com/aplicatic
N? de escolas envolvidas: 42 | N2 de participantes docentes: 290
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Nome da Atividade: TIC@Portugal’15

Objetivos: Este evento tem como objetivo refletir sobre as praticas do uso das TIC na
Educacdo. Pretende ouvir os educadores e professores que no terreno usam as TIC, atraveés da
apresenta¢do do seu trabalho, e convida especialistas a contribuirem com o que de mais
recente se sabe neste dominio. £ uma oportunidade para se divulgar e debater a utilizag3o das
TIC nos processos de ensino e de aprendizagem, com especial énfase para a utilizagdo dos
dispositivos mdveis na educagio.

Local: Escola Superior de Educagdo de Santarém | Data: 3 de julho

Link de divulgagdo: http://cctic.ese.ipsantarem.pt/ticportugal/

N¢ de escolas envolvidas: 21 | N2 de participantes docentes: 39

3. Balango

As linhas de atuagdo deste Centro ndo diferiram substancialmente das de anos letivos
anteriores, jd que a natureza e as competéncias do Centro ndo sofreram modifica¢des
significativas. Contudo, queremaos salientar, mais uma vez, que a situagdo financeira que se
vive no pais e as restricdes orgamentais evidentes na nossa estrutura e nos nossos parceiros
nao deixaram de exercer uma influéncia negativa que tentdmos minimizar, nomeadamente
pela necessidade que sentimos de ter mais um professor destacado neste CCTIC para
podermos voltar aos niveis de producdo e desenvolvimento de conteidos educativos em
lingua portuguesa anteriormente alcangados. Esta tem sido uma

Podemos afirmar que este ano foi positivo notando-se uma franca aproximagdo a comunidade
escolar da regido, traduzida em parte pela adesdo dos professores as atividades dinamizadas.
Esta situagdo, na nossa opinido, reflete o esfor¢o que este Centro tem feito, no sentido de
dinamizar atividades que vdo ac encontro das necessidades dos colegas, esforgo esse que
deverd continuar, pois cada vez sdo mais e maiores os desafios que se colocam as escolas e
consequentemente a nds. A politica de proximidade com as escolas e os colegas é sem duvida
um dos aspetos a manter e melhorar, a par do reforgo no investimento no elearning e em
atividades online.

Sendo o trabalho com as escolas uma das principais razdes de existéncia deste Centro de
Competéncia, no proximo ano letivo continuaremos o estreitamento de lagos, aprofundando
os servigos prestados a estas comunidades, respondendo as suas necessidades e apoiando
todas as suas iniciativas no ambito da inclusdo das TIC em contexto escolar.
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GABINETES

Pl - PROJETOS E INTERNACIONALIZACAO

1. Introducdo

Pl - Projetos e Internacionalizagdo.

2. Organizacao interna
Recursos humanos: Maria Potes Barbas, Ana Loureiro, Paulo Branco, Ricardo Matias

3. Atividades desenvolvidas
Uptake ICT:

Producdo de materiais de preparagio do projeto (Branding e criacdo de logo;
Desenvolvimento do webhsite do projeto; Videos promocionais) - Janeiro
Desenvolvimento dos conteidos educacionais do projeto em muiltiformatos (e-
modules; MOOC; eBook) -~ Agosto

Construcdo da plataforma para disponibilizaggo dos conteddos — Agosto

Artigo cientifico sobre a evolug3o do projeto até ao final da construgdo de contetidos
submetido {e aceite) a Conferéncia INTED 2016 em Valéncia — Setembro

Inicio do desenvolvimento das fichas pedagogicas para auxilio na formacdo dos
conteldos anteriormente criados — Dezembro

Rede TIC e Sociedade

Pilotagem em TICe por terras Ribatejanas

Participacdo no 12 encontro da Rede TIC e Sociedade

Desenvolvimento dos conteudos educativos para o MOOC em Literacia Digital
Desenvolvimentos das fichas pedagdgicas para o MOOC em Literacia Digital {[com a
colaboragdo de estudantes do Mestrado em Educagdo e Comunicagdo no ambito da
UC de Argumento Interativo)

Registo fotografico a casa de “Maria da Penha” no dmbito do referido MOOC.
Construgdo das personas, storyboard, argumento e respetivos videos (filmados na
FCCN) para o MOOC em Literacia Digital (com a colaboragdo de estudantes do
Mestrado em Educacdo e Comunicacdo no dmbito da UC de Argumento Interativo)
Desenvolvimento das questdes e testes (jogo) para o MOOC em Literacia Digital (com a
colaboracdo de estudantes do Mestrado em Educacdo e Comunicacdo no dmbito da
UC de Argumento Interativo)

Smart Mail

Escrita de um artigo cientifico sobre o estado da arte de ferramentas de analise e
gestdo de correio eletronico. Submetido (e aceite) a conferéncia ICEIS 2016.
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Submissdes de projetos
Submiss3o do projeto Quick Win (direcionado a requalifica¢do, empregabilidade e inclusdo de
reclusas) ao Erasmus + KA 2 - Strategic Partnership com parceiros de Portugal, Alemanha,
Italia, Espanha e Roménia (Margo}. O projeto foi aprovado, contudo n3o obteve financiamento
devido ao numero limitado de candidaturas financiadas.
= Submissdo do projeto NEET IN (direcionado ao publico NEET com o principal objetivo
de os requalificar e integrar no mercado de trabalho) ao Erasmus + KA 2 — Sectar Skills
Alliances com parceiros de Portugal, Alemanha, Holanda, Litudnia e Italia {Abril). O
projeto ndo foi aprovado.
* ubmissdo do projeto GFoundry {(direcionado & Gamification) ao Portugal 2020. Nio
aprovado.

Qutras intervengdes/eventos

articipacdo no eventeo “Grand Coalition for lobs”.

Conclusdo e discussdo publica do doutoramento do colega Paulo Branco (aprovado por
unanimidade com louvor e disting3o).

Conclusdo e discussdo publica do doutoramento da colega Teresa Maia e Carmo (aprovada
Sobresaliente Cum Laude por Unanimidad).

Construgdo de uma pos-graduagdo em Projetos e Internacionalizagdo a iniciar em 2016 -
http: i.ipsantarem.pt

4. Balango

Obijetivos cumpridos

Todos os objetivos referentes aos projetos em desenvolvimento foram cumpridos, as tarefas,
resultados e deliverables dos projetos foram concretizados dentro dos prazos previstos tendo
inclusive sido realizadas tarefas ndo esperadas a partida pelo que poder-se-3 dizer que fomos
2lém do previsto.

No caso do projeto Rede TIC e Sociedade a renovagdo por mais um ano da parceria é outro
objetivo cumprido que muito honra a equipa de trabalho.

Objetivos por cumprir

Era objetivo da assessoria conseguir a aprovagdo de pelo menos um dos trés projetos
submetidos em 2015. Embora um destes projetos tenha sido de facto aprovado (projeto Quick
Win) ndo mereceu financiamento devido ao reduzido nimero de candidaturas financiadas.
Apesar da aprovagdo a equipa considera que para ser totalmente cumprido deveria ter
recebido financiamento, nesse sentido a Assessoria em projetos e internacionalizagdo ira
proceder a nova submissdo dos projetos ndo aprovados {em 2016) bem como construir outros
projetos na expectativa de que pelo menos um possa ser aprovadao e alvo de financiamento.

5. Reflexdo Final

- As mais-valias do Gabinete de Projetos e Internacionalizagdo prende-se com o grupo de
trabalho que a esta pertence e s sinergias que conseguimos criar @ manter com outros
elementos da ESE e do IPS bem como com entidades e personalidades externas a instituicdo.
Estamos em crer que a forma de maximizar o seu potencial é continuar a contar com o
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excelente apoio da direcdo na equipa de trabalho bem comeo um maior apoic por toda a
comunidade académica da ESE.

- Em termos de constrangimentos sentidos estes devem-se essencialmente ao excesso de
trabalho que a equipa desenvolve diariamente e que justifica a imputagdo de outros colegas
{docentes) ao grupo de trabaiho. Consideramos ainda que seria importante poder ter mais
estagiarios e pessoal ndo docente (técnicos superiores) envolvidos na Assessoria de modo a
dar resposta a todo o volume de trabalho.

- Em termos gerais e até pelos constrangimentos orcamentais que as instituicdes hoje tém,
seria importante haver um maior envolvimento na constru¢io de projetos por parte de todos
os departamentos da Escola com vista a garantir um maior financiamento para a Instituigdo
bem como uma melhoria no 1&0D da instituicdo.

OBSERVATORIO DE AVALIACAO & COMISSAO PARA A AVALIACAO E QUALIDADE DE ESES

1. Introdugdo

De forma a cumprir o disposto da Lei n.238/2007, de 16 de Agosto, que aprova o Regime
Juridico da Avaliacdo do Ensino Superior (RIES), a ESES criou em 2007, através do Conselho
Cientifico, o Observatdrio de Avaliacio da Escola, com a finalidade de apoiar o
desenveolvimento de uma cultura de avaliacdo da qualidade na ESES e contribuir para a
aproxima¢do da escola ao mercado de trabalho. Esta infraestrutura tem como objetivos
principais contribuir para a institucionaliza¢do de préticas de avaliacdo sistematicas (ao nivel
da recolha, tratamento e andlise de dados), apoiar a atividade permanente de avaliagdo; e
Qrganizar recursos e estratégias para o apoio a empregabilidade e inser¢do profissional dos
(ex)estudantes.

Em 2009 foi criada a Comissdo para a Avaliagdo e Qualidade da ESES que funciona no ambito
do estipulado no art.? 392 dos estatutos do Instituto Politécnico de Santarém (IPS), no art.2 272
dos estatutos da ESES e no art.2 182 do Regulamento Interno do Conselho para Avaliagdo e
Qualidade do IPS, competindo-lhe desenvolver e coordenar todo processo de avaliagdo e
gualidade da Escola, respondendo diretamente perante o Conselho para a Avaliacdo e
Qualidade do IPS.

Estas duas estruturas funcionam em articulagdo convergindo no objetivo principal que consiste
no apoio a avaliagdo institucional. Desta forma, as atividades realizadas ao longo no ano
transato serdo apresentadas no presente relatoric em conjunto.

2. Organizagao interna

Recursos humanos

Comissdo para a Avaliacdo e Qualidade: Docentes: Francisco Silva {Coord.) e Bento Cavadas
{por ineréncia por ser presidente do CP);
Pessoal Ndo Docente: Helena Val
Estudante: Catarina Carvalho

Observatdrio de Avaliacdo: Docentes: Francisco Silva (Coord.) e Leonor Teixeira
Técnicas Superiores: Helena Val e Sénia Jesus
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Recursos materiais: Gabineta n? 156 no Bloco Amarelo, 1.2 andar com duas secretdrias, mesa
de reunides, trés estantes, trés computadores e algum material logistico.

3. Atividades desenvolvidas
Ao longo do ano 2015, deu-se continuidade ao desenvolvimento de mecanismos que
permitem a garantia e melhoria continua da Qualidade na instituicdo e o desenvolvimento de
uma cultura de avaliagdo da qualidade na ESES. Para além de solicitagdes pontuais no dmbito
de avaliacio, requeridas pela direciio, coordenadores de cursos efou outras estruturas
institucionais destacam-se as seguintes atividades desenvolvidas pelas estruturas acima
mencionadas ao longo do ano:
~ Apoio a insergdo profissional dos (ex)estudantes no mercado de trabalho:

- divulgagado de ofertas de emprego;

- divulgagdo de (in)formagdo complementar;

- apoio a projetos da ESES para integracdo dos seus alunos no mercado de trabalho;

- desenvolvimento de mecanismos/estratégias de apoio 3 inser¢do dos (ex)estudantes no

mercado de trabalho — Workshops de Técnicas de Procura de Emprego (25 de margo).

» Apoio a Dire¢do, Coordenadores de Curso e/ou PEP’s no ambito das solicitagGes da A3ES:
- apoio na recolha de informacg&o e no preenchimento do relatério de autoavaliag3o do curso
de Artes Plasticas e Multimédia (novembro e dezembro);
- apoio no planeamento e organizagdo da visita da A3ES/avaliagdo externa ao curso em
Educacgdo Social (diurno e pds-laboral) {dezembro}.

~ Sistematizagdo de informac3o estatistica relevante para a Escola {ex: estudantes, abandono
escolar; diplomados; docentes ETi's);

» Atualizacdo de bases de contactos: diplomados, inscrigcdes no Observatorio;
Empresas/instituicdes de inser¢do profissional dos estudantes da ESES e fou de realizagdo
de estagios;

# Criacdo da pagina web do Observatdrio de Avaliagdo;

7~ Realizacdo de atividades no dmbito do Sistema de Garantia da Qualidade do IPS e das
Auditorias Internas;

~ Apoio a entidades externas, docentes, estudantes e ex-estudantes no ambito da
concecdo/aplicagdo de instrumentos de avaliacdio; anélise de resultados ou outras dreas do
dominio do Observatorio:
- apoio na concegiio do inquérito: Rede TIC e Sociedade (Gabinete de Internacionalizagdo)
{(janeiro);
- apoio na construc3o da base de dados (SPSS) e andlise dos dados do Inquérito: Rede TIC e
Sociedade {maio);
- apoio na anilise dos dados do Inquérito da CLD5+ - Contrato Local de Desenvolvimento Social
Mais (janeiro a margo);
- apoic na concecio de 4 Inguéritos aos Jovens e ldosos no dmbito do Diagndstico Social do
Cartaxo — Camara e Rede Social do Cartaxo {fevereiro).
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~ Concegdo e/ou aplicagdo dos seguintes instrumentos de avaliagio:

- Questiondrio aos estudantes matriculados no 1.2 ano Licenciaturas e TESPs — 2015/16
{setembro e outubro};

- Questiondrio de Avaliacdo das UCs pelos Estudantes (final de cada semestre);

- Questiondrio de Avaliagdo das UCs pelos Docentes (final de cada semestre);

- Questionario de Avaliagdo dos Cursos/Escola pelos estudantes {final do ano letivo);
- Questiondrio de Avaliagdo dos Cursos pelos docentes (final do ana letivo);

- Questionario de Avaliagdo da Escola pelas docentes (julho 2015);

- Questionario de Avaliagdo da Escola pelos funcionarios ndo docentes {junho 2015);

- Questiondrio de Avaliagio da insergio profissional dos diplomados da ESES - 2012/13
(novembro a dezembro 2015).

» Elaboragio de documentos/relatdrios de monitorizac3o da satisfagdo:

- O ingresso dos estudantes nos cursos de formagdo inicial no ESES 2014/15: percursos
escolares, contextos familiares e motivacées {(marco);

- O ingresso dos estudantes nos CETs na ESES 2014/15: percursos escolares, contextos familiares
e motivacdes (margo);

- Percursos de Inser¢do Profissional dos Diplomados da €5ES 2011-12 {junho);

- Avaliagdo das UCs pelos estudantes (global e por curso) (final de cada semestre);

- Avaliagdo das UCs pelos docentes (global e por curso) {final de cada semestre);

- Avaliagdo dos Cursos/Escola pelos estudantes (global e por curso) {final do ano letivo);

- Avaliagdo dos Cursos pelos docentes {global e por curso) {final do ano letivo);

- Satisfagdo dos Colaboradores Docentes da ESES {inicio em dezembro 2015);

- Satisfagdo dos Colaboradores N3o Docentes da ESES (inicio em dezembro 2015).

# Prospegdofrealizacdo de outros estudos em dreas do dominio do Observatério:
- Estudo preliminar acerca do “Curso de Educagéo Social da ESES e os seus Estudantes:
dadas institucionais - ano letivo 2014/15” (novembro e dezembro).
Os dados apresentados neste estudo resultam da compilagdo da informagdo constante nos processos dos
estudantes dispaniveis nas plataformas de gestdo de alunos da instituicio, nomeadamente, o Portal
SIGARRA (Sistema de Informagao para Gestdo Agregada dos Recursos e dos Registos Académicos) e o

programa de Gestdo de Alunos [GA), com o objetive principal de tragar o perfil dos estudantes
matriculados, no ano letivo 2024/15, da licenciatura em Educagdo Social da ESES do regime diurno.

4. Balanco

Globalmente, considera-se que as estruturas em andlise cumpriram os objetivos inicialmente
propostos, procurando responder de forma célere e eficaz a todas as solicitacBes efetuadas e
cumprir os prazos definidos. Todavia, admite-se ndo ter sido possivel, por vezes, cumprir esses
mesmos prazos dado a emergéncia constante de novas solicitagdes a Técnica Superior
(permanente) afeta as estruturas supramencionadas, a qual constitui a base do funcionamento
das mesmas.

Encontram-se por finalizar algumas atividades inicialmente previstas para serem concretizadas
ainda em 2015, nomeadamente o Relatorio acerca do “Ingresso dos estudantes nos cursos de
formacgdo inicial e nos TESPs - ano letivo 2015/16: percursos escolares, contextos familiares e
motivagdes, estando prevista a sua conclusdo no més de margo de 2016. De referir ainda, que
a apesar da pagina web do Observatdrio de Avaliagdo ter sido criada a mesma encontra-se por
atualizar e dinamizar, atividade que se prevé realizar ao longo do ano 2016.
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5. Reflexdo Final

Embora se considere que as duas estruturas em referéncia constituem uma grande mais-valia
para a instituicdo, recolhendo e produzindo dados e informacdo pertinente ao nivel da
avaliagdo institucional - seja para a avaliagdo interna e/ou externa da institui¢do, seja para a
melhoria continua e para o desenvolvimento dos cursos e demais estruturas da instituigdo,
seja para a prestacdo de servicos e desenvolvimento de novas parcerias - continua a haver
algum “desconhecimento/questionamento” acerca da denominagdo, funcionamento e areas
especificas de atuagdo de cada uma delas. Esta situagdo constitui, por si so, um
constrangimento, na medida em que parece revelar uma percegdo pouco clara sobre a
natureza, volume e objetivos dos trabalhos desenvolvidos

Quanto a acBes de melhoria é recomendavel que haja um maior envolvimento e participacao
dos vérios stakeholders nas solicitagcbes efetuadas pelas estruturas em referéncia de forma a
cumprir os prazos inicialmente previstos.
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ASSESSORIAS DA DIRECAO

ASSESSORIA DA DIRECAO PARA 0S CURSOS NAO CONFERENTES DE GRAU

1. Introdugao

A Assessoria da Direcdo para os cursos ndo conferentes de grau (TeSP) surgiu da necessidade
da criagdo de uma oferta formativa em TeSP, consonante com os objetivos gerais do projeto
educativo da ESES.

A missdo da Assessoria da Direcdo para os cursos n2o conferentes de grau (TeSP) é apoiar a
Direg3o nas decisdes e medidas a tomar sobre esses cursos.

No ano de 2015 a Assessoria deu os seguintes contributos:

* Apoio na divulgag3o externa dos cursos;

s  Apoio na atualizacdo da pagina online dos cursos;

s Participacgo na elaboracdo do Regulamento n.2 10872016 (Regulamento de
Frequéncia e Awvaliacdo dos Cursos Técnicos Superiores Profissionais (TeSP) do
[PSantarém);

* Formacdo de Biologia e realizacdo das provas dessa disciplina para os candidatos aos
cursos TeSP ndo habilitados com o ensino secundario completo;

s Colaborag&o na elaboragdo do calendario escolar dos TeSP;

* Colaboragdo com os Servigos Académicos na organizacdo dos dossiers dos TeSP;

* Participagdo em diferentes iniciativas sobre os TeSP sempre que solicitado pela
Diretora da Unidade de Formacdo Pds-Secundaria e Profissional {IPS.Form);

» Realizacdo de reunibes frequentes entre a Assessoria e a Diretora da Unidade de
Formac3do Pds-Secundaria e Profissional (iPS.Form);

a  (Colaboracdo com o0s Coordenadores dos TeSP em diferentes iniciativas, sempre que
solicitado.

2. Reflexdo Final

Os cursos TeSP constituem uma mais-valia para a ESES na medida em gue ampliam o leque da
oferta formativa, permitindo a capta¢do de mais estudantes.

Os cursos TeSP possuem ainda a vantagem dos seus planos de estudos terem sido elaborados
com a preocupacdo de permitirem creditacdes em unidades curriculares dos cursos de 1.2
ciclo.

A forte procura dos TeSP do IPSantarém, evidenciada pelo facto de ter sido o 3.2 Instituto
Politécnico com mais procura deste tipo de cursos, mostra a sua qualidade formativa.

Na ESES, a abertura de quatro TeSP: Acompanhamento de Criangas e Jovens; Animacdo
Sociocultural Aplicada ao Ecoturismo; Design Digital e Comunicagdo Digital, mostra o interesse
que demonstraram no publico-alvo.

No entanto, alguns cursos abriram com um numero reduzido de alunos, 0 que causa
constrangimentos quanto a sua manutencdo nos anos letivos seguintes. Note-se que essa
situacdo ocorrer apesar da forte divulgacio realizada, o que leva a equacionar as estratégias
de divulgacdo utilizadas. Ocorreram, também, algumas desisténcias nos matriculados nos
cursos TeSP ao longo do 1.2 semestre do ano letivo 2015/16.
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Por outro lado, as restrigGes financeiras a contratacio de pessoal docente podem constituir
um obstaculo ao bom funcionamento dos TeSP, apesar dos esforgos da Diregdo em obviar os
problemas nesse sentido.

Outro constrangimento poderad resultar de no ano letivo 2016/17 haver uma maior oferta
nacional de TeSP, 0 que podera causar dispersdo na procura.

ASSESSORIA DA DIRECAO PARA A LIGACAOQ AS ESCOLAS E COMUNIDADE
&
ASSESSORIA DA DIRECAO PARA A AVALIACAO E QUALIDADE

1. Introdugao
A Assessoria relativa 3 ligag3o as escolas e a3 comunidade, assegurada por Neusa Branco

durante todo o ano de 2015 e Assessoria da Qualidade e Avaliagdo assegurada por Neusa
Branco desde setembro de 2015.

2. Atividades desenvolvidas

A Assessoria de liagdo as escolas e & comunidade colabora com outros orgaos e organismos no
sentido da promogado dos eventos na ESES e na resposta 3s necessidades evidenciadas pela
comunidade. Identificam-se as atividades desenvolvidas de maior relevo.

- Colaborou na reunidio de trabalho da Diregdo com a Comissdo de formagdo continua e ao
longo da vida, dando a conhecer as expectativas da comunidade quanto a oferta formativa da
Escola e a relagdo de proximidade que os diversos eventos podem estabelecer.

- Colaborou com a Diregdo na preparagdo da reunido da ARIPESE, fazendo um levantamento
de projetos desenvolvidos na ESES no dmbito de tematicas relativas a Estratégia Nacional de
Educacdo para o Desenvolvimento (ENED). A reunido decorreu no dia 18 de dezembro em
Coimbra. Decorrente desta reunido, a Diregdo contactou a Professora Marta Uva para
acompanhar o desenvolvimento das atividades no dmbito da ENED que se desenvolvam na
Escola, tendo reunido para discutir o levantamento ja feito e futuras agdes a realizar. Esta
prevista a realizagdo de um Encontro que promova a discussdo em torno da Cidadania Global e
a partilha de projetos.

- Coordenagdo do Projeto “Prevenir Desperdicio Alimentar: Um compromisso de todos!”. A
Escola Superior de Educagio foi designada pelo Instituto Politécnico de Santarém a elaborar e
concretizar um projeto de formagdo de professores no ambito da sua representagdo pelo
CCISP - Conselho Coordenador dos Institutos Superiores Politécnicos, que assinou o
documento “Prevenir Desperdicio Alimentar - um compromisso de todos!”, promovido pelo
Governo de Portugal a 16 de outubro de 2014. Neste ambito, coordenei em colaboragdo com
Susana Colago a concretizagio e implementacdo deste projeto. Este consiste na elaboragdo de
uma a¢do de formagdo para professores de 1.2 e 2.2 ciclos do ensino basico e de todos os
materiais que a suportam. Foi constituida uma equipa de trabalho que integrou vérios
docentes da ESE-IPSantarém: Elisabete Linhares, Marisa Correia, Marta Uva, Neusa Branco,
Susana Colago e Valter Gouveia. A acio de formacg3o foi proposta para acreditac¢do pelo CCPFC
como oficina de formacio, tendo sido acreditada com o registo: CCPFC/ACC-82944/15, n? de
créditos: 1.2, sendo vidlida até 11-05-2018. A oficina de formac¢do “Sensibilizar para o
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Desperdicio Alimentar” surge no ambito das acdes de sensibilizagdo e monitoriza¢cdo no
contexto da Educacdo. A assessoria e a Direcdo coordenaram o desenvolvimento dos trabalhos
junto dos varios intervenientes, colaborou na elaboragio da proposta da agdo, do guido do
professor e dos materiais pedagdgicos que o integram. Para a sua realiza¢3o contdmos com a
colaboracdo de estudantes de cursos de licenciatura da ESE-IPSantarém, APM, ECM e EB. Estes
recursos tiveram o apoio do Governo de Portugal e da Deco, esta Gltima que colaborou na
revisdo de contetdo.

- Esta agdo e os respetivos materiais de apoio as sesses de formacdo e ao trabalho do
professor com as crian¢as foram divulgados em 9 de maio de 2015 a formadores de outras
escolas superiores de educa¢do. Numa primeira fase reunimos com a Dire¢3o da ARIPESE em
Leiria, na Escola Superior de Educacdo e Ciéncias Sociais, no se-tido de divulgar esta acdo de
formacdo junto de outras Escolas Superiores de Educagdo. Na sessdo de 9 de maio estiveram
presentes formadores de cinco escolas. Em 2016 sera realizada nova sessdo de trabalho com
os formadores dessas Instituicdes de Ensino Superior, associadas da ARIPESE, para que
também eles se apropriem dos objetivos e fundamentos da acdo e dos materiais pedagdgicos
que constituem o Guido.

- Em setembro de 2015 concluiu-se a 1.2 edicdo do Guido e disponibilizaram-se todos os
recursos 3 ESE que estiveram na reunido de 9 de maio. Inclusivamente foi partilhada a
estrutura da a¢do de modo que as escolas interessadas submetessem o pedido de acreditag¢do
da a¢3o, com os seus formadores, ao Conselho Cientifico-Pedagdgico da Formagdo Continua.
Em Leiria houve uma manifestagdo de interesse em realizar essa agdo na regido e fizeram de
imediato o pedido de acreditacdo.

- No dia 10 de junho submetemos a candidatura desta acio de formacdo ao Selo de
Reconhecimento de Préticas de Prevencdo do Desperdicio Alimentar, PRA-T@ Reconhecimento
de Praticas e Atos pelo Desperdicio Alimentar Zero, que tem a missdo distinguir a
implementagdo de politicas e modelos de boa gestdo no combate ao desperdicio alimentar.
Varios intervenientes reconheceram o mérito do projetos apesar de estar ainda numa fase
muito inicial.

- Decorrente desta a¢do de formacgdo, varias escolas estdo no ano letivo 2015/16 a desenvolver
projetos em torno da sensibilizagdo para o desperdicio alimentar, verificando-se o papel
central da ESE na promogdo de formacgdo que visem melhores préticas dos professores e
melhores aprendizagens pelos alunos.

A Assessoria para a Qualidade e Avaliacdo procurou acompanhar os processos de visita da CAE
do Curso de Educagdo Social, que decorreu nos dias 14 e 15 de dezembro e de elaboragdo do
relatdrio de autoavaliacio do Cursos de Artes Plasticas e Multimédia.

3. Balango

- Surgiram diversas oportunidades de Extensdo a Comunidade que a Diregdo apoiou e contou a
com colaboragdo da Assessoria para o seu desenvolvimento. Foi possivel, com a colaboragéo
de diversos intervenientes, concretizar com bastante sucesso varias atividades, algumas num
espago de tempo bastante reduzido.
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- O projeto com o Agrupamento de Escolas n.2 2 ainda ndo teve o desenvolvimento esperado
durante o ano de 2015 devido as necessidades de formagdo e organizagdo dos professores,
estando a sua estruturacdo prevista para 2016.

4, Reflexdo Final

A Assessaria visa apoiar a Dire¢do no desenvolvimento dos seus projetos gque contam com o
apoio e colaboracdo de todos na escola, sendo mediadora das agdes e promotora de
resultados.
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COMISSOES

COMISSAO DE HORARIOS

1. Introducdo

A comissdo de horarios foi criada pelo Despacho n. 13/2014 de 16 de setembro,
emitido pelo Senhor Diretor da ESES, com a incumbéncia de elaborar a proposta de horérios
letivos dos alunos e professores de toda a oferta formativa de cardcter ndo pontual tendo por
base um conjunto de critérios definidos. Foram nomeados para a referida comissdo os
docentes Nelson Mestrinho (coordenador), Raquel Santos, Ana Loureiro e Francisco Silva. Esta
nomeacdo foi o culminar de uma reivindicagdo antiga de reconhecimento institucional de um
trabalho imprescindivel para © normal funcionamento da ESES e que, apesar de
estatutariamente ser da competéncia do Diretor ou Diretora da Escola, vinha sendo
desenvolvido por Nelson Mestrinho, coadjuvado por algum ou aiguma colega {20 longo do
tempo, Jean Campiche, José Manuel Nunes ou Raquel Santos) desde fevereiro de 2006, de
uma forma institucionalmente «escondida». A missdo da comissdo resume-se assim a
construcdo dos hordrios letivos dos cursos de Licenciatura, CET/TeSP, e Mestrados em
funcionamento. A contribuicdo desta comissdo para vida da Escola, neste e nos anos
anteriores, & mais do que evidente e sem o seu trabalho a prépria missdo da instituicdo ficaria

posta em causa.

2. Organizacdo interna

No ano de 2015 a comissdo de horarios foi constituida pelos docentes Nelson
Mestrinho, que a coordenou, Raquel Santos, Ana Loureiro e Francisco Silva. Quanto a
recursos materiais, a comissdo dispunha de um computador portédtil no qual estava
instalada uma ferramenta informatica de apoio ao trabalho de construgdo de horarios

(THor2004).

3. Atividades desenvolvidas

Nesta sec¢do apresenta-se uma cronologia das atividades desenvolvidas durante o ano

civil em questdo:

- Janeiro de 2015 - Ajustamentos aos horarios dos cursos CET — Acompanhamento de

Criangas e Jovens e Animacdo Sociocultural Aplicada ao Ecoturismo, cursos esses que
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devido ao seu desenho curricular {cessa¢3o e inicio de UCs e/fou mddulos de dois em
dois/trés em trés meses) requeriam ajustamentos periddicos. Os trabalhos de

ajustamento foram realizados pelo coordenador, ndo se justificando reunir 2 equipa.

- Fevereiro de 2015 — Construcdo dos horarios do 2.2 semestre, em particular dos cursos
de licenciatura e dos mestrados que habilitam para a docéncia. Este trabalho, realizado
por toda a equipa, envolveu um conjunto de fases que se sucederam: Atualizagdo da
base de dados da aplicacdo THor2014 a partir da distribuicdo de servico docente (DSD)
aprovada no Conselho Técnico-cientifico; construgdo das atribuigSes disciplina -> turma
e docente -> disciplina; implementacio de procedimentos de construgdo dos horarios
(“mancha” horéria); atribuicdo de salas e revisdo dos hordrios de turmas e docentes.
Apos a divulgacdo da primeira versdo dos hordrios (designados por este motivo como
provisdrios) os mesmos foram sujeitos a um processo de afinagdo e ajustamento ja com
as aulas a decorrer. Pode dizer-se gue este processo acupou, como habitualmente, cerca
de quatro semanas de trabalho sendo que uma delas foi de trabalho intenso e em
exclusividade nestas tarefas. Para além dos horarios das licenciaturas, a constru¢do dos
hordrios dos mestrados gue habilitam para a docéncia, devido ao seu calendario de
estdgios, origina horarios aperiddicos que é necessario conjugar entre si e com os da
restante oferta formativa. Este € um trabalho realizado por toda a equipa. O
ajustamento dos hordrios (ao nivel de salas, pequenas corregdes e resolugdo de
incompatibilidades, entre outros) foi realizado pelo coordenador que, nesta fase, ndo
viu necessidade de convocar toda a equipa. O trabalho de ajustamento alargou-se a

parte do més de margo, como alids, é comum.

Julho de 2015 - Ponto da situagdo da DSD e defini¢iio da calendarizagdo e metodologia
de trabalho a adotar para a construcdo dos horarios letivos para o primeiro semestre de
2015/2016. Neste momento constatou-se uma grande volatilidade na DSD decorrente
da incerteza ao nivel da abertura (ou n3o) de cursos e turmas. Esta situacdo ndo
permite, portanto, projetar cendrios uma vez que estes preveem sempre proceder (ou
ndo) a renovagdes de contratos de docentes ou a contratagdo (ou ndo) de novos

docentes.

Setembro/outubro de 2015 - Inicio do trabalho de constru¢do dos horédrios do 1.2
semestre para licenciaturas, cursos TeSP e mestrados, nos moldes semefhantes aos que

foram enunciados a propdsito do semestre anterior. Aqui sente-se mais o efeito da
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instabilidade da DSD, com consequéncias no grau de dificuldade do trabalho, tentando a
comissdo antecipar cendrios. Com a aprovacdo da versdo “definitiva” da DSD a comissdo
de horarios construiu os hordrios provisérios para o 1.2 semestre, validos por um
periodo de uma semana, trabalhando sempre nos horarios para a semana seguinte em
funcdo das alteracdes da DSD e outras circunstancias limitadoras da estabilidade dos
hordrios. Este processo iterativo continuou até meados do més de outubro,
consolidando-se no final desse més. Este periodo de cerca de dois meses de trabalho
incluiv duas a trés semanas (segunda quinzena de setembro e primeira semana de
outubro) de trabalho intenso e altamente stressante que foi desenvelvido por toda a
equipa. A fase preparatdria (primeira quinzena de setembro) e os ajustamentos finais
foram operacionalizados pelo coordenador coadjuvado a vez por outros elementos da

comissao.

No final da fase de construcdo, o produto final foi entregue 2 direcdo e solicitada a sua
divulgacdo. O processo de construciio dos horarios dos mestrados que habilitam para a
docéncia foi participado pelas coordenacbes, que deram um importante contributo no
sentido da articulacdo quer com os horarios dos restantes cursos quer com o calendario

escolar e de estagios.

No dia 31 de outubro de 2015 o coordenador da comissdo, apds dez anos consecutivos
de trabalho na construgdo dos horérios letivos da ESES, e invocando razGes de natureza
pessoal, apresentou ao Diretor da ESES o seu pedido de exoneragdo. Tendo sido aceito o
pedido, o coordenador demissionario garantiu respostas as eventuais solicitagbes até
entrada em fungBes da nova coordenacdo da comissdo. Assegurou ainda a necessdria
passagem de testemunho 3 nova comissdo, sendo que esta tarefa esteve a partida
facilitada em virtude de existir na comissdo elementos que se mantiveram e que

possuiam ja uma vasta experiéncia.

4, Balango

A comissdo de horédrios cumpriu integralmente as fun¢des que lhe foram atribuidas,
construindo atempadamente os horarios letivos dos cursos, mesmo quando a

conjuntura lhe era francamente desfavoravel.

5. Reflexio Final
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A comissdo de hordrios presta um servigo de valor inestimavel 3 Escola. Atua, por via
do produto que disponibiliza, como um auxiliar & gestSo corrente das atividades
pedagégicas da instituicdo, atividades essas que s30 o seu principal vinculo a sociedade
e cerne da sua missdo. Neste ano, tal como nos anteriores, a equipa trabalhou com
motivacdo e espirito de servigo, Procurou, e em nossa opinido conseguiu, construir
horarios equilibrados que servissem os melhores interesses dos estudantes e o direito
de receberem uma formacdo de qualidade, tentando simultaneamente assegurar boas
condigdes de trabalho para os docentes. O Diretor da ESES acompanhou com grande
proximidade o trabalho da comissdo esclarecendo dividas e resolvendo situacbes
onde a sua agdo se impunha, de modo que se pudéssemos implementar as suas
orientacdes. O servigo prestado foi inquestionavelmente de alta qualidade apesar de

algumas restricdes endégenas com as quais temos tido de lidar ao longo do tempo:

- A distribui¢3o de servico docente apresenta caracteristicas que em muito dificultam a
missdo da comissdo. A distribuicdo de horas por semestre faz com que muitos
docentes tenham, no primeiro ou no segundo semestre, uma componente letiva
sobrecarregada, por vezes muito dispersa em UCs e cursos, facto que retira alguma
“glasticidade” & gestdo do trabalho letivo’, com reflexo direto nos horarios. Para além
disso, a op¢io em meu entender exagerada por codocéncias em UCs de cariz tedrico-

pratico agrava esta perda de flexibilidade, dificuitando a construgdo dos horarios.

- A disponibilidade horéria semanal para aulas interdita a tarde de 4.2 feira, o que é
uma tradi¢3o antiga da Escola, e desde 2014 também a 3.2 feira a partir das 16:30.
Apesar de ser compreensivel que a diregdo pretenda libertar mais um final de tarde
para que se possam realizar todas as reunides de trabalho sem o constrangimento das
aulas, a verdade é que se deixa de poder contar com uma tarde a meio da semana com
aulas até as 18h ou 18:30h, como era costume. Pode parecer algo pouco relevante mas
guando é necessario gerir alguns calendarios letivos que colocam o equivalente a
quinze semanas de aulas em apenas treze isso torna-se um constrangimento ao

trabalho {mais um), com o qual é necessario contar.

- O principal obsticulo para a construgdo dos horarios, em particular no periodo de

setembro/outubro nos horarios do 1.2 semestre, € o encerramento {muito) tardio da

' E seguramente na qualidade cientifico-pedagdgica do servigo prestado, mas isso € um assunto que ndo

diz respeito & comissdo de hordrios.
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DSD. E do conhecimento geral que a Escola conta com uma percentagem significativa
de docentes com contratos de trabalho a termo certo para assegurar o servigco docente
e que as renovacdes ou novas contratacGes dependem da abertura, ou ndo, de turmas.
H& aqui duas situagBes a registar. Por um lado, o Conselho Tecnico-Cientifico da ESES
deixa invariavelmente para muito tarde a aprovagdo “definitiva”” da DSD. Neste ano
de 2015, mais uma vez, a DSD foi aprovada na 4.2 feira imediatamente antes das aulas
comegarem, deixando a comissdo de horarios dois dias uUteis para apresentar uma
versdo de horarios que permitisse a ESES iniciar as aulas na 2.2 feira seguinte.
Efetivamente, tal nunca deixou de acontecer, porém o produto nunca é o resultado de
uma otimizagdo que se poderia atingir havendo mais tempo. Para além disso, o stress a
que os membros da comissdo estdo sujeitos durante este periodo, assim como nas
semanas seguintes em que se procede aos ajustamentos necessario ja com aulas a
decorrer, provoca um desgaste emocional que estd longe de ser indcuo. Para além da
questdo da aprovagdo da DSD, e com influéncia neste aspeto, hd o dramdtico
adiamente de decisbes que tém implicagbes sérias nas contratacdes e, por
consequéncia, na construcdo dos hordrios. Ndo me parece ldgico que, com as aulas a
iniciarem-se, possa haver indefini¢bes quanto aos cursos/turmas que abrem e,
consequentemente, aos docentes a contratar. Sdo conhecidos os efeitos das restrigdes
orgamentais no funcionamento das instituicdes mas é dificil justificar a auséncia de
pensamento estratégico por parte de quem, em ultima analise, tem poder de decidir
sobre estas matérias. Se um curso ndo tem um numero minimo de estudantes para
poder abrir ha duas opgdes — ou ndo se abre ou entdo, decorrendo de uma linha de
orienta¢do estratégica, pode-se considerar que a ndc abertura € mais prejudicial para
a instituic3o do que a abertura com um numero reduzido de candidatos. O gue ndo
deve acontecer é estarem a ser tomadas decisbes (e até a adid-las) quando as aulas ja
decorrem e quando todos sabemos que o resultado dessas decisdes resultard em
redistribuisdo de servigo docente, logo, novos horarios. Tal situagdo de instabilidade é

claramente sentida pelos estudantes, o que ndo abona a favor da instituicdo.

O principal contributo para o trabalho da comissdo de hordrios é, precisamente, ao
nivel da DSD. Evitar co-docéncias desnecessarias, iniciar mais cedo o processo de
consolidagao da DSD e aprovar atempadamente a distribuicdo de servigo, tendo em

conta que havera pessoas que tém de trabalhar a partir dai sio medidas a

2 . .. - . -
Ao longo das semanas seguintes, ji com as aulas a decorrer, foi objeto de alteragdes.
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implementar. A qualidade do documento deve também ser acautelada pois é comum
existirem gralhas e informacdo desatualizada no momento em que se trabalha sobre
ele. Se por um lado as falhas sdo normais, por outro nota-se uma certa displicéncia
quando ha decisdes aprovadas em CTC que demoram vérios dias a serem integradas
por escrito na DSD. O prego que a comissdo paga por situacdes deste género &, por

norma, elevado.

Qutra questdo fundamental é decidir. Ndo me parece ser uma atitude responsavel ter
as aulas a decorrer e «adiar para a semana seguinte» a decisd3o de duplicar uma turma
ou abrir um curso que tem poucos candidatos. Em situagdes complexas ndo hd opgdes
otimas; ha sempre os pros e os contras de cada decisdo. Quem tem poder decisorio
estd condenado a ter de decidir e assumir escolhas, a colher os frutos de uma boa
decis3o e a dar a cara por uma ma deliberag3o. Se a centralizagdo das decisGes pode
{?) oferecer alguns beneficios & gestdo corrente e 3 racionalizagdo de recursos,
propicia o alheamento de quem decide em relagdo ao trabalho «no terreno», de quem
estd nas salas de aula, com os estudantes. Sendo o IPS, através das suas Escolas, uma

instituicdo de ensino superior, parece estranho que se tenha por vezes a sensa¢do de

que a sua missdo principal e razio de existir € o que menos interessa a quem decide.

Quem trabalha na comissdo de hordrios ndo consegue fugir de uma sensagdo de
incompreensdo por parte de quem a rodeia, apesar de verbalmente se pretender dar a
ideia do contrério. E claro que o trabatho tem um certo grau de dificuldade e que exige
um grande espirito de abnegacio (até porgue se concentra bastante em determinados
periodos do ano letivo). O que é necessario ser entendido € que a comissdo de
horarios faz horérios letivos para (toda) a Escola, para as vdrias turmas e para os varios
docentes, com o objetivo de contribuir para o bom funcionamento da instituigao, para
que os estudantes tenham boas condigdes de aprendizagem e para que os docentes
possam cumprir as suas fungdes com as melhores condigdes possiveis. A comissdo de
horérios ndo estd ao servico de agendas pessoais nem dos interesses individuais de
ninguém, nem sequer dos elementos que dela fazem parte, como alguns
infundadamente insinuam. A comissdo de hordrios estd ao servigo da Escola e da sua
Direcdo de modo a constituir-se como instrumento para o seu desenvolvimento

institucional.
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1. Servigo Académico {SA)

2. Servico de Contabilidade e Gest3o de Projetos (SC&SGP)
3. Servico de Patrimdnio e Servicos Gerais (SP&SG)

4, Servigos de Expediente (SE)

5. Servico de Recursos Humanos {SRH)

6. Servigo de Avaliag3o e Qualidade (SAQ)

Gabinete de Comunicacio®
Secretariado da Diregdo

1. SERVICO ACADEMICO (SA)

1. Sobre o Servigo
Principais utilizadores/beneficiarios: estudantes e docentes
Recursos humanos afetos: Paula Claudio; Verdnica Rocha; Sania Santos

2. Dados sobre a atividade desenvolvida nos Gltimos 3 anos
a) N.2 de estudantes

2013/14 2014/15 2015/16

Mestrado 208 201 201
FE 13
Pas-graduacdo 30 56 6
Licenciatura 485 414 383
TESP 62
Erasmus 5 10
Comple.Inglés 17
LPE 7
CET 41 67
Total 764 760 687
b) N.2 de estudantes em divida de propinas
2013/14 | 2014/15 | 2015/16

163 70* 158*

*inclui planos e espera do resultado de bolsa

¢) Que ac¢oes foram tomadas para monotorizac3o do pagamento de propinas?
- Gestdo/manuteng3o das contas correntes dos estudantes;
- Envio de e-mails aos estudantes;

d) Outras agdes relevantes que importa destacar:
Articulagdao com outros servicos, nomeadamente com a Tesouraria.

! ¢ uma valéncia do Centro Tecnologico que exerce a sua atividade em linha com as orientagbes diretas da Diregdo da ESES.
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Trés pontos fortes do servico

- Responder em tempo atil & maioria das
solicitagdes tendo em conta o reduzido nimero
de funciondrios;

- Boa adaptacdo ao funcionamento de novos
programas e procedimentos administrativos;

- Disponibilidade para desempenho de tarefas
em pouco tempao Util.

Trés pontos fracos do servigo
- Horério de atendimento ao publico ndo esta
em articulagdo com a Tesouraria e nao permite

o trabalho de “bastidores” afeto ao setor
académico;
- Namero insuficiente de funcionarios

{sobrecarga de trabalho para 2 pessoas);
- Falta de espaco para organizagao de arquivo
{mobilidrio inadequado).

Trés oportunidades

- Melhoramentos ao nive! da estrutura do setor
académico (imagem e funcionamento do
atendimento ao publico);

- Redugdo do horario de atendimento ao
publico;

- Recrutamento de pessoal com formagdo e
experiéncia na area (com conhecimentos
praticos dos programas Sigarra e Gestdo de
Alunos - GA).

Trés ameacas

- N&o satisfacdo dos principais beneficiarios -
estudantes e também docentes com o servigo;

- N3o existéncia de recursos humanos para
épocas de “picos de trabalho” e em épocas de
férias;

- N3o adequagio de aplicagSes informaticas
para todo o tipo de curso {licenciaturas; CET;
pos-graduacdes; mestrados, etc.).

2. SERVICO DE CONTABILIDADE E GESTAO DE PROJETOS (SC&SGP)

1. Sobre o Servico

AtribuicGes: Contabilidade / Gestdo de Projetos
Principais utilizadores/beneficiarios: Comunidade Académica, Geral e Interna

Recursos humanos afetos: Joana Plantier

2. Dados sobre a atividade desenvolvida nos altimos 4 anos

a) Contabilidade

€ 2012 2013 2014 2015
Despesas  de | soacop46€ | 242589.56€ | 313'685.77€ | 352.503,70€
funcionamento
Receita Prépria 1'026°553.67€ | 1'166'418.41€ | 1'104'622.40€ | 1.071.854,08€
Divida de alunos 23'277.20€ 15'651.51€ 21'774.29¢€ 57.791,71€
b) Projetos em curso simultaneamente em 2015/2016
Nacionais

Designacao Promotor Valor Global
Género e Cidadania DGE 3,000.00€
Emplovem GrupoYour — Nersant 4,000.00€
Rede Tic e Sociedade FCT 88,389.00€
VisualYzart POFC/COMPETE 14,7603.81€
CCTIC DGE 6,000.00€
Projeto Manuais Escolares DGE 12,000.00€
Formar para Incluir FCG 10,000.00€
EmpCrianga 2014 Nersant 40,000.00€
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Internacionais

Designacao Promotor Valor Global
E-Skills2013/2014 Proalv 21,452.00€
Grundtvig - Tech 4 All Proalv 16,000.00€
Projeto 5.Tomé - STP FCG 126,500.00€
Projeto Leonardo Da Vinci Proalv 22,000.00€
COST COST Office - Brussels 8,740.01€
lzjtlaxk:(-gg:-mzoo-omosa i Agéncia Nacional Erasmus + 327,633.00€
Career AL sl Agéncia Nacional Erasmus + 49,160.00€
Teenagers

European Food Passport Agéncia Nacional Erasmus + 29,610.00€
FEC-Guiné FCG 3,048.78¢€
;z::::ttegll; ::?Isit: AT Agéncia Nacional Erasmus + 50,620.00€
"Strategic Partnerships for

School Education” — | Agéncia Nacional Erasmus + 56,249.00€
Otherness

3. Analise SWOT

Trés pontos fortes do servigo Trés pontos fracos do servico

- Recursos Tecnologicos - Recursos Financeiros Limitadas

- Credibilidade e Confianca - Recursos Humanos Limitados

- Bom ambiente de Trabalho

Trés oportunidades Trés ameagas

- Modernizagao da administragdo Publica - Constrangimentos de Caracter Orgamental
- Facilidade de informagéo - Sucessivas mudancas politicas

- No contexto de Renovagdo e Mudanga - Falta de Cultura Organizacional

3. SERVICO DE PATRIMONIO E SERVICOS GERAIS (SP&SG)

1. Sobre o Servico
Principais utilizadores/beneficidrios: Comunidade Académica, Geral e Interna
Recursos humanos afetos: Carla Teixeira

2. Dados sobre a atividade desenvolvida

a) Quais as intervengdes/melhorias realizadas nas Instalacdes

(Salas, Gabinetes, Equipamentos e Exterior)

- Abertura da Associagdo de Estudantes, no novo espaco exterior da ESES;

- Aquisicdo de varias cadeiras, mesas e chapéus-de-sol, para esplanada na zona do bar;
- Aguisicdo de rocadora, para limpeza de espacos exteriores da ESES;

- Transformagao de 2 Wc's para deficientes motores, no Bloco Amarelo e Laranja;

- Abertura de 2 novas salas de aula, na drea da multimédia, no Bloco Laranja;

- Aquisi¢do de 84 cadeiras e 42 mesas para as 2 novas salas de multimédia;
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- Aquisicdo de material para o FABLAB;
- Pintura em gabinetes, salas de departamentos, de aula e FABLAB;

- Pintura de algumas paredes exteriores da Escola;

- Colocacgdo de novos Videoprojectores, em salas de aula e auditério 2;
- Reparacdo e afinagao de portas;
- Reparagdo de varias anomalias elétricas, no bloco dos quartos.
- Reparagao de anomalias existentes na tubagem de dguas nos quartos;

- Colocacdo de torneiras de seguranga na caldeira afeta aas quartos;
- Melhoria e mais eficiéncia, na requisicdo de quartos e seu funcionamento;
- Colocacdo de material, como autoclismos, chuveiros e pequenos arranjos nos quartos do

nosso alojamento;

- Reparacdo de um pequeno frigorifico, existente na Diregdo;
- Reparacdo de uma das mdquinas de lavar roupa, do alojamento;

- Reparagdo nos Wc's de todos os blocos da ESES;

b} Qual o nivel de ocupagso dos quartos

Escola Superior
de Educagdo

ﬁDSantarém]

2014 2015

N.2 2 N.2 N.2

Pessoas Dias Pessoas Dias

Estudantes ESES 55 521 8 62

Estudantes IPS 1 2 2 12
Estudantes Erasmus 22 1510 17 2227

Prof. ESES 5 53 7 80

Prof. ESGTS 7 135 7 70
Outros Utentes 3 19 9 147
Total a3 2240 50 2598

c) Dutras agoes relevantes que importa destacar:

- Faz todo o sentido, que uma vez por més, as colegas do CTEC ou os estagiarios na area,
inspecionem os equipamentos que se encontram nas salas de aula e auditdrios;

- Informar e sensibilizar os docentes, que os equipamentos das salas, como acumuladores de
calor, ar condicionados e quadros elétricos das salas ndo sdo, para mexer!

- Informar os docentes, que os quadros brancos nas salas de aula, ndo podem ser limpos com

toalhitas! Ficam danificados;

- Pedir aos docentes, para que deixem as salas de aulas completamente fechadas; luzes,

equipamentos informdaticos e de audiovisuais desligados;

- Alertar os docentes para o manuseamento dos equipamentos e seus acessorios,
- Sensibilizar todas as funciondrias de limpeza, a comunicarem as anomalias detetadas;
- A empresa de seguranca implementou novos sistemas de rondas mais eficaz e completa, ao

interior da ESES;

- Sensibilizar 0s senhores segurangas e funciondrias que se encontram na recegdo, a fazer o

controlo de chaves em tempo real;

- Equipar gabinetes de docentes mais utilizados com aquecimento;
- Pedir a toda a comunidade académica, a boa utilizac3o e conservacdo do espaco ESES.
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3. Analise SWOT

Trés pontos fortes do servigo Trés pontos fracos do servigo
- Projetos Financiados - Falta de formagdo
- Aguisi¢3o de bens - Insuficiéncia de recursos humanos

- Restri¢@es a0 recrutamento de pessoal para os
S@rvigos gerais

Trés oportunidades Trés ameagas

- Abertura de mais espacos de trabalho - Congelamento na fungdo publica, tem
- Expandir a rede Wireless, ao Bloco Verde repercussdes ao nivel da produtividade dos
- Projetos financiados trabalhadores, que ndc s6 se sentem

desmotivados, como também levardo algum
tempo a readaptar-se
- Falta de formagdo nos servigos

4. ServICO DE RECURSOS HuMmANOS (SRH)

1. Sobre o Servigo — Servigo de Recursos Humanos

Atribui¢des
1.1 Administra¢do de reclamagdes

- Recegdo dos reclamantes, tratamento e encaminhamento das reclamacdes efetuadas no
Livro Amarelo

1.2 Arquivo, documentagdo e procedimentos administrativos

- Abertura, organizagdo, manutencio e atualizagdo dos processos individuais

- Abertura e atualizacdo de registos biograficos

- Elaboragdo de listagens de antiguidade na fungdo publica, carreira e categoria e de

precedéncias

- Elaboragdo de mapas para a conta de geréncia

- Elaboragao de processos para juntas medicas

- Elaboragdo de uma base de dados de candidaturas espontineas

- Produgdo de varias listagens (categorias, regime laboral, habilitagdes académicas, vagas ETI'S,
entre outras)

- Organizacdo e encaminhamento de processos de acidentes em servigo

- Elaboracdo {supervisionada) de candidaturas ao 1EFP no dmbito de contratos emprego-

insergdo

- Emissdo de diversas declaragdes/certificados

1.3 Assessoria técnica

- Elabhoragao do plano orgamental e do mapa de pessoal anuais

- Emissdo de pareceres técnicos especializados no dmbito da gestio de pessoal

- Levantamento de necessidades de formacdo e desenvolvimento profissional, elaboragdo de
planos de formag3do, tratamento de inscricdes e preenchimento do RAF — Relatdrio Anual de
Formacdo
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- Apoio especializado aos processos de avaliagio de desempenho de docentes e de ndo

docentes

- Apoio técnico a procedimentos concursais, contratagdes e renovagdes de contratos

- Elaboracdo, andlise e consolidacdo do Balango Social

- Elaboragdo de planos estratégicos e de relatorios de atividades do SRH

- Recolha de dados e preenchimento das bases de dados REBIDES e INDEZ

- Recolha de dados e preenchimento de relatdrios no &mbito do CCIPS/DGAEP

- Carregamento da base de dados SIOE, trimestralmente, e posterior tratamento de dados

- Tratamento estatistico regular de dados de variada natureza {(numero de funciondrios, tipo
de vinculo, escaldes etdrios, entre outros) e manutengdo de uma base de dados com
possibilidade de cruzamento de informages

- Elaboracdo e atualizacdo de listagem com a legislacdo da area de RH

- Recolha e tratamento de dados para auditorias

- Elaboragdo e atualizagdo de manuais de procedimentos e outros

1.4 Assiduidade e prestagao de trabalho

- Controlo/Arquivo da assiduidade dos ndo docentes e docentes através da plataforma GDOCe
justificagdes de auséncias

- Participac3o no médulo Distribui¢io de Servigo Docente na plataforma GDOC, em termos de
horas lecionadas noutras UO e de docentes a lecionarem na ESES de outras UQ

- Registo e conferéncia das auséncias na aplicagdo RH/Vencimentos EPUBLICA

- Elaboracdo de mapa de férias para autorizacdo superior, registo e arquivo de alteragdes
posteriores

- Gestdo e instrucdo dos processos de acumulagio de fungdes, deslocagao de servigo, licengas
e dispensas.

- Promocio da verificagdo domicilidria de doenga por solicitagdo superior

- Organizacio de processos de duracdo de trabalho, horédrios de trabalho e trabalho
extraordindrio

1.5 Coordenacdo de processos de avaliagdo de desempenho

- Organizacdo processual do SIADAP e respetivo encaminhamento para homologagdo

- Organiza¢do processual da avaliagio de desempenho docente e respetivo encaminhamento
para homologacdo

- Apoio técnico especializado ao SIADAP e ao processo de avaliagdo de desempenho dos
docentes

- Arquivo das fichas SIADAP e dos pareceres e grelhas de avaliagdo docentes

1.6 Gestdo de dados e cadastro

- Registo de novos trabalhadores no EPUBLICA

- Registo de novos trabalhadores no portal SIGARRA e GDOC

- Atualizacdo de dados pessoais, habilitacionais e profissionais no EPUBLICA e no PI.

- Alteragio dos mesmos quando solicitado pelos proprios ou na sequéncia de procedimento
superior
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- Inscricdo de novos trabalhadores na ADSE, quando solicitada, e de membros do agregado
familiar e renovagdes ou cancelamentos

- Inscrigdes ou cancelamentos de funcionarios no Seguro Multicare (Protocolo CGD/IPS)

- Inscrigdo/Comunicagdo de admissdo de novo trabalhador & Seguranca Social e cessagdes

1.7 Gestao de recrutamento e carreiras

- Organizagao, instrugdo e encaminhamento dos processos de recrutamento, via procedimento
concursal ou contratagdo de docentes

- Organizagdo, instrugdo e encaminhamento dos processos de mobilidade interna

- Organizagdo, instrugdo e encaminhamento dos processos de cessacdo de funcdes por
caducidade, aposentagdo ou outras causas

- Organizagdo, instrucdo e encaminhamento dos processos disciplinares

- Elaboragdo de termos de posse e de aceitagio

- Gestda dos processos de prestagdo de trabalho (exclusividade, acumulagBes)

- Elaboragdo semestral de uma listagem de contratos e respetivas datas de cessagio e
comunicagao atempada & dire¢do e/ou coordenagio de departamento, no caso de docentes

- Controlo das datas dos periodos experimentais e respetiva comunicagdc aos respetivos
superiores hierarquicos

1.8 Remuneragdes e protegao social

- Processamento mensal de vencimentos, subsidios e restantes abonos, bem como
suplementos e colabora¢do técnica especializada, mediante informacSo autorizada pelo
dirigente, e dos descontos obrigatorios — S5, CGA, ADSE, IRS e outros {assiduidade,
sindicatos)

- Conferéncia dos vencimentos e correcdo de erros

- Tratamento e encaminhamento de processos de licengas de parentalidade

- Verificagdo, digitalizagdo, registo e encaminhamento de recibos médicos para
comparticipagdo da ADSE, na plataforma ADSE Direta e via CTT

- Emissdo de mapas de encargos mensais da Escola, tratamento dos encargos por centro de
custo e arquivo

Principais utilizadores/beneficidrios: Funciondrios docentes e ndo docentes da ESES
Recursos humanos afetos: 1 técnica superior

2. Dados sobre a atividade desenvolvida nos dltimos 4 anos

a) Despesas com pessoal

2012 2013 2014 2015
Docente 2.222.348,88 € 2.545.542,98 € 2.410.989,04 € 2.406.693,53 €
Nao Docente 402.435,43 € 451.274,74 € 432.000,65 € 426.702,11 €
Total 2.624.784,31 € 2.996.817,72 € 2.842.989,69 € 2.833.395,64 €

Fante: SRH — Epublica {Mapa anual/mensais de encargos da entidade patronal - anexo)
b) N.2 de Funcionarios

Docentes
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ETI- 2012 ETI- 2013 ETl - 2014 ETI - 2015
59,11 50,91 51,87 49,51
N.2- 2012 N.2-2013 N.2-2014 N.2-2015
66 55 62 58

Nota: ndo inclui 1 docente em licenga sem vencimento desde setembro de 2015

Data de referéncia — 31/12

Nao Docentes

ETI- 2012 ETI - 2013 ET! - 2014 ETI - 2015
23,6 23,2 21,3 20,75
N.2- 2012 N.2-2013 N.2-2014 N.2- 2015
26 25 23 22

Nota: Inclui trabalhadoras 4 hora
Data de referéncia-31/12

c) N.2 de aposentactes

2012 | 2013 | 2014 | 2015

Docentes 1 1

N3o Docentes 1 1

Nota: losé Valente {2012}; Maria José Pereira {2014); Jean Campiche e Irene Passos (2015}

d) N.2 de novas admissbes

2012 | 2013 2014 | 2015

Docentes 1

Ndo Docentes 1

Escolo Superior
de Educagao

jPSnnturém:

Nota: Maria Barbas {2012} e Rodrigo Manzoni (2014} - Prof. Coard. Principal e Diretor de servigos — concurso

e) N.2 de mobilidades para os SC do IPS

2012 | 2013 | 2014 | 2015

Docentes

N3o Docentes 1

Nota: Manuela Henriques

f) Outros dados relevantes que importa destacar:

Pessoal Docente

2012 - Grau de Doutorado

ETIS docentes doutorados — 16,57 /n.2 de docentes doutorados — 17
2012- Grau de mestre

ETIS docentes mestres — 37,04/n.2 de docentes mestres - 42

2012 - Titulo de especialista

ETIS docentes especialistas — 15/n.2 de docentes especialistas — 15

2013 — Grau de Doutorado

ETIS docentes doutorados = 17,5 /n.2 de docentes doutorados — 18
2013- Grau de mestre

ETIS docentes mestres — 31,11/n.2 de docentes mestres - 36

2013 - Titulo de especialista

ETIS docentes especialistas — 11,3/n.2 de docentes especialistas - 13
2014- Grau de Doutorado

ETIS docentes doutorados — 18,57 /n.2 de docentes doutorados — 19
2014- Grau de mestre
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ETIS docentes mestres — 30,10/n.2 de docentes mestres — 37

2014 - Titulo de especialista

ETIS docentes especialistas - 12,20/n.2 de docentes especialistas — 14

2015- Grau de Doutorado

ETIS docentes doutorados - 22,94 /n.2 de docentes doutorados — 25

2015- Grau de mestre

ETIS docentes mestres — 23,37/n.2 de docentes mestres — 26

2015 - Titulo de especialista

ETIS docentes especialistas — 16,00/n.2 de docentes especialistas — 17

Pessoal N3o Docente
2012, 2013, 2014 e 2015

ETIS n3o docentes com grau de mestre — 3/ n.2 de ndo docentes com grau de mestre -3
ETIS ndo docentes com grau de licenciado — 8/n.2 de ndo docentes com grau de licenciado- 8

Nota: Data de referéncia - 31/12

3. Andlise SWOT

Trés pontos fortes do servigo
1) Existéncia de Plataformas on line
internas
- GDOC e Sigarra

2) Qualificagdo académica e profissional
facilitadora de um servigo de qualidade

3) Cumprimento de prazos e forte capacidade
de trabalho em equipa e de adapta¢do continua

Trés pontos fracos do servigo

1)Inexisténcia de mecanismo de controlo da
assiduidade de pessoal docente

2) Inexisténcia de partilha em tempo e online
de ficheiros, dados e outros documentos entre
o SRH e os superiores hierdrquicos e outros
servicos, quando se justifique.

3} Inexisténcia de um diagnéstico/plano de
necessidades de formagdo para funcionarios
nao docentes

Trés oportunidades

1) Otimizacdo do sistema interno de fluxos de
informagao e procedimentos administrativos

2) Crescente utilizagdo das tecnologias de
informagdo e comunicagdo

3} Interagdo com outros servicos da Escola e 5C,
para uma maximizagao de recursos e resultados

Trés ameagas
1) Escassez de recursos humanos -
afetacdo de apenas uma funcionéria ao
servico, sem haver substituicio em
caso de auséncia
2) Alteragdes legislativas constantes

GABINETE DE COMUNICAGAO

1. Dados sobre a atividade desenvolvida na ESES no dltimo ano:
a} Que canais foram utilizados com o exterior

- Comunicagdo Social
- Divulgacdo eletronica via mail
- Pagina da ESES
- Redes sociais
- ESES]| InformagGes Gerais
b} Principais atividades desenvolvidas

- Edi¢do semanal da “ESES | Informagdes Gerais”
- Atualizagdo e desenvolvimento dos materiais de divulgacdo dos cursos da ESES.
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- Envio de press release e convites para a comunicagdo social, em colaboragdo com
dinamizadores de atividades da ESES.

- Divulgacdo dos cursas da ESES para bases de contactos que existem internamente na
ESES, em articulagdo com os diferentes servicos e areas funcionais da ESES.

- Colaborou na divulgacdo de eventos da ESES.

- Envio de publicidade dos cursos da ESES para a comunicagdo social.

- Apoiou tecnicamente eventos da ESES, em colaboragdo com Rosa Oliveira.

- Em parceria com Rosa Oliveira, procedeu ao registo e edigdo video de eventos.

- Colaborou com os Servigos Académicos e Pds-Graduagbes e Mestrados na atualizagdo
e submissio de dados para o “Guia Expresso do Estudante “ e para a “Férum
Estudante”,

- Colaborou com os Servico de Pds-Gradua¢Ges e Mestrados, na elaboracdo de
formularios de candidatura online a cursos da ESES (LimeSurvey).

¢} Recolha de algumas publicacBes na imprensa com referéncia a ESES
» A inauguracdo da “MAD Exposicdo” - Exposicdo dos estudantes do 32 ano do
curso de APM| 16 a 30 de janeiro
Rede Regional - 12 de janeiro | O Ribatejo online - 15 de janeiro;
O Ribatejo- 22 de janeiro | O Ribatejo online - 26 de janeiro.

» “Alunos do Politécnico realizam DVD de comemoragdo do 682 Aniversario da
Orquestra Tipica Scalabitana” | “Uma arquestra afinada”
Langamento de DVD comemorativo do 682 aniversario da Orquestra Tipica
Scalabitana, realizados por estudantes de ECM.
Correio do Ribatejo - 23 de janeiro | O Mirante anline - 29 de janeiro

= Projeto “Uptake_|ICT2life-cycle”
Correio do Ribatejo online - 29 de janeiro| Correio do Ribatejo- 30 de janeiro;
O Mirante online -30 de janeiro de 2015 | O Ribatejo ONLINE- 28 de janeiro de
2015

= [nauguracdo da sala do Pl na ESES

“Internacionalizacio é “palavra de ordem” no Instituto Politécnico de
Santarém”
Correio do Ribatejo - 6 de fevereiro;

= Semana Aberta IPSantarém
O Mirante online - 26 de janeiro | O Ribatejo - 19 de fevereiro
O Ribatejo - 26 de fevereiro | Correio do Ribatejo — 27 de fevereiro | O
Ribatejo — 05 de margo

= Posto de Turismo de Santarém reabriu com nova imagem — participacdo de
estudantes de APM

O Mirante online - 29 de margo | O Ribatejo - 2 de abril | Rede Regional - 25
de janeiro

Péagina 126 de 130 E l ‘



fiPSantarém] ity _5:‘%'3&2’;22‘”
TR INSTITUTO POLITECNICO DE SANTAREM (Psantorém)

ESCOLA SUPERIOR DE EDUCAGAO

* “Tutoriafs) efou orientagdo tutorial: que objetivos? Que praticas? Que
potencialidades? Que limitacGes?” | 10 de abril
O Ribatejo online 9 de abril | Rede Regional -~ 9 de abril | O Ribatejo - 9 de
abril

* Semana Internacional da Assaciagdo Comenius na ESES
O Ribatejo- 23 de abril

* Oficina — Sensibilizar para o Desperdicio Alimentar
O Ribatejo anline — 7 de maio | O Ribatejo - 7 de maio

* Evento Pilotagem TICE
Correio do Ribatejo — 22 de maio | Correio do Ribatejo online - 26 de maic
O Ribatejo - 21 de maio | O Ribatejo online — 20 de maio

* Vil Expo Estagios — 11 a 16 de junho de 2015
Correio do Ribatejo — 19 de maio | Correio do Ribatejo online - 05 de junho
QO Ribatejo - 11 de junho | O Ribatejo online — 9 de junho

= ETRA - Quarto Encontro de Artes Plasticas e Multimédia em Santarém
O Mirante online - 11 de junho | Correio do Ribatejo online — 3 de junho

¢ "Encontro Formar para [ncluir”
Correio do Ribatejo online - 30 de junho | Correio do Ribatejo - 3 de julho |
O Ribatejo - 2 de julho

= (andidaturas abertas TeSP
Correio do Ribatejo online - 27 de agosto | O Ribatejo - 27 de agosto

* Escola Superior de Educacdo de Santarém deu as boas-vindas aos novos
estudantes
Correio do Ribatejo - 9 de outubro | O Ribatejo online — 5 de outubro | O
Almeirinense online — 05 de outubro| O Ribatejo — 08 de outubro | Correio do
Ribatejo online — 13 de outubro |

s (Ciclo de Sabhados — Falando com quem Faz
Correio do Ribatejo online — 28 de outubro | O Ribatejo online ~ 28 de outubro
Correio do Ribatejo — 30 de outubro | O Ribatejo — 5 de novembro

* Escola de Educagdo cria plataforma de voluntariado
O Ribatejo e O Ribatejo online - 19 de novembro

= Semana da Cultura Cientifica na ESES
O Ribatejo online - 2 de dezembro | Correio do Ribatejo online — 2 de
dezembro | Correio do Ribatejo — 4 de dezembro

* Escola Superior de Educacio de Santarém promove Coldquio Académico “A
Gramatica e a Escrita: duas faces da mesma moeda”
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O Ribatejo online - 3 de dezembro

= Workshop de Modelaco e Impressdo 3D
Correio do Ribatejo online - 10 de dezembro | © Almeirinense online -10 de
dezembro| O Ribatejo — 10 de dezembro

* Comemoragdo Dia da ESES | Encontro Portugal refugiado — razdes para receber
pessoas refugiadas
O Ribatejo — 10 de dezembro | O Ribatejo — 17 de dezembro |
O Ribatejo online 13 de dezembro | Correio do Ribatejo online -~ 18 de
dezembro

Ponto fraco: A inexisténcia de uma equipa de trabalho, com pessoas com perfis diferenciados
Ponto forte: A afirmagdo, em matéria de divulgagdo, da “ESES| Informacdes Gerais”.

Ameacas: A dificuldade crescente em atender atempadamente a pedidos devido a
multiplicidade de solicitacdes que sdo muitas vezes dificeis de calendarizar.

Oportunidades: Apostar no trabalho em equipa para promover de forma mais abrangente a
marca “ESES”.

SECRETARIADO DA DIRECAQ

1. Sobre o Servigo
AtribuicGes: Organizar e executar atividades de secretariado no apoio a Diregdo da ESES e
atividades de secretariado relativas ao funcionamento geral da escola, nomeadamente com
o Conselho Técnico-Cientifico; o Conselho Pedagdgico; ao Conselho Coordenadores de
Cursos e as Coordenagdes de Cursos.
Principais utilizadores/beneficiarios: Dire¢do, Docentes, Estudantes, funciondrios ndo
docentes e restante comunidade educativa
Recursos humanos afetos: 1 técnica superior

2. Dados sobre a atividade desenvolvida na ESES no ultimo ano:
a) Que principais acbes foram desenvolvidas
*  Apoio a comunicagdo da Direcdo com interlocutores internos e externaos;
»  QOrganizacgdo, estabelecimento de prioridades e execugdo de tarefas relacionadas com
o expediente geral do secretariado da Diregdo:
- apoio logistico ao desenvolvimento de atividades cientifico-pedagdgicas da Escola;
- digitagdo e reproducdo de correspondéncias e outros documentos (oficios,
protocolos, convocatarias, certidoes, declaragGes, relatdrios, atas, cartas, faxes, emails
e outros);
- rececdo, selecdo, ordenacdo, encaminhamento, resposta e arquivo de
documentos/correspondéncias;
- rececdo e submissdo a despacho da correspondéncia recebida via e-mail geral;
- preparagdo e secretariado de reunides;
- atendimento e encaminhamento de telefonemas;
- apoio logistico a eventos da escola;
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- organiza¢do da gestdo de protocolos colaboragdo e acordos especificos com
instituigdes nacionais e estrangeiras e com instituicdes cooperantes/estagio;

- utilizagdo de aplicagGes informaticas e da internet na elabora¢io, organizacio e
pesquisa de informacio;

- colaboragdo com os Servigos Académicos na elaboragdo de certificados dos estagios
curriculares dos estudantes.

* Apoio logistico e resposta a solicitagdes dos restantes drgdos de gestio (Conselho
Técnico-Cientifico, Conselho Pedagdgico, Assembleia de Escola, Conselho Coordenador
de Cursos); coordenadores de cursos e docentes da ESES;

* Organizagdo/atualizagdo do arquivo geral e especifico da Escola - Dire¢do, Conselho
Técnico-Cientifico, Pedagdgico, Conselho Geral do IPS, documentacio dos cursos de 12
e 292 ciclos, entre outros;

* Promogdo e divulgagdo de informagdes de interesse geral efou especifico para o
servigo.

b) Que sugestdes importa fazer face ao balango das atividades desenvolvidas

Balango positivo, destacando-se o espirito de trabalho e entreajuda por parte de toda a
comunidade educativa envolvida.

3. Andlise SWOT

Escola Superior
de Educagio

[iPSantarém]

Trés pontos fortes do servigo:

- Resposta a todas as solicitagbes dentro dos
prazos estabelecidos;

- Bom ambiente de trabatho e trabalho em
equipa;

- Utilizagdo de plataformas que agilizam os
processos (GDOC; Sigarra, Sistema de Garantia
da Qualidade, e outras).

Trés pontos fracos do servigo

- O ndo envio atempado de solicitagcbes por
partes dos varios setores/drgdos/docentes;

- O ndo cumprimento por parte dos varios
interlocutores dos prazos definidos que
consequentemente condiciona 0
funcionamento normal do servigo;

- A ndo atualizagdo de formagdo especifica na
drea.

Trés oportunidades

- A interligagdo com os varios servicos da
Escola;

- O recurso a novas plataformas que agilizem os
processos;

- Reciclagem da formag&o especifica na drea.

Trés ameagas

- Alteragbes legislativas constantes ao nivel do
funcionamento dos cursos e do ensino superior;
- Constrangimentos orgamentais;

- Falta de espago para a organizagio do arquivo.
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