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iNDICE DE ABREVIATURAS

A3ES - Agéncia de Avaliagdo e Acreditagdo do Ensino Superior
AE - Associacdo de Estudantes

ARIPESE - Associacio de Reflexdo e Interven¢do nas Politicas das Escolas Superiores de Educagdo
CAB — Comissdes de Avaliagdo Bipartidas

CAE-A3ES - Comissdo de Avaliagdo Externa da A3ES

CAQ - Comissdo para 2 Avaliagao e Qualidade

CAP — Centro de Apoio Pedagdgico

CC - Coordenadores de Curso

CCC - Conselho Coordenador de Cursos

CCISP — Conselho Coordenador dos Institutos Superiores Politécnicos
CCTIC - Centro de Competéncia em TIC

(DI - Centro de Documentacgdo e Informacgdo

CE — Ciclo de Estudos

CL - Centro de Linguas

CTEC - Centro Tecnologico

CNAES — Comissdo Nacional de Acesso ao Ensino Superior
CTC - Conselho Técnico-Cientifico

CP — Conselho Pedagdgico

DSD - Distribuigdo de Servigo Docente

OLL - Departamento de Linguas e Literaturas
ESE|IPSANTAREM — Escola Superior de Educagdo de Santarém
ESSS — Escola Superior de Saide de Santarém

FABlab - Laboratério de Fabricagdo

FCLV - Formagdo Continua e ao Longo da Vida

GCl— Gabinete de Comunicagdo e Imagem

GIPE -~ Gabinete de Intervengdo em Psicologia & Educagdo
IEFP — Instituto de Emprego e Formacg3o Profissional

IES - InstituicBes de Ensino Superior

IPSantarém — Instituto Politécnico de Santarém

1&D - Investiga¢do e Desenvolvimento

LDMT - Curso de Literacia Digital para o Mercado de Trabatho
OA - Observatorio de Avaliacdo

PGNEE - Pés-graduagdo em Necessidades Educativas Especiais
PGIP - Pas-graduagdo em Intervengdo Precoce

Pl - Projetos e Internacionalizagdo

RH — Recursos Humanos

RM = Recursos Materiais

RS — Responsabilidade Social

TESP — Cursos Técnicos Superiores Profissionais

UC = Unidade Curricular

UDIPSS — Unido Distrital de Instituicdes Particulares de Solidariedade Social
UlIPSantarém — Unidade de Investiga¢do do IPSantarém

UQ - Unidade Orgénica

SAS — Servigos de Agdo Social
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NOTA INTRODUTORIA

Ainformagdo constante neste Relatério de Atividades, relativo ao ano de 2019, apresentado a Assembleia
de Escola da ESE|IPSantarém e & Comunidade Académica em geral, pretende responder as obrigagdes
definidas na Lei e Estatutos da Escola Superior de Educagdo de Santarém (ESE[IPSantarém). Espera-se que
a informag¢do aqui reunida e apresentada pela Diregdio, possibilite um maior conhecimento das
estratégias, acbes, recursos e resultados, associados ao funcionamento desta Escola, dirigida por Susana
Colago, desde 13 de julho de 2018. Procedendo a um exercicio de autoavaliagdo globalmente qualitativa,
a Dire¢do fundamenta-se nos relatérios de Departamento, de Curso, dos Centros, Gabinetes e Servicos
disponiveis. Apresentam-se, sempre que possivel, indicadores quantitativos de monitoriza¢3o, para que,

numa perspetiva diacronica, possa ser mais percetivel a evolugiio registada.

Mensagem da Dire¢do

A apresenta¢do do Relatdrio Anual de Atividades, relative ao ano civil de 2019, pela Diregdo da Escola
Superior de Educacdo de Santarém, enquadra-se no seguimento da proposta de candidatura de Susana
Colago a Diregdo da ESE|IPSantarém, apresentada em junho de 2018 e tomada de posse a 13 de julho do
mesmo ano. Neste relatorio, que segue a estrutura proposta no primeiro plano de atividades, com o qual
estamos comprometidos, reunindo estratégias, acbes e objetivos definidos para todo o mandato,

apresentam-se resultados alcangados até 31 de dezembro de 2019.

Este documento estd, ainda, organizado de acordo com as quatro linhas de ag3o estratégica propostas
pela Presidéncia do Instituto Politécnico de Santarém (IPSantarém), dirigida pelo Professor Coordenador

José Potes, que sdo:

Linha de Agdc | - Diversidade, Inovagao e Qualidade da Oferta Formativa;

Linha de A¢do Il - Produgdo e Transferéncia de Conhecimento + Inovagdo;

Linha de Acdo NI- Ligagdo & Comunidade e Internacionalizacdo;

Linha de A¢do IV - Governagdo, Campus e Pessoas. Sendo que adotamos os objetivos estratégicos

definidos pelo IPSantarém para cada um dos eixos.
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Enquadrados por estas linhas de agdo estratégica do IPSantarém, os objetivos para os quais se orientaram
as estratégias e as a¢Ges definidas no inicio do mandato pela Diregdo da ESE|IPSantarém, orientaram-se
globalmente no sentido de se alcangar um crescimento sustentavel, reforgar uma cultura de identidade,
valorizar a qualidade do ensino ministrado, obter cada vez maior reconhecimento social através das
competéncias profissionais adquiridas pelos diplomados, mobilizar, motivar e aumentar a satisfagdo dos
funcionarios docentes, ndo docentes e estudantes face ao que representa trabathar e estudar na Escola

Superior de Educagdo de Santarém.
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Escola Superior de Educagéo de Santarém

Organizacao Institucional

A Escola Superior de Educagdo de Santarém ¢é uma unidade orgénica do Instituto Politécnico de Santarém
vocacionada, tal como é referido nos documentos definidores do projeto da ESE|IPSantarém, para o
ensino formal e ndo formal, a investigagdo, a prestacio de servigos a8 comunidade e a colaboragdo com

entidades nacicnais e estrangeiras em atividades de interesse comum.

Na figura seguinte, apresenta-se, esquematicamente a organiza¢do funcional da ESE|IPSantarém de

acordo com os seus estatutos em vigar.

Figura: organizagdo funcional da ESE|IPSANTAREM
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Missdo, Visdo e Valores Organizacionais

A Escola Superior de Educagédo do Instituto Politécnico de Santarém de acordo com os seus estatutos

{Despacho n? 15143/2009 publicados no DR, N2127 de 3 de julho de 2009} tem por miss3o:

a formacgao de nivel superior, vocacionada, para o ensino, investigagdo, formagdo e
prestacdo de servicos 3@ comunidade e colaborac8o com entidades nacionais e
estrangeiras em atividades de interesse comum. (p.26093})

A ESE|IPSantarém estd vocacionada, tal como previsto na sua missdo, para a formagdo de agentes
educativos e de outros profissionais com elevado nivel de preparagdo nos aspetos cultural, cientifico,
técnico e profissional, integrada numa instituicdo de natureza politécnica que goza de grande proximidade
as pessoas, as empresas e as instituigdes. Deste modo, assume um papel fundamental na promogao do

desenvolvimento local, regional e nacional, num quadro de referéncia internacional.

Tal como aponta o plano estratégico do IPSantarém, a ESE|IPSantarém é uma instituigdo ao servico da
sociedade, empenhada na qualificagio de alto nivel dos cidadéos, destinada a produgdo e divulgacdo do
conhecimento, criacdo, transmissio e difusdo do saber de natureza prefissional, da cultura, da ciéncia, da
tecnologia, das artes, da investigagdo orientada e do desenvolvimento experimental, relevando a
centralidade no estudante e na comunidade envolvente. Neste sentido, a qualificagdo profissional,
concretizada na ESE | IPSantarém através de formagdes de diferentes niveis, e 0 envolvimento em projetos
de investiga¢do e desenvolvimento constituem eixos centrais da sua agdo. Com uma oferta articulada
entre ciclos, a ESE|IPSantarém disponibiliza aos estudantes da regifo e do pais, percursos formativos

consistentes, coerentes e interligados.

A forma através da qual a atual Direco da ESE|IPSantarém considerou ser possivel dar continuidade a
missdo da Escola, assenta num conjunte de valores que orientaram a proposta de candidatura e a
concegdo de um plano de atividades, definido para um mandato de quatro anos, revisto e atualizado
anualmente. Esses valores, que gostariamos que fossem partithados por toda a comunidade
ESE|IPSantarém e transparecessem na forma como é prosseguida, quotidianamente, a missdo desta
institui¢do s3o: Humanismo, Cidadania, Solidariedade, £tica, Cooperacio, Conhecimento, Eficiéncia e

Transparéncia.

Independentemente da avaliagio que possa ser feita face a atuagéo e aos resultados alcangados no final
de um ano de atividades, a Direcdo da ESE|IPSantarém considera que procurou cultivar um sistema de
gestdo participativa, onde toda a comunidade pode participar, para além dos érgdos préprios, na
definicio e prossecugdo de objetivos, definicdo de estratégias, tomada de decisGes e resolugdo de

problemas.
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Foi com essa vis8o para a ESE|IPSantarém que trabalhamaos, todos os dias, para uma Escola, Construida

com Tod@s, para Tod@s e de Tod@s!
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ATIVIDADES ESTRATEGICAS
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LINHA DE AGAO | - DIVERSIDADE, INOVACAO E QUALIDADE DA OFERTA
FORMATIVA

Esta tinha de agdo agrega as atividades estratégicas relacionadas com a missdo de Ensino, as quais se
relacionam com o desenvolvimento de uma oferta formativa inovadora e especializada, geradora de
elevada procura e que se distingue por dar resposta as necessidades da regido através de processos de
formagdo que capacitam para a autonomia, criatividade e empreendedorismo, promovendo dessa forma

a empregabilidade,

OBJETIVO ESTRATEGICO 1

OFERTA FORMATIVA INOVADORA E ESPECIALIZADA

OE1 - Desenvolver uma oferta formativa inovadora e especializada, adequando-a as exigéncias
do mercado de trabalho e as necessidades da regido, tendo em vista diversos publicos-alvo.

No periodo ao qual este relatdrio reporta, a oferta formativa da Escola Superior de Educacio encontra-se
organizada em quatro dareas: a educagdo formal para o ensino pré-escolar e basico, {1.2 e 2.2 ciclos), a
educagdo ndo formal, a tecnologia educativa e multimédia e a educacdo artistica. Agregando estas quatro
grandes éreas de formac8o, encontra-se a matriz identitaria da ESE | IPSantarém, que é a Educacio, foco

que ndo podemos perder de vista.

Em relagdo aos ciclos de estudos, os conducentes ao grau de licenciatura tém reunido, ao longo dos
tempos, grande parte do investimento da nossa oferta formativa. No entanto, a formacdo da
ESE | IPSantarém € atualmente diversificada, existindo agora quatro tipos de cursos gue englobam, para
além das licenciaturas, uma oferta pds-secundaria, ndo conferente de grau, representada pelos cursos
TESP e também pela Literacia Digital para o Mercado de Trabalho (LDMT), oferta de formag3o pds-

graduada e mestrados.

Em relagdo ao ano de 2019, ao qual este relatdrio reporta, este iniciou-se, na ESE|IPSantarém, com a
abertura e funcionamento de trés novas e inovadoras formagdes. Uma licenciatura em Producio
Multimédia em Educagdo, um Mestrado em Recursos Digitais em Educagio e uma formagio ndo
conferente de grau, inspirada num modelo em funcionamento na Universidade Auténoma de Madrid, em
“Literacia Digital para o Mercado de Trabalho”, que se destina a jovens com Dificuldade Intelectual e

Desenvolvimental com mais de 60% de incapacidade.
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Ainda durante 0 ano de 2019, aguardou e obteve resposta desfavoravel por parte da A3ES, a Proposta de
uma nova Licenciatura em Artes e Patrimodnio Cultural. Encetaram-se trabalhos para a construgdo de uma
proposta de um novo mestrado em Educagdo com varios ramos, agregando as dreas das Necessidades
Educativas, Intervencdo Precoce e tiveram inicio e concretizaram-se os trabalhos de proposta de um nove

curso TESP, em parceria com a ESSS |IPSantarém, na drea da protegdo e apoio a pessoa idosa.

Apresentamos de seguida alguns indicadores da evolugio da oferta formativa da ESE | IPSantarém nos trés

ultimos anos letivos.

Tabela 1 - Evolugdo da Oferta Formativa (N.2 de Cursos}
2017/18 2018/19 2019/20

fum:‘:mar MlE func?onar Oferta func?onar
Mestrado 2.2 Ciclo 7 4 6 6 7 7
Licenciatura 1.2 Ciclo 4 3 4 4 4 4
Pés-licenciatura/Formagdoe Especializada 4 1 2 - 2 -
Pos-graduagdo 7 1 3 - 3 -
Curso Técnico Superior Profissional 7 2 5 2 2
Outra oferta - - 1 2 2*
] Total 28 11 21 13 20 15

*Outra oferta: LDMT e Curso de Mandarim [2019)

Em relagdo a oferta formativa da ESE | IPSantarém, todos os cursos gque foram oferecidos e se encontravam
a funcionar no ano letivo 2018/19, funcionaram igualmente no ano letivo de 2019/20, com excegdo dos

cursos de pos-graduacgdo e os cursos de formacdo especializada.

Em relagdo aos cursos de pds-graduacio e aos cursos de formagdo especializada, o facto de ndo terem
sido abertos no (ltimo ano letivo, iniciado em outubro de 2019, prende-se com a extingdo da Unidade de
Formacao Pés Secundaria e Profissional do IPSantarém, pela Presidéncia do Instituto. Resultado da
extingdo da referida unidade, o enquadramento destes cursos, que tinham vindo a funcionar nos ultimos
anos, em parceria com o Instituto Leopoldo Guimardes, foi alterado, nio tendo sido possivel, apesar dos
esforgos da Dire¢do da ESE|IPSantarém, encontrar atempadamente uma resposta alternativa para o
funcionamento dos cursos. Foi, no entanto, constituido um grupo de trabalho com os coordenadores dos
cursos de formagdo pds-graduada e dos mestrados académicos da drea da educagdo, de modo a avaliar a
possibilidade de constru¢do de uma oferta dnica de um mestrado em educa¢do, com varios ramos de

especializagao, a propor a A3ES, conforme ja fol mencionado acima.

A Tabela que se segue retne o Plano orientador de atividades estratégicas da ESE|IPSantarém, para a
Linha de Ag¢do | do Instituto Politécnico de Santarém, discriminando as atividades estratégicas definidas
pela Direcdo, no seu plano de atividades. Face as metas estabelecidas, apresentam-se os indicadores de

monitorizacdo, a avaliagdo da Diregdo e os resultados que considerou terem sido atingidos.

Complexo Andaluz - Apartado 131 - 2001-902 SANTAREM
Tel.: 243 309180 — Fax: 243309 189 - E-mail: geral®ese.ipsantarem.pt = URL: www.ese.ipsantarem.pt

Mod.18.R03-09-04-2018 Pé&gina 12 de 83



£ 2P §1 buibog 810Z-P0-60-E0HBI'PON

W WRIDIUDET) 858 MMM N — I TGO S39g[01ab )0W-3 — 681 60E YT X0 — OBI6OE EVT ¥|31
WIHVLNVS ZO6-100T ~ 1€l OpOUDAY = ZrDpUy Oxd|dWo)

SOIFNbUI SOP SOPRYNSSS SO ‘FIUIUI[RUOIIIPY "OJUIUIAOAUSSID LD Jeul} 01I03E3) ‘SIeNsn
BpPUIE 35-2JJU0DUR OPN)Sa 9153 ‘BLUS3W Bp 0RIeZIeal 3P SAIPEpepow | OIUIUIA|0AUISID op saJeuiunaid ap SIEND0G SeDURL) | SoUsW SOPPOW Wa opdewlo) 3 jesoqel-sod
2 0gdewo) 3p SIPEPISSIVAU sepeundeR) sAgsusup sepe|dwaiucd w3 sopeynsay omsoude|g ap ciuawepedaq | ougloy wa eANEWIO) EU3J0 opueuoiienba
W0 JpUO ‘S6dIan ¢ WOl eusded wa @ waJsewesd|| 353 ‘epezieal HAiT4 ap opnis3 ‘ogieleay | ‘apepiunwod ep olunl oglew o) ap sassasBul
Bp Opde|eny ap DIQIEAI3ST0 OP SBARIIE ‘0QUZNbUN WIN opezijeal 104 ajuawieniey apoueop|eud | op cugeRy ap ougleaasq) | 3 sapepissalau ap oxlsguieip win JaAowWoly v
-Opels3 ap OUEBJIIeS
15 0 WO3 3 oNSIUIY IS O WO S3QIUNaJ SEPRIieRd @ SOLIEIUCD ouelaINAg
SOLIEA SOPIDIBQRISE WEND) SIIDW © WOD "oJuIeIIIeUl Wod o] sajuasop
‘sapeaosse 5039l0ud ap sjuapuadap g159 0sind op apep)|iqeuaIsNs ¥ 3] ogdewuod | sop gSQg eu SeIOy SBP OESNIUI ens € 3
"% BU SEPIN[IUI WEIG) BIJUFIOP 3P “epezijeal oglewuosep | uawerdueuy ep ogleuapioo) | oyjeqel| 3p opeday O esed |eudig epesan
seJoy se "oglewoy ep oue opundas ou ‘0z/6T0Z OAII2T OUE 0 AUBINg JuIw|ee apepiqeIlasng Ip seyun opieng | we ogdeuuod ep SPeEp|qeIURISNS J|1LEIELD ay
‘opezjjelsadse 6T/810¢C 0AR) asind ogieanpy wa
Sjuaop odiod ap oedejenuod ‘seana) sepepiie e olode ‘souewny Oue ou opelsiga) ap sauopeuvepuood | seudig sosiniay wa opeaisay 3@ oEdeonp3
s05nJ3) ‘sodedsa ap ogdenwioial  ‘sojuawedinba w3 oyRapul O 338} sOep|pUR) opjeunwo) | wa epaumny ocpdnposy WA eInleIuRdN
3 Ojaap ouswisasu sod wessed anb sosind sop opleuspiood ap oJawnu sajuepnisa ap aj9uiqed | - 6TOZ/BTOT OMI3| OUE OU OJUIIBUOIDIUNY WD
efad oged e SepeAd] SBAIEIIUI 3P 3URS BWN B oA oody ‘BpezI|RaY op oJuALINY 3P osIWNN opdaag | tuesRIIUB 3Nb $OSIND SONCU SOU 0IUSWLINSIAU| oy
'63¢Yy e Jodosd
e ‘opjez|je>adsa ap SCWRJ SOUEA W) 'OBIEINDS W CPRIISAW Wn d19d @ 3IND4 soue
P BAUN LIJ0 BN IP ORIMIISUCD 3p apep)qissod B ue|eae B opow diDd @ 3INDd | soupa ajueinp ndUIe  WRIBIUESJ|}3ST
ap ogdeanpa ep e3le ep SOIWPPEIR SOpPENSIW SOp 3 epenpesd-sod 6102 SEp seJopeuapsoo) | B anb sagienpeld-sod senp ap ouAWIOIYUOD
o0pJewso) 3p SOSIND SOP STUOPRUSPUIOOI SO WOD oyjeqes) 3p odmi3 win ap 0JqnINo WA 21D | Ov 35eq WOD 3 SEANEINPI SAPEPISSINAN
OPINISUOD 104 "0SIND W3 35-0pPUBIIUOIUa ‘OpSanp a ojuawepedsp “epezi|eas 53¢y e eysodoud eysodoud ep d) | SEp eas¢ eu opeassw wn ap oednijsuo)
‘054N3 3P 53Q5BUAPIO0I OPUIAJCALS “OIDIUI WIBJANY SOY[RgEI} SO aua|eRIey Ep DESSItUQNg ogiezeay souaweledaq | - eajeulo) €S0 JEINUWIDB) @ IRNDSI] e
53tv
ejad eanjeiuadin did {SIEY-3I¥D ep Jeuiwinjaid ougie|al
‘RARIOARY 10} ORU $IEY-TYD BP OLIDIRISS © “OIUEILA ON "EPIAWYNS B [SARIOARY SIEY oedaaq | epiende anb osIND)) |RINYND)  OHUQUIIIRY
10) [RINYND OUGWIIIEY & $3UY Wa eimenuad ep elsodoud y ‘epez||eay oedeaosdy ep 0psizv] SIEY | @ Saly Wa emepusa ep  exsodoly £Y
S314E Sep eaJe
"BlIE301d 1135 OBU S31JE EP BBJE BU 453 ] OACU LUN 3p eysodosd eu apepi|epuanbas osin3 d3
e anb noJapisuol ‘eaNsiuy opdeonp3 wa epezyepadsy oplewoy ewn eywJad OAOL WN sojusepedaq
€ 2 0gJensn|| 3 exmuid Wa 4531 O. 50lepipued ap eje} essaidxa ejad anb 4631 OSN3 Wn ap oedeud Ao saue se epedi eajeunoy
‘HINdAY ap Owswepedaq o ‘oyesap 0 opejue| opis 13) ap Jesady "BpeZ||Bal OBN ap opdend e aediv) | 3p elsodouy opisag | eumye  ap  opepnepuanbas  ewn  Jel) v
5553 € wod ogdennpe
52y 2p ojuswepedsg | ws oe43 wn 3 Uy ep nofa oglewiuy
"TZ/070T 0MI3| DUE Ster0G sedugl) | ep eaJe BU ONNO  lEROS  ORSUAAIRIY|
ou Jeuopsuny e ojuoad 3 $553 © LWOod 0ESE[NINIE WA 0p1dasAo ‘9531 seysodolg apoaweyedag | ep ease eU wn ‘GI07 BP OIQWIZIP
win ap ogdesoide & noy nNsal 01321axa aysa() "seysodoud sepeSue) opis "BpeZI|RBI dIONY sep 43 | we 1atawgns e 4531 soaou ap seisodogd
S34|-0pual 'SMUBWENRIA] SO LG EPILNISID 104 RALIRLIOY BLIDC o uawered gjad ogdeacusdy agsSIMIYgNS 210 | - eAlewsO} BLBJO JRINWIOEY 2 JANDSI] v
OpEYnsAY {epETIjERY Ejow JOpEpul apepyjiqesuodsas 231534153 apepiay “po)

{oue O 12Uy Ou By dudBld)
BPEPIALIE 3P OLI0IE[3Y

se3132184353 SAPRPIAIIR 3P JOPRIUSIIO OUBld

WI2IDJURG 3P 0R5DONP3 ap Jouadng Djods]

Y B W3HVLNVS 30 OJIND3LITOd OLNLILSNI ) B




£% 2P ¥ oulbnd BI0T-Y0-60-E0Y BI'PON

JTuwRIoRsdIrae mmm Ty — JdweIDjusd) eg|eialk Pow-3 — 681 60€ €T X4 — OBI60E EVT V21
W3HVLNYS ZO6-100Z ~ 1€l oppindy ~ Znjopuy oxe|duwio)

-1ejuasaade e sowessed anb ‘02189301159 0ANRIQO 0J41N0 NojusaIdas anb 0 ‘asseluUWINE ‘WIEIUeS | | 35T € weluanbaly

anb sajuepnisa ap oJawnu o ‘31uawaiuanbasuol ‘e mbm__ac._m 3550} BAljew.o) eal0 @ anb “1a333u03E SownA owod e} ‘as-eaesadss mmu_mw“_mbmm SIPEPIAIJE Selsap soAelly

‘oRppuay GTOZ ap |euy #1e 73 sengdur) R
0INNISU| OP EJO$$3J0J44 BWN Jod OpessiuiW ‘WBPUEBY 3p 0SINd © Op OSJND WIN SOUBLW ap ouI) a1 sagiewlsoy saluapup
oniul 8A3) 310 of2d opeacude “T1q 3 ogdang ejad oysodord 10 1D O ‘BpEZ||EDY ojad ap euaj0 op ogdeun oglang | ap euzyo wWod senfun ap CIUSD wn JeLD 8y
‘BAIIELLI0) BLIBJO ep ogded|nalp & opdowwoid ‘oluawesue|d
ap sagie wa sopesSalw wWasss e eWUO) P ‘SRUCLUE SOUR $
€ 378y BIUNSIP BULIO) 3P ‘SOPRY|EqeR)Y wesd) (0Z/6T0Z7 SeInduIew sep apepssasan

WIRIDIUDS 3p op3pdnp3 ap Jouadng Djo>s]

e W3HVINVS 3@ 0JINDILITOd OLNLILSNI Yy ™ [wauosuosg]
Jouadng Djoxg



Escola Superior / %

(iPsantarem] Ml \NSTITUTO POLITECNICO DE SANTAREM ipsomtarin]

NSO SRt i SANTadin

Escola Superior de Educagéo de Santarém

OBJETIVO ESTRATEGICO 2

ATRAIR MAIS E MELHORES ESTUDANTES

Ter uma oferta formativa de qualidade reconhecida, sustentada na sua procura e capacidade
de atragdo de mais e melhores estudantes da regido e do Pais.

Os estudantes, sdo sem duvida o principal foco de atengdo da ESE|IPSantarém, sendo a atracdo de novos
candidatos uma preocupagdo constante. Orientada para este objetivo, a ESE|IPSantarém tem pretendido
chegar a cada vez mais estudantes que constituem o seu pulblico habitual {maioritariamente, habitantes
da regido, sobretudo jovens, que procuram realizar formagdes de nivel superior na area da Educagdo
formal, ndo formal e Tecnologias Educativas, com perfis académicos e sociais identificados em diferentes

estudos).

Indissocidvel da diversidade e qualidade da oferta formativa a ESE|IPSantarém tem pretendido, ainda,
diversificar os seus publicos, através de novas propostas de formagdo. Ainda que o objetivo estratégico
definido para o conjunto do Instituto tenha sido atrair “melhores” estudantes, a3 Diregdo da
ESE[IPSantarém assumiu que, mais importante que o perfil dos estudantes & entrada nas nossas
formacdes, importa, sim, investir na formacdo ministrada para potenciar e melhorar o perfil de saida de
cada estudante da ESE|IPSantarém, acreditando que a qualidade de ensino praticada nesta Unidade
Organica serd avaliada por cada profissional/individuo que colocamos no mercado de trabatho/sociedade.
Esta posi¢do, acreditamos, podera constituir, sim, um fator de reconhecimento da qualidade formativa

que se pratica na ESE | IPSantarém e, consequentemente, atrair mais estudantes.

Apresentam-se, de seguida, alguns dados estatisticos sobre a evolugdo do nimero de estudantes na

ESE|IPSantarém, nos trés ultimos anos letivos.

Tabela 2 - Evolu¢do do n.2 total de estudantes matriculados

Mestrado 2.2 Ciclo 197 180 206
Licenciatura 1.2 Ciclo 336 310 346
Pés-licenciatura/Formagdo Especializada 10 0 0
Pés-graduacgio 7 0 0
Curso Técnico Superior Profissional 46 64 87
Outra oferta - 11 14
ERASMUS 9 20 11
Programa Alvares Cabral - - 5
Total 605 595 669
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Escola Superior de Educagéio de Santarém

Depois de, em 2018 termos assistido a um decréscimo do numero global de estudantes de jicenciatura,
sobretudo devido & menor procura do curso de Educacdo Basica, provocada pelas mudangas no elenco
das provas de ingresso para esse curso, em 2019 ndo s6 recuperdmos esse nimero como ultrapassdmos
o numero que tinhamos anteriormente. De facto, em 2019 iniciou-se um ano letive com a colocagdo de
64 estudantes na licenciatura em Educagdo Social, 54 em Educagdo Bésica, 36 em Educagdo Ambiental e
Turismo de Natureza e 26 estudantes na licenciatura de Produgdo Multimédia em Educagdo. Do mesmo

modo, nos TESP oferecidos para esse ano letivo vimos preenchido o nimero total de vagas.

Tabela 3 - Atratividade da oferta formativa
2017/18 2018/19 2019/20

1¢ ciclo N2 total de vagas (1.2 Fase CNAES) 127 134 141
PG Ne total de candidatos (1.2 Fase CNAES) 217 185 187
|N9 total de candidatos (1.2 Fase CNAES} /N2 total de vagas 1,7 1.4 1,3
N2 total de colocados (1.2 Fase CNAES) 62 53 63
N2 total de colocados (1.2 Fase CNAES) /N® total de vagas 0,49 0,40 0,45
N2 total de colocados (1.2 Fase CNAES / 12 opgao} 41 35 40
N2 total de matriculados (1.2 Ano / 12 Vez) {CNAES) 107 104 100
Percentagem de preenchimento de vagas 84% 78% 71%
22 ciclo N® total de vagas 146 131 151
ALY Ne total de candidatos 105 86 119
Ne total de candidatos/Ne total de vagas 0,72 0,66 0,79
N2 total de matriculados (Mestrado 12 Ano/12 Vez) 73 76 92
N2 total de candidatos com licenciatura no IPSantarém 41 47 45
Percentagem de preenchimento de vagas S0% 58% 61%
[TESP N2 total de vagas (Cursos TESP) 165 95 50
N2 total de candidatos 1.2 Fase 26 41 84
N¢ total de candidatos 1.2 Fase /N2 total de vagas 0,16 0,43 1,68
Ne total de matriculados {12 ano /12 Vez) 23 45 S0
Percentagem de preenchimento de vagas 14% 47% 100%
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Escola Superior de Educagao de Santarém

Tendo, no final do ano letivo 2017/18 e em relagio ao numero de candidatos aos cursos da
ESE|IPSantarém sido estabelecido o objetivo de um aumento de 10%, para o ano letivo 2019/20, os
resultados obtidos podem ser consultados na tabela seguinte, verificando-se um aumento de 11,4% do

numero total de candidatos. Superamos, assim, este objetivo em todos os indicadores de monitorizagao.

0 aore e O o O

2018/19 2019/20
N2 total de candidatos*® 483 538
Ne total de candidatos 1.2 Fase /N? total de vagas 0,83 1.3
Percentagem de preenchimento de vagas 59% 1%

(*) N¢ total de candidatos, englobanda tados os cursos, de todos os niveis de formagdo e todas as fases.
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Escola Superior de Educacto de Santarém

7 bl 4
psantarem]  ffA INSTITUTO POLITECNICO DE SANTAREM S5 Eoucaste '

Em sintese, em relagdo ao Objetivo Estratégico 3, que visando a promogdo do sucesso académico e ©
combate ao abandono escolar através da monitorizagdo do percurso académico dos estudantes,
identificando as razdes subjacentes ao insucesso e abandono escolar em cada uma das escolas, intervindo
precocemente nas situagdes criticas com vista a sua inversao, considera-se que foram alcangados
resultados positivos em alguns indicadores. No entanto, pela complexidade das razdes subjacentes ao
insucesso e ao abandono escolar, identificadas em diferentes estudos como transversais a quase
totalidade das instituigGes de ensino superior, assumimos ser necessaric continuar, na ESE|IPSantarém,
a pensar em formas de intervengio antecipatdrias das situagbes que levam a esse mesmo insucesso e
abandono, reforcando a importincia de estruturas como CC, CAP, GIPE, Grupo da Responsabilidade

Social, Servi¢os de A¢do Social e demais estruturas e figuras de apoio.

Na tabela seguinte, apresentando alguns indicadores de monitorizacdo, verificamos que tém sido
alcangados alguns resultados muito positivos, na medida em que temos, em 2019, mais estudantes a
terminar TESP, Licenciaturas e Mestrados no tempo curricular previsto. N3o conseguimos, no entanto, e
tal como projetado, reduzir a taxa de abandono, que era de 3% em 2018 e em 2019 é de 3,7%. No entanto,
um indicador positivo revela que temos mais estudantes que se mantém no curso um ano apés o ingresso
(85% em 2018; 91% em 2019), podendo isso vir a canstituir uma tendéncia que desejaremos manter no

futuro.

Indicadores de monitorizacao

N.? Total estudantes que conclui o curso 197 165
N.2 de estudantes que conclui 0 curso no numero de anos previsto 147 115
N.2 de estudantes que conclui o curso em n+1 39 39
% de estudantes que se mantém no ciclo de estudos um ano ap6s o ingresso 85% | 91%
% de sucesso académico Licenciaturas {no tempo curricular previsto) 78% | 86%
% de sucesso académico Mestrados {no tempo curricular previsto} 16% | 20.4%
% de sucesso académico TESP {no tempo curricular previsto) 0% | 100%
N.2 de Bolsas de Colaboracio atribuidas aos estudantes 2 7
% de abandono* 3% 3,7%

% de anulagdes em cada ano letivo

W ,
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Escola Superior de Educacao de Santarém

Na tabela seguinte apresentam-se alguns indicadores de monitorizagdo, relativos aos diplomados da
ESE|IPSantarém. Note-se que ndo existern dados acerca da empregabilidade dos diplomados dos cursos
TESP. Todavia, sabe-se que a quase totalidade destes diplomados prosseguem os estudos para
licenciatura. No que diz respeito aos diplemados com trabalho remunerado na area de formagéo, a
avaliagdo da empregabilidade dos diplomados é efetuada através de um inquérito aplicado um ano ap6s
a conclus3o do curso, logo a empregabilidade dos diplomados 2018/19 serd conhecida em dezembro de

2020.

Os dados da empregabilidade apresentados na tabela que se segue, dizem respeito apenas aos
diplomados que encontraram emprego na area de formagéo, no espago de um ano apés a conclusio do

curso. Ndo englobam os diplomados que encontraram emprego em ocupagdes fora da drea de formag3o,

que mantiveram empregos anteriores fora da drea de formacdo, ou que decidiram prosseguir estudos.

N.2 N.2
Indicadores de monitorizagdo
2017/18 2018/19

% de empregabilidade dos diplomados de 12 ciclo e TESP* 32%
% de diplomados com trabalho remunerado, na 4rea, 1 ano apés a conclusdo do curso 83% nfa**
N.2 de ofertas de emprego recebidas e divulgadas junto da rede de diplomados ;g;;: Mais de 50
N. de diplomados da rede Alumni / Rede de Contactos Observatdrio de Avaliagio da

2815 2980
ESE|IPSantarém

* Ndo existem dados acerca da empregabilidade dos diplomados deste ciclo de estudos Todavia, sabe-se que a quase totalidade destes diplomados
prosseguem os estudos para licenciatura

** O estudo acerca da avaliagdo da empregabilidade dos diplomados é efetuado um ana apés a conclusdo do curso, logo a emprega bilidade dos
diplomados 2018/19 serd efetuado em junho de 2020.
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NSTITTO POUTEOACD OF SANT ARG

Escola Superior de Educagao de Santarém

LINHA DE ACAO Il - PRODUCAO E TRANSFERENCIA DE CONHECIMENTO +
INOVACAO

Esta linha de agdo agrega as atividades estratégicas relacionadas com a missdo de produgdo do

conhecimento (i.e. investigacdo aplicada) e sua disseminagdo e transferéncia para o tecido social e

produtivo da regido, criando valor e inovagdo.

OBJETIVO ESTRATEGICO 5

PRODUGAO E DISSEMINACAO DO CONHECIMENTO - INVESTIGACAQ

Fomentar uma politica de 1&D alinhada com as areas de formagdo e especializagdo do
IPSantarém e da regido, promovendo o envolvimento de docentes, estudantes e empresas
nessas atividades, em articulacdo com os centros de investigacido do Instituto.

A produgdo e disseminagdo do conhecimento integra-se na missac das Institui¢es de Ensino Superior e
faz parte do contetido funcional da atividade dos docentes. E suportada, essencialmente, pela realizagdo

de candidaturas a financiamento para projetos de Investigacdo e Desenvolvimento (1&D}.

Associada 4 missdo e matriz identitdria da ESE|IPSantarém e ac desempenho do corpo docente, o eixo da
Investigagdo e Desenvolvimento assume um valor fundamental. As condi¢gbes para o seu
desenvolvimento, necessariamente assumidas em articulagdo com a UIIPS, onde estd contemplada a
estratégia de 180D para o IPSantarém e suas UO, e com os interesses estratégicos da ESE|IPSantarém que
passam pelo aumento da quantidade e qualidade dos indicadores de I&D. Para que estes indicadores
correspondam a efetiva producdo cientifica dos docentes da ESE|IPSantarém & necessdric manter o
Repositdrio do IPSantarém atualizado. Esta foi uma das medidas que a Diregdo desta Escola pretendeu

fazer cumprir.
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Escola Superior
sartarsrs] A INSTITUTO POLITECNICO DE SANTAREM (Psiarng i/

BETNTO POLITECMKE 0 JANTANR

Escola Superior de Educactio de Santarém

Alguns indicadores relacionados com as atividades de 1&D, envolvendo financiamento, podem ser

consultados na tabela seguinte.

q
ado de monito 0 018 019

N. de projetos de 1&D financiados 22 20
Total de financiamento global {obtido) associade a 114.131,18€ 168.821,87€
projetos de 1&D

% de financiamento obtido para projetos de 1&D/ 15% 21%
Total receitas

N.? de docentes envolvidos em projetos de 18D sfd 21
financiados

N.¢ de projetos 1&D financiados por anc s/d 17

N.2 de estudantes envolvidos em concursos de s/d 2
ideias

Os projetos para além de constituirem uma forma de financiamento prépria, em que a ESE|IPSantarém
tem vindo apostar nos Ultimos anos com sucesso, tém permitido criar redes internacionais, mobilidade
de docentes, ndo docentes e estudantes. Além disso, permitem a producao de conhecimento, resultando

em artigos, comunicagdes, posters, seminarios, e-books, entre outros.

OBJETIVO ESTRATEGICO 6

TRANSFERENCIA DE CONHECIMENTO E TECNOLOGIA

Promover transferéncia de conhecimento em resposta aos desafios da sociedade,
diversificando e aumentando gradualmente as fontes de financiamento.

A ESE|IPSantarém tem vindo a desenvolver uma significativa colaboragdo na rede de instituigbes
educativas e socioculturais, com protocolos de prestagdo de servicos & comunidade, no dmbito de
parcerias ligadas ao desenvolvimento educativo, cultural, artistico, tecnolégico, social e comunitério da
regido. Salientamos o Centro de Apoio Pedagodgico (CAP), o Centro de Competéncia em TIC {CCTIC) com
uma proximidade com os agrupamentos de escolas, centros de formagdo de professores e as
comunidades educativas alargadas (http://cctic.ese.ipsantarem.ptfcctic/), o SCI&Math Creative Lab

{hitp://w3.ese.ipsantarem.pt/eseinv/creative lab/} e o Fablab (http://w3 ese ipsantarem.pt/fablab/)

com impacto local, nacional e mesmo internacional em alguns casos.
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Escola Superfor /
[iPsantarém] I \NSTITUTO POLITECNICO DE SANTAREM oo

INETTRUTO FOUTRCMCD DF SAMTAREM

Escola Superior de Educagtio de Santarém

Relatério de atividade
[preencher no final do ano}

Piano orientador de atividades estratégicas

Cod. Atlvidade responsabilidade indicador meta Realizada? Resultado
Estratégica
Al Prestagdode | FCLV, Centros e Nr. De Associar as Reahzada. Esta meta fol claramente
$ervicos Gabinetes da prestacdes de | prestagdes de alcangada, mantendo-se a
comunidade | ESE|IPSantarém servigos servicos um principio transferéncia de
Departamentos de maior retorno, conhecmento  para o
Docentes UC nomeadamente exterior.

financeiro, a favor da
ESE|IPSantarém

A2 Formagdo Cornissda da FCLV | Nr. Decursos | Aumento de Nio Objetivo ndo alcancado, na
continua de Formagdo | inscrigtes nos cursas | reafizada. medida em que nic se
Continua de FCLV verificou um aumento de

oferecidos inscrigdes. No  entanto,

decorreram neste ano seis
agdes de curta duracdo, um
oficina de formagdo e um
curso de formacgdo

Indicadcres de monitorizacdo (Transf. Conhecimente e Tec.)

N. de servi¢os especializados do portfélio de servigos* 5 5

N. de prestagdes de servigos realizados 22 20
Total de receitas de prestagdes de servigos 23.386,34€ 34.501,97€
% receitas de prestages de servigos/ Total receitas 3,15% 4,38%

('] Formag3o em Agrupamento de Escolas; Servigo docente em outras IES; MOOC DGES - Bullylng: Projeto Genlus; Escolas Transformadoras - FGS
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Escola Superior J'/'f’
fibsantarém] WY \NsTITUTO POLITECNICO DE SANTAREM i /

IMATTUTO AOUTICSCS DE tasdafiu

Escola Superior de Educacdo de Santarém

LINHA DE AGCAO Ill - LIGACAO A COMUNIDADE E INTERNACIONALIZAGCAO

Esta linha de agdo agrega as atividades estratégicas relacionadas com a missdo de ligagdo a Comunidade,
relacionadas com a cooperacdo com as entidades da sua regido num contexto de internacionalizacao,

promovendo a mobilidade de pessoas.

OBJETIVO ESTRATEGICO 8

INTERACAO COM A REGIAO E A COMUNIDADE

Cooperar no desenvolvimento social, cultural e artistico da regido, através da participagéo
ativa na agenda local em parceria com os demais atores sociais e municipios.
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Escola Superior
[ipsantarém] MIl{ \NSTITUTO POLITECNICO DE SANTAREM Epsomtorer] /4

BEETAG SOUTISC0 DF tANTAdEM

Escola Superior de Educacdo de Santarém

Algumas atividades de ligagdo a comunidade podem ser monitorizadas a partir dos indicadores definidos

na tabela seguinte.

Indicadores de moniterizacdo

N. de professores e estudantes integrados nessas atividades 500 >500
N. de iniciativas da sociedade civil acolhidas {inciui as oferecidas & comunidade) 40 >50
N. de iniciativas de responsabilidade social e voluntariado realizadas 9 >20
N.2 de atividades culturais, artisticas e desportivas realizadas na regido por ano 15 10
N.¢ de projetos/atividades {in)formativas (palestras/semindrios, workshops, acdes de formagdo e outras) s/d >50
realizadas na regido por ano

N.2 de docentes e estudantes integrados nas atividades culturais, artisticas e desportivas realizadas na regido s/d > 500
realizadas por ano

N.2 de estagios realizades em entidades empregadoras da regido por ang s/d 266
N.? de prestagBes de servigos realizadas por ano 22 20

OBJETIVO ESTRATEGICO 9

INTERNACIONALIZAGAO

Cooperar ativamente em atividades internas e externas de suporte a internacionalizagdo do
Politécnico de Santarém e da regido, promovendo a mobilidade de pessoas e a cooperagdo
em projetos comuns com parceiros internacionais, dando especial relevo 2 Comunidade dos
Paises de Lingua Portuguesa {(CPLP}).

A Internacionalizagdo sendo uma das dimensdes valorizadas na avaliagdo das IES e na projecdo da sua
imagem, constitui um dos eixos de investimento contemplados no plano de atividades desta Diregdo. Ndo
sendo, na histéria da ESE|IPSantarém, recentes os projetos de cooperagdc e formagio nesta drea,
principalmente com os paises luséfonos (S50 Tomé e Principe, Guiné, Macau e Brasil), interessa continuar

a apoiar um conjunto de medidas, tais como:
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Escola Superior
(IPsantarém] ML 1NsTITUTO POLITECNICO DE SANTAREM [Psamorier] /4

LT AOUTECHCD OF SANTARS

Escola Superior de Educag¢do de Santarém

A monitorizacdo da atividade de internacionalizagio pode ser efetuada através da verificagdo dos

resultados face aos indicadores apresentados na tabela seguinte.

N.2 N.2
Indicadores de moniterizagao 2017/18  2018/19
N. de estudantes em mobilidade outgoing 4 6
N. de estudantes em mobilidade incoming i1 21
N. de docentes em mobilidade incoming 13 15
N. de docentes em mobilidade outgoing 9 11
N. de acordos de mobilidade bilateral assinados - 2
N. de acordos de mobilidade bilateral em vigor 38 39
N. de projetos financiados com envolvimento de parceiros internacionais i3 14
N. de Congressos e encontros cientificos internacionais realizados 1
N, de estudantes internacionais 9 34

Complexo Andaluz - Apartado 131 — 2001-902 SANTAREM
Tel.: 243 309180 — Fex: 243309 189 — E-mail: geral@ese.ipsantarem.pt ~ URL: www.ese.ipsantarem.pt
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Escola Superior de Educagéio de Santarém

LINHA DE AGAO IV - GOVERNAGCAO, CAMPUS E PESSOAS

O IPSantarém é uma instituicao alicergada num modelo organizacional eficiente, promotor de um clima
organizacional positivo € com responsabilidade social, onde a cooperacgdo, a transparéncia e a partilha de
boas praticas sdo valorizadas, e os seus profissionais e estudantes ocupam um papel central, numa

perspetiva inclusiva e sustentavel, promotora de notoriedade nas suas areas de intervencgdo.

OBJETIVO ESTRATEGICO 10

EFICIENCIA E QUALIDADE ORGANIZACIONAL

Promover um modelo de funcionamento organizacional moderno, eficiente e com
responsabilidade social, que respeite a cultura e autonomia prépria de cada escola e
simultaneamente promova uma maior colabora¢do entre toda a comunidade, flexibilizando
fluxos internos de comunicagdo com recurso as novas tecnologias.

Complexe Andaluz — Apartada 131 - 2001-502 SANTAREM
Tel.: 243 309180 - Fox: 243309 189 — E-mail: geral@ese.ipsantarem.pt — URL: www.eseipsantarem,pt
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[psantarer] AP INSTITUTO POLITECNICO DE SANTAREM Ipsomoreer]

INTTTTLVG POLIVECHICK N SANT AN

Escola Superior de Educagdo de Santarém

Indicador de monitorizagdo relacionado com a intervengdo e manutencgdo.

N.2 N.2

Indicador de monitorizagdo 2018 2019

N.2 de intervengdes de requalificagdo e manutengo realizadas no campus 1 3

OBJETIVO ESTRATEGICO 13

COLABORADORES

Promover uma cultura organizacional que reconhega e valorize o mérito dos seus
colaboradores e atenda as suas condigdes de trabalho e bem-estar, fomentando o orgulho e
sentimento de pertenca a instituigdo.

A construgdo de um ambiente de trabatho positivo junto de todos os colaboradores da ESE |IPSantarém é

um objetivo da Diregdo.

A oferta educativa da ESE|IPSantarém, para todos os niveis de formagdo que ministra, é assegurada por
um corpo docente altamente qualificado, especializado, adequado e estdvel, conforme decorre do DL
63/2016. Acreditamos que a existéncia de um comprometimento dos docentes com os CE onde
desenvolvem a sua atividade n3o se pode restringir apenas & lecionagdo de UC correspondentes as areas
cientificas da sua formacdo/especializagio, embora este seja um critério sempre a ter em conta na
distribuigdo do servico docente. Este comprometimento é também com o desenvolvimento global dos
estudantes envolvendo-os em projetos nacionais e internacionais, em atividades de investigacio e de
extensdo a comunidade.

Tal como o corpo docente o corpo ndo docente da ESE{IPSantarém é maioritariamente altamente
qualificado e conhecedor da instituicio. Apesar de o nimero de funcionarios ndo docentes se ter vindo a
revelar insuficiente em alguns servicos, sobrecarregando outros, importa registar que a ESE|IPSantarém
tem vindo a receber colaboradores no dmbito de contratos celebrados com o IEFP e a Diregdo tem
procurado, junto da Presidéncia, encontrar formas de reforgar diversos servigos, nomeadamente nas
dreas da limpeza, servigos gerais, contabilidade, aprovisionamento, recursos humanos, segurancga,

informadtica e audiovisuais.

Complexo Andaluz - Apartado 131 — 2001-902 SANTAREM
Tel.: 243 309180 - Fax: 243309 189 - E-maik geral@ese.ipsantarem.pt — URL: www.ese.ipsantarem.pt
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IRITETUTO PEUITEFMICES OF LANTANIL

Escola Superior de Educagéio de Santarém

RECURSOS
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ST AALITROSC E AN ading

Escola Superior de Educagdo de Santarém

ORCAMENTO DE RECEITAS E DESPESAS

Competindo ao Conselho Geral definir o Orgamento anual do IPSantarém e ao Conselho de Gest3o a
possibilidade de atribuir uma dotagdo orgcamental por UQ, nos Ultimos anos nao foi solicitada as Escolas

participag¢do efetiva na elaboragdo do Orgcamento.

Apds a sua tomada de posse em setembro de 2018, a Presidéncia do IPSantarém, apresentou, como
compromisso, dotar as Escolas de um suborgamento, levando a cabo reunides de trabalho, no sentido de
distribuir um subor¢amento por cada Unidade Orgénica. No entanto, o défice orcamental identificado nas
contas do IPSantarém, culminou na declarag@o de Crise Institucional Grave, por parte da Tutela, ndo tendo

chegado depois a concretizar-se na atribuigdo e gestdo de suborcamento as UO.

0 que se apresenta de seguida sdo dados relativos 3 execugdo orgamental de 2019, receita

(previsdo/efetiva) e despesa (previsdo/efetiva).

EXECUGCAO ORGAMENTAL 2019

RECEITA-Previsio |
Fonte financiamento (FF) Valor %
Or¢amento de Estado {FF 300) 8 000,00€| 1%
Financiamento da EU (FF 400) 200 000,00€| 25%
Transf. da AP
Propinas 546 000,00€
Outros emolumentos 4 000,00€
Receitas Préprias Vendas e Prest. Servigos 35 000,00€
Outras Receitas 7 000,00€
Sub. Total 592 000,00€ | 74%
Total Receita 800 000,00€ | 100%
DESPESA-Previsdo
Agrupamento Valor %
Remuneragdes Certas e Permanentes { 2.392.428,92€
Despesas com pessoal Abonas Varidveis 76.310,36€
Seguranca Social 587.944,56€
Sub. Total 3.056.686,84 | 89%
Aquisi¢do de Bens 140 000,00€ | 4%
Aquisicdo de servigos 230 000,00€ ! 7%
Total Despesa 3.462.686,84€ | 100%
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Escola Superior de Educagdio de Santarém
RECURSOS HUMANOS

Para apoio ao desenvolvimento das suas atividades, a Escola Superior de Educagiio de Santarém apresenta

os seguintes colaboradores, aqui categorizados enquanto docentes e ndo docentes:

Tabela 4 - Recursos Humanos

Indicadores 2017/18 2018/19 2019/20*
Pessoal Docente (Total ETI) 43,84 46,61 52,83
Professor Coordenador Principal 2 2 2
Professor Coordenador 2 2 2
Docentes de carreira
Professor Adjunto 34 36 36
Subtotal 38 40 40

Professor Coordenador Principal - - -

Professor Coordenador 5 - -

Docentes Convidados | Professor Adjunto 3,07 4,47 4,47
Assistente do Quadro Transitorio 1 0 0
Subtotal 4,07 4,47 4,47

Professor Visitante S - .
Assistente 1,77 8,36 8,36

QOutras  Categorias  (Equiparados a

§ LRI S N Equiparados a Prof. Adjuntos) ) ) )
g Monitor S S -
£ Subtotal 1,77 8,36 8,36
g Pessoal ndo docente {Total) 20 21 23
§ Administrador - -
= Diretor Servigos 1 1 1
Chefe de Divisdo - -
Dirigente intermédio 32 grau - -
Téenico Superior 6 6 7
Especialista de Informaética 1 1 0
Técnico Informatica 1 1 1
Coordenador Técnico 1 1 1
Assistente Técnico 3 4 5
Assistente Operacional 3 3 8
Qutras Situagdes (Senhoras & hora/Limpeza) 4 4 0
Indicadores
% Doc. Carreira / (Doc. Convidados + Outras Sit.) 82,11 79,38 67,50
% Pessoal ndo docente /Pessoal docente 45,62 45,05 34,33

*Dados 3 data de dados a 31/12/2019
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RECEITA-Efetiva |

Fonte financiamento (FF) Valor %
Or¢amento de Estado (FF 300) 6 000,00€| 1%
Financiamento da EU {FF 400) 119 067,46€ | 15%
Transf. da AP

Propinas 537 870,27€
Qutros emolumentos 4711,35€
Receitas Préprias Vendas e Prest. Servigos 43 754,41€
Qutras Receitas 76 271,74€
Sub. Total 662 607,77€ | 84%
Total Receita 787 675,23€ | 100%
DESPESA-Efetiva
Agrupamento Valor %
Remuneragdes Certas e Permanentes | 2 330.317,67€
Despesas com pessoal Abonaos Variaveis 57 652,06€
Seguranga Social 546 280,94€
Sub. Total 2934 250,67€ | 92%
Aquisicao de Bens 70.065,74€ | 2%
Aquisicao de servicos 201.680,41€ | 6%
Total Despesa 3.205.996,82€ | 100%

0 valor global da receita efetivamente concretizada (787 675,23€) encontra-se muito proximo do valor
inicialmente estimado (800.000,00€), apresentando apenas um desvio de - 1,5%. Importa, no entanto,
referir que existe um ligeiro decréscimo no valor obtido com as propinas dos estudantes {537.870, 27€)
face ao previsto {546.000,00€) que ndo acompanha o aumento do n.2 de estudantes inscritos, mas sim o
aumento de estudantes com dificuldade em pagar. Ainda assim, ¢ de realgar o bom desempenho na
captacfio de Receitas Proprias que superou em 12% o valor inicialmente estimado (522 000,00€) ficando
em 662 607,77€. Fruto do aumento em valor da prestacdo de servicos ao exterior, na transferéncia de
saldo do exercicio anterior e da rentabiliza¢do de aluguer de espacos (salas, auditérios e outros servigos).
Ja no que respeita a despesa, o valor inicialmente estimado (3.462.686,84€) ficou prejudicado pela crise
institucional grave que inviabilizou, a nivel dos Servicos Centrais, assumir despesas e concretizar
investimentos que foram relegados para o ano seguinte, ficando a despesa global do presente exercicio

no valor 3.205,996,82€.
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Escola Superior de Educa¢do de Santarém

CONSIDERACOES FINAIS

Naste relatdrio de atividades da Escola Superior de Educacdo de Santarém, orientado pelas quatro linhas
de acdo estratégica definidas pelo IPSantarém, encontram-se plasmados os sete eixos do Programa de
Candidatura a Diregdo da ESE|IPSantarém, apresentada em junho de 2018: oferta formativa e divulgacdo;
Estudantes e diplomados; Pessoal docente e ndo docente; Investigagdo e Desenvolvimento; Organizagdo

e Gestdo Institucional; Internacionalizagdo e a Relagdo com a Comunidade.

Tendo sido apresentado para 2019 um plano de atividades ambicioso, pretendia-se que esse plano fosse
percebido como um plano de desenvolvimento continuo para todo o mandato. Incluindo desde o inicio
as ideias chave do programa de candidatura e as agbes projetadas para a prossecugdo de objetivos.
Espera-se que o balanco agora apresentado permita avaliar o trabalho realizado durante o anc de 2019 e

redefinir metas e objetivos para o préximo ano.

Tendo este relatério uma ldgica de avaliagdo globalmente qualitativa, procuramos combater alguma
subjetividade deste exercicio de autoavaliacdo com a inclusdo de indicadores de monitorizacdo,
quantitativos, que possibilitardo uma melhor percecdo de aspetos relacionados com a gest3o da Escola e

a evolugdo registada em diferentes dreas.

Ainda que saibamos que ha sempre mais e melhor a fazer, o balanco, relativamente ao trabalhoe realizado
em 2019, na ESE|IPSantarém, é globalmente positivo. De facto, com base nos objetivos definidos e nas
metas tragadas, das 61 agdes estratégicas enumeradas no plano de atividades que antecedeu este
relatdrio, 40 podem ser consideradas realizadas, com resultados positivos, ainda que em vérias areas seja
desejavel continuidade de investimento. As restantes, apesar de ndo terem sido concluidas, tiveram ja
resultados parciais ou estdo em curso, ndo tendo sido concluidas devido a natureza da agdo e dos

objetivos propostos.
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Escola Superior de Educagdo de Santarém

Apresentadas as atividades desenvolvidas no ano de 2019 na Escola Superior de Educacdo e alguns dos
seus resultados, terminamos reafirmando a determinacio de continuar a construir uma Escola com

Tod@s, para Tod@s e de Tod@s.

Santarém, 24 de julho de 2020

A Diretora

Assinado por: SUSANA ISABEL GUEIFAO COLAGO
Num. de Identificagdo: BIOS7911160
Data: 2020.07.24 16:08:39 +0100

CARTAO DE CIDADAO
L R J

Susana Colago

O Subdiretor

Assinado por: FRANCISCO PAULO VIEIRA DA
SILVA

Num. de Identificacao: BI092596517

Data: 2020.07.24 17:06:49+01'00'

CARTAO DE CIDADAOD
es oo

O Secretario

Assinado por: RODRIGO NUNO NEVES MANZONI
DE SEQUEIRA

Num. de Identificacao: BI10632307

Data: 2020.07.24 16:14:05+01'00'

CHAVE MOVEL
o060

Rodrigo Manzoni
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