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NOTA INTRODUTORIA

A informagdo constante neste Relatdrio de Atividades, relativo ao ano de 2020, apresentado 3 Assembleia
de Escola da ESE|IPSantarém e a Comunidade Académica em geral pretende responder as obrigacdes
definidas na Lei e Estatutos da Escola Superior de Educagéo de Santarém (ESE| IPSantarém). Espera-se que
a informagdo aqui reunida e apresentada pela Dire¢do, possibilite um maior conhecimento das
estratégias, agdes, recursos e resultados, associados ao funcionamento desta Escola, dirigida por Susana

Colago, desde 13 de julho de 2018.

Procedendo a um exercicio de autoavalia¢do globalmente qualitativa, a Diregdo fundamenta-se nos
relatorios de Departamento, de Curso, dos Centros, Gabinetes e Servigos disponiveis. Apresentam-se,
sempre que possivel, indicadores quantitativos de monitoriza¢do, para que, numa perspetiva diacrénica,

possa ser mais percetivel a evolugdo registada.

Mensagem da Direc¢do

A apresentag¢do do Relatdrio Anual de Atividades, relativo ac ano civil de 2020, pela Diregdo da Escola
Superior de Educagio de Santarém, enquadra-se no seguimento da proposta de candidatura de Susana
Colago a Dire¢do da ESE|IPSantarém, apresentada em junho de 2018 e tomada de posse a 13 de julho do
measmo ano. Neste relatdrio, que segue a estrutura proposta no primeiro plano de atividades, com o quat
estamos comprometidos, reunindo estratégias, agbes e objetivos definidos para todo o mandato,

apresentam-se resultados alcangados até 31 de dezembro de 2020.

Este documento estd organizado de acordo com as quatro linhas de agdo estratégica propostas em 2018
pela Presidéncia do Instituto Politécnico de Santarém {IPSantarém), a época dirigida pelo Professor

Coordenador José Potes. A saber:
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Linha de Agao | - Diversidade, Inovagao e Qualidade da Oferta Formativa;

Linha de Agao tl - Produgdo e Transferéncia de Conhecimento + inovagdo;

Linha de Acdo Il Ligagdo 3 Comunidade e Internacionalizagdo;

Linha de Acdo IV - Governagao, Campus e Pessoas. Sendo que adotdmos os objetivos estratégicos

definidos pelo IPSantarém para cada um daos eixos.

Enquadrados por estas linhas de a¢do estratégica do IPSantarém, os objetivos para os quais se orientaram
as estratégias e as ag¢des definidas no inicio do mandato pela Diregdo da ESE|IPSantarém, orientaram-se
globalmente no sentido de se alcancar um crescimento sustentével, reforgar uma cultura de identidade,
valorizar a qualidade do ensino ministrado, obter cada vez maior reconhecimento social através das
competéncias profissionais adquiridas pelos diplomados, mobilizar, motivar e aumentar a satisfagdo dos
funcionarios docentes, ndo docentes e estudantes face ao que representa trabalhar e estudar na Escola

Superior de Educagdo de Santarém.

Organizacdo Institucional

A Escola Superior de Educagdo de Santarém é uma unidade orgénica do Instituto Politécnico de Santarém
vocacionada, tal como é referido nos documentos definidores do projeto da ESE|IPSantarém, para o
ensino formal e ndo formal, a investigacdo, a prestacdo de servicos a comunidade e a colaboragio com

entidades nacionais e estrangeiras em atividades de interesse comum.

Na figura seguinte, apresenta-se, esquematicamente a organiza¢ao funcional da ESE}iPSantarém de

acordo com os seus estatutos em vigor.
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Figura: organizagdo funcional da ESE|IPSANTAREM
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Miss&o, Visdo e Valores Organizacionais

A Escola Superior de Educagdo do Instituto Politécnico de Santarém de acordo com os seus estatutos
(Despacho n? 15143/2009 publicados no DR, N2127 de 3 de julho de 2009) tem por miss3o:
a formacio de nivel superior, vocacionada, para o ensino, investigagdo, formagdo e prestagdo de servigos
a comunidade e colaboragdo com entidades nacionais e estrangeiras em atividades de interesse comum.

{p.26093)

A ESE|IPSantarém estd vocacionada, tal como previsto na sua missdo, para a formagdo de agentes
educativos e de outros profissionais com elevado nivel de preparacdo nos aspetos cultural, cientifico,
técnico e profissional, integrada numa instituicio de natureza politécnica que goza de grande proximidade
s pessoas, as empresas e s instituigdes. Deste modo, assume um papel fundamental na promoc¢éo do

desenvolvimento local, regional e nacional, num quadro de referéncia internacional.

Tal como aponta o plano estratégico do IPSantarém, a ESE|IPSantarém é uma instituigdo ao servigo da
sociedade, empenhada na qualificacdo de alto nivel dos cidaddos, destinada a produgdo e divulgagdo do
conhecimento, criagdo, transmiss3o e difusdo do saber de natureza profissional, da cultura, da ciéncia, da
tecnologia, das artes, da investigagdo orientada e do desenvolvimento experimental, relevando a
centralidade no estudante e na comunidade envolvente. Neste sentido, a qualificagdo profissional,
concretizada na ESE|IPSantarém através de formacoes de diferentes niveis, e o envolvimento em projetos
de investigacio e desenvolvimento constituem eixos centrais da sua agdo. Com uma oferta articulada
entre ciclos, a ESE|IPSantarém disponibiliza aos estudantes da regido e do pais, percursos formativos

consistentes, coerentes e interligados.

A forma através da qual a atual Direcdo da ESE|IPSantarém considerou ser possivel dar continuidade a
missdo da Escola, assenta num conjunto de valores que orientaram a proposta de candidatura e a
concec¢do de um plano de atividades, definido para um mandato de quatro anos, revisto e atualizado
anualmente. Esses valores, aqui reiterados e que gostariamos que fossem partilhados por toda a
comunidade ESE|IPSantarém e transparecessem na forma como é prosseguida, quotidianamente, a
miss30 desta instituigdo sio: Humanismo, Cidadania, Solidariedade, Etica, Cooperagido, Conhecimento,

Eficiéncia e Transparéncia.

A Direc3o da ESE|IPSantarém tem procurado cultivar um sistema de gestdo participativa, onde toda a
comunidade possa intervir, ndo apenas nos orgdos proprios, na definigdo e prossecucdo de objetivos,
defini¢do de estratégias, tomada de decisdes e resolugio de problemas.

€ com essa visdo para a ESE|IPSantarém, que pretendemos continuar a trabalhar, todos os dias e até ao

final do mandato, para uma Escola, Construida com Tod@s, para Tod@s e de Tod@s!
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ATIVIDADES ESTRATEGICAS
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LINHA DE ACAO | - DIVERSIDADE, INOVACAO E QUALIDADE DA OFERTA
FORMATIVA

Esta linha de acdo agrega as atividades estratégicas relacionadas com a missdo de Ensino, as quais se
relacionam com o desenvolvimento de uma oferta formativa inovadora e especializada, geradora de
elevada procura e que se distingue por dar resposta as necessidades da regido através de processos de
formagdo gue capacitam para a autonomia, criatividade e empreendedcrismo, promovendo dessa forma

a empregabilidade.

OBJETIVO ESTRATEGICO 1

OFERTA FORMATIVA INOVADORA E ESPECIALIZADA

OE1 - Desenvolver uma oferta formativa inovadora e especializada, adequando-a as exigéncias
do mercado de trabalho e as necessidades da regiao, tendo em vista diversos publicos-alvo.

No periodo ao qual este Relatério de Atividades reporta, a oferta formativa da Escola Superior de
Educagdo encontrou-se organizada em quatro areas: a educacgdo formal para o ensino pré-escolar e
basico, {1.2 e 2.2 ciclos), a8 educacdo nio formal, a tecnologia educativa e multimédia e a educacdo
artistica. Agregando estas quatro grandes areas de formagdo, encontra-se a matriz identitaria da

ESE|IPSantarém, que é a Educagdo, foco que ndo podemos perder de vista.

Em relagdo aos ciclos de estudos, os conducentes ao grau de licenciatura tém reunido, ao longo dos
tempos, grande parte do investimento da nossa oferta formativa. No entanto, a formagdo da
ESE|IPSantarém é diversificada, existindo agora quatro tipos de cursos que englobam, para além das
licenciaturas, uma oferta pds-secundaria, ndo conferente de grau, representada pelos cursos CTESP e
também pela Literacia Digital para o Mercado de Trabalho {LDMT), oferta de formacgdo pds-graduada e

mestrados.

Apresentamos de seguida alguns indicadores da evolugiio da oferta formativa da ESE|IPSantarém nos

ultimos anos letivos.
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Tabela 1 - Evolug@io da Oferta Formativa [N.2 de Cursos)

2017/18 2018/19 2019/20 2020/21

Oftrta A funclonas Oferts Afunclonar Oferta A funclonar Dferta Afunclonar
Mestrado 2.2 Ciclo 7 4 6 7 7 4 7
Licenciatura 1.2 Ciclo 4 3 4 4 4 4 4 4
St > 1 2 2
Pés-graduagdo 7 1 3 3
el BEE RN EEEEENEN R E
Outra cferta . - 1 1 2 2
Total 28 11 21 13 20 15 11 13

*Outra oferta: LOMT e Curso de Portugués para Estrangeiros

A Tabela que se segue redne o Plano orientadar de atividades estratégicas da ESE|IPSantarém, para a
Linha de Acdo | do Instituto Politécnico de Santarém, discriminando as atividades estratégicas definidas
pela Dire¢3o, no seu plano de atividades. Face s metas estabelecidas, apresentam-se alguns indicadores

de monitorizacdo, que possibilitam a avaliagio de resultados.
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[iPSantarém] / INSTITUTO POLITECNICO DE SANTAREM qumm]

HSTITUYD POLITEOSCO F MAHT Al

Escola Superior de Educacg@o de Santarém

OBJETIVO ESTRATEGICO 2

ATRAIR MAIS E MELHORES ESTUDANTES

Ter uma oferta formativa de qualidade reconhecida, sustentada na sua procura e capacidade
de atragfio de mais e melhores estudantes da regido e do Pais.

Como temos vindo a afirmar, os estudantes sdo, sem dulvida, o principal foco de atencic da
ESE | IPSantarém e a atragdo e manutengdo de novos candidatos € uma preocupagio constante. Orientada
para este objetivo, a ESE|IPSantarém pretendeu chegar, cada vez mais, aos estudantes que constituem o
seu publico habitual {matoritariamente, habitantes da regido, sobretudo jovens, que procuram realizar
formages de nivel superior na area da Educacdo formal, nde formal e Tecnologias Educativas, com perfis

académicos e sociais identificados em diferentes estudos).

Conjugada com a diversidade e qualidade da oferta formativa, a ESE|IPSantarém pretendeu, ainda,
diversificar 0s seus publicos, através de novas propostas e modalidades de formagéo. Ainda que ¢ objetivo
estratégico definido para o conjunto do Instituto tenha vindo a ser atrair “melhores” estudantes, a Diregdo
da ESE|IPSantarém tem assumido que, mais importante que o perfil dos estudantes & entrada nas nossas
formagdes, importa, sim, investir na formagdo ministrada para potenciar e melhorar o perfil de saida de
cada estudante da ESE|IPSantarém, acreditando que a qualidade de ensino praticada nesta Escola sera
avaliada através do desempenho de cada profissional/individuo colocado no mercado de
trabalho/sociedade. Esta posi¢do, acreditamos, poderd constituir, sim, um fator de reconhecimento da
qualidade formativa que se pratica na ESE|IPSantarém e, consequentemente, atrair continuamente mais

estudantes.

Apresentam-se, de seguida, alguns dados estatisticos sobre a evolugdo do nimero de estudantes na

ESE|IPSantarém, nos trés Gitimos anos letivos e a previsdo relativa ao ano letivo 2020/21.

Tabela 2 - Evolucdo do n.2 total de estudantes matriculados

2017 2018 2019 2020
Mestrado 2.2 Ciclo 197 190 206 203
Licenciatura 1.¢ Ciclo 336 310 345 392
Pos-licenciatura/Formag3o Especializada 10 0 0 i
Pds-graduagdo 7 0 0 0
Curso Técnico Superior Profissional 46 64 87 20
Outra oferta - 11 14 [+]
ERASMUS 9 20 11 0
Programa Alvares Cabral . =~ 5 1
Total 605 595 669 686
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Escola Superior
fpsantarées] A1 INSTITUTO POLITECNICO DE sANTAREM  e54eose” ff

SRVTLAD POUTRCHICT OF SANTARM

Escola Superior de Educagéo de Santarém

Tabela 3 - Atratividade da oferta formativa

2017/18 2018/19 2019/20 2020/21

12 ciclo N2 total de vagas (1.3 Fase CNAES) 127 134 141 141
Licenciatura N2 total de candidatos (1.2 Fase CNAES) 217 185 187 217
N total de candidatos (1.2 Fase CNAES) /N2 total de vagas 1,7 1,4 1,3 1,5
N¢ total de colocados (1.2 Fase CNAES) 62 53 63 81
N® total de colocados {1.2 Fase CNAES) /N2 total de vagas 0,49 0,40 0,45 0,57
N total de colocados (1.2 Fase CNAES / 12 opgdo} a1 35 40 40
N total de matriculados [1.2 Ano / 12 Vez} (CNAES) 107 104 100 128
Percentagem de preenchimento de vagas 84% 78% 71% 91%
22 ciclo N2 total de vagas 146 131 151 110
ML Ne total de candidatos 105 | 8 | 19 | 77
Ne total de candidatos/Ne total de vagas 0,72 0,66 0,79 0,70
N@ total de matriculados (Mestrado 12 Ano/1¢ Vez) 73 76 92 68
N¢ total de candidatos com licenciatura no IPSantarém 41 47 45 44
Percentagem de preenchimento de vagas 50% 58% 61% 62%
TESP N2 total de vagas (Cursos TESP) 165 a5 50 50
N total de candidatos 1.2 Fase 26 41 84 89
N¢? total de candidatos 1.2 Fase /N2 total de vagas 0,16 0,43 1,68 1,78
N2 total de matriculados (12 ano /12 Vez) 23 45 50 48
Percentagem de preenchimento de vagas 14% 47% 100% 96%
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Escola Superior
ipsantarsri] P INSTITUTO POLITECNICO DE SANTAREM  oEdico /4

HETTUTO POLTTCMCD OF SAHTAREM

Escola Superior de Educagao de Santarém

2018 2019 2020
N.% Total estudantes que conciuiu o curso 197 165 143
~ - -

N d.e estudantes que conclui o curso nc nimero de anos 147 115 104
previsto
N.? de estudantes que conclui 0 curso em n+1 39 39 34
% de es_tudantes gue se mantém no ciclo de estudes um ano 85% 91% 88%
apds o ingresso
% de. sucesso académico Licenciaturas (no tempo curricular 78% 6% 80%
previsto}

i -1 e
% dg sucesso acadérmico Mestrados (no tempo curricular 16% 20,4% 7%
previsto)
% de sucesso académico TESP [no tempo curricular previsto) 70% 100% 71%
N.# de Bolsas de Colaboragdo atribuidas aos estudantes 2 7 10
% de abandono* % 3,7% 3,3%

*2% de anulagdes em cada ano letivo

** Este valor explica-se pelo facto de ter sido emitido um Despacho Ministerial que, por causa da Pandemia, possibilitou aos estudantes
o adiamento da conclusdo do curso, por um semestre, sem pagamento de propinas.
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/{’ 5;:251 Superior
[iPSantarém] / / INSTITUTO POLITECNICO DE SANTAREM ﬂpm‘,m‘ 1

PTTUTO POLTEOMOD DF SANTARER

Escola Superior de Educagéio de Santarém

LINHA DE ACAO Il - PRODUGAQ E TRANSFERENCIA DE CONHECIMENTO + INOVACAO
Esta linha de acdo agrega as atividades estratégicas relacionadas com a missdo de produgdo do

conhecimento (i.e. investigagdo aplicada) e sua disseminacdo e transfer@ncia para o tecido social e

produtivo da regido, criando valor e inovagio.

OBJETIVO ESTRATEGICO 5

PRODUCAO E DISSEMINAGCAO DO CONHECIMENTO - INVESTIGACAD

Fomentar uma politica de I&D alinhada com as areas de formacio e especializacdo do
IPSantarém e da regido, promovendo o envolvimento de docentes, estudantes e empresas
nessas atividades, em articulagiio com os centros de investigacdo do Instituto.

A produgdo e disseminagdo do conhecimento integra-se na missao das Instituicdes de Ensino Superior e
faz parte do contetdo funcional da atividade dos docentes. € suportada, essencialmente, pela realizacio

de candidaturas a financiamento para projetos de Investiga¢io e Desenvolvimento {I1&D).

Associada & missdo e matriz identitdria da ESE| IPSantarém e ao desempenho do corpo docente, o eixo da
Investigacdo e Desenvolvimento assume um valor fundamental. As condicBes para o seu
desenvolvimento, necessariamente assumidas em articulagdo com a UIIPS, onde estd contemplada a
estratégia de 1&D para o IPSantarém e suas UO, e com os interesses estratégicos da ESE | IPSantarém que
passam pelo aumento da quantidade e qualidade dos indicadores de 1&D. Para que estes indicadores
correspondam a efetiva producdo cientifica dos docentes da ESE|IPSantarém é necessario manter o
Repositorio do IPSantarém atualizado. Esta foi uma das medidas que a Direcio desta Escola tem

pretendido promover desde o inicio do mandato.

Complexo Andaluz - Apartado 131 — 2001-902 SANTAREM
Tel: 243 309180 - Fox: 243309 189 — E-mail: geral@ese.ipsantarem.pt — URL: www.ese.ipsartarem.pt
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SETIFUTO POLTECMICD DE SANTAREM

Escola Superior de Educagao de Santarém

Algumas atividades de ligag3o & comunidade podem ser monitorizadas a partir dos indicadores definidos

na tabela seguinte.

Indicadores de monitorizacdo

N. de professores e estudantes integrados nessas atividades 500 >500 >500
N. de iniciativas da sociedade civil acolhidas (inclui as oferecidas & comunidade) 40 > 50 >50
N. de iniciativas de responsabilidade social e voluntariado realizadas 9 >20 >20
N.2 de atividades culturais, artisticas e desportivas realizadas na regido por ano 15 10 >15
N.2 de projetos/atividades {in)formativas (palestras/semindrios, workshops, agdes de
- i X sfd »50 >50
formagso e outras) realizadas na regido por ano
N.2 de docentes e estudantes integrados nas atividades culturais, artisticas ¢ > 500
; ) ] I sfd >500
desportivas realizadas na regido realizadas por ano
N.2 de estdgios realizados em entidades empregadoras da regido por ano s/d 266 108
N.2 de prestagdes de servigos realizadas por ano 22 20 22

Complexo Andaluz - Apartado 131 - 2001-902 SANTAREM
Tel.: 243 309180 — Fax: 243309 189 — E-malk geral@ese.lpsantarem.pt — URL: waww.eseipsantarem.pt

Mod.18.R03-09-04-2018 Pégina 29 de 53



£% 3p og pubng

BIOT-P0O-60-E0HBI'PON

FTURIOWDsdI a5 mMmm Y[ - I WL2I0UDsdI 25 g|DIeE IDW-3 — 681 60E EYZ XO4 — OBI60E £¥Z V21
WIUVLNV'S TO6-100T — IEI opoundy - Znjopuy oxa|dwon

'S3UBIOP 3 SAuepn}sd ap clunl opdeziieuoideuiaiul
ap secuguadka e osssde  solew  wn o auued
WesSA ‘BDURISIP B SPEPIEPOW BU  2IUIWEPEIUCU
‘SOlUBAd @ sapepiale  ap  sodil  SRUBHP WS

salualop
ogU @ $BIUAN0p  ‘SDluepNlsd
ap olwnl  opiezjeucIIRUIAIUN
ap sapepunuodo sep solowosd

T Op JOpRUIPIOO]
Id v wadeuesd)| 353
Bp s$PuIgESy I S0UIY
‘OSIN)  BP  SIOPRUIPICOT

osweuedaq

S3IUIIOP DEU & $DIUIOP
‘sajuepnisa ap ojunl ‘epupsip e
no siepuasasd ‘opdezeuoiieualul ap

{oue op [eul) O

apep

SLIEH

ogSedinued ap WOy B WOD SepeuciIe|al seduepnu sy wig | owana  wn  ap  ogieneay sepezijeaJ seAne|ul | 3p Sdsopeuspico] ‘opdaag | sapepiunuodo/sealeiul  13A0WOIJ £
"CIUSWIA|CAUSSAP WA BNUIUO3 SIBUOIIRUIIU] SHIUEPMISD T JoLolue OAI3| OUE OB WaJelues4)|353 ep sosin: TV OP J0PEUBPIO0) ‘DD | N
s0p waduo e Jeapsianp op 0Alosd O sIEUOIIRLLIBIW B8] 'SIBUCIJRUISIVI SIIUBPNIS3 | SOU  SIBUOIJRUIAIUI  SIUBPNYSD asIn) waJejuegd| | 363 €p S0%N3 50
sajuepnyse ap oued Jod endoxd JORW SOWAAL OBN ogN | @p 'Ju 0 JeluSWNE @ JePSIANG .”rw_u cJawnu  ©  Jeluawny | ap saJopeuspiond ‘oedang | esed sieuoideusaiun sajuepnisa selded [
— | B “soyeiosd
Tvl Op JOPEUSPICOD | SOP CUQWE OU Weuwie) 3 3Pepl|iqow
eiwapued ep esneds aod ogdeloisap g SAUEpPNIS3 ‘Id "08in7 3P saicpeuspioo) | ap  sewesfoud  Bp  ouque  ou
520511524 € OPIASP ‘531URI0P ORU 3 53JUEPNISA ‘S3IUAI0P @ S3WUIOP  O0BU  'SIUIIDP apepiiqow ap sewesdoid ‘ouaweredas | S3JUEpnIs3 8 S3US0P OFU ‘SAUIIOP
ap apepiiqow B BPIEAPa) OJNW 10} G707 P OuR ON opNy | sop apepygow e Jeuawny | wa sagiediued 3P oJdWDN | Sp sHUOPeuIpIo0) ‘ogdang | 3p |EUOIIEUIBIU) SpEPGOW @ seiody v
opeyjnsay iepezijeay ejaw | Jopexpu) apepjligesuodsau exdpreans3 apeplany

1314159 SOPEPIAILE 3P JOPEIUBC OUB|4

:0W0I SIe} ‘sepipau 3p 0un(uod wn Jelode B JENURUOD NOSSaIdU| ‘(jIselg 3 NeIBy ‘2UIND ‘adiauld @ Swo] OBS ‘apJap oge
| 1 p ! [ ! U1 ! g g

souoyosn| sasied 50 Wod juaw(ediduud ‘eale BIS3U OBSEWLIO) 3 0BIEJ3d00D 3p $033(0.d SO $a1UBIAI ‘WiRJeIUeSd||ISI Bp eLOISIY eu ‘Opuas OEN "0233:Q €IS3P SIPEPIANE 3P

oue|d ou SOPR|GWIIUOD 0JUBLINSAAUL IP SOXID SOP WN NINJIISUOD ‘wafew) ens ep og5aloid eu @ 53| Sep 0g5e1|BAR BU SEPEZLIO[BA SPOSUDWIIP SEP euIn OpUIs opdeziieuoeuldiul ¥

-(d1dD) esenSnuogd enSup ap sasjed SOp JPEPIINWIO] B OAI[2 [2132d53 Opuep ‘S[EUOIZRUISIUI SOJI3ded WO sunwWwod sojafoad wa ogdelsadood e o seossad ap
apepijiqouw e opuasowoid ‘opi3al ep 3 WIILIUES BP 0IIUIPY|OJ Op OBIeZI|EUOILLIAIUI B S1IOMNS DP SEUIIIXD 3 SBUIDIUI SBPEPIAIIE W UIWEANE sesadoo)

OYIVZITYNOIDYNYILNI

6 O21931LvH153 OAILIFA0

[weumauesdi]
og5oonp3 ap
Jouadng pjoxsg

LWIRIDIUDS 2P Op5PONPY ap Jouadng Djos]

WIHVINVS 30 OJINDIILITOd OLNLILSNI

N D B0 CORORUNOG QUL
[tugmiunsdi]

VL




£§ 9p 1§ DUIbng

810Z-+0-60-COH'BI'PON

IoW-3 ~ 68l 6OEEPT Y0 — OBIGOE EVT VBl
WIHYLINVS ZO6-100T — IEl OpPHDdY — ZNjDpUYy oxatdwio)

LZ 89 147 [ SIEUOIDRLIAIU| STIULANIS3 3P 'N
£T 43 1 - SOPe2I|ea) SIBUOIDEWIIILI SOI|YIUDN SOIIUOIUD 3 S0ssuTu0) 3ap ‘N
L 1t ¥ ET SIEUOIJEUIBII 501130JBd B OJUBWIAIOAUS WG SOperueuy soiafoud ap "N
ov 6E [:13 BE JOBIA W2 (e121B)1q 3PEPIIQOW AP SOPIOIL 3P °N
T [1 z SORBUISSE |BJ1R|IG SPEPIIGOW 3P SOpJOdE 3P °N
1] 0 1T 6 Jui0dIno apepi)Igow Wa S31U330p 3p ‘N
0 T 1 €T Bunwoiul 3pepIqow W3 S3U330p 3p "N
0 8T L ¥4 1T Fuiwodu) apep|qow D SaJUepNIsa ap "N
0 13 9 ¥ Suio8ino apepiiqoLw Wa SAUepN)sa ap "N
12/0202 61/3102Z 8T/L102

OBIBZIICI UOW BpP S3i0PEDIPU|

"2juIN3as e|age) eu sopejuasalde S2I0pEIPUI SOR 3IB) SOPEY NS SOP OBIEILIBA BD SPARIIE BPEN]DYD 43S apod OB5EZIBUOIIELIBIU) IP IPEPIAIIR BP OBSEZLIOIUOW Y

[iwsupquDs )

LUIDIUDS Sp 0RSINPT 3P Jouadng DjOs]

WZHVINVS 3d OJINJILNOd OLNLILSNI

NBUVANYS B3-S0 Ouniise

\\\\Q [fuupiuosdi]



€% 2p TE pubng SI0Z-FO-60-E0Y8I'PON

JEwRpRErEE M TN - IWRIoDH 95 g|niEE Jow-3 — 681 60E €T M0J — OBLEOE EPZ VBL
WIHVLNVS T06~00Z ~ IE1 oppurdy — ZNDpuy oxadwo)

{oue op [euy ou pydusad
JPERIAILIE 8P OIJOLE

SE 0SINJ2J WO OBIBIIUNWIOD 3P SOUIIIUI SOXN|} OPULZI|IIND)}

"31U91339 SIEW 01539 @ oglenwNG ens - |
ep OpIUAS U ‘SIELIBIRW SOSINJBL 3p ogdezipqiuodsip 3 opysad ¢ sope1dosse 353 ep WY SOp oEdE|In ep Wy 3p sagiisinbas 518439 505135 ‘HY { Y} sieLBIBL SOSINJAS S0P [
‘SO3AIRS P OJUBLIBUOIZUNS 3P OPOW OB Oje|al Wa sapiela)|e Se119) weiod wig | 0g3eziuoluoW BJBD BWN NMNSU| | AP EZAJNIeU 3 JOJRA ‘IWMOA ouelasnas ‘opdang | opdeziwno a oglenjeucney £V

“|euoianIsut -
ogdeljeae ap soueugnsanb
$240195/50310135 SOU  EJWPPEIR  IPEPIUNLIOD Hy sop ogdeziwno SOUBLUNH SOSN8y
S3UBSAYP WD SEPRJUS SBACU OPEIJUDA I5-0PU HY 5O JEZIWNO ep @ HY sop awed Jod | 3 opiezjeuciyes B OPUIAOAUD oLIEIRIIYS [HY} SouRWINY 505IR2J 50p
@ JRZIjRUCIR) 3P OPIIUBS OU OQED B SEPEAd| SEAQRIDIUL $R SeLIBA Wwelo4 wig | sepipaw sep eaysod oglelesy | ‘SEpRWO]  S3QSIBP P UN ogiang | oplezwno s ogiezieuopey [4
= = e0ssad epia/erjwe) 3 oyjeqes | =
‘JEIILLIRY BRIA B OUjEqEL) OBIRIIIUGD ¢ I2140)eA 3Nk OyY|RgRl)y 3p sesysa sep ogleynucy
ap ewJso) ewn e ogdejps wa esodsas JOYIBw @ JOIBW AP SPEPISSIIAU e sopenbape solesoy
‘OJuRlUR OU ‘BH "SEPIZNPAI OPIS W) $30dedojsap se anb wa epipaw Wwia $aQIUN3J 3P ouawepualy
eu “Jeruue} epia @ oyjeqesy anua oglised ep sojadse sundje opelde) wa ‘S3UBIUAIBW) sop dI a0 IRy
BOUEISIP B O4)2GEL] 3P SLLID) B 0SINIBS () SAIUBUOISIPUDD sepejuasalde 0gs EJWPPEIE IPEPIINWOD | sapepissalau se opurjdwaluod H) | epia 2 oyeqen ogies
anb audwas 'soeI0Y AP 0EINIISUCD EP 0IUAWOW OU SHIUIIOP SOP JeyjIey ep @ HYy sop owed Jsod | [aAssod op epipaw eu 3 siew ouelanas | @ diuoea  anb  ayeqes)
3 [eossad opSenyis e 0RIRIFPISULD WA W) H € :0JUBLIAIDAUSSEP W BpUIY wig | sepipaw sep eamusod ogdeneay | zaa epel SOPINJISUOD SOLRIOH oglaug | ap emyjod ewn IBAGWOLY v 1
opeynsay EEPET)IEIY Elaw Jopedipul apepiiiqesuodsal eai831e053 apepialy ‘POY

SEdYRA5S SSPepIAIle 3P JOPEIUALIC OUE|d

"se186|oula)] seaou

‘apepIUNWO) B epo} 343ua oejeioge|od Jotew ewn eaowosd ajuawesuelnuis 3 ejoIsa eped
ap eudosd ejwouoine @ einynd e ajiadsal anb ‘|eros apepi|igesuodsal Wod 3 UINYD ‘OUIFPOW |BUOIRZIUREIO 0JUIWEUCIIUNY 3P OJ3POL WD JIACWOId
P | el q 124 |euoirezi p

IYNOIDVZINYDHO 3avanvnD 3 VIONIID143

01 021931VH153 OAIL3fE0

‘OBSUDAII]UI IP SEIIE SENS SEU IPEPILIOIOU IP

e10j0Wo.d ‘|SAZIUBISNS B BAISHOU BARRds.ad euinu ‘esjuad (aded wn wedndo sajuepn)sa a sieuoissyoud snas so 2 ‘sepeziiolen ogs seanead seoq ap eyjnJed e 3 epugsedsuesi e

‘og3esadood e apuo ‘|e130s IPep||Iqesuodsa wod 2 oAnsad (BuOIIEZIUESIO BLILD WN 3P JOI0WO0Id ‘1URIDY3 |UOIIeZIUEI0 O]2POW WNU EPEIIBM|E 0BIINIASUI BN 3 WRIBIUES| O

SY0SS3d 3 SNdINYD ‘OYIVNYIAOD - Al O¥IV 30 VHNIN

[wiguojuDsdi]
JouRdng DjoX3

WIRIDIUDS 3P OR3PONP3] ap Jo1adng pjos]

YIS 0 COBOILNGE Glfurlie

W3UVLINVS 30 OJINDILITOd OLNLILSNI ) Leevesd



€% 9P §% pUIbDg BIOZ-rO-60-EOHBIPOWN

T URIGWOSATF0 mmm T — T LRIDWIDSAT SagJoieb :IDW-3 — 681 60€ EVT X0 — O8I 60E EVT "1RL

NIYVINVS Z06-100Z — I£1 0poHDdy — Znjopuy oxejdwo)

opeynsay lepezijeay eow Jopedipuy SpEpYIqesUDdsas ex1¥ze053 speplAIY )

$3J01BIXD 3 $BIOUBIU)|
somgnd  soledse ‘oyjeqen

*5032/04d SOLIRA SOSIND W2 35-0PURIUOIUD EINLIPEIE siesdn sodiuas | ap sodedsa ‘eine ap sepes
TOLIPR 3 SAOUIL sauslsne gl sodedsa sop opduajnuew e apepIUNWIOY 2@  S3I0PEBIOQEe|0 SOUGWINH SOSINJAY | SB OwWoD 53jualsixe el sodedsa
Jijuesed esed odiogsa wn ousy W) ‘siamuodsip SOSIND3J S0 WOI ‘cedau] v wis | sop aued Jod enysod ogieleay | 0qed e epeaAa| SeAneIdIul 3P N 0118131335 ‘OgIANg | SOp OgSURINUEW B JBAOWIOIY 9V

ogieyeae 3 oESezI0NUOW
‘eysodsad ap sodway
‘Og5eWIOJUI IP SOXN} ‘se)BIRY
sp opdinquie ‘cluaweaue|d
EPRZIEUY B)53 OBU OIUEIUE ON "ERIN[IUOD owaweaued cuplanag | ‘sagiuny ap eJes

eysa ‘sodinuas sundje eied 'a epeiiul 1oy OBSe W "Osin wa snb epury wng | ‘sagluny ap euep  ophuyaq 0RIUBAIBIUI 3P ONE SO3IAIBS ogdang | ogdhuysp ‘odwuas eped w3 v

oglengeiual

3 apepun ‘spepiigeiusIsns
‘apepifigenbape
‘apepleuoizuUny 3P SOLIID

‘ogienbape a oL0JUCD ‘ApEpPIRUOIIUNY W3 aluasse oSl ap endy
BNS B JBJOY[BW 3P OpuuUasS Ou OpSusAIBIUl 3p oae 3 sopesuadas uss EDILUPEIR IPEPIUTHUDD S1490) S03ag | ewnu ‘sapduny/sopepissaiau
B Wenunuod soledsa s ‘eluepnw ap sapepiunyode 3 Sapepissaiau se wod 2 SaI0pEloqeo} sop aued Jod souBwny sosinday | se sodedsa sop
opJole ap sodedsa sop opjenbapeas ap seaeIIUI SEPINOAUISIP OPIS W)L wis | sepipaw sep enusod opdeieay | 0gel e sepesa) SEAIEDIUIAP “iN olelaas ‘oglasg | oglenbspeas ep oplenupuod) v

WII0JUDS 3P op5pINp3 ap Jouadng pjos]

Y B WIHVINVS 30 OJINJILITOd OLNLILSNI ) Leeresdl




€% 3p pg oUIBhg BIOT-F0-60-E0d BI'PON

wemunsdrase mmm Ty( - I URIDIUDEdI 952 o2k |0W-J — 68l 60EEFT M4 — 0BL60E EPZ “[3L
WIHVLINYS T06-100T — 1€1 oﬁotan.rq = ZN|DpUY CXD|dWOD)

W2IEUYSdI 6P 30 T
op Spienunwos p eIF3IRIISE e WO Ope|nIIMe 35-2JU00UR 031045 3153 "|esed waseuesdi|Is3 $312UI0RG 3 S0IUBY | FRANETAIE
W2 (€1205 OBSRHUNWIOD P SOIW ‘(0353 ep S ‘SID0S SIPRL SBP JANISMIN ep weuesy||353 S0 $33U230(] | OBSEIIUNWO) Bp SIBUEI SO SOPOl B OSINJ3I
B5S0U BP SPARIIE ‘353 P SRIZN0U 3 SBANEIDIU| SE SEPGY JOY|dW 2 siew Jedjnup ap | SBANEIHY| 2505 ep BAIJRULLIOL 051N "PIO0Y | WO 'WeUesd|| IS BP SBINIOU 3 SBARRINU)
opiuas ou HO oj3d 0510453 WIN 0P3J OPIS WY 'OIUEILI ON 'STOT P 02 OINUIPI 35 oededinnp ep 21340 3 SRAIIRIDIUL DO | se Joyaw o Siew JeRjnap waleluesd|
-3ADJURUS SRIDAOU AP 0JAWINU 0 Q707 W2 ‘sowodsip anb sopep so woaopaode aq | wis | onqueoledlepy | 3uqOs ‘SRIN0U 3P CIBWNN oglang | opoedesunwod ap eiFa1e153 B WO BYW WI v
¢ “SEANG 30U3 'SEISIARIID SIRU0IP0WOId soapin | T T 1
ap oghezi|eal ‘seLIaqQe SBINE ‘Su)-U0 SOJURAR "saplisodxa ‘sendy wa ogdeded BAIJBWLIO) EUBJO wieyuesy|{3s3
owod sagle Sessomp B SOPIZRPEN} ‘eAllewIO) BLR0 ep opiendgnd ep ogdedjnmp ap waueluesd| 353 osun) | ep  eajewsoy euwzjo  ep  opieuagnd
3 ogieSjnap e JeZjwxew 3Jp OpRUIS OU 0N 3p opleuapioc) ‘ogiag $EWI0) SRAQU Bp Ep BAMIEWLIO) BLZJO BP ap sauopeuapsoo] | 3 opdedinup ap sepepruniodo se Jeziuixew
WRILIUBSH) OP OgIEdIUNWIO] 3P lBuIges ‘§363 ep wadelw| 2@ ogledunwo) ap opdejuawdjdun opdennqnd = ogdednap | 09 | ‘wslejuesy) op walew) 2 ogielunwo)
2jaUGen O AU ‘ONUIILOI OY|EPes) 3 OIUBWISAAUN LUN OPIAJOAUISID OPIS W) wig @ eysodoug ap sapepunuod) oghang | ap aewgen o0 wod  ogdeniue Wy v
ie
opeynsay pezjjeay eaw Jopeatpu | apepmqesuodsal ea\8pen053 apepiAyY

APERIAIIE 3P CLICIE|3Y SEJEFIEN:SSSIPERINIE QRIS REIRS SR ELET

:sed|831e4159 sapepiane
sajuINgas se as-weluyap ‘essiwald e1sa aseq OO OPUIL 'SOSIND SOP OJIGLUE OU SIIUEPNISI 3 SAIUBIOP SN3s S0[3d 3A|0AUISap anb oy|eqe.) OO & IPEP|IqISIA JOieW BN Jep
anb waj 3 a1u3said B)sa OpPEIAW NS 0 Fpuo 3juasald Jesa anb wal walejuesd| 353 e ‘{epia ep 03uo| oe/enUUCD NO [DIUI) BANBWLIO) €U3JO BNS BP oeSefinaip e oeejas wy

s1ed ou 3 o183l eu epedioyai

el9s WJejues ap 031UI3}|04 OP 3PEP3LIOIOU B anb 3 S3JUBAD|S4 SIEW SApepPIAIE SE 21qos epeudioyul efa1sd apepiunwod e epo} anb opuiuuad ‘sepezijeas
SIPEPIAIE SBP UIDIX3 3 BLIAJUI 0B5ES|NAIP ep S055320.4d SO 210413 3 WPJRIUES 3P 02IUIFY|OJ 1w e dziuosped anb oeledlunwicd Sp e18giesIss ewn Jluysq

IWIOYINI T OYIVIINNINDD

TT 021931VH1S3 OAIL3If80

wiplojung ap op5oonp3 ap Jouadng D|OST
y/ B M,_w_mamsnm W3YVLINVS 3d OJINDILITOd OLNLILSNI Yy [Lgsoogd]



€% 9P §€ DU 810Z-0-60-E0H BI'PON

IR DUDSdF5a mmm S - I WRInIUDsAreseg|oieb PoW-] — 681 60€ EFT M0 — 081 60E E¥T 21
WIHVLNYS Z06-100Z — €1 0pondy — znjhpuy oxejdwio)

‘slenje $a05Ipuod Se JeJoy|aw s J3juew esed 0510453 Win 0113} OP)S W31 3 0B53.1g ep ogSednaoald ewn opis way sojuawedinba 3 seinynaysaeLU SEP GEIUIINUEW Y

‘3pepIuUNWO? ep SaPEPISSaITL se o-opuenbape ‘siaagpnes epia ap
s0|1352 ap oe3owoud ap 8 edueindas ‘e180|0da ‘ogsnpul ap udiGWE wWn opudacwo.d sndwe) o opol wa [e130s apepipgesucdsal ap ednjod ewn Jepuawjduwg

SMNdin

P ogu 2 P prysa2 3p 5/es3D 525€q Seu SOULI5U| SOLIEILAS SO SOPETIAEILDI OFS ,

I3 ot ST s SIBUDIJBU BIp3W Sou B Slewsol WS SeIug.ia4a) 3 SeI2I0U 3p §'N
St 9r 9t oei@as ep elpaw sou 3 sieusol Wa SeURIaYAL 3 SRIIN0U 3P 5N
£6.9 9079 Te0s SIB1IO SIBII0S $3PAJ SBU SIIOPINEas 5p 5'N
18708 TESOE TEEL 315 OB SO553IR AP 5'N
1882 FAT4 879 «| 2453 SOpEP 3p 35Bq BU SPOW-3 AP SOIRIIOI 3P 5'N

©R3BZLI0JIUOW 3P SFIOPEIPU|

:31uIN33s e[aQe) BU SOPEINSUOD J3s Wapod OESEIIUNLWOI 3P BJE B LLO3 SOPRUOIIL|I. 0RILZII0}UOW 3P SIIOPLIPUI SUNT|y

soagnd ‘soxgnd siew e JeFayd esed Funayiew

$ou ogdewopu 2 opjewsoyn ‘opdedinup ap seiSgenss

2 ogdedinup salauges 3 500ua) | 3 sapde  wR  Jsawm  ‘wueluesdi|3sa

“wadiio ap sopILIa] 3 sodiqnd soacu wa Jeysode ap ap seiialenss I $AUDI0E | 2 I9Y)0I53 B WeIesd| $O anb sapzes se 3iqos

JEXI3P LSS ‘SIUEPNISA SONOU SIenua10d w3ias sowages anb sodqnd e sepiSinp e opadsal zip 05417 paogd | o weuanbayy anb sOSIND S0P CIUBLLIZAYUOD

Opls W 5353 ep eannewlo) epyo e seyngnd wesia anb sagie se ‘sopeynsal anb ou ejods3 ep oqex e 29 | weJaAl s3juepnIsa SIEME SO OWOD BWIO)
S0U 3SBQ WO) 'SAJUBPNISA SOSSOU SOP DP3eZUIEIEd AP OPNISa WN ONd) 104 wig 3115 0 JeJOyPY SEPEA3]| 59038 ap DJAWNN opdang | e siqos sowinssod anb sopep sou aseq wod 2

WI0JuDs ap opdpdnp3 op Jouadng Djoxs3
[usioansd $ 30 OJINIILITOd OLNLILS "~ [lipmnga]
y o W3UVINVS 30 OJINJILITOd OLNLILSNI V) I



€% °p 9€ DUIBDd 810Z-P0O-60-E0H'BI'PON

WBIoWnsdrase mmm Ty — I WBIoIUosdIS5ag|015E JbLL-] - 681 60€ EPT XD — 081 60E EVT 8L
WUV LNYS Z06-100T — IEL oppindy — znjopuy oxe|dwic)

‘OpelI0sse
ap Jandnje o 1easnl as ap NOXIAP 'BI2UISIP € OUISUD NOSI OyleqesnayR) e OLIPPU[E Wn apepijend
epeduqo opedy ead wa opdeindod e opus ) 23UI2YA SIEW NOUIO) 35 anb 1azip wod ‘opiesninisasl sp DS op oglesnniisaas ap ouveld SieJag sodjuas J01ew ap o|-e10p 3(DS) souenb
sowapod souend 3p 05IAI3S O OPBLIB3UE SOWIAY 0Z0T 3P oyinl wa ap sesady wig oued wn ap oghuyag WA 205 J5 SO Wod ogsenoclan 0UR3aLI35 ‘opdang | ap 05t 0 JUIDYS SIBW JBUID] ay
‘exngng -QJuelLY Op epeliid) ap oyeiosd
35 sop olode O WD ‘3IUSWELESSIBU ‘Bpniiudew apnes e esed 5051 0p eUIPISAU B vedejuasaady 75 '5081N39Y
ens ejad Jejuod anb g3y |enb o oanalgo 2153 e Japuodsas ‘epuie ‘RAissod was oeinjos ewn jod OJUBILLE Op BpeINal 3 SRININNSIRIU|
10} Opu ‘Op3e 2153 esed sagido @ soawedo ap gl souwodsip 2 50535 SOR ouewe Wa seanuaqod | esed se1sodold 3p oluaweIURA 3 soinpp3 $353 EP SODYIPa S0P Ojuelwe
olode & wod ‘5353 ep opdauig ep sued Jod 50510452 50313y OPIS W) 2P JesDY oeN sep opiimsqns oglenus ap oansoudeiq ap ogsing ‘oeiong W3 Se nyUaqod ap epesay 9y
‘SeNINO 31U ‘sodedsa
sop apepiend ep opdeasasaid ‘|leluaique ogiedinpa e 3 ezeanjeu ep opdiaoad
B wezliojea anb sojuaad ‘sietiue eied soBuge ap 0gINJISU0D ‘SAUDIQINE
saadsa ap opdejued ‘sooNPWS] SMUAAS Bp ogleziuedio e OwW) ‘NL1VIT v
ep 010de 0 W02 No BAREIIUI 10d SIZBA SENNL ‘(EIUIIqIE 0E39104d 3R SEAIEIIIU| EJWFpeIe ‘(eyuaIqWy og3eanp3
sesianp sepiaowoid OpIs W@y ‘Opedseje siew OPNILRS WNu 3judigwe oe spepunuiod ep aped '0QED B SEPEAS] [Ejuhgue L3 eImeiuan [T T
wisquiey @ sndwe) ce ogdejas w3 ‘BuBwIoUsIE opelucde 104 anb op eyul BN wig J0d enyisod ogdejeay opdayoud ap seaneu| 3p JN dv ‘eedang 0g33104d ap SeANEIdIU| JAA0MIOI] oY
“§nAWED) Op OBIBZ)IIN BLIDIEYSIES SIEW 3 JOIEW 23a BPED ewn Bsed OpnguIuo)
w2l N9 '|e1ad wa apepiunwo? ep aued sod sasouaxa sodedss sop ogdezian
e esed sopeloA 50191040 3P OUSWIAIOAURSIP ‘SIBID0S 53pa) seu ogded|nap
‘SRIIRPIIOS SEPRYUILEY OWOD SClUaA3 ap okjezuedio Jouae OueIGOW
ap ogdenpquuodsip 3 ogiisinbe ‘sasoae op oglejueyd ‘sodedsa sop ogluanuew edwapere ©S OBU 3 £JIUPPEI. IPLPIUNUIOD
3 ezadwi] ‘leanuw win ap esniuid € OWod SEAITEIIUI SBLRA '|EIF WD 3pepIumu0d apepunulo ep aued oqed B Sepeald) snduled op dv g enyiaqe ensep 3 sndwed op
e einaqe ens ep 2 sndwe) op OgJezUO[EA AP SEAEISIU Sepeiode OpIS WL wig aod eansod ogde)jeay qpdezis0(eA BP SRAIY | 3pIN 0LIRI3AI35 '0gdau0 opjiezuojea ap seAEINu) Je1ody bad
RO TEIENTITRY openbapesap
Bp $950W SO HIURIND SBIQIAS SO SOPO] WD DPEPIANE 3P BIIUISNE |3 sopelaye oy[eqey] ap sojedsa opdessasuod ap opelsa
UeIseq OpIS SOy|eqesl SO 0pual 0JUI| 0553JCLD Wn ‘cluelus ou 3 ‘OsIny 50 S0p0) sepenbape sepez|jeal OESuIInUEW 0LR}DIBS wnwejuasasde anb sagdejeasul
wa soaloid sowal 3 sagie|eisul sep SeUCY[BL JBAOAUDSDD B SOWENUIIOD) ung sapiipuol ap Jelog 3p sapiuanu 3P N ogdang SEp SELIOY|3W SEp OB3ENnUIUO) £y
“0SIMD WA ‘BPUIE ‘35-WRNUOIUI BLIOY3W 3p sojaloud
SOUEA '§353 EP SOUBUOIDUN) SOP OIUBAIBIUI B JEZUO[BASID Jp OPUdS OgU
‘mipnede 3553 ep ogdang e ogleie uol efnd ‘waieyuesd) Op CLURUOIIUN OAOU WIIBWES ]| 353
wn ap AUesuod 0pduaAIAIUI B 35-9A3p 05| Jeda8 wa speprunwod ep aued =TIV RS 2P CI3IP3 0F IJUINOAVS
20t] Sa3ULRISLIOI SEIINIT 3P OAlE S35 AP Jexiap e nossed $I5T ¢ JJUDA|0AUD OIedsa 2pep|unwod ep aued sepezi|eas opduainuew 0uR1BIIS sndwes op opduainuew
op ogiuainuew e 0Z0Z W2 ‘6107 @ 810Z #p spepieas e wod ogdetedwod w3l wig Jod emyisod ogeleny ap sagQiuaniaul ap N oglaig BIUBIIND BLUN JBACWIOIY v
‘0B5N|0s ewn
JRJuosud JRIU3 B 3 seuelJold cwod sagienys sessa JeLIPISU0D e OJURUI OU sayuadin SRIMINNSIEIHI
'SOWBNURUGY) "$33U32JN Sepelapisuod sapien)s se sepo) Jasosal sounndasuod SEpPEIApISU0D s3gIen)s sepezijeas opluainuel oLEIRIIBS sep ogiuainuew ap
OBU 054N W3 NO SEPINOUCY ‘$303UBAIBIVI SB SESIGAIP OIS W3] 3p Jesady ogpN SB SEpO) 9p opin|osay 3p S0V 3P IN ogdang | s=21uaBin sagiuamiaiv e Japacnlg v
opeynsay ¢EpEZjjRaY Ejaw Jopedjpul apepjjiqesuodsal exndpens3 apepimiy ‘PO

foue op |euly Gu IBLIUaDId)
BPEPIALIR 9P 01401813Y

SEJ1531B41SA SAPEPIAIE 3P JIOQRIUIIC OUR(d

LLIIDIUDS 3P 0R5PONpP3 ap Jouadng Djos]

[WauD3uDsdj]
odoonp] 2p
Jopadng B3

WIHYLNVS 30 OJINDILINOd OLNLILSNI

LY B NN SLAUL e

VL

[lugamaunsdi]




§§ ap I8 buibny 810Z-+0-60-E0H BI'PON

WHuwpmsdremmm YN — I waIDuDsd)asag|DI8E |Itu-] ~ 681 60E E¥T X4 — 081 60E EVT 1121
WUV LNYS T06-100¢ ~ IEl oOppupdy — Znjopuy oxepdwo)

'501I885333U ‘opdisodas no ogdisinbe eaou esed
sojudwedinba $apepIssalau ap opledyuapt @
ap oglisinbe eJsnw ep wadezipuaide 3 ouisua
3 sBpepIssalau HINGAYQ 's1esa0) 0 WOJ SOPEUOIIR|I SSIUTISING
‘0FULIEIURAD) 2153 & apadoid [Barssad |0) opu epuy oBN sep ogJeaynuap) OJUBLUBIUEBAS| OP OLIQIEIRY sodines ‘oedang soawedinba Sop oluswEUEND EIY
'SIPRPISSIIAU 5¢ sopenbape siew
epuie soawedinbs Jenpquuodsip [sapfasap sowesapisuod s1od 0sin wa epule
3S-BJaPISU0 OpJe B153 ‘S3I0PEZI|IIN SOp SApPepIssaIau sg sopenbape ‘eiewed 3 e|ne 3p
Jopeindwod woa sepedinba seisa e ejne ap se|es se sepol opuessed piwapued *SIOPETIN "0gSuanaIul Bp One |elRlEW SRJeS SBU [2AIUDCSIP 031eUI0jul
€ BIS0dsa) 3p 01XIIU0I OF sepedosse sernugdixe se sejsodas eied onBgoude sop auyed Jod sexianb | op opiezijemie 3 opjusinuew | sIRIBD SOHIAIBS 31D JeuRiew op oedeziene
oawedinba op ol wn opeNyLIBA 18] 35 )70 9P CUe O 3lueinp ‘ap Jesady wig | 8p Ju op opSnpay | ap ougledJ wn 3p ogieluasaidy SdiID ‘ogdang & ogluainuew e Jjueseg Fa 82
‘gjeIpaw e3sodsss "OEIR2NIN JNBW
esed ysapdjpy ap eyuy Bwn sowa ‘sluawBuauewsad 3 ogiez|n Joew ap ‘saiopenjn ap sojUAWOW Wa epedsagal
SOUBWIOW W3 epeduosal 3 oglepaa e1s3 'sojuawedinba sop s3Qiipuod sep sop sued sod sexianb opiuainuew | siersd sodiaas a1 3 sojuawedinba sop sagdipuol
ogiedyuaa e auswieuewas slueled anb edIBWIOMUL 3P EMNUIPY BUWIN SOWI ) wis | ap e op ogdnpay | ap oueld wn 3p oplejuasaudy 541l ‘oglang sep ajuaueunad ogieayuap | TTV
“s2J0pezin
sop 53apepIssalau
‘S3IOPEZIIIN SOP SIPEPISSaIaU Se sopenbape 11 sopenbape -enuapued g ejsodsas ap
‘esewg) 3 sopendwo? wod sepedinba Jeisa e eyne ap SE|ES e SEPOL opuessed elewgd o sopendwaod 731D | owa1wuo0d oe sepejosse sepupdne
elwapued g elsodsa) 3p 01xAIU0I O€ sepeidosse seuRdixa se seysodal esed waod Ejne ap sdilo se se1soda) esed ondo|ouday
63130)0ud3y ouswedinks Op ©II0JB) WN I5-NOIYUIA Q07 SP OUE O 3JUBINQ wis | sejes se sepol Jedinby sopuinbpe sojuawedinba ag N oglang owawedinbz op oluopey | OTY
“SOMNIBULIOHUI SOIDW S2I0Y[AW 3 SIBW 3p
ogienpquuodsip 3 s3gdipuod se ‘epule Jesoyaw anb sowdss anb elapisuol as
anb wa epipsw Bu BpeZ)|E3) BJIPISUOT 35 OBU OBde €153 "elwapued g elsodsas
3p OIBIUOD Op SEpUIADE SaJUBLODIpUOd sejad sepeloaold SBPEPISSIIAU ‘sRA0peIn
sg sapuodsas wassapnd sojedss 2 sejes se sepol anb ajueled e opow Ip S0P sapepissadau  se ‘ejne ap
sojuawedinbs sopuinbpe wesoy oyjeqes) ap sodedsa sajuels) SOU WAGWE] openbape Jopeindwod se[es seu januodsip 0MISWLIOMI
OB B[ME Ip SE(ES SEU O OEU ‘faAuodsIp 00lBWI0M| [EU3IEW Op 0BSET|eNIE @ wod ejne ap sdiio | |elatew op ogdezyenie
ogjuainuew e spuesed esed 05i04sa spueis W o)y 104 OZOZ 3P oue O auRING wig | sejes se sepoy sedinby | sopinnsgns soluawedinba aq uN ogiasg | @ opSualnuew e  Jpueleg 6v
'sa)uddun souaw anb epuie
‘SeIJPSSaTPU SEPRIAPISUCD 53QIUBAIBIUI SEADU BISIA LIS OpU) OJUBWEBIUEAS| ‘sopezijenesap "OHIBWIOJU) [BAIU B 3TUBDYNSU)
OADU WIN OSIND W3 ‘Bludwiene ‘aS-enuodul  “eIRIPIWE  OgSusnauIw sojuawedinba 3310 “si1etany 0JAWNU W3 NO SOpEZI|ENIesap
BLIN 3P SPEPI(RUY B WOD OJu3wEeIuEAd) OadwLd W 0UY 10§ 07OZ 9P O1IU) ON wis | sop oglimusqns 0JUSWEIUBAD] Op OUDIERY | sodiaag ‘opdaung sojuawedinba sop cgdeaynuap| v
'SELIRSSIIBU
owWod walussasde as soyuadin
-selgjoud owod SePeIBpISUDY opuDs opu ‘anb seimnuisaelul
s3p3e sep ogdezieal e sowepiendy ‘sellessalau OWod wItUdsasde 35 sauadin “seleylond siesan) sodimas | sep ogdusinuew s opiuansalul ap
opuss Opy ‘anb seamnasseyw sep oejuaanuew 3 op3uaNIFIL 3P SBpep|sSataU SEPRIBPISUDD Sapepissadau OMBIRIIFS $IPEPISSRIAU sep opdedynuap e
SEp OBIEIYNUBP!I € wod opeyelap owed wn IS s0e opesssude 104 w|g sapie ap ogdeneay ap oue|d op ogleloqe|3 ogdang wo3 oueld wn )5 soe Jeuasasdy Ly
‘0HIAIDS 153D ORIURINUBL
g SOpeOsie SOJSN3 O Jexeq Iaj OJUBWELSIUS () "selUEpnIss B souenb
WiI0UDS dp 0pSponp3 ap Jouadng Djos]
PGRATIMYS B OOBNORAND S QLALLM

[wsuoiunsd)
e

W3HVLINVS 30 OJINDILINTOd OLNLILSNI

V//Z

[lusuojungdi]




€% 2p 8% bu|bnd BL0T-PO-60-EOY BI'PON

JURIDIBAI 5o M YN — T WGBI0DSA959gPIob J|PW-3 — 681 60E EYZ X0 — 0BIGOE EVT 113
WIHVLNVS Z06-100Z ~ (€1 oppUpdy - ZNjppuy 0x@|dwo)

-oeSa.10) ep 0AN3lgo Wn opIs Way Wpieluesd)| 353 ep SaJopeloge|od so sopol ap olunl oanisod oy(eqes] 3p IJUIIGLIE WN 3P 0EINLISU0D Y

‘oesinysul g eSuapad ap cjuawijuas 3 oy|NI0 O OPUBUSLIOY

Je)S3-WIQ 3 OYjeqes} Sp SIQSIPUOI SBNS SB EPUIE I SDIOPEIOYR|OI SNIS SOP OIUPW O IZWOJeA 3 e53yuodal anb |euodeziuedso eIMNI BUIN JIAOWIOI]

$340AavH0gv102

€T Q21931v4d153 OAILIfE0

"$903UBAIBIU| SESIBAIP W §353 BP SieuoiDesado $1UISISSE AP 025RI0QRIOD B WOJ OPUELOCD ‘S2I0LBIX sodedsa

S0P OESUSINUEL SIUBISUCD B OpIWINSSE w3} anb opulpsel Wi 35 sojad OPEIRAUGCD 10} ‘SNAWED Op 31ULISLOI DESUAINUEL 3P JPEPISSRAIBU B SAQIENNS S5]UBIBY P WA OPEIS3JUEW $353 Bp OE33NQ & Opus) B ‘0707 W3,

0 l £ = ..Hl sndwes ou sepezi|eas ogluanuew 3 omumuc__ma.umh 2p sa0iudmIBIUL AP 5'N |
0zZoZ 6102 8102 o ST
‘0BSUIINUEBLL @ ORJUIAIBIUI B WO OPBUOIDE|a) OB3EZIIOJIUOW P JOpEIIpU|

opejnsay depenyeay eRw JOopeNpU| spepigesuodsas endpesys3 apepiany ‘pod
‘oghisodal no
‘SOLRSS3IAY ogHsinbe eacu esed sapepissadau
soawedinba ap oelenyuap! 3 $395s1dx3 sep
ap oghsinbe ease eu wiadezipusude 3 ousu
2 sapeplssadau HWJAY(Q ‘518439 0 WO SOPBUOIIR[AI SAIUAISIND

-0JUBWEIUEAI| 3153 € 13Pad0d [anssod 104 OBU BPUNY oeN sep ogiedyusp| olUBWEURAI) OP OLIOIBIRY sodimag fogdang | souawedinba sop olusweIUeRAT] vIv

LWPIDIUDS 3P OD5PoNP3] ap Jouadng Djos]

S W3UVLNVS 30 ODINDILITOd OLNLILSNY = Fsiauosa]
L ? ’ W



$E 9P 6§ PUIBD 8lOT-PO-60-E0HBL PO

WIHVYLINVS T06-100Z — IEL OpoURdY — ZNnjopuy oxajdwio)

W2 wn  epex  ap SIpepiNyadse

SOUIBIXD 2 sipad so epuie @ {3)) sopnisy

$IWAI0P 2P opdelesiuod & sojuswBuen)suo) 3 audlop odr0l op SIS/ IBNIRIED ‘5I5] sep ap SO|21) ap o4dwnu ojad Juazop op

BAIJRLLIO) B30 EP SPEPISIBAIP B 95-2A3P 015 "ONUIIU0D 0310555 W § anb JEIBPISUDD 3ABP ogsiadsip e 3 {J) sasenauIng sepeplun

as anb ojad ‘oglez3s1ou0d exajdwod Sp 2 opde elss ‘sojuaWeLEdRp SOpP CLUSWIELOIDUNY 3P 0JBWNU O WIGqUIe} SBW "SIBIISSLLAS

O wol opiendue Wa Wn Bpe> ap SIPepInNAdss @ siad so epuie 3 (37} sopnisy SEI0Y PP OMAWNU 0 05 OFU 'EIUOY

ap SOJ217) 2p QJBWINU O(@d 31uB30p OP CBSIAdSIP € 3 (N $PJLNILIND S2PEPIUN AP OJBWNU O ‘6T/6T07 2R OA3| Oue 31U3300/ I0sN salusl0Q ‘03 | wa eyud (QSqQ)} U0 odwaes op

LUBCLUIRE SBU “SIBIISMUSS SRIOY 3P 0SWINU O 03 OBV ‘2Iu0d Wa eyud) (Q3$0) ;UaI0Q olvaas op sajue opedjesd oe squawenedag | oedinguasiq e anb eed sojuawepedap
ap oghinquasi) e anb esed soluswepedap soe SeuwUIOU SEPRIWA OpIS Wala] ap Jesady wis | a3ej soes SOp neInpay 2UBI0Q/ JNs'N 310 ‘ogdang | soe septSuip SEULIOU AL TTE ] v
opeynsay LEpezeay 2w J0pEXpU| apepl|iqesuocdsai ©33p1e4153 SPEPIARY “po)

{Oue op 2ul) Ou 134 dua3IL)
mmu_mmum:mw SIPEPIAIIE 3P I0OPEJUSNIO OUE|d

IPepInIE 3P 01I0)E|2Y

‘waleuesd| op enzdsed esasdwa ewn Jod epraowoud ‘(sonne 3iua ‘oyjeqesy ou edueandas 3 auaiBy ‘so1usaj ap oedeziuedip ‘BIpIWNIA 193]
HOS0IN N ‘OY|eqes] Ou $Sa135 ‘BN ogdeleiuo) ‘Qdoy ‘ojdwaxa 10d 0wod) seaJe SeLBA WD OBIRWI0) 3P Jedyauaq wessod Jouadns 031udp) ap euodajel e 3je [euopesado

a]ualsisse ap eLO0FIleD ep IPSIP ‘SOLBUOIIUNY SO S0po] anb esed 0313 0510453 0 Jedelsap epodwl ‘ajuadop oeu 6diod op |euoissyold ojuawiAjoAuasap oe ENadsas anb oN

‘SIENSIAOIPNE 3 EJI1EWIOLU] ‘BueIndas ‘souewiny s0SIN23. ‘0jualieuo|sirode ‘apep||1geluos ‘siessd soiialss ‘esueindas ‘ezadwi
Bp SBIJE SeU IIUSWEPEIWOU ‘SO5IAIIS SOSIFAIP JBHI0JSS 3P SBWIIO) JBJIUOIUD "RIDURPIS3Id Bp Oun! ‘opesndosd wal oglalig & @ g43| O W03 SOPeIqa|ad SOJBNU0I 3P oJque
0U S2JOPEIOQE(0D 19G322) B OPUIA LWS) WIALEIUESJ||3S3 € anb JeisiSas euodw) ‘so.no opueSalipIaiqos ‘SO5IAIFS SUNS|e W AUIPIYNSUI JE[9AD) B OPUIA 48] 35 S3JU3I0P OgU

SOLIZUOIIUNY 3P OJaWwnu ¢ ap Jesady "ogdinjsul ep Jopasayuol 3 opealyl|entb SjUIWE)|R SIUBWIBLIEIICIEW 3 WIRJIRIUESH] | 353 ep @1uadop oeu 0di03 0 ‘31uar0p 0di03 ¢ CWOD [e]

"9T0Z/£9 10 Op 211023p 3WIOUO ‘|aneIsa @ openbape ‘opez|eadss ‘opesylenb sjuaweje 31u30p

od;02 wn sod epeunasse 3 ‘ensiuiw anb oedew.o; ap sizalu SO SOP0} Bied ‘WRIRILES) | 35T BP BAIIEINPR B1I0 B ‘Wleluesd)| 353 ep salopeioqe|od soe ouadsal zip anb oN

WIIDIUDS 3P ODSPINPT ap Jouadng Do

y | WZHVLINVS 30 OJIND3LITOd OLNLLSNI Jpy  Lsowesdl

lopadng Djo%3



€% 2p or bulbpg 810Z-70-60-EOH'BI'PON

i uRIDWDErSammM YN ~ W URIDIDSHI5egIPIeh JPW-T — 681 GOEEPT X0 ~ 081 60€ €T 8L
WIUVLNYS TO6-100T - IE1 oppibdy — Znjppuy oxe|dwo)

st eued ouunipy
J10553)02d - :{eeA ‘wereyuasode
“DIUIWIOLIDILE OPLIFYB) OSINJUOD © anb epedueae sousw ewn} sgndnyog op 3 ‘sjuelanua  ‘anb  sajusdop  Bp
358) eWwnu ‘wWIsse epule ‘IS-OPURIILCIUT “WRILESd| Op 21UBPISII J0Yuas Op eugnue enepig e esed olunipy OEHNPISYNS 3 SOSIND SOP OIUSLUBUOIDUNY
ap JOPaIIAUW B WPJRIUES) OP ORISID Bp OYIISUOD OP $IQIUN3J SELEA 3P JJUALI0TRL Jossajosy - ‘{edea o eied sapepissalou se  elsodsal
ojuod win opis W2 ‘sojuaweedap $3J3 s041n0 so eied solunipe 5240s59)04d eied SOSINJUOD eln) 18120 Se1DUIID SO1RJIUOD @ sepenyjuap) apepaiedald ap sagieny)s
$21 SOp BINUaGE e ‘opow [end] aQ "OTOT AP JQUIAAOU WA AUAPISAIJ op ogdefojowoy oswenedap dvdaddd SOAOU 3P N 913 | @p ogdezuenda) e RISIA Wa opudl
esed J2lBWGNS 3 054NDU0D 31S3P (RUPT Op OpSIBA exawld e Jez)IRIdU0l [Bassed 104 ‘Oue - 15E)eL0D s81uINdas 3 sopezLendas Quelaldas | ounlpe Josssjoud ap epodaes e eled
op 03u0| OB WRIRIUES | OP FIUIPISIIE 3 0BIBNQ] B 313U OYJEGRI] 3P SAQIUNBI SRLEA SOdy oeNfwis | so Jezue|ndas andasuc) S0}ENU0D 3P N ogdaalq | ssw=i0p esed SOSINJUOD 3P BINUAQY &Y
(sedea senp)
"ApEpIARIY JOIELW [ensiAoipny @ soialoay
€ WoD sepeposucs welas sagienlis senp seisa anb esed waieluesd] Op eUFPISALd Bp ap 081530 5p seale
oun| 50510453 SOLEA OPEIRIUS 0EIN() B W) ‘Opiuas AsaN ‘5353 ¢ ogded) 2 edugladwed seu ogs anb sajuawasd
aU0J eUSN DPEjRARS WIR) anb s0JUBBLE SI0p WOI SO3IAS 2P OpdEISId AP @ opdIAsy| IP Slew sapepIssaau sopezue|nias 0ueIaIIes ‘$3)JUa30p ORU
03a,dw3 ap SOJEIIUOT € OSINZI LD BIPUZIRD 1SS J|eudns B OpulA W3l 5353 ep opdang v 0N se Japuodsay SOIENUOD AP IN oglalg | soueuouny esed SOSINIUGD BP LINMIY 1
BN ISPy
£U S0UEIDIY SO|NJUIA SOP BUBUIPIOEIIX] Ogdezuenday ap ewesdolg Op OJqug ou AJuindas
opdezuein$al e Jediul 3 OTOT AP (108 w2 ogdezuendas ap 055920.d wn 182340003 ogang gy ejad sepeayuam gy ejad sopezijeurs
g [2A1ssod 104 ‘SOOI SSIUBIBHP W (gyD) epiuedig opdeleae ap o0gssIL03 eRd $181005 sapienys se sopezue|nda. weisy  anb  souedasd  sienjesjuod
seouR) ap oJuaweniedaq ou ouRISIE OINJUKA 3P S3Q3EN)S SENP SELBULIYUOD OPIS OPUd ] wys | sepod ap opdezienday | sO1ENM0D AR IN ogiang | sonouia sop oglezuendal e seacwoly Fi's
[euoyeziuedso
BUND woq 5e0$53d se OpuezLIOjBA
[euoidezivedio auaiquie woq wn anueled esed seanerniul seaou sajuediyuedapsy | 0 weaowoxd sofiaag | ‘opsuadudwod @ OJUAWIIBYUOXIIUI
Jarowoid 2 sauew ‘odwgpued caxaluol op Jesade 3 Qz(OZ 2p Cue 0 Iuenp ‘nosnicid anb  sepezijess dvo | ‘ouadsas ap ‘leuciieziuedio
353 ep opdang e ‘eanalqns Jas essod oese sopeynsas sop Opdelesw €159p B anb epuly wig sagie ap apepissani | sagde  Bp N oedasg | Ayudgque woq wn FELGITLIN ay
ejunfuod ogiezin ap @ oyleqesn sp
wgelueSd| 353 sojedsa snas sou ‘oyeqes) ap $aglpuod
*OMOJUOD D BpeplBUOIIUNY ep sodedsa S2UOYBW  ‘SIIUII0P OBU 3 SIILII0P
siew Jguesed esed sagSusalul 3p oAje 43S epule wapod oyjeqesy ap saglipucd se $0 2iqos oupucnsanb | SopeuouaAIU sofiuBs | ‘waieluesd|[3s3  ep $3I0PRIOQR|0D
anb 3s-eJapisu0l ‘clueluz op "sagie sewndje sepiyoauasap el welog 051Nl wa anb epuly wig | ap  spaedie oeqpeay | sodedsa 3p N ogdaig | so sopol e seuoisodosd € senuuod 34
*0)212Jax sewsaw
3158 e auaweaneds | sep oeledaidas s3jauIgeD
eamusod  oegdeyeaeoine | ansixd e | a3 SONUI)
2 ouguoduny | opow ap sagsuny | ap s20peuaploo) sajauIged 3 $041u3D ‘SOAIAIDS € DIaje
“epINPUo? B153 's051as sundje eled ‘3 epeixul 10y 0p3e v “0s1Nd W3 anb epury wis | eped ap ojuBwimonuy | ap oeduyag ogdang | oweuoauny eped ap sagduny se Juyaqg £
‘Jeucissyosd @ jeossad
OV ONLISIP |euoissyoxd
‘somusod SOPEYNSa) Wod 3 GSIND W2 35-e4IU0ou3 opde e153 "ogiewuoy ap p S3PepIssaIou sodiadas | @ eossad OUBIMOAUSIP  Nas
sapepiunuodo souaw Wy ‘Ajuawiengey ‘anb soupuoiduny so eied jeucissyosd 3 |eossad se  Japuodsas  esed SapepIssadaN ‘ougIaasas | ©0esed e1S3100159 BUWIN JBAUNIP 3 BILAIOP
OJUBWIA|OAUSSIP 3P SIPEPISSIAU se Japuadsay eied oglewsoy ap oueld wn opeicqe 1] wns | oueid wn ap oedesoqery | sep ogdenyiuap ‘opdang | ogu 04103 Op SIPEPISSIDIU SE JBIjeAy v
‘sojuawenedap
SOp OCJUBLIBUOIIUN) O WOd OgIRNIE
LW21DJuUDS 3P op50dNP7 ap Jouadng DjOs]
Peiae v 3 CORDANG DUULLSE
WIIDIIDS |
; ! WIHVLINVS 30 OJINJIILTOd OLNLULSNI [(uauniunsdi]
JJ owseonpaep 4/

souadng 010353




£5 2P I¥ bulbng 810Z-+0-60-cOHBIPOW

I LUBIGILEETN 353 mmm TN — T WRIDuDsdiesag|naah Jow-3 — 681 60E T X0 ~ O8I 60€ EVT 1121
WIHYLNYS T06-100Z ~ €1 opppndy — Znjppuy oty

$3Q3uny sens sep olqLe ou edudy) oedenaeded ap sossadcd wa sopeiode $210PLIOGR|0I 3P 5N

SJ0PRIOGR|0I SOP B21UIP) OBSEWIO) B 3 OBIRl)DRde) eied SEPIA|OALSSIP SEOSEWI0L 3P &'N

oyjeqes) ap $3051puos SEP ELIOY|IW B WISIA anb saQ5e ap sN

oBIRZIIOYIUOW 3P SDIOREDIPU|

"auIngas e|age) eu sopeluasalde S3JI0PRIIPU) SO WOI OPIOIE P Sepeziioyuow oelds seysodold sapepinne sy

‘5363 apepiunwo’ eu edinba ap oyjeqen 3
IPEPINGOL JOIBL BLUN JNWUSd € eulio) 8 S193eL0d Jod soxyy sauopeindwod ap ogdimnsqns
B 2 sodwpedy soduag sop sasoualw ap eamuidfogiesedss e ‘ezadwy ep (eossad ‘sepelslap
op sougnisaa sop ogleayienbar e ‘2|0353 ep OR3B3I BU SENI) SSQIUSAISIU) §B ‘LIEIRISIP 35 SOpEpIiAIoU SR
s|enb se 3J)u3 '$aJUAZCP OBU SCLILUOIDUNY SOB SOIBE sojuawedinba  sojedsa 50 Jeloyjw a0ey ealaye opSuau| $3pepIssadau ap ogieaynuap
esed $e12.0U00 S3Q3e 3P OBIRZIEII B [FAEIYLIDA J ‘OY|BqRI] 3P SIPEPISSAIAU 3 SAQSIPLOI SEp "opiuanaIu OJUBIEIUBAD| soduag | 3 salopelogeicd  sop oyegesy ap
BAIISNEXD 0BIEIIUIPI B WD OJUBLINIOP WN JEZRIIU0I [3A1550d OIS BYUaY OgU 3nb epury OpN ap eisodosg op ougleRy opiang | seQiipucy sep oalsnexa ojuaweluendl | TTIV
oW LOdWO)
Op & SIBIDOS SEDUDLE) -
‘ogieanp3 ep seugl) a
5310peuLIo/saiossajoid
*SIESINIUOI 503UBLNPDI0I SOp 01 O ‘jIIn odwial op
wd ‘muesed e ewio) ap sunl $0UswWaa soanadsss sop ogieawou e ‘TZ0T 3p oJquazap ap oelewsog - 'eip sop
TZ 9P 3JU3pPISAI4 JOYUaS Op oydedsact Op spaelle ‘Blqnday ep ouel] wa sopedgnd wesoy oginpoud @ siensiaoipny |ene Ju oe adey
‘U3 WOD ‘oyun| ap 87 3P ‘6TOZ/F8 10 OF 594 5 e O LWAD YU} WS JOPRUIPION) JOSSI0IY - :seaue sauIndas S3I0PEUBRI00D 219
2p e03aied e esed S0UIBIU SOSINIUOD SN AP BINLIGE B LWUJILIUES| OP SIUBPISAld JOYUSS se esed ‘soussjul salossajoud 011g13J4335 JOPEVAPIOO)) JOSSI0.d 3P el0SED
Op 0g321apISU0d J01AdNS B N3laWwgns @ NCIUIWEPUN) $353 ep oglalig e ‘Husweunuod( wig S0SJNIUCD SRAY JUgY apIN oglang | e esed sousaIU SOSINDUOD P BINuRqy | OTY
[e103 GuU seden san
‘(seaijeanp3 seidojousa]
/ oinauny @ ogleanpy
[ BUBLINY IPEPIIIIOW
3 SEAITBULIONS SIBNSIA,
saly) souawenedap
WIInUDS 3p opSponp3 ap touadng Pjos]
_” —H_ PERRYINYS RO CRCIATON QUL
I WIHVLINVS 30 OJINIILINOd OLNLILSNI [uguoauosdi]

W osereiss

/L




€% 9p TW DUIBDY 810T-+0O-60-E0H 81PN

RO IS MMM (N - I WRIDIIDN 952 PRk JIow-3 ~ 681 60F E¥T X0 — OBLE0TE EPT V191
NIHVLNVS ZO6-100T - 1€1 OPDUDAY — ZNjDpUY OxIJHLLIO)

d2
-enuesip e redipped wesapnd v
sa1s9 anb wa sayuepmss soe sepildlap seanepiu sajuepnlsa ap ogledidiped ap N s SENNO 3JIUS 'SENISILE ‘semuodsap
Se SeSJaMIP WEJD) Q707 W ‘wisse epule ‘sapepiale sealel2dxa se aJej SeAna) OpY osInD | ‘sieunynd sapepiane juawepeawou
ap ody oua> senuefic eied sapepunuodo sapepiage ap s210100:d sop SEAIlS| OBU Sapepiane | Ip SI0PEUAPI00D | ‘wJejuesd)|35S3 ep Seand| Opu Sapepiaie
SE Opelwl| Ja) odwapued oixiuod Op sesady wig | aued sod emysod oglegeay | seu sedinued e s3wuepnisa ap JN opdang | seu sayuepmisa sop ogdediiyed e Jaaowolg Y
311 SEP S33USI0p @ 505173 S0P SapepiAne ap oue|d B X T
OB SOPE|J0SSE SIBUOIIBLISI 3 SIEUOEU 50)3loid
ap ouqwe oOu ‘OBWINOAURESIR 3 opdediisaaun sajuepnisa ap opdedixiied S3Juepn1sa a1
3P SAPEPIANE W R1DIPUL B BI3JIP BULIO, 3P SOPIAJOAUS e Opuanorua sojafosd ap AN | @p oplediued e OpusajoAud d $055920.4d
135 B OpUIA W] SIIUEPNISI $O 'SOAIN) SOUR SOMIN 03sopijoaud | oglednsaan ap solsloud ap UN DN $3103200) | $21S3U SAILEPMIS3 50 OPUDAIOAUS "ogdedisanul
$0u opexjesd Jas e OpPUIA W) anb OB 3pEPINUIUG W3 wig | S2IUEpPMIS? 3P JN Op oluBWNY SOPIAJOAUS $3IUBPN1SS 3P JN | ondap sasopeuapsco] | @  opdeunoy Suus  ogded) e selopy v
"LWQ Og3eulioy ] . ) l
Bp ougque ou wooyadess ewn ap opdeud B WO
so33loud sonno 0SINd Wa as-wenuoouy sjusjeaod
e|es eun 133 B nossed 537 v 'SEI9PL 9P BJOPEGNIW
BLWIN EPBIJOSSE J3) 0BJI JQYIN 0 @ Wd1 v opedinba wadez|puaide dJ ‘ogdewroy eu seilioiouda) sep
2JUIWIEI01 OIPIA BP ODIPMISY W Wod  JEIN0eD ap sawaAgqwe soAou  Bp $33UD300 | opiezin e a ‘spepueundpasipiaiu ap sojaiosd
e nossed (g 3p 4531 O "walezipuaide ap sauague ogiezyran/opsend a exdolepad ocuaweyedaq | wod  ‘sope[apowas 3 SOPEMY J3S B OpUIA
soaou 2p oedezimn/oedeny 3 exdgfepad ogieaoul ogleaoul ap s018l0ad e3/3pdepad oedesow | ap saJopeuapioo) | wal anb $3jUsIquUIe SOAQU SO WOD OpuendiLe
ap sojefosd SO sosind SIew e sopediele welod wig | so sosmnd sew e Jediefy | @ SEPeINOSSE SBANEIIU 3p N | OSN3 ap sdsopeuspioo) | eddpfepad ogdeacur e 1aaowoad e Jenuiuod 11
ope3nsay {Epez}|EIY epw Jopelipul apepiqesuodsas exBgyeisy apepiany ‘POl

[OUR ©p [2U1) OU Jayduad i)

g e1153 S2PERIAILE op JOPEIUALIO Oue|d

ApEPIMLE 30 OLIO1R|3Y

;anb sOWaJ3) 0SS! BAe4 "SOBPEP 3 SIEUDISSoId SCININY 0lUENDUS ‘S3IUBPN1S3 SOP [eqo|@ DJUAWIAIGAUaS3P o esed oplew.o) ep apepijenb eu 0310453 WN JES[EDJ SOWIBNY

‘seridoud sieanyjnd 3 seansodsap sapeplaile ‘sediuppede saglipes) siewap
3 [I3UBPN]ISI OWISIAIRIDOSSY OB Olode Op SIARIIE CLUOUOINE 3 OAIXS|}D] ‘031D 0JuWesuad Nas O OPUBNWISS ‘SAJUEPNISI SOP |21F3IUl OBIRWIO) B J9AOWIOI]

SALNVYANLSA

T OD1931VHLS3 OAILIATHO

Ww2Jn3uUDg ap opSpdnp3 ap Jouadng pjodsgy
(T W3YVINVS 3d ODINJFLITOd OLNLILSNI gy beevesdl
\ Joyadng 0jo3 \_



€% ap s bubng B10T-+O-60-EOHBIPON

dwaInjunsdrasymmn TN - JdwaInuosdrasag|Dak Iouw-] - 681 60€ £VT 204 — O8L60E EYT 319,
WIUVLNYS TO6-100T — €l oppURdy — Znjppuy oxajdwo)

‘sapdipuad
saJoyEw J931a0 e aa Japod sowefasap anb e1o0wal -anbape as 0ssl anb adwas ‘sjuswiesuasaid
ojad sa;oy|aw se wesoy.dwas Wau seanns| sapepie eIIURISISSE B weywiad 130314078 B Welalsa anb sene e ajuaweiowas
Sep Opssiwisues) ap sSagipuod se ‘ojueluad on 8nb OBSSILISUEI} 3P SOIBL WO SBINE 3P FRIBS Seu OBSSILISURNY geso | asisse  wessod  edapaw  ogdedpur  sod
“SIdALOdSIp S05IN33) SO W) epnuesed 10} opde e153 wig Sejne ap se[es Se SEpOlJelnq | ap  soivw  Ip  ogdepquodsig 3310 ‘HY "D ‘ogdang | qe3 oe sopeSuqo sojuepnisa so anb ap ejluelen oty
sajuepn)sa so Jexnpnlaid ogu ap
0 ‘2udwas ‘'oididuud 0 opuds SRURISIP & 3 SIe1auasad ‘enuapued ¢ e3sodsas
SapepIAlle U3 SOYPUOD WIssisIXe Oy anb ‘leruasaid 'DUISUA 3p Sapepijepow Bp 0WE0) Wa steuasasd ogu @ sieuIsaId
B OpOLU Bp S2JUBPNISE 3 S31USD0P SOP 5alleucldipuod oulsu3 @ QB3 a5ua opdedinfugd | senp se  wod opde@nfucy  ap qean sejne sep ogdezivedio eu SAIURPNISS
anud ogleapguedwod 3p COINDXD W 0N} 104 wig P SOUYULD P EIUISHAU] | sSIpepissadlau se sopeldepe soLRIOH 3310 'H) *JJ ‘oedang 50 esed SOJPUOI 3P BIDUPISIXBUI B NJUBIED &Y
$e|ne sep o1iul Op SAJue
‘oA3DIGO 2159 OESEZIIDIIUOD @ OPeINIYIP WD) ‘eUH SRUBWIIS SENP PIE SONNULIP
SOWSSID $30s59joud ap sagielenuod ap ogezuone solJes0y sop ogdeziquodsip
B @ JUa00Q ohaas ap oENINQUISIP B OWDD BUNYY 2 epUIPAIANUE 'SIBJISALIAS SOLRI0Y sop ogdedidajue
B 's0LRI0Y sop apded|naip e Jeddajue Jindasuod esed ap S9SaW 7 WO SOURIOY 3p 'SOLEIoY esed SOURIOH ap 0BSSIWOD & 3 0g3ag
'S241SAWIS SO SOPOY ‘Z) HY & anb 0510)53 op Jesady oeN e150dosd ewn ap opdesoqe|3 | sop  opdezyquodsip  3p  eleq HD 2D ‘ogdanq 2 W03 37 Op 0ReU3PIO0) ep OgdendIuyY v
‘0AI}R| OUE Op 0FUO| OB SOWINSRIAS S0A0U
ap apepiiqissod e epIIAIAO 3 SOPENSSIIBU SAPp
anb sajuepniss ¢ sojuawed|nba sopeisaidwa weloq
‘3653 Bp 02324] 2 WOD SOPRYNSA SO opey|iued opus)
‘eridoad eaerdu 1od ‘0juawelueAs) win uawiens
294 Y v SIPEPISSAIBU P ORILIYNUIP! 3 SAJUEPNISS “SEPRIIP SIPEPISSIINU SAPEPISSIIFU
sop oyjeqesl ap sagdipuod se soudnbur siop souDy $e avep ean@)e?  OBSUBAIA| sodues | ap oeSejynuap) @ S2IUBPNISa SOp oyjeqes
weJo) 70z Wa osIn2 wa opde ewn efas anb epury wis -ogiuanau ap eysadory 0JUBWEIUEAS) O DLID1EJaY opdang | ap saglipuca sSEp omIsNEXa  DIUBWIEILEND] i)
3¢ B OWOD Wag SOPIAJOAUS BIUSWIENS] WEIO)
I SO "sianefasspul sapdenus swuanaad ap opuulss
OU SYS SO WOD 3 J§ 50 WOoJ OpjeNdIUE JOIBW BWN SOWSAL S0P
as-noundosd GT-8T0Z OMID| OUE Op BIDURLISAXS § 3dey ogleidayw e acey exwspede
*6T-pMo] e adey edueindas ap saglipuc) se epeldepe apeplunwo> 3 soJiaduensa 2N sawadog
10§ ‘0ZO7 Wa 'SIBUOCIDBU SSIUBPMISS SOB 0g3R0Bs S3jUBpPNISa soAou sop OSN3 3P SAIOPRUAPICOT) SIBUOIIELLIAIUY
e QO3 [B] 'SIBUCIJEWISIL) $3IUBPN1SS SOR opladal v wis | aped Jod eamsod opdejeay SBpEZ)|ED) S3Q3e ap 4 v 'dyD ‘opdaug | ssluepmisa ap oglesdajui/opiadal B JeloyB qy
'$3401IBIUE
SOUE WA J332]U0JE B OPUIA LUE) OUIDY [B] "BPIAOAUR |0} salouaue
EIWPPEIL IPLPIUNLICD B BP0 “SIBDUISAI SapepIAle 3¢ 'dD '3V | S0AN3) sOUE Wa weseniu 35 anb olu3LIy|ode
SELIPA WEJADSIUCIE SEW FUNJUO UBW|.)IUDSS WEeI0) ouawyoIe ap ewesdod S sauadog | ap  sewesSoud  soe  ApEPINUIIUOY  OpuEp
seaeivl sy “enuapued ep ogSusjuod ap 03Joyss Oe 328} EJIWIPPEI. BPERIUNLWIOD osun) | ‘sesopespenbua @ seanewuojul  sapepwie
oe adey edueindas ap saghpuod se opeldepe ‘0707 Bp @ S3IUEPNISE SOAOM SOP sajuepnisa | ap salopeuapioo) | wol  ‘olusunyode  3p  ewesdoud  soyRw
W2 '10J S3IUBPNISE S0ACU S0e 0giada) ap ewesSoud O wis | aued Jod emysod opdejeay | soncu soe ogiaoas ap ewwsBolg opdaug | Ioa BPED WD OUR 3T OP SSIUEPMSD S0B J3I3IBE0 SY
“BPEZ||BIIUSI0D JaA ap euesod
ossjwosdwo) ap eue) ogjang e anb euaned ep aseys seale euyap
‘ogJang e @ 3y ep ogdang BU SOSSaJdxd  SOSS|Wosdwod v | snb ossiwoudwo? Bp EME) Bwn Opueulsse
€ 30U 0sSILGIdWO? 3P eMeD ewn epeuisse 104 wig | sop ouawudwny epeuisse ossiwodwo) ap eued) opiang | sslwepmsa ap opliedossy ep cedeme e seiody iad
WaJpjups ap opSponp3 ap Jouadng PEs]
PRIV IO OO0 QLML
y ) WIHVLNVS 3d OJINDILNOd OLNLIISNI y) [Lguopuosgi]

sopadng DIO%]




§§ 2p ¥¥ DUIGDd 810T-PO-60-EOH'BI'PON
I URIGHSEAr T MR YN - I WRIDUDEEI 28 g[RME Iow-3 — 681 60E €4 M0 — OBLEOE EVT ¥R
WIHVLNVS TO6-100T — i€l opoundy — Znjopuy oxejdwo)
opeynsaYy Zepenjesy _ epw _ Jopestpu} _ apepjjigesuodsas e ey spepany _ E
WigJRuUng ap Oﬂmauz_um IPp ._O_._wn_._m R]02s]
ﬁEg ﬂ inissggi
y L eorey o WIHVLINVS 30 OJINDILITOd OLNLILSNI )/ [lasouosd]]

1oudng DO»%3



// Escola Superior
[iPsantarém] WY \NSTITUTO POLITECNICO DE SANTAREM ,‘]’;f"““g:a

SETFUIG POUTEDMEON B SAHTANS

Escola Superior de Educagbo de Santarém

RECURSOS

RECURSOS HUMANOS

Para apoio ao desenvolvimento das suas atividades, a Escola Superior de Educagio de Santarém apresenta

os seguintes colaboradores, aqui categorizados enquanto docentes e nio docentes;

Tabela 4 - Recursos Humanos

indicadores 2017/18 2018/19 2019/20* 2020/21
Pessoal Docente (Total ETI)
Professor Coordenador Principal 2 2 2 1
Docentes de | Professor Coordenador 2 2 2 2
carreira | professor Adjunto 34 36 36 32
Subtotal 38 40 40 35
Professor Coordenador Principal - - -
Professor Coordenador . - - -
Cz:::dn:::s Professor Adjunto 3,07 4,47 4,47 6,70
Assistente do Quadro Transitério 1 0 0 0
Subtotal 4,07 4,47 4,47 6,70
g Professor Visitante S S S
E Assistente 1,77 8,36 8,36 4,93
3:5‘ Outras Out.ras Categoria.f.' (Equiparados a
2| situagdes Ass':stentes e Equiparados a Prof. - -
P Adjuntos)
§ Monitor - - -
o Subtotal 1,77 8,36 8,36 4,93
Pessoal ndo docente (Total) 20 21 23 22
Administrador - - -
Diretor Servigos 1 1 1 1
Chefe de Divisdo S - =

Dirigente intermédio 32 grau S 5 -

Técnico Superior

Especialista de Informdtica

Técnico Informdtica

Coordenador Técnico
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Assistente Técnico
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[ Assistente Operacional 3 3 8 7
Qutras Situa¢Bes (Senhoras & hora/Prestagdo de
) 4 q 0 0
servigos)
Indicadores
% Doc. Carreira 87% 76% 76% 75%
% Doc. Convidados + Qutras Sit. 13% 24% 24% 25%
% Pessoal ndo docente /Pessoal docente 31% 28% 30% 32%
Indicadores 2017/18 2018719 2018/20* 2020/21

*Dados 3 data de dados a 31/12/2020
ORCAMENTO DE RECEITAS E DESPESAS

A andlise ao desempenho da execugdo financeira que em seguida de ilustra, tem como base a comparagdo
dos dois ultimos anos econdmicos. Sendo uma abordagem que ndo se pretende ser exaustiva, mas sim
clara e facilmente percebida e justificada pelos principais elementos geradores de variagdo orgamental.

EXECUCAO ORCAMENTAL 2020 vs ano anterior

RECETA —Efetiva | 2020
Fonte financiamento {FF) Valor %
Orcamento de Estado (FF 300) 6000,00€| 0,2%
Financiamento da EU (FF 400) 108 953,16€ | 3,3%
Transf. Da AP 25535812,37€|77,1%
Propinas 533 206,14€
Cutros emolumentos 2049,14€
Receitas Proprias Vendas e Prest. Servigos 40 336,28€
QOutras Receitas 66 967,77€
Subtotal 642 559,33€| 19,4%
Total Receita 3311 424,86€ | 100%

O valor global da receita em 2020 (3 311 424,86€) é substancialmente superior 3 receita obtida
no ano anterior (3 205 996,82€), traduzindo-se num incremento de 105 428,04€ (+3%) face ao
ano anterior. Tendo em conta que a variagdo no Subtotal das Receitas Proprias é muito
reduzida, isto é, 642 559,33€ em 2020 e 662 607,77€ em 2019, & possivel perceber que o
aumento da receita global foi motivado essencialmente pela transferéncia do Orgamento de
Estado, no valor de 2 553 912,37€ e que representa mais de 77% da receita total. Importa

também aqui destacar que a captacdo de Receitas Préprias se mantém em quase 20%, 0 que
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ilustra bem o esforgo e a dindmica que resultam da Prestag¢do de Servigos que a ESES realiza

no exterior.

Despesa — Efetiva 2020
Agrupamento Valor %
Remuneragdes Certas e Permanentes | 2 419 489,22€
e Abonos Variaveis 75 855,74€
Seguranca Social 572 839,19€
Subtotal 3068 184,15€! 93%
Aquisico de Bens 71240,00€| 2%
Aquisicdo de servigos 172 000,71€| 5%
Total Despesa 3311424,86€| 100%

Mo que respeita 3 execu¢do or¢amental da despesa de 2020, a varia¢do global é também de

105 428,04€ (+3%), e tendo em conta que as variacdes do total das despesas com Aquisi¢bes

de Bens e Servigos ndo s3o significativas, importa observarmos que as Remuneragdes Certas

e Permanentes registam um aumento de 89 171,55€ (+4%) face a 2019.

Este aumento é consequéncia das regulariza¢des de vinculos de PREVPAP (oito ndo docentes

- em junho de 2019) que no ano de 2020 ja tiveram impacto em 14 meses de remuneragéo

desses trabalhadores e pelo descongelamento e progressdo de carreiras dos docentes,

embora amortecidos em parte pelas aposentagdes de trés docentes e uma funciondria ndo

docente, ocorridas em 2020.

Ano anterior

RECEITA - Efetiva I 2019
Fonte financiamento (FF) Valor %
Orcamento de Estado (FF 300} 6 000,00€| 0,2%
Financiamento da EU (FF 400) 119 067,46€| 3,7%
Transf. da AP 2418 321,59€| 75,4%
Propinas 537 870,27€
Qutros emolumentos 4711,35€
Receitas Proprias Vendas e Prest. Servicos 43 754,41€
Qutras Receitas 76 271,74€
Subtotal 662 607,77€| 20,7%
Total Receita 3 205 996,82€ | 100%
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DESPESA-Efetiva | 2019
Agrupamento Valor %
Remuneracdes Certas e Permanentes | 2 330 317,67€
Abonos Varidveis 57 652,06€
Despesas com pessoal

Seguranca Social 546 280,94€
Subtotal 2934 250,62€| 92%

Aquisicdo de Bens 70065,74€1 2%

Aquisicdo de servigos 201680,41€| 6%

Total Despesa 3 205 996,82 | 100%

CONSIDERACOES FINAIS

O exercicio das atividades relativas ao ano de 2020 e a apresenta¢do do Relatério Anual de Atividades a
Assembleia de Escola e 8 Comunidade em geral, tiveram um enquadramento particular. A declaragdo, por
parte da Tutela, da situagdo de crise institucional grave no IPSantarém, em novembro de 2019, o periodo
subsequente que levou a demissdo da Presidéncia do Instituto, em fevereiro de 2020, a designagdo de
uma Presidéncia Interina e marcagdo de novas eleicdes marcaram parte da conjuntura em que decorreu

o ano de 2020 na ESE|IPSantarém.

Coincidentemente, logo no inicio do mesmo ano, a crise institucional, na qual estdvamos implicados,
acresceu a crise provocada pela contingéncia da Covid-19, com confinamento obrigatério declarado em
margo de 2020. As prioridades de gestdo estabelecidas voltaram-se para a resposta as medidas sanitarias
impostas e para a manutengdo das atividades letivas e ndo sé em regime de ensino a distincia e
teletrabalho. No balango que fazemos, que consideramos globalmente positivo, apresenta resultados que
tém que ser interpretados a luz do enorme esforgo feito por toda a comunidade académica face aos

desafios que se colocaram a todos.

E do conhecimento geral que a gest3o da Escola tem vindo a acontecer, desde o final de 2019, num cendrio
profundamente atipico e complexo em que os recursos para dirigir a instituicdo sdo limitados e
limitadores. Durante todo o ano de 2020 a dire¢do da Escola e toda a comunidade académica foram

confrontadas com acontecimentos inéditos, em diferentes dreas.
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Independentemente das circunstincias que marcaram o desenvolvimento das atividades da ESES no ano
2020 o Relatdrio Anual de Atividades da Direcdo apresenta-se em sintonia com o inicial Programa de
Candidatura da Diretora, Susana Colago, apresentado em junho de 2018. Tal como foi avancado no
momento da apresenta¢do do primeiro Plano de Atividades, a Direcdo continua a procurar desenvolver
as ideias e os objetivos propostos no referido Programa de Candidatura, que se comprometeu cumprir,

reafirmando a determinagdo de continuar a construir uma Escola com Tod@s, para Tod@s e de Tod@s.

Santarém, 27 de maio de 2021

A Diretora O Subdiretor O Secretario
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