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B MOTIVACAO

O ensino superior encontra-se numa fase de
mudanga, em que os desafios que se
colocam dar@o lugar a um mandato muito
exigente. Por isso, torna-se premente que a
préxima Diregéo esteja ciente dos
constrangimentos e preparada para abragar
projetos estratégicos.

A presente candidatura vem no seguimento
do trabalho desenvolvido pelo Diretor
cessante, Professor Coordenador Anténio
Azevedo, com o qual tive a honra e o privilégio
de trabalhar, ao longo destes Ultimos 4 anos.
Sei o que foi feito e o que estd delineado. Esta
nova equipa pretende dar continuidade & sua
obra, com a consciéncia de que os préximos 4
anos serdio decisivos para o futuro da Escola
Superior Agrdria (ESAS).

Pretende-se implementar uma estratégia de Ll D E R A N (; A

renovagdo, com uma visGo assente na

inovagdo, na investigagdo e na criatividade. A Candidato-me por acreditar que
definig@o de solugdes de futuro, para antecipar reno a experiéncia necessaria para
e ultrapassar os desafios societais, s6 seré o exercicio deste cargo. Ac longo
possivel através da boa articulagéio entre os destes 20 anos de carreira
Orgdios de Gestdo da ESAS, com o empenho de demonstrei capacidade de
todos. £ tempo de agir e interagir. 135 anos de lideranca, de trabatho e de
histéria marcam uma instituigéio, mas ndo lhe resiliencia. A toler@ncia, o respeito
conferem eternidade. Teremos de ir mais longe. pelo proximo e a capacidade de
Por isso, independentemente da conjuntura diglogo irGo pautar este mandato,
nacicnal, a ESAS manterd o sed rumo, na procura de uma instituicGo mais
posicionando-se como umo Escola de competitiva, mais inovadora,
referéncia a nivel regional, nacional e reforgando o impacto dos institutos

internacional, alinhada com a estratégio do politecnicos na coesdo e
Instituto Politécnico de Santarém. desenvolvimento territorial.




SUSTENTABILIDADE

A Agenda 2030 da ONU define
17 objetivos de
desenvolvimento sustentavel
(oDS) que visam criar um
modelo global de combate &
pobreza e as desigualdades,
promover a prosperidade,
proteger © ambiente e
combater as alteragdes
climdticas. Portugal
subscreveu os compromissos
da Agenda 2030 e, enquanto
Estado Membro da U,

implementa igualmente os

compromissos europeus
sobre esta matéria.
Os ODS estdo implicitos nas
politicas e orientagdes da UE,
e em que se destaca o
“Pacto Ecoldgico
rumo a neutralidade
climatica até 2050, e outras

estratégias com ele direta ou

Europeu”,

indiretamente ligadas, como

sejam as estratégias “Do
Prado ao Prato”, “Da
Biodiversidade”, “Economia

Circular” ou “Missdo Solo”.
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. Sustentabilidade

E neste @mbito que algumas instituigdes de
ensino superior tém desempenhado de
forma crescente e consistente um papel
fulcral, ao integrarem o desenvolvimento
sustentavel na formulagdo das respetivas

politicas institucionais e, sistemicamente,
de
investigagdo e transferéncia de tecnologiaq,

nas atividades gestdo, ensino,
em alinhamento com a sua missdo, valores
e visGo. A ESAS iniciou esta transi¢gGo e
assim prosseguir@, convicta do seu papel

transformador da sociedade.

O contributo da ESAS para a .
implementag¢éo da
sustentabilidade dever@
centrar-se ndas pessodas, .
implementando acbes
concretas que permitam a ¢

ampla difusdo de boas praticas

e a interiorizagdo de hdbitos de e
sustentabilidade no Campus,
através de diversos eixos: a ¢
gestdo, o ensino, a
investigagdo e a transferéncia
de

sociedade. .

Tecnologia para a

Neste contexto pretende-se:

EIXOS:

GESTAO
ENSINO
INVESTIGACAO

SUSTENTABILIDADE

de
gestdo sustentdvel ao nivel dc

Implementar praticas

dgua, residuos e energia;

Promover a mobilidade
sustentavel;

Incentivar projetos de
desenvolvimento sustentavel,;
Monitorizar as medidas
implementadas;

Desenvolver estratégias de

comunicagdo que promovarn
comportamentos sustentévei:
na comunidade académica;

Promover a desmaterializagdc
dos

dos processos, ao nivel

Servigos.



TRANSICAO DIGITAL

Inspirados  pela  rdpidao
digitalizagdo durante a crise
da Covid-19, as institui¢des
de ensino superior
alcangaram uma
transformagdo digital, n&o
s6 ao nivel da gestdo, como
também do ensino. Este
novo modelo de
funcionamento criou
oportunidades de eficiéncia
através da simplificagéo de

processos,

desmaterializagéo e
automacgao de
procedimentos
burocraticos. No mesmo
sentido, o setor agricola
observou um avango
tecnolégico e  digital
extraordin@rio na Jditima
década, proporcionando
um aumento de eficiéncia
e melhoria da
sustentabilidade das

exploragées.
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EIXOS:

GESTAO
ENSINO
INVESTIGACAO

TRANSICAO DIGITAL

A transformagdo digital &
considerada, hoje, como
uma darea estratégica, na
qual a ESAS tem que ter um
papel ativo na
demonstra¢gdo, na inovacgdo
e na capacitag¢do do
territério onde se insere. Por
isso, pretende-se:

Promover a modernizacgdo
tecnolégica e digital,
Incentivar projetos que
reforcem as competéncias
digitais;

Promover a inovagdo e
modernizagdo pedagdgica
na drea das ciéncias

agrdarias;
Promover as ofertas
formativas focadas na
inovacdo;

Reforgar a competitividade
empresarial;

Promover a
desmaterializagéo dos
processos ao nivel dos
servigos.



ATRATIVIDADE DO SETOR E
DEMOGRAFIA

o) setor ‘agro’,
agroalimentar e
agropecudrio € um setor
que enfrenta hoje grandes
desafios, sejam eles de cariz
ambiental, social ou
econdmico.

A nivel nacional, os baixos
saldrios ou a falta de
reconhecimento social da
profissGo tem levado ao

envelhecimento do setor,

criando lacunas no

conhecimento e  atrasos
tecnolégicos  consideraveis.
Genericamente, a procura por

cursos superiores na area das

ciéncias agrdrias tem
registado uma procura
reduzida  (DGES), sendo

premente definir estratégias
que invertam esta tendéncia
recessiva e que em breve
poder& culminar no colapso
do setor.
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ATRATIVIDADE DO SETOR E DEMOGRAFIA

Atratividade dos cursos

Contrariando a tendéncia das instituigbes congéneres, a Escola Superior Agrdria
de Santarém (ESAS) tem aumentado o nimero de estudantes colocados pelo
concurso nacional de acesso (CNA), nas diversas @reas de educagéo e
formagéo (Figura 1).

As @reas que tradicionalmente preenchem mais vagas a nivel nacional, no
contexto das Escolas Superiores Agrérias, so a enfermagem veterindria e a
biologia e biotecnologia, continuando os cursos da érea alimentar a representar
pouca atratividade, com exce¢do da enologia e da engenharia alimentar na
Universidade de Lisboa.

0) jucdo dos estudantes inscritos 12 ano ESAS b) C rso nacional de acesso ESAS

e | FFTTT

Figura 1- Evolugdo dos estudantes de 1° ano ESAS. a) Evolugao dos estudantes por ciclo de estudos;
b) Evolugdo das vagas e colocagdes dos estudantes de licenciatura, pelo CNA,

A instabilidade dos cursos nas escolas agrdrias dos Institutos Politécnicos é o
reflexo da constante mudanga das politicas do ensino superior, mas também o
fraco peso que o setor tem tido na economia nacional.

A ESAS, nos Ultimos 8 anos, de forma proativa, viu a sua oferta formativa
reestruturada, refletindo-se na maior atratividade por parte dos estudantes de
licenciatura.

Neste contexto, pretende-se consolidar a oferta formativa da ESAS, garantido a
perspetiva de fileira dos trés dominios cientificos (agronomia, zootecnia e
alimentar), dando oportunidade aos Departamentos de agilizarem as adaptagdes
que considerarem mais relevantes para a sustentabilidade dos cursos da Escola.
De referir que a oferta pds-graduada continua manifestamente diminuta,
representando apenas 7 a 10% das colocagdes, nos Gitimos 6 anos, sendo
necessdrio reforgar este ciclo de estudos, pelo que representa no apoio &
producgdo cientifica de uma instituigo.



ATRATIVIDADE DO SETOR E DEMOGRAFIA

Atratividade do ensino
superior

Portugal estd entre os paises que mais evoluiram nos indicadores de qualificagées
do ensino superior. De acordo com o relatério da OCDE 2022, cerca de 47% da
populagdo entre os 25 e os 34 anos concluiu o ensino superior e os dados de 2021
revelam ser a primeira vez que Portugal atinge a média europeia de qualificagdes,
neste nivel de ensino.

Em termos de ingresso no ensino superior, apenas cerca de 50% dos estudantes
que terminam o ensino secunddrio e profissional prosseguem estudos. Apesar de,
nos Ultimos 10 anos, cerca de 80% dos estudantes que concluiram o ensino
secunddrio nos cursos cientifico-humanisticos terem ingressaram num curso do
ensino superior (1% em TESP e 79-80% licenciatura), apenas 15-24% dos estudantes
que concluiram o ensino profissional ingressaram num curso superior (12% TESP e
6-12% licenciatura) (DGEEC, 2021). NGo obstante, 2022 correspondeu ao segundo
maior nimero de colocados desde sempre no Ensino Superior.

Demografia

Importa agora analisar a demografia: nos
aitimos anos tem vindo a verificar-se uma 100+
diminuicGo da taxa de natalidade em
Portugal, atingindo os minimos histéricos em
202], o que se repercute na populagdo mais
jovern, em idade escolar (Figura 2). Nos
ditimos anos observou-se a diminui¢céo de
cerca de 15% dos jovens com idades
compreendidas entre os 0-14 anos (Portada,
2022).

Este cendrio revela que a curto e médio
prazo existir@ uma diminui¢éo do nimero de
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jovens a ingressar no ensino superior, pelo L T
que serd necessdario definir uma nova Figura 2- Comparagio da populagio
estratégia de captago de estudantes, portuguesa, por faixa etaria, em 2011 e 2021.

baseada na proximidade ds escolas
profissionais, no ensino a distancia, na
diversificagdo dos publico-alvos, apostando
na formacgdo ao longo da vida.
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MISSAO, VALORES E VISAO

MISSAO DA ESAS

De acordo com os artigos 1.° e 3.° dos estatutos da ESAS (DR
n.o 125, Il Série, de 01-07-2009), a Escola & uma unidade
orgénica do Instituto Politécnico de Santarém(..),
vocacionada para a criagdo, transmissdo e difusGo do
saber de natureza profissional, para a investigagdo
orientada, e o desenvolvimento experimental, para a
prestacdo de servicos G comunidade e apoio ao
desenvolvimento, relevando a centralidade no estudante e
na comunidade envolvente, hum quadro de referéncia

'nt%TGCIOE %rmag&o de estudantes nos aspetos técnico,
profissional, cientifico, humano e cultural, preparando-os
para o exercicio de atividades profissionais altamente
qualificadas e para a vida civica em sociedade;

b) A investigagGo orientada e o desenvolvimento
experimental;

c) A prestagio de servigos d comunidade numa
perspetiva de  valorizagdo reciproca e de
desenvolvimento regional e nacional;

d) A transferéncia e valorizagéio do conhecimento
tecnolégico, cientifico e cultural, com entidades
nacionais e internacionais.
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Valores

A ESAS, enquanto entidade de
produco e disseminagdo de
conhecimento devera fomentar
uma politica de atualizagdo e
exigéncia constante, baseada na
transparéncia e igualdade de
direitos, constituindo assim uma
referéncia a nivel regional e
nacional.

Vis@o

As Instituicdes de Ensino Superior
devem ser um espago de
liberdade de pensamento, mas
também de agdo, promovendo o
ensino, a investigagdo e a
inovagdo, com vista & valorizagdo
social do conhecimento e & sua
transferéncia para os agentes do
territério, num contexto de
antecipagdo do futuro.

O ensino baseado na prdtica
constitui-se como uma
caracteristica do ensino superior
politécnico, o qual deverd ser
consolidado e estimulado através

Liberdade de expresséio e
promogdo da participagdo ativa na
vida académica;

Etica e igualdade de acesso e
tratamento, independentemente
das questbes de género e de ordem
social, politica, étnica e religiosa;
Rigor, transparéncia e qualidade,
garantindo o reconhecimento do
mérito;

Inovagéio, como estimulo a
criatividade e ao
empreendedorismo;

Sustentabilidade, promovendo o
desenvolvimento ambiental,
econdmico e social no Campus da
ESAS.

da implementagdo de novos
modelos de ensino-aprendizagem,
constituindo-se um motor de
desenvolvimento e de coesfo

territorial. O avango do
conhecimento deve ser baseado na
pluralidade, requerendo

cooperagdes institucionais fortes,
numa perspetiva de valorizagdo
reciproca. A exigente competigdo
nacional e internacional requer
ainda uma institui¢do flexivel, capaz
de responder de forma agil e eficaz
aos desafios sociais, entre outras
obrigagdes de uma Escola, que se

pretende competitiva. 13
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ORGANIGRAMA

ORGANIGRAMA

A organizagdo da Escola é composta pelos Orgdos da Escola:
Assembleia de Escola, Diretor, Conselho técnico-cientifico,
Conselho, pedagdgico, pelos Departamentos, Dire¢do de
servigos administrativos e Servigos gerais, de acordo com os
seus Estatutos (DR n.° 125, Il Série, de 01-07-2009). Todos estes
6rgdos da escola tém um papel fundamental na
concretizagdo da missGo da ESAS, pelo que sua participagdo
e cooperagdo na concretizag@o deste programa serdo
determinantes.

N&o obstante, estas estruturas devem exercer as suas fungdes
de forma eficiente, devendo ser disponibilizados os meios
necessdrios para a sua concretizagdo. £ neste capitulo que se
identifica uma oportunidade, sobretudo no que respeita &
diminuigdo da burocracia, e consequente simplificagdo de
procedimentos.
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COMUNIDADE ACADEMICA

ESTUDANTES

A primeira fungdo da ESAS é
formar cidad@os altamente
qualificados para o)
exercicio de uma profissdo.
Para tal, é necessdrio
continuar a atrair mais e
melhores estudantes,
dotando-os de
competéncias especificas
da sua drea profissional,
mas também de
competéncias transferiveis,

que atuam ao nivel do

desenvolvimento social e
coghnitivo. Estas
competéncias adquirem-se,
muitas vezes, fora das salas
de aulas, nas atividades
académicas, desportivas e
culturais, no envolvimento
em projetos cientificos e de
solidariedade. Mas, também
na oferta de unidades
curriculares que estimulem
a criatividade e 0

empreendedorismo.

O
O
s
C
<
O
>
o
m
>
O
>
o
m
=
O
>

Wl pOLITECNICO

o
ey DE SANTAREM
ESCOLA SUPERIOR
AGRARIA




ESTUDANTES

A ESAS néo basta atrair novos estudantes. Deverd promover um ambiente
académico que proporcione o sucesso escolar e reduza o abandono. Para tai,
pretende-se:

e Retomar o projeto de mentoria junto dos novos estudantes, com vista a
reforgar a sua integragéo e desempenho académico;

» Estimuiar a utilizagdo das tecnologias disponiveis, como forma de prevenir
potenciais casos de abandono e insucesso escolar;

» Apoiar a integragdo dos estudantes com necessidades educativas especiais,
bem como nos programas de mobilidade;

¢ Estimular a implementagdo de novos modelos de ensino-aprendizagem,
baseados em projetos;

e Aumentar a eficiéncia de formagdo nas unidades curriculares com maior
insucesso escolar, através da disponibilizagéo de horarios complementares de
tutoria;

* Promover os programas de mobilidade, com vista a integrar um maior ndmero
de estudantes;

e Apoiar os estudantes na construg@io e gestdo de uma carreira de sucesso,
através de agdes de formagao especificas;

» Apoiar os docentes e estudantes em atividades de ensino-aprendizagem e
sustentabilidade, nomeadamente no dmbito da Declaragao de Ubuntu;

¢ Apoiar a Associagdo de Estudantes nas suas atividades de carcter social,
cultural, recreativo e desportivo;

» Incentivar a criagdo de ndcleos de cursos, com vista & organizagdo de eventos
técnicos e cientificos, bem como a dinamizag¢ao do Campus;

e Organizar anualmente uma visita de estudo internacional, em parceria com a
Associacdo de Estudantes, integrando no roteiro instituigbes de ensino
superior, associagdes empresariais, centros de investigagado, entre outros.



COMUNIDADE ACADEMICA

DOCENTES, NAO DOCENTES E
INVESTIGADORES

O sucesso das instituigbes
estG nas pessoas! Os
docentes, ndo docentes e
investigadores sustentam a
organizagdo e o0 seu
comprometimento com o
servico e com os 6rgdos de
gestdo influenciardo
positivamente o
desempenho organizacional
da ESAS, que se refletird em
aumentos de

eficiéncia e de qualidade.

Para isso é& fundamental

fomentar condigbes
favoraveis ao exercicio de
funcbes de todos os
funciondrios, que estimulem
a motivagdo individual e
coletivq, assente em
principios de autonomia,
responsabilidade,

competéncia e sentido de

pertenga.

VOIWAAVYOV 1dVAINNWOOD

t==d pOLITECNICO

o
=y DE SANTAREM
ESCOLA SUPERIOR
AGRARIA



DOCENTES, NAO DOCENTES E INVESTIGADORES

A promogdo da estabilidade do emprego, do reconhecimento do mérito pelos
pares e peia instituigdo, traduzido na justa progressdo de carreira, a abertura de
novos concursos de recrutamento, promovendo o© rejuvenescimento e
adequando qualitativamente e quantitativamente os recursos humanos as
exigéncias do servigo, s@o condigbes que muito contribuirGo para corrigir alguns
dos desequilibrios existentes, estimulando a motivagdo individual e o
desempenho da ESAS.

A sustentabilidade da ESAS alicerga-se nas pessoas. Abragar os desafios que
hoje se colocam das Instituigbes de Ensino Superior s6 & possivel com pessoas
motivadas. Existe uma constante necessidade de flexibilizar e diversificar oferta
formativa, de produzir ciéncia e de responder s necessidades do territério, ao
nivel de prestagdes de servigos. Acresce a componente letiva habitual, a
participagdéio em 6rgdos da escola e toda a burocracia associada ao dia a dia de
uma Instituigdo. Ainda que ndo dependa diretamente da Diregdo da ESAS, torna-
se premente o rejuvenescimento e reforgo do quadro de pessoal, dando
continuidade aos processos de recrutamento iniciados pela Diregéo atual,
garantir a continuidade das promogoes internas, valorizar as carreiras, e definir
mecanismos de combate a precariedade. Neste sentido, pretende-se:

s Acelerar o rejuvenescimento e aumentar as oportunidade de progresséo de
carreira, através de um planeamento estratégico e sustentavel, reivindicando
junto da Presidéncia uma maior margem para novas contratagoes;

¢ Dar continuidade aos processos de recrutamento de pessoal docente, através
de concurso pablico internacional;

¢ Reclamar medidas de natureza orgamental e administrativa de combate &
precariedade, sem asfixiar o desenvolvimento da institui¢éo;

» Criar uma plataforma de recrutamento, que agilize os processos contratuais
anuais, com critérios de seleg@o baseados no mérito, garantindo um processo
rigoroso e transparente;

* Estimular a formagdo continua de todos os funciondrios, criando cursos
internos, em parceria com outras escolas do Politécnico, nas éreas da
inovagdio pedagbgica, como novas metodologias pedagégicas,
aprendizagem baseada em projetos, ensino a distanciaq;

e Valorizar as carreiras do pessoal ndo docente, através da formacgdo, utilizando
recursos internos e, da simplificagdo de processos, melhorando as suas
competéncias digitais e assim aumentando a eficiéncia dos servigos;

¢ Homenagear, no dia da ESAS, todos os funciondrios que se aposentam, todos
os que atinjom 10 anos e 25 anos de ligagdo & Escola, bem como apresentar
os novos funciondrios.
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QUALIDADE

O novos modelos de ensino-
aprendizagem  centrados
nas competéncias a adquirir
pelos estudantes, sdo hoje
uma realidade e
identificados em todos os
referenciais de ensino. Esta
nova metodologia ndo
significa menor exigéncia ou
rigor, apenas uma maior
flexibilidade do processo
formativo e

uma maior proximidade

professor-estudante. A
componente técnico-
cientifica é considerada como
um eixo fundamental na
formacdo dos estudantes.
Contudo, os diplomas das
instituicdes de ensino superior
ainda

politécnhico  devem

refletir um conjunto de
competéncias e valores que
preparem o estudante para
uma vida profissional de

exceléncia.
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QUALIDADE

A qualidade dos cursos de ensino superior € assegurada através de um processo
de avaliagdo/acreditagdo de ciclos de estudo focado em processos
considerados criticos. A manutengdo destes programas de ensino, numa
instituicGo de ensino superior, obriga ao cumprimento de uma série de critérios
de qualidade, os quais dever&o ser devidamente acautelados e estrategicamente
planeados, com vista a integrar as potenciais recomendagdes patentes nos
relatérios de avaliagéio dos ciclos de avaliagdo dos cursos, por parte da A3Es.
Assim, propbe-se:

e Melhorar as condigbes de ensino-aprendizagem, criande ambientes
educacionais inovadores, mais propicios & aprendizagem;

» Reforgar, junto da Presidéncia, a importancia de realizar investimentos para a
recuperacdo e modernizagdo de infraestruturas e equipamentos digitais;

e Valorizar as metodologias de ensino-aprendizagem que estimulem a
criatividade e espirito critico dos estudantes, coerentes com o perfil de
estudante do século XX|;

e Promover a inovagdo no ensino estimulando os docentes @ implementacdo de
unidades curriculares em project-based learning,

e Estimular o empreendedorismo;

e Reforcar as competéncias pedagdgicas em novas metodologias de ensino,
com recurso a novas tecnologias de ensino;

¢ Estimular a integragdo dos estudantes, dos diferentes niveis de ensino, em
projetos de I&D em desenvolvimento na ESAS;

e Estimular a participagdo do estudantes em projetos solidarios;

e Implementar bolsas de mérito académico, atraindo mecenas, com vista a
promover a qualidade e a exceléncia.

L ::“,}“-q n ol “ :"_-. ._.- .., ) i "_.: *. ._:' .-A‘ )
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. Aguas de Santarem — Sénia Pinto

 subdiretora da ESAS (Escola Superior Agrana de Santarém) — Marg __

« Diretor da AAR {Associagio dos Agricultores do Ribatejo) —

APRENDIZAGEM AO LONGO DA
VIDA

Em muitos paises europeus,
a meédia de idades dos
estudantes é de cerca de

40 anos. Né&o por

ingressarem  tarde  no
ensino superior, mas por
existir uma procura

constante de conhecimento
e atualizagdo curricular.

Os dados do INE (2021)
referentes ds taxas de
natalidade antevéem uma

diminuigéo do nimero de

estudantes no ensino

superior a  curto-médio
prazo, pelo que as
instituicdes de ensino
superior deverdo antecipar o

futuro, definindo estratégias

de captagio de novos
publicos.
Se a drea do ensino

profissional & ainda hoje uma
oportunidade, a formagéo
de adultos também constitui
uma meta nacional.

~Nuno Co' bra
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APRENDIZAGEM AO LONGO DA VIDA

Desde hd varios anos que a ESAS aposta na formagdo especializada focada nos
diplomados, através da introdugGo dos ‘cursos de curta duragdo’, hoje
designados por ‘microcredenciais’. Também os cursos pés-graduados, ndo
conferentes de grau, constituem uma oportunidade de capacitagdo de adultos,
podendo ser desenhadas com os agentes do territbrio, reforgcando as redes de
cooperacgdo institucional e permitindo o upskill de competéncias de diplomados.
Este modelo tem hoje um enquadramento financeiro especifico, no dmbito do
Plano de Recuperagao e Resiliéncia (PRR). Né&o obstante, é prioritario definir um
modelo de formagdo de 1° e 2° ciclos em fileira, garantido o prosseguimento de
estudos para os nossos estudantes. Assim, propde-se:

* Aumentar a oferta formativa de 2° ciclo, garantido o prosseguimento de
estudos dos diplomados da ESAS;

o Aumentar a participago de adultos em processos de atuadlizagdo e
reconvers@o de competéncias de dmbito superior, em dreas estratégicas da
ESAS;

» Definir um conjunto de unidades curricular existentes nos cursos da ESAS que
possam funcionar em modo de microcredencial;

e Estimular a frequéncia de microcredenciais por parte dos funciondrios da
ESAS, com vista & atualizagdo e melhoria de competéncias;

* Alargar a oferta formativa pés-graduada, com carfcter profissionalizante, a
ser lecionada em cooperagfio com outras instituigbes de ensino superior, bem
como com o tecido empresarial.
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INTERNACIONALIZACAO

A internacionalizagdo
constitui uma das linhas
estratégicas da ESAS.

A globalizagdo e da
crescente necessidade de
quadros qualificados,
conjuntamente com ©
elevado crescimento
demogrdéfico em
determinados paises, cria

uma  oportunidade de

mercado dnica para
Instituic6es Europeias
captarem estudantes

intarnacinnnic

A identificagGo  desta

tendéncia tem levado
muitas instituicdes a criar
graus duplos e conjuntos, o
que se repercute também
no estimulo de programas
de mobilidade, de
cooperagdo institucional e
captacdo de estudantes
internacionais  para o
ingresso nos ciclos de

estudos.
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INTERNACIONALIZAGAO

A internacionalizagéo & um dos pilares de avaliagdo institucional, a qual também
se reflete na avaliagdo dos ciclos de estudos, por parte das agéncias externas de
avaliagcdo e acreditacdo. Ressalva-se que neste dominio, a ESAS tem sido
sistematicamente apontada pelas comissdes de avaliagdo externa como uma
Instituicdo com baixa internacionalizagdo. As experiéncias de aprendizagem
‘abroad” sdo fundamentais para promover uma mentalidade aberta que permita
atuar de forma consent@nea com os ambientes multiculturais atuais. Neste
sentido, pretende-se:

e Reforcar junto da Presidéncia a necessidade urgente de integragdo do
Instituto numa iniciativa Universidade Europeia;

o Estimular os docentes a participar em redes europeias de cooperagdo;

o Desenvolver estratégias de comunicagfio que estimulem a mobilidade dos
estudantes nas redes europeias;

» Fortalecer as parceiras com as Instituicbes do Brasil e outros Paises da
Comunidade de Paises de Lingua Oficial Portuguesa;

e Dar continuidade ao projeto com os Institutos Federais de Minas Gerais e de
Goiano na oferta de cursos de dupla diplomagdo;

e Estimular a participago de estudantes internacionais em projetos de co-
criagdo.
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A investigagcdo cientifica
constitui uma das vertentes
do desempenho dos
docentes, refletindo-se
essencialmente a  dois
niveis:

1) no aumento do seu
potencial cientifico, pelo
qual a Escola é observada e
reconhecida

pelas suas

congéneres e,

2) na oferta formativa, como
ferramenta fundamental ao
processo de ensino-
aprendizagem e que
constitui um indicador de
referénecia na acreditagdo
dos cursos por parte da

A3ES.

PRODUCAQ CIENTIFICA E

TRANSFERENCIA DE CONHECIMENTO

desenvolvimento no

solucionar necessidades reais do tecido

A atividade cientifica orientada para a
sector

inovacdo e

produtivo, contribui para

empresarial da

regido, reforgando e valorizando o impacto dos institutos

politécnicos na coesdo e desenvolvimento regional.

OVIOVAONI 3 OVIHVOILSIANI

Rl POLITECNICO
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INVESTIGAGAO E INOVAGAQ

Uma atividade cientifica deficitaria conduz d perda de credibilidade das instituigbes
de ensino superior em todas as vertentes. A produgdo cientifica associada as
atividades de 1&D ndo pode, por isso, ser vista como uma atividade supletiva, nem
os seus critérios de mensuragfo desprezados. A cooperacdo institucional, quer a
nivel nacional quer internacional, constitui cada vez mais uma estratégia para
promover e consolidar a Investigagdo & Transferéncia de Conhecimento,
promovendo a partilha de recursos, de conhecimento e discussdo, criando
complementaridade em diferentes dreas do conhecimento. Desta forma, a
integragé@o dos docentes e investigadores em Centros e/ou Pélos de Investigagdo &
fundamental para a promogdo e valorizagdo das atividades cientificas
desenvolvidas na Unidade Orgdnica. A constituigdo de equipas de trabalho
multidisciplinares e a circulag@o de investigadores e de produtos de investigacdo
potenciam o desenvolvimento pessoal e institucional. Neste sentido, pretende-se:

» Constituir um Pélo de Investigagdo, integrado num Centro de Investigagdo do
dominio das Ciéncias Agrdrias;

» Desenvolver linhas internas de investigagdo correlacionadas com a formagdo e
com as necessidades reais do tecido empresarial da regido;

e Integrar o Centro de Exceléncia Agroalimentar, enquanto elemento estratégico
para a regidio, o quai deveré ser delineado em estreita colaboragéo com os
agentes do territorio;

o Integrar um Laboratério Colaborativo nos dominios do conhecimento da ESAS;

* Integrar um consércio de Instituigdes de Ensino Superior para oferta de um curso
de doutoramento nas vertentes de influéncia da ESAS;

e Promover o estabelecimento de sinergias internas para a I&D, através da
dinamizag¢do de laboratério de ideias;

¢ Dinamizar os campos de demonstragdo Test Before Invest;

e Criar percursos botdnicos no Campus da ESAS, como forma de disseminag&o de
conhecimento;

e Apoiar a realizagdo de candidaturas ao financiamento cientifico, no Gmbito de
programas nacionais e internacionais;

e Apoiar os docentes e investigadores nas publicagbes cientificas, através de um
apoio financeiro que permita o pagamento de publicagdes de artigos indexados
& SCOPUS/WoS, utilizando overheads dos projetos;

» Dar maior visibilidade & producéo cientifica da ESAS, através da atualizagéo
frequente do repositorio do IPSantarém;

* Melhorar a interligagdo entre os diferentes ciclos de estudo e a investigagdo,
estimulando a participag@o os estudantes em tarefas de 1&D;

s Organizar eventos I&DT, com vista & divulgagGo da cultura cientifica e
tecnolégica da ESAS e promogdo de parcerias entre a instituicdo e o tecido
empresarial da regido;

e Promover o divulgagdo interna e externa da ciéncia, através do
desenvolvimento de videos e outros conteudos que envolvam investigadores,
estudantes e empresas para serem disponibilizados nos diferentes canais de
comunicagdo. 26
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FINANCEIROS

Num contexto de subfinanciamento por parte do Orgamento
de Estado, torna-se premente manter a despesa e aumentar
a receita, na perspectiva de se alcangar maior
sustentabilidade financeira na ESAS. Deverdo ser identificados
os pontos criticos e implementadas medidas de combate ao
desperdicio e aumento da eficiéncia dos recursos. Para tal, o
orcamento da ESAS deverd atingir os 40% em
autofinanciamento, pelo que se propde promover um
ambiente que motive os docentes e investigadores a
concorrerem a projetos com financiamento competitivo,
estimular a participagdo em prestagdes de servigo, bem como
potenciar o funcionamento das unidades laboratoriais,
através da diversificagdo dos servicos prestados e do
aumento do nimero de andlises realizadas.
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RECURSOS

Medidas que se pretendem implementar:

Diminuir a dependéncia de combustiveis fésseis, dando continuidade &
aquisicGio de painéis fotovoltaicos, os quais serdGo alvo de concursos a
financiamento como o Fundo Ambiental;

Aumentar a eficiéncia de consumo energético, através da implementagdo de
mais Idmpadas LED;

Aumentar a eficiéncia de uso da dgua no Campus, através de campanhas de
sensibilizagdo ao consumo;

Aumentar o nimero de andlises realizadas a nivel de laboratérios;

Diversificar os servigos prestados & comunidade;

Estimular a producdo e venda de produtos da ESAS;

Criar sinergias com o tecido empresarial para a dinamizagdo dos campos de
demonstragdo;

Promover o aluguer de espagos a parceiros e sociedade em geral, para a
realizagdo de eventos técnicos, cientificos, culturais e de lazer.
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