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Preambulo

O Plano de Atividades para 2023 objetiva a prossecucdo da dinamica de valorizacdo do
IPSantarém, enquanto instituicdo de referéncia na regiao, lider e de procura da exceléncia, no
sistema de ensino superior e na formacao ao longo da vida.

O ano de 2023 sera um ano de enormes desafios para a sociedade em geral, atendendo, entre
outros aspetos, ao aumento da inflacdo, com impacto junto do poder de compra das familias.
Prevé-se ainda que o ano seja marcado por algumas mudancas ao nivel das politicas para o
ensino superior, as quais, irdo exigir por parte do setor, uma ampla reflexdao, com vista a um
eventual reposicionamento estratégico.

Nesse contexto, é de se esperar: alteracdes ao sistema de acesso, resultantes da discussao
publica ocorrida no ultimo trimestre de 2022; a discussao e implementagdo gradual de um novo
modelo de financiamento institucional; a renovacdo do contrato de legislatura para o periodo
2024-2026; a avaliacdo do regime juridico das instituicdes de ensino superior, bem como a
atualizacdo do estatuto de carreira de investigacdo cientifica e, principalmente, a votacdo do
Projeto de Lei n.2 809/XIV/2, promovido por uma iniciativa de cidaddos, com o mote
“Valorizacdo do Ensino Politécnico Nacional e Internacionalmente”, e que possibilitard a outorga
do grau de doutor, por parte das instituicdes pertencentes ao subsistema politécnico.

O ano de 2023 sera também marcado por dois grandes exercicios de avaliagdo com impacto
profundo na préxima década. Referimo-nos ao processo de avaliacdo institucional promovido
pela A3ES e ao inicio do processo de avaliacdo das unidades de I&D promovido pela FCT.

Estes processos terdao de ser agregadores de toda a nossa comunidade académica e para os quais
teremos de mobilizar todo o nosso conhecimento e experiéncia acumulada, num espirito de
forte cooperagdo e coesdo institucional.

O ano de 2023 sera ainda marcado pela consolidagdo da oferta formativa deslocalizada nas
localidades de Vila Franca, Ericeira e Torres Vedras e pelo reforco da oferta formativa de 22 ciclo,
de formacgdo pds-graduada, e também de formagdes curtas conducentes a microcredenciais,
impulsionando, deste modo, quer a forma¢dao de adultos, quer o retorno a escola, dos
diplomados ja integrados no mercado de trabalho.

No que diz respeito a infraestruturas, o ano serd marcado pelo inicio das obras de construcdo
de novas residéncias de estudantes e o aumento dos espagos de ensino, através da construcdo
do edificio da escola de pds-graduacdes, sediada no Complexo Andaluz, bem como a ampliacdo
do piso de salas de aulas, no campus da Escola Superior de Saude.

No que diz respeito a valorizacdo dos recursos humanos, serdo abertos concursos de promogao
interna para as categorias de professor coordenador e de professor coordenador principal, bem
COmo concursos para a categoria de professor adjunto e de acesso as carreiras ndo docentes,
dando assim resposta ao processo de promoc¢ao e renovagao do corpo docente.



Em suma, as atividades previstas procuram dar continuidade ao trabalho realizado e reforgar
um conjunto de aspetos considerados criticos, para o préprio desenvolvimento institucional, a
saber:

» adequacdo da oferta formativa a procura e as necessidades de mercado de trabalho,
dando especial atencdo a inovacdo pedagdgica e ao sucesso académico;

> aligacdo ao territério e as empresas promovendo a empregabilidade dos diplomados;

> a investigacdo, a participagdo em centros de investigagcdo do Instituto acreditados e
financiados;

» apromocdo dainovagdo e do empreendedorismo;

> ainternacionaliza¢do;

» aimplementacdo do sistema interno de garantia da qualidade;

» adesmaterializa¢cdo de processos;

> a prossecucdo de obras de requalificagdo de edificios melhorando a eficiéncia

energética inerente a um campus ambientalmente responsavel.

A informacdo apresentada neste plano foi recolhida com a participacdo dos diferentes agentes
e estruturas que integram os Servicos Centrais do Instituto e reporta-se, essencialmente, a
atividades de natureza transversal a toda a instituicdo, incluindo os Servigos de Agdo Social.

Assim, este plano integra um conjunto mais vasto de iniciativas com origem em cada uma das
suas Unidades Organicas (UO) e Unidades de Investigacdo (Ul), cujos respetivos planos integram
e complementam o presente documento. Deste modo, a adequacao e a eficdcia da resposta aos
desafios que temos pela frente, dependerd, em grande medida, do grau de cooperacao que for
estabelecido entre as todas as Unidades Organicas e Servicos da nossa instituicdo.

Renovo, desta forma e com esta metodologia, o meu compromisso de, em 2023, continuar a
trabalhar em conjunto com toda a comunidade académica em prol do nosso Instituto.
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EIXO 1 - ENSINO E ESTUDANTES

OE 1.1. DISPONIBILIZAR UMA OFERTA FORMATIVA DIVERSIFICADA E DE QUALIDADE

Sumadrio: oferecer um leque diversificado de cursos a nivel do 12 e 22 ciclos, Pés-graduacdo, CTeSP e
microcredenciais, investindo na inovacdo dos curriculos com garantia de elevados padrdes de qualidade.
Ter ciclos de estudo diferenciadores e de exceléncia em cada uma das unidades organicas de ensino nas

suas areas cientificas principais.

A oferta formativa do IPSantarém, disponibilizada em 2023-2024 para o 12 ano, 12 vez, tem
como base 18 cursos de TESP (mais 6 do que o ano letivo transato), 21 cursos de licenciatura, 16
cursos de mestrados, num total de 55 cursos, sem prejuizo, de outra oferta ocasional, destinada
a satisfazer necessidades pontuais ou especificas e construida sob a forma de pés-graduacoes
ou de cursos de microcredencial, que responderdo a demandas de parceiros, a qual estd prevista
ser realizada no ambito dos consdrcios constituidos sob a égide do PRR, designadamente do
Consorcio “Meridies” e “Tejo e Mar”.

CTeSP (18)

A WN R

00 N O

12.
13.
14.
15.

16.
17.
18.

. Andlises Laboratoriais

. Cuidados Veterinarios

. Mecanizacéo e Tecnologia Agraria

. Restauracao e Seguranca Alimentar

Tecnologias de Producéo Integrada em
Hortofruticolas

. Viticultura e Enologia

. Zootecnia

. Surfing no Treino e na Animagao Turistica
. Design Digital

10.

Acompanhamento de Criangas e Jovens
. Gestao de Negocios

Marketing Digital

Redes e Sistemas Informaticos
Tecnologias Web e Dispositivos Méveis
Tecnologias e Programacéao de Sistemas
de Informagao

Apoio Domiciliario

Secretariado em Saude

Protecéo e Apoio a Pessoa Idosa (ESSS
e ESES)

LICENCIATURAS (21)

N

10.
11.

12.

14.

15.
16.

17.
18.
19.

21.

Agronomia (Diurno)
Agronomia (P6s-laboral)
Qualidade Alimentar e Nutrigcdo
Humana

Zootecnia

Biologia e Biotecnologia
Alimentar

Atividade Fisica e Estilos de
Vida Saudaveis

Desporto de Natureza e
Turismo Ativo

Desporto, Condigdo Fisica e
Saude

Gestédo das Organizagdes
Desportivas

Treino Desportivo

Educagao Ambiental e Turismo
de Natureza

Educagéo Basica

Educagéo Social

Produgéo Multimédia em
Educagao

Contabilidade e Fiscalidade
Gestao de Empresas (Pos-
Laboral)

Gestao de Empresas (Diurno)
Informatica

Negdcios Internacionais
Gestdo de Marketing
Enfermagem

MESTRADOS (16)

arwONE

No

10.
. Ciéncias da Educagao/Administragao

12.
13.

14.

15.

16.

Engenharia Agronémica

Tecnologia Alimentar

Atividade Fisica e Saude

Treino Desportivo

Desporto de Recreacao (em parceria com a
Escola Superior de Educacéo e
Comunicacgdo da Universidade do Algarve)
Educacéo Pré-Escolar

Educagéo Pré-Escolar e Ensino do 1.° Ciclo
do Ensino Basico

Ensino do 1° CEB e de Matemética e
Ciéncias Naturais no 2°CEB

Educacéo Social e Interven¢do Comunitaria
Recursos Digitais em Educacao

Educacional

Contabilidade e Finangas

Gestédo de Organizacdes de Economia
Social

Gestao de Unidades de Saude (ESGTS e
ESSS)

Enfermagem Comunitaria — Area de
Enfermagem de Salde Comunitéria e de
Saude Publica

Enfermagem de Salde Materna e Obstétrica

Ao nivel da oferta formativa graduada (licenciaturas e mestrados) o IPSantarém continuara a
apostar quer na consolidagdo dos atuais cursos, quer em novas ofertas formativas inovadoras.
A este respeito serd de destacar a submissdo para acreditacdo de 7 novos ciclos de estudo
conferentes de grau, bem como a preparagao do processo de submissdo a acredita¢do pela A3eS
de dois novos ciclos de estudos de licenciaturas.



A formacdo de CTeSP deslocalizados e a formacdo de adultos sera também incrementada por
via do financiamento atribuido no ambito dos Programas “Impulso Jovens STEAM” e “Impulso
Adultos” | AVISO 01/PRR/2021, onde o IPSantarém participa ao nivel de dois consércios, um
direcionado para a Regido Norte de Lisboa e outra a Regido do Alentejo.

As ofertas formativas previstas e/ou realizadas, até ao momento, no ambito de cada consdrcio
sdo identificadas em seguida.

1) Consércio “ENTRE O TEJO E O MAR":

Localidade

Curso TeSP

Instalagdes

Mafra, Ericeira

Surfing no Treino e na Animagao
Turistica

Ericeira Business Factory
Ericeira Surf Clube

Torres Vedras, Runa

Cuidados Veterinarios

Escola Profissional Fernando
Barros Leal

Vila Franca de Xira

Tecnologias e Programacao de
Sistemas de Informacdo

Escola Secundaria Alves
Redol

Localidade Pds-graduacgao Instalagdes
Santarém Hospitalizagao Domiciliaria Escola Superior de Saude de
Santarém
Localidade Microcredencial Instalagdes
Santarém Atendimento e Qualidade de Servico  Escola Superior de Gestdo e
Tecnologia de Santarém
Santarém Atendimento e Qualidade de Servico  Escola Superior de Gestdo e
(29 Edigao) Tecnologia de Santarém
Rio Maior Animacdo de Jogos Tradicionais Escola Superior de Desporto
de Rio Maior
Santarém Supervisao clinica em Enfermagem Escola Superior de Saude de
(29 Edigao) Santarém
Santarém Pratica Baseada em Evidéncia — Escola Superior de Saude de
Estrutura Concetual para Pesquisa Santarém
de Evidéncia
A distancia Associativismo em Portugal A definir
A distancia Fiscalidade no Setor Associativo A definir
A distancia Cultura Organizacional A definir
Santarém Lideranca e Comportamento A definir
Organizacional
Santarém OrganizacgGes de equipas de trabalho A definir



2) Consorcio “MERIDIES”:

Localidade Curso TeSP Instalagdes

Santarém  Tecnologia Web e dispositivos Escola Superior de Gestao e Tecnologia de
moveis Santarém

Santarém  eSecretariado em Saude Escola Superior de Saude de Santarém

Santarém  Tecnologias de Apoio a Pessoa Escola Superior de Saude de Santarém
Idosa

Localidade Pds-graduagdo Instalagdes

Santarém  Inovacgao Digital Escola Superior de Educagdo de Santarém

Santarém  Formacdo STEAM Escola Superior de Educacdo de Santarém

Santarém  Ciber-seguranca Escola Superior de Gestdo e Tecnologia de

Santarém
Localidade | Licenciatura Instalagdes
Santarém | Engenharia e Gestao Industrial Escola Superior de Gestdo e Tecnologia de

Santarém

Por fim, importa ainda referir que no ambito dos cursos de doutoramento em parcerias com
outras Instituicdes, o Centro de Investigacdo em Artes e Comunicacdo, por via da Universidade
do Algarve, se encontra a trabalhar numa proposta de curso de Doutoramento em Literacias
Digitais, a qual conta com a participacao dos investigadores afetos ao Pélo em Literacia Digital e
Inclusdo Social do IPSantarém.

Ha também que referir que, uma vez que foram ja elaborados os normativos reguladores da
realizacdo das Pds-graduagdes e dos cursos conducentes a microcredencial, o que permitiu que
ja no final de 2022, se efetivassem alguns cursos, nomeadamente de microcredenciais, é de
esperar que em 2023 se conhega um significativo incremento da sua realizagdo e
consequentemente da entrada ou reentrada de novos estudantes na instituicdo.

Lembramos que, para 2023, existe, da parte do IPSantarém, o compromisso com o PRR de, entre
os dois consércios a que pertencemos, se formar 40 diplomados em pds-graduacdes e 86
certificados em microcredenciais, nimeros que, tendo em conta o que foi feito neste dominio,
pensamos serem exequiveis.

As atividades previstas no ambito dos processos de acreditacao e de registo de novas ofertas
formativas ao longo do Ano Letivo de 2023/2024, encontram-se resumidas no Quadro 1.



Quadro 1 - Atividades a desenvolver no ambito da oferta formativa.

Dat: Dat:
Atividade # Designagdo Responsabilidade Indicador Meta 2 la.de ata de
Inicio Termo
Acreditagdo da |PSantarém Acreditagdo pela | Acreditagdo da
A-01 Licenciatura em IPTomar GI;AQ A3ES /Registo na | Licenciatura em Jan/2023 Jul/2023
Solicitadoria ! ’ DGES. Solicitadoria
A02 ) . IPPortalegre, A3ES /Registo na K - Jan/2023 Out/2023
Engenharia e Gestdo Engenharia e Gestdo
) GPAQ. DGES. )
Industrial Industrial
- ) Acreditagdo pela | Acreditagdo da
A-03 Ressubmissgo da | ESSS, IPViseu, A3ES /Registo na | Licenciatura em Jan/2023 | Out/2023
Licenciatura em Podologia | IPVC, GPAQ .
DGES. Podologia
o Acreditagdo pela | Acreditagdo do
Acredit do Mestrad
A-04 creditagao do Westrado | penpn, GPAQ. | A3ES /Registona | Mestrado em Gestdo | Jan/2023 | Jul/2023
em Gestdo de Desporto
DGES. de Desporto
e Acredita¢do pela N
A-05 Acreditacdo do Mestrado | cqrg cpaq. A3ES [Registona | Acreditacdodo 0o | 2023
em Gestao Mestrado em Gestdo
DGES.
N Acreditagdo pela | Acreditagdo do
Acredit do Mestrad .
A-06 creditacao do Vlestrado | eqerg Gpaq, A3ES /Registo na | Mestrado em Jan/2023 | Jul/2023
em Informética Aplicada - )
DGES. Informatica Aplicada
A itaca M
er:ic::::friz d:m estrado ESSS. IPViseu Acreditagdo pela | Acreditagdo do
A-07 . ger ! ! A3ES /Registo na | Mestrado em Jan/2023 Jul/2023
Comunitaria - Area de GPAQ
. . DGES. Enfermagem
Saude Familiar
Acreditagdo do
Acredita¢do do Mestrado ESSS. IPViseu Acreditagdo pela | Mestrado em
A-08 em Enfermagem de Salude GPA&I ! A3ES /Registo na | Enfermagem de Jan/2023 Jul/2023
Mental e Psiquiatrica DGES. Saude Mental e
Psiquidtrica
ESSS, IPLeiria,
Acreditagdo do Mestrado EZ?Z:’;?ZZ:K;;G Acreditagdo pela /:/z:g:zga:n?o
A-9 em Enfermagem de X g A3ES /Registo na Jan/2023 Jul/2023
Reabilitacio Francisco das DGES Enfermagem de
¢ Misericordias, : Reabilitagdo
GPAQ
él::gzl;raéiae:)s_ Aprovagdo em Funcionamento da 12
A-10 Hacdo el ESSAUDE, GPAQ | Provac edigdo com 20 Jan/2023 | Fev/2023
Hospitalizagdo ccp
s estudantes
Domicilidria
Abertura da Pds- Aobrovacio em Funcionamento da 12
A-11 graduagdo em Educagéo ESES, GPAQ C(FZ)P ¢ edigdo com 20 Jan/2023 Fev/2023
Steam estudantes
Abertura da Pés- Aorovacio em Funcionamento da 12
A-12 graduagdo em Inovagdo ESES, GPAQ CgP ¢ edigdo com 20 Jan/2023 Fev/2023
Digital estudantes
~ . Publicagdo em Diario
Aprovagdo da Pés- Aprovagdo em da Republica da Pés-
A-13 graduacso ESGTS provag pat Fev/2023 | Abril 2023
Cvberseguranca Cccp graduagdo em
¥ € ¢ CyberSeguranca
Submissdo da
Candidatura de . Aprovagdo da Prazo a definir consoante
A-14 IPSF ~ .
funcionamento dos TeSP SForm Candidatura candidatura publicagdo do Aviso
(Alentejo) - 82 Edi¢do
Execugdo candidatura — . .
A-15 72 Edicio Alentejo IPSForm Execucdo Execucdo ano 2023 02/01/2023 | 31/12/2023
Execucgdo das .
E 2023 -
Al6 candidaturas PRR (Tejoe | IPSForm Execugdo XECL.J(;aO de 2023 02/01/2023 | 31/12/2023
. Funcionamento
Mar ; Meridies)
Doutoramento em CIAC/ Pélo LDIS/ | Nomeagdo de um
Al17 : . . ESES/Universidade | Grupo de Concretizagdo 13/01/23 09/2023
Literacias Digitais
Algarve Trabalho
Contacto bilaterais com
diversas instituicGes Al .
Al18 regionais e nacionais com Presidéncia/ Realizacdo de 15 Cursos Janeiro Dezembro
. . ~ IPSForm Cursos
vista & concegdo de cursos
de PG e Microcredenciais




OE 1.2. ATRAIR MAIS ESTUDANTES

Sumario: atrair mais estudantes, por forma a aumentar o nimero de estudantes nos diferentes ciclos de
estudos.

De acordo com a informacdo disponivel na Plataforma de Gestdo Académica SIGARRA, em 31
de dezembro de 2022, estavam matriculados no IPSantarém 4601 estudantes (Tabela 1).

Tabela 1 - N.2 de estudantes matriculados por unidade organica de ensino.

ESAS ESES ESGTS ESDRM ESSS Total
CTeSP 250 86 236 36 30 636
Licenciatura 1.2 Ciclo 520 524 1058 911 404 3417
Mestrado 2.2 Ciclo 72 162 156 88 52 530
Outra Oferta Formativa 12 2 4 - - 18
Matriculados 852 774 1454 1035 486 4601
Percentagem (%) | 18,53% 16,89% 31,62% 22,50% 10,55% 100%

Fonte: Plataforma de Gestdo Académica

A Tabela 2 apresenta a evolugdao do nimero total de estudantes matriculados nos ultimos anos,
por ciclo de estudos. Sdo também propostas metas a atingir em 2023, tendo em conta a
evolucdo esperada ao nivel da oferta formativa e do nimero de estudantes.

Tabela 2 - Evolugao do n.2 total de estudantes matriculados.

2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 l;lloezt:
CTeSP 413 434 532 668 587 569 636 > 650
Licenciatura 1.2 Ciclo 2866 | 2857 | 2869 2843 2961 3259 3417 > 3400
Mestrado 2.2 Ciclo 288 198 389 516 496 578 530 > 600
Pés-graduacdo 70 32 3 17 0 0 0 > 60
Pés-licenciatura 40 57 47 8 2 0 0 -
Outra oferta 0 0 11 14 11 0 18 >15
Total | 3677 3578 3851 4066 4057 4406 4601 > 4650

Fonte: Plataforma de Gestdo Académica

De acordo com os dados constantes na Tabela 2, no ano letivo 2022/2023 (4601), quando
comparado com o ano letivo anterior (4406), verifica-se um crescimento no numero de
estudantes matriculados, que ascende a 195 estudantes (+4,43%).

As Tabelas 3, 4 e 5 apresentam informacao relativa a atratividade da oferta formativa nos
ultimos anos, por ciclo de estudos, e metas a atingir em 2023.



Tabela 3 - Atratividade da oferta formativa de Licenciaturas (12 ciclo).

Indicador de monitorizagao 2016-17{2017-18(2018-19(2019-20|2020-21|2021-22|2022-23| META 2023-24
N2 total de vagas (1.2 Fase CNA) 1018 973 944 874 918 971 983 > 980
N2 total de candidatos (1.2 Fase CNA) 1773 1685 2126 1956 2969 3137 3049 >3100

N2 total de candidatos (1.2 Fase CNA)
/N total de vagas

Ne total de colocados (1.2 Fase CNA) 525 595 573 564 696 750 822 > 800
Ne total de colocados (1.2 Fase CNA)

174% | 173% | 225% | 224% | 323% | 323% | 310% >300%

52% 61% 61% 65% 76% 77% 84% >85%

/N@ total de vagas

o a
N totzil de colocados (1.2 Fase CNA / 316 305 261 313 385 381 382 5 200
12 opgao)

a

PercenNtagem de colocados (1.2 fase / 60% 519% 26% 55% 559% 519% 46% > 50%
12 opgao)

o i a a
\'\/'ezt)"ta' de matriculados (1.2Ano /12 | oo | g1 | go5 | g0 | 1048 | 1266 | 1267 | >1250
Percentagem de preenchimento de
vagas 75% 84% 85% 98% | 114% | 130% | 129% >125%

Fonte: Plataforma de Gestdo Académica

Tabela 4 - Atratividade da oferta formativa de Mestrados (22 ciclo).

. e META 2023-
Indicador de monitorizagao 2016-17|2017-18|2018-19|2019-20|2020-21|2021-22|2022-23 24
N2 total de vagas 365 365 458 376 360 348 392 > 400
N2 total de candidatos 170 168 289 346 343 468 450 > 500

<] i o
\';‘agzta' de candidatos/N® total de 47% | 46% | 63% |92,02%| 95% | 134% | 115% | >120%
o i o
N¢ total de matriculados (Mestrado 1 141 135 230 236 217 263 269 > 260
Ano/12 Vez)
° - - -
N toFaI de. matriculados e |n§cr|tos 62 107 132 108 153 107 95 100
com licenciatura no IPSantarém
Percentagem de preenchimento de 39% | 37% | 50% |62,76%| 60% | 76% | 69% >70%

vagas
Fonte: Plataforma de Gestdo Académica

Tabela 5 - Atratividade da oferta formativa de CTeSP.

META
Indicador de monitorizagao 2016-17 (2017-18(2018-19|2019-20 (2020-21 | 2021-22 | 2022-23 2023-24
N2 total de vagas 615 690 666 571 548 670 696 > 650
N2 total de candidatos 1.2 Fase 211 224 277 496 403 500 562 > 500
Ne | i 1.2F [\ |
total de candidatos 1.2 Fase /Ne total) 3o | 3500 | 4206 |86.87% | 73.5% | 75% | 80,7% | >90%
de vagas
o i 0 a
\I\/Iezt)otalde matriculados (12 ano /1 216 228 593 356 26 216 353 5270
Percentagem de preenchimento de
Vagas 35,1% | 33,0% | 44,0% 60,42 % | 44,9% 32% 50,7% | >60%

Fonte: Plataforma de Gestdo Académica

Os dados das tabelas 3, 4 e 5 evidenciam, em geral, uma tendéncia positiva dos diferentes
indicadores de atratividade apresentados, quer ao nivel do aumento do nimero de candidatos
quer de preenchimento de vagas.

Para estes resultados muito terd contribuido a implementagdo de uma plataforma unica de
acesso, a qual permitiu uniformizar os processos de candidatura, com o envolvimento dos SGA.
Em todo o caso, importa reconhecer que este processo de migracao de informagdo entre
plataformas nao estd isento de problemas, pelo é necessario continuar a dar atengao a este
processo.



Foi também determinante o trabalho realizado pelas equipas de divulgacdo da oferta formativa,
o qual serd mantido durante o ano de 2023. Ainda assim, importa dar continuidade ao processo
de consolidagdo da equipa de divulgacdo, garantindo um maior envolvimento de todas as UOs
na definicdo de orientagGes claras em matéria de politica comunicacional.

No Quadro 2 estao identificadas as principais a¢des previstas para 2023.

Quadro 2 - Atividades a desenvolver no ambito da divulgagdo da oferta formativa.

Atividade Designagdo das Atividades Responsabili Indicador Meta Datla.de Data de
# dade Inicio Termo
Implementagdo do Médulo Moddulo de - .
A-01 de Candidatura “Study” SGA/DSSIC Candidatura “Study” Concretizagdo Janeiro 31/12/2023
Implementagdo do Melhoria dos
A-02 Gabinete de Acesso e SGA/ DSSIC Recursos Humanos §ervigos Prestados Abril 31/12/2022
Ingresso Transversal ao afetos aos SGA interna e
IPSantarém externamente
. Publicagdo do
A-03 Cond,usa.‘o da Regulamento SGA Manua.I de Regulamento em Janeiro 31/12/2023
Académico Procedimentos o -
Diario da Republica
. . Numero de Notas Melhoria dos
Uniformizagdo de Informativas e Servigos Prestados
A-04 procedimentos em todas as | SGA . . Janeiro 31/12/2023
uo Procedimentos interna e
Operativos externamente
Q:Eaatl;szggzg dos Inquéritos Mapas estatisticos Informagdo
A-05 ’ SGA extraidos das estatistica Janeiro 31/12/2023
nomeadamente, do RAIDES plataformas atualizada
e do Inquérito NEE
Responder a
Reconhecimento de Graus e totalidade dos
A-06 Diplomas Estrangeiros no SGA Numero de pedidos | pedidos Janeiro 31/12/2023
IPSantarém respeitantes ao ano
civil
Disponibilizagdo de
informacdo as Escolas Contactar todas as
A-07 2;2;22::5:5 <obre a IPSForm Escolas contactadas 52?221351:;?2 01/11/2023 | 30/11/2023
colocagdo dos seus ex 2023-2024
estudantes
Divulgagdo dos cursos
oferecidos para 2023-2024 Contactar todas as
A-08 junto das Escolas e IPSForm Escolas contatadas 01/05/2023 | 30/06/2023
Escolas da Rede
Agrupamentos na Rede de
Ensino Profissional
Realizagdo de sessdes de
divulgagdo dos CTeSP junto N2. de ag¢des de 8 agbes de
A-09 dos estudantes das Escolas IPSForm divulgacdo divulgacdo 01/05/2023 | 30/06/2023
Secundadrias.
Alargamento a
participagdo de
A-10 62 Conferéncia CTeSP IPSForm Execugdo da Sessdo | todas as entidades | 02/05/2023 | 31/05/2023
darede eda
FAPOESTEJO




OE 1.3. PROMOVER O SUCESSO ACADEMICO E COMBATER O ABANDONO

Sumario: Monitorizar, de perto, o percurso académico dos estudantes, de forma a promover o
desenvolvimento de todo o seu potencial e a intervir, precocemente, nas situagdes de insucesso e de risco
de abandono, além de identificar e compreender os casos de abandono efetivo.

O IPSantarém atribuiu, no ano letivo transato, um total de 750 diplomas, sendo 633 conferentes
de graus académicos (582 correspondem a diplomados de Licenciatura e os restantes 51 a
Mestrado). Foram ainda atribuidos 117 diplomas de Técnico Superior Profissional. A Tabela 6
apresenta o histérico do nimero de diplomados distribuidos pelos diferentes ciclos de estudos,
bem como as metas proposta para o ano 2023.

Tabela 6 - Estudantes diplomados no IPSantarém.

Indicador de monitorizagdo 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | Meta 2023
Curso TeSP 264 126 119 120 147 167 117 > 180
Licenciatura 1.2 Ciclo 563 473 573 587 626 549 582 > 650
Mestrado 2.2 Ciclo 57 94 57 66 73 51 51 >70
Total 758 693 733 773 846 767 750 > 850

Fonte: Plataforma de Gestdo Académica

A Tabela 7 apresenta as taxas de sucesso académico por ciclo de estudos, e respetivas metas a
atingir em 2023.

Tabela 7 - Sucesso académico.

Indicador de monitorizagédo 2019-20 2020-21 2021-22 Meta 2022-23
% de estudantes que concluiu o curso no 69% 63% 6% > 70%
numero de anos previsto (12 ciclo)

% de estudantes que concluiu o curso no 22% 25% 22% > 25%
numero de anos previsto (22 ciclo)

% de estudantes que concluiu o curso no 40% 79% 82% > 80%
numero de anos previsto (CTeSP)

Fonte: Plataforma de Gestdo Académica

Os dados constantes das Tabelas 6 e 7, revelam uma manuteng¢ao do niumero de diplomados
com ligeira melhoria do sucesso académico, a nivel dos cursos de Licenciatura e de CTeSP.
Contudo, ao nivel do 22 ciclo de Mestrado, a taxa de sucesso académico é relativamente baixa.
Estes dados evidenciam a necessidade de, no préximo ano, identificar as causas do insucesso
académico e do abandono, como linhas prioritarias de intervencdo, com vista a implementacdo
de um programa de intervencao transversal a toda a instituicao.

A promocgdo do sucesso académico inclui a monitorizagdo, compreensdo e intervencdo ao nivel
do fendmeno do abandono escolar nos diferentes ciclos de estudos e cursos, tanto em termos
de quantificacdo do fendmeno, como de compreensdo dos motivos, de modo a proceder a
definicdo de estratégias de intervencdo eficazes e ativadas em tempo util. Esta tarefa, é
atualmente, uma questdo central e prioritaria para o IPSantarém.

Deste modo, é fundamental identificar os dados que tém vindo a ser recolhidos pelos servicos
académicos a este respeito e que se mostram relevantes para o conhecimento da problematica



do abandono no IPSantarém, para posteriormente serem trabalhados e estudados, com o
objetivo de permitir uma visdo mais alargada e completa da realidade. Em acréscimo, este
exercicio permitira validar os instrumentos de recolha e registo de dados utilizados atualmente,
verificar a sua adequacdo e, sendo necessario, introduzir ajustes para garantir um
recenseamento atualizado dos dados quantitativos de insucesso e abandono escolar dos nossos
estudantes.

No ambito desta necessidade fundamental, o IPSantarém aguarda, no inicio deste ano o
resultado da avaliacdo de uma candidatura submetida ao Programa Operacional - Capital
Humano! com o projeto (In)pulso Pré Sucesso, que tem como objetivo promover o sucesso
escolar e reduzir o insucesso e abandono escolar entre os estudantes do IP Santarém, através
de uma estratégia integrada, holistica e inclusiva, que envolva toda a comunidade escolar. Este
projeto, com a duracdo de um ano, prevé, a partir do método Ubuntu e de ferramentas de
colaboracdo, o desenvolvimento de um conjunto de atividades de capacitacdo, encontros e
producdo de conteudos e novas ferramentas que possam, no futuro, garantir que esta seja uma
intervencdo inovadora e sustentavel e que procure promover o sucesso escolar dos estudantes
do IPSantarém.

Encontra-se submetida também outra candidatura a Direcdo-Geral do Ensino Superior, no
ambito do Programa de Apoio a iniciativas de acolhimento e integracdo de novos estudantes,
para a realizacdo do projeto EN’TUNA’TE CONNOSCO, o qual pretende, ao longo do ano letivo
2022/2023, realizar duas atividades de ambito cultural, que contribuam para a integracdo dos
estudantes, com vista a promoc¢do da sua qualidade de vida nas dimensdes do bem-estar e do
sucesso académico. Este projeto pretende incluir toda a comunidade académica — estudantes,
docentes e ndo docentes, com foco nos estudantes matriculados pela primeira vez no ensino
superior no ano letivo de 2022/2023 (2070 estudantes) nas cinco Escolas do IPSantarém, bem
como das escolas da rede de oferta formativa deslocalizada.

As mudangas incrementadas pela pandemia da COVID-19 no processo de ensino-aprendizagem
levaram a um questionamento das praticas pedagdgicas, levando-nos a encarar o ensino a
distancia e a inovagdo nas praticas pedagdgicas como elementos fulcrais da IES (Instituicdo de
Ensino Superior), permitindo que se mantenha atual, ativa, competitiva e eficiente,
posicionando-se como uma referéncia académica e cientifica local, nacional e internacional.

Decorrente das necessidades sentidas ao nivel do EaD (Ensino a Distancia) identificadas na IES,
nos ODS (Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel), propde-se a constituicdo em 2023 de uma
Unidade de Ensino a Distancia e Inovagdo nas Praticas Pedagdgicas (UEDIPP). A UEDIPP terd
como missdo inovar, dinamizar e fomentar a utilizagdo de praticas pedagdgicas ativas e
inovadoras, permitindo que se ultrapassem barreiras tradicionais, como o espago e o tempo,
facilitando o desenvolvimento de uma sociedade de informacdo e do conhecimento de todos e
para todos, com vista ao desenvolvimento de uma pedagogia do eLearning inovadora, inclusiva
e sustentavel.

1 POCH-12-2022-07, Skills 4 Pés-COVID Competéncias para o futuro no Ensino Superior - Sucesso e
Resiliéncia no Ensino Superior pds-pandemia



As acdes, previstas para o ano de 2023, encontram-se identificadas no quadro 3.

Quadro 3 — Atividades a desenvolver no ambito da promogdo do sucesso académico.

Dat: Dat:
Atividade # Designagdo das Atividades Responsabilidade Indicador Meta 2 'a.de ata de
Inicio Termo
Formacgéo sobre perfil do Presidéncia/GRS/U
A-12 ¢ P OE/ Realizagdo da formagdo Concretizagdo jan/23 | dez/23
aluno de TeSP
SGA
Consolidar dindmica de Presidéncia/GRS/U | . o . . .
A-2 Coordenadores de Curso OF N2 de reunides anuais 2 jan/23 dez/23
Identificar e reunir o
Desenvolvimento do Projeto Presidéncia/GRS/U | grupo de trabalho . .
A3 de Mentoria Institucional OE Redigir um memorando Realizagdo jan/23 dez/23
do projeto
Calendario académico Presidéncia/GRS/U Elaboragdo do calendario - .
A-4 X OE/ . Realizagdo jan/23 dez/23
integrado integrado
UCE
. A Formagdo de estudantes
Programa de Gestdo de Presidéncia/GRS/G . N .
A-5 Carreira EEA/UOE/UCE para compgtenaas de 3 Formagdes jan/23 dez/23
empregabilidade
A6 Reunido FJsos e Costumes Presidéncia/GRS/U N de reunides anuais ) jan/23 dez/23
Estudantis CE
Reforgar o servigo prestado
A-7 pelq Gab.lnete de S’ayde N Presidéncia/SAS DEﬂ,m.r RH, espago e Realizagdo jan/23 | fev/23
Apoio PsicoPedagdgico e horérios
circuito de referenciagdo
Instituigdo da figura do Presidéncia/GPAQ | Despacho préprio Concretizagdo
A-8 Delegado e subdelegado de /GRS/UOE/SGA/U | Elei¢do de DT nas turmas jan/23 mar/23
Turma CE no 22 sem 2023 +50% Turmas
GRS/Rede NEE Jornada de pedagogia . . .
_g%*
A-9 Rede NEE JESES didatica diferenciada Realizagdo jan/23 mai/23
Criagdo de Processo .
. o P PA - .
A-10 Operacional de prevengdo do residéncia/GPAQ Documento PO Concretizagdo fev/23 mai/23
/GRS/UOE/SGA
Abandono Escolar
erceciomats de comeossio e | Presidencia/uoe/s
A-11 ) GA/ Redagdo de documento Realizagdo mar/23 | jun/23
Suplemento ao Diploma e SAS
respetivo procedimento
Produzir relatério anual sobre
0 sucesso académico e GAPP/SGA/ L. .
A-12 abandono nos diferentes ciclos | IPS.Form Relatorio anual Redacdo mar/22 | dez/22
de formagdo
A-13 Semana de acolhimento TODOS 3 Realizagdo Programa 5 dias | mai/23 | nov/23
2 Edica F a
A-14* ?novilcéac?g:dao;mii?o:: Presidéncia Numero de Professores minimo: 16 jan/23 | mai/23
¢ gogica p /GEEA/UOE que concluem a formagdo ’ )
Professores
Criagdo da
Unidade de
Unidade de Ensino a Distancia Unidade de Ensino a Ensino a
A-15 e Inovagdo nas Praticas Presidéncia/UOE Distancia e Inovagdo nas | Distancia e mai/23 | nov/23
Pedagdgicas Praticas Pedagdgicas Inovagdo nas
Praticas
Pedagdgicas

*Atividade contemplada também no OE 4.3. IMPLEMENTAR UMA POLITICA DE RESPONSABILIDADE
SOCIAL, uma vez que diz respeito a ambos os eixos de forma direta.

2 Esta atividade poderd vir a ser executada em conjunto com a atividade A-9: Rede NEE, também
prevista no OE 4.3. IMPLEMENTAR UMA POLITICA DE RESPONSABILIDADE SOCIAL

3 presidéncia, Gabinete de Responsabilidade Social, Servicos centrais, Servicos de A¢3o Social, Unidades
Organicas, Usos e Costumes Estudantis.




Breve descricdo das atividades:

A-1: Formagdo destinada a docentes dos cursos TeSP das cinco Escolas e das Escolas da rede
deslocalizada, além de ndao docentes, com vista a tracar o perfil do estudante de TeSP,
sensibilizando as particularidades deste universo estudantil. Podera vir a ser executada em
conjunto com a A-9.

A-2: Promover uma dinamica de encontro periddica entre os coordenadores de curso,
reconhecendo o seu papel central no sucesso académico dos estudantes e na sua integracao na
comunidade escolar.

A-3: No seguimento do projeto piloto de tutoria/mentoria 2BinIPS, no ambito do projeto
(In)pulso Pré Sucesso e sendo inquestiondvel o impacto da mentoria e tutoria no sucesso
académico no Ensino Superior, pretende-se desenvolver um projeto de mentoria formal e
transversal a todas as Escolas do IPSantarém.

A-4: Entende-se por calendario académico integrado o documento que organiza, dentro do
periodo letivo, as atividades académicas dos usos e costumes estudantis de todas as unidades
organicas do IPSantarém, nomeadamente: semana de acolhimento ao estudante, praxes, desfile
académico, béncdo das fitas, semana académica, datas de aniversarios das escolas, e outras
consideradas relevantes.

A-5: Programa que visa desenvolver, sistematizar e consolidar competéncias de
empregabilidade para estudantes, nas diferentes fases dos ciclos de estudos.

A-6: Na otica da auscultacdo dos estudantes e do estabelecimento de uma relacdo de
proximidade, pretendem-se realizar reunides periddicas (inicio de 12 e 22 semestre, e final de
ano letivo) com todos os presidentes/responsaveis de todos os Usos e Costumes Estudantis
(UCE), a saber: presidentes das AssociacGes de Estudantes, presidentes das Tunas Académicas,
presidentes das Comissdes de Praxes e presidentes das Comissdes de Finalistas.

A-7: No seguimento da reformulacdo do Gabinete de Salde e Apoio Psicopedagdgico, é
necessario identificar a(s) pessoa(s) que recebem os estudantes para fins de realizagdo de apoio
psicopedagdgico, definindo para esse fim um espagco e um hordrio especifico e adequado aos
estudantes de todas as unidades organicas de ensino. Para isso, encontra-se em projeto um
servigo itinerante, em que, periodicamente, uma pessoa que percorre todas as Escolas.

A-8: Instituir, por despacho, a figura do Delegado de Turma (e subdelegado) com vista a criagdo
de pontes de contacto e agilidade de comunicagdo com os estudantes.

A-9: Realizar umas Jornadas de Pedagogia Didatica Diferenciada destinada a docentes (e ndo
docentes que o pretendam) que permitam formar um corpo docente competente no ensino e
acompanhamento de estudantes com necessidades educativas especiais. Podera incluir a A-1,
de forma a maximizar recursos, a promover a proximidade entre agentes educativos e uma
reflexdo transversal sobre estes temas.

A-10: Além de monitorizar o fendmeno do abandono escolar latu senso, torna-se imperativo agir
precocemente na sua prevencdo e, se se verificar, identificar os dados qualitativos que
permitam compreender a fundo esta realidade. Para isso, pretende-se criar e difundir um
Procedimento Operacional (PO) bem definido no sentido de identificar, encaminhar e intervir
junto dos estudantes em risco de abandono.



A-11: Definir em documento préprio as atividades extracurriculares aprovadas pelo IPSantarém
realizadas pelo/a estudante que podem constar no seu suplemento ao diploma, bem como a
origem da sua certificacdo, validacdo e registo na ficha do/a estudante.

A-12: Redacdo de relatdrio de diagndstico exaustivo sobre sucesso académico e abandono
escolar, com base na revisdo de literatura — e adequacao de critérios e indicadores, e nos dados
recolhidos até a data.

A-13: Realizacdo de uma semana de acolhimento ao estudante, de cariz institucional, que
promova a rececao e integracdo de novos estudantes, bem como o sentido de pertenca de toda
a comunidade académica.

A-14: Formacdo em inovacao pedagdgica que permita a implementacdo de processos de ensino
inovadores com impacto na reducao do insucesso escolar.

OE 1.4. PROMOVER A EMPREGABILIDADE DOS DIPLOMADOS E A REDE ALUMN!

Sumario: apoiar a inser¢do no mercado de trabalho dos diplomados em estreita relagdo com a rede
Alumni, promovendo elevados indices de empregabilidade dos diplomados.

Na Tabela 8 estdo indicadas as taxas de empregabilidade do IPSantarém, calculadas com base
nos dados publicados pela DGEEC, que relacionam diplomados e desempregados inscritos no
Instituto do Emprego e Formacdo Profissional (IEFP). Com base nos registos de inscritos no IEFP,
verifica-se que, em 2022, a taxa de desemprego dos recém-diplomados do IPSantarém foi de
4%. Este valor foi inferior a taxa de desemprego, com escolaridade, ao nivel do ensino superior
na Area Metropolitana de Lisboa (5,7%) e no Pais (5,3%).

Tabela 8 — Percentagem de recém-diplomados registados como desempregados no IEFP

EMPREGABILIDADE Julho 2022
Nivel de
Escolas Diplomados Total ICEp Desemprego Empregabilidade
(ICEp/Dp) x 100
ESAS 246 14,5 5% 95%
ESDRM 680 38,0 5% 95%
ESES 286 80,0 6% 94%
ESGTS 550 22,0 5% 95%
ESSS 308 0,5 0% 100%
Total IPSantarém 2070 8,25 4% 96%

Fonte: Dados baseados nas estatisticas sobre o desemprego dos diplomados com habilitagdo superior, da Diregdo Geral de
Estatisticas de Educagdo e Ciéncias (DGEEC), do Ministério da Ciéncia, tecnologia e Ensino Superior (MCTES). As estatisticas tém
como base os registos de inscritos nos centros de emprego (a procura do primeiro emprego ou de um novo emprego), em junho e
em dezembro de cada ano. Taxas de empregabilidade considerando apenas os cursos licenciatura — 1.2 ciclo. ICEp: Média dos
desempregados com diploma obtido nos 3 anos precedentes; Dp: Niumero de diplomados, nos 3 anos letivos anteriores, no par
instituicdo/ciclo de estudos de formag&o inicial p ou nos pares institui¢do/ciclo de estudos de formag&o inicial precedentes. NDP -
Nivel de desemprego de um par instituigdo/ciclo de estudos e que resulta do célculo da seguinte expressdo, até as décimas, sem
arredondamento: (ICEp/Dp) x 100.



O IPSantarém estabeleceu como uma ac¢do prioritdria da sua atuagdo, a promocgdo da
empregabilidade dos seus estudantes e o relacionamento/cooperacdo com o tecido empresarial
seja ele local, regional ou nacional. Considerando o mercado Unico europeu, esta promogao
incluird, também, parcerias com instituicGes e organizag¢des internacionais.

Assim, para apoiar a inser¢do profissional no mercado de trabalho dos diplomados do
IPSantarém, sera dinamizada um novo mdédulo “work” que ficara acoplado ao site do IPSantarém
e que promovera a comunica¢do de ofertas de emprego e de estagios oferecidos por empresas,
e uma Bolsa de Emprego, com vista a articular as areas de formacdo dos diplomados e a
satisfacdo das necessidades das empresas.

Durante o ano de 2023 o IPSantarém continuara a participar ativamente nas reunides do
Consércio Maior Empregabilidade e a organizar a Semana da Empregabilidade, integrando
apresentacdes de empresas, oportunidades de recrutamento e palestras sobre emprego e
competéncias para a empregabilidade.

O IPSantarém considera, igualmente, que tdo importante como ter esta estratégia definida e
orientada para o apoio a insercao profissional dos diplomados é possuir uma estratégia de
monitorizacdo e acompanhamento dos mesmos. Pretendemos perceber o percurso profissional
de cada um dos nossos ex-estudantes, implementando um sistema de avaliacdo das mobilidades
e estagios através de questionarios junto de estudantes /diplomados e empresas que nos
permita avaliar o desempenho de cada acdo especifica. Isso permite-nos saber onde melhorar e
como ser mais incisivo e interventivo na nossa estratégia de apoio a inser¢ado profissional.

A Rede Alumni permite o acompanhamento da atividade profissional dos antigos estudantes da
instituicdo. O seu percurso profissional é rastreado pelo mesmo método de questiondrios em
que pretendemos compreender e avaliar a evolugdo da sua carreira. Auscultar os nossos
diplomados e perceber o seu trajeto e sucesso profissional é uma das mais eficazes ferramentas
para melhorarmos permanentemente a qualidade dos servigos que prestamos.

A existéncia de uma plataforma informatica (como referido nas ferramentas de apoio a inser¢do
profissional), onde conseguimos consolidar todos os dados dos estudantes, diplomados e
empresas, permite-nos criar bases estatisticas fidveis e validas do seu desempenho e sucesso,
bem como criar indicadores fidedignos, associados a empregabilidade. Os indicadores vertidos
na plataforma “Works” em conjunto com os resultados retirados dos questiondrios permitir-
nos-ao, com rigor, realizar andlises permanentes a respeito da empregabilidade dos nossos
estudantes.

Desta forma conseguimos consolidar uma estratégia de “Observatério de Emprego”, onde
poderemos monitorizar, permanentemente, o trajeto dos nossos diplomados, medir com
exatiddo e rigor os seus indices de empregabilidade, perceber tendéncias, indicadores de
mobilidade e demais estatisticas, associadas as saidas e desempenho profissional.



As atividades planeadas para o ano de 2023 encontram-se elencadas no Quadro 4.

Quadro 4 - Atividades a desenvolver no ambito da empregabilidade e rede Alumni.

Atlv::ade Designagao das Atividades Responsabilidade Indicador Meta Data de Inicio I?I'Ztr;doe
Al Dinamizar equipa apoio a Presidéncia, UOE GEEA Concretizacio Jan/23 Jun/23
Empregabilidade
Criagdo de um regulamento
préprio de implementagdo de Presidéncia, DSAJ, . .
A-2 um programa de estigios GEEA Criar Regulamento Implementagdo Jan/23 Set/23
extracurriculares
Criagdo de uma plataforma Colo.car em
R A funcionamento e
associada ao Presidéncia, DSSIC, Desenvolver
A-3 - em uso pela Jan/23 Dez/23
Emprego/Empregabilidade e GEEA Plataforma .
, L comunidade
Saidas Profissionais .
académica
Formacio em Gest3o de Numero de 5 técnicos; 20
A-4 .g GEEA, UOE formandos (técnicos | estudantes (4 Jan/23 Set/23
Carreira
/ estudantes) estudantes/escola)
- . . Numero de
A-5 Inque’!r!tos aos diplomados / GEEA, GPAQ .Numf-zr.o de . respostas obtidas: | Jan/23 Jul/23
Inquéritos aos empregadores inquéritos realizados
pelo menos 30%
. . Minimo: 5 Agdes /
A-6 volta de Apoio a0 Emprego - | geep o Nimero de 30 Jan/23 Dez/23
Agdes Acdes/Participantes . =
participantes/Acdo
Feira de Emprego Numero de empresas | Minimo 20
A-7 (Empresa(s) a apresentar - GEEA / Numero de empresas / 200 Mai/23 Jul/23
Pitch) estudantes estudantes
Workshops Tematicos Ndmero de Agdes / Minimo 5 eventos /
A-8 orientados para a Procura Ativa | GEEA Numero de Jan/23 Dez/23
100 estudantes
de Emprego estudantes
i ineode [ winmozs
A-9 P Presidéncia, GEEA protocolos / Nimero | empresas / 50 Jan/23 Dez/23
estudantes em contexto de
. de estudantes estudantes
Estagio
(Re)Integragdo do IPSantarém Numero de Minimo 5
A-10 em consorcios/programas de Presidéncia, GEEA programas/ Numero | programas /25 Jan/23 Dez/23
estdgios existente de estudantes estudantes
Promogado de atividades que Estratégias conjuntas
promovam a empregabilidade de promogdo de
A-11 junto da comunidade GEEA atividades que Concretizagdo Jan/23 Dez/23
académica e da comunidade promovam a
geral empregabilidade
Concretizar
Potenciar Estadgios em contexto Insergdo nas estdgios em
A-12 - & ) GEEA, GMCI plataformas de contexto de Jan/23 Dez/23
de Mobilidade Internacional - o
mobilidade mobilidade
internacional
Realizag¢do do Ciclo de Nimero de Minimo:
inari i ionai 3 seminarios / 30
A-13 semindrios Alumni Nacionais / | cee ) j0g semindrios/Participa i 730 3 Dez/23
Internacionais (presenciais e/ou ntes participantes/semi
virtuais) nario
Atribuicdo do prémio Carreira
A4 Alumni cc.)mo forma de Presidéncia, GEEA; Atribuir prémio. Atr,lbl.ugao do Mar/23 Jun/23
reconhecimento do percurso UOE prémio.
profissional dos nossos Alumni.
Recolher e divulgar histérias de
. ) idéncia GEEA: o
A-1S suces§o de alumni (as.soaar ) Presidéncia GEEA; n.2 de casos de 5 casos de sucesso. | Jan/22 Jul/23
também a plano de divulga¢do | UOE sucesso.
oferta formativa)
Implementar um Programa de
Implementar o
Mentorado e/ou de Programa de 2 Mentorados/ 2
A-16 Embaixadores IPSantarém Presidéncia, GEEA s . Jul/23 Dez/23
. . Mentorado e/oude | Embaixadores
constituido pela Rede Alumni e X
Embaixadores
Empresas
E i idénci EE
A-17 ncontro Alumni Presidéncia, GEEA, Promover encontro Concretizagdo Jul/23 Dez/23

“Onde tudo comegou?”

UOE




EIXO 2 - INVESTIGACAO E INOVACAO EM LIGACAO COM A
COMUNIDADE

OE 2.1. PRODUZIR NOVO CONHECIMENTO E PROMOVER A SUA DISSEMINAGAO

Promover a investigacao aplicada envolvendo os docentes, estudantes e o tecido empresarial, criando e
disseminando novo conhecimento.

O envolvimento de docentes, estudantes e empresas em torno de um ecossistema de
Investigacdo e Inovagdo tem ganho, ano apds ano, uma maior consisténcia e robustez. E um
percurso longo, que demorara o seu tempo, mas que tem feito o seu percurso.

Um dos aspetos que tem merecido grande atencdo, prende-se com o envolvimento de docentes
em centros de investigacdo, de preferéncia prdprios, com polos de gestdo no IPSantarém. O
Centro de Investigacdo em Qualidade de Vida — CIEQV, o Pdlo em Literacia Digital e Inclusao
Social enquanto do Centro de Investigacdo em Artes e Comunicacao — CIAC, bem como o Centro
de Investigacdo em Desporto, Saude e Desenvolvimento Humano — CIDESD, representam as
atuais unidades de gestao préprias com financiamento da Fundacdo para a Ciéncia e Tecnologia
(FCT).

A percentagem de docentes do quadro integrados em centros de investigacdao tem vindo a subir
nos ultimos anos e, atualmente, ronda os 50%.

No ambito da transferéncia de conhecimento destaca-se a participacao do IPSantarém em dois
parques de Ciéncia e Tecnologia: 1) TAGUSVALLEY - vocacionado para promover a transferéncia
de conhecimento e tecnologia no dominio agroalimentar e no dominio das tecnologias e
processos industriais; 2) PACT - Parque do Alentejo de Ciéncia e Tecnologia é uma entidade do
Sistema Regional de Transferéncia de Tecnologia (SRTT) e elemento polarizador e de interface
com as restantes entidades da Rede Regional de Ciéncia e Tecnologia do Alentejo, onde se
incluiu o IPSantarém.

Unidade de investigacdo Gestdo Gestdo Assoc. Docentes
principal | participante | privada sem | integrados do
fins IPSantarém
lucrativos

Centro de Investigagdo em

C] cq‘y Qualidade de Vida X 55 docentes

o} Centro de Investigagdo em
'—g Ib Artes e Comunicagdo - Pélo
L TERVC G T * em Literacia Digital e X 11 docentes
EELLSAE S Inclusdo Social

Centro de Investigagdo em

(.)Cldi s Desporto, Sadde e X 5 docentes

Desenvolvimento Humano

Unidade de Ciéncia e Tecnologia

TAGUSVALLEY - Parque de

l% %%HEY Ciéncia e Tecnologia X ]

Parque do Alentejo de

o
gl Ciéncia e Tecnologia
PACT X ‘




Em 2023 sera dada continuidade aos planos de atividade associados ao contrato programa com
a FCT para o financiamento destas Ul.

Também este ano, estardo em execuc¢do 12 projetos de I&D com financiamento nacional (Tabela
9), e 18 projetos com financiamento internacional (Tabela 10). Importa ainda referir que este
numero poderd aumentar por via das 7 candidaturas que se encontram neste momento em
processo de andlise, apds terem sido submetidas durante o ano transato (tabela 11).

Tabela 9 — Projetos I1&D em curso durante o ano de 2023, com financiamento nacional, por programa, investigador

responsavel e data de conclusdo.

. o Programa de Docente Coordenador/ .

Designacao . . p . Data Final
Financiamento | Responsavel Parceiro

Horticover POCI-01-0247-FEDER-072223 Compete 2020 Maria do Céu Godinho | Parceiro 31/03/2023
MEGAPREDATOR - PTDC/ASP - PES/4181/2021 | FCT Jodo Gago Parceiro 31/12/2024
nggggi;;ﬂ’oﬂoﬁ::“gac’ Equina -ALT20- | Ajentejo 2020 | Anténio Vicente Parceiro 30/06/2023
BlOma - POCI-01-0247-FEDER-046112 Compete 2020 Margarida Oliveira Parceiro 30/06/2023
SmartGlauco - Smart Drug Delivery Device for FCT Sandra Oliveira Parceiro 29/02/2024
Glaucoma Treatment
SoiLifelst - PRR-C05-i03-1-000006 PRR Maria do Céu Godinho | Coordenador 30/09/2025
ggztgégzﬁle Stone by Portugal - C644943331- PRR Jodo Nascimento Parceiro 31/12/2025
Pegada 4.0 - PRR-C05-i03-1-000099 PRR Margarida Oliveira Parceiro 30/09/2025
RedeSusterra PRR-C05-i03-1-000099 PRR Maria do Céu Godinho | Parceiro 30/09/2025
CRIKIT - Indicadores de Resiliéncia Climatica
para Inovagdo Tecnoldgica na Agricultura - FCT Margarida Oliveira Parceiro 28/02/2026
2022.01729.PTDC
SPIN -Sustainable ProteIN PRR-C05-i03-I- PRR \gor Dias Coordenador 30/09/2025
000192
TransCoTec - Transferéncia do Conhecimento
Cientifico e Tecnoldgico - POCI-01-0246-FEDER- | Compete 2020 Jodo Samartinho Parceiro 30/06/2023
181321

Tabela 10 — Projetos em curso durante o ano de 2023, com financiamento internacional, por programa, docente

responsavel e data de conclusdo.

) . Programa de Docente Coordenador/ .
Designacao . . p . Data Final
Financiamento | Responsavel Parceiro
Master Mundus (2022/2023) Erasmus + Hélia Dias Parceiro 28/02/2023
DID.VALUE on internship and job in Society - Maria Potes
9020-2-PT02-ESC21-006967 Erasmus + Barbas Coordenador | 01/04/2023
Front Winners - 2020-1-PT01-KA203-078338 | Erasmus + gii[)':spms Coordenador | 31/10/2023
TALENT - Teaching and Acquiring Learning
European Network Tools - 2020-1-ES01-KA201- | Erasmus + Ana Torres Parceiro 31/08/2023
082366
EduApp - 2020-1-RO01-KA226-VET095728 Erasmus + Ana Torres Parceiro 28/02/2023
Entrepreneurial Women in ICT - Enhanching Maria Potes
Skills to Bridge Digital Divide - 2020-1-PT01- Erasmus + Barbas Parceiro 28/02/2023
KA226-VET-094680
DANTE - Digital Area for Networking Teachers Jodo .
E 28/02/202
and Educators - 2020-1-CZ01-KA226-HE-094368 | " °>™°* | samartinho | 72" 8/02/2023
CE-E VET Circular economy and
entrepreneurship to boost VET students’ .
employability and resilience - 2021-1-R001- Erasmus + Ana Torres Parceiro 31/10/2023
KA220-VET-000032984




EdSex- Educando en Sexualidad: Avance para la
Salud Europea EdSex - 2021-1-ES01-KA220- Erasmus + Hélia Dias Parceiro 27/02/2024
HED-000023306

FiTeens - Promoting physical activity and
healthy habits in sedentary teenagers - 2021-1- Erasmus + José Rodrigues Parceiro 31/10/2023
ES01-KA220-SCH-000027761

hVET - Breathe the future - hybrid education in

VET - KA220-VET-000050664 Erasmus + Ana Torres Parceiro 01/01/2025
Changemakers: Emerging experience for youth Maria Potes
- 2022-1-PT02-KA154-YOU-000052165 Erasmus + Barbas Coordenador | 02/10/2024

TAP-TS TEACHER ACADEMY _ ERASMUS-EDU-

2021-PEX-TEACH-ACA 101056248 Erasmus + Susana Colago Parceiro 04/08/2025

SENPower - KA220-SCH-B5D25764 Erasmus + Ana Torres Parceiro 31/08/2025
Int4Furn - 2022-1-TR01-KA220-VET000089008 Erasmus + Susana Leal Parceiro 31/12/2024
Time2Act@SD - KA220-HED-000087984 Erasmus + Susana Leal Coordenador | 30/11/2025
PREDICT - 2022-1-PT01-KA220-VET-000085485 Erasmus + Maria Barbas | Coordenador | 31/12/2025
FEMST - 2022-1-NLO1-KA220-HED-000090191 Erasmus + Maria Barbas Parceiro 31/12/2025

Tabela 11 - Candidaturas submetidas em 2022, em analise, cujo resultado sera divulgado em 2023, por programa
de financiamento e por responsavel (nacionais e internacionais)

. = Programa de p Coordenador/
Designagao . . Responsavel .

Financiamento Parceiro

MdigiS PRR-C05-i03-1-000146 PRR Paula Pinto Coordenador

ECHE EACEA Maria do Céu Martins Coordenador
MedNet4Soils Horizonte Europa Maria do Céu Godinho Parceiro
DSIA Erasmus + Jodo Moutdo Parceiro
SICoM Erasmus + Jodo Samartinho Parceiro
GreenlintelCap Erasmus + Jodo Moutdo Parceiro
GreenGain Erasmus + Ana Torres Parceiro

Em 2023 serd igualmente dada continuidade ao processo de monitorizacdo da producdo
cientifica dos docentes e Ul através da ligacao da ferramenta Power Bl ao Repositdrio Cientifico
do IPSantarém como plataforma institucional de evidéncias cientificas para valoriza¢do da
ciéncia aberta (politica Institucional de acesso aberto do IPSantarém, despacho 146/2018 de
novembro de 2018), bem como as plataformas ORCID e Ciéncia Vitae.

De modo a promover o reconhecimento do mérito cientifico, dar-se-a continuidade a atribuicdo
do “prémio de I&D do IPSantarém*, bem como sera avaliado o impacto do concurso interno de
atribuicao de licengas sabaticas.

O Quadro 5 resume algumas das atividades previstas com vista a reforgar as atividades de I1&D
durante o ano de 2023.



Quadro 5 - Atividades a desenvolver no ambito do I1&D.

Atividade # Designagao das Atividades Responsabilidade Indicador Meta Dat’a.de Data de
Inicio Termo
Atribuicdo do Prémio de I&D d N2 de Prémi
A-1 " un;a[o o Fremio de © Ul_IPSantarém e rremios 4 1de maio | 6de junho
IPSantarém.
A Reallzar~o r.elat(’)rlo anual de UL IPSantarém Relatdrio anual Concretizacio 1 de' 28 de ‘
producdo cientifica. Janeiro fevereiro
Reunido entre coordenadores da N2 de reunides 1
A-3 UI_IPSantarém, CIEQV, CIAC — Pélo | UI_IPSantarém Janeiro Dezembro
LDIS
Evento cientifico UI_IPSantarém, , N de eventos .
A-4 CIEQV, CIAC = Pélo LDIS Ul_IPSantarém 1 Janeiro Dezembro
- - — s —
AS Criar propostas de investigagao Ul IPSantarém N2 de reunides | 1 Janeiro Dezembro
com empresas - ¢/ consultores | 3
Ne de
A-6 Dinamizar espagos de partilha UI_IPSantarém 4 Janeiro Dezembro
propostas
) ) Questionarios | poAJ
A-7 Revista UI_IPSantarém Ul_IPSantarém 40 Janeiro Dezembro
A8 Promover condigGes para a PLDIS Certificar Pds- 5 julho setembro
construgdo de 2 Pés_doc Doc 2023 2023
A9 Reforgar a internacionalizagdo do PLDIS Assinaturas 3 fevereiro | dezembro
Pélo com outros Centros dos protocolos 2023 2023
SubmissGes ao
Submeter Projetos Erasmus+ lde
A-10 (Parcerias Est:até icas) PLDIS programa 2 Janeiro Outubro
g Erasmus KA2
Submissdo em 1de
A-11 Submissdo de Projetos em parceria | PLDIS parceria ao 1 . Outubro
fevereiro
KA2
Conferéncia_Painel_| ti . A
onterencia_ alne._ nnovatie Pro-Presidéncia 5 23 25 de
A-12 challenges: e-learning and IA ~ - 1 . .
) . ) para a Inovagdo comunicagées fevereiro | fevereiro
environments in Practice
A-13 Workshop: Fosterin IA Pro-PreS|denc~|a 1 workshop 1 23 . 23 .
para a Inovagdo fevereiro | fevereiro
Pré-Presidéncia lde 20 de
A-14 Escape Room_storytelling . 1 storytelling 1 .
para a Inovagdo Janeiro dezembro
Workshop: E R Pré-Presidénci 14 2
A-15 orkshop 'sca.pe oom para ré re5|denc~|a 4 workshops 4 dg 0de
estudantes finalistas para a Inovagdo Janeiro dezembro
Discussdo sobre Innovative , A ~
; Pré-Presidéncia 1 apresentagao 23
A-16 Environments European ~ . ~ 2 . novembro
) - para a Inovagdo ; 1 discussdo fevereiro
Universities
A17 Metargd no dominio da Tecnologia Pro—Pre5|denc~|a 4 wo’rl.<shops 4 fevereiro | dezembro
Educativa para a Inovagdo tematicos
Inovation na Comissdo Europeia: Pro-Presidéncia
A-18 webinars para dar resposta a voz . 1 webinar 1 Margo Abril
para a Inovagao
dos estudantes
Apresentar um modelo inovador . A
. ~ Pré-Presidéncia ~ . .
A-19 em Ead com integragdo do recurso - 1 apresentacdo | 1 fevereiro | fevereiro
. para a Inovagao
digital Perusal
Educational Mentor: the 3rd
A-20 IMPACT EdTech Open Cal - project | Pré-Presidéncia 10 sessGes de 10 19 de 27 de
coordinated by European para a Inovagdo mentoring janeiro janeiro
Schoolnet
Implementac¢do da pagina do GP
no site institucional para
A-21 divulgacdo de calls abertas e GP; GiCOM pagina realizagdo Jan 2023 | Fev 2023
ferramentas de apoio a
investigacdo
sessOes de esclarecimentos sobre
A-22 concursos I&D financiados a GP n. de sessdes 3 sessdes Jan 2023 | Dez 2023
decorrer




OE 2.2. FOMENTAR A INOVAGAO E O EMPREENDEDORISMO

Sumario: desenvolver uma cultura empreendedora, estimulando a criatividade, a inovacdo, o espirito de
iniciativa e a capacidade de trabalho em equipas multidisciplinares.

O fomento das atividades de empreendedorismo ocorre por via do programa STARTIPS (imagem
do empreendedorismo do IPSantarém). Este programa através do fomento de concursos de
ideias inovadoras, visa, avaliar e premiar projetos desenvolvidos e apresentados por estudantes,
diplomados ou docentes.

O seu propdsito é estimular uma cultura empreendedora junto dos estudantes, impulsionando,
também, as saidas profissionais através da criacdo do préprio emprego.

Em 2023, o STARTIPS tem previstas um conjunto de proposta de iniciativas de
empreendedorismo, as quais pretendem abranger o maximo de estudantes possiveis através da
integracao do trabalho ja realizado nas unidades curriculares ligadas ao empreendedorismo ou
ligadas a outros programas e projetos de natureza empresarial.

Neste enquadramento o STARTIPS terd programas e sessdes que visam apoiar os estudantes que
pretendam aprofundar estas competéncias e criar novas iniciativas empresariais inovadoras e
criadoras de valor. Incluird sessdes de promocao, que criem e potenciem no aluno dinamicas e
iniciativas de empreendedorismo e que impulsionem a criacdo de spin-offs e start-ups que
valorizem o conhecimento gerado no IPSantarém.

Assim, em 2023 irdo ser realizadas sessdes de geracdo e maturacdo de ideias com especialistas
(Inova+ no ambito do Projeto Link Me Up / Geracdo de Ideias) e trés concursos de ideias, em
tematicas que cruzam os dominios da estratégia de especializacdo inteligente da regido
Alentejo, na qual se insere a sub-regido da Leziria do Tejo, e também nos dominios de atuacdo
do IPSantarém, com especial enfoque nas seguintes areas: Inovagdo no Desporto, Salde e Bem
Estar; Transformagdo Digital nos Negdcios e na Educagdo; Ambiente, Agricultura,
Sustentabilidade e Valorizagdo de Recursos Enddgenos.

De referir que em cada um destes concursos, serdo selecionados para o concurso Regional
Poliempreende (Projeto Link Me Up / Geracdo de Ideias) as trés equipas melhor classificadas,
garantindo a qualidade e o prosseguimento no desenvolvimento da ideia de negdcio destes nove
projetos. A equipa vencedora do concurso Regional ird representar o IPSantarém no 199
Concurso Nacional Poliempreende, o qual se realizard em junho de 2023, no Instituto Politécnico
do Cavado e do Ave (IPCA).

As atividades previstas no ambito do empreendedorismo e da inovagdo, encontram-se
identificadas no Quadro 6.



Quadro 6 - Descrigao das atividades a desenvolver no ambito da inovagao e rede Alumni.

Data
Atividade # | Designagdo das Atividades | Responsabilidade Indicador Meta Data de Inicio de
Termo
Startips — GEEA SessGes de 5 sessdes fev/23 fev/23
empreendedorismo divulgacdo nas
A-1 .
IPSantarém escolas dos
concursos
NG d
trense o
Concurso de ideias Startips: , estudantes
Agrocluster: dreas de Nimero de 8 equipas
A2 grocluster: GEEA equipas / quip fev/23 abr/23
Inovagao no Desporto, . 8 projetos /
3 Nimero de S
Saude e Bem Estar . . ideias de
Projetos- Ideias .
- negocio
de negécio
A-3 Numero de 30
estudantes / estudantes
Concurso de ideias Startips: Numero de
Transformagdo Digital nos GEEA Equipas / fev/23 abr/23
Negdcios e na Educagdo Numero de
Projetos- Ideias
de negdcio
A-4 Numero de 8 equipas
Concurso de ideias Startips: estudantes /
Ambiente, Agricultura, Numero de
Sustentabilidade e GEEA Equipas / fev/23 abr/23
Valorizagdo de Recursos Numero de
Enddgenos Projetos- Ideias
de negdcio
A- Nu
’ Realizacdo da Final Regional P:jorzli:)z je 8 Projetos /
g0 & GEEA, UOE o) 40 jun/22 jun/22
do 192 Poliempreende Numero de
estudantes.
Estudantes
A-6 Realizagdo da Final Nacional NuUmero de
do IPSantarém da 192 Projetos / 1 projeto, 5
- EEA , 2 2
Edi¢do do Concurso G Numero de estudantes. set/23 set/23
Poliempreende Estudantes




OE 2.3. REFORGAR A TRANSFERENCIA DE CONHECIMENTO E EXTENSAO A COMUNIDADE

Sumario: contribuir para a promocao do desenvolvimento regional e ligacdo estreita com empresas,
associagOes e instituicdes da administragcdo publica local e regional, através da transferéncia de
conhecimento cientifico e tecnologia com impacto direto na sociedade (produtos, servicos ou processos),
quer do ponto de vista econdmico, quer social, artistico e cultural. Implementar mecanismos de fomento
e apoio a protecdo da propriedade intelectual e transferéncia de tecnologia e conhecimento para a
economia da regido.

A ligagdo a regido e ao seu tecido produtivo e social é cada vez mais um fator determinante de
afirmacdo do IPSantarém. Esta ligacdo necessita ser estimulada e promovida e serd consolidada
apenas a médio longo prazo.

Para que este caminho seja percorrido, ja durante o ano de 2022, foi dado relevo a
implementagdo projeto de Cocriacdo / Link Me Up, cujo principal objetivo é criar uma cultura e
um conjunto de praticas cooperativas que permitam a interacdo e o intercdmbio de
conhecimentos entre entidades externas e a academia, promovendo o desenvolvimento de
novas ideias, a identificacdo de necessidades e de projetos de investigacao.

O projeto envolve a participacdo das equipas em concursos regionais e nacionais e a formacao
de docentes para a utilizacdo da metodologia DEMOLA. Foi concluida, em 2022, a 22 edicdo
(janeiro e fevereiro) e realizadas as 32 e 42 edi¢Ges, envolvendo estas edicdes 32 facilitadores
(professores), 210 talentos (estudantes), 41 desafios (casos de cocriacdo de inovagdo) e 32
parceiros (empresas ou instituicdes).

A aposta no projeto de Cocriagdo / Link Me Up continuara no presente ano, com mais duas
edicdes, as quais decorrerdo de janeiro a junho de 2023.

Entre as equipas vencedoras, ird ser apurada uma que representara o Instituto na Final Nacional
do Concurso Link Me Up / Co-criagdo de Inovagdo que se realizard em junho no Instituto
Politécnico do Cédvado e do Ave (IPCA)

Ainda na promocdo da ligagdo entre a Academia e o tecido empresarial, foi aprovada, em 2022,
a candidatura, realizada no ambito do aviso com cddigo n.2 POCI-46-2021-11, para uma agao
coletiva de Transferéncia do Conhecimento Cientifico e Tecnoldgico intitulada “TransCoTec -
Transferéncia e Valorizacdo de Tecnologia de Base Académica para as regides Alentejo e
Centro”.

O projeto TransCoTec envolve trés institutos politécnico: Politécnico de Santarém, Politécnico
de Tomar e Politécnico de Portalegre. Tem como objetivos: potenciar a valorizagdo dos
resultados de I&D; reforcar a transferéncia de conhecimento cientifico e tecnolégico para o

setor empresarial e a execu¢do, no seio da comunidade académica e nicleos empresariais, de
atividades de transferéncia de conhecimento cientifico e tecnolédgico que visem essencialmente
as empresas existentes no mercado dos setores Agroalimentar, Energia, Agua, Ambiente e TIC,
bem como a criagdo de spin-offs ou start-ups nestes setores de atividade.


https://www.ipsantarem.pt/chamada-para-a-co-criacao-de-inovacao-sessao-de-captacao-de-alunos-e-empresas-7-out-2022/
https://www.ipsantarem.pt/kick-off-transcotec/

O projeto TransCoTec contempla:

1. a criacdo de Observatdrio Tecnoldgico para vigilancia tecnoldgica regular; organizagao
e implementacdo de um ciclo de projetos demonstradores de tecnologia a nivel
regional, prevendo-se a realizagao de 4 eventos;

2. realizacdo de até 4 Mostras Tecnoldgicas, em cada uma das regides onde se encontram
localizadas as entidades beneficidrias, envolvendo a interacdo entre investigadores,
empresas e outras entidades regionais e técnicos de gestdo de processos de
transferéncia de tecnologia;

3. organizagdo de até 3 sessdes especializadas em matéria de transferéncia de tecnologia,
nomeadamente no dambito da gestdo de ativos de propriedade intelectual;

4. realizagao de visitas de empresas a laboratdrios nas Entidades Beneficidrias e destas as
empresas (visitas bilaterais) de modo a promover sessbes de transferéncia de tecnologia
e conhecimento e a partilha de recursos especializados para atividades de 1&D, entre as
partes;

5. a realizacdo de sessOes de trabalho colaborativo entre a academia e as empresas; a
realizacdo de sessGes na realizacdo de sessdes de trabalho colaborativo entre a
academia e as empresas com a intervengdo de potenciais empreendedores para
promover a criacdo de spinoff; o desenvolvimento de rede regional de incubadoras que
potencie a captacao e suporte qualificado a spinoffs;

6. a organizacdo de sessOes especializadas em matéria de empreendedorismo de base
tecnoldgica e destinada a investigadores, docentes e estudantes e técnicos de gestdo de
processos de transferéncia de tecnologia, com o objetivo de apoiar a estruturacao das
atividades de criacdo e desenvolvimento de spinoffs.

Além destas acbes prevé-se igualmente que o projeto TransCoTec desenvolva uma montra
tecnolégica que facilite a disseminacdo dos resultados de 1&D obtidos na academia.

Esta atividade consiste em desenvolver uma plataforma tecnolégica, interligada ao Observatério
Tecnoldgico, um sitio na internet, gerido pelas Entidades Participantes no Consércio, onde todos
os stakeholders podem aceder a informagdo relacionada com as dinamicas do Observatério
Tecnolégico.

O Quadro 7 resume as ag0es previstas para o ano de 2023 neste dominio.



Quadro 7 - Atividades a desenvolver no ambito da extensdo a comunidade.

Ideias) — 192 Concurso
Nacional Poliempreende

de Projetos- Ideias de
negocio

1 projeto/ideias de
negdcio

Designagao das Data Data
Atividade # L g § Responsabilidade | Indicador Meta de de
Atividades ici
Inicio Termo
Ndmero de
Realizagdo da Final facilitadores / 8 facilitadores; 40
Regional do IPSantarém Numero de Talentos | talentos; 8 . .
A-1 GEEA, UOE 23 23
da 52 Edigdo Co-criagdo / ’ / Nimero de desafios; 8 Jan/ jun/
Link Me Up Desafios / Nimero parceiros
de Parceiros
Ndmero de
Realizagdo da Final facilitadores / 8 facilitadores; 40
Regional do IPSantarém Ndmero de Talentos | talentos; 8 . .
A2 da 62 Edigdo Co-criagdo / GEEA, UOE / Nimero de desafios; 8 Jan/23 | jun/23
Link Me Up Desafios / Numero parceiros
de Parceiros
Realizagdo da Final Numero de Projetos / .
8P t 40
A-3 Regional das 52 Edigiio Co- | GEEA, UOE Némero de est:‘g:ni’;/ jun/23 | jun/23
criagdo / Link Me Up Estudantes
Realizagdo da Final Numero de Projetos / .
A4 Regional das 52 Edicio Co- | GEEA, UOE Ntmero de 2;;‘3:;1’;/ 40 jun/23 | jun/23
criagdo / Link Me Up Estudantes
Projeto TransCoTec - Num~ero de
P sessdes de trabalho
Transferéncia e colaborativo e
Valorizagdo de Tecnologia | GEEA em Consércio . 12 sessdes / 400 . .
A-5 .. . sessbes jan/23 | jun/23
de Base Académica para com IPs parceiros o estudantes
n . especializadas /
as regides Alentejo e .
Centro” Ndmero de
) estudantes
Projeto TransCoTec -
Transferéncia e - I
1
Valorizagdo de Tecnologia | GEEA em Consdrcio Obse|:v§tor|o Criagdo d? . . .
A-6 P ) Tecnolégico Observatério jun/23 | jun/23
de Base Académica para com IPs parceiros .
L . Tecnoldgico
as regides Alentejo e
Centro”.
Projeto TransCoTec -
Transferéncia e s
Valorizagcdo de Tecnologia | GEEA em Consdrcio ! Platafot.'ma Criagdo de . .
A-7 .. . Tecnoldgica Plataforma jun/23 | jun/23
de Base Académica para com IPs parceiros -
I ) Tecnoldgica
as regides Alentejo e
Centro”.
- . Ndmero de
Realizagdo da Final , 20-30 estudantes
Regional do Concurso Link estudantes / Nimero 10 equipas
A-8 s . . GEEA de Equipas / Nimero q 'p - mai/23 | mai/23
Me Up / Geragdo de Ideias . . 10 projetos/ideias
. de Projetos- Ideias de .
(Poliempreende) . de negdcio
negocio
Numero de
Final Nacional Co-criag&o / ﬁglr!?rio(;ssélentos 1 coordenador; 1
A-9 Link Me Up (Cocriagdo de | GEEA . facilitador; até 6 jun/23 | Jun/23
- / Nimero de .
Inovagdo) no IPCA . , talentos; 1 desafio;
Desafios / Nimero .
. 1 parceiro
de Parceiros
NG
Final Nacional Co-criagdo / Umero de , Até 5 estudantes
Link Me Up (Geragdo de estudantes / Nimero 1 equipas
A-10 GEEA de Equipas / Nimero Jun/23 | Jun/23




EIXO 3 — INTERNACIONALIZACAO

OE 3.1. FORTALECER A INTERNACIONALIZAGAO

atribuir uma forte prioridade a internacionalizagao das atividades, nomeadamente nas dreas do ensino e
da investigacdo e desenvolvimento, através da inser¢cdo em redes internacionais e do estabelecimento de
parcerias com instituicdes de relevo, facilitadoras da mobilidade de estudantes, docentes e staff.

As atividades de internacionalizacdo em geral foram muitissimo condicionadas pelos
acontecimentos relacionados com a Pandemia da Covid19. O ano de 2021/2022 caracterizou-se
por alguma retoma das mobilidades e é expectavel que durante o ano de 2022/2023 essa
dindmica seja totalmente restabelecida, fomentando as rela¢des de parceria com instituicdes
de ensino superior e outras entidades estrangeiras, com particular destaque para as Instituicoes
de Ensino Superior da Europa, Paises de Lingua Oficial Portuguesa. Ainda assim, deve sublinhar-
se o impacto negativo do conflito Russia/Ucrdnia, nomeadamente, através de fatores como o
sentimento de inseguranca, o aumento dos precos das viagens e a inflacdo, que condicionam no
presente e, eventualmente a curto médio prazo, a concretizacdo de mobilidades.

Nesse sentido prevé-se o regresso a normalidade da execugdo do programa agées Erasmus+ que
nas acGes do K131, executadas no ambito do Consdrcio Erasmus Centro, que envolve os
Politécnicos de Santarém, Coimbra, Castelo Branco, Guarda, Leiria, Portalegre, Viseu e Tomar,
representando cerca de 46.000 estudantes.

Ainda no quadro da acdo KA131, prevé-se a realizacdo de (4 BIP) uma nova modalidade de
mobilidade de curta duragdo que permite num curto espaco de tempo, concretizar mobilidade
de estudantes e/ou staff, tendo em vista a inclusdo de outros publicos na participagdo do
programa.

No que diz respeito a agdo KA107 (ICM) importa referir que, na sequéncia da aprovagdo da
candidatura do IPSantarém para este periodo, cujos parceiros sdo |IES da Albania e da Russia,
registou-se um incremento das mobilidades de estudantes (incoming), provenientes destes
paises e, igualmente, da mobilidade de staff (incoming e outgoing) com a Albania.

Em 2022 foi aprovada uma nova candidatura, a qual prevé a execu¢do de 46 mobilidades
(estudantes incoming e staff incoming e outgoing) a realizar até 2024. Os parceiros deste projeto
sdo IES de trés regides diferentes (Balcds Ocidentais: Albania — Universidade de Durres e
Universidade de Tirana; Bdsnia — Universidade de Sarajevo; Kosovo — Universum College.
Mediterraneo Sul: Marrocos- Universidade de Fez e Universidade Cady Ayyad; Egipto —
Mansoura University. Africa Subsariana: Cabo-Verde — Universidade de Cabo-Verde e
Universidade de Santiago; Mocambique — Instituto Politécnico de Gaza e ISFIC).

No capitulo da cooperagdo internacional é dado destaque a conclusdo do projeto PPIN- Portugal
Polytechnics International Network (PPIN Project), que visa o desenvolvimento de projetos
relacionados com a internacionalizacdo do ensino politécnico em geral, em parceria com
dezenas de entidades empresariais, permitindo o estabelecimento de uma efetiva colaboragao
com o tecido empresarial. Este projeto pretende reafirmar a visibilidade e reconhecimento do
IPSantarém, e demais Institutos envolvidos, bem como do meio empresarial da regido em
mercados internacionais identificados como prioritarios tais como: Angola, Brasil, Cabo Verde,
Chile, Colémbia, Marrocos, Mogambique e Peru.



Ainda no ambito do Projeto PPIN o Instituto Politécnico de Santarém ficou responsavel pela
organizacdo da agenda PPIN em Cabo Verde (Criacdo de embaixador PPIN, follow-up
embaixador PPIN, networking, eventos de captacdo e indugdo) o que concretizou com sucesso
estando a Ultima deslocacao PPIN a Cabo Verde prevista para o periodo entre 22 e 29 de janeiro
de 2023.

Tabela 11 — Evolugdo do nimero de mobilidades realizadas.

Indicadores 2017/2018 | 2018/2019 | 2019/2020 | 2020/2021 | 2021/2022 | Meta 2022-2023
ESTUDANTES
ERASMUS Estudantes 61 105 117 25 67* 80
outgoing (estudos e estagio)
ERASMUS Estudantes 71 85 78 15 72 80
incoming (estudos e estagio)
América Latina Estudantes
outgoing (PAC) 10 > 9 ! > 10
América Latina Estudantes
incoming (PAC) 15 23 20 2 1 10
PESSOAL DOCENTE

ERA?M us Docen'Ees outgoing 47 15 6 6 24 30
(ensino e formagao)
ERA?M us Docen’ies incoming 0 0 ) 27 25
(ensino e formagao)

PESSOAL NAO DOCENTE
ERASMUS Ndo Docentes 3 3 7 1 6 10
outgoing
FRASM US Ndo Docentes 0 0 . 0 ) 4
incoming
Internacional Week + 15 17 16 16 20
Projetos e Outras iniciativas

o —

N® total mobilidades 222 258 237 68 214 269
Incoming + Outgoing

*das quais 21 em BIP, mobilidade de curta duragao

Relativamente da insercdo em redes internacionais e do estabelecimento de parcerias
internacionais promove-se para 2023, quer a concretizacdao da RIAL — Rede Internacional
Académica da Lusofonia, cuja Carta Compromisso para constituicdo da rede foi assinada a 17 de
novembro de 2022 no Instituto Politécnico de Santarém, quer a retoma plena das atividades da
ACINNET — Academic International Network.

No primeiro caso, os signatarios da Carta de Compromisso, comprometeram-se a adogdo de
todos os atos e procedimentos necessdrios a criagcao e implementag¢dao da RIAL. As entidades
signatarias da Carta de Compromisso para a criagdo da Rede RIAL sdo oriundas de cinco paises
— Angola, Brasil, Cabo Verde, Mocambique, Portugal — sendo vinte as instituicdes de ensino
superior / centros de investigacdo integrantes.

Estas instituicBes de ensino superior / centros de investiga¢do, garantem um espacgo de atuagdo
intercontinental, multicultural, colaborativo, inovador e criativo, de investigacdo e
desenvolvimento em multiplos dominios cientificos da investigacdo onde atuam milhares de
investigadores e dezenas de milhares de estudantes.

No segundo caso, potenciando-se o facto de um dos vice-presidentes da ACINNET,integrar a
equipa da presidéncia deste Instituto, dar-se-a sequencia, quer ao trabalho ja realizado em anos


https://www.ipsantarem.pt/rede-internacional-academica-da-lusofonia-rial-deu-primeiros-passos-no-politecnico-de-santarem/
https://www.ipsantarem.pt/rede-internacional-academica-da-lusofonia-rial-deu-primeiros-passos-no-politecnico-de-santarem/

anteriores, mormente no que respeita 8 mobilidade, quer aproveitando as potencialidades de
realizacdo de microcredenciais, para se efetuar uma candidatura ao acao KA2 do programa
Erasmus - Aliancas para a Inovagdo , que contemple trés paises europeus e outros tantos da
América Latina. Esta candidatura dara corpo a uma proposta, aprovada por unanimidade, em
Junho de 2022, no ultimo congresso da ACINNET.

Paralelamente devera ser dada continuidade a organizacdo e/ou participacdo de eventos
internacionais como especificamente:

v" A organizag¢do da Conferéncia Intercontinental em Transformacao Digital que devera contar
com os parceiros RIAL — Conferéncia realizada desde a 22 edigdo em 2021 tendo a 22 de
dezembro sido realizada a sua 32 edi¢do. Tal como nas edi¢Ges anteriores a Conferéncia sera
realizada em 2023 no IPSantarém. Esta conferéncia vera publicados em niimero especial da
Revista da Unidade de Investigacdo do IPSantarém [Vol 11, n.2 XX, (2023)] os artigos
apresentados (cada parceiro RIAL apresentard um artigo cientifico).

v Participacdo com os parceiro RIAL no IV Simpdsio de Economia e Gest3o da Lusofonia que
se realizara na Universidade Kimpa Vita e, Uige — Angola de 16-19 maio de 2023, dando
continuidade as participagdes do IPSantarém nos Il Simpdsio (realizado em maio de 2022 na
Universidade do Mindelo com co-organizacdo do IPSantarém) e Il Simpédsio de Economia e
Gestdo realizado no Instituto Politécnico de Santarém de 15-17 de novembro de 2022. Neste
IV Simpédsio (maio 2023) o Instituto Politécnico de Santarém sera co-organizador e tomara
ainiciativa de apresentar formalmente a Rede RIAL (que sera sediada no Complexo Andaluz)
e propora a inclusdo de novos membros para a Rede.

v" Participacdo no evento RIAL (presencial e/ou online) sobre “Tecnologias, e-learning e
modelos de ensino a distancia” que se realizarad na Universidade de Santiago em Cabo Verde
em 2023.

v’ Participa¢3o no VIl Congresso Internacional da rede ACINNET que se realizard em Buenos
Aires

De referir que a producdo cientifica e investigacdo nestas conferéncias origina numeros
especiais nas revistas de investiga¢cdo de cada Instituicdo de Ensino Superior organizadora da
conferéncia. No Il Simpdsio realizado na Universidade do Mindelo em maio de 2022 serd
publicado no final de 2022, inicio de 2023, um nimero da revista onde encontraremos os artigos
cientificos de docentes e investigadores do IPSantarém que apresentaram artigos (mais de seis
Docentes/Investigadores) assim com o ultimo Simpdsio realizado de 15 a 17 de novembro de
2022 ird originar trés nimeros especiais da Revista da Unidade de Investigacdao do IPSantarém
pois publicard grande numero dos sessenta e um artigos cientificos apresentados neste
Simpésio.

Por ultimo, e ainda no plano internacional, serdo realizadas reuniGes de preparacdo de uma
candidatura com vista a integra¢do/criagdo de uma universidade europeia que impulsione a
internacionalizagdo institucional e que seja um fator de aceleragdo da transformacdo digital e
de resposta as necessidades emergentes do mercado de trabalho.

Estas candidaturas sdo financiadas no ambito dos programas Erasmus+ e Horizonte 2030. As
universidades europeias sao consideradas pela Comissdao Europeia um pilar essencial das
politicas educativas na Europa.

Para o ano de 2023 estdo previstas um conjunto de atividades de coopera¢cao e mobilidade
internacional, as quais se encontram elencadas no Quadro 8.


https://www.ipsantarem.pt/conferencia-intercontinental-transformacao-digital-as-tecnologias-e-a-economia-circular-em-ambientes-mais-inclusivos-sustentaveis-e-resilientes/
https://www.ipsantarem.pt/politecnico-de-santarem-co-organiza-o-ii-simposio-de-economia-e-gestao-da-lusofonia/
https://www.ipsantarem.pt/politecnico-de-santarem-co-organiza-o-ii-simposio-de-economia-e-gestao-da-lusofonia/
https://www.ipsantarem.pt/iii-simposio-de-economia-e-gestao-da-lusofonia-2022-fotografias/
https://www.ipsantarem.pt/iii-simposio-de-economia-e-gestao-da-lusofonia-2022-fotografias/

Quadro 8 - Atividades a desenvolver no ambito da internacionalizagao.

Ativi R bilid Data de | Dat
ivida Designagdo das Atividades esponsablll Indicador Meta % ? e |Datade
de # ade Inicio Termo
Al Assegurar a execucdo do programa GMCl Concretizagdo f:;acgzzz;iab?I;Zdes 01/jan/ | 31/dez/
Erasmus 2021-2027. Mobilidades Propostas 23 223
propostas
Transi¢3o para Plataforma EWP - Erasmus . Operacionalizacdo 01/jan/ | 31/dez/
A2 Without Paper. GMCl, CilPS Plataforma EWP da Plataforma EWP | 23 23
Procedimentos internos
Gerir/Estruturar o processo relacionados com os Implementagdo dos .
M ) PN GMCI, CEEA, o . . 01/jan/ |31/dez/
A-3 Internacionalizagdo” no ambito do SGGQ GPAQ objetivos da procedimentos até 23 23
do IPSantarém internacionalizagdo ao final de 2022
definidos pela A3ES
Minimo: 3
Ad Realiza¢do do Ciclo de Seminarios GMClI, UIIPS, Ndmero de seminarios / 50 01/jan/ |31/dez/
Internacionais (presenciais e/ou virtuais) UOE semindrios/Participantes | participantes/semin | 23 23
ario
N . MCI, E, . . .
A5 Realizagdo da IPSantarem International Sarcceirgso Nimero de particioantes Minimo: 20 01/jan/ | 19/maio
Week (15-19 Maio 2023) L P P participantes 23 /23
Internacionais
Reati
Dinamizagdo do programa de voluntariado | GMCI, GEEA, Numero de estudantes eativar ’pr.ograma 01/jan/ | 31/dez/
A6 de estudantes “IPBuddy.” UOE envolvidos com o minimo 2 23 23
Y. estudantes/UO
o ) Numero de Instituigdes >30 instituicdes;
Conferéncia Intercontinental em GMCI, GEEA Numero de Docentes > 60 investigadores
A-7 Transformag3o Digital — RIAL (Rede ! ! i 8 jun/23 | Set/23
. - . RIAL Ndmero de estudantes > 200 estudantes
Internacional Académica da Lusofonia) 3 L L
NUmero de publicagdes >10 publicagdes
A8 Atividades de acolhimento do estudante n. de atividades de 1 atividades em cada | 01/jan/ | 31/dez/
internacional RS;GSA;GMCI | acolhimento uo 23 23
Concretizagdo das Cumprimento das
A9 Gestdo e operacionalizagdo da GMCl atividades de criagdo de atividades atribuidas | 01/jan/ | 31/dez/
participagdo no projeto PPIN embaixador PPIN; ao IPSantarém no 23 23
Indugdo e Feiras ambito do Projeto
D|nar’n|z‘agao da partlc!pagao em o GMCI, GEEA, Reallz.ag‘ao e participagdo | Concretizagdo de 01/jan/ | 31/dez/
A-10 consorcios e redes de internacionalizagdo UOE em atividades e pelo menos 1 23 23
nacionais e internacionais. investigagao agdo/ano
Atividades de internacionalizagdo do Minimo 2 atividade
IPSantarém (atividades que envolvam GMCI, GEEA, , - 01/jan/ | 31/dez/
A-ll articipagdo ou potencial impacto na OUE Numero de atividades em cada 23 23
participagdo ou pe P UOE/Gabinete
internacionalizagdo).
Desenvolver projetos em parceria com GMCI, CCTIC, , . Minimo 3 01/jan/ | 31/dez/
A-12 Instituigdes dos PALOP e América Latina GEEA Nimero de projetos projetos/ano 23 23
Operacionalizar cursos de formagdo de Presidéncia
curta duragdo, summer courses ou outros Numero de cursos / Minimo 2 01/jan/ | 31/dez/
A-13 A . GMClI, CCTIC, o
com Instituicdes dos PALOP e América GEEA formagdes cursos/ano 23 23
Latina
Criar espagos de cooperagdo entre
instituigdes parceiras e protocolar novas A , .
. - Presidéncia Numero de protocolos ou L 01/jan/ | 31/dez/
A-14 atlv.ldades de cooperagdo, GNCI, GEEA nimero de instituicdes Minimo 3 protocolos 23 23
designadamente promover acordos
bilaterais de dupla titulagdo.
>30 instituicGes,
IV Simpdsio de Economia e Gestdo da GMCI. GEEA nUmero de instituicGes
A-15 Lusofonia (co-organizagdo do IPSantarém) RIAL ! ! ndmero de > 60 investigadores | jan/23 Mai/23
Universidade Kimpa Vita - Angola docentes/investigadores | /docentes
Evento “Tecnologias, e-learning e modelos nimero de instituicses 10 instituices,
de ensino a distancia”(co-organizacdo GMCI, GEEA, 3 ¢ . . 01/jan/ |31/jun/2
A-16 X . X . numero de 20 investigadores
IPSantarém) — Universidade de Santiago, | RIAL . . 23 3
docentes/investigadores | /docentes
Cabo Verde
. - Presidéncia / Integrar um ;
Integracdo de um consoércio de . . . 01/jan/ | 31/dez/
A-17 . K . Pro- Consoércio consorcio
universidade europeia A 23 23
Presidéncia
Apresentacdo de candldajcura 4 agao KA2 Presidéncia Apresentacio de Beall@gao 10/ 22/Mar.
A-18 do Programa Erasmus- Aliangas para a GMCI candidatura financiada do curso jan/23 | /23
Inovagao ACINNET




EIXO 4 — SUSTENTABILIDADE ORGANIZACIONAL

OE 4.1. MELHORAR A COMUNICAGAO E NOTORIEDADE INSTITUCIONAL

Sumario: melhorar os processos de comunicagdo interna e externa com vista ao aumento da coesdo e
notoriedade institucional.

A melhoria da comunicacdo e notoriedade institucional do IPSantarém é um objetivo
identificado pela generalidade da comunidade académica como sendo determinante para a
afirmacdo do IPSantarém no ambito da sua missao.

Para a prossecucgao desse propésito, em 2023, sera reforcada a producdo de materiais de novos
materiais de merchandising com a imagem de “marca” do IPSantarém, conferindo unidade
institucional ao conjunto das unidades organicas.

Serd dado destaque, também, para a comunicacdo feita nas redes sociais e na cobertura de
eventos, seminarios, congressos, etc., que ocorram nas diferentes Escolas ao longo do ano.

Ainda no que concerne a comunicacdo interna, importa assumir que é ainda uma fragilidade da
Instituicdo e que tera de ser assumida como uma prioridade institucional. Uma das ferramentas
que podera contribuir para este objetivo é o da efetivacdo do novo sistema de gestdo
documental, o qual estd em fase de testes, e se pretende que seja implementado de forma
transversal a todo o Instituto durante o ano de 2023, contribuindo decisivamente para uma
melhoria dos fluxos de informacao.

O conjunto de atividades desenvolvidas de apoio a comunicacdo e notoriedade institucional
estdo identificadas no Quadro 9.

Quadro 9 - Atividades a desenvolver no ambito da comunicagdo institucional.

Atividade # | Designagdo das Atividades Responsabilidade | Indicador Meta Da’t'a de Data de
Inicio Termo
Website Politécnico de GICOM Upgrade regular 2 .
Al Santarém do website upgrades 01/jan/23 | 31/dez/23
A-2 Newsletter Mensal GICOM N¢ de publicagdes | 12 01/jan/23 | 31/dez/23
A-3 Notas de imprensa GICOM notas de imprensa | 40 01/jan/23 | 31/dez/23
A-4 Posts na rede social Facebook GICOM N2 posts 300 01/jan/23 | 31/dez/23
A-5 Posts na rede social Instagram | GICOM N2 posts 250 01/jan/23 | 31/dez/23
A6 Rede Academlca port.al digital GICOM N n9t|c?s/ 50 01/jan/23 | 31/dez/23
exclusivo na Rede Regional publicagdes
A7 Cobertura de eventos, GICOM Ne eventos 12 01/jan/23 | 31/dez/23
semindrios
° - -
A8 Aumentailr o n2 de Seguidores GICOM Quar?tldade de 12000 01/jan/23 | 31/dez/23
rede social Facebook seguidores
o - -
A9 Aumentar 0 n2 Seguidores rede GICOM Quar?tldade de 4000 01/jan/23 31/dez/23
social Instagram seguidores
- o H .
A-10 Aurpen.tar o n Seguidores rede GICOM Quar?tldade de 6000 01/jan/23 | 31/dez/23
social Linkedin seguidores




OE 4.2. PROMOVER A QUALIDADE E EFICIENCIA ORGANIZACIONAL

Sumario: alicergar a instituicdo num modelo organizacional eficiente e dotada de estruturas internas que
Ihe permitam uma atuagdo eficaz nas suas diferentes vertentes de intervengdo: ensino formal,
investigacdo e desenvolvimento, prestacdo de servicos e extensdo a comunidade.

A eficiéncia organizacional, traduzida numa melhor articulagao de estruturas e processos entre
todas as unidades organicas em torno de um alinhamento estratégico Unico, € um dos principais
desafios que o IPSantarém enfrenta.

Durante o ano de 2023 ocorrerd o processo de avaliagdo institucional promovido pela A3ES,
onde o nivel de consolidacdo do Sistema de Gestdo e Garantia da Qualidade (SGGQ) sera
avaliado.

Os procedimentos da Avaliacdo Institucional implicardo a constituicdo de Comissdes Externas
de Avaliacdo de dimensdo varidvel (funcdo da dimensdo da Instituicdo), integrando peritos
internacionais, avaliadores nacionais e estudantes, para além de outros membros associados
aos sistemas internos de garantia de qualidade.

A Avaliacdo Institucional obrigard a visitas presenciais abrangendo a totalidade do universo das
InstituicGes de Ensino Superior.

A cada instituicdo serd também solicitada uma estratégia de desenvolvimento realista, que deve
estar plasmada no seu plano estratégico.

No ambito dos processos de melhoria continua, estdo ainda previstas um conjunto de atividades
de modernizagdao administrativa relacionadas com a melhoria dos nossos sistemas de
informacdo e com suporte ao processo de transicao digital dos servigos. As atividades previstas
sdo identificadas no Quadro 10.

Quadro 10 - Atividades a desenvolver no ambito da qualidade e modernizagao administrativa.

L. - Data
Atividade Designagdo das Atividades Responsabilida Indicador Meta de Data de
# de - Termo
Inicio
Presidéncia/CG/ " Feverei
A1 Plano Estratégico UOE/SAS/IPS.Fo | Plano Al‘; :’;’aga" o | ode 2"0"’;;" de
rm/ UIIIPS P 2023
monitorizagdo dos Procedimentos Gerais, N© documentos 120 doc
A-2 Procedimentos Operacionais e GPAQ e PO PO revistos; Janeiro | Dez
documentos no SIGQ Novos PO
N2 de fungbes e | 50% de .
o ~ s ~ Janeiro
Definigdo clara de fungdes e responsabilidade | fungdes e
A-3 - GPAQ - - de Dez
responsabilidades dos trabalhadores s definidas nos responsabilida
- . . 2023
Servigos Centrais | des definidas
Ad Coorden?gao dos varios inquéritos do GPAQ Ne de inquéritos 5 |nque.r|tos Marco | Dez
IPSantarém produzidos
A5 Anadlise, plageamento e monitorizagdo do GPAQ Ne de acdes Concretuac;fo Marco Setembr
plano de agdes plano de agdes [¢]
A6 ;’;u Tz:;:gg Og;amzr(i)c:: (raesri)::tgz (;(Z)S GPAQ/CCAQ/ | N2derespostas |>30% de feve Julho de
q . pedagog plicac CAQ das Escolas | aos inquéritos respondentes | julho 2023
projeto envolver +)
A7 Con.stituic;éo e formacgdo da equipa de GPAQ Ne de equipas Formagéo da Janeiro | Marco
auditores equipa
1 itori D
A-8 formulagéo do plano de auditorias GPAQ Ne de auditorias auditoria / Abril ezembr
processo o
A9 Obte.r.n0\~/as certificagc")e§ - I1SO 9091, GPAQ ljdei?r:il?a”\cc?ija: € Diagndstico Marco | Dez
Conciliagdo e Responsabilidade social etapas efetuado




Planificar e otimizar a infraestrutura de

Otimizagdo de

A-10 rede e servidores do Datacenter pssic infraestrutura Concretizacgo | 01/jan | 31/dez
Implementagdo de Cloud Privada / . N . X
A-11 Fileshare para todas as UO do IPSantarem DSSIC Private Cloud Concretizagdo | 01/jan | 30/jun
Conclusdo de upgrade ao sistema Upgrade do
A-12 operativo das Active Directory’s existentes | DSSIC sistema Concretizagdo | 01/jul | 31/dez
nas UO do IPSantarém operativo
Reestruturagdo do sistema Voip da Reestruturagdo N .
A-13 ESAS/ESDRM DSSIC do sisterna VoiP Concretizagdo | 01/jan | 31/dez
Implementagdo de nova versdo de IDP-
A-14 Shibollet (Autenticacdo Federada) do DSSIC IDP Concretizagdo | 01/jan | 30/jun
IPSantarem
. 5 - Plataforma - )
A-15 Migragdo para a plataforma Moodle tnica | DSSIC Moodle tnica Concretizagdo | 01/jul | 30/Set
. Implementagdo N .
A-16 Desenvolvimento da plataforma CRM DSSIC do portal CRM Concretizagdo | 01/jan | 31/dez
Continuagdo da implementagdo das
atividades decorrentes do Decreto-Lei n.2 Implementar as N .
A-17 65/2021 de 30 de Julho sobre pssic atividades Concretizacdo | 01/jan | 31/dez
cibersegurancga
A-18 Helpdesk a toda a comunidade escolar DSSIC Helpdesk Concretizagdo | 01/jan | 31/dez
Consolidagdo da Implementagdo do Sigarra
A-19 unico. I.mplementagao de regrasNe DSSIC Sigarra Unico Concretizagdo | 01/jan | 31/dez
procedimentos comuns, formagdo aos
utilizadores.
A-20 Consoll.datiao da Implementagdo do portal DSSIC Implementagdo Concretizacio | 01/jan | 31/dez
de avaliagdo docente do portal
. x . ~ . implementagdo
A-21 antlnuagao daimplementado do Single DSSIC do Single Sign Concretizagdo | 01/jan | 30/jun
Sign On em todas as plataformas on
. = . Impl tacd
Continuagdo da Implementagdo da drzp ementagdo
A-22 interoperabilidade entre as diferentes DssIC . - Concretizagdo | 01/jan | 31/dez
interoperabilida
plataformas
de
Implementagdo de uma aplicagdo para Aplicagdo para
A-23 realizagdo de horarios que integre com o DSSIC realizagdo de Concretizagdo | 01/set | 31/dez
portal académico Sigarra horérios
Continuagdo da elaboragdo de Elaboragdo de
A-24 procedimentos operacionais para as DSSIC procedimentos Concretizagdo | 01/jan | 31/dez
diferentes plataformas geridas pela DSSIC operacionais
— ~ = 0
A-25 Reﬁllzagao de agbes (.1e formagdo sobre a DSSIC N agoe~s de Concretizacdo | 01/mar | 31/jun
utilizagdo do Powerbi formagdo
Continuagdo do desenvolvimento do indicadores
A-26 dashboard de indicadores do IPSantarém - | GPAQ / DSSIC N de areas B 01/jan | 31/dez
R globais
Powerbi
A-27 Continuacdo da monitorizacgo de GPAQ / DSSIC N@ de reportes 2 em 2 meses 01/jan | 31/dez

indicadores de suporte a Gestdo




OE 4.3. IMPLEMENTAR UMA POLITICA DE RESPONSABILIDADE SOCIAL

Sumario: implementar uma politica de responsabilidade social em torno do ORSIES.

A Responsabilidade Social langa uma nova exigéncia as Institui¢des do Ensino Superior (IES):
além da formacdo e da investigacdo, as IES sdo chamadas a constituirem-se como agentes com
impacto positivo na sociedade, através de agdes concretas e mensuraveis.

No ambito, da Responsabilidade Social e Sustentabilidade e Sustentabilidade, o IPSantarém tem
vindo a desenvolver multiplas atividades ao longo dos ultimos anos, as quais visam diagnosticar
para conhecer, planear para melhor intervir e para monitorizar avaliar e ajustar o seu resultado,
com o compromisso de criar um impacto positivo em toda a comunidade escolar, na
comunidade local e na sociedade em geral.

Cabe ao Grupo de Trabalho da Responsabilidade Social, dinamizar as atividades neste ambito,
identificar as boas praticas e as praticas inovadoras da Responsabilidade Social (PIRS), bem como
monitorizar os processos e potenciar as melhorias necessarias, com vista a um progresso
constante, privilegiando, consoante a natureza de cada uma das atividades, uma articulacao
com os Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel.

Para além das atividades desenvolvidas no seio deste grupo de trabalho, o IPSantarém integra
um conjunto diversos de redes que concorrem para este propdsito, como a Rede Portuguesa de
Universidades Promotoras da Saude, bem como a Rede Académica de Literacia em Salde, cuja
participacdo é garantida, no caso destas duas redes, através do envolvimento da Escola Superior
de Saude de Santarém.

Para o ano 2023, estdo previstas um conjunto de atividades, as quais sdao identificadas no
Quadro 11.

Quadro 11 - Atividades a desenvolver no ambito da responsabilidade social.

Atividade # De.S|.gnagao das Responsabilidade | Indicador Meta Da}t.a de Data de Termo
Atividades Inicio
. Al Defini¢do da
Al Reestruturar o gabinete | Presidéncia/GRS/ estrutura do Despacho jan/23 jul/23
de RS GQ .
Gabinete
P Colocagdo de Roll | 6(1poruUoO,1 |.
A-2 Difusdo dos ODS GRS / DCP Up SAS, 1.CS) jan/23 abr/23
Criar e codificar o )
A-3 documento modelo de SSRSSS/Qualldade/ Documento Realizagdo jan/23 dez/23
registo de RS por UOE
) Al Ndmero de pegas
A-4 Campanha Sabias Presidéncia/GRS/ de comunicagdo 50 ou mais jan/23 dez/23
que...? GClI .
divulgadas
Dinamizagdo Criagdo de Clubes .
A-5 comunidade Ubuntu GRS/CAP Ubuntu 1 Clube jan/23 dez/23
Voluntariado GRS /CAP/SAS . Documento .
A-6 IPSantarém + JUO Formalizagdo de Registo jan/23 dez/23
Disseminagdo da Formagdo de ~
metodologia de docentes 1 Formagdo
A-7 R . GRS /UO N Documento jan/23 dez/23
Aprendizagem/ Servico Registo de boas X
o de registo
e APP praticas
A-8 Marca empregadora | coq /nGpy Renovacdo da Concretizagio | jan/23 mar/23
inclusiva Marca
Jornadas de
A-9 Rede NEE GRS /Rede NEE pedagogia didatica | Realizagdo jan/23 mai/23
/ESES . f
diferenciada




Acompanhamento dos | GRS/SAS/GMCI/S | Realizagdo de .
A-10 estudantes PALOP GA/Presidéncia reunido 2 Reunices fev/23 dez/23
Reconhecimento Jornada de antigos
A-11 publico dos Alumni GRS/GEEA g 1 Tarde abr/23 mai/23
K estudantes
residentes
Semana de GRS/SAS//Presidé . Programa 5 .
A-12 acolhimento ncia/UO Realizagdo dias mai/23 nov/23
Criagdo da casa do Administrador/DS - R . .
A-13 pessoal do IPSantarém | J Criag3o Realizagdo mai/23 mai/23

OE 4.4. PROMOVER A QUALIDADE, INCLUSAO, ECOLOGIA E SEGURANGA DOS CAMPUS

Sumario: manutengdo das infraestruturas e equipamentos promovendo um ambiente de inclusdo,
ecologia, seguranca.

O IPSantarém tem a sua sede em Santarém, cidade onde estda presente em 3 diferentes
campus, bem como na cidade de Rio Maior onde se localiza o campus da Escola Superior de
Desporto.

Campus Infraestrutura
Campus 1 Complexo - Edificio Sede Servigos Centrais + Servigos de Ag¢ao Social
Campus 1 Complexo Andaluz - Edificio 1 | Escola Superior de Educagdo
Campus 1 Complexo Andaluz - Edificio 2 | Escola Superior de Gestdo e Tecnologia

Campus 2 - Santarém Escola Superior Agréria
Campus 3 — Santarém Escola Superior de Saude
Campus 4 — Rio Maior Escola Superior de Desporto

Dando execuc¢do ao investimento realizado em anos anteriores, este ano continuara a ser uma
prioridade a melhoria dos laboratdrios e das salas de aulas, quer através da aquisicao de
equipamentos quer através da execucdo de obras de requalificagdo, com recurso ao
financiamento obtido por via das candidaturas realizadas ao PRR e ao PT 2020.

Neste contexto, ha que destacar o investimento na requalificacdo do laboratério de tecnologias
das Carnes na Escola Superior Agraria, bem como a ampliagao da Escola Superior de Saude e a
constru¢do de um Pdlo de Pds-graduagdes no Complexo Andaluz do IPSantarém.

Em 2023, haverdo também vdrias iniciativas promotoras do reforgo e da melhoria na oferta das
residéncias de estudantes, destacando-se a conclusdo da Residéncia de Rio Maior e a
requalificacdo residéncias do Colégio do Regente no Campus da Escola Superior Agraria e a
Residéncia da Escola Superior de Educacdo no Campus Andaluz.

Estas atividades serdo financiadas pelo PRR e os projetos técnicos serdao concluidos até final de
marco. Uma maior e melhor oferta de residéncias de estudantes permitird melhorar o
acolhimento e integracdao de estudantes, incluindo internacionais, bem como regular
indiretamente o mercado de arrendamento, gerando melhores condi¢des para os estudantes.

Serdo igualmente executados os planos de seguranca contra incéndios dos varios campus e
executadas as candidaturas ao POSEUR que permitirdo a melhoria do desempenho energético
dos edificios — biblioteca, residéncia Andaluz, Escola Superior de Saude, residéncia da Escola
Superior Agraria (Colégio do Regente), residéncia de S. Pedro e dos Servicos Centrais.

As atividades previstas para o ano de 2023, que visam a conservacao e melhoria das
infraestruturas, sdo identificadas no Quadro 12.



Quadro 12 - Atividades a desenvolver no ambito das infraestruturas.

Atividade # | Designagdo das Atividades Responsabilidade | Indicador Meta Da’t.a de Data de
Inicio Termo
A-01 Pélo de Plos graduagdes do DEIR Execugdo de inicio Marco Marco 24
IPSantarém obra
A-02 Arrlpllagao da Escola Superior de DEIR Exef:ugao de inicio Marco Setembro
Saude projeto
A-03 Pélo de tecnologias das Carnes na DEIR Exe.cugéo de inicio Marco Setembro
ESAS projeto
A-04 Melhoramento da residéncia do DEIR Exef:ugao de conclusio | Janeiro Marco
polo da ESES projeto
E dod
A-05 Execugdo da Residéncia Ensino DEIR o);er:ugao 2 inicio Margo Margo 24
Aumentar a eficiéncia energética Execucio de
A-06 da ESDRM e dos edificios DEIR ro'et(f) conclusdo | Janeiro Margo
administrativos da ESAS proj
A-07 Res!denua Colégio da Agraria — DEIR Exef:ugao de conclusio | Janeiro Marco
projeto projeto
Residéndi eai Azraria— £ =
A-08 esidéncia Colégio da Agréria xecugdo de Inicio Marco Marco
obra obra
A-09 FrOJecto~s de seguranca das DEIR Exe.cugao de conclusdo | Margo Abril
instalagGes projeto
Construgdo / fiscalizagdo da ~
A . Execugdo de ~ .
A-10 Residéncia de estudantes de Rio DEIR conclusdo | Fevereiro | Outubro
Maior obra
Criagdo de um arquivo para o Execucio de
A-11 Complexo Andaluz e sala de apoio | DEIR obra ¢ 100% Margo Setembro
a docéncia
A12 Melhorlaﬁda‘Efluenua energética DEIR Execugdo de 100% Fevereiro | Dezembro
da Residéncia Andaluz obra
Melhoria da Eficiéncia energética Execugdo de .
A-1 DEIR 1009 M
3 da Residéncia ESAS obra 00% areo Janeiro
Melhori Eficiénci ot E 3
A-14 elhoria d? . iciéncia energética DEIR xecugdo de 100% Abril Fevereiro
da Laboratérios ESAS obra
Melhoria da Eficiéncia energética Execugdo de .
A-1 DEIR 1009 M M
> da Biblioteca Andaluz obra 00% alo areo
A-16 Melh0|"|? 'da Eﬁuenua'\ energet|c§ DEIR Execugdo de 100% Junho Abril
dos Edificios dos Servigos Centrais obra
A17 Melhoria da Ef|§|en0|a en’ergetlca DEIR Execugdo de 100% Julho Maio
da Escola Superior de Saude obra
Melhoria da Eficiéncia energética Execucdo de o
A-18 da Edificio de Aulas da ESAS DEIR obra 100% Agosto Junho
Desenvolver uma estratégia para
A-19 redugdo dos con§umos energéticos DEIR Estudo redugdo Janeiro Dezembro
recorrendo aos sistemas de de 20%
produgdo prépria.
A-20 Desen~volver uma estrateglé paraa | oo Estudo redugdo Janeiro Dezembro
reducdo dos consumos de dgua de 20%
Garantir a limpeza dos espagos Limpeza
A-21 exteriores e a manutengdo dos DEIR manutengdo dos | 100% Janeiro Dezembro
espacos ajardinados espagos
dossstemas léticos & no apoio 5 Manutengio dos
A-22 . ~ P DEIR sistemas 100% Janeiro Dezembro
instalagdes do departamento de elétricos
informatica
Desenvolver um plano de
A-23 manutengdo corrente programada | DEIR Estudo 100% Janeiro Dezembro
de todo o edificado
A-24 .AtuAallz.ar o sistema de extingdo de DEIR execugdo de 100% Fevereiro | Fevereiro
incéndio em todos os campus. obra

Como pode ser observado no quadro acima, serao executados o projeto de seguranga dos varios
Campus em funcdo das disponibilidades orcamentais e abertos os concursos para os
investimentos correspondentes (sistemas de evacuag¢do, melhoria das redes de extingdo de
incéndio, sinalética).



Continuaremos a melhorar o desempenho energético dos campus em geral e de todo o
edificado em particular. Neste sentido estdo em curso, concursos para a otimizacdao da
caixilharia da biblioteca do Campus Andaluz, o isolamento da residéncia Andaluz e aguardamos
a resposta a outras candidaturas feitas para o campus de Rio Maior e da Escola Agraria. Temos
como objetivo em 10 anos tornar os nossos campus Nzed (Near Zero Energy Buildings), produzir
a quase totalidade da energia que consumimos, através de solucdes fotovoltaicas,
complementarmente com uma significativa redugdo do consumo. Manteremos assim a politica
de substituicdo da iluminagdo por lampadas led, de muito baixo consumo, e dos sistemas de
climatizacdo que serdo progressivamente substituidos por outros mais eficientes em termos
energéticos. Também, nos termos da nossa participacdo no Barémetro Eco ap, prevemos que
sejam abertas candidaturas para a substituicdo da frota automdvel por veiculos elétricos.

Ainda ao nivel dos projetos, serdo concluidos os das duas residéncias, a do Campus Andaluz,
localizada dentro do complexo da ESES e a do Colégio do Regente, no campus da ESAS. Ambos
os projetos de execucdo ficardo prontos no primeiro trimestre de 2023 e os concursos serao
lancados de imediato, de molde a que as obras se iniciem em 2023.

Também no ano de 2023 serd langado o concurso para a 22 fase da Residéncia de Rio Maior,
este procedimento incluird a colocacdo de todos os acabamentos e equipamentos e sera
langado em janeiro, para tentar colocar a residéncia em funcionamento no principio do ano
escolar (outubro). Também serdo lancados os procedimentos para o mobilidrio das trés novas
residéncias conseguindo-se uma economia de escala e tornando possivel equipar a residéncia
de Rio Maior até outubro e, as restantes quando as obras estiverem concluidas. O lancamento
em conjunto permite a antecipac¢do do fabrico, relativamente a grande procura que ocorrerd
guando todas as residéncias do PRR estiverem em fase de conclusao.

No campus da ESAS sera feita a substituicdo da cobertura e das janelas do edificio do Conselho
Cientifico. A cobertura ja foi objeto de procedimento e contrato, as janelas serdo adjudicadas e
colocadas durante o primeiro trimestre. Conseguir-se-4 um ganho energético significativo no
edificio e ficard resolvido o problema das infiltracGes, as quais vém ha anos a degradar o edificio.
Ainda relativamente ao mesmo campus, serdo produzidos os cadernos de encargos para
intervengdes semelhantes nos restantes edificios.

No campus da ESSS sera feito o projeto para a ampliagao do edificado, construindo-se mais um
piso que se traduz em mais de 900 m2 de area para salas de aulas. Ainda neste campus, existe
a intengdo de colocagdo de uma cobertura no jardim interior, permitindo a utilizagdo deste
espaco como apoio as atividades da Escola.

Igualmente estd prevista a revisdo dos sistemas de ar-condicionado dos diversos Campus. Numa
primeira fase, iremos abrir procedimento para a manutengdo dos sistemas, e em simultaneo
iremos elaborar os estudos para a substituicao dos aparelhos split que estdao obsoletos e, por
normativos ambientais, ja ndo poderao ser reparados. De forma consistente iremos continuar a
reduzir o consumo de agua, substituindo as torneiras por outras temporizadas e mudando os
autoclismos por fluxdmetros.

E ainda de referir a previsdo de construcdo da primeira fase do Pélo de Pds-graduacdes cujo
projeto ficou concluido em 2022 e avangar com o projeto para a requalificacdo do laboratério
da tecnologia de carnes na ESAS.

Por ultimo, O IPSantarém continuard a proceder a manutengao preventiva, sobretudo nos
edificios mais velhos, onde as necessidades se tém manifestado com mais frequéncia.



SERVICOS DE ACAO SOCIAL

Os Servicos de Acdo Social, adiante designados por SAS, sdo uma unidade organica do
IPSantarém dotado de autonomia administrativa e financeira, nos termos da lei e dos estatutos
do IPSantarém.

Os SAS tém por missdo assegurar as fun¢des da agdo social escolar através da criacdo de
condicdes de equidade social no acesso ao ensino superior e a pratica de uma frequéncia bem-
sucedida, especialmente dos estudantes economicamente carenciados, mediante a concessao
de apoios sociais e a prestacao de servicos de qualidade, assegurando o acesso equitativo ao
ensino superior, tendo, de igual forma, um papel decisivo na integracao e na obtencao de bons
resultados académicos.

Para o efeito, disponibilizam um conjunto de apoios diretos — bolsas de estudo, auxilios de
emergéncia e apoios especificos a estudantes com necessidades educativas especiais — e
indiretos — designadamente, servigos de alimentagao, alojamento, saude, atividades culturais e
desportivas.

Pretende-se promover a Politica de Ag¢do Social de modo a proporcionar aos estudantes
melhores condi¢des de estudo, através da prestagao de apoios e servigos



APOIO SOCIAL DIRETO

BOLSAS DE ESTUDO

A bolsa de estudo é uma presta¢do pecunidria para comparticipa¢cdo nos encargos com a
frequéncia de um curso ou com a realizacdo de um estdgio profissional obrigatdrio, atribuida, a
fundo perdido e no respetivo ano letivo, sempre que o estudante nao disponha de um nivel
adequado de recursos financeiros, e nos termos do Regulamento de Atribuicdo de Bolsas de
Estudo, podem ser efetuadas candidaturas até 31 de maio de 2023.

No que se refere a candidatura a bolsa de estudo, a evolugao consta da Tabela 12.

Tabela 12 — Bolsas de estudo atribuidas a estudantes.

N.2 de N.2 de bolsas de . % estudantes

candidaturas a estudo - t?ols,’as bolseiros

bolsa de estudo | atribuidas atribuidas IPSantarém
2018-2019 1333 1024 76,81 35,03
2019-2020 1349 957 70,94 32,95
2020-2021 1332 922 69,21 21,37
2021-2022 1345 1012 75,24 23,65

Fonte: DGES (2022)

Durante o ano de 2023 pretende-se dinamizar um conjunto de atividades

otimizar a concretizagdo da atribuig¢do das bolsas de estudo (Quadro 13).

Quadro 13 - Atividades a desenvolver na area das bolsas de estudo.

no sentido de

- . « - - . Data d Datad
Atividade # | Designacao das Atividades Responsabilidade Indicador Meta a, .a € ata de
Inicio Termo
Implementar a interoperabilidade
dos dados académicos do Administradora SAS / | Interoperabilidade Sem
A-01 1009 2
0 IPSantarém com a Plataforma Presidéncia instalada 00% | margo/23 termo
SICABE
Atualizar, reforgar e divulgar i
inf 30 ref Numero de .
A-02 informacao referente aos Setor Bolsas de Estudo - 3 mai/22 dez/23
beneficios sociais comunicagoes
Melhorar a divulgacdo deste SAS Medidas 2 .
- 22 2
A-03 beneficio junto dos estudantes e implementadas mai/ dez/23
comunidade em geral.
Anadlise e atribuigdo de bolsas de | Setor Bolsas de Estudo | Cumprimento dos o | d
A-04 estudo prazos regulamentares 100% | jun/22 ez/23
Realizagdo de auditorias no Setor Bolsas de Estudo X d ditori fev/22 2
A-05 ambito do RABEEES Numero de auditorias | 3 ev/ jun/23
A-06 Integrar no SGGQ e renovar os
documentos do processo de SAS Implementagdo de o .
candidatura e analise a Bolsas de documentos 100% | marco/23 | maio/23
Estudo




APOIO SOCIAL INDIRETO

ALOJAMENTO

Para apoio a estudantes que necessitem de estar deslocados do seu agregado familiar para
frequéncia das atividades académicas, o IPSantarém dispde de trés residéncias de
estudantes, uma sita no Complexo Andaluz, com 153 camas e outra em Sdo Pedro (no
campus da Escola Superior Agraria de Santarém) com 103 camas. A terceira residéncia de
estudantes, denominada de Pedro Alvares Cabral, situada no Centro Histdrico de Santarém,
tem capacidade para 25 camas. Do numero de camas das residéncias, encontram-se
indisponiveis, por necessidade de obras nos quartos, 20 camas

A taxa de ocupacdo das residéncias de estudantes, em dezembro de 2022, encontra-se expressa
na Tabela 13.

Tabela 13 — Taxas de ocupacao das residéncias.

Tipo de alojamento N2 camas Ocupagdo
Residéncia indisponiveis
Ind. Duplo Total camas Camas |% das camas
disponiveis
IANDALUZ 43 55 153 2 145 96
S. PEDRO 25 39 103 0 101 98
PEDRO A. CABRAL 1 12 25 18 7 100
OTAL 69 106 281 20 253 98

Os equipamentos disponibilizados nesta area sdo insuficientes face as necessidades dos
estudantes, no entanto, e como ja referido, prevé-se a concretizagdo no presente ano do
aumento do nimero de camas disponiveis, com a adaptacdo dos edificios colégio dos
regentes (74 camas) na ESAS, o edificio da Escola de Educagdo (38 camas) no Complexo
Andaluz e a conclusdo da Residéncia da ESDRM (30 camas).

De referir também que a atual Casa de Portugal e de Camdes, antigo Presidio Militar de
Santarém, vai ser transformado em residéncia para estudantes para alojar 200 estudantes.
este projeto integrou uma candidatura ao PRR, pela Estamo, e ja foi aprovado pelo Governo.
Tudo indica que as obras vao iniciar no ultimo trimestre de 2023. A Estamo, Participa¢Ges
Imobiliarias, S.A., € um fundo imobiliario do Estado.

Prevé-se ainda a médio prazo, que a Camara Municipal de Rio Maior inicie a requalificacdo
de dois edificios do centro histérico da cidade para a construgdo de uma residéncia para 62
estudantes.



Nesse sentido prevemos desenvolver as atividades identificada no Quadro 14.

Quadro 14 - Atividades a desenvolver na drea do alojamento.

Atividade Designacgdo das Atividades Responsabilidade Indicador Meta Da}t‘a de| Data de
# Inicio Termo
Disponibilizar a candidatura a .
alojamento on-line ao Setor de Nimero de
A-01 ) . estudantes 100% mai/23 | dez/23
universo das escolas do Alojamento .
, abrangidos
IPSantarém
Celebragdo de protocolos com | Setor de Nimero de
A-02 R s p. X protocolos 2 Fev/23 set/23
unidades de alojamento local | Alojamento
celebrados
Implementag¢do do Micro
A-03 Servigo "alojamento", no aDIis'la(r:'nZ::;m de :’Jiﬁcf;;\;n:ei:l 100% Mar/23 jul/23
ambito do SAMA + Social :
Assegurar bolsa de .
complemento de Alojamento | Setor de Nimero de
A-04 P Jamer . estudantes 100% mai/23 | dez/23
aos estudantes em situagdes Alojamento )
. abrangidos
previstas
Sensibilizagdo dos estudantes
alojados nas residéncias para .
M
A-05 a promogdo de medidas que Set?r de edidas a 2 Fev/23 jul/23
. Alojamento desenvolver
contribuam para um campus
sustentavel
Aumentar as receitas do
A-06 aIOJameNnto atravc.esAda. Sethr de Nu.mero de 60 15/jul/23 | 30/set/23
ocupagdo das residéncias Alojamento noites
durante as férias de Verdo.
SAS /Gabinete de
« R ili 9
Formagéo aos Colaboradores esponsabl idade % de 50% dos
A-07 . . Social & colaboradores
na drea da Responsabilidade - colaboradores | Set/23 dez/23
: . Sustentabilidade formados
Social e Sustentabilidade .
do IPSantarém
Reforgar as agBes para
ibilizagdo do estudant «
'p P com o Gabinete de | Numero de 50% de
do cumprimento das normas . ~
. . . . Responsabilidade sessdes e % de estudantes
A-08 de cidadania (respeito mutuo, X X
- n Social & estudantes alojados nas Margo/23 | dez/23
responsabilidade e tolerancia, - . . A
. ~ Sustentabilidade inscritos Residéncias
reciclagem, redugdo do )
i do IPSantarém
consumo de energia elétrica,
gas e dgua, entre outros).
SAS em articulagdo
com o Gabinete de | Numero de
A-07 Promover as relacies Mobilidade e sessdes e % de 30% de
X . ¢ Cooperagdo estudantes estudantes Set/23 dez/23
interculturais. . . . L
Internacional do participantes internacionais
IPSantarém




FUNDO SOCIAL PARA BOLSAS DE COLABORAGAO

Numa perspetiva de complemento as bolsas de estudo, os SAS, atento a evolugdo das
necessidades da comunidade estudantil, constitui um Fundo Social para atribuicdo de Bolsas
de Colaboragdo (FSBC) assentes num contrato de cidadania ativa, onde o estudante se
compromete a colaborar em agdes/atividades definidas especificamente para esse efeito,
compativeis com as suas competéncias e disponibilidades.

Pretende-se responder, deste modo, a caréncias identificadas que ndo sdo totalmente
ultrapassadas pelos tradicionais formatos de apoio social, atribuindo apoios financeiros aos
estudantes em situacao de dificuldade financeira para fazer face aos custos com a educacao
e a sua subsisténcia e contribuir para o seu desenvolvimento integral.

O FSBC operacionaliza-se através da concessdo de uma bolsa mensal, atribuida pelos
Servicos de Acdo Social, a qual tem como principal objetivo promover a igualdade de
oportunidades no sucesso escolar, no ambito da responsabilidade social do IPSantarém.

O nuimero de bolsas previstas atribuir no ano letivo 2022/23 esta identificado na Tabela 14.

Tabela 14 — Bolsas de colaboragao atribuidas.

Unidade Organica N. de Bolsas atribuidas

ESDRM 5
ESES 5
ESGTS 5
ESSS 5
ESAS 5
Servigos Centrais 5
Servicos de Agao Social 5

TOTAL 35

No sentido de apoiar os estudantes que apresentem caréncias econémicas, contribuir para
a sua qualificacdo académica e profissional e incentivar os estudantes a participar na vida
ativa em condi¢Oes associadas ao desenvolvimento da atividade académica, prevemos
desenvolver as atividades identificadas no Quadro 15.

Quadro 15 - Atividades a desenvolver na drea das bolsas de colaboragao.

Ativid | Designagdo das Atividades Respons Indicador Meta Data Data de
ade # abilidade de Termo
Inicio
Manter o Fundo de Apoio Social Setor Ndmero de bolsas atribuidas Entre 20e 30 | jan/23 dez/23
para atribuigdo de bolsas de bolsas de
A-01 ~
colaboragdo aos estudantes do estudo
IPSantarém
Identificar as areas prioritarias a SAS, Numero de bolsas atribuidas 50% Jan/23 Mar/23
eleger relacionadas com a Presidénci | nessas areas
A-02 . )
responsabilidade social e a, Escolas
sustentabilidade do Campus
desenvolvimento do Micro Informatic | Plataforma em funcionamento 100% Jan/23 Sem
A-03 Servigo a e setor termo
"bolsa de colaboradores", no bolsas de
ambito SAMA + Social estudo




ALIMENTAGCAO

A alimentacdo constitui um apoio social indireto importante na politica definida para a acdo
social que consiste no acesso a um servico de refeicdes em refeitdrios e bares. O nimero de
refeicGes servidas em cada um dos refeitdrios nos ultimos trés anos estd identificada na
Tabela 15.

Tabela 15 — Numero de refeigGes servidas.

Refeitério 2019 2020 2021 2022
Andaluz 7.333 3.069 5.327 11.021
S. Pedro 4.204 1.009 3.302 6.552
Escola de Saude 1.817 461 266 1.597
Escola de Desporto 10.100 2.368 7.728 8.010
TOTAL 23.454 6.907 16.623 27.180

Verifica-se um aumento significativo no nimero de refei¢cdes servidas no ano de 2022 e face
aos anos anteriores (decorrente da pandemia) e mesmo ao ano de 2019 (anterior &
pandemia).

No ano de 2023 pretende-se dar continuidade ao aperfeicoamento do sistema de gestao
integrada dos refeitérios, reforcar a melhoria da qualidade e modernizacdo do servigo,
concretizagdo da restruturacdo dos contratos na area da alimentagdo e a restruturacao dos
espacos fisicos afetos da alimentac¢do. Nesse sentido prevemos atividades identificadas no
Quadro 16.

Quadro 16 - Atividades a desenvolver na area da alimentagao.

Atividade | Designagao das Responsabilidade | Indicador Meta Data de Data de
Atividades Inicio Termo
Reestruturar os SAS Contrato Realizacdo Jan/23 Mar/23

A-01 contratos na drea da 100%
alimentacdo
Reforgar a equipa de SAS 1 nutricionista (tempo | 100% maio/23 set/23

A-02 colaboradores no setor parcial)
da alimentagdo

A-03 Iniciar a reestruturagdao | SAS, DEIR Projeto de Concretizagdo | Out /23 Dez /23
cantinas: reestruturagdo
Apresentagdo da SAS, estudantes do | Concretizagdo 100% Fev /23 Mai /23
participagdo no projeto | Curso de Producgdo
de remodelagdo do Multimédia da

A-04 refeitério Andaluz das ESES (Beatriz
estudantes do 2.2 Ano Barbosa, Beatriz
do Curso de Produgdo Namora, Joyce
Multimédia em Serra, Mafalda
Educacdo da ESES Machado)

Avaliagdo do grau de SAS Concretizacio 100% Fev /23 Mai /23

A-05 satisfagdo das
unidades alimentares




SAUDE E APOIO PSICOPEDAGOGICO

Inserido na Politica de A¢do Social, encontra-se a atividade do Gabinete de Saude e Apoio
Psicopedagdgico (GSAPP).

O Gabinete de Saude e Acompanhamento Psicopedagégico tem como objetivo apoiar os
membros da comunidade académica nas suas dimensdes pessoal e profissional,
promovendo intervencgdes individuais e de grupo na vertente clinica, académica e social, em
articulagdo, sempre que necessario, com outras Instituicdes de Saude e Intervengdo Social
e Comunitdria.

De momento, possui a valéncia de Psicologia Clinica e Acompanhamento Psicopedagdgico.
Futuramente, perspetiva-se o seu crescimento e expansdo a nivel de prestagdo de servigos
diferenciados e de qualidade em diversas dreas da Saude, com a criagao de consultas de
varias especialidades médicas e técnicas. Pretende-se, assim, envolver e integrar varias
abordagens num todo holistico, capaz de proporcionar saide e bem-estar a toda a
populacdo académica. Numa fase posterior, propdem-se o alargamento da area de
intervencdo a toda a comunidade externa, de forma a que qualquer cidaddao, com ou sem
ligacdo ao IPSantarém, possa usufruir dos servicos prestados, gerando receita e
dinamizando o Instituto.

A prestacdo de cuidados de saude a comunidade académica desenvolve-se através dos
servicos médicos através de protocolo de cooperacdo celebrado com a Administracao
Regional de Saude de Lisboa e Vale do Tejo, que permite o acesso preferencial dos
estudantes das escolas superiores do Instituto a cuidados de saude primarios nas Unidades
de Saude Familiares de Santarém e de Rio Maior.

Existe também um protocolo com o Instituto Portugués da Juventude, que tem permitido
aos estudantes o acesso a consultas nas dreas da Saude e Sexualidade juvenil, Psicologia
clinica/consumos e Nutrigdo.

Consulta de Psicologia

Em funcionamento desde Maio de 2022, a Consulta de Psicologia Clinica é um espago de
atendimento individualizado e confidencial, que disponibiliza aconselhamento psicolégico breve
e acompanhamento psicoldgico a comunidade académica do IPSantarém.

Tendo por base uma abordagem tedrica na linha cognitivo-comportamental, a intervencgao
psicoldgica visa promover o bem-estar e a saude mental, essenciais para uma boa qualidade de
vida. Pretende potenciar o auto-conhecimento e o desenvolvimento de competéncias pessoais
e sociais que permitam a pessoa lidar de um modo mais ajustado e adaptativo com os desafios
do dia-a-dia, encarando-os como oportunidades de crescimento e de construgdo pessoal.

Pretende-se, assim, facilitar uma compreensdo ativa de si mesmo, bem como dos seus
problemas, capacidades e recursos, de forma a proporcionar apoio no momento presente,
organizar e integrar experiéncias passadas, e prevenir ou aumentar a capacidade de resposta
face a problemas futuros.

Alguns exemplos de areas de atuagdo da Psicologia Clinica sdo a gestdo de stress e perturbacdes
de ansiedade, perturbag¢des depressivas, perdas e processos de luto, dificuldades relacionais
(dominio familiar, intimo, social, académico, profissional), autocuidado e promocgao de estilos
de vida saudaveis, desenvolvimento pessoal e questdes existencialistas, entre outras.



No ano de 2023 pretendemos desenvolver as atividades identificadas no Quadro 17.

Quadro 17 - Atividades a desenvolver na area da satide e apoio psicopedagégico.

psicélogos

Administradora -
GSAPP

Ordem dos Psicdlogos
Portugueses ou 1 técnico
superior formacdo e
experiéncia em Psicologia
Clinica

Atividade # | Designagdo das Responsabilidade Indicador Meta Data Data
Atividades de de
Inicio Termo
A-01 Dar continuidade ao GSAPP N2 de Solicitagdes 100% jan/23 dez/23
desenvolvido no GASPP
A-02 Aumentar resposta do GSAPP N2 de horas clinicas 15a20 | jan/23 | dez/23
GSAPP a pedidos da semanais
Comunidade Académica
A-03 Compilar dados GSAPP Base de Dados Excel 100% jan/23 | dez/23
estatisticos referentes a
atividade do GSAPP
A-04 Participagdo em curso SAS — GSAPP N¢ de projetos 2 jan/23 | dez/23
nos Projetos “Mind7+ Presidéncia; ESDRM,
Programa de auto- ESAS (coordenagdo
regulagdo emocional e da Prof. Paula Pinto)
foco” e “Mental-Key:
Curso de Produgdo
Multimédia em Educagdo
A-05 Colaborar Projetos Presidéncia/ SAS — N¢ de projetos 1 jan/23 | dez/23
Comunidade - GSAPP / CMS...
Participagdo Projeto
“Quarto Crescente
A-06 Aumentar literacia em GSAPP Materiais produzidos 3 jan/23 | dez/23
Saude Mental na
comunidade académica
A-07 Promover apoio na GSAPP / Projeto Acolhimento 2 set/23 | dez/23
transigdo para o Ensino Responsabilidade estudantes 12 ano sessbes
Superior social
A-08 Otimizar respostas e Administradora Protocolos no ambito da 3 jan/23 dez/23
diversificar parcerias com | GSAPP saude e apoio
organismos psicopedagdgico 2
especializados na AcGes de sensibilizagdo e
Comunidade capacitagdo realizadas
por parte dos parceiros a
comunidade académica
A-09 Reforgar equipa de Presidéncia 1 estagiario profissional 100% jan/23 | dez/23




ATIVIDADES DESPORTIVAS E CULTURAIS

O IPSantarém promove também o desporto, a salde e o bem-estar da sua comunidade
académica, através do Setor do Desporto dos Servicos de Acdo Social. A pratica de um
conjunto de modalidades desportivas encontra-se organizada em duas vertentes: a de lazer e a
de competicao.

Na vertente de lazer, o IPSantarém oferece, vdrias modalidades aos elementos da
comunidade académica e aos utentes externos. A sua programacao é feita no inicio de cada
ano letivo e visa ir ao encontro da satisfacdo dos utentes. Na vertente competitiva o
IPSantarém tem-se colocado ao nivel das maiores instituicdes de ensino superior do pais,
no que diz respeito a participacao e aos resultados desportivos alcancados.

Em 2023 estd prevista a participacdo do IPSantarém nas modalidades identificadas na Tabela
16.

Tabela 16 — Participagdo provas FADU 2022/23.

Provas FADU
Futsal Masculino

Futsal Feminino

Voleibol Masculino

Atletismo Pista Coberta

Atletismo Ar Livre
Surf
Natacdo Pista Coberta

Existem estudantes que por serem atletas, tém o estatuto de Estudante-Atleta do
IPSantarém. No entanto, qualquer estudante de todas as escolas do IPSantarém, pode
participar nas provas da FADU, se assim o entender.

No ano de 2023 pretendemos apoiar e incentivar a participagao nas atividades desportivas
no ambito da FADU, promover atividades desportivas no ambito da promogao da atividade
fisica de estudantes e funcionarios, e apoiar e concretizar o desenvolvimento de atividades
culturais. Nesse sentido prevemos realizar as seguintes atividades identificadas no Quadro
18.

Quadro 18 - Atividades a desenvolver na area do desporto e cultura.

.. Desi a - . D D
Atividade # esng.n.agao das Responsabilidade Indicador Meta a’t'a de ata de
Atividades Inicio Termo
Participagdo nas
Atividades desportivas no | Coordenador do Numero de provas previstas | .
-01 A L .. 2 2
A0 ambito da FADU desporto participantes 80% dos Jan 23 dez23
Inscritos
X Realizagdo do . .
A-02 Torneio Inter Escolas do Coordenador do evento Concretizacio Maio Maio
IPSantarém de Futsal desporto ¢ 23 23
Aula de Ginastica Laboral
A-03 nos SAS e SC do Coordenador do Elaboragdo da Concretizagdo Marco Marco
. desporto . 23 23
IPSantarém respetiva aula.
Criagdo de Oficinas Prof. Margarida Marco Julho
A-04 Temadticas Togtema (ESES)/ 3 oficinas Concretizagdo 23 ¢ 23
Técnica Superior




Cristina Ferreira
(SAS).
Participagdo na Profas. Margarida
divulgagdo da Oficina de Togtema e Helena
A-05 Expressdes nos Primeiros | Luis (E.SES)e. Tfecmca Dlylljlgagao da Concretizacio Margo Julho
Anos. Superior Cristina oficina 23 23
Ferreira (SAS)
Reabilitagdo do Coro Prof. Margarida
Polifénico do Politécnico | Togtema (ESES)/ Realizagdo do
. . . R Junho Sem
A-06 de Santarém Técnica Superior evento concretizagao
- R 23 termo
Cristina Ferreira
(SAS).
Participagdo no LEVEL UP | SAS, ESDRM, Os do projeto
A-07 WORK ESSS,IPSanEarem, concretizagdo Jan 23 Jul 23
Coordenagdo da Prof.
Susana Alves

ATIVIDADES DE PREVENGAO SOCIAL

No ambito da sua missdo os SAS do IPSantarem tem uma responsabilidade acrescida e um papel
preponderante na construcdo de um mundo mais sustentdvel. E nesse sentido que nos
propomos integrar atividades que promovam, na Comunidade Académica, a adogdo de atitudes
que contribuam para uma sociedade mais justa.

As pessoas, por meio desse pressuposto, devem estar disponiveis para apoiar causas sociais
e acOes que promovam o bem-estar de todos, e consequentemente a sustentabilidade do
IPSantarém. Nesse sentido prevemos realizar as seguintes atividades identificadas no

Quadro 19.
Quadro 19 - Atividades de prevengao social
Designacdo das Data de Data de
Atividade Atividades Responsabilidade Indicador Meta Inicio Termo
Implementagdo da Data de Concretizaga
A-01 Loja Social. SAS inauguragao o Fev/23 Dez/23
S dos Habit SAS ~
ema’na . 0s Habitos . Concretiza¢do da Outubro/ | Outubro/2
A-02 Saudaveis (em parceria com as acio 23 3
UO do IPSantarém) ¢ 1
Aumentar o nimero
de parcerias o .
A-03 estabelecidas entre os Ne de par.cenas Set/23 Dez/23
. SAS estabelecidas 3
SAS e entidades
externas
Recolh f
A-04 ecolha de fundos SAS Concretizagio Abril/23 | set/23
para apoio social. 1
Criagdo de Apoio eNSldee;gtgs
A-05 Direto (fundo social de | Presidéncia/ SAS s 100% set./22 Sem termo
emergéncia) sinalizados
& abrangidos
Implementagdo do
Micro Servigo Informatica e setor Plataforma em o .
A-06 "Fundos de bolsas de estudo funcionamento 100% maio/22 out/23
Emergéncia"
0,
Aplicagdo de >0%
. e estudantes
inquéritos de . - )
e N2 de inquéritos alojados nas
satisfaco aos aplicados; N2 de residéncias
A-07 estudantes em dreas . P o Set/23 Dez/23
. inquéritos e/ou 50% de
como: alojamento, SAS R
. ~ validados estudantes
alimentacdo e outros .
. utilizadores
a considerar. s
do refeitério







RECURSOS HUMANOS

PESSOAL DOCENTE

A Tabela 17 apresenta os docentes do IPSantarém, de carreira e contratados, por Escola, em
numero absoluto (374) e em ETI (274,32), a data de 31 de dezembro de 2022.

Tabela 17- Pessoal Docente de carreira e contratado.

Docentes | esas | esorm | Eses | esars | Esss | sc | Total|
N.2 Professores de Carreira 37 34 33 38 26 3 171
N.2 Docentes Contratados 23 59 45 54 0 190
Orgios Sociais 2 2 2 2 3 13
Total 62 95 80 94 37 6 374
ETI's Professores de Carreira 37 34 33 38 26 3 171
ETI's Docentes Contratados 13,34 25,77 20,96 25,21 5,04 0 90,32
Orgios Sociais 2 2 2 2 2 3 13
Total | 52,34 | 61,77 55,96 65,21 33,04 6 274,32

Fonte: Apex — aplicagdo informatica da UnikSystem.
(inclui Presidente, Vice-presidentes, Diretores e Subdiretores)
(N&o inclui 5 professores de carreira ausentes por motivo de licenga sem vencimento).

A Tabela 18 ilustra o pessoal docente por categoria e por escola, em termos de ETI, num total
de 274,32.

Tabela 18 — Pessoal docente por categoria.

Categoria ESAS | ESDRM ESES ESGTS ESSS SC Total
Professor Coordenador Principal 0 1 1 0 0 0 2
Professor Coordenador 10 10 2 4 5 1 32
Professor Adjunto 29 25 32 35 23 5 149
Assistente 0 0 0 1 0 0 1
Professor Adjunto Convidado 6,8 11,1 10,25 9,9 4,2 0 42,25
Assistente Convidado 6,54 14,67 | 10,71 | 15,31 0,84 0 48,07
Total 52,34 | 61,77 | 55,96 | 65,21 | 33,04 6 274,32

Fonte: Apex — aplicagdo informatica da UnikSystem

(inclui Presidente, Vice-presidentes, Diretores e Subdiretores)
(N&o inclui 5 professores de carreira ausentes por motivo de licenga sem vencimento).



Durante o ano de 2023, serd dada continuidade a abertura de concursos para professor
coordenador, bem como os concursos para a categoria de professor adjunto conforme
identificado em seguida.

Concurso/Categoria Area

Professor Adjunto Producdo Agricola - Fitotecnias: Horticultura; Fruticultura; Viticultura
Professor Adjunto Ecologia e Botanica

Professor Adjunto Genética, Fisiologia Vegetal e Agro-biotecnologia

Producdo Animal e Ciéncias Veterinarias — Area Disciplinar da Nutricdo

Professor Adjunto . ~ .
Ju e Alimentagdo Animal

Professor Adjunto Fitness

Professor Adjunto Fisiologia do Treino

Professor Adjunto Futsal

Professor Adjunto Desporto Natureza

Professor Coordenador Audiovisuais e Multimédia

Professor Adjunto Didatica das Expressdes - Artes Performativas

Formac3o de Professores /Formadores e Ciéncias da Educagdo e
Expressdes - Desenvolvimento Curricular

Professor Adjunto Area de TIC e Multimédia em Educacdo

Professor Adjunto Departamento de Ciéncias Sociais - area da Sociologia

Departamento de Educacdo e Curriculo - area da Educacdo e subarea
Desenvolvimento e Aprendizagem na Infancia

Professor Adjunto

Professor Adjunto

Professor Adjunto Enfermagem Comunitaria
Professor Adjunto (2 vagas) | Enfermagem Médico-Cirurgica
Professor Adjunto Informatica (2 lugares)
Professor Coordenador Informatica

Professor Adjunto Gestdo (2 lugares)

Professor Adjunto Marketing (2 lugares)
Professor Adjunto Métodos quantitativos
Professor Adjunto Lingua Portuguesa e Linguistica

Por ultimo, considerando que o Decreto-Lei n.2 112/2021, de 14 de dezembro (que aprova o
regime de concursos internos de promocdo a categorias intermédias e de topo das carreiras
docentes do ensino superior e da carreira de investigacdo cientifica), veio permitir que as
instituicdes de ensino superior procedam a abertura de concursos para promocao as categorias
de professor coordenador e coordenador principal, durante o ano de 2023, serdo desenvolvidos
os procedimento para a abertura dos concursos de promogao, de forma transversal e equitativa
atodas as dreas disciplinares do Instituto, considerando a necessidade de prosseguir a estratégia
institucional de assegurar a estabilidade e valorizagdo das carreiras do corpo docente do
IPSantarém, com respeito pelo principio da igualdade de oportunidade de acesso, e, ainda, a
atual atratividade dos ciclos de estudos e futuras necessidades de professores coordenadores e
coordenadores principais, face ao numero total de docentes de carreira nas diferentes areas
disciplinares.



PESSOAL NAO DOCENTE

No caso do pessoal ndo docente, o IPSantarém conta com um total de 177 trabalhadores (Tabela
19) e os SAS com um total de 25 trabalhadores (Tabela 20) com relagao juridica de emprego

publico.

Tabela 19 — Pessoal ndo docente por categoria no IPSantarém.

Categoria SC ESAS [ESDRM | ESES [ ESGTS | ESSS | Total
Dirigente Superior de 2.2 Grau 0 0 0 0 0 1
Dirigente Intermédio de 1.2 Grau 1 1 1 1 1 7
Dirigente Intermédio de 2.2 Grau 0 0 0 0 0 6
Dirigente Intermédio de 3.2 e 4.2 Grau 0 0 0 0 1 4
Técnico Superior 18 11 13 11 6 4 63
Coordenador Técnico 1 2 0 1 0 0 4
Assistente Técnico 22 8 6 3 4 5 48
Encarregado Operacional 0 1 0 0 0 0 1
Assistente Operacional 3 10 0 7 4 7 31
Especialista Informatica 4 0 0 1 0 6
Técnico de Informatica 2 0 0 2 1 6
TOTAL 62 35 20 23 18 19 177
Fonte: DGRH, Apex — aplicacdo informética da UnikSystem.
Tabela 20 - Pessoal ndo docente por categoria nos SAS.
Categoria
Administrador 1
Diregdo Intermédia 22 grau 1
Diregdo Intermédia 32 grau 0
Diregdo Intermédia 42 grau 0
Técnico Superior 9
Especialista de informatica 1
Assistente Técnico 1
Encarregado Operacional 1
Assistente Operacional 10
TOTAL 24

Considerando o Instituto e os SAS, ha a considerar 576 trabalhadores com relacdo juridica de
emprego publico, correspondendo a 374 docentes (65%) e 202 ndo docentes (35%).



RECURSOS FINANCEIROS

RECEITAS PREVISTAS

De acordo com a comunicagdo do Instituto de Gestdo Financeira da Educagdo, |.P. (IGeFE) a
dotacdo global proveniente do orcamento de estado (OE) atribuida ao IPSantarém foi de
15.169.467€ (quinze milhGes, cento e sessenta e nove mil, quatrocentos e sessenta e sete
euros), o qual foi determinado com base no célculo do nimero de estudantes de cada
Instituicdo, ponderados por indices de custo, e que se subdivide nas seguintes componentes:

a) Atribuicdo do mesmo valor da dotagdo do OE 2022: 14 775 431€ (catorze milhdes,
setecentos e setenta e cinco mil, quatrocentos e trinta e um euros);

b) Atualizacdo da dotagdo inicial de 2,5% face a 2022: 356 932€ (trezentos e cinquenta e
seis mil, novecentos e trinta e dois euros);

c) Compensagdo de 0,2% da redugdo e congelamento do valor das propinas: 37 104€
(trinta e sete mil, cento e quatro euros).

Face a 2022, a dotacdo orcamental atribuida ao IPSantarém é atualizada no valor de 394 036€
(trezentos e noventa e quatro mil, trinta e seis euros), i.e., 2,667%.

Do valor global da dotagdo do Or¢camento de Estado, o montante que fica disponivel para o
IPSantarém é de 14.660 828€ (catorze milhdes, seiscentos e sessenta mil, oitocentos e vinte e
oito euros), atribuindo-se aos Servicos de Acdo Social a parcela remanescente de 508 639€
(quinhentos e oito mil, seiscentos e trinta e nove euros).

Em 2023 prevé-se arrecadar uma receita global de 30 100 371€, a qual incluiu a dotagdo
atribuida por via do Orcamento de Estado (15 169 467€), as receitas proprias (4 761 390€) e de
Outras Receitas (10 169 514€) resultantes de financiamentos da U.E. e de transferéncias entre
organismos da administracdo publica (Tabela 21).

Tabela 21 — Receita global.

IPSantarém SAS RECEITA GLOBAL
Orgcamento de Estado 14 660 828€ 508 639€ 15169 467€
Receitas Proprias 4 500 000€ 261 390€ 4761 390€
Outras Receitas 10 169 514€ 0€ 10 169 514€
TOTAL 29330342 € 770 029€ 30100 371€

Fonte: DGO- Diregdo Geral do Orgamento



Apresentam-se em seguida as Tabelas 22 e 23 relativas a distribuicdo das receitas por fonte de
financiamento para o ano de 2022 para o IPSantarém e para os SAS, respetivamente.

Tabela 22 - Distribuicao das receitas do IPSantarém por fonte de financiamento.

2023
Fonte financiamento 2021 2022 s A 2022
Montante | total do o
ano %

Orgamento de Estado 13995348 € | 14 266 792€ | 14 660 828€ | 49,98%
Propinas 3491972€| 3160569€ 3160 569€ | 10.77%
Outros emolumentos 368 708 € 424 982€ 424 982€ | 1.44%
Receitas Préprias Vendas e Prest. Servigos 572002 € 719 679€ 719 679€ | 2.45%
Outras Receitas 67318 € 194 770€ 194 770€ | 0.66%
Sub. Total 4500000€ | 4500000€ 4500 000€ | 15,34%
Outras Receitas Financiamento da EU 3398523€| 1570054€ 9663 139€ | 32,90%
Transferéncias da Administracdo Publica 0€ 6 500€ 506 375€ | 1.72%
Sub. Total 3398523€| 1576554€| 10169 514€ | 34.67%

Total de Receita 21 893 871€ | 20343 346 € | 29 330 342€ | 100,00% 44%

Fonte: DGF, E-publica.

No caso do Instituto, o orcamento para o ano de 2023 apresenta uma previsao de receitas global
de 29 330 342€ (representa um aumento de 44% face a 2022, cuja previsdo de receitas foi de 20
343 346€)

Por comparacdo ao ano transato, a previsao de receitas para 2023 carateriza-se por:

a)

Um aumento das transferéncias de OE em 394 036€ (trezentos e noventa e quatro mil
e trinta e seis euros), correspondente a atualizagao do plafond inicial atribuido em 2,7%;

b) A manutencgdo da previsdo de receitas préprias no valor de 4 500 000€ (quatro milhGes

e quinhentos mil euros).

Um aumento do financiamento de outras receitas, designadamente as provenientes da
EU, onde se verificou um aumento de 8 093 085€ (oito milhdes, noventa e trés mil,
oitenta e cinco), bem como das Transferéncias da Administracdo Publica, onde se
verificou um aumento de 499 875€ (quatrocentos e noventa e nove mil, oitocentos e
setenta e cinco). Estes aumentos de receitas estdo relacionados com as transferéncias
das verbas relativas candidaturas ao PRR aprovadas no ultimo trimestre de 2021
(Impulso jovem e adulto) bem como ao longo de todo o ano de 2022 (residéncias de
estudantes em Santarém, agendas mobilizadoras), assim como ao final do quadro
comunitario PT2020, que obriga a execucdo total até junho de 2023 de todos os
financiamentos anteriormente aprovados neste ambito;




No caso dos SAS, o orgamento para o ano de 2023 apresenta uma previsao de receitas global de

770 029€ (setecentos e setenta mil e vinte e nove euros), refletindo uma reducdo de -51 610€

(cinquenta e um mil, seiscentos e dez euros) face a 2022, cuja previsdo de receitas foi de 821

639€ (oitocentos e vinte e um mil, seiscentos e trinta e nove euros), no qual se inclui a que foi

gerada pelo projeto SAMA+Social, o qual ja foi encerrado.

Tabela 23 — Distribui¢cao das receitas dos SAS por fonte de financiamento.

2023
" . % do
Fonte financiamento 2021 2022 Montante | total do | A 2022 %
ano
Orgamento de Estado 508 639,00 | 508 639,00 | 508 639,00 | 66,05%
Outros emolumentos 1 250,00 1 250,00 1 060,00 0,14%
Vendas e PrestagGes de Servigos 289 585,00 289 585,00 | 251 680,00 | 32,68%
Receitas Préprias | Outras Receitas 18 950,00 18 950,00 5 300,00 0,69%
3 215,00 3 215,00 3 350,00 0,44%
Sub. Total | 313 000,00 | 313000,00 | 261 390,00 | 33,95%
Financiamento da EU 163 413,00 0,00 0,00 0%
Outras Receitas Tr’an.sferenuas da Administragdo 0,00 0,00 0,00 0%
Publica
Sub. Total | 163 413,00 0,00 0,00 0%
Receita | 985052,00| 821639,00| 770 029,00 100% -6,28%

Fonte: DGF, E-publica.

DESPESAS PREVISTAS

Apresentam-se em seguida as Tabelas 24 e 25 relativas a previsdo da despesa do exercicio de

2022 para o IPSantarém e para os SAS, respetivamente.

Tabela 24 - Distribuicao das despesas do IPSantarém por agrupamento.

DESPESA
2023
Agrupamento 2021 2022 . % do totaldo | A 20022
ano %
RemuneragGes Certas e 13869045 €| 13896 223€| 14087022 48,02%
Permanentes
E::f;;as com Abonos Variaveis 51671€ 48 036€ 68 952 0,23%
Seguranga Social 3229287 € 3205741€| 3294 026€ 11,23%
Sub. Total 17 150003 € | 17 150 000€ | 17 450 000€ 59,49%
Aquisicdo de Bens
e servigos 4743 868 € 2260564€| 5957 420€ 20,31%
Transferéncias 932 782€ 439 122€ 1,49%
correntes
Investimento 0€ 0€| 5483800€ 18,69%
Sub. Total 4743 868 € 3193 346€ | 11 880 342€ 40,51%
Total Despesa 21893871€ | 20343 346€ | 29 330 342€ 100% | 44,17%

Fonte: DGF, aplicagdo informatica da UnikSystem.




No caso do Instituto, o orgamento para o ano de 2023 apresenta uma previsdao de despesa no
valor de 29 330 342€ (vinte e nove milhGes, trezentos e trinta mil, trezentos e quarenta e dois
euros).

Por comparacdo ao ano transato, a previsao de despesas para 2023 carateriza-se por:

a) Uma previsdo de despesa associada a despesas com pessoal de 17 450 000€, refletindo
um reforco desta rubrica em 300 000€ (trezentos mil euros), face ao ano de 2022, para fazer
face, em 2023, as seguintes responsabilidades que decorrem da Lei:

i.Valorizagcbes remuneratodrias de docentes: 178 717,80€ (cento e setenta e oito mil,
setecentos e dezassete euros e oitenta céntimos);

ii.ValorizacGes remuneratdrias de ndao docentes: 50 654,81€ (cinquenta mil, seiscentos e
cinquenta e quatro euros e oitenta e um céntimo);

iii.Alteracdo de niveis remuneratdrios da carreira geral de Técnico Superior: 112 640,22€
(cento e doze mil, seiscentos e quarenta euros e vinte e dois céntimos);

iv.Alteracdo de niveis remuneratdrios da carreira geral de Assistente Técnico: 19 771,29€
(dezanove mil. setecentos e setenta e um euros e vinte e nove céntimos).

b) Uma previsdo de despesa associada a aquisicdo de bens e servicos no montante de 5
957 420¢€ (cinco milhGes, novecentos e cinquenta e sete mil, quatro centos e vinte euros,
refletindo um aumento de 3 696 856 € (trés milhdes, seis centos e noventa e seis mil,
oitocentos e cinquenta e seis euros) face ao ano de 2022, cuja despesa prevista foi de 2 260
584¢€ (dois milhdes, duzentos e sessenta mil, quinhentos e oitenta e quatro euros);

c¢) Uma precisdo de despesa associada a Transferéncias Correntes de 439 122¢€ refletindo
uma diminuicdo de 493 660€ (quatrocentos e noventa e trés mil, seiscentos e sessenta
euros) face ao ano de 2022, cuja despesa prevista foi de 932 782€ (novecentos e trinta e
dois mil, setecentos e oitenta e dois euros);

d) Uma previsdo de despesa de Investimento de 5 483 800€ (cinco milhGes, quatrocentos
e oitenta e trés mil e oitocentos euros), cuja despesa prevista em 2022 foi nula.

Os aumentos previstos nestas rubricas de despesa refletem os aumentos verificados nas
receitas provenientes do Financiamento da EU associados aos projetos, estando, por essa
via, consignados as respetivas execucoes.



A distribuicdo das despesas previstas do IPSantarém desagregada pelos agrupamentos
orcamentais de despesa, apresentou as seguintes ponderagdes:
v' Despesas com pessoal (remuneragbes certas e permanentes, abonos varidveis ou
eventuais e seguranca social) representando 59,49 % da execugdo orcamental;
v" Despesas com bens e servicos correntes, transferéncias correntes e investimento
representando 40,51 % da execuc¢do orcamental;
v" Despesas com bens de capital (investimento) previstas para 2023 em sede de
orcamento ordindrio ascendem a 5 483 800€.

Tabela 25 — Distribuicao das despesas dos SAS por agrupamento.

DESPESA
2023
Agrupamento % do total
2021 2022
0 0 Montante do A 2022 %
ano
Remuneragdes Certas 437 489,00 456 661,00 454517,00 59,03%
e Permanentes
Despesas com pessoal Abonos Varidveis 16 690,00 12 923,00 14 578,00 1,89%
Seguranga Social 100625,00| 104607,00| 104 751,00 13,60%
Sub. Total 554 804,00 | 574191,00( 573 846,00 74,52%
AqU|.5|(;ao de Bens e 397 248,00 222 483,00 175 810,00 22.83%
Servigos
Transferéncias Correntes 4 500,00 6 465,00 11173,00 1,45%
Outras Despesas 7 500,00€ 9 000,00 9200,00 1,20%
Correntes
Investimento 21 000,00 9 500,00 0,00 0,00%
Sub. Total | 430248,00| 247448,00| 196 183,00 25,48%
Total Despesa 985 052,00 | 821639,00| 770029,00| 100,00% -6,28%

Fonte: DGF, aplicagdo informatica da UnikSystem.

No caso dos SAS, o orcamento para o ano de 2023 apresenta uma previsao de despesa no valor
de 770 029€ (setecentos e setenta mil e vinte e nove euros), refletindo a correspondente
reducdo de receita no valor de 51 610€ (cinquenta e um mil, seiscentos e dez euros) -6,28% face
a 2022, a concretizar principalmente na rubrica de aquisicdao de bens e servigos.

De acordo com a Tabela 25, o valor de despesas com pessoal prevista nos SAS para o ano de
2023 é de 573 846€. O orcamento dos SAS, desagregado pelos agrupamentos orcamentais de
despesa, apresentou as seguintes ponderagdes:

v' Despesas com pessoal (remuneragbes certas e permanentes, abonos varidveis ou
eventuais e seguranca social), representando 74,52% da execugdo orgamental;

v' Despesas com bens e servicos correntes, representando 22,83% da execucdo

orcamental;

Despesas com transferéncias correntes, representando 1,45 % da execugdo orgamental;

Outras despesas correntes, representando 1,20% da execug¢do orgamental;

Despesas com bens de capital, representando 0,00% da execug¢do orgamental.

ANENEN




As Tabelas 26 e 27 apresentam os valores globais (IPSantarém e SAS) das receitas e da despesa

previstas para 2022.

Tabela 26 — Distribuicao da receita global por fonte de financiamento.

2023
Receitas 2021 2022 Montante | % do total | A 2022 %
do
ano
Dotagdo de OE [FF311] 14503987 €| 14775 431€| 15169 467€ 50,40%
Receitas Préprias [FF513] 4813000€| 4813000€ 4761 390€ 15,82%
Outras Fontes de Financiamento | 3561936€| 1576554€| 10169 514€ 33,78%
Total de Receitas do ano | 22 878 923 € | 21 164 985€ | 30100371€| 100,00% 42,21%
Fonte: DGF, aplicagdo informatica da UnikSystem.
Tabela 27 — Distribuicdao da despesa global por agrupamento econémico.
2021 2023
Despesas 2022 Montante % do total do A 2022 %
ano
Despesas com pessoal 17704 807 € |17 724191 € | 18 023 846€ 59,88%
Aquisicdo de Bens e Servicos | 5141 116€| 3415829€| 6133 230€ 20,38%
Outros Encargos Financeiros 0€ 0€ 0,00 0%
Transferéncias Correntes 4500 € 6 465 € 450 295€ 1,49%
Out. Despesas Correntes 7500 € 9000 € 9 200€ 0,03%
Aquisicdo de Bens de Capital 21000 € 9500€| 5483800€ 18,22%
TOTAL DESPESA | 22 878 923 € | 21 164 985 € | 30 100 371€ 100,00% | 42,21%

De acordo com a Tabela 26 a receita total prevista para 2023 ascende a 30 100 371€. Na Tabela
27 verifica-se igualmente que a despesa total prevista corresponde ao mesmo valor de 30

100 371€.

Santarém, janeiro de 2023

O Presidente

1 A

(Jodo Miguel Moutdo)



