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Introducao

Introducéo

A elaboracdo do relatério de atividades resulta do exercicio das competéncias
estatutariamente atribuidas a funcédo de diretor de Escola. Para tal, elaborou-se o relatério de
atividades de 2021 apds reunir os contributos que puderam ser recebidos de todas as
estruturas da Escola Superior de Gestéo e Tecnologia de Santarém (ESGT).

Solicitados os contributos junto dos 6rgéos de gestéo, dos departamentos, das coordenacdes
de curso e também dos servigos, foi possivel sistematizar todas as a¢des num relatério que
pretende mostrar as realizacdes desenvolvidas por todos na Escola.

A 31 de dezembro do ano de 2021, a ESGT registou um total de 1298 estudantes com
inscricdo validada para os respetivos cursos e anos curriculares. Este resultado deve-se
antes de mais, ao esforco de afirmacédo e de consolidagdo da oferta formativa, em boa
articulacdo com as iniciativas de divulgacdo e de promoc¢do que puderam realizar-se
fundamentalmente pelos docentes, coordenacg8es de curso e gabinete de relagBes exteriores
— naturalmente que apoiados pelos servicos de comunicacao do IPSantarém.

Em apreciacdo retrospetiva, entende a direcdo da escola, que sdo devidas palavras de
reconhecimento publico aos docentes e aos outros colaboradores da ESGT, de forma
generalizada, pelo esfor¢o e empenho profissional com que abordaram cada tarefa realizada,
sendo certo que o fizeram em 2021, com sucesso apesar do contexto potencialmente
adverso.

Deve ainda referir-se no mesmo plano, o aprofundar do bom relacionamento com as
estruturas representativas dos estudantes, de onde se deve salientar a colaboracao
empenhada da Associagdo de Estudantes.

Durante o ano de 2021, a ESGT procurou a boa execuc¢éo dos seus objetivos institucionais,
nao deixando de o fazer num contexto particularmente dificil, de onde sobressaem em
primeiro plano todos os constrangimentos associados a situagao pandémica ainda verificada,
considerados o0s seus impactos no funcionamento regular da escola. E ainda de referir, a
existéncia de oportunidades de melhoria de determinados procedimentos de ordem
sobretudo administrativa que assim melhor contribuiriam para a concretizacdo da
generalidade dos objetivos que a escola tem por missédo concretizar.

Este documento, conforme se evidencia de seguida pela andlise e interpretacdo dos
indicadores fornecidos, descreve os principais e mais significativos resultados atingidos, com
referéncia ao ano de 2021.
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Caraterizacao Financeira

A Escola Superior de Gestdo e Tecnologia de Santarém (ESGT) nao dispde de autonomia
financeira (c.f. n°3 do Art°10° dos Estatutos do IPSantarém). Todavia, apresentam-se 0s

dados relativos a execucdo orcamental para o ano de 2021.

Relativamente ao ano de reporte, a ESGT executou receita e despesa nas fontes de

financiamento descritas no Quadro 1.

Codigo | Designagao

FF 300 | Esforco financeiro nacional (OE)

FF 311 Estado - RI (Receita de Impostos) nédo afetas a projetos cofinanciados
FF 319 [ Transferéncias de RI (Receita de Impostos) entre organismos
FF 400 | Financiamento da UE

FF 415 | Feder - Alentejo 2020 (Volto J&)

FF 432 | Fundo de Coeséo - SEUR

FF 441 Fundo Social Europeu - Competitividade e internacionalizacao
FF 443 | Fundo Social Europeu - PO Capital Humano

FF 482 | Financiamento da UE - Outros

FF 483 | Instrumento de Recuperacao e Resiliéncia

FF 488 | Saldos de Fundos Europeus

FF 500 | Receita prépria (RP) ndo afeta a projetos cofinanciados
FF 513 [ Receita propria do ano - com outras origens

FF 522 | Saldos de RP transitados - com outras origens

FF 541 | Transferéncias de RP entre organismos

Quadro 1 — Fontes de financiamento da ESGT relativamente ao ano civil de 2021

O Quadro 2 evidencia as receitas obtidas nas diversas fontes de financiamento, que em 2021
se fixaram num valor total de 1 074 952,24 €. Destaca-se naturalmente o nivel de receitas
originadas pela relacdo com os estudantes através da cobranca de propinas e de taxas

diversas. Adicionalmente refira-se a receita obtida com as seguintes iniciativas:

e Na Fonte de Financiamento 319 — Transferéncias de Rl entre Organismos, as
verbas sao relativas ao projeto Smart Glauco — Desenvolvimento de um novo

dispositivo de drenagem para tratar o glaucoma — onde o Instituto de
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Telecomunicacdes é o promotor do projeto e a ESGT um dos parceiros. Os

montantes dizem respeito ao adiantamento do montante financiado pela FCT,;

Na Fonte de Financiamento 415 — FEDER - Alentejo 2020, receita do Projeto
Volto Ja — Programa de Intercambio Sénior, onde a ESGT ¢é a promotora do projeto.
Os montantes apresentados sao de verbas transferidas pela FCT resultantes de

pedidos de pagamento;

Na Fonte de Financiamento 432 — Fundo de Coesédo — Seur, receita do Projeto
Volto j& — Programa de IntercAmbio Sénior, onde a ESGT € a promotora do projeto.
Os montantes sdo de verbas transferidas pela FCT resultantes de pedidos de

pagamento;

Na Fonte de Financiamento 513 — Receitas Proprias, além de receitas geradas
pelos alunos (propinas e taxas) destaca-se ainda na rubrica Venda de Bens —
Outros, a receita maioritariamente associada a utilizacdo do servico de cépias e

impressoes;

Na Fonte de Financiamento 488 — Saldos de Fundos Europeus e na Fonte de
Financiamento 522 — Saldos de Receitas Transitados — com outras origens, 0s

montantes em referéncia séo de integracdo de saldos.

Fonte de Financiamento

Designagao
FF319 FF415 | FF488  FF432 FF 513 FF 522

Propinas 793 435,45 79343545 -14,9% =
Taxas diversas 226 439,95 226439,95| 89,8% a
Juros de mora 5718,15 5718,15 9,8% 2
UL B o2 Bl 1710,00 171000 -38,0%
diversas
Receitas Proprias -
Administragdo 1651,50| 32812,18 10 288,73 44 752,41
Central - SFA
venda de Bens - 205871 2058,71| -78,2% N
Outros
Saldo da geréncia
anterior - Na posse 589,49 248,08 837,57
do Servico

1651,50 3281218 589,49 10288,73 1029 362,26 248,08 1074 952,24

Quadro 2 — Receitas no Orgcamento de Funcionamento
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|
Nesta matéria, seria finalmente de assinalar o montante global de receitas proprias (com uma
diminuicdo de cerca de 5,4%x face ao exercicio anterior largamente justificado pela redugéo
dos valores obtidos nas rubricas Propinas (-14,9%ws). Continua a verificar-se o efeito
orcamental das alteracfes legislativas iniciadas nos ultimos trés anos, que introduziram e
acentuaram a reducédo dos limites maximos legalmente admitidos para fixacdo dos valores

das propinas nos ciclos de estudos de 1° ciclo (em particular).

Recorde-se que esses valores maximos se situavam inicialmente (antes das referidas
alterag@es legislativas) em torno dos 1060€. Em 2018/2019 fixaram-se em 950,00€, em
2019/2020 reduziram-se para 871,52€, vindo por fim a situar-se tanto em 2020/2021 como

em 2021/2022 nos 697,00€ - uma redugdo acumulada que soma ja cerca de 34%.

Quase a totalidade das receitas (95%) € devida de cobranca de propinas e taxas diversas
(Grafico 1). Os montantes obtidos pela cobranga de propinas sao muito significativos fixando-
se no ano de 2021 no valor relativo de 74,0% do total arrecadado (2020: 87,0%; 2019: 87,0%;
2018: 85,0%). E de salientar ainda o aumento de 89,8%a das receitas relativas a taxas

diversas face ao ano de 2020.

m Propinas
Taxas diversas
= Juros de mora
H Multas e penalidades diversas
mRec. Préprias - Admninist.

21% Centrl - SFAs

mVenda de Bens - Outros

Gréfico 1 — Receitas no Orcamento Privativo

Em conjunto, o Quadro 3 e o Gréfico 2 apresentam informacédo detalhada quanto as origens
da receita de propinas e respetiva contribuicdo, no ano de 2021. Merecem chamada de
atencdo o aumento de 17,6%a da contribuicdo relativa das receitas de propinas de cursos
de 2° Ciclo, face ao ano de 2020, como resultado de uma procura sustentada que se verifica
nos referidos cursos, assim como o decréscimo verificado no peso relativo das propinas de

cursos de 1° Ciclo (Licenciatura) — em linha com os valores anteriormente verificados
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(2020:74%; 2019:77,0%; 2018: 79,8%) — maioritariamente explicado pelos efeitos ja descritos
das alteracdes legislativas recentes na limitacdo dos montantes maximos exigiveis pelas IES
bem como ainda pelos efeitos da substituicdo gradual da Licenciatura em Marketing e
Publicidade pela Licenciatura em Gestdo de Marketing — aqui pelo impacto no numero de

estudantes inscritos na escola ao reduzir aquele maximo potencial.

Receita - Propinas

Propinas - 1° Ciclo 526 386,28 -23,9%

Propinas - 2° Ciclo 146 225 17,6%2
Propinas - Outros 120 824,17 34%a
793435,45 -14,9%S

Quadro 3 — Origens da receita de propinas em 2021

m Propinas - 1° Ciclo
Propinas - 2° Ciclo
® Propinas - Outros

Gréfico 2 — Receita de Propinas em 2021

Finalmente, nos outros cursos (de TESP naturalmente) verifica-se também um ligeiro

aumento de 3,4%a na contribuicdo (em valores de receita de propinas), face ao ano de 2020.
Dividas de propinas

O montante em dividas de propinas a 31 de dezembro de 2021, por ciclos de estudos é
apresentado em detalhe pelo Quadro 4. Do valor total em divida de propinas, 61% reportam-
se a dividas de propinas de cursos de Licenciatura, 22% a dividas de propinas de cursos
Mestrado e 16% de cursos de TeSP, sendo o remanescente referente a outros cursos (vide
Gréfico 3).
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Dividas de Propinas Até 2020/2021 2021/2022 Total

Licenciatura 184 32517 € 60 239,99 244 565,16 51%2
Mestrado 66 317,30 19 517,00 85 834,30 17,3%2
Pé6s-graduacéao 1087,50 1087,50 0,0%
Técnico Superior Profissional 54 043,37 11 400,00 65 443,37 25,6%
Curso de Especializagdo Tecnoldgica 2 408,08 2 408,08 2,6%a

308 181,42 91 156,99 399 338,41 10,5%

Quadro 4 — Dividas de Propinas em 2021

m Licenciatura

Mestrado

m Pés-graduacéo

m Técnico Superior Profissional

m Curso de Especializacéo
Tecnoldgica

Gréfico 3 — Dividas de Propinas em 2021

Regista-se agora um aumento generalizado dos valores totais acumulados em dividas de
propinas, de 10,5%a, situagcdo semelhante a verificada no ano anterior (2020: 18,7%#). Esse
aumento é particularmente expressivo relativamente aos cursos de 2° Ciclo (17,3%#) e de

TESP (25,6%2) em funcionamento na escola.

E de salientar ainda a manutencdo do quadro de disposicbes de natureza excecional
superiormente decididas (despacho 103/2020 — IPSantarém e outras disposi¢8es legais de
idéntico alcance), destinados a mitigacédo dos efeitos financeiros da pandemia COVID19 no
rendimento disponivel das familias, em particular no que se prende com a cobranca das
propinas em divida, justifica por fim a expresséao do indicador (particularmente nos estudantes
dos cursos de TESP).
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Relativamente ao procedimento de recuperacdo de divida de propinas, 0s processos para
recuperacdo de dividas até ao ano letivo 2015/2016 encontram-se em execuc¢édo fiscal,
enquanto os referentes aos anos letivos 2016/2017 e 2017/2018 se encontram em fase de
submissdo a execucdo fiscal. Os processos referentes aos anos letivos 2018/2019,
2019/2020 e 2020/2021 encontram-se no momento em fase de notificagdo para pagamento
voluntario.

Despesa

No ano de 2021, a ESGT executou uma despesa total de 3 492 208,31€, repartida por varias

fontes de financiamento, consoante detalha o Quadro 5.

Cédigo Designagéo Total E AR

DESPESAS CORRENTES 3 487 492,92 -9,2%w
01.00.00 Despesas com 0 pessoal 3264 551,24 -9,8%%
02.00.00 Aquisicéo de bens e servigos correntes 212 441,47 6,9%
04.00.00 Transferéncias correntes 625,69
06.00.00 Outras despesas Correntes 9874,52

DESPESAS DE CAPITAL 471539 -65,1%%
07.00.00 Aquisigao de bens de capital 4715,39

Total 3492 208,31 -9,4% 2

Quadro 5 — Despesa Total (Todas as Fontes de Financiamento) em 2021

Refira-se que, adicionalmente, no caso da rubrica Despesas de Capital, representa
sobretudo o investimento realizado com a adaptacdo da nova sala de reunides no rés-do-
chéo do bloco principal.

Sublinhe-se a diminuicdo das despesas com o pessoal em 9,8%a. Por seu turno, quanto as

necessidades de contracao:

e A contratagdo de servigo docente considerou sobretudo as necessidades impostas
pela manutencdo das condi¢cdes de acreditacdo e funcionamento dos ciclos de
estudos da oferta formativa, homeadamente quando as necessidades de corpo
docente academicamente qualificado com especializacdo relevante para os ciclos de

estudos;
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e Areducdo em 2 ETI de Professores Adjuntos, os efeitos da abertura de novas edi¢fes
e turmas dos cursos de TESP, bem como da oferta Erasmus (considerando
primariamente os riscos da sua manutencao perante a incerteza gerada pela situacéo
pandémica subjacente a organizacdo e planeamento do ano letivo) resultaram num
aumento de 2,7 ETI totais das necessidades de contratacdo (Assistente Convidado:
3,78 ETI; Professor Adjunto Convidado: 0,9 ETI);

e A estabilidade das necessidades de contratacdo na Categoria de Professor Adjunto
Convidado evidencia também os efeitos da manutenc¢éo dos critérios de distribuicdo
de servigo docente ja anteriormente implementados na escola e respondem em larga
medida aos critérios exigidos — apesar de se apoiarem um esfor¢co de contratagao

ainda significativo;

Na Fonte de Financiamento 311 - Orcamento de Estado (vide Quadro 6) a despesa
executada é referente a parte de despesas com pessoal, encargos com a aquisicéo de bens
e servigos e ainda na rubrica transferéncias correntes com parte do subsidio mensal de RH
de projetos financiados. Nesta fonte de financiamento, sublinhe-se a diminuicdo das
despesas com o pessoal em 11,6%a, (na sequéncia das reducdes de 3,8% e 4,2% em 2020
e 2019 respetivamente), facto que evidencia o crescimento da sustentacdo daquelas
despesas nos valores obtidos a tanto a titulo de receitas préprias da ESGT como pelo recurso
a outras fontes de financiamento (normalmente competitivo).

Designagao OE (FF 311)

01.00.00 Despesas com o pessoal 2539 244,04

02.00.00 Aquisi¢do de bens e servigos correntes 1.395,00
04.00.00 Transferéncias correntes 625,69
2541 264,73 -11,8%N

Quadro 6 — Orcamento de Estado (FF311) em 2021

No que ao orcamento de orcamento de funcionamento diz respeito, foram utilizadas varias
fontes de financiamento, tal como é observavel pelo Quadro 7.
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01.00.00

02.00.00

06.00.00

07.01.00

Designagdo FF415  FF443 | FF482 FF483  FF 488 FF 513 FF 522 FF 541 TOTAL
ggjﬁf;as como 603 648,38 826,02 35087,89| 10309,76| 3461640 4081875| 72530720
Aquisicio debense | g 785751 350100 257,55 115.20| 200 299,07 21104647
SEervicos correntes

Outras despesas

Correntes 9874,52 987452

Total 678275 806425 60390593 243,04 826,02 35203,09 220483,35 3461640 40818,75 950 943,58

Quadro 7 — Orgamento de Funcionamento em 2021

Nesta rubrica, sdo de destacar as seguintes despesas:

e Nas Fontes de Financiamento 483 — Instrumento de Recuperagéo e
Resiliéncia, 522 — Saldos de Receitas Proprias Transitados — Com Outras
Origens e 541 — Transferéncias de RP entre organismos, suportam-se

apenas despesas com pessoal;

e NaFonte de Financiamento 441 — Fundo Social Europeu — competitividade
e Internacionalizagéo, as despesas sdo exclusivamente relativas a aquisi¢éo

de bens e servigos correntes;

e Na Fonte de Financiamento 482 — Financiamento da EU — Outros, as
despesas sao relativas apenas a investimentos, nomeadamente um tripé

para camara.

e NaFonte de Financiamento 415 — FEDER — Alentejo 2020, suportam-se na
sua maioria, despesas relacionadas com a aquisicdo de bens e servicos
correntes, despesas afetas ao projeto Volto J4 e despesas relativas a

investimentos (mobiliario da sala de reunides).

e Nas Fontes de Financiamento 443 — Fundo Social Europeu — PO Capital
Humano e 488 — Saldos de Fundos Europeus, as despesas sao relativas a

despesas com pessoal, despesas relativas ao Projeto Volto Ja e despesas
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de funcionamento com a aquisicdo de bens e servicos, homeadamente

despesas de deslocacdes relativas também ao Projeto Volto Ja.

Origens, as despesas sao

Na Fonte de Financiamento 513 — Receitas Préprias do Ano - Com Outras

na sua maioria sdo despesas com pessoal,

despesas de funcionamento com aquisicdo de bens e servigos e outras

despesas correntes.

Relativamente a despesa efetuada, o Gréafico 4 em conjunto com o Quadro 8 permitem uma

analise de maior pormenor.

Limpeza e Higiene
Material de Escritorio - Outros

Material de Escritério - Outros - Encargos anos.. |

Outro material - pegas

Prémios, Condecoragdes e Ofertas - Encargos
Ferramentas e Utensilios

Ferramentas e Utensilios - COVID

Outros Bens - COVID

Outros Bens

Encargos das Instalacdes

Limpeza e Higiene

Conservagéo de Bens

Conservacgéo de Bens - Encargos anos anteriores
Acessos a Internet

Comunicagdes fixas de voz

Comunicag8es moveis

Comunicacdes moveis - Encargos anos anteriores
Outros servigos de comunicagoes

Outros

Deslocag6es e Estadas

Deslocagdes e Estadas - encargos anos anteriores |

Estudos, pareceres, projetos e consultoria
Estudos, pareceres, projetos e consultoria -
Seminarios, Exposi¢des e Similares

Publicidade obrigatoria

Publicidade institucional

Publicidade institucional - Encargos anos anteriores
Outra

Vigilancia e seguranca

Equipamento informatico -

Software informéatico

Software informéatico - Encargos anos anteriores
Outros

Outros - Encargos anos anteriores

Outros trabalhos especializados - Encargos anos..

Outros

Outros - Encargos anos anteriores

Outros Servigos de saude

Encargos de Cobrancga de Receitas

Outros Servigos

Outros Servicos - Encargos anos anteriores

B 161023
B 1.819,26
| 198,55
B 2.634,61
..1 236,01
112,88
1 354,24
| 148,40
B 1.005,81
I 33.199,45
I 33.930,41
I 838,56
273,50
303,89
69,66
472,62
52,73
§ 1.000,00
I 9.001,99
| 257,55
115,20
B 1.230,00
..1Im 2300,10
B 1.095,00
1 500,78
Hm 282457
I 295,20
1 574,00
I 25 533,45
. 4194,30 45.621,33
I
B 1.899,00
HEE 273988
I 249,08
I 143,91
B 2713,90
EN 4.766,25
45,00
3,08
I 18.149,65
I 3.532,44

Grafico 4 - Aquisicao de Bens e Servigcos em 2021
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Designagéo FF 441 FF415  FF443 FF488 FF 513 TOTAL
Limpeza e Higiene 1610,23 1610,23
Material de Escritorio - Outros 1819,26 1 819,26
Material de Escritério - Outros — Encargos anos anteriores 198,55 198,55
Outro material - pegas 2634,61 2634,61
Prémios, Condecoragdes e Ofertas — Encargos anos anteriores 236,01 236,01
Ferramentas e Utensilios 112,88 112,88
Ferramentas e Utensilios - COVID 354,24 354,24
Outros Bens - COVID 148,40 148,40
Qutros Bens 1 005,81 1005,81
Encargos das Instalagdes 33 199,45 33 199,45
Limpeza e Higiene 33930,41 33930,41
Conservagéo de Bens 838,56 838,56
Conservagéo de Bens — Encargos anos anteriores 273,50 273,50
Acessos a Internet 303,89 303,89
Comunicagdes fixas de voz 69,66 69,66
Comunicagdes méveis 472,62 472,62
Comunicagbes méveis — Encargos anos anteriores 52,73 52,73
Outros servigos de comunicagdes 1000,00 1 000,00
Outros 9001,99 9001,99
Deslocagdes e Estadas 257,55 257,55
Deslocagdes e Estadas — encargos anos anteriores 115,20 115,20
Estudos, pareceres, projetos e consultoria 1230,00 1230,00
Estudos, pareceres, projetos e consultoria - Encargos anos anteriores 2300,10 2300,10
Seminarios, Exposicées e Similares 1095,00 1095,00
Publicidade obrigatoria 500,78 500,78
Publicidade institucional 2 824,57 2 824,57
Publicidade institucional — Encargos anos anteriores 295,20 295,20
Outra 574,00 574,00
Vigilancia e seguranca 25533,45 25533,45
Equipamento informatico - Impressoras/Fotocopiadoras 419430 4194,30
Software informatico 6782,75 38 838,58 45621,33
Software informatico — Encargos anos anteriores 1899,00 1 899,00
Outros 273988 2739,88
Outros - Encargos anos anteriores 249,08 249,08
Outros trabalhos especializados — Encargos anos anteriores 143,91 143,91
Outros 2496,90 217,00 2713,90
Outros - Encargos anos anteriores 4766,25 4 766,25
Outros Servigos de saude 45,00 45,00
Encargos de Cobranga de Receitas 3,08 3,08
Outros Servigos 18 149,65 18 149,65
Outros Servigos - Encargos anos anteriores 853244 8532,44

678275 3591,90 257,55 11520 200299,07 211 046,47

Quadro 8 — Aquisicéo de Bens e Servigos em 2021
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Na aquisicdo de bens e servi¢os, de entre outras despesas, destacam-se:

A aquisi¢céo de servicos de limpeza;
Os encargos com as instalacdes (consumos de eletricidade e agua);

Os servicos de vigilancia e seguranca.

Destaca-se ainda a assisténcia técnica — software informéatico despesas relativas a:

A manutencao do Software SIGARRA;

Aquisicdo de servicos para a desmaterializacdo de processos (interoperabilidade
com os sistemas de gestéo financeira e RH, no &mbito do projeto SAMA);

A prestacdo de servicos de manutengdo, atualizacdo, assisténcia técnica e
consultoria do software ePublica RH e Financeira e Oracle;

Renovacéao do licenciamento SPSS;
Renovacéao do licenciamento da Microsoft;
Simulador de Gestao da SDG;

Assisténcias técnicas ao elevador da Biblioteca;

Ainda, nos outros servicos:

Servigos de edicao de um video de apresentacéo da nova marca do IPSantarém,;

Servigcos de operacionalizacdo da estratégia de internacionalizacdo da oferta

formativa do IPSantarém:;

Lecionagdo ao abrigo do protocolo entre o ISCAL e o IPSantarém do docente Mario

Mata e Margarida Piteira;

Lecionacgéo ao abrigo do protocolo entre o IPLeiria e o IPSantarém do docente José

Luis Pereira Martins;

Servicos de Revisdo Linguistica de Inglés de artigos cientificos, assim como de
despesas com a inscricdo em conferéncias e seminarios no Ambito do Projeto
VOLTO JA.

Face ao ano anterior, no ano de 2021 houve um aumento de despesa relacionada com a

aquisicdo de bens e servicos de cerca de 6,5%a principalmente justificado pelo aumento dos

encargos com servicos de Vigilancia e seguranca, Software e Outros servicos.
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Caraterizacao Financeira

Finalmente, as despesas relativas a aquisicdo de bens de capital totalizaram o valor de
4 715,39 €.

Quantidade Designagéao FF 415 FF 482

Equipamento Basico 4 472,35 243,04 4715,39

2 Mesa reunido retangular com calha elétrica 922,50 922,50
2 Secretaria (1400x800) 339,01 339,01
14 Cadeira de patim cromada 177710 177710
2 Armario com portas de bater 340,69 340,69
2 Rodapé para armario (branco) 20,10 20,10
2 Tampo para armario (mel) 39,21 39,21
2 Bloco rodado 3g branco chapa tampo (mel) 239,65 239,65
3 Recipiente para papéis em chapa (branco) 26,57 26,57
2 Grupo de 3 cadeiras malaga estofada/faia 767,52 767,52
1 Tripé para camara 243,04 243,04

Total 4 472,35 243,04 4 715,39

Quadro 9 — Aquisi¢éo de Bens de Capital em 2021

Tal como descreve o Quadro 9, a aquisicao de bens de capital realizada no ano de 2021
representou-se no essencial pelas despesas associadas a aquisicdo de bens

nomeadamente, pelo mobilidrio adquirido no ambito do projeto Volto Ja.

A mobilizacdo dos recursos empregues continua a fazer-se, sempre que possivel, com
recurso a fontes de financiamento diferentes daquelas associadas a receita propria da
instituicdo (FF513). Esta circunsténcia (substituicdo das fontes de financiamento em
despesas de aquisicdo de bens de capital) devera continuar a acentuar-se para futuro na
medida em que se utilizem de forma mais extensiva os mecanismos de financiamento

competitivo existentes, apos a elaboragéo da(s) candidatura(s) necessaria(s).
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Estudantes na ESGT

Passa-se de seguida a andlise da evolucdo do nimero de estudantes regularmente inscritos

na ESGT, por tipologia de formagéo e oferta formativa (vide Quadro 10 e Grafico 5):

Ciclo | Cursos 2016/2017 | 2017/2018 2018/2019 2019/2020 2020/2021 2021/2022
Administragéo Publica 4
Contabilidade e Fiscalidade 84 119 120 136 124 127
Gestdo de Empresas 344 366 381 377 387 426
S | Gestdo de Marketing 62 121
: Informatica 110 11 103 126 127 120
Marketing e Publicidade 155 154 141 92 44 0
Negécios Internacionais 51 75 90 105 124 131
L s e | s | ows | ows | e | o |
Contabilidade e Finangas 42 39 49 52 53 45
° Gestéo de Org. e Economia Social 37 14 47 49 49 43
E Gestéo de Unidades de Saude 31 0 42 59 55 75
& Marketing 24 0 2
L swom] e | om | w | o | | e |
Apoio a Gestdo 46 53 55 53 39 1
Contabilidade 14 1 22 5
Gestao e Comunicagéo Comercial 21 38 15 1
o Gestéo de Negdcios 25
g Marketing Digital 23 37
Redes e Sistemas Informaticos 18 37 47 42 40
Tecnologias e Programagéo de S.I. 45 38 41 50 54 64
Tec. Web e Desenvolvimento Movel 13 24 1 22 9 16
| o) e | o | e | oz | e | i |
” Erasmus 20 25 19 18 0
§ Outros Estudantes 0 0 17 20 1 16

Total 1020 1037 1176 1266 1223 1298

Quadro 10 — Numero de estudantes inscritos em 2021, por curso e ciclo de estudos
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Estudantes na ESGT

Da analise do Gréfico 5, atendendo a linha superior que representa o namero total de
estudantes regularmente inscritos na ESGT considerando todas as tipologias de formacao e
ofertas formativas, identifica-se uma trajetéria compativel com as espectativas de
crescimento da procura e de reforgo de afirmacgéo da nossa oferta formativa. A ligeira inflexao
verificada no ano letivo de 2020/2021 representa os efeitos na nédo oferta de alguns cursos
de TeSP e do curso ERASMUS e pelo ainda impacto da substituicdo da licenciatura em
Marketing e Publicidade (com decisdo de encerramento) pela gradual introducédo da nova

Licenciatura em Gestao de Marketing, conforme referido anteriormente.
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800
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400

200 —

—_—
0

2016/2017 2017/2018 2018/2019 2019/2020 2020/2021 2021/2022

| |

e 10 CiC|Q e 20 CiClQ e CTeSP

Total

Graéfico 5 — Estudantes matriculados na ESGT em 2021

A escola tem no presente ano letivo mais 75 estudantes (6,1%#) que no ano letivo
imediatamente anterior, mas tem mais 122 estudantes (10,4%a) por referéncia aos ultimos

trés anos letivos.

A situag&o atual tem suporte ha manutencéo da procura que incide primariamente na oferta
de 1° ciclo (segunda linha do Gréfico 5) em regime predominantemente diurno — apesar do
impacto anteriormente referido, em boa articulagcdo com um ligeiro aumento da procura quer

por cursos de TeSP (3,7%#) quer por a cursos de 2° ciclo (3,8%a).

A situacao atual sugere por isso boas possibilidades relativamente a manutencao da trajetoria
positiva deste indicador (nimero de estudantes), considerando adicionalmente a retirada das
restricdes enunciadas, a normalizacdo da procura na LGM, e pelo (expectavel) reforco da
procura em cursos de TeSP, e a reintrodu¢cédo do curso Erasmus logo que se ultrapasse o

contexto pandémico e os seus efeitos se apresentem também mitigados.
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Estudantes na ESGT

O Quadro 11 representa o nimero de estudantes que pela primeira vez se inscrevem na
ESGT:

Ciclo Cursos 2016/2017 2017/2018 | 2018/2019 2019/2020 2020/2021 2021/2022
Contabilidade e Fiscalidade 31 46 33 53 42 41
Gestédo de Empresas 75 121 112 144 133 144
° Informatica 28 35 30 43 37 31
i—; Marketing e Publicidade 49 52 49 0 0 0
. Negécios Internacionais 28 32 35 46 52 43
Gestao de Marketing 62 54
| st o | o | o | ome | we | |
Contabilidade e Finangas 19 16 19 24 27 18
§ Gestéo de Org. de Economia Social 13 14 24 27 26 17
z Gestao de Unidades de Saude 30* 0** 36 35 25 37
o swea] @ | 0 | om | s | w2
Apoio a Gestédo 27 22 24 23 17 0
Contabilidade 0 0 0 22 0 0
Gestao e Comunicagéo Comercial 21 19 0 0
Gestao de Negocios 25
% Marketing Digital 23 22
Redes e Sistemas Informaticos 18 24 20 19 22
Tecnologias e Programagéo de S.I. 23 19 25 24 23 34
Tec. Web e Desenvolvimento Mével 14 15 0 21 0 14
o ewwn] e | oW | oW | o | w | o
" Erasmus 20 25 19 18 0 0
o
§ Outros Estudantes 17 20 9 16

Quadro 11 — Numero de estudantes inscritos pela 12vez em 2021, por curso e ciclo de estudos
Legenda: * Em curso de Pés-graduacéao; ** Edicdo de mestrado com estudantes inscritos

na ESSaude/IPSantarém (44 estudantes)

No Gréfico 6 destaca-se a linha superior (total de estudantes 12 vez) que demonstra uma
tendéncia crescente. Tal crescimento deve-se sobretudo ao aumento de estudantes inscritos

em cursos de TeSP (42,7%) no ano letivo 2021/2022 dado que no mesmo ano letivo o total
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Estudantes na ESGT

de estudantes inscritos 12 vez se verificou uma diminuicdo tanto nos cursos de 1° Ciclo

(4,0%w) como nos cursos de 2° Ciclo (7,7%w).

600

500
400

300

200 —
100 — \4
—_—

2016/2017 2017/2018 2018/2019 2019/2020 2020/2021 2021/2022

=10 Cicl0 =====2°Cicl0 ==———=TESP Total

Gréfico 6 — Estudantes matriculados na ESGT em 2021 (13Vez)
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Caracterizacédo dos Recursos Humanos

Caracterizacao dos Recursos Humanos

Os recursos humanos, em particular o pessoal docente, evidencia-se no Quadro 12, com

valores considerados a 31/12/2021.

Regime

Professor
Coordenador

c/ Agregagao

Exclusividade

T. Integral

Professor
Coordenador
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T. Integral

o
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—
[$)]

38

5%N

Assistente

Exclusividade
T. Integral

Assistente Convidado

Exclusividade
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T. Parcial 59%
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—_
—_

1
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Quadro 12 — Corpo docente em ETI, por categoria e regime em 2021

7,25

14,2%

Note-se que no presente ano letivo foram disponibilizadas novas turmas de 2° ano LGM, e 1°

ano TeSP TWDM, assim como o 1° ano TeSP TPSI (Vila Franca de Xira) assim como
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Caracterizacédo dos Recursos Humanos

desdobramentos pontuais em unidades curriculares de métodos quantitativos. Daqui resulta
0 incremento que se observa nas categorias de Assistente Convidado (52,4%#) e Professor
Adjunto Convidado (14,2%), em ETI. O nivel de contratacdo que se mostra necessario em
cada ano letivo esta naturalmente em linha com o objetivo de assegurar o funcionamento
regular das aulas e das turmas previstas, bem como o cumprimento dos aspetos formais e
regulamentares exigiveis quanto ao perfil profissional e académico dos docentes a lecionar
em ciclos de estudos acreditados.

E também de salientar diminuicdo (em ETI) de professores Adjuntos (5%a), por motivos de
Obito (1) e aposentacéo (1).

Relativamente ao pessoal ndo docente, a ESGT contava & data de 31 de dezembro de 2021
com 16 colaboradores distribuidos por 6 categorias profissionais (vide Quadro 13), havendo
um decréscimo de (11,1%a) face ao ano de 2020, resultante de mobilidade interna (1) e
aposentacao (1).

Carreira / Categoria Profissional N°
Dirigente Intermédio 1
Técnico (a) Superior 6
Coordenador Técnico 1
Informatica 3
Assistente Técnico (a) 1
Assistente Operacional 4

Quadro 13 — Distribuig&o por categoria profissional do pessoal ndo docente

Em antevisdo, tomaram-se em tempo as providencias necessarias de modo que no inicio de
2022 o défice de pessoal ndo docente estivesse ja colmatado, com ingresso espectavel de 4
novos Assistentes Técnicos.
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Atividades realizadas

Eixos e Linhas Estratégicas

O conjunto de atividades propostas para o ano de 2021 resultaram dos contributos

combinados com origem nos varios 6rgdos de gestdo, assim como nos departamentos, nas

coordenacoes de curso e nos servicos. Pretendeu-se deste modo compatibilizar as a¢des a

desenvolver em cada dominio pelos varios intervenientes.

Tomando por base a concretizagdo da misséao institucional que nos define, consideradas a

Visdo e os Valores, a dimensdo organizacional e funcional da escola e considerados 0s

recursos disponiveis, elaborou-se entdo o Plano de Atividades para o ano de 2021.

Adotou-se entdo uma estrutura organizada em torno de quatro eixos fundamentais que, por

sua vez, se decompuseram em linhas estratégicas conforme se representa no Quadro 14.

Linha Estratégica

Eixo Estratégico

|. Oferta Formativa e Sucesso Escolar

1.1 Adequagao da oferta formativa

1.2 Refor¢o da qualidade do ensino e da eficiéncia formativa

1.3 Captacgéo de estudantes e promog¢&o do sucesso escolar

1.4 Internacionalizag&o e Mobilidade

Eixo Estratégico

Il. Investigac@o e Desenvolvimento

Linha Estratégica

2.1 Apoio a produgao cientifica e a difusao dos resultados

2.2 Defini¢cdo de parcerias e desenvolvimento de projetos de
investigacdo orientada

Eixo Estratégico

Ill. Relagdo com a comunidade

Linha Estratégica

3.1 Melhoria da integragéo dos estudantes no mercado de
trabalho

3.2 Valorizagéo e reforgo da visibilidade da Escola

3.3 Desenvolvimento da prestacéo de servigcos

IV. Organizacéo e Gestao Institucional

Linha Estratégica

Eixo Estratégico

4.1 Planificago das atividades dos Orgéos de Gest&o

4.2 Cooperag&o com os departamentos e as Coordenagdes
de Curso

4.3 Assegurar as condi¢des de trabalho e os recursos
necessarios ao funcionamento da Escola

4.4 Qualificacéo, progressao na carreira e valorizacéo
profissional

4.5 Apoio as atividades da Associagéo de Estudantes

Quadro 14 — Eixos fundamentais e linhas estratégicas
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Mapas do Plano de Atividades

Eixo Estratégico 1 - Oferta Formativa e Sucesso Escolar

Linha estratégica 1.1
ADEQUACAO DA OFERTA FORMATIVA

Iniciativas / Agbes Realizado? Intervenientes

. = ~ . ~ N - . C. Técnico-cientifico
Deliberagdo sobre proposta de alteragdo da designacéo do TeSP em Apoio a Gestéo Sim N
Coordenagao TAG
Debater a oferta formativa global da ESGT N&o C. Técnico-cientifico
L ) 5 3 o o 5 C. Técnico-cientifico
Proposta de criagdo de curso de Pés-graduacéo na area dos Negdcios Internacionais N&o N
Coordenagéo de Curso
- . ~ . i . - C. Técnico-cientifico
Proposta de criacdo de curso de Pds-graduacéo na area do Marketing Digital N&o .
Docentes designados
N , ~ , S ” - C. Técnico-cientifico
Proposta de criacdo de curso de Pds-graduacéo/Mestrado na area das Ciéncias Informaticas N&o .
Docentes designados
Proposta de criagdo de curso de 1° ciclo na area das Ciéncias Informaticas N&o c. Tecmco-mgntlflco
Docentes designados
e x ~ - . . . Direcédo
Acreditacdo do Mestrado em Gestado de Organizagdes de Economia Social - MGOES Sim N
Coordenagao MGOES
. . L Direcéo
Implementacéo das recomendac8es dos relatérios CAE/A3ES — MGOES Em parte N
Coordenagdo MGOES
A . . - ) Direcao
Acreditacdo da Licenciatura em Gestdo de Empresas — LGE Sim N
Coordenagéo LGE
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Direcéo
Implementacdo das recomendagdes dos relatorios CAE/A3ES - LGE Em parte ¢ .
Coordenagéo LGE
L . . L . . . Direcéo
Acreditacdo da Licenciatura em Negocios Internacionais — LNI Sim
Coordenador LNI
= ~ - Direcéo
Implementacéo das recomendacg8es dos relatorios CAE/A3ES — LNI Em parte
Coordenador LNI
~ o - Direcéo
Implementacdo das recomendacgdes dos relatorios CAE/A3ES — LINF Em parte
Coordenador LNI
IP Santarém
Deslocalizagdo de cursos TESP em funcionamento na escola, no &mbito da Plataforma de Formacéo, Sim Direcdo
Conhecimento e Inovacéo de Lisboa Norte em criagdo, com financiamento assente no PRR C. Técnico-cientifico
Coordenador TPSI
Outras Acdes
Elaboracao de um catélogo de formagdes curtas, especializadas, em alinhamento com as necessidades N30 Direcédo

identificadas junto dos parceiros regionais

Departamentos
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Linha estratégica 1.2
Reforco da qualidade do ensino e da eficiéncia formativa

Iniciativas / A¢bes Realizado? Intervenientes

Regulamento dos responsaveis das unidades curriculares N&o C. Técnico-cientifico
Promocao de a¢des de formacéo pedagodgica do corpo docente N&o C. Pedagogico
Estabelecimento de horario semestral para atendimento de estudantes pela coordenacao curso N&o Com. Horarios

Coordenador LINF (3)
Coordenador TPSI (3)
Coordenador LFC
Coordenador LMP

Realizagdo de reunides de coordenagdo com os estudantes (por curso / todos 0s cursos) Sim Coordenador LGM
Coordenador TAG
Coordenador TGN
Coordenador MCF
Coordenador LGE

L . ~ . Coordenador LINF (2)

Realizagdo de reunifes de coordenacao com os docentes (por curso / todos 0S cursos) Sim coordenador MCE
Coordenador LFC
Direcéo

Realizag&o de visitas de estudo a empresas/organizagdes (por curso) (Mgzgscg'gﬁg_ 19 Coofdenagéo Curso

Participagao na competicao “Global Management Challenge” Sim Estudantes LGE
Docentes LCF

Participagéo nas Olimpiadas de Contabilidade (Mgzgfggﬂg_m) Ectudantes LCE

o . o Departamento DIMQ
Melhorar sucesso académico nas UC de Métodos Quantitativos Em parte

Coordenador de Curso
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DIMQ - Artur Marques

Criacédo de aplicagdes moveis para acompanhamento de unidades curriculares selecionadas Sim (1) Alunos LINE 3° ano
Inquérito aos diplomados na Licenciatura em Negdcios Internacionais Sim Coordenador de Curso
Outras Acdes
DCF — Agostinho Pereira
DCF — Adriana Silva
DCF — Rui Robalo
DCF — Leonor Ferreira
Orientacéo de Dissertac6es de mestrado em Contabilidade e Financas (a concluir). Em Curso DCF - Antoénio Lourenco
DCF - Joao Teodosio
DCF — Sérgio Rosa
DCF — Goreti DAmaso
DIMQ - Ricardo S&o Joao
Sim (2) DCF - Agostinho Pereira
Sim (1) DCF - Leonor Ferreira
Orientacéo de Dissertac6es de mestrado em Contabilidade e Financas (Concluidas). Sim (1) DCF — Anténio Lourenco
Sim (1) DSCO - Nuno Leitdo
Sim (2) DIMQ — Ricardo S&o Joéo
Seminario da UC Histéria Econdmica e Empresarial (1 seminario por turma) Sim DCSO - Pedro Freitas
P Ari ; ; Cancelado P ;
Seminario da UC Comércio e Investimento Internacional (Medidas COVID-19) DCSO - Luiz Filipe Rainha
Seminarios de Comportamento Organizacional Sim DCSO - Paulo Sa Pereira
Seminérios de Estratégia Aplicada em Simulador Sim DCSO - Susana Leal
Coordenagéo Curso
Seminérios da UC: Atores e Experiéncias de Economia Social - MGOES Sim DCSO - Nuno Jorge

Qutros Oradores
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Seminérios de internacionaliza¢cdo (UC do 3° da LNI) com oradores convidados com elevada

DCSO - Pedro Oliveira

o A YO . . : - ; . Sim DCSO - Nuno Leitao
experiéncia no meio empresarial, incluindo licenciados em Negdcios Internacionais
DCSO - Luiz Rainha
C(_)nfe_rgnma Transformacgao digital e formag&o continua como ‘drivers’ da internacionalizagéo das empresas N0 DCSO — Pedro Oliveira
(via digital)
Conferéncia “Instrumentos de apoio a internacionalizagdo das PME” N&o DCSO - Pedro Oliveira
Seminario: “A fiscalidade direta e indireta a partir das obrigag6es acessoérias” Sim BOC;;]gFgaSnC|sco
Seminarios: “Tecnologias digitais emergentes aplicadas ao contexto empresarial” (2 seminarios) Nao DMRH — Cristina Gomes
DMRH — José Figueiredo
Jornadas de Marketing. Temas: DMRH — Cristina Gomes
— A criagdo de empresas para a sustentabilidade; Cancelado

— A funcdo de marketing no sector vitivinicola do Tejo;
— Brand Management na era digital e humana;
— A evolugao da "Cibernética" e as "Fake News”;

(Medidas COVID-19)

DMRH — Dario Rodrigues
DMRH — Alberico Rosério
DMRH - Silvio Duque

DCF — Goreti Damaso

Seminéario: "Os Intangiveis como Fonte de Retorno Futuro: Verdade ou Consequéncia? Sim ) i
DCF - Agostinho Pereira
L N Docentes DIMQ
Seminario DIMQ Nao
Estudantes INF
Incrementar a participacdo no StartlPS, “Poliempreende” e outras iniciativas idénticas, pela dinamizagao de NET Docentes
equipas com vista a sua apresentagdo a concurso Estudantes
~ ~ . Ca - - DSSIC / IPSantarém
Implementacéo de ferramenta de detecdo de plagio e vigilancia da fraude académica Nao i L
Apoio Informético
L . - . A ~ . DIMQ - Jo&o Samartinho
Seminério "Uso de software livre e de cddigo aberto aplicado as ciéncias da educacgéo e humanas" (*) Sim Q ) R ~
DIMQ - Ricardo Sao Joéao
Seminario: "Desenvolvimento de ideias de novos produtos e servigos através de uma abordagem de sim DMRH — Alberico RoSArio

gamificacdo" (*)
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Seminério: "Prototipagem e teste de ideias" (*) Sim DMRH — Alberico Rosario
Seminério: "O consumidor do futuro: qual o impacto das suas preferéncias para as marcas" (*) Sim DMRH — Alberico Rosério
Participagédo na Acdo de Formac&o "Marketing Digital” (*) Sim DMRH — Alberico Rosario
Participagdo na Acdo de Formagéo "Modelo Académico” (¥) Sim DMRH — Alberico Rosério
Participagéo na Ac&o de Formac&o "Blocos Digitais” (*) Sim DMRH — Alberico Rosario
Participacdo na Acéo de Formacdo "Canas” (*) Sim DMRH — Alberico Rosério
Participacdo na Acao de Formacdo "Praticas Pedagdgicas Flexiveis” (*) Sim DMRH — Alberico Roséario
Participacdo na Acéo de Formac&o "Sistema Hyflex” (*) Sim DMRH — Alberico Rosario
Participagcdo na Acdo de Formacgdo "Praticas Pedagdgicas a Distancia” (*) Sim DMRH — Alberico Rosario
P6s-Doutoramento no DEGEIT da Universidade de Aveiro (*) Sim DMRH — Alberico Rosario

* Atividade néo prevista no Plano de Atividades




29 Atividades realizadas

Linha estratégica 1.3
Captacao de estudantes e promoc¢ao do sucesso escolar

Iniciativas / A¢bes Realizado? Intervenientes

N o . - CA
Promover estudo para a caracterizagdo dos principais fatores de insucesso e de abandono Nao Q .
Coordenagédo Curso
Generalizagao do uso e normalizagcdo do conteudo digital publicado em paginas de redes sociais Em parte Gab. R. Exterior
— (toda a oferta formativa) Gab. Apoio Informatica
Promocdao da oferta formativa junto da rede de Escolas do Ensino Secundario e Profissional Sim ﬁgr?;_ José Carlos
DOMQ - J. Constantino
Promocéao de acBes de Divulgacado da oferta formativa Sim DCSO - José Carlos
Nunes
Participagio da escola nas iniciativas “futuralia” e “inspiring future”, em articulagdo com o Sim GICOM / IPSantarém
GICOM/IPSantarém (online) Gab. R. Exterior
DCSO - José Carlos
Organizagdo e lecionagéo do curso preparatério para a prova de Economia aos candidatos ao Sim Nunes
ensino superior para maiores de 23 anos Sim DCSO - Luiz Filipe
Rainha
DCSO - José Carlos
Organizagdo e lecionagao do curso preparatério para a prova de Economia aos candidatos ao Sim Nunes
ensino superior aos cursos Técnicos Superiores Especializados Sim DCSO - Luiz Filipe
Rainha
Workshop no dominio das competéncias pessoais do estudante do ensino superior (TPSI) N&o DIMQ — J. Constantino
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e o o Cancelado Ani

Formacao: Utilizagcdo de Excel — nivel intermédio (Medidas COVID-19) DIMQ — Anténio Lopes

Formacdo: Primitivas e célculo integral em IR Sim DIMQ - Isabel Duarte

X Oficina da Programacé&o Sim DIMQ —J. Constantino

62 Edicdo do "Dia do TeSP TPSI" Sim DIMQ - J. Constantino
DMRH — Dario Rodrigues

Iniciativa conjunta (TESP GCC + TESP MD) para promocéo da continuidade dos estudos dos 5 Em p"i‘”de esp DMRH — Alberico Rosario

alunos (visando o seu ingresso na Lic. Gestdo de Marketing) ( escom'nG”aCQCa)O ore -
DMRH — José Figueiredo

Sim

Participacéo na avaliacdo de projetos e de PAP em escolas de ensino profissional

- E.S. Ginestal Machado (10)

- E.S. Ferreira Dias (5)
- E.P. Gustave Eiffel (5)

DIMQ - J. Constantino

Rececdo aos alunos da rede de Escolas do ensino secundario e profissional

Nao

Coordenagéo Curso

Colaboracéo com a Escola Profissional Gustave Eiffel — Arruda dos Vinhos, e com a Escola Secundaria
Ferreira Dias — Agualva (acolhimento de estudantes para a realizagdo de estagios / projetos, participacao
em juris, palestras).

Cancelado
(Medidas COVID-19)

DIMQ - J. Constantino

Organizacgdao e lecionacdo do curso preparatério para a prova de Matematica aos candidatos ao

ensino superior para maiores de 23 anos e ao concurso especial de ingresso a estudantes Sim DIMQ - Isabel Duarte
internacionais. (*)
Organizagéo e lecionagéo do curso preparatério para a prova de Miltematlca aos candidatos ao Sim DIMQ — Isabel Duarte
ensino superior aos cursos Técnicos Superiores Especializados. (*)
Outras Acdes
Programa de inovagao pedagdgica dos docentes (project based learning) Sim IPSantarém

Docentes
Alterac;_ao dos modelos pedagdgicos sobre a percecgao _dos e_stuciantes relativamente ao ensino e Sim DIMQ — Isabel Duarte
aprendizagem das UC em que o estudante se encontrainscrito (*)
Participacéo — Ill Congresso Internacional da Contabilidade Publica — Contabilidade Publica e Sim DCE — Goreti DAMaso

Indastria 4.0 (¥)

* Atividade néo prevista no Plano de Atividades




Atividades realizadas

Linha estratégica 1.4

Internacionalizacao e Mobilidade

Iniciativas / Agbes Realizado? Intervenientes

Workshop: candidatura a mobilidade Erasmus+ (destinado aos alunos de 2° ano dos cursos de

Cancelado Coordenacédo Curso
Licenciatura) (Medidas COVID-19) Teresa Ferreira
Participacéo da iniciativa “EWP — Erasmus Without Paper” para todas as mobilidades da ESGT N&o Teresa Ferreira
"Apoio administrativo na candidatura a mobilidade Erasmus+
— Docentes Sim Teresa Ferreira
— Estudantes”
Mobilidade Docente (incoming) B
Nao Docentes
Mobilidade Docente (outgoing) B
Nao Docentes
. . . . . DIMQ — Jodo Samartinho
Eventos formativos com a Universidade de Santiago (CV) Sim

DIMQ - Ricardo S&o Joé&o

Outras Acgdes

Realizar curso(s) de curta duragdo no formato “summer courses” Nao Departamentos




Atividades realizadas

Eixo Estratégico 2 — Investigacdo e Desenvolvimento

Linha estratégica 2.1

Apoio a producao cientifica e a difusdo dos resultados

Iniciativas / Agbes Realizado? ‘ Intervenientes

Sim (6) DCSO - Nuno Leitao
Sim (2) DCSO - Susana Leal
N&o DCSO - Carla Vivas
N&o DCSO - Sandra Oliveira
Parcial DCF - Joéo Teoddsio
Sim (1) DCF - Goreti Damaso
Sim DCF - Adriana Silva
. . . . . - Em curso DMRH - José Figueiredo
Publicacdo cientifica em revistas internacional e revisdo por pares )
Sim DMRH - Fernando Gaspar
Sim (13) DMRH — Alberico Roséario
Em curso DMRH - Nélia Filipe
N&o DIMQ — Artur Marques
Sim (6) DIMQ - Ricardo Séo Joé&o
Sim (1) DIMQ - Filipe Madeira
Né&o DIMQ — Claudio Barradas
Né&o DIMQ — Sérgio Cardoso
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Atividades realizadas

N&o DIMQ - Joao Samartinho
N&o DIMQ - J. Constantino
Sim (1) DIMQ - Ricardo S&o Joao
Publicagao cientifica em revista nacional e revisao por pares Sim (2) DIMQ - Filipe Madeira
Sim (1) DIMQ - Artur Marques
Sim (1) DCSO - Susana Leal
Nao DCF — Adriana Silva
Sim (2) DCSO - Nuno Leitédo
Sim (4) DCSO - Susana Leal
Sim (2) DCSO - Sandra Oliveira
Sim (2) DCSO - Carla Vivas
Sim (3) DCF - Joao Teodosio
Sim (1) DCF - Goreti Damaso
Livros ou capitulos de livros Sim (2) DIMQ - Claudio Barradas
Sim (2) DIMQ - Jodo Nascimento
Sim (1) DIMQ - Filipe Madeira
Sim (1) DIMQ — Ricardo S&o Joéo
Sim (3) DRMH — Dario Rodrigues
Sim (11) DMRH — Alberico Rosario
N&o DIMQ — Artur Marques
DCSO - Sandra Oliveira
DCSO - Susana Leal
Sim (1) DCSO - Carla Vivas

Publicagéo de livro/e-book

DIMQ - Claudio Barradas
DIMQ - Joao Nascimento
DIMQ - Ricardo S. Joao
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Atividades realizadas

Edicao de livro cientifico revisto pelos pares (*) Sim (1) DRMH - Dario Rodrigues
Membro do Conselho Editorial Consultivo de livro de editora internacional Sim DCF — Joao Teodosio
Sim (5) DCF - Adriana Silva
Sim (1) DIMQ - Claudio Barradas
. - L L L L Sim (1) DIMQ - Filipe Madeira
Participacdes em Comissdes Cientificas de Conferéncias, Congressos e Seminarios . . - i
Sim (3) DIMQ - Ricardo Séo Jodao
Sim (1) DMRH — Alberico Rosério
Sim DMRH - Fernando Gaspar
5 . . Sim (1) DIMQ - Ricardo Sao Joao
Apresentacdo de comunicagao/poster . L
Sim (1) DIMQ - Claudio Barradas
Nao DCF - Joao Teoddsio
Sim DCF - Agostinho Pereira
Sim (6) DCF - Adriana Silva
Sim (8) DIMQ — Ricardo S&o Joéo
Sim (8) DIMQ - Tiago Domingues
Sim (1) DIMQ - Claudio Barradas
) ~ L ) i ) Sim (2) DCSO - Pedro Oliveira
Comunicacdo em conferéncia nacional/internacional )
Sim (3) DCSO - Susana Leal
Sim (3) DCSO - Carla Vivas
Sim (3) DCSO - Sandra Oliveira
Sim (1) DCSO - Nuno Leitéo
Sim DMRH - Fernando Gaspar
Sim (1) DMRH — Alberico Rosario
Sim (1) DMRH — Nélia Filipe
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Atividades realizadas

Candidatura de projetos de I&D em programas de financiamento especifico

Sim (EPIC - FCT)

DCSO - Sandra Oliveira
DCSO - Susana Leal
DCSO - Carla Vivas
DIMQ - Claudio Barradas
DIMQ - Joédo Nascimento

Sim (Time2Act @
SD — Erasmus +)

DCSO - Sandra Oliveira
DCSO - Susana Leal
DCSO - Carla Vivas
DIMQ - Claudio Barradas
DIMQ - Jodo Nascimento

Sim DCSO - Sandra Oliveira
(GreenPellet4Rice )
—FCT) DCSO - Carla Vivas
) DCF — Adriana Silva
Sim .
DCF — Rui Robalo
Sim (1) DIMQ - Filipe Madeira
Sim (1) DIMQ - Claudio Barradas
Membro do Conselho Editorial de revista cientifica nacional (*) Sim (1) DIMQ - Cristina Rodrigues
Sim (1) DIMQ - Jodo Samartinho
Sim (1) DIMQ — Artur Marques
Outras Acbes
DCSO - Susana Leal
Participacdo na 5° IFM2021: “Connected in a Multipolar world — Everything becomes smart and sim DCSO - Sandra Oliveira

digital”

DCSO - Carla Vivas
DIMQ - Claudio Barradas
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Atividades realizadas

DIMQ - Joao Nascimento

Publicagéo de artigo cientifico em Livro de Atas de Conferéncia Internacional, com revis&o por

pares, indexada a Scopus Sim DCSO - Pedro Oliveira
:Darticipa}(;éo como moo!eradoide sessdo paralela na 14th IADIS International Conference sim (1) DIMQ — Claudio Barradas
nformation Systems, virtual (¥)

Participagéo na IReD 2021 | Inovagdo, Investigagdo e Desenvolvimento no Ensino Superior (*) Sim DMRH — Alberico Rosario
Participagdo na Conferéncia de alto nivel sobre Propriedade Intelectual e Transicdo Digital (*) Sim DMRH — Alberico Rosario
Participagé@o na Climate Change — New Economic Models (*) Sim DMRH — Alberico Rosario
Participacdo na Quality Assurance of Online Education (*) Sim DMRH — Alberico Rosério
Participacéo na Crie um Perfil de LinkedIn Impactante (*) Sim DMRH — Alberico Rosério
Participagao na It’s All About Influencers (*) Sim DMRH — Alberico Rosario
Participagdo na Digitalks Executive: Gestdo e Negocios (*) Sim DMRH — Alberico Roséario
Esgi%igsgioo?agtz?liza.te — conferéncias de Marketing sobre a readaptacdo das empresas Sim DMRH — Alberico ROSArio
Participacdo na Transicéo digital no setor do Turismo (*) Sim DMRH — Alberico Rosério
Participagéo na Curso Online Completo de Marketing Digital (*) Sim DMRH — Alberico Roséario
E?nrgfeizﬁgiggﬁs\r/r]cot)(L?quio Ibero-Americano de Desenvolvimento Comunitario e Sim DMRH — Alberico Rosario
Participagcdo na 7th International Conference on CSR, Sustainability, Ethics & Governance (*) Sim DMRH — Alberico Rosario
Participagdo na Online Live Training Lideres Inspiradores — 22Edicéo (*) Sim DMRH — Alberico Rosério
Participacdo na New features of the Funding & Tenders Portal (*) Sim DMRH — Alberico Rosério
Participagcdo na Avoiding errors in declaring personnel costs in Horizon 2020 grants (*) Sim DMRH — Alberico Rosario
zr?(rjtig(ie;;ggn%o(g)a Horizon Results Booster: Bring a continual stream of innovation to the market Sim DMRH — Alberico Rosario
Participacdo na Digitalks Executive: Sociedade e Economia Digital (*) Sim DMRH — Alberico Rosario

* Atividade ndo Prevista no Plano de Atividades
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Linha estratégica 2.2
Definicao de parcerias e desenvolvimento de projetos de investigagao orientada

Iniciativas / Agdes ‘ Realizado? Intervenientes

Atividades realizadas

DCSO - Susana Leal
DCSO - Sandra Oliveira
DCSO - Carla Vivas

online (*)

Desenvolvimento do Projeto Volto Ja Sim L
DIMQ - Claudio Barradas
DIMQ - Joao Nascimento
DIMQ - Ricardo S. Joédo
. . . . - . R N DIMQ — Ricardo Sao Joédo
Parceria e desenvolvimento de investigagdo com o Instituto Portugués da Face N&o -
Outros Participantes
Continuacéo da Parceria com a ESS e o Hospital Distrital de Santarém na concretizacdo de projetos de N30 DIMQ - Ricardo S&o Jodo
investigagdo nao financiados pela FCT com vista a investigacéo cientifica orientada Outros Participantes
Parthlpz%gao no Profe~SS|onaI Competence Development Program (programa para a capacitacdo para a sim. DIMQ — J. Constantino
co-criacdo de inovacgao)
Colaborac&o com projetos de desenvolvimento da literacia digital Em curso DMRH - Fernando Gaspar
Participacdo em projeto DANTE — Digital Area for Networking Teachers and Educators (*) Sim DIMQ - Cristina Rodrigues
Participacdo em Projeto Demola (*) Sim DIMQ - Cristina Rodrigues
Participagdo em 2 cursos breves no ISEG (*) Sim DRMH — Dério Rodrigues
Colaborac&o com a Santa Casa da Misericordia de Santarém num projeto de criacdo de uma loja Em curso DRMH — Ana Gomes

DRMH - Silvio duque

* Atividade n&o prevista no Plano de Atividades
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Outras Acodes

Atividades realizadas

Desenvolvimento de projeto de investigacao aplicada na area da internacionalizacdo de empresas N&o DCSO - Pedro Oliveira
Sesséo de esclarecimento e divulgagdo do regulamento de prestacéo de servi¢cos especializados N&o :DPirSee;%tgrem

Sim (1) DCSO - Pedro Oliveira
Concluséo de Dissertagdes / Projetos Aplicados / Estagios — MGOES Sim (1) DCSO - Susana Leal

Sim (1) DCSO - Nuno Jorge
Concluséo de Dissertagdes / Projetos Aplicados / Estagios — Contabilidade e Fiscalidade Sim (1) DCSO - Nuno Leitao
Participagéo na International Week Sim DIMQ — Joédo Nascimento
Participacao no workshop “Aposta na tua carreira! Vem descobrir o Linkedin” Sim DIMQ - Jodo Nascimento




Atividades realizadas

Eixo Estratégico 3 — Relacdo com a comunidade

Linha estratégica 3.1

Melhoria da integracao dos estudantes no mercado de trabalho

Iniciativas / Agdes ‘ Realizado? Intervenientes ‘

Angariacdo de estagios curriculares para os alunos finalistas (Cursos de TESP, Licenciatura e DIMQ - Jodo Nascimento

Mestrado) — por estudante Sim RCSO —José Carlos
unes
Visita aos locais de estagio e respetivo acompanhamento (Cursos de TESP, Licenciatura e Mestrado) Sim DCSO - José Carlos
— por Estudante Nunes
Docentes da Area de
Informatica
DMRH - José Figueiredo
Orientagdo de estagios Curriculares (Cursos de TESP, Licenciatura) Sim DMRH - Alberico Rosario

DRMH - Ana Gomes

DCSO - José Carlos
Nunes

Docentes da Area de
Informatica

DIMQ - Joé&o Nascimento
(70)

Sim DMRH — Alberico Roséario
DRMH — Ana Gomes
DRMH — Nélia Filipe
DCSO - José Carlos
Nunes

Realizacdo das formalidades de avaliagcéo final dos estagios curriculares (Cursos de TESP,
Licenciatura e Mestrado) — por estudante
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Atividades realizadas

Aproximacdo ao mercado empregador dos alunos finalistas, através da promocao de sessfes de

DIMQ - Joédo Nascimento

apresentacdo das empresas junto dos alunos, oportunidades de estagios, academias e desafios Sim Bgr?eos_ José Carlos
5 i i . Coordenador DIMQ
Alteracao do Regulamento UC de Projeto Aplicado LINF Sim Docentes LINF
Parcial DIMQ - Claudio Barradas

Seminério temético: tecnologia Sage X3 (2 seminérios)

(1 seminério)

DIMQ - Joao Nascimento

Seminario: Recrutamento de recursos humanos em Tl N&o DIMQ - J. Constantino
) N DIMQ - J. Constantino
Road Show Empresarial: alunos do TeSP TPSI Néao N .
DIMQ — Jo&o Nascimento
Realizac&o de a¢Bes de formagéo sobre ciberseguranca no &mbito da academia Palo alto networks Parcial DIMQ - Filipe Duarte
Cancelado

Realizacdo de ac¢des de formagédo sobre redes computacionais no &mbito da academia Extreme Networks

(Medidas COVID-19)

Filipe Duarte

"Estudar a inser¢éo dos diplomados no mercado de trabalho:

GEEA / IPSantarém

— inquérito aos empregadores e diplomados N&o
~ L Coordenador Curso
— producéo de relatorio”
Outras Acdes
DCSO - José Carlos
Divulgacéo de ofertas de emprego junto da comunidade académica, incluindo Alumni ESGT Sim Nunes
DMRH — José Figueiredo
Realizagcédo de sessfes de fomento do empreendedorismo junto dos estudantes Sim DMRH - José Figueiredo




41 Atividades realizadas

Linha estratégica 3.2
Valorizag&o e reforgo da visibilidade da Escola

Iniciativas / Agbes ‘

Intervenientes

~ . G o . . ) . . . Gab. Relagdes Exterior
Producao e disponibilizagdo de materiais promocionais (por tipologia da oferta formativa) Sim . L
Gabinete Comunicagao
Generalizagao do uso de linhas graficas em todos os tipos contetdos produzidos Sim Gabinete Comunicacéao
L . Direcao
Valorizacéo e reforgco da presenca da ESGT e dos cursos nas redes sociais Em parte ) L.
Apoio Informatico
L - . - . . N Direc&o
Criacdo de hash tags padréo para utilizacdo generalizada nas redes sociais N&o . ”
Apoio Informético
Divulgacédo das atividades relacionadas com os cursos dirigidas a alunos, ex-alunos, docentes e Em parte Gab. Relagdes Exterior
outros parceiros Gabinete Comunicagao
Promocéao da oferta formativa junto da rede de Escolas do Ensino Secundario e Profissional Sim Bﬁ:rigs_ Jose Carlos
Divulgacéo das atividades dos cursos (por email e redes sociais) (Fafégok) DIMQ - J. Constantino
Reallzagao de acdes de formacao junto da comunidade externa sobre ciberseguranca no a&mbito da N30 DIMQ — Filipe Duarte
academia Palo alto networks
Reallzagao de acdes de formacao junto da comunidade externa sobre redes computacionais no &mbito da N0 DIMQ — Filipe Duarte
academia Extreme Networks
13s Jornadas de Empreendedorismo Digital N&o DMRH — Dario Rodrigues
Valorizac&o dos contetdos de unidades curriculares selecionadas na forma de producdes online em N&o DIMQ - Filipe Madeira
formato aberto DIMQ — Artur Marques
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Outras Acoes

Atividades realizadas

DCF — Ana Costa

Participacdo em juris de selecdo de dirigentes da Administracé@o Publica Sim o
DCF — Goreti Damaso
Participagdo em Juris para admissao e progressao de docentes em instituicdes de ensino superior Sim Docentes
Participagcéo na avaliagdo de projetos e de PAP em escolas de ensino profissional Sim Docentes
"Redac¢éo de 5 artigos de opinido publicados no jornal Observador. “ (*) Sim DRMH - Dario Rodrigues
Participagdo em Jaris Mestrado Gestdo — Universidade Aveiro Sim DRMH — Alberico Rosario
o o ) ) ) ) ) DCF - Ana Costa
"Participacao em juri de reconhecimento de nivel e reconhecimento especifico nas areas cientificas . S A
e . . “ (% Sim DCF - Goreti Damaso
de Contabilidade e Fiscalidade. “ (*) - )
DCF - Filipa Nogueira
L . Sim (1) DCF - Ana Costa
"Instrutor(a) em processo disciplinar “(*) . -
Sim (1) DCF - Julio Camelo
. ~ L L . . DCF - Ana Costa
Participagcdo na Autoavaliacdo Institucional - Referencial CAF (*) Sim 3
DCO - José Nunes
"Participacdo na Comisséo Revisdo dos Estatutos do IPSantarém “(*) Sim DCF - Ana Costa
Gestor de Processo no SGQ - Oferta Formativa e Ensino (*) Sim DCF - Ana Costa
Membro do grupo de trabalho da Plataforma de Avaliacdo de Desempenho Docente - IPSantarém (*) Sim DCF - Ana Costa

* Atividade néo prevista no Plano de Atividades
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Linha estratégica 3.3
Desenvolvimento da prestacéo de servigcos

Iniciativas / Agbes ‘ Realizado? Intervenientes

Atividades realizadas

academia Extreme Networks

- , - . 5 Direcao

Concretizagdo do catalogo de prestacédo de servigcos Nao ¢
Departamentos

Elaboracdo de um catélogo de formagdes curtas, especializadas em dominio das Ciéncias Informaticas, para Coordenador DIMQ
funcionar em modo hibrido, mas maioritariamente online, em alinhamento com as necessidades identificadas Nao
junto dos parceiros regionais Docentes DIMQ
Incentivar o uso de laboratérios e de outros recursos existentes para o estudo de cenarios e experimentagao N30 Direcéo
por acordo com entidades parceiras Departamentos
Realizacdo de estudos e pareces para entidades externas, relacionadas com redes de computadores e N0 DIMQ — Filipe Duarte
seguranga de redes e sistemas
Reallzagao de acdes de formacao junto da comunidade externa sobre ciberseguranca no ambito da N30 DIMQ — Filipe Duarte
academia Palo alto Networks
Realizacao de acdes de formacéo junto da comunidade externa sobre redes computacionais no ambito da N30 DIMQ — Filipe Duarte

Curso de preparacédo para exame de admissdo a Ordem dos Contabilistas Certificados

Sim (online)

DCF- Rui Robalo

Criacao e disponibilizagédo de um curso online, assincrono e auténomo

Nao

DIMQ — Artur Marques

Outras Acgdes




Atividades realizadas

Eixo Estratégico 4 — Organizacgao e Gestao Institucional

Linha estratégica 4.1

Planificacdo das atividades dos Org&os de Gest&o

Iniciativas / Agbes ‘ Realizado? Intervenientes

Reunido ordinéria para apreciacédo do Relatério de Atividades da Escola 2020 Sim Associacédo Estudantes

Reunido ordinéria para apreciar e deliberar sobre o Plano de Atividades da Escola 2021 Sim Associacéo Estudantes

R_eunlao extraordinaria para aprovagao do Regulamento e Calendéario Eleitoral para a eleicdo do sim Associagdo Estudantes

Diretor da ESGTS

Reunido aberta aos membros da comunidade académica para audi¢ao publica dos candidatos a . .

. Sim Associacdo Estudantes

diretor da ESGTS

Reunido extraordinaria para elei¢cdo do Diretor da ESGTS Sim Associacdo Estudantes

Apresentagdo publica das entidades externas da Assembleia de Escola N&o Assembleia de Escola

Reunido ordinéria para apreciar e deliberar sobre o Plano de Atividades da Escola 2022 Nao Assembleia de Escola

Concluséo do ciclo de avaliagdo do desempenho docente (2018-2020) Sim C. Técnico-cientifico

"Propor a alteracdo do Regulamento do sistema de avaliacdo de desempenho docente do . . .

IPSantarém: Adaptar a grelha de avaliagcéo para o ciclo 2021-2023" Sim Presidente do IPSantarém
IPSantarém

Contribuir para a elaboragdo de um codigo de conduta e de boas praticas N&o Orgéos de Gestéo
Docentes

Revisdo do Regulamento de Avaliagdo de Conhecimentos e Competéncias dos Estudantes da ESGTS N&o C. Pedagogico

Outras Acgdes

Implementacédo de plataforma da avaliagdo do desempenho do pessoal docente Em curso P. Técnico-cientifico




45 Atividades realizadas

Linha estratégica 4.2
Cooperacédo com os departamentos e as Coordenacdes de Curso

Iniciativas / Agbes ‘ Realizado? Intervenientes

Direcéo
. N . N ) L P. Assembleia Escola
Realizacdo de reunifes de coordenacdo com presidentes dos 6rgédos de governo da escola Em parte . L
P. Técnico-cientifico
P. Pedagdgico
Direcao
Realizac&o de reunifes com os coordenadores de departamento (todos os departamentos) Em parte Coordenagio
Departamento
- . Direcao
Realizacdo de reunibes com os coordenadores de curso (todos 0s cursos) Em parte N
Coordenagéo Curso
Sim
~ . , . . .. . Recrutamento de f =
Implementacéo das medidas propostas nos relatérios sintese de atividades / funcionamento dos doﬁemes_convidados Direcao
cursos — coordenadores de curso cumprindo os Coordenacéo Curso
relatorios de sintese
da CAE/A3ES)
Direcao
Realizacdo de reunides de coordenacdo com presidentes dos 6rgédos de governo da escola Em parte P. Assembleia Escola
P. Técnico-cientifico
Outras Acdes
- . L . Direcao
Realizacdo de reunifes com a Associacdo de Estudantes Sim L
Associacédo Estudantes




46 Atividades realizadas

Linha estratégica 4.3
Assegurar as condicdes de trabalho e os recursos necessarios ao funcionamento da Escola

Iniciativas / Agbes ‘ Realizado? Intervenientes

Requalificagdo de salas e de Gabinetes da ESGT Sim Direcéo
Requalificacéo do Auditério Nao Direcéo
Reforco da capacidade da infraestrutura VDI (Virtual Desktop Infrastructure) com o objetivo de Sim Direcao
generalizagdo do seu uso Apoio Informatico
"Apoio aimplementacéo dos projetos de eficiéncia energética aprovados:
P P . ¢ . p_ : - g P IPSantarém
- Ed. Biblioteca Verissimo Serréo Em parte L
- Direcao
- Ed. Principal e Blocos M, N"
Intervencgéo na cobertura da zona de bar/cafetaria e reviséo do sistema de climatizac&o Em parte IPSantarém
Outras Acdes
Elaboracgao de candidatura para financiamento do funcionamento dos cursos de TESP na ESGT Sim Direcao

Elaboracado de candidatura para financiamento do equipamento dos cursos de TESP na ESGT Sim Direcao




47 Atividades realizadas

Linha estratégica 4.4
Qualificacéo, progressao na carreira e valorizagao profissional

Iniciativas / Agbes ‘ Realizado? Intervenientes

Plano de formacéo dirigido a aquisicdo de competéncias e aptiddes funcionais especificas — pessoal

ndo docente Em parte Direcéao
Eg%h_rza(;ao de a¢cdes de formagao sobre o Microsoft Office 365 junto de outros departamentos da Ssim DIMQ - Filipe Duarte
IPSantarém
Reforgo dos Recursos Humanos (pessoal docente e pessoal ndo docente) Sim Direcao
C. Técnico-cientifico
Concluséo do Doutoramento em Ciéncias Econdmicas e Empresariais — Especializacdo em Financas Em curso DCF - Joéo Teoddsio

Outras Acdes
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Linha estratégica 4.5
Apoio as atividades da Associacao de Estudantes

Iniciativas / Agbes ‘ Realizado? Intervenientes

Direcao

Realizagdo da sessdo de boas-vindas aos novos estudantes Sim Associacédo Estudantes
Coordenador Curso

. - . N Direcéo
Divulgacé&o do guia do estudante N&o . L
Gabinete Comunicacao
N o . - . . Direcéo
Apoio as atividades estudantis — Associagao de Estudantes e Tuna Académica Sim

Associacdo Estudantes

Outras Acdes

Apoio ainiciativas de responsabilidade social ou cariz humanitario Sim Associacdo Estudantes
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Informacoes finais

Submetido para apreciacdo a assembleia de escola em;_08/08/2022

Deliberagcéo da Assembleia de Escola em:_12/10/2022

ESGT, 08/08/2022

Diretor Subdiretor

<assinatura no documento original> <assinatura no documento original>

Professor Coordenador Vitor Costa Professor Adjunto Sérgio Cardoso
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