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Preambulo

O IPSantarém tem como missao formar profissionais competentes e preparados para enfrentar
os desafios e necessidades do mercado de trabalho, tendo como pilares a qualidade do ensino,
a investigacdo e o desenvolvimento tecnolégico, num contexto de internacionalizagao.

Durante o ano de 2022 foi possivel experienciar o regresso a muito desejada normalidade pré-
pandemia, onde as vivéncias académicas e as aprendizagens pedagdgicas puderem ser
planeadas sem qualquer tipo de restricdes. O ano letivo de 2022-2023 decorreu totalmente em
formato presencial e com indicadores consistentes de procura da oferta formativa
disponibilizada.

Por outro lado, e no que respeita aos aspetos menos positivos, o ano de 2022 fica também
marcado pelo ressurgimento de uma nova guerra na Europa, trazendo consigo uma nova crise
social e econdmica como efeito do aumento da inflacdo e da correspondente diminui¢cdo do
poder de compra das familias e dos estudantes.

Durante o ano de 2022, o IPSantarém promoveu diversas atividades, tais como congressos,
semindrios, cursos de atualizagcdo, projetos de investigacdo e extensdo, atividades culturais e
desportivas, garantindo a formac¢ao completa dos estudantes e o contato com a comunidade.

Este documento apresenta um relatdrio sintese sobre as principais atividades realizadas pelo
Instituto Politécnico de Santarém (IPSantarém) durante o ano de 2022, permitindo monitorizar
o funcionamento da Instituicdo e os resultados mais relevantes alcancados em cada um dos
quatro eixos e doze objetivos estratégicos definidos.

Os resultados obtidos permitem avaliar a adequacdo a procura da atual oferta formativa, bem
como o nivel de concretizagao das atividades de investigacdo, dos servicos a comunidade, das
atividades de cooperagdo internacionalizacdo, etc., salvaguardando a adequada mobilizacdo de
recursos para cumprir a missao institucional.

A forma de apresentacdo deste relatério integra a informacao recolhida com a participagao das
estruturas dos servicos centrais e servicos de a¢ao social num esforgo de identificar os resultados
de uma forma transversal a toda a instituicdo permitindo uma leitura mais global e integradora
de toda a Instituicao.

Pretende-se que esta informacao contribua para um melhor conhecimento sobre a realidade do
Instituto por parte de toda a comunidade académica e parceiros institucionais.



Sumario Executivo

1. A oferta formativa do IPSantarém em 2022/2023 foi constituida por um total de 55 cursos,
designadamente 18 cursos de TeSP, 21 cursos de licenciatura, 16 cursos de mestrados;

2. O IPSantarém disponibilizou 2071 vagas em 2022/2023, para cursos de TeSP (696),
licenciatura (983) e mestrado (392). No total, matricularam-se 1889 estudantes no 12 ano
pela 12 vez 353 estudantes de CTeSP, 1267 estudantes de licenciatura e 269 estudantes de
mestrado;

3. OIPSantarém, em 2022/2023, teve 4601 estudantes matriculados, distribuidos da seguinte
forma: 3417 matriculados em cursos de 12 ciclo (licenciaturas); 530 em cursos de 22 ciclo
(mestrados); 636 em CTeSP; 18 de outra oferta formativa (Fonte: SIGARRA a 31 de dezembro
de 2022);

4. Durante o ano de 2021/2022 diplomaram-se 750 estudantes, correspondendo a 582 com
grau de licenciado, 51 com o grau de mestre e 117 com o diploma de especializa¢do
tecnoldgica (Fonte: SIGARRA a 31 de dezembro de 2021);

5. No dominio do I1&D, em 2022, verifica-se: um aumento de docentes com Ciéncia ID (76% em
2020 para 83% em 2022) e ORCID (73% em 2020 para 81.5% em 2022); um elevado aumento
do nimero de projetos I&D financiados, sendo de referir que em 2022 estiveram em
execucdo/aprovados 21 projetos de 1&D com financiamento nacional e outros 26 projetos
de 1&D com financiamento internacional; tendéncia de aumento de participacdo de
docentes em projetos de I&D financiados (31% em 2020 para 37% em 2022), sendo
importante continuar a promover a integracdo de docentes em projetos; uma enorme
evolucdo do numero de estudantes envolvidos em Concursos de Ideias (40 em 2021 e 193
em 2022) e projetos ID (962 em 2020 para 1086 em 2022); um aumento do nimero de
docentes integrados em Centros de Investigacdo (45% em 2020 para 50.5% em 2022);

6. No ambito da Inovacdo, foi realizada a fase regional da edicdo de 2022 do Poliempreende,

gue contou com a inscricdo de 25 equipas, e a fase nacional de 2022, a qual decorreu em
Beja;

7. Ao nivel da mobilidade e cooperacgdo Internacionalizagdo, foram realizadas em 2021-2022
um total de 214 mobilidades, atingindo-se desta forma os valores pré pandemia.

8. O IPSantarém, a 31 de dezembro de 2022, contava com 576 trabalhadores (374; 65%
docentes; 202; 35% ndo docentes), com relagdo juridica de emprego publico.



Caracterizagao Global

O Instituto Politécnico de Santarém (IPSantarém) foi criado em 26 de dezembro de 1979, pelo
Decreto-Lei 513-T/79. O seu enquadramento juridico institucional, obedece ao disposto na Lei
n.2 62/2007, de 10 de setembro, o qual fixa o Regime Juridico das Instituicdes do Ensino Superior
(RJIES), nomeadamente quer quanto a forma organizativa, e as suas atribui¢des, quer quanto as
competéncias dos seus érgados de governo e as relacGes com a tutela e seu modo de fiscalizacédo
publica.

O IPSantarém é uma pessoa coletiva de direito publico, dotada de autonomia estatuaria,
administrativa, financeira, patrimonial, cientifica, pedagdgica e disciplinar. Estatutariamente o
IPSantarém é uma instituicdo de ensino superior politécnico publico, ao servi¢co da sociedade,
encontrando-se, na sua missdo, empenhada na qualificacdo de alto nivel dos cidad3os,
destinada a producdo e difusdo do conhecimento, criagdo, transmissdo e difusdo do saber de
natureza profissional, da cultura, da ciéncia, da tecnologia, das artes, da investigacao orientada
e do desenvolvimento experimental, relevando a centralidade no estudante e na comunidade
envolvente, num quadro de referéncia internacional.

O IPSantarém agrupa 5 Escolas Superiores e tem uma implementagao em quatro campus:

1. Campus do Complexo Andaluz, no extremo sul da cidade de Santarém, onde estdo
sediados para além dos Servicos Centrais, as Escolas Superiores de Educacdo e de
Gestdo e Tecnologia, assim como os Servicos de Ac¢do Social;

2. Campus da Quinta do Galinheiro, onde esta sediada a Escola Superior Agraria;

3. Campus da Escola Superior de Saude, na Senhora da Guia, préximo, mas separado, do
Campus da Escola Superior Agraria;

4. Campus da Escola Superior de Desporto, sediada na cidade de Rio Maior, a 35 km da
sede.

Os Servicos Centrais sdo a estrutura integradora das Escolas Superiores e Unidades de
Investigacdo, tendo em vista a concertacdo das respetivas politicas de funcionamento e a
coordenacdo das atividades nos dominios da gestdo do pessoal, gestdo administrativa e
financeira e do planeamento global, e constituem o nucleo de apoio as seguintes atividades:

Apoio ao desenvolvimento da qualidade do ensino e da investigacao;
A afirmacgdo do Instituto a nivel regional, nacional e internacional;

O melhoramento das infraestruturas e apoio logistico existente;

A divulgacao das atividades realizadas.
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ATIVIDADES REALIZADAS



EIXO 1 - ENSINO E ESTUDANTES

OE 1.1. DISPONIBILIZAR UMA OFERTA FORMATIVA DIVERSIFICADA E DE QUALIDADE

Sumdrio: oferecer um leque diversificado de cursos a nivel do 12 e 22 ciclos, pds-graduagdo e CTeSP,
investindo na inovacdo dos curriculos com garantia de elevados padrdes de qualidade. Ter ciclos de
estudo diferenciadores e de exceléncia em cada uma das unidades organicas de ensino nas suas areas
cientificas principais.

A oferta formativa do IPSantarém, disponibilizada em 2022-2023 para o 12 ano, 12 vez, foi
constituida por 18 cursos de TESP, 21 cursos de licenciatura, 16 cursos de mestrados (+2 que o
ano transato), num total de 55 cursos.

Do ponto de vista da atualizacdo da oferta formativa ha a destacar a consolida¢do dos Cursos de
TeSP deslocalizados em Vila Franca, Arruda dos Vinhos e Ericeira, por via do financiamento
atribuido no ambito dos Programas “Impulso Jovens STEAM” e “Impulso Adultos”, onde o
IPSantarém participa num consdrcio direcionado para a Regido Norte de Lisboa.

E de assinalar igualmente o sucesso da nova licenciatura em Biologia e Biotecnologia Alimentar,
da ESAS, a qual preencheu todas as vagas no seu primeiro ano de funcionamento, respondendo
aquilo que sdo as necessidades atuais das empresas e do territdrio.

Por ultimo, destaca-se, ao nivel dos mestrados, a reabertura do mestrado de Educagdo Pré-
Escolar e Ensino do 1.2 Ciclo do Ensino Basico e do mestrado de Ensino do 12 CEB e de
Matematica e Ciéncias Naturais no 22CEB, ambos na ESES.

TeSP Numero de cursos

Analises Laboratoriais

Mecanizac¢do e Tecnologia Agraria

Viticultura e Enologia

Cuidados Veterindrios

Restauracdo e Segurancga Alimentar

Tecnologia de Producgdo Integrada e Hortofruticolas
Zootecnia

Surfing no Treino e na Animacgdo Turistica
Acompanhamento de Criangas e Jovens

Design Digital

Redes e Sistemas Informaticos

Marketing Digital

Tecnologias e Programacao de Sistemas de Informacdo
Tecnologias Web e dispositivos Méveis

Gestdo de Negdcios

Apoio Domicilidrio

Secretariado em Saude

Protecdo e Apoio a Pessoa ldosa

18




Licenciaturas

Numero de cursos

Agronomia (Diurno)

Agronomia (Pds-laboral)

Qualidade Alimentar e Nutricdo Humana

Zootecnia

Biologia e Biotecnologia Alimentar

Atividade Fisica e Estilos de Vida Saudaveis

Desporto de Natureza e Turismo Ativo

Desporto, Condicdo Fisica e Saude

Gestdo das Organiza¢Ges Desportivas

Treino Desportivo

Educacdao Ambiental e Turismo de Natureza

Educacdo Basica

Educacao Social

Producdo Multimédia em Educacdo

Contabilidade e Fiscalidade

Gestdo de Empresas (Pds-Laboral)

Gestdo de Empresas (Diurno)

Informatica

Negdcios Internacionais

Gestdo de Marketing

Enfermagem

21

Mestrados

Numero de cursos

Atividade Fisica e Saude

Ciéncias da Educacdo/Administra¢do Educacional

Contabilidade e Financas

Desporto de Recreacdo (em parceria com a UALG)

Educagado Pré-Escolar

Educacgdo Pré-Escolar e Ensino do 1.2 Ciclo do Ensino Basico

Ensino do 12 CEB e de Matematica e Ciéncias Naturais no 22CEB

Educacgdo Social e Intervengao Comunitdria

Enfermagem Comunitdria — Area de Enfermagem de Satide Comunitéria e
de Sadde Publica

Enfermagem de Salide Materna e Obstétrica

Engenharia Agrondmica

Gestdo de Organiza¢des de Economia Social

Gestdo de Unidades de Saude

Recursos Digitais em Educacdo

Tecnologia Alimentar

Treino Desportivo

16

As atividades inerentes aos processos de reacreditagao da atual oferta formativa, bem como de
acreditacdo de novos ciclos de estudos conferentes de grau (acreditacdo na A3ES), e de registo
novos ciclos de estudos ndo conferentes de grau na DGES estao resumidas no Quadro 1.




Quadro 1 — Atividades desenvolvidas no ambito da oferta formativa.

Atividade # Designagdo das Atividades Responsabilidade Indicador Meta Resultado
— . . Acreditagdo pela Acreditagdo da .
A-01 Acreditagdo daNLlcenglatura ESES, GPAQ. A3ES /Registo na | Licenciatura em Educagdo Concretizado
em Educagdo Social .
DGES. Social
Acreditagdo do Mestrado em _— Acreditagdo do Mestrado
Ciéncias da Acreditagdo pela em Ciéncias da C tizad
A-02 " g ESES, GPAQ. | A3ES /Registo na . ool oncretizado
Educagdo/Administragdo Educagdo/Administragdo
] DGES. ]
Educacional Educacional
Acreditagdo do Mestrado em Acreditagdo pela | Acreditagdo do Mestrado c tizad
A-03 Educagdo Social e Intervengdo ESES, GPAQ. A3ES /Registo na em Educagdo Social e oncretizado
Comunitdria DGES. Intervengdo Comunitdria
— . . Acreditagdo pela Acreditagdo da .
A-04 Acreditago da Llcehaatura ESAS, GPAQ. A3ES /Registo na Licenciatura em Concretizado
em Agronomia .
DGES. Agronomia
— . . Acreditagdo pela Acreditagdo da .
A-05 Acreditagdo da Licenciatura £SSS, GPAQ A3ES /Registo na Licenciatura em Concretizado
em Enfermagem
DGES. Enfermagem
Acreditagdo do Mestrado em Acreditagdo pela | Acreditagdo do Mestrado c tizad
A-06 Enfermagem de Saude ESSS, GPAQ A3ES /Registo na | em Enfermagem de Salde oncretizado
Materna e Obstétrica DGES. Materna e Obstétrica
Acreditagdo da Licenciatura Acreditacdo pela Licengzzsf;tzgj]zg:ca 0 c tizad
A-07 em Educacio Ambiental e ESES, GPAQ. A3ES /Registo na , -eucag oncretizado
. Ambiental e Turismo de
Turismo de Natureza DGES.
Natureza
_— Acreditagdo pela o .
A-08 Acredlta(;ao~ do Mestrado em ESES, GPAQ A3ES /Registo na Acredltagao~ do Mestrado Concretizado
Educagdo Pré-escolar DGES em Educagdo Pré-escolar
Acreditagdo do Mestrado em Acreditacdo pela :;rgggigagoiiéMEisct‘:g?i c tizad
A-9 Educagdo Pré-Escolar e Ensino ESES, GPAQ A3ES /Registo na X ¢ . oncretizado
X ) . Ensino do 12 Ciclo do
do 12 Ciclo do Ensino Basico DGES. X -,
Ensino Basico
Acreditagdo do Mestrado em Acred|ta.gao do Mgstrado
R R . o em Ensino de 12 Ciclo do
Ensino de 12 Ciclo do Ensino Acreditagdo pela Ensino Basico e de c tizad
A-10 Basico e de Matematica e de ESES, GPAQ A3ES /Registo na - A oncretizado
A R . Matematica e de Ciéncias
Ciéncias Naturais no 22 Ciclo DGES. R .
X .. Naturais no 22 Ciclo do
do Ensino Basico R -
Ensino Basico
A1l Acreditagdo c.jo Mestrado em ESAS, GPAQ :‘;Eesd/l;a:;(:tzer:z Acreditagdo (?10 Mestrado Concretizado
Tecnologia Alimentar DGES em Tecnologia Alimentar
Acreditagdo da Licenciatura Acreditacdo pela Licen?i(;rti?":zcnioNduatri 30 c tizad
A-12 em Nutrigdo Humana e ESES, GPAQ A3ES /Registo na R ¢ oncretizado
. . Humana e Qualidade
Qualidade Alimentar DGES. .
Alimentar
o Acreditagdo pela | Acreditagdo do Mestrado
Acredit: do Mestrad
A-13 creditagac do Viestrado €m | pocre/Gpaq | A3ES /Registo na em Contabilidade e Concretizado
Contabilidade e Finangas .
DGES. Finangas
o Acreditagdo pela | Acreditagdo do Mestrado
Acredit: do Mestrad
Al4 cre~| agdo .O estrado lem ESGTS/GPAQ A3ES /Registo na | em Gestdo de Unidades de Em curso
Gestdo de Unidades de Saude .
DGES. Salde
— . . Acreditagdo pela Acreditagdo e Registo da
A15 Acredltalga.o da Llcenc!atur.a ESGTS/GPAQ A3ES /Registo na Licenciatura em Negécios Em curso
em Negdcios Internacionais . .
DGES. Internacionais
Acreditagdo do Novo Ciclo de Acreditacdo pela Acreditagdo da
Al6 Estudos de Licenciatura em ESAS, GPAQ. A3ES /Registo na | Licenciatura em Biologia e Concretizado
Biologia e Biotecnologia. DGES. Biotecnologia.
Acreditaca la A3ES
Alteragdo do registo do plano _— cre |~a<;ao pe ?
de estudos do cidlo de estudos Acreditagdo pela Alteragdo do registo do
Al17 X . - ESGTS, GPAQ A3ES /Registo na plano de estudos do ciclo Concretizado
de Licenciatura em Gestdo de ) .
DGES. de estudos de Licenciatura
Empresas ~
em Gestdo de Empresas
Republicacdo do plano de
estudos do ciclo de estudos de
Mestrado em Enfermagem Publicagdo em publicacio em Diério da
Al18 Comunitaria — Area de ESSS, SGA Diario da ¢ L Concretizado
. - Republica
Enfermagem de Saude Republica

Comunitaria e de Saude
Publica




Criacdo do plano de estudos
do Ciclo de Estudos de P6s-

Publicacdo em

Publicagdo em Diario da

Al19 - " ESES, GPAQ Diario da L Concretizado
Graduagdo em Educagdo Reptblica Republica
STEAM P
Criagdo do plano de estudos Publicagdo em Publicacio em Diario da
A20 do Ciclo de Estudos de Pds- ESES, GPAQ Didrio da ¢ L Concretizado
- o L Republica
Graduagdo em Inovagdo Digital Republica
Criacdo do plano de estudos Publicacio em
A21 do C|c|o~de Estudos.de' PosN— £SSS, GPAQ Diario da Publicagdo tlem. Didrio da Concretizado
Graduagdo em Hospitalizagdo . Republica
YN Republica
Domicilidria
Acreditagdo de nova o Acreditagdo da
Licenciatura em Engenharia e Acreditagdo pela Licenciatura em
A22 - . 5 .. ESGTS, GPAQ. A3ES e Registo na . . Adiado para 2023
Gestdo Industrial em consércio Engenharia e Gestdo
DGES. -
com o IPPortalegre. Industrial.
Acreditagdo do Novo Ciclo de Acreditagdo pela o
A23 Estudos de Mestrado em ESDRM, GPAQ. A3ES e Registo na tc:ggitg;::j [l;/:zst::tcio Em Curso
Gestdo do Desporto DGES. P
Acreditagdo do Novo Ciclo de Acreditagdo pela o
Acredit: da Mestrad
A24 Estudos de Mestrado em ESGTS, GPAQ. A3ES e Registo na creditagdo da - estrado Em Curso
= em Gestdo
Gestao DGES.
Acreditagdo do Novo Ciclo de Acreditagdo pela o
Acredit: da Mestrad
A25 Estudos de Mestrado em ESGTS, GPAQ A3ES e Registo na credt ag~ao a Mestrado Em Curso
frs - em Gestdo do Desporto
Informatica Aplicada DGES.
- ~ Aprovagdo das .
A26 Subm!ssao da reformglagao de IPS.Form, UOE. reformulagdes Aprovagdo de todas as Concretizado
dois TeSP deslocalizados propostas
propostas
Aprovagdo e Concretizado em
— entrada em Aprovagdo de todas as parte. Foram
A27 Criagdo de 4 novos CTeSP IPS.Form, UOE. X .
funcionamento propostas criados 2 novos
dos cursos CTeSP
Proposta de
Proposta de formagdo em e- formagdo em e- Aprovar e implementar Propostas de
A-28 P . ¢ . IPS.Form, UOE. 9 P P o microcredenciais
learning ou b-learning. learning ou b- uma formagado. .
, em b-learning
learning.
« . Proposta de . .
A-29 Propostagfazour?ggezo em Pés- IPS.Form, UOE. | formacso em Pés- Aprovéa;erlz:r:jzlaergzztar 2 Apr?;ljjzsgesos—
soes. Graduagbes. pos-g soes. & coes.
Proposta de . -
A-30 Proposta de cursos de curta IPS.Form, UOE. cursos de curta Aprovar e disponibilizar 4 Concretizado

duragdo.

duragdo.

cursos de curta duragdo.

Ao nivel da formacgdo de adultos ha também a destacar, durante o ano de 2022, a elaboracdo e
aprovacdo dos normativos reguladores dos cursos de Pds-graduacdo e dos cursos breves
conferentes de microcredenciais. Sdo exemplo disso o regulamento para atribui¢cdo de apoios e
incentivos a estudantes e formandos no ambito de Programas de Formacdo Financiados pelo
P.R.R., bem como do regulamento de Cursos de Pds-Graduac¢bes e de Microcredenciais. Com a
aprovacdo destes regulamentos foi possivel, no final de 2022, a realizacdo de alguns cursos
breves conferentes de microcredenciais e a aprova¢do de novas Pds-Graduagbes para
funcionamento em 2023.

Do ponto de vista dos servicos académicos foram ainda efetuadas as seguintes acGes:
Reconhecimento de graus e diplomas estrangeiros nas Escolas do IPSantarém.
Elaborac¢do do Guia do Estudante do IPSantarém e do Manual de Apoio as matriculas.
Criacdo e alteragdo dos modelos académicos no Processo Oferta Formativa do Sistema
de Gestdo de Garantia da Qualidade do Instituto, com a atualizagdo da nova imagem do

v
v
v

IPSantarém.

Preparacdo dos diferentes concursos de acesso e ingresso para os ciclos de estudos
ministrados no IPSantarém para estudantes nacionais e internacionais, nomeadamente,
dos cursos e dos concursos em parceria;
Alteracdo a Tabela de Emolumentos do Instituto Politécnico de Santarém, publicacdo

em Didrio da Republica.




OE 1.2. ATRAIR MAIS ESTUDANTES

Sumario: atrair mais estudantes através do aumento do numero de candidaturas, por forma a aumentar
o numero de estudantes nos diferentes ciclos de estudos.

De acordo com a informagdo disponivel na Plataforma de Gestdo Académica SIGARRA, em 31
de dezembro de 2022, estavam matriculados no IPSantarém 4601 estudantes (Tabela 1).

Tabela 1 - N.2 de estudantes matriculados por unidade organica de ensino.

ESAS ESES ESGTS ESDRM ESSS Total
CTeSP 250 86 236 36 30 636
Licenciatura 1.2 Ciclo 520 524 1058 911 404 3417
Mestrado 2.2 Ciclo 72 162 156 88 52 530
Outra Oferta Formativa 12 2 4 - - 18
Matriculados 852 774 1454 1035 486 4601
Percentagem (%) | 18,53% 16,89% 31,62% 22,50% 10,55% 100%

Fonte: Plataforma de Gestdo Académica

Na Tabela 2 é apresentada a informacao relativa a evolugdo do nimero total de estudantes
matriculados nos ultimos anos, por ciclo de estudos.

Tabela 2 - Evolugao do n.2 total de estudantes matriculados.

2020 2021 2022 Dif. 2021-2020 Meta 2022
n. %

CTeSP 587 569 636 67 11,8% > 650
Licenciatura 2961 3259 3417 158 4,8% > 3300
Mestrado 496 578 530 -48 -8,3% > 600
Pés-graduagdo 0 0 0 0 0% >40
Pés-licenciatura 2 0 0 0 0% -
Outra oferta 11 0 18 18 - >10

Total 4057 4406 4601 195 4,4% > 4450

Fonte: RAIDES e SIGARRA.

De acordo com a informacdo recolhida com recurso ao sistema de gestdao académica, é possivel
verificar um aumento de 195 estudantes em relacdo ao ano anterior, o que representa um
crescimento de 4,4%, atingindo e superando a meta definida para o ano de 2022. E de referir,
contudo, um decréscimo no numero de estudantes matriculados em cursos de mestrado, o que
se deveu, em parte, a um ajustamento em baixa das matriculas por via da conclusdo das teses
dos estudantes cujos trabalhos de investigacdo tinham ficado interrompidos no periodo da
pandemia da Covid e que puderam, finalmente, defender as suas teses.

As Tabelas 3, 4 e 5 apresentam a informacao relativa aos dados da atratividade da oferta
formativa em 2022, por comparagao com as metas definidas.



Tabela 3 - Atratividade da oferta formativa de Licenciaturas (12 ciclo).

META
Indicador de monitorizagao 2017-18 | 2018-19 | 2019-20 | 2020-21 | 2021-22 | 2022-23 2022-23
N¢ total de vagas (1.2 Fase CNA) 973 944 874 918 971 983 >900
N2 total de candidatos (1.2 Fase CNA) 1685 2126 1956 2969 3137 3049 > 3000

N¢ total de candidatos (1.2 Fase CNA) /N¢
total de vagas

N¢ total de colocados (1.2 Fase CNA) 595 573 564 696 750 822 > 700
N2 total de colocados (1.2 Fase CNA) /N2

173% 225% | 224% 323% | 323% 310% >325%

61% 61% 65% 76% 77% 84% >77%
total de vagas
o a a
N tj)tal de colocados (1.2 Fase CNA / 1 305 261 313 385 381 382 > 400
opgdo)
a a
ZZ;c;;r;tagem de colocados (1.2 fase / 1 51% 46% 559% 55% 51% 6% >55%

N¢ total de matriculados (1.2 Ano / 12 Vez) 819 805 860 1048 1266 1267 >1100
Percentagem de preenchimento de vagas 84% 85% 98% 114% 130% 129% >100%

Fonte: RAIDES 2021 — Registo de Alunos Inscritos e Diplomados do Ensino Superior.

Assim, no que diz respeito as Licenciaturas, apesar do aumento de 12 vagas disponibilizadas, a
percentagem de ocupagdo de vagas através do CNA aumentou 7%, situando-se nos 84%, o que
representa o valor mais elevado de sempre. O nimero total de estudantes de 12 ano / 12 vez foi
de 1267, mantendo-se os valores do ano anterior.

Apesar de o Instituto preencher todas as vagas disponibilizadas os dados revelam que a entrada
por via do CNA teve uma maior relevancia em 2022, face aos anos anteriores. Este aumento de
candidatos do CNA é um indicador muito positivo o que vem demonstrar que a aposta na
implementac¢do de uma plataforma Unica de acesso foi acertada, permitindo a uniformizagdo e
eficiéncia dos processos de candidatura.

No caso da atratividade da oferta formativa dos ciclos de estudos de mestrado, é possivel
verificar, através da Tabela 4, que no ano de 2022 foram disponibilizadas 392 vagas, mais 44 que

no ano transato.

Tabela 4 - Atratividade da oferta formativa de Mestrados (22 ciclo).

2022-23| META

Indicador de monitorizagao 2016-17|2017-18(2018-19|2019-20(2020-21|2021-22 2022-23
N2 total de vagas 365 365 458 376 360 348 392 > 380
N2 total de candidatos 170 168 289 346 343 468 450 > 350

N¢ total de candidatos/N? total de vagas | 47% 46% 63% [92,02% | 95% 134% | 115% |>100%
N¢ total de matriculados (Mestrado 12
Ano/12 Vez)

N¢ total de candidatos com licenciatura
no IPSantarém

Percentagem de preenchimento de

vagas
Fonte: RAIDES 2021 — Registo de Alunos Inscritos e Diplomados do Ensino Superior.

141 135 230 236 217 263 269 > 250

n.d. n.d. n.d. 107 160 87 95 > 200

39% 37% 50% |62,76% | 60% 76% 69% | >60%

O numero de candidatos (468) superou o numero de vagas colocadas a disposi¢ado (392) apesar
de a taxa de ocupacgdo de vagas ter recuado ligeiramente para os 69%. No que diz respeito ao n.
total de candidatos com licenciatura do IPSantarém verifica-se um ligeiro aumento neste
indicador, o qual deve continuar a ser alvo de acompanhamento.



Tabela 5 — Atratividade da oferta formativa de CTeSP.

Indicador de monitorizagao 2016-17(2017-18|2018-19{2019-20(2020-21{2021-22{2022-23| META 2022-23
N¢ total de vagas 615 690 666 571 548 670 696 > 650
N2 total de candidatos 1.2 Fase 211 224 277 496 403 500 562 > 500
o i a 0
C'agtga' de candidatos 1.2 Fase /Ne total de | 50/ | 5500 | 4o0 |36,879%| 73.5% | 75% | 80,7% | >90%
N¢ total de matriculados (12 ano /12 Vez) 216 228 293 356 246 216 353 > 270

Percentagem de preenchimento de vagas 35,1% | 33,0% | 44,0% |60,42 %| 44,9% | 32% | 50,7% > 60%

Fonte: RAIDES 2021 — Registo de Alunos Inscritos e Diplomados do Ensino Superior.

Por fim, no que respeita aos Cursos TeSP, é possivel verificar, através da Tabela 5, a existéncia
de um aumento do nimero de vagas (+26) e candidatos (+62). O numero total de estudantes
matriculados no 12 ano/12 vez aumentou em 137, representando um aumento de 63,4%,
superando significativamente a meta definida.

No ambito da divulgacdo da oferta formativa, tem existido nos ultimos anos uma aposta na
presenca em escolas do ensino secundario e profissional da regido, bem como na participagdo
nos grandes eventos de divulgacdo, como a Futurdlia e a organiza¢do de semanas de verao,
como o caso da Academia 360.

De 30 de margo a 2 abril o Politécnico de Santarém esteve na
Futuralia, a maior feira de educagcdo, formacdo e
empregabilidade do pais, que decorreu de 22 a 25 margo de
2023, na FIL - Feira Internacional de Lisboa, atraindo milhares de
alunos, professores e familias.

Estiveram presentes docentes e alunos a representar as 5 escolas
do Politécnico de Santarém, em 4 dias de intensa divulgacdo da
nossa oferta formativa.

A Academia IPSantarém 3602 decorreu de 18 a 23 de julho de
2022, permitindo a estudantes do ensino secundario visitar o
IPSantarém e as cidades de Santarém e Rio Maior.

Ao longo de cinco dias de desafios criativos e em equipa, através
da realizacdo de atividades ligadas as areas da Saude, Ciéncias
Agrarias, Desporto, Educacao e Gestdo e Tecnologia.

= POLITECNICO
w= DE SANTAREM

No Quadro 2 estao identificadas as principais atividades realizadas em 2022 que tiveram como
principal objetivo a divulgacdo da oferta formativa.



Quadro 2 - Atividades desenvolvidas no ambito da divulgacao da oferta formativa.

Atividade

M Designacdo das Atividades | Responsabilidade Indicador Meta Resultados
A-01 'mp'emeng"gf‘c‘;do Sigarra SGA/DSSIC SIGARRA Unico Concretizagio Concretizado
Implementagdo do Site
A-02 Unico- Informag&o SGA/ DSSIC Site Unico Concretizagdo Concretizado
Académica
Disponibilizagdo do Médulo Ndmero de Apresentagdo de
A-03 P . ¢ N N SGA . Candidatura e Pré- Concretizado
de Candidaturas "Study Candidaturas . .
Candidatura online
Conclusdo da Elaboragdo do .
A-04 Manual de Procedimentos SGA Mangal de Insercdo do Manual no Em curso
o Procedimentos SGGQ
Académicos
Uniformizagdo de Numero de Notas Melhoria dos Servigos
A-05 procedimentos nas UO SGA Informativas e PO Prestados Em curso
A-06 Readequagdo do Gabinete de SGA Recursos Humanos Melhoria dos Servigos Em curso
Acesso e Ingresso afetos aos SGA Prestados
Atualizagdo dos Inquéritos Mapas estatisticos Informacio estatistica
A-07 Estatisticos, do RAIDES e do SGA extraidos das ¢ . Concretizado
- atualizada
Inquérito NEE plataformas
. Responder a
Re?onheamento de.Graus N . . totalidade dos pedidos | 20 pedidos de
A-08 Diplomas Estrangeiros no SGA Ndmero de pedidos . .
. respeitantes ao ano reconhecimento
IPSantarém -
civil
Di prReT——
. |spon||3|||z\agao de Contactar todas as
informacdo as Escolas Escolas de origem dos
A-9 Profissionais e IPSForm Escolas contatadas ) 8 Concretizado
candidatos de 2021-
Agrupamentos sobre a
% 2022
colocagdo dos seus ex alunos
Divulgagdo dos cursos
oferecidos para 2022-2023 Contactar todas as .
A-10 junto das Escolas da Rede de IPSForm Escolas contatadas Escolas da Rede Concretizado
Ensino Profissional
Realizagdo de Sessdes de
divulgagdo dos CTeSP junto n. de agbes de " . ~ 12 agBes de
A-ll dos estudantes das Escolas IPSForm divulgagdo 8 acdes de divulgacdo divulgacdo
Secunddrias.
Submissdo da Candidatura Aprovacio da
A-12 de funcionamento dos TeSP IPSForm Candidatura P . ¢ Em curso
. . candidatura
(Alentejo) - 72 Edicdo
Execug¢do das candidaturas Concluso das Processo
A-13 de funcionamento da 52 IPSForm Execugdo execucBes concluido
Edigdo (Centro e Alentejo) ¢
Execug¢do da candidatura de Processo
A-14 funcionamento da 62 Edigao IPSForm Execugdo Execugdo ano 2022 ,
concluido
(Centro)
Andlise da procura e sucesso Desenvolvimento de
A-15 escolar e percurso dos IPSForm plano de melhoria ) Concretizado
. o um plano de melhoria
diplomados das 6 edi¢des.
Desenvolvimento do plano Implementar Desenvolvimento do O programa de
A-16 de divulgagdo da oferta GICOM, UOE. ’:0 rama plano de divulgagdo da | comunicagdo foi
formativa. prog ) oferta formativa. implementado.
Realizagdo de agdes no Cerca de 40 agdes.
ambito do programa Presenca didria com
A-17 Inspiring Future (visitas a GICOM, UOE. Mais de 40 agdes. stand em Feira; Concretizado
escolas secundarias, colégios, Noticias + Publicidade
escolas profissionais). institucional redes.
Participar e interagir
T - Participagdo na com mais de 500 .
A-18 Participagdo na Futurdlia. GICOM, UOE. e K Concretizado
Futuralia. estudantes do ensino
secundario.
Parceria com Férum 5 atividades (1 por Semana do
A-19 L GICOM, UOE. UOE) com divulgagdo IPSantarém com 5 Concretizado
Estudante —semana digital. o .
nas redes sociais. atividades (1 por UOE).
Divulgagdo do IPSantarém e Divulgagdo da oferta
A-20 toda a oferta formativa GICOM, UOE. 6 spots publicitarios. formativa através de Concretizado

através de campanhas ao
longo de 6 meses na radio.

campanhas ao longo
de 6 meses na radio.




OE 1.3. PROMOVER O SUCESSO ACADEMICO E COMBATER O ABANDONO

Sumadrio: monitorizar, de perto, o percurso académico dos estudantes, de forma a intervir, precocemente,
nas situagdes de insucesso e de abandono escolar.

A Tabela 6 apresenta o nimero de diplomados distribuidos pelos diferentes ciclos de estudos, e
sua variacao em relacdo ao ano transato.

Tabela 6 — Estudantes Diplomados no IPSantarém.

Dif. 2021-
Indicador de monitorizagdo 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022 I20202 Meta 2022
CTeP 126 119 120 147 167 117 -50 > 160
Licenciatura 1.2 Ciclo 473 573 587 626 549 582 33 > 650
Mestrado 2.2 Ciclo 94 57 66 73 51 51 0 >70
Total 693 733 773 846 767 750 17 -

Fonte: RAIDES 21 — Registo de Alunos Inscritos e Diplomados do Ensino Superior.

Durante o ano de 2022 diplomaram-se 750 estudantes, correspondendo 633 conferentes de
graus académicos (582 correspondem a diplomados de Licenciatura e os restantes 51 a
Mestrado). Foram ainda atribuidos 117 diplomas de Técnico Superior Profissional.

Regista-se uma reducdo no numero de diplomados de CTeSP (-50), acompanhado por um
aumento dos diplomas de licenciatura (+33) e da manutencgao dos diplomados de mestrado.

No que respeita ao sucesso académico, é possivel verificar através da Tabela 7 a percentagem
de estudantes que terminam a sua formagdo no nimero de anos previstos.

Tabela 7 — Sucesso académico.

. e Meta
Indicador de monitorizagao 2019-20 2020-21 2021-22 2022-23
o -

A;Ide estudantes que Fonclmu 9 curso no 69% 63% 63% > 70%
numero de anos previsto (12 ciclo)
o -
Alde estudantes que 'conclwu 9 curso no 22% 25% 22% > 25%
numero de anos previsto (22 ciclo)
o -
Alde estudantes que 'conclwu 0 Curso no 40% 79% 82% > 80%
numero de anos previsto (CTeSP)

Média 44% 56% 57% -

Fonte: Plataforma de Gestdo Académica

No ano letivo 2021/22, verifica-se que a percentagem de estudantes que concluiram o curso no
numero de anos previsto foi de 57%. Em relagdo ao ano transato, regista-se uma ligeira melhoria
deste indicador no caso dos CTeSP (+3%) e das licenciaturas (+5%), ainda que no caso dos
mestrados tenha decrescido (-3%).

A dimensdo de apoio ao sucesso académico tem ganho uma relevancia cada vez maior, a medida
gue mais estudantes entram no ensino superior. No caso do IPSantarém, destaca-se a formacao
em inovacdo pedagodgica que tem sido promovida junto dos docentes, permitindo a utilizacdo
da metodologia DEMOLA, centrada num ensino que promove uma aprendizagem ativa baseada
na resolucdo de problema. Assim, em 2022, foi concluida, a 22 edi¢do (janeiro e fevereiro) de



formacao de professores e dado inicio as 32, 42 52 edi¢Ges de Formac¢do em Inovagdo Pedagdgica
para Professores.

Por outro lado, tem havido também uma aposta nas atividades de integracdo e interacdo entre
estudantes como uma estratégia de promover o sucesso e combater o abandono escolar.

A este propodsito a a destacar a realizagdo da 12
semana UBUNTU no IPSantarém, a qual ocorreu
entre os dias 10 e 14 de outubro.

Esta semana constitui-se como um programa de
capacitacdo destinado a jovens, desenvolvido a
partir do modelo de lideranga servidora e com a
inspiracdo de figuras como Nelson Mandela,
Martin Luther King ou Malala.

Ainda no que se refere ao apoio aos estudantes, assinala-se o reconhecimento feito ao mérito
académico dos estudantes que obtiveram a melhor média de cada curso, através da entrega dos
prémios CGD durante a cerimdnia solene de abertura do ano letivo.

No Quadro 3 identifica algumas das principais atividades realizadas em 2022 que tiveram como
objetivo a promocdo do sucesso académico.

Quadro 3 - Atividades desenvolvidas no ambito da promogdo do sucesso académico.

A;':'::a Designagdo das Atividades R;“siz::sea Indicador Meta Resultados
22 edigdo de Formagdo em Concretizada.
§~ , '9 GEEA, Numero de Professores que L. Atribuicdo de
A-1 Inovagdo Pedagodgica para N minimo: 8 .
UOE concluem a formacgdo diplomas a 8
Professores
docentes.
32 edigdo de Formagdo em Concretizada.
§~ X '9 GEEA, Numero de Professores que . Atribuicdo de
A-2 Inovagdo Pedagodgica para N minimo: 8 .
UOE concluem a formacgdo diplomas a 8
Professores
docentes.
42 edigdo de Formagdo em Concretizada.
§~ X '(; GEEA, Numero de Professores que . Atribuicdo de
A-3 Inovagdo Pedagodgica para N minimo: 8 .
UOE concluem a formacgdo diplomas a 8
Professores
docentes.
52 edigdo de Formagdo em Concretizada.
§~ X '(; GEEA, Numero de Professores que . Atribuicdo de
A-4 Inovagdo Pedagodgica para ~ minimo: 8 .
UEO concluem a formagdo diplomas a 8
Professores
docentes.
Reforgar o servigo prestado pelo
A-5 Gabinete de Apoio SAS Pessoal afeto 2 RH Concretizada
Psicopedagogico.
Produzir relatério anual sobre o
A-6 sucesso académico e abandono GAPP, Relatério anual concretizagdo Em curso
nos diferentes ciclos de SGA ¢
formagao.




OE 1.4. PROMOVER A EMPREGABILIDADE DOS DIPLOMADOS E A REDE ALUMNI

Sumario: apoiar a insercdo no mercado de trabalho dos diplomados em estreita relacdio com a rede
Alumni, promovendo elevados indices de empregabilidade dos diplomados.

Na Tabela 8 estdo indicadas as taxas de empregabilidade do IPSantarém, calculadas com base
nos dados publicados pela DGEEC, que relacionam diplomados e desempregados inscritos no
Instituto do Emprego e Formacgao Profissional (IEFP). Com base nos registos de inscritos no IEFP,
verifica-se que, em 2022, a taxa de desemprego dos recém-diplomados do IPSantarém foi de
4%. Este valor foi inferior a taxa de desemprego, com escolaridade, ao nivel do ensino superior
na Area Metropolitana de Lisboa (5,7%) e no Pais (5,3%).

Tabela 8 — Percentagem de recém-diplomados registados como desempregados no IEFP

EMPREGABILIDADE Julho 2022
Nivel de
Escolas Diplomados Total ICEp Desemprego Empregabilidade
(ICEp/Dp) x 100
ESAS 246 14,5 5% 95%
ESDRM 680 38,0 5% 95%
ESES 286 80,0 6% 94%
ESGTS 550 22,0 5% 95%
ESSS 308 0,5 0% 100%
Total IPSantarém 2070 8,25 4% 96%

Fonte: Dados baseados nas estatisticas sobre o desemprego dos diplomados com habilitagcdo superior, da Direcdo Geral de
Estatisticas de Educacdo e Ciéncias (DGEEC), do Ministério da Ciéncia, tecnologia e Ensino Superior (MCTES). As estatisticas tém
como base os registos de inscritos nos centros de emprego (a procura do primeiro emprego ou de um novo emprego), em junho e
em dezembro de cada ano. Taxas de empregabilidade considerando apenas os cursos licenciatura — 1.2 ciclo. ICEp: Média dos
desempregados com diploma obtido nos 3 anos precedentes; Dp: Nimero de diplomados, nos 3 anos letivos anteriores, no par
institui¢do/ciclo de estudos de formagéo inicial p ou nos pares instituicdo/ciclo de estudos de formag&o inicial precedentes. NDP -
Nivel de desemprego de um par instituigdo/ciclo de estudos e que resulta do célculo da seguinte expressdo, até as décimas, sem
arredondamento: (ICEp/Dp) x 100.

Foram realizadas reuniées com todas as entidades/empresas contactadas e que manifestaram
interesse na parceria. Em simultdneo, foi também lancada a Rede +Emprego. Neste ambito, para
os parceiros com quem foi estabelecido o protocolo, procedeu-se ao levantamento das
atividades em que cada entidade teria interesse/motivacdo em participar na rede (estagios
curriculares; estagios de curta duracao; estagios de verdo; acdes de voluntariado; programa de
mentoria; prémios para projetos de inovagao e transferéncia de conhecimento; participacdo em
eventos de promocdo de empregabilidade).

Para apoiar esta inser¢do no mercado de trabalho dos diplomados do IPSantarém, foi
desenvolvido durante o ano de 2022 uma nova plataforma denominada “work” que ficara
acoplada ao site do IPSantarém e que promovera a comunica¢do de ofertas de emprego e de
estagios propostos por empresas, e uma Bolsa de Emprego, com vista a articular as areas de
formacao dos diplomados e a satisfagao das necessidades das empresas. Este mdédulo encontra-
se em fase de testes e prevé-se a sua implanta¢do durante o préximo ano.

Em 2022 o IPSantarém participou ativamente nas reuniées do Consércio Maior Empregabilidade
e, através do Gabinete de Empregabilidade, participou em Semanas da Empregabilidade onde
identificou um conjunto de entidades e empresas relevantes no distrito de Santarém com o
propodsito de assinar protocolos que estabelecam as condi¢Bes necessarias para promover a
empregabilidade dos estudantes dos seus diferentes ciclos de estudo do IPSantarém.



Algumas das a¢Ges realizadas que visaram a integra¢do dos diplomados no mercado de trabalho
estdo identificadas no Quadro 4.

Quadro 4 - Atividades desenvolvidas no ambito da empregabilidade e rede Alumni.

Atividad Designagdo das Atividades Responsabili Indicador Meta Resultados
e# dade
Transversalizar o Gabinete de A
. Presidéncia, . . N
A-1 Empregabilidade e nomear um UOE Gabinete de Projetos Concretizagdo Em curso
Coordenador.
A2 Formagdo em.Gestao de GEEA, UOE Nur‘r"ner(? de formandos | 5 técnicos; 20 alunos Concretizado
Carreira (técnicos / alunos) (4 alunos/escola)
- . , . - Numero de respostas
A-3 Inqu’e.rltos 20s diplomados / GEEA, GPAQ Ndmero d.e inqueritos obtidas: pelo menos | Concretizado
Inquéritos aos empregadores realizados 30%
(]
Ad Volta de Ap0|c:ao Emprego - GEEA, UOE ) Numer.o.de Mlneru.): 5 AgOes /~30 Nac.>
Agdes Agdes/Participantes participantes/A¢do concretizado
Dinamizagdo do programa de Reativar programa
(.; prog GEEA, GMCI, | Numero de estudantes com o minimo 2 Concretizado
A-5 voluntariado de estudantes . .
" , UOE envolvidos estudantes/unidade em parte
IPBuddy. A:
organica
Feira de Empregabilidade Numero de empresas / | Minimo 20 empresas Nao
A-6 . GEEA , .
(Empresa a apresentar - Pitch) Numero de alunos /200 alunos concretizado
Realizagdo do Ciclo de . Minimo: 3 seminarios
Semindrios Alumni Nacionais / Numero de /30 N3o
A-7 - L GEEA, UOE | semindrios/Participante . " .
Internacionais (presenciais e/ou . participantes/semina | concretizado
virtuais) rio
Atribuigdo do prémio Carreira
Al i f d Atribuigdo d N&
A-9 umni como forma de GEEA; UOE Atribuir prémio. ribuicao do o0
reconhecimento do percurso prémio. concretizado
profissional dos nossos Alumni.
Recolher e divulgar histérias de
A9 suce’sso de alumni (:.associat GEEA; UOE n.2 de casos de 5 casos de Sucesso. Nﬁc?
também a plano de divulgagdo sucesso. concretizado
oferta formativa)

Ainda no ambito da empregabilidade, é de referir

a participacdao do
Eurograduate Survey 22 que visa a aplicacao de
um inquérito piloto sobre diplomados a nivel

europeu.

IPSantarém na

iniciativa

novembro 2022 - janeiro 2023

REPUBLICA
PORTUGUESA

4

eurograduate.el-

survey 2022 4

Ucror (05 BB

.
o

s DGZZC

Esta iniciativa pretende mapear o impacto que as experiéncias dos diplomados no ensino
superior Europeu tiveram nas suas vidas profissionais e nas suas vidas enquanto cidad3dos
Europeus.

O Eurograduate Survey 22 é dirigido aos diplomados de 2016/2017 e 2020/2021 dos cursos de
19 ciclo, e de 22 ciclo. Cada diplomado do Politécnico de Santarém nesses anos recebera um link
por e-mail com o convite ao preenchimento do inquérito cujos resultados serdo apresentados
no decorrer do ano de 2023 pela Dire¢cdo-Geral de Estatisticas da Educacdo e Ciéncia (DGEEC).



EIXO 2 - INVESTIGACAO E INOVACAO EM LIGACAO COM A
COMUNIDADE

OE 2.1. PRODUZIR NOVO CONHECIMENTO E PROMOVER A SUA DISSEMINAGAO

Promover a investigacado aplicada envolvendo os docentes, estudantes e o tecido empresarial, criando e
disseminando novo conhecimento.

O IPSantarém dinamiza a sua politica de investigacdo, desenvolvimento tecnoldgico e
desenvolvimento profissional de alto nivel, através da Unidade de Investigacdo do IPSantarém
(Ul_IPSantarém), organizada em quatro dominios cientificos (com base nos indicadores da FCT):
Ciéncias da Vida e da Saude; Ciéncias Exatas e da Engenharia; Ciéncias Naturais e do Ambiente
e Ciéncias Sociais e Humanas.

No que respeita aos centros de investigacao reconhecidos pela FCT, o ecossistema de |&D do
IPSantarém integra o Centro de Investigacdo em Qualidade de Vida — CIEQV, e o Pélo em
Literacia Digital e Inclusdo Digital enquanto unidade de gestdo do Centro de Investigacdo em
Artes e Comunicag¢ao — CIAC.

O CIEQV apresentou em 2022 (31-12-2022), relativamente ao ano transato, um aumento de 74
para 93 membros integrados, os quais correspondem a 74 investigadores com doutoramento e
19 em formagao, inscritos em programa de doutoramento (onde se verificou um aumento de 2
doutorandos). Ficaram registados 57 membros colaboradores. O nimero de membros
integrados do CIEQV, passou de 55 para 66 (ESAS — 8; ESDRM — 31; ESES — 2; ESSS -13; ESTGS —
1);

Unidades de investigag¢do Gestao Gestao Assoc. Docentes
principal | participante | privada sem | integrados do
fins IPSantarém
lucrativos
® . ~
p-c Centro de Investigagdo em 66
: i X
! Cleqv Qualidade de Vida docentes
9O L Centro de Investigagdo em
A ( Ilb. Artes e Comunicagdo - Pélo X 11
LIEAN DETL em Literacia Digital e docentes
INCLUSAO SOCIAL
Inclusdo Digital




Seguidamente é apresentada uma infografia (Figura 1) com o conjunto de indicadores de 1&D,
relativos aos docentes do IPSantarém, no ano de 2022, retirada do relatério de producdo
cientifica elaborado pela Ul_IPSantarém (Anexo 1), em 2022.
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2020 | 2021

PERCENTAGEM DE DOCENTES ENVOLVIDOS
EM PROJETOS DE I&D FINANCIADOS

PERCENTAGEM DE DOCENTES ENVOLVIDOS
EM PROJETOS DE 1&D FINANCIADOS

PERCENTAGEM DE DOCENTES INTEGRADOS
EM CENTROS DE INVESTIGACAO

N. DE PUBLICACOES POR ANO EM
REVISTAS CIENTIFICAS POR DOCENTE DO 1,54
IP SANTAREM 3

N.* DE PUBLICAGOES POR ANO EM
REVISTAS COM PEER REVIEW £ FATOR DE 0,00
IMPACTO POR DOCENTE e

N.* DE PUBLICACOES POR ANO EM
REVISTAS CIENTIFICAS POR DOCENTE 342
INTEGRADO EM CENTRO DE INVESTIGACAO o

N.* DE PUBLICAGOES POR ANO EM REVISTAS
COM PEER REVIEW POR DOCENTE - 0,00
INTEGRADO EM CENTRO DE INVESTIGACAO L

PERCENTAGEM DE PROJETOS 18D
FINANCIADOS POR ANO

N* DE ESTUDANTES ENVOLVIDOS EM
PROJETOS DE 18D FINANCIADOS 962

N.* DE ESTUDANTES ENVOLVIDOS EM
CONCURSOS DE IDEIAS

N.° DE REGISTOS DE PATENTES
DE PROPRIEDADE INTELECTUAL

N* DE ORIENTAGOES ACADEMICAS

N* DE EVENTOS CIENTIFICOS E CULTURAIS
ORGANIZADOS

N* DE ATIVIDADES DE EXTENSAO E
DIVULGACAO CIENTIFICA COM
RECURSOS ONLINE

75,64% 75,64%

31,22% 31,72%

44,97% | 45,70%

153

0,55

335

1.20

21,79% | 21,79%

QUADRO GERAL DE INVESTIGACAO

DOCENTES DO QUADRO

4

RELATORIO

UI_IPSANTAREM
2022

&

DOCENTES
COM CIENCIAID

76,19% 77,42% 82,61%

DOCENTES
COM ORCID

N* DE PREMIOS CIENTIFICOS

73,02% 74,19% 81,52%

N* PARECERES ELABORADOS
PELA COMISSAO DE ETICA

Figura 1 - Infografia com o conjunto de indicadores de 1&D.
Entre 2020 e 2022 destaca-se:

1) CIENCIA ID E ORCID: aumento de docentes com Ciéncia ID (76% em 2020 para 83% em 2022)
e ORCID (73% em 2020 para 81.5% em 2022).

2) PROJETOS I&D: elevado aumento do nimero de projetos I1&D financiados e tendéncia de
aumento de participacdo de docentes em projetos de 1&D financiados (31% em 2020 para
37% em 2022), sendo importante continuar a promover a integracdo de docentes em
projetos. Enorme evolugdo do nimero de estudantes envolvidos em Concursos de Ideias
(40 em 2021 e 193 em 2022) e projetos ID (962 em 2020 para 1086 em 2022).

3) CENTROS DE INVESTIGAGAO: Aumento do nimero de docentes integrados em Centros de
Investigacdo (45% em 2020 para 50.5% em 2022), devendo continuar a apostar numa
politica de integracdo de docentes do IP Santarém em Centros financiados pela FCT,
particularmente os afetos ao IP Santarém, CIEQV e Pdlo LD _IS.

4) ATIVIDADES CIENTIFICAS: foi observada uma manutencdo das publicagdes em revistas
cientificas com fator de impacto, por docente (0.55 em 2021 para 0.49 em 2022), mostrando
a importancia de continuar uma politica de promogao de producdo cientifica no IPSantarém.

5) REVISTA DA UI_IPSANTAREM: observou-se uma diminuicdo do niUmero de artigos
publicados ao longo do triénio. No entanto ressalta-se um aumento no nimero mensal de
downloads e no ndmero anual de acesso a artigos publicados, pelo que é importante
continuar uma politica de promocdo da Revista Ul_IPSantarém.



Em 2022 estiveram em execugdo/aprovados 21 projetos de I1&D com financiamento nacional

(Tabela 9) e outros 26 projetos de 1&D com financiamento internacional (Tabela 9).

Tabela 9 — Projetos 1&D com financiamento nacional.

2022.01729.PTDC

. " , Coordenador/ .
Designac¢ao Responsavel Participante Data Final
HortInf PDR2020-101-030859 Artur Amaral Participante 30/06/2022
Qualificagdo dcg S|§tema Nacional de Intervengao Helena Lufs Coordenador 30/06/2022
Precoce na Infancia
+BDMIRA - PDR2020-101-031909 José Grego Participante 30/06/2022
FruitFlyProtec - PDR2020-101-031899 Nuno Barba Participante 30/06/2022
MaisSolo - PDR2020-101-030825 Rosa Coelho Participante 30/06/2022
Projeto "Aquilo que eu sou - FACES" Isabel Piscalho Participante 26/11/2022
(H)ﬁ\?;:va - Eficiéncia do Uso da dgua na cultura do Margarida Oliveira Coordenador 01/12/2022
Qualitomate PDR2020-101-032076 Maria do Céu Godinho Participante 31/12/2022
Fitoagro PDR2020-101-031686 Nuno Barba Participante 31/12/2022
Horticover POCI-01-0247-FEDER-072223 Maria do Céu Godinho Participante 31/03/2023
TransCoTec - Transferéncia do Conhecimento
Cientifico e Tecnoldgico - POCI-01-0246-FEDER- Jodo Samartinho Participante 30/06/2023
181321
BIOma - POCI-01-0247-FEDER-046112 Margarida Oliveira Participante 30/06/2023
Equi Mais - Melhor Produgdo Equina - ALT20-03- e .
0246-FEDER-000055 Anténio Vicente Participante 22/09/2023
SmartGlauco - Smart Drug Delivery Device for Sandra Oliveira Participante 29/02/2024
Glaucoma Treatment
MEGAPREDATOR - PTDC/ASP - PES/4181/2021 Jodo Gago Participante 31/12/2024
SPIN - Sustainable ProtelN - PRR-C05-i03-1-000192 Igor Dias Coordenador 30/09/2025
Pegada 4.0 - Sustentabilidade da Atividade
Agricola Suportada por Processos e Tecnologia Margarida Oliveira Participante 30/09/2025
Inteligentes - PRR-C05-i03-1-000099
SoiLifelst - PRR-C05-i03-1-000006 Maria do Céu Godinho Coordenador 30/09/2025
RedeSusTERRA - Rede para promogdo de praticas
sustentdveis em sistemas agricolas com impacto Rosa Coelho Participante 30/09/2025
nos territdrios - PRR-C05-i03-1-000093
Sustainable Stone by Portugal - C644943391- .. L
00000051 Sérgio Cardoso Participante 31/12/2025
CRIKIT - Indicadores de Resiliéncia Climatica para
Inovagdo Tecnoldgica na Agricultura - Margarida Oliveira Participante 28/02/2026




Tabela 10 - Projetos 1&D com financiamento internacional.

2020

. o P Coordenador/ .

Designac¢ao Responsavel Participante Data Final
CE-E VET Circular economy and entrepreneurship to
boost VET students employability and resilience - Ana Torres Participante 31/10/2023
2021-1-RO01-KA220-VET-000032984
DANTE - Digital Area for Networking Teachers and . .
Educators - 2020-1-CZ01-KA226-HE.094368 Joao Samartinho Participante 28/02/2023
DID.VALUE on internship and job in Society - 2020- .
2-PT02-ESC21-006967 Maria Potes Barbas Coordenador 01/04/2023
EdSex - Educando en Sexualidad: Avance para la
Salud Europea EdSex - 2021-1-ES01-KA220-HED- Hélia Dias Participante 27/02/2024
000023306
EduApp - 2020-1-RO01-KA226-VET095728 Ana Torres Participante 28/02/2023
Entrepreneurial Women in ICT - Enhanching Skills to
Bridge Digital Divide - 2020-1-PT01-KA226-VET- Maria Potes Barbas Participante 28/02/2023
094680
FEMST: Empowering girls with knowledge and
confidence in STEM to become future STEM leaders Maria Potes Barbas Participante 31/10/2024
-2022-1-NLO1-KA220-HED-000090191
FiTeens - Promoting physical activity and healthy
habits in sedentary teenagers - 2021-1-ES01-KA220- Luis Cid Participante 31/10/2023
SCH-000027761
FORMS. - Emerging Forms Off Employament in Sport Abel Santos Participante 31/12/2022
Sector in Europe
Front Winners - 2020-1-PT01-KA203-078338 Maria Potes Barbas Coordenador 31/10/2023
Hanging Out - KA2-2019-2022 Ana Loureiro Participante 31/08/2022
hVET - Breathe the future - hybrid education in VET .
- KA220-VET-000050664 Ana Torres Participante 01/01/2025
INNOSID - INNOovative Solutions based on
Emerging technologies for Improving Social Maria Potes Barbas Participante 31/08/2022
Inclusion of People with Disabilities
Int4Furn - 2022-1-TR01-KA220-VET0O00089008 Susana Leal Participante 30/12/2024
Master Mundus (2018/2022) Hélia Dias Participante 27/02/2022
National Studies about the representativeness of . .
the Sport Sector V/$/2021/0042 Carla Chicau Borrego Participante 31/01/2022
NH2022 - New Health Programme Susana Franco Participante 31/12/2022
PREDICT: Jobs of the Future with Al 4 VET inclusion - .
2022-1-PTO1-KA220-VET-000085485 Maria Potes Barbas Coordenador 02/08/2025
SEDY2 - ERASMUS+ Sports Empowers Disabled NUno Pimenta Participante 31/12/2022
Youth 2
SENPower - 2022-1-BG01-KA220-SCH-000085065 Ana Torres Participante 31/08/2025
TALENT - Teaching and Acquiring Learning European -
Network Tools - 2020-1-E501-KA201-082366 Ana Torres Participante 31/08/2023
TAP-TS TEACHER ACADEMY Susana Colago Participante 04/08/2025
Time2Act@SD - KA220-HED-000087984 Susana Leal Coordenador 30/11/2025
Train4Health - 2019-1-PT01-KA203-061389 Nuno Pimenta Participante 31/08/2022
YESI ALL - Young learners Embrace Social Inclusion
and Social Involvement - 2019-1-BG01-KA201- Ana Torres Participante 31/08/2022
062348
Yo CODE - Capacity Building in the field of Youth Ana Torres Participante 01/03/2022




No que diz respeito aos eventos de divulgacdo e promocao de atividades de 1&D Destaca-se a
organizacao do IV Congresso das Escolas Superiores Agrarias (CNESA) que decorreu na Escola
Superior Agraria do Politécnico de Santarém, nos dias 3 e 4 de novembro de 2022.

Este congresso visou a valorizagdo e a promogao da
exceléncia da Investigagcdo Agraria no Ensino Superior

Politécnico,

contribuindo para a

coesdo, a

competitividade e a sustentabilidade do setor agro
alimentar. O tema central deste congresso foi
“Investigacdo e Inovacdo Agraria: Um contributo para

a valorizacao territoria

IM

As principais atividades realizadas durante o ano de 2022 no ambito das atividades de 1&D,
encontram-se resumidas no Quadro 5.

Quadro 5 — Atividades desenvolvidas no ambito do I&D.

Atividade # Designagdo das Atividades Responsabilidade Indicador Meta Resultado
Transversalizar o Gabinete de Projetos a .
K A Gabinete de .
A-1 todo o Instituto e nomear um Presidéncia, UOE . Concretizagao Em curso
Projetos
Coordenador.
Atribuir licengas sabaticas para apoio a A n. de Licengas Atribuigdo 3
A-2 (; s . P P Presidéncia i ¢ 5 . ¢
investigagdo. sabdticas licengas
Atribui¢do do Prémio de I&D do . P Atribuicdo de
A-3 ¢ , Ul_IPSantarém n. de Prémios 4 ,g .
IPSantarém. 4 prémios
Realizar o relatério anual de produgdo , L. . )
A-4 L e P ¢ Ul_IPSantarém relatério anual Concretizagdo | Concretizado
cientifica.
Nomeagdo do Grupo de trabalho para a =
. - A . A Nomeagdo do — .
A-5 implementagdo da Ciéncia Aberta no Presidéncia Concretizagdo | Concretizado
. Grupo de trabalho
IPSantarém
A6 Promover cond|goe§ para a construgdo de 2 PLDIS Certificar Ps-Doc ) Na?
Pés_doc concretizado
A7 Reforgar a internacionalizagdo do Pélo com PLDIS Assinaturas dos 3 Concretizado
outros Centros protocolos
. . Submissdes ao
A-8 Submeter Projetos I’Erz'asmus+ (Parcerias PLDIS programa Erasmus 5 2 candidaturas
Estratégicas)
KA2
A-9 Submissdo de Projetos em parceria PLDIS Subm!ssao em 1 Concretizado
parceria ao KA2
Conferéncia_Painel_Innovatie . T Concretizado
- - Proé-Presidéncia L
A-10 challenges: e-learning and IA . Comunicagdes 1
. K . para a Inovagao
environments in Practice
- Proé-Presidéncia Concretizado
A-11 Workshop: Fosterin I1A - 1 workshop 1
para a Inovagao
. Proé-Presidéncia . Concretizado
A-12 Escape Room_storytelling ~ 1 storytelling 1
para a Inovagao
Workshop: Escape Room para Proé-Presidéncia Concretizado
A-13 P p. K P - 4 workshops 4
estudantes finalistas para a Inovagdo
A14 Discussdo sobre Innovative Pré-Presidéncia 1 apresentagdo ; 1 ) Concretizado
Environments European Universities para a Inovagdo discussdo
A-1S Metared no dominio da Tecnologia Pré-Presidéncia 4 Workshops 4 Concretizado
Educativa para a Inovagdo tematicos
Inovation na Comissdo Europeia: Pré-Presidéncia Concretizado
A-16 webinars para dar resposta a voz dos - 1 Webinar 1
para a Inovagao
estudantes
Apresentar um modelo inovador em Ead , A Concretizado
. « . Proé-Presidéncia =
A-17 com integragdo do recurso digital 1 apresentagdo ; 1

Perusal

para a Inovagdo




OE 2.2. FOMENTAR A INOVAGAO E O EMPREENDEDORISMO

Sumario: desenvolver uma cultura empreendedora, estimulando a criatividade, a inovacdo, o espirito de
iniciativa e a capacidade de trabalho em equipas multidisciplinares.

O fomento do empreendedorismo de forma transversal ao IPSantarém tem sido estruturado
através da implementacdo do Programa STARTIPS, que consiste num programa de apoio ao
empreendedorismo nas 5 Escolas do IPSantarém e que pretende criar e alavancar iniciativas de
geracdo de ideias inovadoras e de desenvolvimento de projetos de empreendedorismo.

Em termos praticos, o Programa divide-se em 3 grandes eixos: i) o apoio a geracdo de ideias,
nomeadamente no ambito das Unidades Curriculares que abordam tematicas de inovagdo e
empreendedorismo; ii) a criagdo e o apoio a participagdo em concursos, projetos e programas
de empreendedorismo, nomeadamente facilitando a divulgacdo, a ponte entre o trabalho
realizado nas Unidades Curriculares e Concursos e Programas de Empreendedorismo existentes
e a qualificacdo de candidaturas e apresentacdes através de consultoria gratuita; e iii) o apoio a
criacdo e desenvolvimento de “startups” e “spinoffs” oriundas da comunidade do IPSantarém.

Este programa sustenta o concurso nacional Poliempreende, cuja a Sessado de Kick-off de 2022
decorreu a 9 de fevereiro na sala iSpot. Durante os meses de fevereiro e margo ocorreram
diversas apresentacdes do Programa e foi feita a convocatdria a participagdo em 3 Concursos de
Ideias de Negdcio que foram pensados e criados para a comunidade do IPSantarém, que
distribuirdo um total de prémios superior a 18.000,00 € e que visam o surgimento e
desenvolvimento de ideias inovadoras nos varios dominios das 5 Escolas do Instituto: Inovacdo
no Desporto, Saude e Bem-estar; Transformagdo Digital nos Negdcios e na Educacdo;
Agricultura, Alimentagado, Sustentabilidade e Valorizacdo de Recursos Endégenos.

CONCURSO CONCURSO

DE IDEIAS DE NEGOCIO DE IDEIAS DE NEGOCIO DE IDEIAS DE NEGOCIO

INOVAGAO
A
TuNsromghonoT. G 300

AGRICULTURA, AUMENTAGAO, i
ENAEDUCAGAO SAUDE £ BEM-ESTAR

"™ 6.300,00 €

6.300,00¢

CANDIDATURAS CANDIDATURAS CANDIDATURAS
ATE 29 DE ABRIL DE 2022 EM o AT 29 DE ABRIL DE 2022 EM . ATE 29 DE ABRILDE 2022 EM

e 30 W WAWW.LEZIRIASTARTUP.COM F 20 WWW.LEZIRIASTARTUP.COM P WWW.LEZIRIASTARTUP.COM

Figura 2 - Concursos de ideias de negocio promovidos em 2022.

As Finais dos Concursos Tematicos de Ideias de Negdcio e da

. . . SEMANA DO
Fase Regional do Poliempreende realizaram-se durante a “ EMPREENDEDORISMO
Semana do Empreendedorismo do IPSantarém de 16 a 20 de [l [~ 14.\ ‘g y:\: {3
maio.

2° FEIRA FE
16 DEMAIO 1DE MAlo

Durante esta semana foram também realizadas atividades de
capacitacdo dos estudantes, assim como a apresentacao de
um livro de novas ferramentas de apoio aos
empreendedores. e sEGUE

A equipa vencedora marcou presenga na Semana Nacional do
Empreendedorismo, que nesta edicao de 2022 teve lugar no
Politécnico de Beja, entre 12 e 15 de setembro.




As atividades dinamizadas no ambito do empreendedorismo e da inovac¢do sao identificadas no

Quadro 6.

Quadro 6 — Atividades desenvolvidas no ambito da inova¢do e empreendedorismo.

Designacgdo das

Poliempreende

Atividade # >, Responsabilidade Indicador Meta Resultados
Atividades
Sessdo de Kick-off de - Langar o programa Foi feito o langamento do
Realizagdo da
A-1 2022 do GEEA n de 2022 do programa de 2022 do
. sessdo ) .
Poliempreende Poliempreende Poliempreende
3 Concursos de Ideias Realizagdo Realizagdo de 3 Foram realizados os 3
A-2 L GEEA dos concurso o .
de Negdcio o concurso de ideias concurso de ideias
de ideias
Foi realizada a fase final
o . Ndmero de regional com 48 projetos e 120
Realizagdo da Final Projetos / 8 Projetos / 40 estudantes. A ideia vencedora
A3 Regional do 182 GEEA, UOE rol ) rudantes.
. NuUmero de alunos. foi indicada para representar o
Poliempreende ,
Alunos IPSantarém no concurso
nacional.
Realizagdo da Final ,
; Ndmero de R .
Nacional do Projetos / 1 proieto. 5 Participagdo com 1 projeto na
A4 IPSantarém da 182 GEEA rol projeto, Final Nacional da 182 Edigdo do
. Ndmero de alunos. .
Edigdo do Concurso Alunos Concurso Poliempreende.




OE 2.3. REFORGAR A TRANSFERENCIA DE CONHECIMENTO E EXTENSAO A COMUNIDADE

Sumario: promover o desenvolvimento regional e ligacdo estreita com empresas, associacdes e
instituicdes da administragdo publica local e regional, através da transferéncia de conhecimento cientifico
e tecnologia com impacto direto na sociedade (produtos, servicos ou processos), quer do ponto de vista
econdémico, quer social, artistico e cultural. Implementar mecanismos de fomento e apoio a protegdo da
propriedade intelectual e transferéncia de tecnologia e conhecimento para a economia.

Aligacdo a regido e ao seu tecido produtivo e setor social é cada vez mais um fator determinante
de afirmacgdo do IPSantarém.

Esta ligacdo necessita ser estimulada e promovida e durante o ano de 2022, foi dado relevo a
implementagio projeto de Cocriagdo / Link Me Up, cujo principal objetivo é criar uma cultura e
um conjunto de praticas cooperativas que permitam a interacdo e o intercambio de
conhecimentos entre entidades externas e a academia, promovendo o desenvolvimento de
novas ideias, a identificacdo de necessidades e de projetos de investigacado.

O projeto envolve a participagdo das equipas em concursos
regionais e nacionais. A Final Regional da 22 Edi¢cdo de Casos de
Co-criagdo de Inovacdo do IPSantarém realizou-se no Auditdrio

DE SANTAREM

o POLITECNICO
—

da Escola Superior Agraria de Santarém a 12 janeiro. 12 JAN
FINAL REGIONAL
DO CONCURSO
Este ano, a Fase Regional contou com 94 inscritos entre 13 casos CO-CRIACAO 7/ LINK ME UP

de co-criagdo que envolveram 11 parceiros (empresas), 71
talentos (alunos) e 9 facilitadores.

88l covgle, w5520 M=

O projeto vencedor da Final Regional foi o Caso de Co-Criacdo “HealthTec Fruit and
Sustainability” que teve como parceiros a Inov.Linea / TagusValley, e as Professoras Helena Mira
e Maria do Céu Godinho como facilitadores. Em segundo lugar o projeto "Level Up - Students"
com o parceiro IPSantarém, e Susana Alves e Pedro Sequeira como facilitadores; Finalmente, em
terceiro lugar, o projeto "New Vegan Cheese" com o parceiro Queijo da Quinta e Paula Pinto
como facilitadora.

Em 2022 foi ainda dado inicio as 32 e 42 edigdes,

envolvendo 32 facilitadores (professores), 210 talentos v o
(estudantes), 41 desafios (casos de cocriagdo de ¥ CO RIA(;AO
inovagdo) e 32 parceiros (empresas ou institui¢des). 4 { ) |NQVA(;'AQ

AUDITORIO DA ESCOLA SUPERIOR AGRARIA|

A fase regional destas 32 e 42 edi¢des ocorreu no dia 1
de junho 2022

As equipas vencedoras marcaram preseng¢a na Semana
Nacional de Co-Criacdao —Link Me UP, que nesta edicao -,
de 2022 teve lugar no Politécnico de Beja, entre 12 e 15 °
de setembro.

uncmews  COMPETE - g93ess IR

Ao longo da semana as equipas do Politécnico de Santarém estiveram a afinar os pitchs para
uma performance melhorada. Houve também tempo para visitas a empresas relevantes desta
regido de Portugal, as quais serviram para mostrar o que de melhor se faz em Portugal a nivel
empresarial.



O ano de 2022 fica ainda marcado pelo lancamento do

projeto TransCoTec, o qual visa potenciar a valorizagdo
dos resultados de I&D e reforcar a transferéncia de
conhecimento cientifico e tecnoldgico para o setor
empresarial, através de um consoércio formado pelos
Institutos Politécnicos de Portalegre, Tomar e Santarém.

As

empresas

atividades

existentes no

de transferéncia de conhecimento
cientifico e tecnoldgico visam essencialmente as
mercado
Agroalimentar, Energia, Tecnologias de Informacao
(TIC), Agua e Ambiente, mas também a criacdo de spin-

dos

offs ou startups nestes setores de atividade.

No ambito deste projeto, serdo organizados concursos
de ideias de negdcio de média-alta tecnologia atribuidas

setores

:

bolsas de empreendedorismo, com o objetivo de
potenciar os processos de criagcdo de spin-offs.

TransCoTec

Transferéncia do Conhecimento
Cientifico e Tecnologico

7

PROJETO TRANSCOTEC

Auditério da Escola Superior de Gestdo e Tecnologia
21 setembro | 15 Horas
ORER = o RS COWEE 0350 Ml

Quadro 7 — Atividades desenvolvidas no dmbito da extensdo a comunidade.

Atividade # | Designagdo das Atividades Responsabilidade | Indicador Meta Resultado
Ndmero de -
Realizagdo da Final Regional do facilitadores / Nimero 8 fatc:;;i(:g:e;’ 40
A-1 IPSantarém da 22 Edigdo Co- GEEA, UOE de Talentos / Nimero . Concretizado
. R . , desafios; 8
criagdo / Link Me Up de Desafios / Nimero .
. parceiros
de Parceiros
Numero de 8 facilitadores; 40
Realizagdo da Final Regional do facilitadores / Nimero talentos: 8’
A-2 IPSantarém da 32 Edigdo Co- GEEA, UOE de Talentos / Nimero o Concretizado
o~ . ) . desafios; 8
criagdo / Link Me Up de Desafios / Nimero .
. parceiros
de Parceiros
Nimero de 8 facilitadores; 40
Realizagdo da Final Regional do facilitadores / Numero talentos: 8’
A-3 IPSantarém da 42 Edigdo Co- GEEA, UOE de Talentos / Nimero o Concretizado
. R . , desafios; 8
criagdo / Link Me Up de Desafios / Nimero .
. parceiros
de Parceiros
Realizagdo da Final Regional , . .
A-4 das 22, 32 e 42 EdigGes Co- GEEA, UOE Nunlqero de Projetos / 8 Projetos / 40 Concretizado
- . Ndmero de Alunos alunos
criagdo / Link Me Up
Realizagdo da Final Nacional do L. Ndmero de’ 1 facilitadores; 5
. facilitadores / Nimero
IPSantarém das 28, 32 e 42 , talentos; 1 .
A-5 . . . GEEA de Talentos / Nimero . Concretizado
Edigbes Co-criagdo / Link Me ) . desafio; 1
U de Desafios / Nimero arceiro
P de Parceiros P
Aprovacdo da candidatura
TransCoTec - Transferéncia e Candidatura
A-6 Valorizagdo de Tecnologia de GEEA, UEO candidatura aprovagdo
. aprovada
Base Académica para as
regides Alentejo e Centro”.




EIXO 3 — INTERNACIONALIZAGCAO

OE 3.1. FORTALECER A INTERNACIONALIZAGAO

Sumdrio: atribuir uma forte prioridade a internacionalizagdo das suas atividades, nomeadamente nas
areas do ensino e da investigacdo e desenvolvimento, através da inser¢cdo em redes internacionais e do
estabelecimento de parcerias com instituicdes de relevo.

As atividades de internacionalizacgdo em geral foram muitissimo condicionadas pelos
acontecimentos relacionados com a Pandemia da Covid19.

O ano de 2021/2022 caracterizou-se por alguma retoma das mobilidades e é expectavel que
durante o ano de 2022/2023 essa dindmica seja totalmente restabelecida, fomentando as
relagdes de parceria com instituicGes de ensino superior e outras entidades estrangeiras, com
particular destaque para as Instituicées de Ensino Superior da Europa, Paises de Lingua Oficial
Portuguesa.

Ainda assim, deve sublinhar-se o impacto negativo do conflito Russia/Ucrania, nomeadamente,
através de fatores como o sentimento de inseguranca, o aumento dos precos das viagens e a
inflacdo, que condicionam no presente e, eventualmente a curto médio prazo, a concretizagao
de mobilidades.

Nesse sentido prevé-se o regresso a normalidade da execugdo do programa a¢des Erasmus+ que
nas acGes do K131, executadas no ambito do Consércio Erasmus Centro, que envolve os
Politécnicos de Santarém, Coimbra, Castelo Branco, Guarda, Leiria, Portalegre, Viseu e Tomar,
representando cerca de 46.000 estudantes.

No que diz respeito a acdao KA107 (ICM) importa referir que, na sequéncia da aprovacdo da
candidatura do IPSantarém para este periodo, cujos parceiros sdo IES da Albania e da Russia,
registou-se um incremento das mobilidades de estudantes (incoming), provenientes destes
paises e, igualmente, da mobilidade de staff (incoming e outgoing) com a Albania.

Em 2022 foi aprovada uma nova candidatura, a qual prevé a execugdo de 46 mobilidades
(estudantes incoming e staff incoming e outgoing) a realizar até 2024. Os parceiros deste projeto
sdo IES de trés regides diferentes (Balcds Ocidentais: Albania — Universidade de Durres e
Universidade de Tirana; Bdsnia — Universidade de Sarajevo; Kosovo — Universum College.
Mediterraneo Sul: Marrocos- Universidade de Fez e Universidade Cady Ayyad; Egipto —
Mansoura University. Africa Subsariana: Cabo-Verde — Universidade de Cabo-Verde e
Universidade de Santiago; Mocambique — Instituto Politécnico de Gaza e ISFIC).

Assim, no que respeita a mobilidades internacionais, no ano letivo 2021-2022, foram realizadas
um total de 214 mobilidades (Tabela 11), o que representa o retomar para os valores de
mobilidade préoximos dos valores de pré-pandemia ao nivel das mobilidades incoming e
outgoing de estudantes, docentes e staff e ao abrigo de outros programas.



Tabela 11 - Evolugdao do nimero de mobilidades realizadas.

Indicadores 2017/2018 | 2018/2019 | 2019/2020 | 2020/2021 | 2021/2022 | Meta 2022-2023
ESTUDANTES
ERASMUS Estudantes 61 105 117 25 67* 80
outgoing (estudos e estagio)
ERASMUS Estudantes 71 85 78 15 72 80
incoming (estudos e estagio)
América Latina Estudantes
outgoing (PAC) 10 > 9 ! > 10
América Latina Estudantes
incoming (PAC) 15 23 20 2 1 10
PESSOAL DOCENTE
ERA.SM us Docen'ies outgoing 47 15 6 6 24 30
(ensino e formagao)
ERA.SM us Docent~e5 incoming 0 0 ) 21 25
(ensino e formagado)
PESSOAL NAO DOCENTE
ERASMUS N3o Docentes 3 3 7 1 6 10
outgoing
FRASMUS N3o Docentes 0 0 . 0 ) 4
incoming
Inte_rnacmna/ Wee.k + _ 15 17 . 16 16 20
Projetos e Outras iniciativas
° —
N® total mobilidades 222 258 237 68 214 269
Incoming + Outgoing

*das quais 21 em BIP, mobilidade de curta duragao

No capitulo da cooperagdo internacional é dado destaque a PE R PORTUGAL

~ . . POLYTECHNICS
conclusdo do projeto PPIN- Portugal Polytechnics T

. . . Top chaice
International Network (PPIN Project), que visa o @ G o Rl et

desenvolvimento de projetos relacionados com a
internacionalizagdo do ensino politécnico em geral, em
parceria com dezenas de entidades empresariais, permitindo
o estabelecimento de uma efetiva colaboragdo com o tecido
empresarial.

- p

Este projeto pretende reafirmar a visibilidade e reconhecimento do IPSantarém, e demais
Institutos envolvidos, bem como do meio empresarial da regido em mercados internacionais
identificados como prioritarios tais como: Angola, Brasil, Cabo Verde, Chile, Colémbia,
Marrocos, Mogambique e Perd. Ainda no ambito do Projeto PPIN o Instituto Politécnico de
Santarém ficou responsavel pela organizacdo da agenda PPIN em Cabo Verde (Criacdo de
embaixador PPIN, follow-up embaixador PPIN, networking, eventos de captacdo e indugao).

Merece igualmente destaque da realizacdo da
Erasmus + [IPSantarém International Week que

decorreu entre os dias 6 a 10 de junho de 2022. O INTERNATIONAL

XIWEEK

objetivo deste evento é reunir staff (docente e nado
docente) das Instituicbes de ensino superior el e T A S

. 7 . OF HIGHER EDUCATION INSTITUTIONS
parceiras do IPSantarém para refletir sobre o €74 ~ 10TH JUN 2022
impacto do Programa Erasmus + na
internacionalizacao.




O programa da International Week inclui apresentacGes e partilha de boas praticas sobre as
prioridades do programa Erasmus +: inclusdo e diversidade, participacdo na vida democratica,
transicdo digital e campus sustentaveis. A International Week integrou as comemoracgdes do Dia
do Instituto Politécnico de Santarém e é igualmente oportunidade de celebrar o 102 aniversario
do Consércio Erasmus Centro, o primeiro consércio Erasmus criado em Portugal.

No que respeita a divulgacdo da nossa oferta
formativa e captacdo de estudantes internacionais
ha a destacar a participacdo do IPSantarém em
associagao com o CCISP na maior feira de estudos no
exterior da América Latina: o Saldo do Estudante, que
decorreu em margo e outubro de 2022.

Decorreu de 24 a 26 de maio de 2022, na Universidade do Mindelo, Sdo Vicente, Cabo Verde o
Il Simpdsio Anual de economia e Gestdo da Lusofonia. O Férum de debate de Economia e Gestao
é um espaco onde investigadores de paises lus6fonos se dedicam a apresentagao e discussao
dos seus trabalhos de investigacdo, sendo elegiveis todas as pessoas que rednam o titulo de
Licenciado, Mestre ou Doutor nas areas econdmicas, de gestdo, finangas, contabilidade,
ambiente, sustentabilidade e/ou areas afins.

Ainda na perspetiva da internacionalizacdo, é de destacar alguns congressos e simpdsios
internacionais organizados pelo IPSantarém durante o ano de 2022. S3o exemplo disso o 2.2
Congresso Internacional de Literacias do Século XXI e o lll Simpdsio de Economia e Gestdo da
Lusofonia.

0 2.2 Congresso Internacional de Literacias do Século ooy
XXI (ICCL2022), decorreu de 7 a 8 de julho de 2022, H/ﬁ'-- et by e
visando promover a literacia em diferentes areas do i
conhecimento como parte do direito a educagdo, bem 2nd |nte rﬂatiﬂnal

como uma base para a capacitagio e o

desenvolvimento inclusivo dos individuos em CDSTgrES_S on
territérios de baixa densidade e transfronteirigos, 2] CEI'“_IUTY
permitindo uma maior literacia destas populacdes, LItE["E]CIES

contribuindo assim para uma diferenciacao positiva

destes territdrios. O ICCL2022 permitiu repensar a July.7-5, 2022

importancia fundamental da literacia como POLITECNICO DE SANTAREM
impulsionadora do desenvolvimento e integracdo 1 R B

dessas populagées nos desafios das proximas décadas.

O Il Simpdsio de Economia e Gestdo da Lusofonia 11l SIMPOSIO DE ECONOMIA E GESTAO DA LUSOFONIA

Por uma economia circular, a bem do desenvolvimento social e ambiental

ocorreu de 15 a 17 novembro, onde investigadores de [ s
paises luséfonos apresentaram e discutiram os seus

trabalhos de investigacdo, nas dreas da economia, da 2 2'2
gestdo, das financgas, da contabilidade, do ambiente, SANTAREM - PORTUGAL
da sustentabilidade e demais areas afins.

Instituicoes
Organizadoras

O CELY® @
2wl @ 0 (O e




As principais atividades realizadas no ambito da internacionalizagdo encontram-se resumidas no

Quadro 8.
Quadro 8 — Atividades desenvolvidas no ambito da internacionalizagdo.
Ativida Designagao das Atividades Responsabilid Indicador Meta Resultados
de # ade
o« Concretizagdo de
Assegurar a execugdo do programa Concretizacdo todas as
A-1 Erasmus 2021-2027. GMCI Mobilidades mobilidades Concretizado
Propostas
propostas
- Cumprimento das
Metas definidas pela metas
A2 Transigdo para .Platforma EWP - Erasmus GMCI, CilPS Agéncia Executiva (operacionalizacio Concretizado
Without Paper. para o Programa .
dos médulos da
Erasmus
plataforma)
Procedimentos
. internos =
“ Gt?nr/E.stru:cu’r’ar OApFO(?ESSO GMCI, CEEA, | relacionados com os Implemgntagao do’s .
A-3 Internacionalizagdo” no ambito do SGGQ . procedimentos até | Concretizado
, GPAQ objetivos da )
do IPSantarém . . s ao final de 2022
internacionalizagdo
definidos pela A3ES
Numero de Minimo: 3
Realizagdo do Ciclo de Seminarios GMCI, UIIPS, . . seminarios / 50 .
A-4 . . L. . . semindarios/Participa L. . Concretizado
Internacionais (presenciais e/ou virtuais) UOE ntes participantes/semin
ario
GMCI, UOE
Realizagdo da IPSantarem International Lo Ndmero de Minimo: 20 .
A-5 . Parceiros - . Concretizado
Week (6-10 jun2022) . participantes participantes
Internacionais
Ndmero de Reativar programa
A6 Dinamizag¢do do programa de GMCI, GEEA, estudantes com o minimo 2 Concretizado
voluntariado de estudantes “IPBuddy.” UOE . estudantes/unidade
envolvidos a:
organica
A7 Criar uma rede c.je aIOJamentP para GMClI, SAS, Nu.mero’de. camas Aumentar 10% Na?
estudantes internacionais. GEEA disponiveis/ano concretizado
A8 Atividades de.aiolhlm.ento| do estudante At|V|dadEsOem cada 5 atividades Concretizado
internaciona RS GSA:GMCI
Concretizagdo das Cumprimento das As atividades
A9 Gestdo e operacionalizagdo da GMCl atividades de criagdo | atividades atribuidas previstas
participagdo no projeto PPIN de embaixador PPIN; | ao IPSantarém no foram
Indugdo e Feiras ambito do Projeto cumpridas
. o~ T Realizagdo e o«
D d 1 C t d
lln'amlzagao a p.ar |C|pa<;.ao em ) GMCI, GEEA, participagio em oncretizacdo de .
A-10 consorcios e redes de internacionalizagdo L pelo menos 1 Concretizado
B L UOE atividades e N
nacionais e internacionais. . o agdo/ano
investigacdo
Atividades de internacionalizagdo do Minimo 2 atividade
IPSantarém (atividades que envolvam GMCI, GEEA, Numero de .
A-ll articipagdo ou potencial impacto na OUE atividades em cada Concretizado
participacdo ou potencial Imp UOE/Gabinete
internacionalizagdo).
Desenvolver projetos em parceria com GMCI, CCTIC, . . Minimo 3 .
A-12 Instituigdes dos PALOP e América Latina GEEA Nimero de projetos projetos/ano Concretizado
Operacionalizar cursos de formagdo de
A13 curta duragdo, summer courses ou outros | GMCI, CCTIC, Numero de cursos / Minimo 2 Nado
com Instituigdes dos PALOP e América GEEA formagdes cursos/ano concretizado
Latina
. = Numero de
Criar espagos de cooperagao entre rotocolos ou
A-14 instituicbes parceiras e protocolar novas GNCI, GEEA pnl]mero de Minimo 3 protocolos | Concretizado
atividades de cooperagdo PR
instituigdes
Realizagdo e
Dinamizagdo da participagdo em participagdo em Concretizagdo de
- X A - GEEA, GMCI, o .
A-15 consorcios e redes de internacionalizagdo UOE atividades para pelo menos 1 Concretizado
nacionais e internacionais. integragdo de acdo/ano
estudantes
Envolver alunos em projetos de parceria , P
com Instituicdes PALOP ou outras GEEA, GMCI, Numgro de al}mos Minimo: 10 .
A-16 . . envolvidos / Nimero alunos/ano; 3 Concretizado
integradas na Comunidade CPLP ou CCTIC . X
s . de projetos projetos/ano
América Latina




EIXO 4 — SUSTENTABILIDADE ORGANIZACIONAL

OE 4.1. MELHORAR A COMUNICAGAO E NOTORIEDADE INSTITUCIONAL

Sumario: melhorar os processos de comunicagdo interna e externa com vista ao aumento da coesdo e
notoriedade institucional.

A melhoria da comunica¢do e notoriedade institucional do IPSantarém é um objetivo
identificado pela generalidade da comunidade académica como sendo determinante para a
afirmacdo do IPSantarém no ambito da sua missao.

O Gabinete de Imagem e Comunica¢do desenvolveu um plano de interven¢do no ambito da
comunicac¢do. Durante o ano de 2022 registou-se um aumento das noticias publicadas sobre o
IPSantarém, tendo-se superado as metas definida para o ano. Registou-se também um aumento
dos videos realizados e divulgados nas redes sociais oficiais e foram distribuidas as newsletters
do IPSantarém, com a periocidade mensal exceto nos meses de pausa letiva de verao.

Foram ainda realizadas diversas brochuras digitais e impressas com informacgao especifica sobre
0 acesso e ingresso e a oferta formativa para estudantes nacionais e internacionais

Por fim, foi concluido o processo de transicao para a utilizagcdo universal da nova imagem do
IPSantarém, nomeadamente ao nivel do seu website, de todos os documentos de trabalho e do
merchandising para divulgacdo dos cursos de licenciatura, de mestrado e de pds-graduacao,
além de cursos técnicos superiores profissionais.

O conjunto de atividades desenvolvidas de apoio a comunica¢do e notoriedade institucional
estdo identificadas no Quadro 9.

Quadro 9 — Atividades desenvolvidas no ambito da comunicagao institucional.

Atividade # | Designacdo das Atividades Responsabilidade | Indicador Meta Resultados
A-1 Website Politécnico de Santarém GICOM R(e'ncl)va.gao do web5|Fe ! . Concretizado
Politécnico de Santarém website
Websites para as UOE integrados e « .
A-2 identitdrios da marca Politécnico de GICOM Renovagdo dos websites 5. Concretizado
. UOE websites
Santarém
A-3 Newsletter Mensal GICOM publicagdo/més 12 12
A-4 Notas de imprensa GICOM notas de imprensa 40 23
A-5 Posts na rede social Facebook GICOM n2 posts 50 ?.’10 ~
publicacbes
. 310
A-6 Posts na rede social Instagram GICOM n2 posts 50 -
publicacGes
A-7 Rede Acgdemlca ) portal'dlgltal GICOM n2 noticias / publicagbes 50 .61 "
exclusivo na Rede Regional publicagGes
A-8 Cobertura de eventos, seminarios GICOM n2 eventos 6 Concretizado
A t 2 de Seguid d 11000
A-9 umentaro n © >eguidores rede GICOM quantidade de seguidores 12000 .
social Facebook seguidores
o -
A-10 Aumentart? n Seguidores rede GICOM quantidade de seguidores 3000 32?86
social Instagram seguidores
5 -
A-11 Aumentar o'n seguw.jores rede GICOM quantidade de seguidores 5100 6(.]00
social Linkedin seguidores




OE 4.2. PROMOVER A QUALIDADE E EFICIENCIA ORGANIZACIONAL

Sumario: alicercgar a instituicdo num modelo organizacional eficiente e dotada de estruturas internas que
Ihe permitam uma atuacdo eficaz nas suas diferentes vertentes de intervengdo: ensino formal,
investigacdo e desenvolvimento, prestacdo de servicos e extensdao a comunidade.

A eficiéncia organizacional, traduzida numa melhor articulacdo de estruturas e processos entre
todas as unidades organicas em torno de um alinhamento estratégico Unico, € um dos principais
desafios que o IPSantarém enfrenta.

Durante o ano de 2022 foi consolidada a proposta de revisdo ao Manual da Qualidade para todas
UO e Servicos em conjunto com a revisdao documental ao Sistema de Gestdo e Garantia da
Qualidade (SGGQ).

Foram ainda realizadas um conjunto de atividades de modernizacdao administrativa em grande
parte suportadas pelas a¢des que decorrem dos Projetos SAMA IPSantarém@DIGITAL e
PoliScalabis.

As atividades realizadas encontram-se identificadas no Quadro 10.

Quadro 10 - Atividades desenvolvidas no ambito da qualidade e modernizagdo
administrativa.
Atividade . ~ .. - .
M Designacdo das Atividades Responsabilidade Indicador Meta Resultados
Presidéncia/CG/ Abrovacio do
A-1 Plano Estratégico UOE/SAS/IPS.Form Plano P Iafw Em curso
J UllIPS P
A-2 Criaggo do gtablnete de controlo Presidéncia Gabinete Concretizagdo Concretizado
interno
Monitorizagdo dos Procedimentos Atualizados os
A3 Gerais, Procedimentos GPAQ ne doc documentos dos varios
Operacionais e documentos no documentos atualizados processos (124) e
SIGQ efetuados novos
Relatdrios inquéritos
Coordenagdo dos varios inquéritos n? de relatdrios pedagdgico, aos
A-4 . GPAQ . . . .
do IPSantarém inquéritos produzidos parceiros e
colaboradores dos SC
Andlise, planeamento e Ver plano de acGes
A-5 o ,~p . GPAQ n2 de agBes | plano de agdes | Diversos de acordo com
monitorizagdo do plano de agdes o
Efetuado auditoria
. interna ao SGGQ e da
od ditar 1
A-6 formulagdo do plano de auditorias GPAQ n. e. auditar 1/ ISO 9001 na ESSS e
auditorias processo X
através do manual de
controlo interno
Proceder ao melhoramento e Infraestrutur Colocou-se a ESGT, ESS e
A-7 otimizacdo da infraestrutura de DSSIC a de rede Concretizado | ESES com equipamentos
rede do IPSantarém alGIGA
Planificar e alterar o Switch de . -
R Alterar o Nao Passa por adquirir um
A-8 infraestrutura de rede do DSSIC . X .
Switch concretizado novo switch de core
Datacenter - Core
Efetuar testes a tecnologia de \;(:t?aﬁloglrz Foram realizados testes
A-9 utilizagdo de ambiente de trabalho DSSIC o utiIizapdor Concretizado para futuras
virtual para o utilizador, VDI VDI ! implementagdes
Planificar e efetuar o upgrade do
. X . upgrade do .
sistema operativo das Active - . Realizado em todas as
A-10 . L DSSIC sistema Concretizado . A
Directory’s existentes nas UOE do . Unidades Organicas
. operativo
IPSantarém
~ . . Reestruturag ~
Reestruturacdo do sistema Voip da - Nao .
A-11 ESAS/ESDRM DSSIC ' dodo ‘ concretizado A implementar no futuro
sistema Voip




Implementar o sistema

Colocado um duplo

A-12 redundante de arrefecimento do DSSIC Impl'ementar Concretizado 5|st§ma de
Datacenter o sistema arrefecimento no
DataCenter
Operacionalizar o sistema Overacionali
deslocalizado e redundante de za? o sisterna Efetuado a instalagdo do
A-13 Backups do IPSantarém com a DSSIC . Concretizado servidor de backups na
= . deslocalizad
colocagdo de um servidor na o ESDRM
ESDRM
Realizado o relatério de
Implementar as atividades segl.Jranga anu.'.al, criada
X . a ficha de registos de
Al decorrentes do Decreto-Lei n.2 DSSIC Implementar | Concretizado incidentes e definidos os
65/2021 de 30 de Julho sobre as atividades | parcialmente L.
. préximos passos para
ciberseguranga
aumentar a seguranga
dos sistemas
. Trabalho diario,
A-15 Helpdesk a toda a comunidade DSSIC Helpdesk Concretizado | depende das solicitagdes
escolar .
dos utilizadores
Substituidos os switchs,
Reformular mudanga dos servidores
A-16 Reformular a rede da ESES DSSIC a rede Concretizagao para o datacenter e
criagdo de um servidor
para o CTEC da ESES
e e imlmertado oiic
A-17 p ¢ & - DSSIC Sigarra Unico | Concretizado do ano letivo de
procedimentos comuns, formagdo
s 2023/2024
aos utilizadores.
Desenvolvimentos do Médulo de
A-18 Consentimento RGPD para os DSSIC Mddulo Concretizado Incorporado no Sigarra
estudantes .
= Implementa Concluido, aguarda data
Implementagdo do portal de !
A-19 P ) E P DSSIC ¢do do Concretizado de langamento e aviso
avaliacdo docente
portal aos docentes
~ . Escolhido e instalado o
Implementagdo de um sistema de Implementa software(GLPI)
A-20 trouble ticket Unico em todo o DSSIC ¢do de um Instalado
X encontra-se em fase de
IPSantarem sistema ) =
configuragcdo
Continuagdo da implementagdo |mp|;rr;inta Iatzlfsgfn:;\ljls?aasrra
A-21 do Single Sign On a todas as DSSIC .C ) Concretizado P - slgarra,
Single Sign moodle, gdoc, zoom e
plataformas R ’
On microservigos
Continuagdo da Implementacgdo da Implaeorr;eanta Em fase de Continua a integragdo
A-22 interoperabilidade entre as DSSIC int:ro erabil implementaga entre as diferentes
diferentes plataformas . P o plataformas
idade
Implementagdo de uma aplicagdo aplicagdo
A-23 para realizagdo de horérios que DSSIC para Nao Prevé-se implementagdo
integre com o portal académico realizagdo Concretizado futura
Sigarra de horarios
A-24 Upgrade ao sistema de impressdao DSSIC Upgrade 30 | neretizado Foi fEIt0.0 Upgrade ao
do IPSantarem sistema sistema
~ Continua o
Elaboragdo )
= . desenvolvimento dos
Elaboragdo de procedimentos de Em rocedimentos
A-25 operacionais para as diferentes DSSIC procediment | desenvolvimen P ; K .,
) operacionais nas areas
plataformas geridas pela DSSIC os to .
operacionais relacionadas com a
P DSSIC
Desenvolvimento do dashboard de indicadores Recursos Humanos;
A-26 indicadores do IPSantarém - Power GPAQ,/ DSSIC n? de areas lobais Académicos; Projetos;
Bi g Investigacdo;
Monitorizagdo de indicadores de n2 de
A-27 ¢ N ~ GPAQ/ DSSIC 2 em 2 meses Concretizado
suporte a Gestdo reportes




OE 4.3. IMPLEMENTAR UMA POLITICA DE RESPONSABILIDADE SOCIAL

Sumario: implementar uma politica de responsabilidade social em torno do ORSIES.

As atividades relacionadas com a Responsabilidade Social englobam as a¢Ges e politicas internas
e externas de apoio aos estudantes, docentes e comunidade académica em geral, que vao para
além da estrita missdo de formacao, transmissdao de conhecimento e desenvolvimento de
investigacao.

Estas atividades assumem, cada vez mais, um maior impacto na vida das IES pelas redes
colaborativas que fomentam, e pelo refor¢o da consciéncia e a a¢do civica que promovem junto
de toda a comunidade académica, por via do desenvolvimento de a¢des comuns, partilhadas e
com impacto social.

O grupo de trabalho da responsabilidade social deu continuidade ao trabalho que tem vindo a
ser desenvolvido. Um dos pontos que tem merecido atengdo nesta area é a distingdo que o
Politécnico de Santarém recebeu enquanto Marca Entidade Empregadora Inclusiva e o
acompanhamento dos 70 estudantes do IPSantarém identificados com necessidades Educativas
Especiais em 2022. Este estatuto é renovado até conclusdo do ciclo de estudos.

De seguida, apresentamos de forma sucinta, as principais acGes desenvolvidas durante o ano
2022 no ambito da responsabilidade social e do desenvolvimento sustentdvel (Quadro 11).

Quadro 11 — Atividades desenvolvidas no ambito da responsabilidade social.

Atividade De5|g‘n‘agao das Responsabilidade Indicador Meta Resultados
# Atividades
- Produgdo de Infogréficos de
N L sensibilizagdo para os ODS
Al Inclusdo dos GRS e’g.rupo de Autodiagnéstico Relatorlo - Priorizagio do ODS 17 na
0oDS Etica produzido e =
instituicdo e implementagdo numa
das Escola ESE_ CA
- Reunides com representantes do
c Relatori GRS para recolha dos indicadores
A2 ampus GRS /UOE /DEIR | Autodiagndstico elatornio = ya Rs;
Sustentavel produzido . i N
- Valorizagao e divulgagdo de
Préticas Inspiradoras de RS
Seguimento de .
-Ned t 1 27
Coordenagio da | GRS /UO / SAS /SC ne de 100% dos e requerimentos novos)
A-3 . (9 ESE, 8 ESA, 4 ESS, 3 ESDRM e 3
rede NEE / /IEFP requerimentos estudantes
ESGT)
com NEE
IPSantarém Acompanhamento - Preparacdo e recolha de
A-4 . GRS /CAP P . . Concretizagdo | evidéncias para a candidatura de
Inclusivo da marca inclusiva
2023
. n.2 de estudantes - -
Voluntariado GRS / CAP /SAS . 6 atividades de | - 11 estudantes voluntarios em 4
A-5 , envolvidos, n2 de R P .
IPSantarém + /UO L voluntariado | instituicBes parceiras
atividades
Acolhimento do - Diade aco.Ihlment.o ao.s
estudante Atividades em cada estudantes internacionais
A-6 Nacional & RS/GRS uo 5 atividades - Reunides, encontros e dinamicas
internacional com estudantes PALOP
- Projeto Interculturalidade
) -1 turma envolvida no
Desenvolviment .
ode iornada com as acolhimento aos estudantes
A-7 . GRS /UO N.2 de turmas ! internacionais
Aprendizagem e escolas .
) -1 turma envolvida na recolha de
Servigo . .
bens alimentares e de higiene
Acompanhamen Coordenad.o.ra da Rea’Iiz.ac;ﬁo de Dar visibilidade | - Acom pan~hamer1to de 1 estagio
- Responsabilidade | estagio com N L de Educagdo Social
A-8 to de Estagios . ~ a participagao , . o
. Social e Docentes | produgdo de e de 1 estagio de Produgdo
no Gabinete e dos estudantes S I~
dos cursos relatdrios Multimédia em Educagdo




OE 4.4. PROMOVER A QUALIDADE, INCLUSAO, ECOLOGIA E SEGURANGA DOS CAMPUS

Sumario: manutenc¢do das infraestruturas e equipamentos promovendo um ambiente de inclusdo,
ecologia, seguranca.

O IPSantarém tem a sua sede em Santarém, cidade onde estd presente em 3 diferentes campus,
bem como na cidade de Rio Maior onde se localiza o campus da Escola Superior de Desporto.

Campus Infraestrutura
Campus 1 Complexo - Edificio Sede Servigos Centrais + Servigos de Agdo Social
Campus 1 Complexo Andaluz - Edificio 1 | Escola Superior de Educagao
Campus 1 Complexo Andaluz - Edificio 2 | Escola Superior de Gestdo e Tecnologia

Campus 2 - Santarém Escola Superior Agraria
Campus 3 — Santarém Escola Superior de Saude
Campus 4 — Rio Maior Escola Superior de Desporto

Considerando que a necessidade de manutencdo dos campus é constante, durante o ano de
2022 foram feitas diversas intervenc¢des no edificado, o qual tem idades e tipologias muito
diversas. As principais intervengdes realizadas dizem respeito a execucdo das candidaturas ao
POSEUR no ambito da melhoria do desempenho energético dos edificios — biblioteca, residéncia
Andaluz, ESSS, residéncia da ESAS (colégio), residéncia S. Pedro e Servicos Centrais.

Foram feitas diversas candidaturas para remodela¢do e amplia¢do das residéncias politécnicas,
contudo no rateio que decorre de todas as candidaturas, foram aprovadas, apenas as da ESES e
a do Colégio da ESAS. Neste sentido foram langados os concursos para os projetos que foram
adjudicados e se encontram em fase de conclusao.

As melhorias da eficiéncia energética de diversos edificios, debateu-se com as dificuldades
orcamentais para o lancamento dos procedimentos. Como é sabido, apenas quando existem os
fundos disponiveis é legalmente possivel o langamento dos concursos, mesmo para obras
financiadas a 100%. Neste sentido, as opgdes foram pelos investimentos com retorno imediato
— a instalacdo de producdo de energia, através de painéis fotovoltaicos e a substituicao da
iluminagdo por lampadas de baixo consumo (LED). Foi ainda substituida uma caldeira (da
residéncia Andaluz) por uma de alto rendimento.

A obra da residéncia de Rio Maior decorre com um atraso de cerca de 60 dias, como a
generalidade das obras (publicas e privadas) por falhas nos sistemas de abastecimento
sobretudo, mas também pela caréncia de mao-de-obra. Apesar de tudo a obra tem seguido sem
sobressaltos.

Dos varios Campus, aquele onde tem havido maiores intervengdes ao nivel da manutengdo tem
sido a Quinta do Galinheiro fruto do envelhecimento do edificado. Foi recuperado o pavimento
dos laboratérios, resolvidos os problemas com as infiltragdes na biblioteca, intervencionados os
servicos académicos e apoio diverso na rede elétrica, bem como na rede de esgotos.



As principais atividades desenvolvidas no ambito das infraestruturas estdo identificadas no

Quadro 12.
Quadro 12 - Atividades desenvolvidas no ambito das infraestruturas.
Atividade # | Designagdo das Atividades Responsabilidade | Indicador Meta Resultados
T . - execugdo de - Néo foi aprovado o
A-01 Residéncia Universitdria de S. Bento DEIR h conclusdo ) .
projeto financiamento
A-02 Pélo de P6s graduagdes do IPSantarém DEIR ex'f;crzjg:;de conclusdo concluido
dod
A-03 Ampliagdo da Escola Superior de Satde DEIR exzcrl;;;:; € conclusdo | Alangarem 2023
A-04 Egl:sde tecnologias das Carnes na DEIR ex'f;crzjg:;de conclusdo | Alangarem 2023
A o Concluido o
A-05 Melhoramento da residéncia do polo DEIR execu?ao de conclusdo projeto de
da ESES projeto .
arquitetura
Aumentar a eficiéncia energética da execucio de
A-06 ESDRM e dos edificios administrativos DEIR ro'geto conclusdo | A langar em 2023
da ESAS proJ
A-07 Projectos de seguranga das instalagdes DEIR ext;crtojjg:;de conclusdo | Alangcar em 2023
Construgdo / fiscalizagdo da Residéncia . o o
A-08 de estudantes de Rio Maior DEIR execugdo de obra 70% 50%
Criagdo de um arquivo para o Concluido o
A-09 Complexo Andaluz e sala de apoio a DEIR execugdo de obra 100% projeto de
docéncia arquitetura
A-10 Me!h(zrla.da Eficiéncia energética da DEIR execugdo de obra 100% Em curso
Residéncia Andaluz
A-11 Mel.hczrla'da Eficiéncia energética da DEIR execugdo de obra 100% Em curso
Residéncia ESAS
Melhoria da Eficiéncia energética da . o
A-12 Laboratérios ESAS DEIR execugdo de obra 100% Em curso
A-13 Melhorla da Eficiéncia energética da DEIR execugdo de obra 100% Em curso
Biblioteca Andaluz
A-14 Mglh(?rla da Eflcu?naa energ.et|ca dos DEIR execugdo de obra 100% Em curso
Edificios dos Servigos Centrais
A-15 Melhoria da .Ef|C|enC|a,energet|ca da DEIR execugdo de obra 100% Em curso
Escola Superior de Saude
Melhoria da Eficiéncia energética da . o
A-16 Edificio de Aulas da ESAS DEIR execugdo de obra 100% Em curso
A7 Cor.15tru.ga]c>./ fiscalizagdo da Residéncia DEIR execucio de obra 30% Na<? foi a.provado o
Universitdria de S. Bento financiamento
Desenvolver uma estratégia para Concluido o
A1S redugdo dos conﬁumos energetlcos~ DEIR Estudo reducgdo de projeto de
recorrendo aos sistemas de produgdo 20% )
propria. arquitetura
A-19 Desen~volver uma estratégi.? paraa DEIR Estudo redugdo de Efetuado
redugdo dos consumos de dgua 20% levantamento
Garantir a limpeza dos espagos Limpeza
A-20 exteriores dos Campus e a DEIR manutengdo dos 100% 100%
manutengdo dos espagos ajardinados espagos
Garantir o apoio na manutengdo dos
A21 §|stema§ elétricos e no apoio as DEIR Manutengalo ('jos 100% 100%
instalagdes do departamento de sistemas elétricos
informatica
Desenvolver um plano de manutengao
A-22 corrente programada de todo o DEIR Estudo 100% 50%
edificado
A-23 .Atuﬁallz.ar o sistema de extingao de DEIR execugdo de obra 100% A langar em 2023
incéndio do Complexo Andaluz.




SERVICOS DE ACAO SOCIAL



Os SAS tém por missdo assegurar as funcdes da agdo social escolar através da criagdo de
condicdes de equidade social no acesso ao ensino superior e a pratica de uma frequéncia bem-
sucedida, especialmente dos estudantes economicamente carenciados, mediante a concessao
de apoios sociais e a prestacao de servicos de qualidade. S3o um organismo de apoio aos
estudantes que frequentam as Escolas que constituem o Instituto Politécnico de Santarém.

Tém como visdo promover o acesso e a inclusdo plena dos estudantes nas escolas superiores do
IPSantarém e pautam a sua atuacdo pelos seguintes valores: equidade, igualdade de
oportunidades, integridade e responsabilidade.

Os SAS tém por fim a execugao da politica de agdo social, de modo a proporcionar aos estudantes
melhores condicGes de estudo, através da prestacdo de apoios e servicos.

No ambito das suas atribui¢cdes, compete aos SAS, designadamente:

v Atribuir bolsas de estudo;

v' Conceder a estudantes auxilios de emergéncia;

v" Promover a criacdo, manuten¢do e funcionamento das residéncias, refeitérios e
bares;

v" Promover o estabelecimento de protocolos a fim de facilitar o acesso dos
estudantes a beneficios diversos;

v" Promover a prestacdo de servicos de saude preventivos dentro dos recursos

disponiveis;

Apoiar as atividades desportivas e culturais;

Conceder apoio bibliografico e material escolar;

Fazer o acompanhamento dos estudantes no sentido de identificar situacdes

supervenientes de caréncia econdmica, desadaptacdo ao ambiente escolar ou

outras que possam influenciar o sucesso escolar e a inser¢do social dos estudantes

e tomar a iniciativa de propor as agdes que se julguem aconselhaveis;

v Apoiar a integracdo dos estudantes na vida ativa;

A NEANEAN

Na sua relacdo com os estudantes, compete igualmente aos SAS assegurar ainda outros apoios
a estudantes com necessidades especiais, nomeadamente aos portadores de deficiéncia, e
conceder empréstimos para autonomizacdo dos estudantes;

Os SAS existem, enquanto unidade organica do IPS, desde 1 de novembro de 1995. A estrutura,
organizacao e funcionamento dos SAS estdo definidos no respetivo Regulamento Interno,
publicado no Didrio da Republica, 2.2 Série, n.2 206, de 22 de outubro de 2010.



APOIO SOCIAL DIRETO

O apoio social direto inclui as bolsas de estudo e os auxilios de emergéncia.

BOLSAS DE ESTUDO

Um dos objetivos dos SASIPS consiste na atribuicdo de bolsas de estudo a estudantes
carenciados.

A bolsa de estudo é uma prestacdo pecuniaria para comparticipacdo nos encargos com a
frequéncia de um curso ou com a realizagdo de um estagio profissional obrigatdrio, atribuida, a
fundo perdido e no respetivo ano letivo, sempre que o estudante ndo disponha de um nivel
adequado de recursos financeiros.

No ano letivo 2022/2023 o processo de atribuicdo de bolsas de estudo decorreu nos termos do
Regulamento de Atribuicdo de Bolsas de Estudo a Estudantes do Ensino Superior (RABEEES)
aprovado pelo Despacho n.2 8442-A/2012, publicado no Didrio da Republica, 2.2 série, n.2 120,
de 22 de junho, que aprovou o Regulamento de Atribuicdo de Bolsas de Estudo a Estudantes do
Ensino Superior (RABEEES), alterado e republicado pelo Despacho n.2 5404/2017, publicado no
DR, 2.2 série, n.2 118, de 21 de junho de 2017 e revisto pelo Despacho n2 9619-A/2022, publicado
do didrio da republica, 2.2 série de 4 de agosto de 2022.

As candidaturas, para o ano letivo correspondente, sdo apresentadas na Plataforma da DGES,
no periodo de 25 de junho a 30 de setembro, nos 20 dias uteis subsequentes a inscricdo quando
esta ocorra apés 30 de setembro ou nos 20 dias uteis subsequentes a emissdao de comprovativo
de inicio de estagio por parte da entidade que o faculta, nos casos previstos no n? 3 do artigo
1.2 do Regulamento supracitado. Porém, nos termos do n.2 2 do artigo 28.2, ocorrendo a
inscricao antes de 30 de setembro, o estudante dispde sempre de um prazo de 20 dias uteis para
submeter o requerimento, mesmo que esse prazo ultrapasse essa data. O requerimento para
atribuicao de bolsa de estudo pode, ainda, ser apresentado entre 1 de outubro e 31 de maio,
recebendo o bolseiro o valor proporcional ao periodo de atribuicdo da bolsa.

Trata-se de uma das atividades dos SASIPS com maior relevancia, ndo sé em termos de verbas
envolvidas, como também em termos de recursos humanos afetos e tempos de trabalho, sendo
um processo extremamente dinamico e envolvente.

Também foi dada especial relevancia a divulgacdo junto dos estudantes das modalidades de
apoio social, designadamente a atribuicdo de bolsas de estudo e alojamento, através do
microservico da comunicagao, onde foi divulgada toda a informacgdo nas televisdes colocadas
em varios locais das diversas unidades organicas, também através de folhetos informativos,
contactos com as Associa¢Oes de Estudantes, atendimento personalizado, pagina eletrénica dos
SASIPS e e-mail, de molde a que a informacao pudesse chegar a todos os interessados,
contribuindo assim para um aumento substancial do nimero de candidatos a bolseiro e,
consequentemente tornar extensivel este beneficio social a todos os estudantes carenciados.



Conforme anteriormente identificado, a populagdo escolar elegivel para efeitos de atribuicao de
apoios sociais diretos, bolsas de estudo, (12 ciclo — cursos de licenciatura, 22 ciclo - cursos de
mestrado e Cursos Técnicos Superiores Profissionais — TeSP’s) tem aumentado nos ultimos anos,
acompanhando o aumento do numero de estudantes do IPSantarém.

No que se refere a candidatura a bolsa de estudo a evolugao consta na Tabela 12.

Tabela 12 — Candidaturas a Bolsas de Estudo.

Numero de Nidmero de % de bolsas % estudantes
candidaturas a bolsas de atribuidas bolseiros
bolsa de estudo estudo IPSantarém

atribuidas
2019-2020 1349 957 70,94 % 23,37 %
2020-2021 1332 922 69,21 % 22,78 %
2021-2022 1345 1012 75,24 % 22,96 %
2022-2023 1529 1229 80,38 26,71

De acordo com os dados apurados a 10 de marco de 2023, antes de encerrado o ano letivo de
2022/2023, a taxa de candidatura a bolsas de estudo no IPSantarém era de 26,71%.

Importa, todavia, referir que nos termos do Regulamento de Atribuicdo de Bolsas de Estudo
podem ser efetuadas candidaturas até 31 de maio de 2023.

No que diz respeito ao numero de bolsas atribuidas, verificou-se um aumento,
comparativamente com o ano

Por sua vez, o valor da bolsa média anual no presente ano letivo de 2022/23 foi idéntica ao
registado no ano letivo anterior. A bolsa média anual, sem complementos, até a data de 10 de
margo de 2023, foi de 1215€ e no ano letivo 2021/2022 foi de 1258€.

O valor total de bolsas pagas nos ultimos trés anos letivos esta identificado na Tabela 13.

Tabela 13 — Valor total de bolsas pagas nos ultimos trés anos letivos

2020/2021 2021/2022 2022/2023

1610 214€ 1527709 € 1500357 €

Para o ano letivo 2022/2023, foi tido em conta o montante de bolsas pagas até ao final do ano.
Prevé-se que este valor venha a ser superior considerando que podem ser efetuadas
candidaturas até 31 de maio de 2023.



AUXILIOS DE EMERGENCIA

Os auxilios de emergéncia sdo apoios atribuidos aos estudantes, a titulo excecional, para fazer
face a situacGes econdmicas especialmente graves que ocorram durante o ano letivo e ndo
enquadraveis no ambito do processo normal de atribuicdo de bolsa de estudo.

No ano letivo 2022/23 foram atribuidos alguns auxilios de emergéncia a estudantes,
nomeadamente através da disponibilizacdo de 30 refei¢Ges servidas nos refeitérios dos Servigos
de Agdo Social.

Algumas das acOes realizadas no ambito do apoio social direto estdo identificadas no Quadro

13.

Quadro 13 — Atividades desenvolvidas na area das bolsas de estudo.

Atividade Designacdo das Atividades Responsabilidade Indicador Meta Resultados
Atualizar, reforgar e divulgar .
. " ¢ & Setor Bolsas de Numero de )
A01 informacdo referente aos Estudo comunicacBes 3 concretizado
beneficios sociais
Andlise e atribuigdo de bolsas de Setor Bolsas de Cumprimento dos )
A-02 estudo Estudo prazos regulamentares | 100% | concretizado
Realizagdo de auditorias no Setor Bolsas de Concretizada 2
A_ A . . . n
03 ambito do RABEEES Estudo numero de auditorias 3 auditorias
Criagdo de Apoio Direto (fundo Numero de estudantes Nao
- i énci Presidéncia/ SAS inali i 9
A-04 social de emergéncia) / sinalizados abrangidos | 100% concretizado
Implementagdo do Micro Servigo L. =
" N Informatica e setor Plataforma em Nao
A-05 Fundos de Emergéncia”, no bolsas de estudo funcionamento 100%
ambito do SAMA + Social concretizado




APOIO SOCIAL INDIRETO

ALOJAMENTO

Os SAS tém a seu cargo trés residéncias de estudantes, uma sita no Complexo Andaluz, com
153 camas e outra em Sao Pedro, junto ao campus da Escola Superior Agraria de Santarém,
com 103 camas. A terceira residéncia de estudantes, denominada de Pedro Alvares Cabral,

situada no Centro Histdrico de Santarém, tem capacidade para 25 camas.

A taxa de ocupacgao das residéncias de estudantes, em dezembro de 2022, encontra-se expressa
na Tabela 14 a seguir apresentado.

Tabela 14 — Taxas de ocupacao das residéncias.

Tipo de Alojamento N2 camas Ocupagao
Residéncia indisponiveis
Ind. | Duplo | Total camas Camas %
ANDALUZ 43 55 153 2 145 95 %
S. PEDRO 25 39 103 0 101 98 %
PEDRO A. CABRAL 1 12 25 18 7 100 %
TOTAL 69 106 281 20 253 97 %

Como se depreende do quadro anterior, as residéncias de estudantes tém uma taxa de ocupagao
total, exceto na Residéncia Pedro Alvares Cabral onde temos 18 quartos duplos que n3o estdo
em condic¢des de ser ocupados.

Relativamente aos residentes, as residéncias de estudantes sdo ocupadas, maioritariamente,
por estudantes do sexo feminino.

No ano de 2022 a taxa de ocupacao dos estudantes bolseiros foi bastante significativa, como se
pode verificar na Tabela 15.

Tabela 15 - Tipologia de alojados em dezembro de 2022.
Bolseiros N3ao Bolseiros Erasmus Internacionais Programas

173 51 14 7 8

No ano letivo em curso o pre¢o mensal do alojamento, por cama, é de 77,56€ para os estudantes
bolseiros. Por sua vez, o custo mensal do alojamento para estudantes nao bolseiros e estudantes
em mobilidade, em quarto duplo, é de 110,00€ e, em quarto individual, de 130,00€.

Existe também a modalidade de alojamento com meia pensdo e pensdo completa, sendo que
para os estudantes bolseiros, a mensalidade para meia pensdo é de 125,00€ e pensdo completa
185,00€. Para os estudantes ndo bolseiros, o alojamento em quarto duplo com meia pensao é
de 155€ por més e pensdo completa 215€. Em quarto individual para nao bolseiros, o valor de
alojamento com meia pensdo passa para 180,50€ més e pensdo completa, 235€. A candidatura
a alojamento é feita anualmente, on-line, através da Plataforma SIGARRA.



O quadro 14 traduz a concretiza¢do das atividades desenvolvidas nesta area.

Quadro 14 — Atividades desenvolvidas na area do Alojamento.

Atividade Designacdo das Atividades Responsabilidade Indicador Meta Resultados
Disponibilizar a candidatura a Setor de Nimero de
alojamento on-line ao universo . estudantes o concretizado
A-01 , Alojamento X 100%
das escolas do IPSantarém abrangidos
Celebragdo de protocolos com Setor de Nunt\erolde £
A-02 unidades de alojamento local Alojamento protocolos 2 m curso
celebrados
Implementagdo do Micro .
Servigo "alojamento privado" DSSIC e setor de Plataforma em Ndo
A-03 ’ alojamento i 100% tizad
no dmbito do SAMA + Social ) funcionamento concretizado
Assegurar bolsa de ,
. Nimero de
complemento de Alojamento Setor de
A-04 i 8 . estudantes o )
- aos estudantes em situagdes Alojamento abrangidos 100% concretizado
previstas
Sensibilizagdo dos estudantes
alojados n~as ;eader;;:s paraa Setor de Medidas a
A-05 promogdo de medidas que Alojamento desenvolver 2 Em curso
contribuam para um campus
sustentavel
Aumentar as receitas do
alojamento através da Setor de
A-06 ocupacio das residéncias Alojamento NUmero de noites 60 concretizado
durante as férias de Verdo.
- Numero de
Formagado aos colaboradores .
e sessdes
em higiene e seguranga no % de 6
A-07 trabalho; Trabalho em equipa; SAS © 50% Em curso
5o colaboradores
Comunicagdo Interpessoal
formados

FUNDO SOCIAL PARA BOLSAS DE COLABORAGAO

O Conselho de Ac¢do Social do IPSantarém, atento a evolugdo das necessidades da comunidade
estudantil e a conjuntura econédmica e social que o pais vive, fase particularmente dificil para as
familias portuguesas, com diminuicdo de rendimentos que fragilizam a sua capacidade de fazer
face aos custos com a frequéncia escolar dos seus elementos, em particular no ensino superior,
considera que é responsabilidade do Instituto, enquanto instituicdo publica dedicada a
formacao, a difusdo do conhecimento e a promogao da cidadania, desenvolver iniciativas que
permitam aos estudantes mais carenciados prosseguir os seus estudos de nivel superior.

Considera-se também fundamental assegurar que nenhum estudante abandona os estudos
devido a dificuldades financeiras e econdmicas.

Foi assim criada uma tipologia de apoios sociais (diretos e indiretos), que assenta num contrato
de cidadania ativa, onde o estudante se compromete a colaborar em ac¢bes/atividades definidas
especificamente para esse efeito, no Instituto e suas unidades organicas e funcionais,
compativeis com as suas competéncias e disponibilidades.



Pretende-se responder, deste modo, a caréncias identificadas que ndo sdo totalmente
ultrapassadas pelos tradicionais formatos de apoio social, atribuindo apoios financeiros aos
estudantes em situacdo de dificuldade financeira para fazer face aos custos com a educacgao e a
sua subsisténcia e contribuir para o seu desenvolvimento integral.

Esta modalidade de apoio social inovadora orientada para os estudantes, o Fundo Social para
Bolsas de Colaboragdo, tem por base as melhores praticas nacionais e internacionais nesta
matéria e enquadra-se no disposto nos nimeros 1 e 2 do artigo 11.2 Decreto-Lei n.2 129/93, de
22 de abril, e nos termos do artigo 24.2 da Lei n.2 62/2007, de 10 de setembro (RJIES).

O financiamento do FSCB do IPSantarém provém de receitas préprias do orcamento do Instituto,
designadamente das propinas e do orcamento de receitas préprias dos Servigos de A¢do Social,
sendo o seu montante definido e aprovado anualmente pelo Conselho de Gestao do Instituto.

O FSBC operacionaliza-se através da concessdao de uma bolsa mensal, atribuida pelos Servigos
de Acdo Social ou pela entidade promotora da bolsa, a qual tem como principal objetivo
promover a igualdade de oportunidades no sucesso escolar, nos termos do artigo 18.2 do
decreto-Lei n.2 129/93, de 22 de abril e no dmbito da responsabilidade social do Instituto
Politécnico de Santarém. Pretende-se, deste modo:

a) Apoiar os estudantes que apresentem caréncias econdmicas e que estdo empenhados
em concluir o curso;

b) Combate ao abandono escolar;

c) Promover o sucesso escolar;

d) Contribuir para a consolidacdo do percurso escolar e estimulo do reforgo a qualificacdo
académica e profissional dos estudantes;

e) Incentivar os estudantes a participar na vida ativa em condi¢Ges associadas ao
desenvolvimento da atividade académica;

f) Contribuir para o desenvolvimento de competéncias transversais dos estudantes;

g) Facilitar a integracdo dos estudantes no mercado de trabalho;

h) Promover a integragdo social e académica dos estudantes;

i) Desenvolver nos estudantes uma cultura de voluntariado;

j)  Reforgar a ligacdo do IPSantarém com os seus estudantes.

A bolsa é uma recompensa, pecunidria ou em espécie, atribuida aos estudantes, pela sua
participacado voluntdria em atividades de reconhecida relevancia para a instituicdo. O niumero
de bolsas atribuidas no ano letivo 2021/22 estd identificado na Tabela 16.

Tabela 16 — Distribui¢do das Candidaturas em 2020/2021 por Unidade Organica.

Unidade Organica Candidaturas
Apresentadas Aprovadas Atribuidas
Escola Superior de Desporto 6 6 5

Escola Superior de Educagdo

O| |0

8 8
Escola Superior Saude 3 3
Escola Superior de Gestao e Tecnologia 3 3

TOTAL 20 20 14




O quadro 15 traduz a concretiza¢do das atividades desenvolvidas nesta area.

Quadro 15 — atividades desenvolvidas na area das bolsas de colaboragao

Atividad . " - Responsabilida .
e Designacdo das Atividades P de Indicador Meta Resultados
Manter o Fundo de Apoio Social pa Setor nao
7 s B .
A-01 guihulcdndebolsaside colaboraga olsas de Numero de bolsas atribuidas Entre 20 e 30 concretizad
aos estudantes do IPSantarém Estudo o
Identificar as areas prioritérias a sas, o Concretiza
eleger relacionadas com a presidénci Numero de bolsas atribuidas nessg d
A-02 responsabilidade social e 2 Escolas dreas 50% oem
sustentabilidade do Campus ’ parte
Implementagdo do Micro Servigo Informétic
N " - .| aesetor
A-03 bolsa de colaboradores", no ambit bolsas de Plataforma em funcionamento 100% E
SAMA + Social ectudo ° mcurso

ALIMENTACAO

Os SAS tém a seu cargo quatro refeitdrios (Complexo Andaluz, S. Pedro e Escola Superior de
Saude e Escola superior de Desporto de Rio Maior) e cinco snack-bares (nas Escolas Superiores
Agréria, de Educacdo, de Gestdo e Tecnologia, de Saude e de Desporto de Rio Maior). O
fornecimento de refei¢Ges estd adjudicado a uma empresa privada.

No ano de 2022, foram fornecidos almogos e jantares nos quatro refeitérios. A distribuicdo

mensal do nimero de refei¢des servidas consta na Tabela 17.

Tabela 17 — Total de refei¢oes servidas nos refeitorios em 2022.

Refeitdrio 2019 2020 2021 2022
Andaluz 7.333 3.069 5.327 11.021
S. Pedro 4.204 1.009 3.302 6.552
Escola de Saude 1.817 461 266 1.597
Escola de Desporto 10.100 2.368 7.728 8.010
TOTAL 23.454 6.907 16.623 27.180

Verifica-se um aumento significativo no nimero de refei¢cdes servidas no ano de 2022, em
relacdo aos anos anteriores.

O prego unitario da refeicdo para os estudantes, foi de 2,80€ para refeicdo adquirida com, pelo
menos, 24.00 h de antecedéncia e de 2,90€ para refeicdo adquirida no préprio dia.

Os snack-bares, concessionados a empresa adjudicataria dos refeitérios, praticam, no que
respeita aos produtos essenciais, precos negociados pelos SASIPS de modo a serem mais
favordveis aos estudantes.



O facto de ter havido uma diminuicdo e instabilidade dos Recursos humanos afetos ao setor da
alimentacao, condicionou o desenvolvimento das atividades previstas para este ano. O Quadro
16 traduz as atividades desenvolvidas nesta area.

Quadro 16 — atividades desenvolvidas na area da alimentagdo

Atividade De/iltgiCiZiadoe:as Responsabilidade Indicador Meta Resultados
Reestruturar os Realizacs
contratos na area da ealizacdo
A-01 alimentagdo SAS contrato 100% Concretizado
1 técnico superior em
Reforgar a equipa de higiene e seguranca
A-02 colaboradores no setor SAS no trabalho 100% Concretizado
da alimentagdo 1 nutricionista (tempo em parte
parcial)
Iniciar a reestruturagdo projeto de L
A-03 cantinas SAS, DEIR reestruturagdo Concretizagdo Em curso
Formagdo em sistema Setor da Nao
A-04 de HACCP alimentagdo 3 colaboradores 100% concretizado
Avaliagdo do grau de N3o
A0S satisfagdo das SAS concretizagdo 100% concretizado
unidades alimentares

SETOR DA SAUDE E APOIO PSICOPEDAGOGICO

Os SAS garantem aos estudantes do Instituto Politécnico de Santarém o acesso a cuidados de
saude através de protocolo de cooperagdo celebrado com a Administragdo Regional de Saude
de Lisboa e Vale do Tejo, que permite o acesso preferencial dos estudantes das escolas
superiores do Instituto a cuidados de salde primarios nas Unidades de Saude Familiares de
Santarém e de Rio Maior.

Existe também um protocolo com o Instituto Portugués da Juventude, que tem permitido aos
estudantes o acesso a consultas nas dreas da Saude e Sexualidade juvenil, Psicologia
clinica/consumos e Nutricdo.

Nos SASIPS funciona o Gabinete de Acompanhamento Psicopedagdgico (GAPP) que tem como
objetivos apoiar os estudantes na conduc¢do do seu projeto de formacdo, refletir sobre
estratégias de gestdo de stress e ansiedade e desenvolver estratégias para melhorar o
desempenho. Durante o ano civil de 2022, o GSAPP desenvolveu varios tipos de atividades
nomeadamente: Consultas/Atendimentos individuais e personalizados, Atividades pedagdgicas
e colaborativas, Reunides / Discussdo de Casos e Projetos envolvendo os varios atores da
comunidade educativa.

Desde maio de 2022 que o GSAPP tem no desenvolvimento das suas atividades uma Psicéloga
Clinica.



Consultas /Atendimentos

O GSAPP acompanhou os estudantes que procuraram apoio ou foram sinalizados por qualquer
elemento da comunidade educativa, contribuindo para o sucesso escolar e profissional do
conjunto de estudantes que procuram na Instituicdo de Ensino Superior ferramentas para
concretizar o seu projeto profissional. No dmbito das suas atividades o GSAPP colaborou na
rececdo, acolhimento, informac3o e integracdo/inclusdo no IPSantarém dos estudantes do 1.2
ano/12 vez.

O Gabinete assegurou entre maio e dezembro de 2022:
e Numero total de Utentes que recorreram a Consulta de Psicologia — 42
e Numero total de SessOes Realizadas — 170
e Numero total de Consultas Agendadas — 223
e Numero total de Ndo Comparéncias — 53

Numero total de Casos Finalizados — 4

e Numero total de Casos Ativos, a transportar para 2023 — 38

O Quadro 17 traduz as atividades desenvolvidas nesta area.

Quadro 17 - atividades desenvolvidas na drea da saude e apoio psicopedagoégico

Desi dod
Atividade e5|g'n.a(;ao as Responsabilidade Indicador Meta Resultados
Atividades
Atendimento aos tizad
A-01 estudantes pelo GASPP GAPP N2 de atendimentos 200 concretizado
Estabelecer
Melhorar e diversificar protocolos no ambito 2
as respostas na area da da salde e apoio
A-02 saude e apoio SAS: GAPP psicopedagdgico
psicopedagdgico aos Psicélogo 1 Em curso
estudantes técnico da agdo social 1
nutricionista
Iniciar a criagdo do Espaco fisico
. servigo de salde do idAncia- izacy Em curso
A-03 trabalho Presidéncia; SAS Projeto do servigo concretizagao




ATIVIDADES DESPORTIVAS E CULTURAIS

O IPSantarem, através do Gabinete do Desporto e dos Servicos de Acdo Social, apoiar e
acompanhar logistica e financeiramente todos os atletas-estudantes das 5 Escolas do Politécnico
de Santarém nas competicGes inscritas na Federagcdo Académica do Desporto Universitario
(FADU).

Os objetivos estratégicos sdo:
. Promover a pratica da atividade desportiva na Comunidade Académica (alunos,
docentes e ndo docentes) do IPS;
. Apoiar o Associativismo Desportivo e Cultural;
. Gerir adequadamente as Instalagdes Desportivas e coordenar a organizagao

técnica das atividades Desportivas.

Durante os meses de margo a maio de 2022 o IPSantarém esteve presente na 22 Jornada da
dos campeonatos da FADU, da época 2021/2022, de acordo com o calenddrio seguinte.

Estudantes em

Epoca 2021/2022 Data (2022) Local competicdo
Futsal masculino 7 a9 de Margo Coimbra 11
22 a 24 de Fevereiro Faro 12
Futsal Feminino 4 a 6 de Abril Aveiro 15
Voleibol Masculino e Feminino | 10 e 11 de Marco Faro 11
Atletismo Pista coberta 29 de Janeiro Braga 3
Atletismo Ar livre 7 a 8 de Maio Beja 4
Judo 2 de Abril Seixal 1
Karaté 30 de Abril Faro 3
Triatlo 4 de Junho Peniche 1
Natagdo Piscina longa 1 de Maio Lisboa 1
TOTAL 62

No total, participaram 62 estudantes nesta 22 jornada, tendo o IPSantarém obtido os seguintes
titulos:

v" Triatlo - Vice Campe3 Nacional Universitdria - Joana Miranda
v' Karaté - Vice-Campea Nacional Universitdria - Filipa Silva
v" Judo - Vice Campea Nacional Universitaria - Constanca Alves

Destaca-se ainda a presenca da estudante-atleta Joana
Miranda, estudante do 42 ano de Enfermagem da Escola
Superior de Saude de Santarém no Campeonato Mundial
Universitario de Triatlo (2022 Maceio FISU World
University Triathlon Championship), em Maceié, no
Brasil, nos dias 9 e 10 de setembro de 2022, na prova de
Triatlo, apds ter obtido, um 12 Lugar nas provas nacionais
de 2021, e um 22 lugar na competicao de 2022.




Em novembro de 2022, foi dado inicio as 12 jornadas das provas da FADU para o ano letivo
2022/2023, de acordo com o calendario seguinte.

Estudantes em

Epoca 2022/2023 Data (2022) Local competigdo

Futsal Masculino 14 e 15 de Novembro Faro 17
Futsal Feminino 12 e 13 de Dezembro Faro 14
Futebol Masculino 29 e 30 de Novembro Beja 19
Voleibol Masculino e Feminino 14 a 16 de Dezembro Braga 22
Andebol Masculino 6 e 7 de Dezembro Evora 11
Taekwondo 10 de Dezembro Seixal 1

TOTAL 84

O numero total de estudantes envolvidos nesta 12 jornada foi de 84 estudantes.

A participacdo do Politécnico de Santarém na 12 fase do
Campeonato Universitario de Futebol da FADU ocorreu
nos dias 29 e 30 de novembro, em Beja, no Complexo
Desportivo Fernando Mamede e contou com a
participacdo de 19 jogadores acompanhados pelo
Treinador Diogo Silva e pelo Responsavel do Gabinete de
Desporto, Professor Miguel Serra da Silva.

Destaca-se ainda a participacdo do estudante-atleta do
Bernardo Silva na competicdo de Taekwondo da FADU, a
frequentar a licenciatura de Atividade Fisica e Estilos de
Vida Saudaveis da Escola Superior de Desporto de Rio
Maior, onde conquistou o 22 lugar do Campeonato
Nacional Universitario em Taekwondo que decorreu no
dia 10 de dezembro no Seixal.

Por ultimo, é de destacar a conquista do 12 lugar da
Equipa de Futsal Feminino do Politécnico de Santarém,
em Faro, no campeonato nacional universitario de Futsal
Feminino da Federacdo Académica do Desporto
Universitario.

s pOLITECNICO
= DE SANTAREM

Ao todo, em 2022 estiveram envolvidos 146 estudantes em provas da FADU durante o ano de

2022, em representac¢do do IPSantarém.




O Quadro 18 traduz as atividades desenvolvidas nesta area.

Quadro 18 — Atividades a desenvolver na area do desporto e cultura

Atividade

Designagdo das

Responsabilidade

Indicador

Meta

Resultados

percurso
apelativo

Atividades
Participacdo nas
Atividades desportivas Coordenador do Numero de provas previstas Concretizado
A-01 no ambito da FADU desporto participantes 80% dos
Inscritos
Desenvolvimento no Coordenador do N:mero :Ie/ Nio
A-02 ginasio de fitness desporto pa. |C|p?n es 8 Concretizado
inscritos
Athld:';u?le de Pto‘mogao Coordenador do Ndmero de acdes Concretizado
A-03 da Atividade Fisica nas desporto de promocio 5 Em parte
Escolas do IPSantarém
Torneio Inter Escolas do Coordenador do Realizagéo do L Nao
A-04 IPSantarém de Futsal desporto evento Concretizagdo Concretizado
Aula de Gslzgstlg(a: I;Jaboral Coordenador do Elaboraggo da o Concretizado
A-05 nos € ° desporto respetiva aula. Concretizaggio Em parte
IPSantarém
Elaboragdo da Nio
Caminhada do Coordenador do iniciativa com )
N Concretizado
A-06 IPSantarém desporto Concretizagdo







RECURSOS



RECURSOS HUMANOS

PESSOAL DOCENTE

A Tabela 16 apresenta os docentes do IPSantarém, de carreira e contratados, por Escola, em

numero absoluto (374) e em ETI (274,32), a data de 31 de dezembro de 2022.

Tabela 18 — Pessoal Docente de carreira e contratado.

Docentes | esas | esorm | Eses | EsGrs | Esss | sc | Total
N.2 Professores de Carreira 37 34 33 38 26 3 171
N.2 Docentes Contratados 23 59 45 54 9 0 190
Orgaos Sociais 2 2 2 2 2 3 13
Total 62 95 80 94 37 6 374
ETI's Professores de Carreira 37 34 33 38 26 3 171
ETl's Docentes Contratados 13,34 25,77 20,96 25,21 5,04 0 90,32
Orgaos Sociais 2 2 2 2 2 3 13
Total| 52,34 | 61,77 55,96 | 65,21 33,04 6 274,32

Fonte: Apex — aplicagdo informatica da UnikSystem.
(inclui Presidente, Vice-presidentes, Diretores e Subdiretores)
(N&o inclui 5 professores de carreira ausentes por motivo de licenga sem vencimento).

A Tabela 17 apresenta o nimero de docentes do IPSantarém por categoria e por escola, em
termos de ETI, a data de 31 de dezembro de 2022.

Tabela 19 — Pessoal docente por categoria.

Categoria ESAS |ESDRM| ESES | ESGTS | ESSS SC Total
Professor Coordenador Principal 0 1 1 0 0 0 2
Professor Coordenador 10 10 2 4 5 1 32
Professor Adjunto 29 25 32 35 23 5 149
Assistente 0 0 0 1 0 0 1
Professor Adjunto Convidado 6,8 11,1 | 10,25 9,9 4,2 0 42,25
Assistente Convidado 6,54 14,67 | 10,71 | 15,31 0,84 0 48,07
Total 52,34 | 61,77 | 55,96 | 65,21 | 33,04 6 274,32

Fonte: Apex — aplicagdo informatica da UnikSystem

(inclui Presidente, Vice-presidentes, Diretores e Subdiretores)
(N&o inclui 5 professores de carreira ausentes por motivo de licenga sem vencimento).



PESSOAL NAO DOCENTE

No caso do pessoal ndo docente, a data de 31 de dezembro de 2022, o IPSantarém contava com
um total de 177 trabalhadores com relagao juridica de emprego publico (Tabela 18). No caso
dos SAS o numero total de trabalhadores de 24 (Tabela 19).

Tabela 20 — Pessoal ndo docente por categoria no IPSantarém.

Categoria SC ESAS [ESDRM | ESES [ESGTS| ESSS | Total
Dirigente Superior de 2.2 Grau 0 0 0 0 0 1
Dirigente Intermédio de 1.2 Grau 1 1 1 1 1 7
Dirigente Intermédio de 2.2 Grau 0 0 0 0 0 6
Dirigente Intermédio de 3.2 e 4.2 Grau 0 0 0 0 1 4
Técnico Superior 18 11 13 11 6 4 63
Coordenador Técnico 1 2 0 1 0 0 4
Assistente Técnico 22 8 6 3 4 5 48
Encarregado Operacional 0 1 0 0 0 0 1
Assistente Operacional 3 10 0 7 4 7 31
Especialista Informatica 4 0 0 1 0 6
Técnico de Informatica 2 0 0 2 1 6
TOTAL 62 35 20 23 18 19 177
Fonte: DGRH, Apex — aplicacdo informatica da UnikSystem.
Tabela 21 — Pessoal nao docente por categoria nos SAS.
Categoria
Administrador 1
Direc¢do Intermédia 22 grau 1
Direc¢do Intermédia 32 grau 0
Direc¢do Intermédia 42 grau 0
Técnico Superior 9
Especialista de informatica 1
Assistente Técnico 1
Encarregado Operacional 1
Assistente Operacional 10
TOTAL 24

Considerando o conjunto do Instituto e dos SAS, ha a considerar 575 trabalhadores com relacdo
juridica de emprego publico, correspondendo a 374 docentes (65%) e 201 ndo docentes (35%).



Formac3o profissional

A qualificagdo dos recursos humanos na Administragdo Publica deve constituir um objetivo

estratégico no sentido de melhorar a eficacia, a eficiéncia e a qualidade de funcionamento dos

servicos. No ano de 2022 foram desenvolvidas acGes de formagdo, em dareas chave, que se

discriminam no mapa seguinte.

Quadro 15 — Ag¢des de formacgao desenvolvidas em 2022.

Designagao da formacgao Entidade Formadora N2 horas | Destinatarios (Setores)
Workshop " Avaliacdo da AFADEMIA FOFEGES_

s . Férum da Gestdo do .
Sustentabilidade: Indicadores, . . , Bolsas de Estudo, Alojamento e

o - Ensino Superior no Paises 1h 30m o .

Monotoriza¢do, Relatérios de i , Prevencdo Social

. e Regides de Lingua
Sustentabilidade

Portuguesa
"UFCD 0678 Recursos
Humanos - Processamento de | Academia CITEVE 25 Recursos Humanos
Vencimentos"
Workshop " Compreender o Associacdo Vencer 6 Bolsas de Estudo, Alojamento e
Autismo" Autismo Prevencgdo Social
Congresso Nacional da Ordem . Gabinete de saude e Apoio
L, Aveiro 27 . L

dos Psicologos Psicopedagdgico
Workshop" Patologias na
Infancia- Neuro Aventura Social- Gabinete de saude e

. " . . 1h30m . . . .
desenvolvimento"- Projeto #Be | Associacdo Apoio Psicopedagégico
TheChange

N . Bolsas de Estudo, Aloj t
Inteligéncia Emocional CENFIM 25 olsas ? > u_o clamento €
Prevencdo Social
Folha? de c'alculo— CENEIM 25 Bolsas df: Estut':lo, Alojamento e
Funcionalidades Avangadas Prevengao Social
Sessdo de sensibilizagdo:
Reglme Juridico da Seguranca CNCS - Portugal 4 Gabinete de Informatica
do Ciberespaco
e Decreto-Lei n.2 65/2021
Webinar " Administraga Diregdo de Servigos d
le _mar ,m.lnls ragdo irecdo de Servigos Ne Secretariado e Expediente/
Publica eletrénica e novos Emprego e das Relagbes 2
e Recursos Humanos
modelos organizativos de Trabalho
Intervengao Familiar Sistémica
no contexto escolar: A EANP Portugal- Nucleo 12 Bolsas de Estudo, Alojamento e
abordagem Sistémica, o Distrital de Santarém Prevengao Social
Diagndstico e a intervengdo
Webinar "Téxteis Circulares e Escola Su_perlor fje Bolsas de Estudo,
(o Tecnologia e Saude de 1h 30m . ~ .
sustentaveis . Alojamento e Prevengao Social
Lisboa

\Y] E.ncontro E.ducagao Social e ESES IPSantarém 14 Bolsas df: Estut_:lo, Alojamento e
Ensino Superior Prevencdo Social
Workshop: CSIRT in a Box 2022 | FCCN 16 Gabinete de Informatica
CSIRT in a Box 2022 FCCN 14 Gabinete de Informdtica




RECURSOS FINANCEIROS

RECEITA GLOBAL

De acordo com a comunicac¢do do Instituto de Gestdo Financeira da Educacdo, I.P. (IGeFE) a
dotacdo global proveniente do orcamento de estado (OE) atribuida ao IPSantarém em 2022 foi
de foi de 15 169.467€ (quinze milhdes, cento e sessenta e nove mil, quatrocentos e sessenta e
sete euros), valor que inclui a dotagdo para os Servicos de A¢do Social (508 639€).

Apresenta-se em seguida a Tabela 22 relativa a distribuicdo das receitas do exercicio de 2022,
por comparacdo com a execuc¢do dos anos de 2020 e 2021 para o IPSantarém.

Tabela 22 - Distribuicao das Receitas do IPSantarém por fonte de financiamento.

2022

Receitas 2020 2021 Montante |% do total do | A 2021 %

ano
Saldos Transitados 359029 € 407 522€ | 1890 034€ 7,77% | 363,78%
Operagdes tesouraria 32968 € 235572€ 259 947€ 1,06% | 10,34%
Total de Receitas Transitadas 391997 € 643 094€ | 2149981€ 8,84% | 234,31%
Dotacgdo de OE [FF311] 14314 461 €| 13995 348€ | 14580 713€ 59,97% 4,18%
Receitas Préprias [FF513] 4446808€| 3919143€| 4298 064€ 17,68% 9,68%
Investimento (FF 313) 1878 066€ 0€ 0% 0%
Outras Fontes de Financiamento | 2068 345€ | 3 055659€| 2534 415€ 10,42% | -17,05%
Total de Receitas do ano | 20 829 614 € | 22 848 216€ | 21413 192 88,07% -6,27%
Operac0es tesouraria recebidas | 1533947 € 377 824€ 748 244€ 0,09% | 98,04%
TOTAL RECEITA | 22 363 561 € | 23 869 134€ | 24 311 417€ 100% 1,85%

Fonte: DGF, aplicagdo informatica da UnikSystem.

As receitas do IPSantarém geradas em 2022 atingiram os 21413 192€, representando um
decréscimo de 6,27% em relagao ao no ano anterior.

A dotagdo de OE (59,97% do total do ano) foi a principal fonte de financiamento, tendo sofrido
um acréscimo de 4,18% em rela¢do ao ano anterior. As receitas préprias, representando 17,68%
do total do ano, sofreram um acréscimo significativo de 9,68%, motivadas pelo aumento do
numero de alunos e pelo esfor¢o desenvolvido na recuperagao das dividas de anos anteriores.
As receitas com origem noutras fontes de financiamento representaram 10,48% do total do ano
e sofreram um decréscimo de 17,05% relativamente ao ano anterior.



Apresenta-se em seguida a Tabela 23 relativa a distribuicdo das receitas do exercicio de 2022,
para os SAS, por comparag¢ao com a execucdo do ano de 2021.

Tabela 23 - Distribuicdao das Receitas dos SAS por fonte de financiamento.

2022

Receitas 2021 Montante % do total | A 2021 %

do

ano
Saldos Transitados 67 294,98 £ 32661,77 € 3,07% -51,46%
Operagdes Tesouraria 53 837,77 € 50 044,65 € 4,70% -7,05%
Total de Receitas Transitadas| 121 132,75 € 82706,42 € 7,77% -31,72%
Dotacdo de OE [FF311] 508 639,00€| 508639,00€| 47,80% 0,00%
Receitas Proprias [FF513] 253777,08€| 346226,68€| 32,54% 36,43%
Outras Fontes de Financiamento 251 110,28 € 31427,99 € 2,95% -87,48%
Total de Receitas do Ano | 1013 526,36 €| 886293,67€| 83,30% -12,55%
Operacdes Tesouraria Recebidas 40120,41 € 95 004,55 € 8,93% 136,80%
TOTAL RECEITA | 1174 779,52 €| 1064 004,64 €| 100,00% -9,43%

De acordo com a tabela 23, as receitas dos SAS IPSantarém geradas em 2022 atingiram os 1 064
004,64<€, representando um decréscimo de 110 774,88€, menos 9,43% do que no ano anterior.

A receita orcamental em 2022 apresentou os seguintes componentes:

» Adotacgdo de OE (47,80% do total do ano) foi a principal fonte de financiamento, tendo-
se mantido em relagdo ao ano anterior.

» As receitas proprias, representando 32,54% do total do ano, sofreram aumento de
36,43% em relacdo ao ano transato.

» As receitas com origem noutras fontes de financiamento representaram 2,95% do total
do ano e decresceram 87,48% relativamente ao ano anterior.



DESPESAS EXECUTADAS

Apresentam-se em seguida as Tabelas 24 e 25 relativas a execuc¢do da despesa do exercicio de
2022, por comparag¢do com a execuc¢ao dos anos de 2020 e 2021, para o IPSantarém e para os
SAS, respetivamente.

Tabela 24 - Distribuicao das Despesas do IPSantarém por agrupamento econémico.

2022
Despesas 2020 2021 Montante % do A
total 2021%
Despesas com pessoal 17946 962€ | 17511 918€ | 16 760 724€ | 77,21% -4,28%
Aquisicdo de Bens e Servigos 1929096€| 2677316€| 2952232€| 13,60€ 10,26%
QOutros Encargos Financeiros 700€ 21€ 0€ 0% 0%
Transferéncias Correntes 228723 € 815 346€ 924 243€| 4,26% 13,36%
Out. Despesas Correntes 52 384€ 71095€ 87504€| 0,40% 23,08%
Aquisicdo de Bens de Capital 623 256€ 290 009€ 982 738€| 4,53% |238,86%
Total Despesa | 20 781 121€ | 21 365 705€ | 21 707 441€ | 100% -

Utilizacdo de Operagdes de tesouraria | 1337 792€ 353 449€ 248 347€

Saldo de Operagdes de Tesouraria 235 339€ 259947€ 508 294€
Saldo a transitar para 2021 407 584€ - -
Saldo a transitar para 2022 - 1890 034€ -
Saldo a transitar para 2023 - - 1596 464€

Total de Saldos a Transitar | 643 094€ 2149981€ | 2104 078€

De acordo com a Tabela 24, o valor de despesas com pessoal paga durante o ano de 2022 foi de
16 760 724€. No entanto importa ressalvar que este valor representa apenas uma parte da
despesa total que ascende a 19 032 174€, resultante da inclusdo dos encargos relativos a
descontos ndo pagos no ano de 2021 (no montante global de 957 495€). O valor por pagar
transitado para o ano 2023 relativos a descontos de despesas com pessoal foi de 2 271 929¢€.

A execucdo orcamental da despesa em 2022 apresentou as seguintes componentes:

v' Despesas com pessoal (remuneracBes certas e permanentes, abonos varidveis ou
eventuais e segurancga social) representando 77,21% da execug¢do or¢amental;

v' Despesas com bens e servicos correntes representando 13,60% da execucdo
orcamental.

v' Despesas com transferéncias correntes representando 4,26% da execucdo orcamental
relativo a bolsas de estudo atribuidas a alunos que se deslocam ao estrangeiro;

v/ Outras despesas correntes representando 0,40% da execucdo orcamental relativas a
despesas bancarias e outros impostos;

v" Despesas com bens de capital representando 4,53% da execucdo orgcamental
representante do esfor¢co de moderniza¢do dos equipamentos atualmente existentes
no ambito dos projetos desenvolvidos bem como do desenvolvimento da empreitada
de construgdo da Residéncia para estudantes da ESDRM

A receita liquida cobrada em 2022 foi de 23 303 226¢€, ja incluindo o valor do saldo transitado
da geréncia anterior que estd associado a receitas de projetos. Os pagamentos efetuados foram
de 21 707 441¢€.

Propde-se que o resultado liquido do IPSantarém negativo em 1 336 499,95€ seja incorporado
nos Resultados Transitados (Anexo 2).



Tabela 25 - Distribuicao das Despesas dos SAS por agrupamento econémico.

Despesas 2021 2022
Montante | % do total | A 2021%
Despesas com pessoal 541 979,84 €| 556748,80€| 61,04% 2,7%
Aquisicdo de Bens e Servicos 404 793,36 €| 294 523,77€| 32,29% -27,2%
Outros Encargos Financeiros 0,00 € 0,00 € 0,00% 0%
Transferéncias Correntes 13 568,96 € 45 808,34 € 5,02% 237,6%
Out. Despesas Correntes 7071,07 € 9448,44 € 1,04% 33,6%
Aquisicao de Bens de Capital 80 746,34 € 5 565,26 € 0,61% -93,1%
Total Despesa| 1048 159,57 €| 912 094,61 €| 100,00% -
Utilizagcdo Operagdes de Tesouraria 43913,53€| 75091,07 €
Saldo de OT 50044,65€| 69958,13€
Saldo a transitar para 2021 32661,77 € -
Saldo a transitar para 2022 - 6 860,83 €
Total de Saldos a transitar 82706,42€| 76818,96¢€

De acordo com a Tabela 25, o valor de despesas paga durante o ano de 2022 foi de 912 094,61€.
A execucdo orcamental da despesa em 2022, apresentou as seguintes componentes:

v' Despesas com pessoal (remuneracBes certas e permanentes, abonos varidveis ou
eventuais e seguranga social) foram no valor de 556.748,80€, representando 61,04% da
execucdo orcamental e refletindo um aumento de 14.768,96€ face ao ano de 2021;

v' Despesas com bens e servigos correntes foram de 294.523,77€ representando 32,29%
da execucdo orcamental, refletindo um decréscimo de 110 269.59€, face ao ano
anterior;

Despesas com transferéncias correntes representando 5,02% da execu¢ao orcamental;
Outras despesas correntes representando 1,04% da execuc¢do orcamental;

Despesas com bens de capital foram de 5 565,26€ e representam 0,61% da execugao
orcamental.

ISRV

A receita liquida cobrada em 2022 foi de 1 064 004,64€, ja incluindo o valor do saldo transitado
da geréncia anterior. Os pagamentos efetuados foram de 912 094,61€, o que resulta num saldo
a transitar para o ano de 2023 no montante de 6 860,83€. A este saldo acresce o saldo de
operacdes de tesouraria, no valor de 69 958,13€, o que totaliza um montante de 76 818,96€ de
total de saldos a transitar.

Propde-se que o resultado liquido dos SAS negativo em 186 404,06€ seja incorporado nos
Resultados Transitados (Anexo 3).

No que respeita as perspetivas futuras é de considerar que em 2023 continue a tendéncia de
crescimento das receitas proprias.

E também previsto que seja reforcado o aumento das receitas de outras fontes de
financiamento, relacionadas com projetos, designadamente PRR.

Prevé-se igualmente uma politica de funcionamento que proporcione eficiéncias na gestdo
corrente resultante da racionalizacdo de custos.

Os riscos futuros associados a execugdo orcamental estardo, essencialmente, relacionados com
0 aumento de custos com o s Recursos Humanos, das matérias primas e correspondente efeito
no aumento da inflagdo, tornando o exercicio orcamental dos SAS num grande desafio.



CONTAS CONSOLIDADAS

As Tabelas 26 e 27 apresentam os valores consolidados das receitas e da despesa do exercicio

de 2022.

Tabela 26 — Distribuicao das Receitas Consolidadas por fonte de financiamento.

2022

Receitas 2021 Montante | % do total do | A 2021 %

ano
Saldos Transitados 474 817 € 1922695 € 7,6% 304,9%
Operacoes tesouraria transitadas 289410 € 309992 € 1,2% 7,1%
Total de Receitas Transitadas 764 227 € 2232687 € 8,8% 192,1%
Dotagdo de OE [FF311] 14503987€| 15089352¢€ 59,5% 4,0%
Receitas Préprias [FF513] 4172920€ 4643 820€ 18,3% 11,3%
Investimento (FF 313) 0€ 0€ 0,0% 0,0%
Outras Fontes de Financiamento 5184835 € 2565843 € 10,1% -50,5%
Total de Receita Orgamental 23861742€| 22299015€ 87,9% -6,5%
Operacoes tesouraria recebidas 417 944 € 843249 € 3,3% 101,7%
TOTAL RECEITA 25043913 €| 25374951€ 100,0% 1,3%

Fonte: DGF, aplicagdo informatica da UnikSystem.

De forma resumida, a Conta Consolidada indica que as receitas do IPSantarém e SAS geradas em
2022, incluindo as dotag¢des do Or¢camento de Estado (OE), atingiram os 25 374 951 €, mais 1,3%

do que no ano anterior.

O orcamento consolidado do IPSantarém e SAS, desagregado pelos agrupamentos orcamentais
de receita, apresentou as seguintes ponderagdes:
v" A dotacdo de OE (59,5% do total do ano) foi a principal fonte de financiamento, tendo

aumentado 4,0% em relacdo ao ano anterior;

v' As receitas préprias no montante de 4 643 820 € (18,3% do total do ano), aumentaram
11,3%, essencialmente pelo aumento do nimero de estudantes e do valor de propinas,
alojamento e vendas de senhas de refeicao;

v' As receitas com origem noutras fontes de financiamento representaram 10,1% do total
do ano, provenientes de projetos e da candidatura ao PRR.




Tabela 27 — Distribuicao das Despesas Consolidadas por agrupamento econémico.

Despesas 2021 2022
Montante | % dototal | A2021%
Despesas com pessoal 18053898 €| 17317473€ 76,6% -4,1%
Aquisicdo de Bens e Servicos 3082109 € 3246285¢€ 14,4% 5,3%
Outros Encargos Financeiros 21€ 0€ 0,0% -100,0%
Transferéncias Correntes 828915 € 970 051 € 4,3% 17,0%
Out. Despesas Correntes 78 166 € 96952 € 0,4% 24,0%
Aquisicao de Bens de Capital 370755 € 988 304 € 4,4% 166,6%
Total Despesa Orgamental| 22413864€| 22619065€| 100,00% 0,9%
Utilizagcdo Operagdes de Tesouraria 397362 € 574 989 €
TOTAL DESPESA| 22811226€| 23194054 €
Saldo de Operacdes de Tesouraria 309992 € 578 252 €
Saldo a transitar para 2022 1922695 € -
Saldo a transitar para 2023 - 1602645 €
Total de Saldos a transitar 2.232.687€| 2180897 €

O orcamento consolidado do IPSantarém e SAS, desagregado pelos agrupamentos orgamentais
de despesa, apresentou as seguintes ponderacdes:

v

Despesas com pessoal (remuneragdes certas e permanentes, abonos varidveis ou
eventuais e seguranca social, no montante de 17 317 473 €) representando 76,6 % da
execucdo orcamental. Para este decréscimo de 4,1% nas despesas com pessoal muito
contribuiu a ndo abertura por parte da CCDR Alentejo do aviso do concurso destinado
ao financiamento do funcionamento dos Cursos Técnicos Superiores Profissionais —
TeSP da edicdo de 2020/2022. Este financiamento é imprescindivel para garantir o
pagamento dos vencimentos de todos os docentes envolvidos nestes cursos, fazendo
com que este valor relativo a 2022 no montante de 2 265 968 €, tenha transitado para
0 ano 2023, ja incluindo os descontos de despesas com pessoal que tinham transitado
do ano de 2021 no montante global de 936 927 €). Considerando que esta situa¢do ndo
se ficou a dever a nenhuma razdo imputdvel ao IPSantarém, foi feia uma exposicdo junto
da DGES, estando-se a aguardar uma decisdo sobre o financiamento destes cursos
durante o ano de 2023, de forma a se poder saldar uma parte deste valor;

Despesas com bens e servigos correntes, 3 246 285 €, representando 14,4 % da execugdo
orcamental. Este aumento de despesa esta diretamente relacionado com o aumento do
preco de custos dos bens associado com o aumento da inflagdo, que em 2022 registou
uma taxa de variagdo média anual de 5,3% (em compara¢do com 1,3% em 2021). A
componente que mais influenciou este acréscimo foi o aumento do custo da energia
elétrica. Em Portugal, segundo o Eurostat, os precos do gds dispararam 65% no 22
semestre de 2022 e os precos da eletricidade 2,4% em comparagdao com 2021;
Despesas com transferéncias correntes, 970 051 €, representando 4,4% da execugao
orcamental. Estes valores estdo relacionados com verbas de projetos PRR e Erasmus+ e
que sao transferidos para outras instituicdes parceiras;

Outras despesas correntes, 96 952€, representando 0,4% da execuc¢do orcamental;
Despesas com bens de capital, 988 304€, representando 4,4% da execugdo orgamental.
Este aumento esta relacionado com o inicio da empreitada de construcdo da residéncia
de estudantes de Rio Maior;

O saldo transitado para o ano de 2023 foi de 2 180 897 €, e estd relacionado
essencialmente com o valor recebido do OE referente a construcdo da 22 fase da



residéncia de estudantes de Rio Maior, juntamente com alguns valores transitados no
ambito de projetos em curso;

Globalmente, em 2022, a receita total gerada ascendeu a 25 374 951 €, ja incluindo o valor do
saldo transitado da geréncia anterior, e as despesas efetuadas foram no montante de 23 194
054 €. O saldo transitado é de 2.180.897 €.

Propde-se que o resultado liquido do Grupo IPSantarém, negativo em 1 522 904€, seja
incorporado nos Resultados Transitados.

Santarém, junho de 2023

| A

O Presidente
(Jodo Miguel Moutao)



