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~ NOTA INTRODUTORIA

A informagdio constante neste Planc de Atividades (PA), relative ao periodo compreendido entre 25 de
julho de 2022 e 31 de dezembro de 2023, apresentado & Assembleia de Escola (AE)} da Escola Superior de
Educagdo de Santarém (ESES) e a Comunidade Académica em geral, pretende responder as obrigacBes
definidas na Lei e Estatutos da ESES, dando a conhecer as atividades estratégicas e linhas de a¢fo definidas
pela Diregdo para o periodo de mandato considerado.

A apresentagdo de um plano de atividades que contempla mais do que um ano civil completo {entre 25
julho 2022 e 31 dezembro 2023) justifica-se pelo facto de a atual Diregdo da Escola se encontrar em inicio
de mandato. Tendo, assim, como enguadramento e contexto temporal a primeira fase de um mandato
de quatro anos, o Plano de Atividades da Diregdo da ESES apresenta-se em continuidade do Plano de
Atividades da anterior Dire¢do (aprovado pela AE em 6 junho 2022) e em sintonia com o Programa de
Candidatura do Diretor, George Camacho {apresentado a AE em 6 junho 2022).

O Plano de Atividades esta organizado de acordo com os Eixos Orientadores (EO) e respetivos Objetivos
Estratégicos (OE) do Plano Estratégico (PE} 2019-2022 do IPSantarém (cf. https://www.ipsantarem.pt/wp
content/uploads/2021/07/2-PLANO-ESTRAT%C3%89GIC0O-19-11-2019-1.pdf), a saber:

¢ Eixo 1 - Ensino e Estudantes - Disponibilizar uma Oferta Formativa Inovadora e Diversificada
Promotora de Sucesso Académico e Profissional;

¢ Eixo 2 -Investigacdo, Desenvolvimento e Inovagao - Promover a Investigagdo e Desenvolvimento
e Fomentar a Inovagdo e o Empreendedorismo;

* Eixo 3 ~Extensdo a Comunidade - Ser Identificado como Promotor do Desenvolvimento Regional
em Ligacao Estreita com as OrganizagBes Locais e Regionals;

* Eixo 4 — Internacionalizagdo - Fortalecer a Internacionalizagdo das Atividades pela Inser¢do em
Redes Internacionais e Parcerias;

s Eixo 5 —Sustentabilidade Organizacional - Promover a Sustentahilidade Organizacional e Campus
Responsavel.

Seguindo a mesma logica e organizacdo face aos anteriores Planos de Atividades, apresenta-se agora o
Plano de Atividades da Dire¢do para 2022-2023, identificando metas e indicadores de realizac3o,
organizado de acordo com os referidos £O definidos pela Presidéncia do IPSantarém (2019-2022).

Enquadrados por estes EQ de agdo estratégica do IPSantarém, os objetivos para os quais se alinham as
estratégias e as acdes definidas desde o inicio do mandato, pela Direcdo da ESES, orientam-se,
globalmente, no sentido de se alcangar um crescimento sustentavel, reforgar uma cultura de identidade,
valorizar a qualidade do ensino ministrado, obter cada vez maior reconhecimento social através das
competéncias profissionais adquiridas pelos diplomados, mobilizar, motivar e aumentar a satisfacdo dos
colaboradores docentes, ndo docentes e estudantes face ao que representa trabalhar e estudar na Escola
Superior de Educagdo de Santarém.

A Escola Superior de Educagdo de Santarém € uma unidade organica do Instituto Politécnico de Santarém
com um percurso e identidade consolidados no que concerne a Educagdo, ao Desenvolvimento e 3
Cidadania Global, numa perspetiva Transformadora e de Aprendizagem ao Longo da Vida, e que se
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concretiza na formacdo, investigagdo e intervengdo em processos e contextos educativos diversos
{escolares e ndo escolares), nos dominios especificos da sua atividade técnico-cientifica e pedagogica e
da sua oferta formativa. De acordo com os seus estatutos (Despacho n2 15143/2009 publicados no DR,
N2127 de 3 de julho de 2009) termn por missdo: “a formagdo de nivel superior, vocacionada, para o ensino,
investigacdo, formagdo e prestagdo de servicos a comunidade e colaboragdo com entidades nacionais e
estrangeiras em atividades de interesse comum” {p. 26093). A ESES esta integrada numa instituigdo de
natureza politécnica que goza de grande proximidade as pessoas, 3s empresas e as instituicoes. Deste
modo, assume um papel fundamental na promogio do desenvolvimento local, regional e nacional, num
quadro de referéncia internacional. Apresenta-se, esquematicamente, na Figura 1, a organizagdo
funcional da ESES.

A forma através da qual a atual Dire¢3o da ESES considerou ser possivel dar continuidade 3 missdo da
Escola, assenta num conjunto de valores que orientaram a proposta de candidatura e a concegdo de um
plano de atividades, definido para um mandato de quatro anos, revisto e atualizado anualmente. Esses
valores encontram-se aqui reiterados e a Direcio pretende que sejam partilhados por toda a comunidade
ESES, transparecendo na forma como é prosseguida quotidianamente a missao desta institui¢do.

A Direcdo da ESES tem procurado cultivar um sistema de gestao participativa, onde toda a comunidade
possa intervir, ndo apenas nos 6rgios proprios, na definicdo e prossecugdo de objetivos, definicio de
estratégias, tomada de decisdes e resolugdo de problemas.

£ com essa visdo para a ESES, que pretendemos continuar a trabalhar, todos os dias, de forma a
“Consolidar um percurso, ampliar horizontes”.
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ORIENTAGAO ESTRATEG!
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Este eixo agrega as atividades estratégicas relacionadas com a missdo de Ensino, as quais se relacionam
com o desenvolvimento de uma oferta formativa inovadora e especializada, geradora de elevada procura
e que se distingue por dar resposta as necessidades da regido através de processos de formagdo que
capacitam para a autonomia, criatividade e empreendedorismo, promovendo dessa forma a
empregabilidade.

“Linhas de Orientagfio:

-

& Estobelecer uma estratégia de comunicagdo direcionada para diferentes destinatdrios da oferta
formativa;

& Criar procedimentos para uma flexibilizacdo e revisitacdio periddica da oferta formativa em
diferentes niveis de ensino;

+

Disponibilizar oferta adoptada ds necessidades das empresas da Regido;

*

Divulgar a oferta formativa de forma consistente junto das escolas secunddrios da regido;

& Implementar um sistema de monitorizagdo que identifique precocemente percursos académicos
de insucesso e estudantes em situacdo de risco de abandono;

& Promover novas metodologias de ensino-aprendizagem, com recurso as TIC, reforcando o

utilizagGo de metodologias de e-learning e b-fearning com recurso @ produgfio de contetidos

multimédia.” (Plano Estratégico 2019-2022, p.19).

A ESES deve “Oferecer um leque diversificado de cursos a nivel do 12 e 22 ciclos, pds-graduacdo e TEsP,
investindo na inovagdo dos curriculos e garantindo, em cada caso, elevados padrdes de gualidade, aferidos
através dos procedimentos de avaliacGo nacionais e internacionais.” (Plano Estratégico 2019-2022, p.19).

A oferta formativa da Escola Superior de Educacdo enquadra-se em diferentes dareas de Educacdo e
Formagdo {CNAEF): 140 - Formagdo de professores/formadores e ciéncias da educacido; 142 - Ciéncias da
Educagdo; 143 - Formacdo de Educadores de Infincia; 144 - Formacgdo de professores do ensino basico
{12 e 22 ciclos); 213 - Audiovisuais e Produgdo dos media; 310 - Ciéncias Sociais e do Comportamento; 422
- Ciéncias do Ambiente e 761 - Servigos de Apoio a Criangas e Jovens. Esta oferta é diversificada,
englobando, Licenciaturas, oferta pds-secundéaria {nd3o conferente de grau) representada pelos cursos
CTeSP, oferta pds-graduada que inclui os Mestrados (académicos e que habilitam para a docéncia) e as
Pés-Graduagdes e outro tipo de oferta ndo conferente de grau.

Apresentamos de seguida {¢f. Tabela 1.1.a) alguns indicadores da evolugdo da oferta formativa da ESES
nos Ultimos quatro anos letivos, bem como a oferta formativa disponibilizada no presente ano letivo.
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2018/19

2019/20

2020/21

2021/22

2022/23
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Mestrado 2.2 Ciclo 6 6 7 7 4 7 4 7 6 7

Licenciatura 1.2 Cicle 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4

poés-licenciatura/Formagao 3 ) 2 3 i

Especializada

Pés-graduacdo 3 - 3

Curso Técnico Supenor Profissional 5 2 2 2 3 2 3 2 3 2
Outra oferta 1 1 2 2 2 B

Totai 21 13 20 15 11 13 13 13 13 13

Tabela 1.1.a — Organizagdo funcional da ESES

Relativamente ao ano letive 2022/2023 encontram-se em funcionamento os seguintes cursos:

CTeSP em Acompanhamento de Criangas e Jovens;

CTeSP em Design Digital;

Licenciatura em Educagdo Ambiental e Turismo de Natureza;

Licenciatura em Educacgdo Basica;

Licenciatura em Educacdo Social;

Licenciatura em Produgdo Multimédia em Educacio;

Mestrado em Ciéncias da Educagdo/Administragdo Educacional;

Mestrado em Recursos Digitais em Educacdo;

Mestrado em Educagdo Social e Intervencdo Comunitaria;

Mestrado em Educagdo Pré-Escolar;

Mestrado em Educagdo Pré-Escolar e Ensino do 1.2 Ciclo do Ensino Bésico;
Mestrado em Ensino do 1.2CEB e de Matematica e Ciéncias Naturais no 2.2CEB;
Mestrado em Ensino do 12CEB e de Portugués e Histdria e Geografia de Portugal no 2.2CEB.

A Tabela que se segue (cf. Tabela 1.1.b) reine o Plano orientador de atividades estratégicas da ESES,
relativamente a OE1.1, discriminando as atividades estratégicas definidas pela Direcdo. Face as metas
estabelecidas, apresentam-se desde ja os indicadores de monitorizacdo, que possibilitardo uma futura
avaliagdo de resultados. Através destas atividades estratégicas espera-se que a oferta formativa seja
ampliada, adaptada a procura e, consequentemente, o nimero de estudantes que frequentam a ESES

aumente.
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O ae
Ll * e * B dade
P 0 do ano
Cod. | Atividade Estratégica responsabitidade | indicador meta Realizada? | Resultado
Al Disponibilizar nova oferta | Diregdo, CTC, CP, Divulgagdo nos | Oferta da forrt:agio no ano letivo |
formativa; duas pds- | Departamentos, canais oficias | 2023724 |
graduactes no dmbito do PRR | Coordenagdes de | |
nas areas de Educagdo | curso, SC | |
STEAM e Inovacdo digital; i
uma microcredencial em |
Software ChatGPT e a 2.2
edigdo do Curso de Literacia
Digital para o Mercado de
|
1 | trabalho i | R i
| A2 | Continuar a oferecer a | Diregdn, CTC,CP, Divulgagdo nos Oferta da formag3o nos anos letivas
| formagdo pés-secundaria | Departamentos, canais oficias 20222023 e 2023/24
| deslocalizada {ndo | Coordenacgdes de
! conferente de grau) CTeSP cursa, SC
A3 Continuar a discutir e | Diregdo, Realizagdo e | Retoma dos trabathos iniciados em
reformular oferta formativa - | Departamentos, submissdo das 2019. Definigdo de um novo
construg3o de duas Pds- | CP, CTC, CCC propostas. calendério de trabalho e redefinigio i
graduagdes em Intervencgio das equipas. SubmissBo da proposta
Precoce e em Educagdo | do mestrado 3 A3ES em outubro de |
Especial = Dominio cognitivo- | 2023. ':
motor e de um mestrade em | Oferta das Pés-graduagdes no anp
Ciéncias da Educagdo, com I letivo 2023/24.
variantes de Especializagdo i | Oferta do mestrada ng ano letivo
S (SR ) | 2024/25. |
Ad Investimento continuo nos 1 Direcao, | Cabimentagdo, | Renovagdo e adaptacdo dos espagos |
cursos (nomeadamente em | Coordenagdes de | aquisicio e | N.2iniciativas 1
equipamentos, niciativas | Curso { instalagdo dos |
| propostas, wisitasdeestudo) | equipamentos |
| AS I Promover diagnéstico de | Diregdo, CAQ, Relatorio do Apresentacdo do Relatdric de modo
necessidades e interesses de { CCC, Diagndstico de que os resultados possam ser usados
formagio junto da | Departamentos necessidades para tomada de  decisdes
comunidade, equacionando relativamente  aos anos  letivos
oferta formativa em 2024/25 e subsequentes
I modalidades diversificadas |
A6 Continuar a investir no Diregdo, CTC, OLL Apresentagdo e | Oferta de formagdo no ano letivo
Centro de Linguas e Culturas divulgagdo da 2023724
e na sua oferta formativa oferta
S | | formativa
AT Implementar a alterag3o de | Direg3o, CTC, | Alteragdo de Oferta da formagdo no ano letive
funcionamente  para  a | Coordenagdesdos | registo DGES e 2023/24
modalidade blended learning | respetivos publicagcic em
de dois mestrados em | mestrados DR :
| funcionamento R !
A8 | Continuar a investir no | Diregdo, Servigos, Formalizagao Projecdo do EaD, oferta farmativa na

| projeto de £aD

Centros, CCC, SC

da criagdo da
Unidade de EaD
pela
Presidéncia do
IPSantarém

madalidade no ano letive 2023/24

|

Tabela 1.1.b - Plano orientador de atividades estratégicas para disponibilizagcdo de oferta formativa'inovadora e
diversificada

A ESES “deverd ser uma instituigdo de ensino capoz de atrair estudantes e de monitorizar de perto o seu

percurso académico, intervindo precocemente nas situacfes de insucesso e de abandono escolar,

apoiando a insergdo no mercado de trabalho dos diplomados em estreita relagdo com os Alumni.” (Plano

Estratégico 2019-2022, p.19).

O principal foco de atengdo da ESES sdo sem davida os estudantes, pelo que existe uma preocupagio
constante na captagdo e manutencdo de novos candidatos (maioritariamente, habitantes da regido,

Mod.18.R04-30-11-2021
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sobretudo jovens, que procuram realizar formac8es de nivel superior na area da educacdo formal, ndo
formal e tecnologias educativas, com perfis académicos e sociais identificados em diferentes estudos).

Conjugada com a diversidade e qualidade da oferta formativa, a ESES pretende, ainda, diversificar os seus
publicos, através de novas propostas e modalidades de formagdo. A Diregdo da ESES tem assumido ao
longo do tempo que, mais importante que o perfil dos estudantes 3 entrada nas nossas formacoes,
importa, sim, investir na formagdo ministrada para potenciar e melhorar o perfil de saida de cada
estudante, acreditando que a qualidade de ensino praticada nesta Escola serd avaliada através do
desempenho de cada profissional/individuo colocado no mercado de trabalho/sociedade. Esta posicdo,
acreditamos, podera constituir-se também como um fator de reconhecimento da qualidade formativa
que se pratica na ESES e, consequentemente, atrair continuamente mais estudantes.

Apresentam-se (Cf. Tabelas 1.2.a, 1.2.b) alguns dados estatisticos sobre a evolucdo do numero de
estudantes na ESES, nos varios ciclos de formacdo, desde 2018/19, constatando-se uma tendéncia de
aumento do nimero de estudantes, indicador que pretendemos que no préximo ano letivo se mantenha.

2018/19 2019/20 2020/21 2021/22 2022/23
Mestrado 2.2 Ciclo 150 206 203 204 205
Licenciatura 1.¢ Ciclo 310 346 392 465 521
Pdés-licenciaturafFormacgdo Especializada - E . - S

Pds-graduagao o - g - -

Curso Técnico Superior Profissional 64 87 90 36 84
Qutra oferta 11 14 - - -
ERASMUS 20 11 16 18
Programa Alvares Cabral . 5 1 . .
Acordos Bilaterais de Mobilidade - - - 1 2
Total 595 669 686 mn 831

Tabeia 1.2.a - Evolugdo do n.2 de estudantes matriculados/inscritos na ESES

2018/19 2019/202020/21 2021/222022/23

12 ciclo N2 total de vagas (1.2 Fase CNAES) 134 141 141 145
Rl N total de candidatos (1.1 Fase CNAES) 185 | 187 | 217 | 11 | 370
N? total de candidatos (1.2 Fase CNAES) /N2 total de vagas 1.4 1,3 1,5 1,9 2,55
N? total de colocados (1.2 Fase CNAES) 53 63 81 99 109
N? total de colocados (1.2 Fase CNAES) /N2 total de vagas 0,40 0,45 0,57 0,68 0,75
N? tota! de colocados {1.2 Fase CNAES / 1? opgdo) 35 40 10 46 66
N? total de matriculados (1.2 Ano / 13 Vez) (CNAES) 104 100 128 132 134
Percentagem de preenchimento de vagas 78% 71% 91% 91% 92%
22 ciclo NE total de vagas 131 151 110 103 133
[Mestrado )
Ne total de candidatos 86 118 77 94 119
N? total de candidatos/N? total de vagas 0,66 0,79 0,70 0,91 0,89
N2 total de matriculados (Mestrado 12 Ano/1? Vez) 76 92 68 73 73
N total de candidatos com licenciatura no IPSantarém 47 a5 44 26 33
Percentagem de preenchimento de vagas 58% 61% 62% |70,87%| 55%
TESP Ne total de vagas {Cursos TESP) 85 50 50 75 125
N¢ total de candidatos 1.4 Fase 41 84 89 88 97
Ne total de candidatos 1.2 Fase /N2 total de vagas 0,43 1,68 1.78 1,17 0,78
M9 total de matriculados (12 ano /12 Vez) 45 50 48 48 54
Percentagem de preenchimento de vagas 47% 100r% 96% 64% 43%
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Tabela 1.2.b — Atratividade da oferta formativa da ESES
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A Tabela que se segue (cf. Tabela 1.2.c} retine o Plano orientador de atividades estratégicas da ESES,
relativamente 3 OEL.2, discriminando as atividades estratégicas definidas pela Diregdo.

D 0 Qe
P 00 agor de dades e ep dade
" 0 do
0
Cod. | Atividade Estratégica responsabilidade | indicador meta Realizada? | Resultado
Al Aumentar o numero total de | Diregdo, SC Numero total de | Aumento do numero de
estudantes estudantes de cada | estudantes, considerando
ano letivo face ao | 3 estratégia da oferta
numero  total de | formativa para cada ano
estudantes do ano | letivo.
letivo anterior
A2 Continuar a promover a educagdo | Diregdo, CP, CTC, | Iniciativas levadas a | Aumento do numero e
inclusiva no ensino superior ¢ na | CAP, cabo no Smbito da [ aumento do alcance das
ESES Coordenagbes de | educagdo inclusiva. iniciativas identificadas
curso, Rede NEE,
AE
A3 Incentivar o desenvolvimento de | Coordenagdes de | Numero de | Aumento do nimero de
atividades curriculares, presenciais { cwso, Docentes, | iniciativas realizadas | iniciativas e envolvidos,

e a distdncia, como aulas abertas, | Diregdo, CTEC, SC durante o ano. N.? | face aos anos anteriores.

semindrios, cologuios, visitas de de colaboradores
estudo, campanhas, entre outros, docentes e ndo
que possam constituir docentes e
oportunidades de divulgagdo da estudantes
oferta formativa da ESES envolvidos

Ad Investr em  estratégias de | Diregdo, CCC, | Definigao de | Dwersificagao de
divulgagdo para captar mais | CTEC, SC estrategias de | estratégias e o aumento do
publicos com base nos dados que dwulgagao mimero de estudantes
possuimos sobre a forma como o3 eficientes

atuais estudantes tiveram
canhecimento dos cursos e sobre
as razdes que levaram a escolha da
ESES

Tabela 1.2.c - Plano orientador de atividades estratégicas para atrair estudantes

Face &s metas estabelecidas, apresentam-se desde ja os indicadores de monitorizagdo (cf. Tabela 1.2.d),
gque possibilitardo uma futura avaliacdo de resultados.

Ol (0 () O O d0
2018/19 2019/20 2020/21 2021722 2022/23

Ne total de candidatos* 483 538 584 483 803

2 i a ]
N2 total de candidatos 1.2 Fase /N 0,83 13 12 0,83 14
total de vagas
Percentagem de preenchimento de 59% 71% 83% 599 66%
vagas
{*1 N? total de canddatos, englobando todos os cursos, de todos os niveis de formagao e todas as fases

Tabela 1.2.d - Indicadores de monitorizag3o da atratividade da oferta formativa da ESES

Ao longo do tempo tem-se verificado que é fundamental monitorizar de perto o percurso académico dos
estudantes, identificando as razdes subjacentes ac insucesso e abandono escolar na ESES (cf. Tabela 1.2 f),
intervindo precocemente nas situagdes criticas com vista a sua inversdo. Assim, propde-se (cf. Tabela 1.2.
e):
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Plano crientador de atividades estratégicas

ESCOLA SUPERION
DE EDUCAGAD

Relatorio de

atividade

{preencher no final de ano)

acompanhamento dos estudantes,
para a promogdo do sucesso
académico/prevengio do
abandono:

- Programa Promover o Sucesso
Académico e Combater o
Abandono do IPSantarém

- Projeto (In)pulsa Pré Sucesso do
IPSantarem

- Projeto EN'TUNA'TE CONNOSCO

- Projeto de Mentaria Institucional

de Cursos, cce,
Responsaveis de UC, CAP,
GRS

desenvolvidas no
ambita destas
medidas

Cod. | Atividade Estratégica responsabilidade Indicador meta Realizada? | Resultado
Al Promogdo continua do sucesso | Dire¢do, CP, Coordenagdo | Taxa de sucesso | Aumento da taxa
escolar  através de  acdes | de Cursops, CCC, | escolar de sucesso escolar
antecipatérias  dos  principais | Responsédveis de UC, CAP,
problemas  identificados em | Responsivel pelo
estudos anteriares Programa Promover o
Sucesso  Académico e
Combater o Abandong
A2 Reducdo do abandono escolar | Diregdo, CP, Coordenagdo | Taxa de abandono | Diminuic3o da taxa
através de agdes antecipatdrias | de Cursos, CCC, | escolar de abandono
dos principais problemas | Responsédveis de UC, CAP, escolar
identificados em estudos | Responsavel pelo
anteriores Programa Promover o
Sucesso  Académico e
Combater o Abandonc
A3 Apoio a estruturas como o CAP, | Diregdo, demais servigos | Atividades levadas a | Aumentar a
Associagdo de Estudantes, CP, CCC | e estruturas da ESES cabo por estas | capacidade de
e oestrutura responsavel pelo estruturas, com o | resposta  destas
Programa Promover o Sucesso apoio da Diregdo e | estruturas através
Académico e Combater o outros do envolvimento
Abandona da IES servigosfcentros da | dos recursos
Escola, expressas nos | humanos e
relatérios de | materiais da ESES.
atividades das
estruturas da ESES
Ad Sensibilizagdo e encaminhamento | Diregao, CP, | {re}Definicio  efou | {relimplementa¢do
de estudantes para estruturas e | Coordenacdes de curso, | (rejavaliacas do | do circuito.
servicos de  apoio, quando | CCC, CAP, AE, demais | circuito de | Conhecimento do
identificadas necessidades | servigos e estruturas da | comunicagdo circuito por toda a
particulares,  defimndo-se  um | E5ES, Gabinete de Saide | contemplando toda | comunidade
circuito de comunicagdo e Apoic PsicoPedagdgico | a comunidade | académica
- SAS académica, com
particular énfase
junto dos estudantes
e docentes
AS Participagdo  em  medidas de | Oiregdo, CP, Coordenagdo | Atividades Aumento da taxa

de sucesso escolar
¢ diminuigic da
taxa de abandono
escolar

Tabela 1.2.e - Plano orientador de atividades estratégicas para promogdo do sucesso académico e profissional
na ESES

Apresentam-se, de seguida, os indicadores de monitorizagdo do percurso académicos dos estudantes (cf.
Tabela 1.2.f), que possibilitardo uma futura avaliagdo de resultados. Podemos verificar que ha um
aumento das taxas de abandono e de insucesso escolar, pelo que atualmente sdo areas prioritarias tanto
da U0 como da IES, estando ja previstas e a decorrer diversas iniciativas no sentido de mitigar esta
situacdo (¢f. Tabela 1.2.e}.
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Indicadores de monitorizagdo
N.2 Total estudantes que concluiu o curso 197 165 143 140 171
8 - G
N.2 de estuda?ntes que conclui o cursa no ndmero 147 115 104 116 143
de anos previsto
N.2 de estudantes que conclui o curso em n+l 39 39 34 24 26
icl
% de estudantes que se‘mantém no ¢iclo de 5% 01% 88% 87.2% 839%
estudes um ano apds o ingresso
% dg sucesso a‘cadémlco Licenciaturas (no tempo 78% 26% 40% 84.6% 61%
curricular previsto)
% N
dg SuCesso aicadémlco Mestrados {no tempo 16% 20,4% Jagee 41.3% 79
curricular previsto)
% dg SUCEesSo a.cadérmco TESP {no tempo 70% 100% 71% 95,1% 75%
curricular previsto)
. N o
N.2 de Bolsas de Colaboragio atribuidas aos 10 8 n 6 8
estudantes
% de abandono™ 3% 3.7% 3,3% 3,7% 4,3%
anulagdes em cada ano letivo
e valor explica-se pelo facto de ter sido emitido um Despacho Ministerial que, por causa da Pandemia, possibilitou aos estudantes o adiamenta
I-mluséo do curso, por um semestre, sem pagamento de propinas.

Tabela 1.2.f — indicadores de monitorizacdo do percurso académico dos estudantes

Para atrair estudantes e promover o seu sucesso académico e profissional importa, também, promover a
formagdo integral dos estudantes, estimulando o seu pensamento critico, reflexivo e auténomo
fomentando a utilizagio de novos ambientes educativos e de praticas pedagdgicas inovadoras.
Paralelamente, a Direcdo pretende promover a relagdo com a Associacdo de Estudantes (AE) e com a
Comissao de integrag¢do dos novos estudantes (CINE), de forma a promover atividades verdadeiramente
integradoras e socialmente responsdveis, apoiar o Associativismo Estudantil e demais tradigdes
académicas, atividades desportivas e culturais préprias, e envolver, cada vez mais, os estudantes nas
atividades e iniciativas da ESES. Neste sentido, serdo desencadeadas as seguintes atividades estratégicas
{(¢f Tabela 1.2.g):
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Ptano arientador de atividades estratégicas

[preencher no final do ane)

ESCOLA SUPERIOR
OF EDUCAGAD

Relatdrio de

atividade

Cod. Atividade Estratégica responsabilidade indicador meta Realizada? | Resultado
Al Continuar  a  promover a | Diregdo, N.2 de iniciativas | Alargar a mais cursos os
inovagdo pedagdgica articulando | Coordenadores de | associadas a | projetos de inovago
com 05 novos ambientes que | curso, CCC, | inovagdo pedagogica e
tém vindo a ser criados e | Coordenadores de | pedagdgica criagiofutilizagdo  de
remodelados, com projetos de | Departamento, novos ambientes de
interdisciplinaridade, e a | Docentes, CP, demais aprendizagem
utilizagdo das tecnologias na | estruturas e servigos
formagdn da ESES
nZ Reforcar a  ligagdo  entre | Coordenadores de | N.? de estudantes | Aumento do N2 de
formagio e investigacdo, | curso, Docentes UC, PI, | envohidos e N.?de | estudantes envolvidos &
envalvendo o3  estudantes | CTC projetes de [ o N2 de projetos
nestes processos investigacdo envolvendo a
envolvendo a | participagdo de
participagio de | estudantes
estudantes
A3 Promaver a participagdo dos | Diregdo, N.¢ de estudantes | Avaliagdc positiva por
estudantes nas atividades ndo | Coordenadores de | a participar nas | parte dos promotores
letivas da ESES, nomeadamente | Curso, Docentes UC, | atividades ndo | de atividades ndo
atwidades culturais, desportivas, | AE, CP, CAP, Tertulia letivas letivas face as
artisticas, entre outras expetativas de
participacdo de
estudantes
Ad Apoiar 3 atuacdo da Associagdo | Diregdo, AE, CINE Plano de | Cumprimento do Plano
de estudantes e CINE Atividades da | de Atividades
AE/CINE
A5 Oferecer aos estudantes do 12 | Direcdo, Coordenagdes | Programa de | Avaliagdo positiva por
ano um programa de | decurso, Cocentes UC, | recegdio aos novos | parte dos novos
acolhimento, com atividades | CP, AE, CINE, CAP e | estudantes estudantes e restante
informativas e enguadradoras demais servicos e comunidade académica
estruturas da ESES
AB Continuar a  melhorar  a | DirocBo, CAP, AE CINE, | N2 de  aplies | Avaliagdo potitiva por
rece¢do/fintegragdo dos | Coordenagdes de | reatizadas parte dos novos
estudantes internacionais curso, Docentes UC estudantes
internacionais
A7 Fomentar a articulagdo das Diregdo, CTC, Data de | Elaboragio deuma
coordenacbes de curso e Coordenagdes de disponibilizacdo proposta de horarios
departamento com o CTC, curso e de dos hardnas com 1 més de
Direg3o e CH para antecipagdo departamento, CH, ST antecedéncia e
dos horarios semestrais disponibiliza¢do dos
hordrios definitivos até
uma semana antes do
inicio das aulas

Tabela 1.2.g — Plano orientador de atividades estratégicas para fomentar a qualidade da formacdo parao
desenvolvimento global dos estudantes

A Diregdo da ESES considera fundamental e estratégico continuar a manter uma ligagdo com os
diplomados, pensar em formas de promover essa ligagdo e valorizar a relagio estabelecida. E também
muito importante, apoiar a inser¢io no mercado de trabalho dos diplomados na sua area de formacio,
promovendo a ligagdo as instituicbes e empresas e a monitorizagdo dos seus percursos profissionais,
recolhendo o feedback das entidades empregadoras. Apresentam-se, de seguida {cf Tabela 1.3.a),
atividades ja em desenvolvimento e/ou previstas relativamente a atividades que promovam a insergo

no mercado de trabalho dos diplomados da ESES:
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Plano crientador de atividades estratégicas

ESCOLA SUPERIOR
DE EDUCAGAD

Relatorio de

atividade
({preencher no final do ano)

Formagdo de

estudantes para
campeténcias de
empregabilidade

Cod. | Atividade Estratégica responsabilidade indicador meta Realizada? | Resultado
Al Apoiar a inser¢do no mercado de | Observatdrio de N ¢ de agBes Continuidade das
trabalho através da realizagdo de ag8es | Avaliagdo (0A) realizadas aches ja estabelecidas
que preparem os estudantes para as | CAP Realizacdo de eventos
tarefas de procura de emprego e | Gabinete de dedicados a
apresentacdo ao mercado de trabalhe | Empregabiiidade, preparagdo para a
[concorrer 3o concurso de colocagdo de | Empreendedorismo insergdo no mercado
docentes, técrucas de procura de | e Afumni (GEEA) de trabalho
emprego, criagdo do perfil Linkedin...)
A2 Apoiar a inserdo dos diplomados no | DA N.% de agdes Aumentar o n.? de
mercado de trabalhe através da | CAP realizadas ofertas
dwulgacdo de ofertas de emprego ou | GEEA Numero de emails
estagios profissionais enviados
A3 Acompanhar o percurso profissionat dos | CAG/0A Realizagdo do Dwulgagdo dos
diplomados, através da realizagdo estudo sobrea resultados do estudo
bienal de inquéritos 4 empregabilidade empregabilidade
Ad Divulgar junto dos diplomados a | OA Institucionalizagdo | Generalizagdo do
formagdo oferecida pela ESES, bem | Comissdo FCLV deum procedimento de
como outras mformacBes, através de | CAP procedimento de comunicagdo para os
um pracedimento articulado entre os comunicagdo para | Alumni
servigos, coordenadores das formagdes o5 Alumni
e as estruturas da ESES
AS Responder, com propostas | Diregdo Identificagdo das Oferta de agdes de
dwersificadas, a nteresses efou | Coordenadores de necessidades de formacdo
necessidades de formagdo | curso formagdo
complementar dos diplomados da ESES, | OA
detetadas em estudos diagndsticos CAP
AG fomentar a continuidade da relagdo dos | Dwecdo Oportundades de | Diversificar as
diplomados com a ESES e promover o | Coordenadores de participacdo por oportunidades de
envolvimento dos diplomados em | cursos parte dos participagdo dos
atividades e iniciativas da ESES Docentes UC diplomados diplamadaos,
Centros aumentando também
Gabinetes # participagdo e
envalvimento
A7 Continuar a articular com o GEEA e com | Diregdo Oportunidades de | Garantir o
o Programa de Gest3o de Carreira do | OA participagdo por envolvimento da ESES
IPSantarém CAP parte dos em todas as iniciativas
elementos da de interesse
ESES que
integram esta
estrutura

Tabela 1.3.a - Plano orientador de atividades estratégicas para a promog¢3o da inser¢do no mercado de trabalho
dos diplomados da ESES

Na tabela seguinte (cf. Tabela 1.3.b) apresentam-se alguns indicadores de monitorizacio, relativos aos
diplomados da ESES. Os dados da empregabilidade apresentados dizem respeito apenas aos diplomados
que encontraram emprego na area de formagao, no espaco de um ano apés a conclusdo do curso.

Mod 18.R04-30-11-2021

Pagina 15 de 36



ESCOLA SUPERIOR
DE EDUCAGAD

Indicadores de monitorizagao

2019/20 2020/21 2021722
% de empregabilidade dos diplomados de 12 ciclo e TESP* 19%* sfd** sfd***
% de diplomados com trabalho remunerado, na drea, 1 ano apds a conclusdo 76% sfd+* s/deee
do curso
N.2 de ofertas de emprego recebidas e divulgadas junto da rede de Mais de 50 Mais de 50 Entre 40-50
diplomados
N, d.e ciuplomados da rede Afumni / Rede de Contactos Observatério de 1024 o TEN)
Avaliagdo da ESES

* Informacdo recolhida do estudo acerca da "Empregabilidade dos Diplomedos do ESES 2019/20” em que responderam um Total de 71 Diplomades, sendo 44
diplemados de 1?2 ciclo e TESP. De notar, que 55% destes respondentes aquando do preenchimento do inquérito encontravam-se "exclusivamente a estudar”,
corraspondendo aos Diplamados da Licenciatura em Educag3o Basica (que prosseguiram para Mestrado) e aos Diplomados de TESP {que se encontravam a
frequentar Licenciatura).

** N3o existern dados disponiveis acerca da empregabilidade dos diplomados 2020/23, uma vez que se encontra a decorrer © periodo de preenchimento do
inquérito

*** 0 estudo acerea da avaliagdo da empregabilidade dos diplomados 2021422 é efetuado um ano apés a conclusdo do curso, estando previsto a aplicagdo do
respetivo inqueérito em junho/julho de 2023

Tabela 1.3.b = Indicadores de monitorizacdo da empregabilidade dos diplomados da ESES
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Este eixo agrega as atividades estratégicas relacionadas com a missdo de producéo do conhecimento (i.e.
investigagdo aplicada) e sua disseminacdo e transferéncia para o tecido social e produtivo da regido,
criando valor e inovagdo.

“Linhas de Orientacdo:

& Reforcar as atividades de investigaco e desenvolvimento em parceria e aumentar a participagio
em programas de financiamento a nivel nacional e internacionol;

& Aumentar a publicagdo de artigos em revistas cientificas;

& Consolidar as atividades de investigagdo e desenvolvimento através da criacdo de estruturas de
apoio adequadas;

% Promover uma cultura empreendedora, geradora de inovac@o através da criacdo de novos
produtos, servigos ou processos, criando condi¢bes para a incubacdo de novas empresas e o
registo de patentes de propriedade intelectual.” {Plano Estratégico 2019-2022, p.20).

“Realizar atividades de investigagdo e desenvolvimento de exceléncia, reconhecidas pela sua qualidade e
alto nivel de especializa¢@o, tendo como base as competéncias existentes, afirmando-se pela investigagdo
aplicada que desenvolve e pelo conhecimento e tecnologia que transfere para o tecido social, econdmico
e empresarial da regido, criando valor e inovagdo.” (Plano Estratégico 2019-2022, p.20).

Fomentar uma politica de Investigagdo e Desenvolvimento (I&D= alinhada com as dreas de formagio e
especializacdo da ESES e da regido, promovendo o envolvimento de docentes, estudantes e empresas
nessas atividades, em articulagdo com o Centro de Investigagdo em Qualidade de Vida (CIEQV) e 0 P6lo
da Literacia Digital e Inclusdo Social do Centro de Investigagdo em Artes e Comunica¢do {CIAC) e demais
Centros/Unidades de Investigacdo a que os docentes pertencem.

A producdo e disseminagdo do conhecimento integra-se na missdo das Instituigbes de Ensino Superior e
faz parte do conteudo funcional da atividade dos docentes. E suportada, essencialmente, pela realizacio
de candidaturas a financiamento para projetos de 1&D.

Associada & missdo e matriz identitdria da ESES e ao desempenho do corpo docente, o eixo da
Investigacdo, Desenvolvimento e Inovagdo assume um valor fundamental. As condicdes para o seu
desenvolvimento, necessariamente assumidas em articulagdo com a Unidade de Investigacio do
IPSantarém (UI_IPSantarém), onde esta contemplada a estratégia de 1&D para o IPSantarém e suas UO, e
com 0s interesses estratégicos da ESES que passam pelo aumento da quantidade e qualidade dos
indicadores de I&D. Para que estes indicadores correspondam a efetiva produgdo cientifica dos docentes
da ESES é necessadrio manter o Repositorio Cientifico do IPSantarém (RCHPS) atualizado. Esta é uma das
medidas que a Direcdo desta Escola pretende continuar a promover. Para tal teremos que (cf. Tabela
2.1.a):
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projetos de 1&0 em articulagdo com { Dacentes, com ou sem | (artigos, camunicagdes,
os cursos e a Ul_IPSantarém, | Ludoteca, financiamento pOSters, encontros, etc)
fomentanda © envolvimento dos | Creativelab N? de docentes, ndo docentes

estudantes

e estudantes envolvidos

O J U
Plano orie dor de dad @ . dade
O dl do Q
Cod. | Atividade Estratégica responsabilidade | indicador meta Realizada? | Resultado
Al Garantir a continua atualizagio da | Direcdo, CDI, CTC, | N2 de entradas | Aumento % de entradas em
informagio que consta no RCIIPS da | PI, no repositério relagdo ao ano letivo transato
comunidade académica da ESES Departamentos,
Docentes
A2 Apoiar eventos técnico-cientificos, | CTC, N2. de eventos | Garantir 05 apoios necessarios
culturais e artisticos, promovendo a | Oepartamentos, realizades e | para a realizag3o dos eventos
ESES como espago de producdo e | Coord. Cursos, | apoiados
divulgacdo de conhecimento, cultura | Diregdo, Centros e
e arte propostos pela comunidade | Servigos
académica da ESES
A3 Apoiar  estruturas como o Pl | Diregdo, Pl | N2 de | N® de projetos em
departamentos, centros e oulros | Servigos, centros, | candidaturas funcionamento
gabinetes no desenvolvimento de | Coord. Cursos, CP, | propostas, Produtos de Investigagdo

monitorizagdo
das atwidades
cientificas dos
docentes

Ad Reforcar & ligagdo entre a | Diregdo, PI, Coord. | N2 de | Aumento do numero de
investigacdo e as comunidades | Cursos, CP, | propostas de | propostas de projetos
locais, regionais, nacionais e | Docentes, CAP, | projetos de
internacionais, respondendo 2 | Lludoteca, ligagao com as
necessidades de entidades parceiras | Creativelab comumidades
e, a partir delas, desenvolver | Servico de Gestdo | parceiras com
projetos de 1&D de Projetos ou sem

financiamento.

AS Articular com 0 CTC a3 | Diregdo, CTC, | Ne de | Aumento da produgio
operacionalizagdo da proposta de | Coord Cursos, | publicagBies e | cientifica e do envolvimento
a¢do relativa a0 plano individual de | Coordenadores de | ativdades por | em atividades dos docentes no
produgdo e atividades cientificas dos | Departamento, docente ambito das areas dos CE tende
docentes Docentes e | Criagdo de um | em conta as metas

Avaliadores instrumento estabelecidas no CTC e tendo
de em conta a avalkiagdo da A3ES

Tabela 2.1.a - Plano orientador de atividades estratégicas para promover a investigacdo e desenvolvimento

0s projetos para além de constituirem uma forma de financiamento prdpria, em que a ESES tem vindo
apostar nos ultimos anos com sucesso, tém permitido criar redes internacionais, mobilidade de docentes,
ndo docentes e estudantes. Além disso, permitem a produgado de conhecimento, resultando em artigos,
comunicagdes, posters, seminarios, e-books, bem como a aquisicdo de recursos para UO. Permitem ainda
a promog3o da transferéncia de conhecimento em resposta aos desafios da sociedade, diversificando e
aumentando gradualmente as fontes de financiamento.

Alguns indicadores relacionados com os projetos de I&D, envolvendo financiamento, podem ser
consultados na tabela seguinte {¢f. Tabela 2.1.b).
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Indicadores de monitorizacdo 2023
{previsdo)

N. de projetos de 1&D financiados 20 13 10 11 12

Total de financiamento global {obtido) 168.821,87€ 191.097,40€ 76.905,54€ 94.703 62€ 93.000,00€

associado a projetos de I&D

% de financiamento obtido para

projetos de 1&D/ Total receitas 21.4% . R 14% s

5 " :
N.% de docentes envolvidos em projetos n 13 10 24 23

de I&D financiados
N.2 de projetos I&D financiados por ano 17 10 7 6 7

N.# de estudantes envolvidos em
concursos de ideias

2 Fd 2 4 2

Tabela 2.1.b - Indicadores de monitorizagdo dos projetos de 1&D financiados

A Dire¢do pretende continuar a desenvolver uma cultura empreendedora e geradora de inovacdo atraveés
da criagdo de condigdes geradoras de novas ideias de negdcio e servigos, projetos e criagio do préprio
emprego. Desta forma propde-se continuar a (cf Tabela 2.2.a):

Relatorio de
Plano orientador de atividades estratégicas atividade
{preencher no final do ano)

Cod. | Atividade responsabilidade | indicador meta Realizada? | Resultado

Estratégica
Al Promover iniGativas | Dire¢do, Pi, GEEA N2 de iniciativas, Realizacdo de eventos dedicado ao

informativas  sobre dirigidas aos empreendedorisma, em linha com a

empreendedorismo e estudantes, atuagdo do Projeto IPSantarém

ingvagio,  dirigidas informativas sobre

305 estudantes da empreendedorismo e

ESES inovagio
A2 Promover os | Diregdo, CC, GEEA | N2 de iniciativas Parucipagio efetiva de membros da

programas STARTIPS | IPSantarém divulgadas junto dos ESES nos concursos promovidos

e PoliEmpreande do estudantes e docentes pelos referidos programas

IPSantarem junto de N2 de iniciativas

toda a Comunidade envolvendo estudantes

Académica da ESES e docentes

Tabela 2.2.a - Plano orientador de atividades estratégicas para o fomento da inovagio e empreendedorismo
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Este eixo agrega as atividades estratégicas relacionadas com a missdo de ligagdo a Comunidade e
relacionadas com a cooperagdo com as entidades da regido.

“Linhas de Orientagiio:

& Prestar, de forma regular, servicos de apoio ao desenvolvimento de empresas, associagdes e
instituicdes da administragdo publica local e regional;

& Aumentar a capacidade inovadora das empresas da Regido;

& Garantir uma gestéo otimizada das parcerias estabelecidas/ a estabelecer com outras entidades,

tendo em vista um maior envolvimento com a comunidade.” (Plano Estratégico do IPSantarém, p.
21)

“Assumir-se e ser identificado como um efemento promotor do desenvolvimento regional e ligacdo estreita
com empresas, associagdes e instituicdes da administragdo publica local e regional.” (Plano Estratégico do
IPSantarém, p. 21)

A cooperagao no desenvolvimento social, cultural e artistico da regifio, através da participa¢do ativa na
agenda local em parceria com os demais atores sociais e municipios, continua a ser uma das areas de
intervencdo fundamentais da ESES. Assim, a UO tem vindo a desenvolver uma significativa colaboracao
na rede de instituiches educativas e socioculturais, com protocolos de prestagdo de servicos a
comunidade, no &mbito de parcerias ligadas ao desenvolvimento educativo, cultural, artistico,
tecnologico, social e comunitério da regido. De referir as estruturas como o Centro de Apoio Pedagogico
{CAP), o Centro de Competéncia em TIC (CCTIC), o $C1&Math Creative Lab, o Fablab, a Ludotecas, o CTEC
e o CDI, com uma proximidade com os agrupamentos de escolas, centros de formagdo de professores e
as comunidades educativas alargadas e com impacto local, nacional e mesmo internacional em alguns
casos, para além das parcerias com organizacdes como, por exemplo, a Fundagio Gongalo da Silveira, o
Instituto Padre Antdnio Vieira, a Comissdo para a Cidadania e lgualdade de Género e a Associagdo
Portuguesa de Apoio d Vitima. Apresentamos de seguida as atividades estratégicas propostas neste
dmbito (cf. Tabela 3.1.a):
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Relatorio de

Plano orientador de atividades estratégicas atividade

{preencher no final do ang)

Ced. Atividade Estratégica responsabilidade indicacor meta Realizada? | Resuitado

Al Fomentar uwma  maior | Diregdo, N2 de iniciativas | Diversificar e aurmentar o
proximidade com a | Coordenadores de | promotoras de | n.2deiniciativas e o n.2 de
comunidade e 0o mercadode | curso, Docentes UC proximidade com a | participantes da
trabalho Centros e servigos comunidade e o | comunidade

mercado de trabalho

A2 Participar, sempre que | Diregdo, N.2 de participagdes | Envolver mais docentes da
possivel, por convite ou por | Coordenadores de | em  atividades e | ESES nas
iniciativa  interna, em | curso, Docentes UC iniciativas da | responsabilidades de
atividades e iniciativas da | Centros e servigos comunidade participagdo em iniciativas
comunidade da comunidade

A3 Apoiar  iniciativas de | Diregdo, N2 de participagdes | Aumentar a participagio e
responsabilidade social que | Coordenadores de | nas iniciativas de | envalvimento da

promovam a qualidade de | curso, Docentes UC responsabilidade social | comunidade
vida da comunidade | Centros e servigos
académica e a sua melhoria

continua

Ad Colocar 3 disposigdo da | Diregdo, N.2 de participagdes, | Envolver mais docentes e
comunidade os recursos e o | Coordenadores de | servicos prestados e | ndo docentes da ESES nas
conhecimento turso, Docentes UC trocas  institucionais | responsabilidades de
especializado  da  ESES, | Centros e servigos com a comunidade disponibilizago a

comunidade dos recursos

através da prestagdo de
e conhecimento da ESES

servigos {aluguer,
tonsultoria) ou  trocas
institucionais

AS Prestar servigos de FCLY, centros, Ne, de prestacdes de Associar as prestagbes de
formag3o a comunidade Servigos, Servigos servigos um principio de
Departamentos e maior retorno,
Docentes nomeadamente
financeiro, a favor da ESES
Ab Oferecer formagio FCLV, centros, N2, de cursos de Aumentar o n ? de
continua & comunidade Servigos, formagdo continua inscrigGes nos cursos de
[ACD, oficinas e cursos de Departamentos e oferecido FCLV
formagio, ...) Docentes

Tabela 3.1.a — Plano orientador de atividades estratégicas para promover o envolvimento com a regifio e
comunidade

Algumas atividades de ligacdo a comunidade podem ser monitorizadas a partir dos indicadores definidos
na tabela seguinte (cf. Tabela 3.1.b}.

Indicadores de monitorizagao

N. de professores e estudantes integrados nessas atividades 500 >500 >500 >500 >500
N. de iniciativas da sociedade civil acolhidas (inclui as oferecidas 3 comunidade) a0 > 50 »50 >50 20
N. de iniciativas de responsabilidade social e voluntariado realizadas 9 >20 »20 >20 30
N.¢ de atividades culturars, artisticas e desportivas realizadas na regidc por ano 15 10 >15 >15 >10

N.2 de projetos/atividades (in}formativas {palestras/semindnos, workshops, agdes de

formacao e outras) realizadas na regido por ano . > 50 ey — > 60

N.2 de docentes e estudantes integrados nas atividades culturais, artisticas e s/d 500 > 500 > 500 100
desportivas realizadas na regido realizadas por ano

N.¢ de estigios realizados em entidades empregadoras da regido por ano s/d 266 108 348 444
N.¢ de prestagdes de servigos realizadas por ano 22 20 22 20 33

*ano de retoma das atwidades no pés pandemia

Tabela 3.1.b - Indicadores de monitorizag3o das atividades de liga¢io 4 comunidade
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Particularmente, em relacio a prestagdo de servicbes, apresentamos também alguns indicadores que
podem ser consultados na tabela seguinte (cf. Tabela 3.1.c).

Indicadores de monitorizagio (Transf. Conhecimento & 2020 2022 2023
Tec.) (previsdo)
N, de servicos especializados do portfdlio de servigos! 5 6 5 5 5

. de prestacdes de servigos realizados? 20 16 13 22 18
Total de receitas de prestagdes de servicos 34.501,97¢€ 19.651,99€ 18.455,91€ 20.057,10€ 20.000,00€
% receitas de prestacBes de servigos/ Total receitas 4,38% 2,59% 31,28% 2,52% 3,14%

(i Servigo docente em outras [ES; MOOC DGES - Bullying; Projeto Gemus,; Escolas Transformadoras - FGS
Y Formagio em Agrupamento de Escolas; Servico docente em outras IES; MOOC DGES - Bullying, Projeto Genius, Escolas Transformadoras ~ FGS

Tabela 3.1.c - Indicadores de monitorizagdo de presta¢do de servigos & comunidade
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A ESES continua a apostar na “internacionaliza¢do das suas atividades, nomeadamente nas dreas do

ensino e da investigagdo e desenvolvimento, atrovés da insergGo em redes internacionais e do
estabelecimento de parcerias com instituicdes de relevo.” (Plano Estratégico do IPSantarém, p. 21). Assim,
ira promover a mobilidade de pessoas e a cooperacdo em projetos comuns com parceiros internacionais,
colaborando ativamente em atividades internas e externas de suporte a internacionalizagéo.

“Linhas de Orientagdo:

&
L]

Aumentar a mobilidode internacional dos estudantes, docentes e néo docentes;

Atrair estudantes de outros paises, provenientes de instituicdes com que o Politécnico pretenda
reforcar ou estabelecer parcerias estratégicas;

Consolidar as atividades de internacionalizagdo através da criogfio de estruturas de apoio
adequadas.” (Plano Estratégico do IPSantarém, p. 21)

A internacionalizagdo sendo uma das dimenses valorizadas na avaliagdo das IES e na projecdo da sua
imagem, constitui um dos eixos de investimento contemplados no plano de atividades desta Direg3o.
Interessa, assim, continuar a apoiar um conjunto de medidas, tais como (c¢f. Tabela 4.1.a}:

Plano orientador de atividades estratégicas

Relatdrio de

atividade
(preencher no final do ano)

Cod. Atividade Estratégica responsabilidade indicador meta Realizada? | Resultado
Al Apoiar a  mobilidade | Dire¢do, Coordenacdes de | N.2 de participagdes | Aumentar a mobilidade
internacional de docentes, | Departamente e de Curso, | em programas de | dos docentes, nio
nao docentes e | Pl, Coordenador Erasmus, | mobikdade e em | docentes e estudantes
estudantes no ambite de | Associagdo Comenius, | projetos Aumentar a participagdo
programas de mobilidade | Servico de Gestdo de [ internacionais em projetos
e também no ambite dos | Projetos, Gabinete de internacionais
projetos Mobilidade e Cooperagdo
Internacional [GMCI) e
Gabinete de Projetos
A2 Pramover Diregdo, Coordenagdes de | N2 de iniciativas | Realizar um  evento
iniciativas/oportunidades Departamento e de Curso, | realizadas promotor das
de interpacionalizagdo, | Centros e Gabinetes da vportunidades de
presenciais ou a distincia, | g5es, AE, PI, Associacdo internacionalizagdo junto
junto de estudantes, Camenius & GMC) de estudantes, docentes e
docentes e ndo docentes ndo docentes
A3 Captar estudantes | Dire¢do, Coordenagdes de | Aumentar o n.? de | Diversificar @ aumentar o
internacionais para os | Curso, GICOM, estudantes n¢ de estudantes
cursos da ESES Gahinete de Projetos, GMCI | internacionais nos | internacionais, face ao
e Servicos de Gestdo | cursos da ESES ana letivo anterior
Académica
A4 Estabelecer novas | Diregdo, Coordenagdes de | N.2 de novas | Aumentar 0 n.? de navas
parcerias com IES | Departamento e de Curso, [ parcerias parcerias com IES
internacionais Pl, Associagio Comenius, | estabelecidas internacionais
GMC! e Presid@ncia

Tabela 4.1.a - Plano orientador de atividades estratégicas para fortalecer a internacionalizacdo
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A monitorizacio da atividade de internacionalizacdo pode ser efetuada através da verificagdo dos

resultados face aos indicadores apresentados na tabela seguinte (cf. Tabela 4.1.b}.

Indicadores de monitorizagdo

2018/19

2019/20 | 2020/21 | 2021/22 | 2022/23
N. de estudantes em mobilidade outgoing* [ 3 - 1 3
N. de estudantes em mobilidade incoming* 21 18 - 16 20
N, de docentes em mobilidade incoming* 15 1 - 2 5
N. de docentes em mobilidade outgoing* 11 - - 2 7
N. de acordos de mobilidade bilateral assinados* 2 o 1 - -
N. de acordos de mobilidade bilateral em vigor® 39 39 40 40 40
N. de‘pro;_etos fma‘ncna_dos com envolvimento de 14 11 7 7 5
parceiros internacionais
!\l de Copgre.ssos e encontros cientificos 1 12 13 18 }
internacionais realizados
N. de estudantes internacionais 34 68 27 58 31
* Relativos aos programas Erasmus e Pedro Alvares Cabral

Tabela 4.1.b - Indicadores de monitorizagdo da atividade de internacionalizagdo
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O IPSantarém, onde a ESES se integra enquanto Unidade Organica, € uma instituicdo alicergada num
modelo organizacional eficiente, promotor de um ambiente positivo e com responsabilidade social, onde
a cooperacdo, a transparéncia e a partilha de boas praticas sdo valorizadas, e os seus profissionais e
estudantes ocupam um papel central, numa perspetiva inclusiva e sustentavel, promotora de notoriedade
nas suas areas de intervengao.

"Linhas de Orientagéo:

& Promover a mobilizacdo e coesdo interna em torno de uma identidade comum;

& Promover a consolidagcdo e racionalizagiio funcional dos diferentes servicos e estruturas do
Politécnico;

& Aproveitar de forma otimizada o potencial dos recursos humanos do Politécnico, estabelecendo
regras, procedimentos e compensagdes que viabilizem contribuigbes dos colaboradores em
diferentes vertentes da atividade do Politécnico;

& Adicionar um numero significativo de outros contributos através de iteragdo com colaboradores,
provenientes de instituicdes (nacionais ou estrangeiras) com quem estabelega parcerias;

3

Aumentar a eficiéncia na utilizacdo dos recursos existentes;
& Diversificar as fontes de financiamento.” (Plano Estratégico 2019-2022, p.22).

“Alicercar a instituigiio num modelo organizacional eficiente e dotada de estruturas internas que lhe
permitam uma atuacdo eficaz nas suas diferentes vertentes de interveng@o: ensino formal, investigagéo e
desenvolvimento, prestacdo de servigos e extensdo @ comunidade.” (Plano Estratégico 2019-2022, p.22).

Para uma melhor sustentabilidade institucional é essencial promover um modelo de funcionamento
organizacional moderno, eficiente e com responsabilidade social, que respeite a cultura e autonomia
propria de cada escola e simultaneamente promova uma maior colaboragdo entre toda a comunidade,
flexibilizando fluxos internos de comunicagdo com recurso as tecnologias. Assim, a Diregdo da ESES,
propde (cf. Tabela 5.1.a):
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Realatdrio de

Plano orientador de atividades estratégicas atividade

{preencher no final do ano)

Atividade Estratégica responsabilidade indicador meta Realizada? | Resultado
Al Promover uma politica de | Diregdo, Herdrios construidos cada vez | Avaliagdo positiva
trabalho que valorize a relagdo | Secretdrio, CH, RH, | mais e na medida do possivel | das medidas por
trabalho e vida familiar CTCelP contemplando as | parte dos
necessidades dos | intervenientes
intervenientes.
Agendamento de reunides em
horirips adequados a
conciliagdo das esferas de
trabalho e familia/vida pessoal
A2 Racwonalizar e  otimizar o5 | Diregdo, Andlise das necessidades de | Otimizagdo  das
recursos humanos [RH) Secretario, RH, | RH e construcdo de rmapas | contratagdes em
CT1C e | previsionais fungdo das
Departamentos necessidades
A3 Racionalizar e otimizar dos | Diregdo, Volume, valor e natureza de | Monitorizagdo da
recursas materiais {RM) Secretario, requisicdes de RM utilizagdo dos RM
Pawiménio e da ESE
Sarvigos Gerais
A4 Continuar a readequagic dos | Diregdo, N¥ de agdes desencadeadas Avaliagao da
espagos as necessidades/fungdes, | Secretario, satisfacio das
numa logica de gestdo assente em | Patrimonio [ medidas por parte
critérios de  funcionalidade, | Servigos Gerais, 5C da comunidade
adequabitidade, sustentabiligade, académica
utilidade e rentabilidade
AS Dar continuidade & definigdo | Duregda, Identificagdo dos servicos e | Definigdo clara de
clara, em cada servigo, das | Secretario e | sistematizac3o das respetivas | fungdes e
fungdes, planeamento, atribuicdo | Servigos fungdes planeamento em
de tarefas, fluxos de informagdo, | envolvidos documentol(s}
tempos de resposta, propriofs)
monitorizagdo e avaliagao Envolvimento de
cada funciondrio e
autoavaliagdo
positiva
relativamente  a
Bste exercicio
AB Efetuar a manuten¢do dos | Diregdo, NE di agiies desencadeadas Avaliagdo da
espagos j3 existentes como a5 | Secretdria satisfacdo das
salas de aula, espagos de | Patriménio e medidas por parte
trabatho, espagos publicos e | Servigos Gerals, 5C da comunidade
Interiores e exteriores académica
Tabela 5.1.a - Plano orientador de atividades estratégicas para melhorar a comunicagdo e eficiéncia

organizacional

Contribuir para a consclidagdo de uma estratégia de comunicacdo que padronize a marca Politécnico de
Santarém | ESES, melhore os fluxos de comunicagcdo interna/externa e melhore os processos de
divulgacdo interna/externa das atividades realizadas, permitindo que toda a comunidade esteja
informada sobre as atividades mais relevantes e que a notoriedade das IES/U0 seja reforgcada na regido e
no pais, constitui missdo da UO.

Também, relativamente & divulgagdo da sua oferta formativa (inicial, pds-graduada e/ou continua/ao
longo da vida) a ESES tem procurado dar maior visibilidade a todo o trabalho que desenvolve no ambito
dos cursos pela comunidade académica. Tendo como base esta premissa, definiu-se (cf. Tabela 5.1.b):
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Relatorio de
atividade

{preencher no final do ano)

Cod. Atividade Estratégica responsabilidade indicador meta Realizada? | Resultado
Al Divulgar de forma mais eficaz as | Direglo, CTEC, N.2 de noticias e Propor e implementar
iniciativas e noticias da ESES CAP, GICOM, iniciativas formas mais eficientes de
Coord. Curso, divulgadas divulgagdo de noticias e
Docentes e iniciativas
Servicas
A2 Maximizar as oportunidades de | Diregdo, CTEC, Oportunidades de Propor e implementar
divulgacdo e publicitagdo da oferta | GICOM, divulgagio e formas mais eficientes de
formativa da ESES em articulagdo | Coord. de Curso publicitacdo da divulgagdo da oferta
com o GICOM oferta formativa formativa
da ESES
A3 Investir em agdes e estratégias de | Diregdo, CTEC, N.? de agdes Diversificar as estratégias
divalgaciio, informagio e marketing | CAP, GICOM, desencadeadas de divulgacdo e
para chegar 3 mais publicos Coord. Curso, informacgdo aos publicos
Docentes e
Servigos
Ad Melhorar os fluxos de comunicacdo | Diregdo, Identificag3o dos | Redefinigdo dos fluxos em
interna e externa Secretério, CTECe | canais de | documento proprio
GICOM comunicagao e
redefini¢do de
estratégicas  que
permitam
melhorar a eficicia
dos fluxos

Tabela 5.1.b — Plano orientador de atividades estratégicas para a divulgagio da oferta formativa da ESES

Alguns indicadores de monitorizagado relacionados com a drea de comunicagdo podem ser consultados na
tabela seguinte {cf. Tabela 5.1.c):

Indicadores de monit

2022

7 e
N d‘e contatos de e-mails na base de dados 628 2557 2881 1010
geral
N.2 de acessos ao site 7392 30,532 30,481 9717**
N.2 de seguidores nas redes sociais oficiais 5031 6206 6793 7146 7897
A . - ; -
N 1_:|e notc_fs e referéncias em jornais e nos 36 46 a5 8 7%
media da regido
A o T - -
N t.ie nD.th.a.S e referéncias em jornais e nos 15 10 3 1 -
media nacionais

* Sdo contabilizados as contactos inscritas nas bases gerais de estedantes, docentes e ndo docentes
** Ano 2022 stipico tendo havido alteragdo do site institucional. Dados obtidos, via google desempenha, corféipondente ao periodo de 113022 a 12/1022

Tabela 5.1.c — Indicadores de monitorizagdo da comunicag¢ao institucional

A ESES “deverd ser uma instituic@o dotada de um guadro de colaboradores (docentes e ndo docentes)
altamente motivados, reunindo competéncias em diferentes dreas do saber adquiridas em contexto
académico e (ou) experiéncias de vivéncia profissional adquirides em contexto ndo académico.” (Plano

Estratégico 2019-2022, p.22).

Promover uma cultura organizacional que reconheca e valorize o mérito dos seus colaboradores e tenha
em conta as suas condigdes de trabalho e bem-estar, fomentando o sentimento de pertenca a instituicao.
Assim, a manutengdo e o reforgo de um ambiente de trabalho positivo junto de todos os colaboradores
da ESES € também objetivo da Direcdo. Para tal, sdo apresentadas na Tabela 5.2.a um conjunto de ac¢8es.
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No que diz respeito ao corpo docente da ESES, este € altamente qualificado, especializado, adequado e
estavel, conforme decorre do Decreto-Lei n.2 65/2018, de 16 de agosto e demais legislacdo aplicdvel. A
Dire¢iio tem procurado responder as necessidades dos CE ndo s6 através do apoio a capacitacdo dos seus
docentes, como também da otimizacdo do servigo letivo, apoio aos pedidos de licengas (sem vencimento
e sabatica de apoio a investigagdo), promogdo interna e tamhém através da contratacdo de docentes em

areas cientificas fundamentais.

Tal como o corpo docente, o corpo ndo docente da ESES é, na sua maioria, altamente qualificado e
conhecedor da instituicio. Apesar de, nos ultimos anos, o nimero de colaboradores ndo docentes se ter
vindo a revelar insuficiente em alguns servigos, sobrecarregando outros, importa registar que a ESES tem
vindo a receber colaboradores no &mbito de contratos celebrados com o IEFP. Ainda assim, a Diregdo ira
procurar, junto da Presidéncia, encontrar formas de reforgar alguns servigos, nomeadamente nas areas
da limpeza, recursos humanos, TIC e Observatdrio de Avaliagdo/Empregabilidade e de promogao interna.
No que respeita ao desenvolvimento profissional do corpo ndo docente, importa destacar o apoio para
que beneficiern de formacgdo em varias areas e niveis.

Plano orientador de atividades estratégicas

Relatorio de

atividade
{preencher no finat do ano}

Atividade Estratégica responsabilidade indicador meta Realizada? | Resultado
Al Definr normas dirigidas aos | Diregdo, CTC, N® UC /Docente Reduzir os racios face ao
departamentos para que a 0SD | Departamentos, N2 CE /Docente praticado no ang anterior
tenha em conta, n3o so o | Coord delurso
equilibrio do n.2 de horas
semestrais, mas também o n.2 de
UC e a dispersdo do docente pelo
n.t de CE, e ainda os perfis e
especificidades de cada um em
articulagdo com o
funcionamento dos
departamentos
A2 Avaliar as necessidades do corpo | Diregdo, Identificagdo das | Elaborar um plano para
nio docente e delinear uma | Secretdrio, RH e | Necessidades responder as necessidades de
estratégia para 0 seu | Servigos desenvolvimento pessoal e
desenvolvimento  pessoal e profissional
profissional
A3 Promover um bom ambiente | Direcdo, N? de  acdes | Dwersificar as agdes
organizacional, de respeito, | Responsabilidade realizadas que | N¢de participantes
interconhecimento e | Social e Servigos promovam ¢ bom
compreensdo, wvalorizando as clirma
pess0as organizacional
A4 Encetar esforcos no sentido de | Diregdo, N de contratos Responder as necessidades
contratar colaboradores ndo | Secretdrio, RH, 5C mais prementes que s30 nas
docentes para suprimir as argas de RH, TIC e
caréncias nos servigos Observatério de
Avaliagio/Empregabilidade
AS Encetar esforgos no sentido de | Diregdo, Agdes Obter parecer favoravel por
proporcionar a  promogdo | Secretario, RH,5C | desencadeadas parte da Presidéncia
interna de colaboradores ndo
docentes
AB Cokmatar as necessidades do | Owecdo, N% de novos Concluir os processos dos 3
corpo docente Secretanio, CTC, contratos CONCUrsos para a categoria
RH, Presidéncia de Professor Adjunto a
decorrer, nas areas de;
Foermagdo de professores
Jformadores e ciéncias da
educagdo, subdrea de
desenvolvimento curricular,
Didatica das Expressdes,
subarea de Artes
Perfarmativas; TIC e
Mukltimeédia em Educagdo
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Abrir os 3 contursos
autorizados para a categoria
de Professor Adjunto nas
dreas de: Sociologia;
Pedagogia Social / €ducacdo
Social; Educa¢do - subarea
Desenvolvimento e
Aprendizagem na Infdncia

Iniciar o processo de
concurso solicitado para a
categoria de Professor
Adjunto na drea da Lingua
Portuguesa e Linguistica

AT Encetar esforgos no sentido de
proporcionar @  promogao
interna do corpo docente

Dire¢do,
Secretario, CTC,
RH, Presidéncia

Putllicacdo da lista
de ordenacdo
definitiva

N? de professores
coordenadores
face ao n? atual

N? de professores
coordenadores
principal face ao
n? atual

Repularizar/Finalizar o
CoNcurso interno para a
categoria de Professor
Coordenador na drea de
Audiovisuais e Produgdo dos
Média

Abrir 7 concursos ja
autorizados para a categoria
de Professor Coordenador
em areas cientificas ainda a
definir

Abrir 1 concursa ja
autorizado para a categoria
de Professor Coordenador
Principal em drea cientifica
ainda a definir

Tabela 5.2.a - Plano arientador de atividades estratégicas para a capacitacio e otimizagdo dos recursos

humanos

No Anexo 1 apresentam-se a evolucdo do n.2 de colaboradores docentes e ndo docentes, desde 2019,

que dao apoio ao desenvolvimento das atividades da Escola.

“A instituicdo deverd assegurar um leque diversificado de fontes de financiamento que permitam garantir
o sua sustentabilidade financeira das suas atividades, promovendo a eficiéncia na utilizagdo dos recursos.”
(Plano Estratégico 2019-2022, p.22).

E fundamental implementar uma politica de responsabilidade social em todo o Campus promovendo um
ambiente de inclusdo, ecologia, seguranca e de promocdo de estilos de vida saudaveis, adequando-o as
necessidades da comunidade. A manuten¢do das infraestruturas e equipamentos tem sido uma
preocupagdo das DiregSes da ESES pelo que iremos reforgar o esfor¢o para manter e melhorar as
condicBes atuais {cf. Tabela 5.3.a).
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Cod.

Plano orientador de atividades estratégicas

Atividade Estratégica

responsabilidade

indicador

mata

Realizada?

ESCOLA SUPERIOR
DE EDUCAGAO

Relatorio de
atividade

{preencher no final do
ano)
Resultado

material e equipamento dos
Laboratdrios

Servigos Gerais,
DCMN

atualizados
substituidos

efou

Al Continuar a proceder a Diregdo, N? de intervengdes de Resolver todas as
intervengdes urgentes de Secratdrio, manutengio realizadas situagdes consideradas
manutengdo das Patrimonio e urgentes
infraestruturasfinstalagdes que Servigos Gerais, Dotar de condigBes
apresentam um estado de sC adequadas todos os
conservagio desadequado espacos de trabalho

A2 Continuar a promover uma Diregdo, N? de intervencdes de Dotar de condi¢Bes
eficiente manutengdo do Secretério, manutengado realizadas adequadas o espaco
campus envalvente ao edificio Patriménio e envolvente ao edificio
da E5€5 Servios Gerais, da ESES

SC

Ad Retirar as coberturas em Direcdo, Inscricdo desta agdo Substituir as coberturas

amianto dos edificios da ESES Patriménio e num plano nacional que | em amianto por urna
Servigos Gerais, possa surgir para solugdo sem riscos para
Divis3o de retirada deste tipo de a saude publica
Edificios e material em edificios
Infraestruturas e publicos
Recursas, 5C

AS Garantr a manutencdo, | Diregdo, Centros e { N? de | Equipartodas as salas de
atualizagdo efou substitvicdo do | Servicos,  CTEC, | equipamentos/materiais | aula, Centros e Servicos
material e equipamento | OTE, DSSIC, 5C atualizados efov | com computador
informatico e multimédia substituidos adequado as
disponivel nas salas de avla, nos necessidades dos
centros e servigos utilizadores

Ab Garantir a manutengao, Diregéo, N2 de equipamentss | Adquirir os
atuahzagdo efou substituigdo Patriménio e atualizados efou | equipamentos
dos equipamentos relacionados Servigos Gerais, substituidos necessarios
com o ensino e aprendizagem da | DAVPMH
musica

A7 Garantir a manutengdo, Diregdo, N® de | Adquirir os
atualiza¢do e/ou substituigio Patriménio e equipamentos/materiais | equipamentos/materiais
dos equipameantos e materiag Servigos Gerais, atuahzados efou | necessarios
relacionados com o ensino & DAVPMH substituidos
aprendizagem na area das
Expressdes

AS Garantir a manutengo, Dire¢do, Ne de | Adquirir 05
atualizagdo efou substituicdo do | Patrimonio e materiais/equipamentos | equipamentos/materiais

necessarios

Tabela 5.3.a - Plano orientador de atividades estratégicas para a eficiéncia no uso dos recursos fisicos e

financeiros - manutengdo das infraestruturas e equipamentos da ESES

A ESES, ndo gozando de autonomia financeira, consubstancia as suas fontes de financiamento através do
orcamento de estado (OE), financiamento de projetos da European Union (EU}, transferéncia da
Administragdo Pablica {AP), bem como através de receitas proprias como sejam as propinas, outros
emolumentos, vendas e prestacdo de servigos e outras.

Especificamente, no que respeita a previsdo da receita para o ano de 2023 (cf. Tabela 5.3.b), é expectavel
que o valor global do ano {3 525 107,27€) seja superior face ao ano de 2022 (3 342 580,85¢€, cf. Anexo 2),
dado que a receita, com a transferéncia da AP, no presente ano se estima em 2 811 507,27€, comparada
com a transferéncia da AP recebida em 2022 (2 656 226,97€). No entanto, esta variagdo pode ser
entendida por via dos aumentas salariais e da reposicdo de docentes ao mapa de pessoal da ESES, tendo
em conta que estas comparticBes do Estado sdo tradicionalmente consignadas para o pagamento de
vencimentos.

Passando para o desempenho das receitas provenientes de projetos com financiamento da EU, é facil

concluir que a ESES continua a envidar esforgos na submissdo e execugdo de novos projetos. A expectativa
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é que esta receita aumente ligeiramente para cerca de 70.500,00€ em 2023, tendo em conta a
manutencado da performance das candidaturas submetidas e aprovadas.

Relativamente as receitas préprias mereceram uma revisao em alta, dado os impactos da pandemia e da
Guerra na Ucrania nos dltimos anos, refletidos na atividade da escola, revela-se ser prudente que esta
incremento ndo seja demasiado ambicioso. Contudo, a manutengdo pela procura crescente no acesso ao
ensino superior, permite-nos projetar o futuro com expectativas positivas, designadamente, as receitas
com o arrendamento de auditérios e salas. J4 a receita com as propinas dos estudantes, apesar do
crescimento do n.2 de matriculados, é esperado que o aumento seja moderado. O valor realizado de
propinas em 2022 foi de 580 047,81€ e estima-se que em 2023 seja 605 050,00€ (variagdo positiva de
4%).

Importa referir a dificuldade que alguns estudantes tém no cumprimento do pagamento das propinas,
sendo que uma iniciativa com impacto positivo, a ter em conta para 2023, é o reforgo na possibilidade de
os estudantes poderem celebrar planos de pagamento da sua propina, sem multas, facilitando por esta
via a permanéncia do estudante com caréncias econdmicas no nosso sistema de ensino.

necena-prevzo [ S
Fonte financiamento (FF) Valor %
Orgamento de Estado {FF 300) 6.000,00€ | 0,2%
Financiamento da EU (FF 400} 70.500,00€ | 2,0%
Transf. da AP 2.811.507,27€ | 79,8%
Propinas 605.050,00€
Outros emolumentos 1.500,00€
Receitas Prdprias Vendas e Prestagdo de Servigos 20.000,00€
Qutras Receitas 10.550,00€
Subtotal 637.100,00€ | 18,0%
Total Receita 3.525.107,27€ | 100,0%

Tabela 5.3.b - Previsdo de receita para 0 ano 2023

No que respeita a previsdo da despesa para o ano de 2023 (cf. Tabela 5.3.¢) é esperado que o valor global
do ano de 2023 (3 525 107,27€) seja superior ao ano de 2022 (3 342 580,85€, cf. Anexo 2}. As
aposentacbes que ocorrem no ano de 2020 e 2021 libertaram verba que ndo foi, ainda, totaimente
compensada por novas admissdes. Estima-se, assim, que o valor da despesa com pessoal para 2023 se
aproxime dos 3 203 911,77€, em vez de 3 015 658,04€ (2022).

Em relagdo as despesas com a aquisicdo de bens e servigos, estima-se que exista um pequeno alivio da
despesa para 2023, dado que as despesas com as presta¢des de servigos de dois Técnicos (1 Servigos
Gerais de Apoio € 1 Centro Tecnoldgico) terminaram com a conclusdo dos 2 concursos para admissdo de
dois técnicos superiores em meados de 2022, para os servigos supracitados. Contudo, e atendendo a
conjuntura econdmica atual, é expectdvel a manutengao de precos elevados, ainda com muita
imprevisibilidade na sua duragdo e que se mostram impactantes nas restantes despesas com aquisicdo de
bens e servigos.
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DESPESA - Previsio “
Agrupamento Valor %

Remuneragdes Certas € Permanentes 2.524.607,76%
Abonos Varidveis 80.000,00€
Despesas com pessoal

Seguranca Social 599.304,01€

Subtotal 3.203.911,77€ 91%
Aguisicdo de Bens 30.820,00€ 1%
Aquisicdo de servigos 290.375,50€ 8%
Total Despesa 3.525.107,27€ | 100%

Tabela 5.3.c - Previsdo da despesa para o ano 2023
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CONSIDERACOES FINAIS

Neste plano de atividades da Escola Superior de Educagdo de Santarém, orientado pelos cinco eixos
estratégicos definidos pelo IPSantarém, no seu Plano Estratégico 2019-2022, encontram-se plasmados os
dez Objetivos Estratégicos e as diferentes agdes que nos permitirdo: disponibilizar uma oferta formativa
inovadora e diversificada, atrair estudantes e promover o seu sucesso académico e profissional, promover
a investigacdo e desenvolvimento, fomentar a inovagdo e 0 empreendedorismo, reforcar o envolvimento
com a regido e com a comunidade, fortalecer a internacionalizagdo, melhorar a comunicagao e eficiéncia
organizacional, promover a capacitagdo e otimizacdo dos recursos humanos, promover a eficiéncia no uso
dos recursos fisicos e financeiros.

Este primeiro plano de atividades, sendo ambicioso, pretende-se que seja percebido como uma primeira
fase de um plano de desenvolvimento continuo ao longo do mandato, incorporando as ideias chave do
programa de candidatura e as agbes projetadas para a prossecugdo de objetivos definidos.

Apresentadas as atividades face 3s quais tencionaremos dar conta dos resultados em dezembro de 2023,
terminamos reafirmando a determinagao de continuar a construir uma Escola que nos permita
“Consolidar um percurso, ampliar horizontes”.

Santarém, 22 abril 2023

O Diretor A Subdiretora O Secretario

i’
&

George Camacho Ana Loureiro odrigo Manzoni
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Indicadores 2019/20*%  2020/21  2021/22* 2021/22** 2022/23**
Pessoal Docente (Total ETI) 52,83 46,63 54,72 54,71 54,72
Prf)fe-ssor Coordenador 2 1 1 1 1
Principal
Docentes | Professor Coordenador 2 2 2 2 4
de carreira
Professor Adjunto 36 32 34 35 31
Subtotal 40 35 37 38 36
Professor Coordenador i =
Principal
Professor Coordenador - -
Docentes
Convidados Professor Adjunto 4,47 6,7 8,9 9,5 12,2
Assistente do Quadro
Transitorio
Subtotal 4,47 6,7 8,9 9,5 12,2
Professor Visitante - - - -
Assistente 8,36 4,93 8,82 7,21 6,52
Outras Outras Categorias {Equiparados
- 3 Assistentes e Equiparados a Prof -
; Situacdes Adjuntos)
(=] .
E Monitor - - -
£ Subtotal 8,36 4,93 8,82 7,21 6,52
L)
Q
g Pessoal ndio docente (Total) 23 22 25 24 26
o
= | Administrador - - - -
Diretor Servigos 1 1 1 1 1
Chefe de Divisdo - -
Dirigente intermédio 32 grau - - -
Técnico Superior 7 2 a 4 11
Especialista de Informética -
Teécnico Informatica 1 1 E
Coordenador Técnico 1 1 1 1 1
Assistente Técnico S 4 4 3 3
Assistente Operacional 3 7 7 7 7
Outras Situagdes 0 0 4 4 3
Indicadores
% Doc. Carreira 76% 75% 68% 69% 66%
% Doc. Convidados/ Outras Situagdes 24% 25% 32% 3% 34%
% Pessoal ndo docente/ Pessoal docente 30% 32% 46% 44% 48%
*Dados a data de 31 de dezembro
** Dados a data de 31 de margo
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Fonte financiamento (FF) Valor %
QOrgamento de Estado {FF 300) 6.000,00€| 0,2%
Financiamento da EU (FF 400) 68.646,52€ 2,1%
Transf. da AP 2.656.226,97€| 79,5%

Propinas 580.047,81€

Qutros emolumentos 1.070,37€
Receitas Préprias Vendas e Prestagdo de Servigos 20.057,10€

Qutras Receitas 10.532,08€

Subtotal 611.707,36€| 18,2%
Total Receita 3.342.580,85€ | 100,0%

Tabeta - Receita referente ao ano 2022

DESPESA-Efetiva m
Agrupamento Valor %

Remuneragdes Certas e Permanentes 2.376.880,08€

Abonos Variaveis 74.549,19€
Despesas com pessoal :

Seguranca Social 564.228,77€

Subtotal 3.015.658,04€ 90%
Aquisicdo de Bens 22.329,77€ 1%
Aquisigdo de servigos 304.593,04€ 9%
Total Despesa 3.342.580,85€ 100%

Tabela - Despesa referente ao ano 2022
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