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NOTA INTRODUTORIA

Ainformacao constante neste Plano de Atividades, relativo ao periodo compreendido entre 01 de janeiro
de 2022 e 13 de julho de 2022, apresentado & Assembleia de Escola da Escola Superior de Educacio de
Santarém (ESE|IPSantarém} e 3 Comunidade Académica em geral, pretende responder as obrigagdes
definidas na Lei e Estatutos da ESE |IPSantarém, dande a conhecer as atividades estratégicas e linhas de

acao definidas pela Diregdo para o periodo de mandato considerado.

A apresentacdo de um plano de atividades que ndo contempla o ano civil completo justifica-se pelo facto
de a atual Diregdo da Escola se encontrar em final de mandato, prevendo-se que, apés um novo processo
eleitoral, uma nova equipa assuma a Diregdo da Escola com um plano de atividades para o segundo

semestre de 2022.

Mensagem da Direcao

Aapresentacdo do Plano de Atividades, enguadrado no contexto temporal da (ltima fase de um mandato
de quatro anos, o Plano de Atividades da Diregdo da ESES apresenta-se em sintonia com o inicial Programa
de Candidatura da Diretora, Susana Colago, apresentado em junho de 2018. Tal como foi avangado no
momento da apresentagio do primeiro Plano de Atividades, a Dire¢do continuara, nestes Ultimos meses
de mandato, a procurar desenvolver as ideias e os objetivos propostos no referido Programa de

Candidatura, que se comprometeu cumprir.

As ideias e objetivos enunciadas efou retomadas para os ultimos seis meses do exercicio deste mandato,
tém vindo a ser desenvolvidas desde 2018. Seguindo a mesma Idgica e organizacio face aos anteriores
Planos de Atividades, apresenta-se agora o Plano de Atividades da Direcdo para o 12semestre de 2022
(até 13 de julho), identificando metas e indicadores de realizagio, organizado de acordo com quatro linhas

de agao estratégica propostas pela Presidéncia do IPSantarém (2018):

Linha de Acdo | - Diversidade, Inovacio e Qualidade da Oferta Formativa;

Linha de Agdo Il - Produgdo e Transferéncia de Conhecimento + Inovagio;

Linha de Acao HI- LigacSo a Comunidade e Internacionalizag3o;

Linha de Ac¢do IV - Governagdo, Campus e Pessoas. Sendo que adotimos os objetivos estratégicos

definidos pelo IPSantarém para cada um dos eixos.

Sendo estas as linhas que nos tém orientado, elas articulam-se com os quatro redefinidos eixos

estratégicos de atuagdo para o IPSantarém que, igualmente se apresentaram pela atual Presidéncia do
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IPSantarém em linha de continuidade com as Linhas de Agdo atrds enunciadas, com Objetivos Estratégicos

coincidentes. A saber:

EIXO 1 ~ Ensino e Estudantes
EIXO 2 - Investigagdo e Inovagdo em Ligagdo com a Comunidade
EIXO 3 — Internacionalizacdo

EIXO 4 ~ Sustentabilidade Organizacional

Enquadrados por estas linhas/eixos de a¢do estratégica do IPSantarém, os objetivos para os quais se
orientaram as estratégias e as agbes definidas desde o inicio do mandato, pela Direcio da
ESE|IPSantarém, orientam-se, globalmente, no sentido de se alcancar um crescimento sustentavel,
reforcar uma cultura de identidade, valorizar a qualidade do ensino ministrado, obter cada vez maior
reconhecimento social através das competéncias profissionais adquiridas pelos diplomados, mobilizar,
motivar e aumentar a satisfacdo dos funciondrios docentes, ndo docentes e estudantes face ao que

representa trabalhar e estudar na Escola Superior de Educagio de Santarém.
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Organizagao Institucional

A Escola Superior de Educagdo de Santarém é uma unidade organica do Instituto Politécnico de Santarém
vocacionada, tal como € referido nos documentos definidores do projeto da ESE|IPSantarém, para o
ensino formal e ndo formal, a investigacdo, a prestagdo de servi¢os & comunidade e a colaboragdo com

entidades nacionais e estrangeiras em atividades de interesse comum.

Na figura seguinte, apresenta-se, esquematicamente a organizac¢3o funcional da ESE|IPSantarém de

acordo com os seus estatutos em vigor.

Figura: organizag3o funcional da ESE|IPSANTAREM

' ESES

Aszembleia da Escolda

Edtrutura tntema

Diregao de Servigos A [

T e ¥

R R e aTH T T, o o " iy B o i ———

H
I-I

m Edm s Cuite

3 Wi, e s

s e

Ciéncias Sociais

—— Ty

Linguas e Literaturas

Tecnologias Educativas

Complexo Andaluz — Apartado 131 — 2001-902 SANTAREM
Tel.: 243 309180 — Fax: 243309 189 ~ E-mail: geral@ese.ipsantarem.pt — URL: www.ese.ipsantarem.pt

Mod.18.R03-09-04-2018 Pagina T de 53



ESCOLA SUPERIOR
DE EDUCAGAO

Missao, Visdo e Valores Organizacionais

A Escola Superior de Educagdo do Instituto Politécnico de Santarém de acordo com 0s seus estatutos
(Despacho n¢ 15143/2009 publicados no DR, N2127 de 3 de julho de 2009) tem por missdo:
a formacéo de nivel superior, vocacionada, para o ensino, investigacio, formacdo e prestacio de servigos
4 comunidade e colaboragdo com entidades nacionais e estrangeiras em atividades de interesse comum.

{p.26093}

A ESE]IPSantarém esta vocacionada, tal come previsto na sua missdo, para a formagio de agentes
educativos e de outros profissionais com elevado nivel de prepara¢do nos aspetos cultural, cientifico,
técnico e profissional, integrada numa institui¢do de natureza politécnica que goza de grande proximidade
as pessoas, as empresas e as instituigdes. Deste modo, assume um papel fundamental na promocio do

desenvolvimento local, regional e nacional, num guadro de referéncia internacional.

Tal como aponta o plano estratégico do IPSantarém, a ESE|IPSantarém é uma instituicio ao servigo da
sociedade, empenhada na qualificagdo de alto nivel dos cidaddos, destinada 3 produgiio e divulgacdo do
conhecimento, criagdo, transmissdo e difusdo do saber de natureza profissional, da cultura, da ciéncia, da
tecnologia, das artes, da investigagdo orientada e do desenvolvimento experimental, relevando a
centralidade no estudante e na comunidade envaolvente. Neste sentido, a qualificagio profissional,
concretizada na ESE | IPSantarém através de formaces de diferentes niveis, e o0 envolvimento em projetos
de investigacdo e desenvolvimento constituem eixos centrais da sua agdo. Com uma oferta articulada
entre ciclos, a ESE|IPSantarém disponibiliza aos estudantes da regido e do pais, percursos formativos

consistentes, coerentes e interligados.

A forma através da qual a atual Diregdo da ESE|IPSantarém considerou ser possivel dar continuidade
missdo da Escola, assenta num conjunto de valores que orientaram a proposta de candidatura e a
concegdo de um plano de atividades, definide para um mandato de quatro anos, revisto e atualizado
anualmente. Esses valores, aqui reiterados e que gostariamos que fossem partilhados por toda a
comunidade ESE|IPSantarém e transparecessem na forma como é prosseguida, quotidianamente, a
missdo desta institui¢do sdo: Humanismo, Cidadania, Solidariedade, Etica, Cooperagdo, Conhecimento,

Eficiéncia e Transparéncia,

A Direcdo da ESE|IPSantarém tem procurado cultivar um sistema de gestdo participativa, onde toda a
comunidade possa intervir, ndo apenas nos orgdos proprios, na definicdo e prossecucio de objetivos,
defini¢do de estratégias, tomada de decisbes e resolugio de problemas.

E com essa visdo para a ESE|IPSantarém, que pretendemos continuar a trabalhar, todos os dias e até ao

final do mandato, para uma Escola, Construida com Tod@s, para Tod@s e de Tod@s!
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ATIVIDADES ESTRATEGICAS

LINHA DE ACAO | - DIVERSIDADE, INOVACAO E QUALIDADE DA OFERTA
FORMATIVA

Esta linha de acao agrega as atividades estratégicas relacionadas com a missdo de Ensino, as quais se
relacionam com o desenvolvimento de uma oferta formativa inovadora e especializada, geradora de
elevada procura e que se distingue por dar resposta as necessidades da regido através de processos de
formagdo que capacitam para a autonomia, criatividade e empreendedorismo, promovendo dessa forma

a empregabilidade.

OBIETIVO ESTRATEGICO 1

OFERTA FORMATIVA INOVADORA E ESPECIALIZADA

OE1 - Desenvolver uma oferta formativa inovadora e especializada, adequando-a as exigéncias
do mercado de trabalho e as necessidades da regido, tendo em vista diversos publicos-alvo.

No periodo ao qual este Plano de Atividades reporta, a oferta formativa da Escola Superior de Educagio
encontra-se organizada em trés dreas: a educacdo formal para o ensino pré-escolar e basico, (1.2 e 2.2
ciclos), a educagdo ndo formal (Educagdo Social e Educagio Ambientalle a tecnologia educativa e
multimédia. Agregando estas trds grandes dreas de formagio, encontra-se a matriz identitaria da

ESE|IPSantarém, que é a Educacdo, foco que ndo podemos perder de vista.

Em relacdo aos ciclos de estudos, os conducentes ao grau de licenciatura tém reunido, ao longo dos
tempos, grande parte do investimento da nossa oferta formativa. No entanto, a formagdo da
ESE|IPSantarém é diversificada, existindo agora quatro tipos de cursos que englobam, para além das

licenciaturas, uma oferta pos-secundaria, ndo conferente de grau, representada pelos cursos CTESP.
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Apresentamos de seguida alguns indicadores da evolugdo da oferta formativa da ESE|IPSantarém nos

dltimos anos letivos, bem como a oferta formativa avangada para o ano letivo 2021/2.

Tabela 1 - Evolugdo da Oferta Formativa (N.2 de Cursos)

Oferta A funcionar Oferta A funclonar Ofrta A funcloner Oferta A funcionas Oferts A funcionar
Mestrado 2.2 Ciclo 7 4 6 [ 7 7 ] 7 4
Licenciatura 1.2 Ciclo 4 3 4 4 4 4 4 4 4
Pés-
licenciatura/Formagdo 4 1 2 - 2 B
Especializada
Pds-graduagdo 7 1 3 - 3
Curs_o '!'ecmco Superior 4 2 5 2 2 2 3 5 3 2
Profissional
Cutra oferta* - - 1 1 2 2 2
Total 28 11 21 13 20 i5 11 13 13 13

*Qutra oferta: LDMT e Curso de Portugués para Estrangeiros

A Tabela que se segue relne o Plano orientador de atividades estratégicas da ESE|IPSantarém, para a

Linha de Acio | do Instituto Politécnico de Santarém, discriminando as atividades estratégicas definidas

pela Diregdo, no seu plano de atividades. Face as metas estabelecidas, apresentam-se desde ji os

indicadores de monitoriza¢do, que possibilitardo uma futura avaliagdo de resultados.
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OBIJETIVO ESTRATEGICO 2

ATRAIR MAIS € MELHORES ESTUDANTES

Ter uma oferta formativa de qualidade reconhecida, sustentada na sua procura e capacidade
de atracdo de mais e methores estudantes da regido e do Pais.

Como temos vindo a afirmar, os estudantes sdo, sem duvida, o principal foco de atencio da
ESE|IPSantarém e a atragdo e manutencgio de novos candidatos é uma preocupacgdo constante. Orientada
para este objetivo, a ESEjIPSantarém pretende chegar cada vez mais, aos estudantes que constituem o
seu publico habitual (maioritariamente, habitantes da regido, sobretudo jovens, que procuram realizar
formacdes de nivel superior na drea da Educagdo formal, ndo formal e Tecnologias Educativas, com perfis

académicos e sociais identificados em diferentes estudos).

Conjugada com a diversidade e qualidade da oferta formativa, a ESE|IPSantarém pretende, ainda,
diversificar os seus publicos, através de novas propostas e modalidades de formagio. Ainda que o objetivo
estratégico definido para o conjunto do Instituto tenha vindo a ser atrair “methores” estudantes, a Diregio
da ESE|iPSantarém tem assumido que, mais importante que o perfil dos estudantes 3 entrada nas nossas
formagdes, importa, sim, investir na formagao ministrada para potenciar e melhorar o perfil de saida de
cada estudante da ESE|IPSantarém, acreditando que a qualidade de ensino praticada nesta Escola sera
avaliada através do desempenho de cada profissional/individuo colocado no mercado de
trabalho/sociedade. Esta posigdo, acreditamos, podera constituir, sim, um fator de reconhecimento da
qualidade formativa que se pratica na ESE|IPSantarém e, consequentemente, atrair continuamente mais

estudantes.

Apresentam-se, de seguida, alguns dados estatisticos sobre a evolugio do numero de estudantes na

ESE | IPSantarém, nos dltimos anos letivos,

Tabela 2 - Evolugio do n.2 total de estudantes matriculados

2017/18 2018/19 2015/20 2020421 2021/22

Mestrado 2.2 Ciclo 197 180 206 203 204
Licenciatura 1.2 Ciclo 336 310 346 392 465
Pos-licenciatura/Formacio Especializada 10 0 0 0 0
Pos-graduacdo 7 0 o 0 o]
Curso Técnico Superior Profissional 46 64 87 90 86
Outra oferta 11 14 0 0
ERASMUS 9 20 11 0 16
Programa Alvares Cabral - 5 1

Acordos 8Bilaterais de Mobilidade - - - 1
Total 605 595 669 636 7
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Tabela 3 - Atratividade da oferta formativa

2017/18 2018/19 2019/20 2020/21 2021/22
12 ciclo Ne total de vagas (1.2 Fase CNAES) 127 134 141 141 145

AL Ne total de candidatos (1.2 Fase CNAES) 217 | 185 | 187 | 217 | 2m1
N2 total de candidatos (1.2 Fase CNAES) /N2 total de vagas 1,7 14 1,3 15 19
N2 total de colocados (1.2 Fase CNAES) 62 53 63 81 99
N total de colocados (1.2 Fase CNAES} /N2 total de vagas 0,49 0,40 0,45 0,57 0,68
N? total de colocados (1.2 Fase CNAES / 12 opgdo) 41 35 40 40 46
N? total de matriculadas {1.2 Ano / 12 Vez) (CNAES) 107 104 100 128 132
Percentagem de preenchimento de vagas BA% 78% 71% 01% 91%
22 ciclo N¢ total de vagas 146 131 151 110 103
bt Ne total de candidatos 105 | 86 | 119 | 77 94
N¢ total de candidatos/N? total de vagas 0,72 0,66 0,79 0,70 0,91
N total de matriculados {Mestrado 12 Ano/12 Vez) 73 76 92 68 73
N¢ total de candidatos com licenciatura no IPSantarém 41 47 45 44 26
Percentagem de preenchimento de vagas 50% S8% 61% 62% | 70,.87%
TESP Ne total de vagas {Cursos TESP) 165 55 50 50 75
N? total de candidatos 1.2 Fase 26 41 84 89 88
N2 total de candidatos 1.2 Fase /N? total de vagas 0,16 0,43 1,68 1,78 1,17
N? total de matriculados {12 ano /12 Vez) 23 45 50 48 48
Percentagem de preenchimento de vagas 14% 47% 100% 96% 64%
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ESCOLA SUPERIOR
DE EDUCAGAO

SeationEs B moniorizatas 2018 2019 2020 2021
N.2 Total estudantes que concluiu ¢ curse 197 165 143 140

] " :
N, d.e estudantes que conclui 0 curso no nimero de anos 147 115 104 116

revisto
N.2 de estudantes que conclui o curso em n+l 39 39 34 24
% de es_tudantes que se mantém no ciclo de estudos um ano a5% 919 8% 87,2%
apos o ingresso
% dg sucesso académico Licenciaturas (no tempo curricular 78% 86% 80% 84,6%
previsto)
P . *#
% dg sucesso académico Mestrados {no tempo curricular 16% 20,4% 7% a1,3%
previsto)
% de sucesso académico TESP (no tempo curricular previsto) 70% 100% 71% 95,1%
Existam 10 vagas
N.2 de Bolsas de Colaboracdo atribuidas aos estudantes 2 7 10 que ainda nio estio
atribuidas

% de abandono* % 3,7% 3,3% 3,7%

*% de anulagdes em cada ano letivo

** Este valor explica-se pelo facto de ter sido emitido um Despacho Ministerial que, por causa da Pandemia, possibilitou acs estudantes

o adiamento da conclusdo do curso, por um semestre, sem pagamento de propinas.
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ESCOLA SUPERIOR
DE EDUCAGAD

LINHA DE ACAO Il - PRODUGCAO E TRANSFERENCIA DE CONHECIMENTO + INOVACAOD
Esta linha de acdo agrega as atividades estratégicas relacionadas com a missdo de produgio do

conhecimento (i.e. investigagdio aplicada) e sua disseminagiio e transferéncia para o tecido social e

produtivo da regido, criando valor e inovagio.

OBJETIVO ESTRATEGICO 5

PRODUGAO E DISSEMINACAQ DO CONHECIMENTO - INVESTIGACAO

Fomentar uma politica de 1&D alinhada com as dreas de formagdo e especializagio do
IPSantarém e da regido, promovendo o envolvimento de docentes, estudantes e empresas
nessas atividades, em articulacdo com os centros de investigacdo do Instituto.

A produgdo e dissemina¢do do conhecimento integra-se na missdo das Instituicdes de Ensino Superior e
faz parte do conteudo funcional da atividade dos docentes. E suportada, essencialmente, pela realizacio

de candidaturas a financiamento para projetos de Investiga¢do e Desenvolvimento (I&D).

Associada a missdo e matriz identitaria da ESE | IPSantarém e ao desempenho do corpo docente, o eixa da
Investigacdo e Desenvolvimento assume um valor fundamental. As condigBes para o seu
desenvolvimento, necessariamente assumidas em articulagdo com a UIIPS, onde esta contemplada a
estratégia de 1&0 para o IPSantarém e suas UO, e com os interesses estratégicos da ESE | IPSantarém que
passam pelo aumento da quantidade e qualidade dos indicadores de I1&D. Para que estes indicadores
correspondam a efetiva produgdo cientifica dos docentes da ESE|IPSantarém é necessirio manter o
Repositdrio do IPSantarém atualizado. Esta foi uma das medidas que a Diregio desta Escola tem

pretendido promover desde o inicio do mandato.
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ESCOLA SUPERIOR
DE EDUCAGAO

Alguns indicadores relacionados com as atividades de 18D, envolvendo financiamento, podem ser
consultados na tabela seguinte.

Indicadores de monitorizagdo 2018 2019 pLipdi] 2021 2022
h'l. de Fro;etos de I1&D 22 20 13 10 5
financiados
Total de financiamento global
{obtido) associado a projetos de 114.131,18€ 168.821,87€ 191097,40€ 76905,54€ 92.000,00€
1&D
% de financiamento obtido para .
projetos de I&D/ Total receitas 154% 21,4% 25,2% 13,3% 28%1°)
N.2 de docentes envolvidos em
projetos de 1&D financiados s/d 21 . — 14

5 - 5 -
N.2 de projetos 180 financiados s/d 17 10 7 8
por ano

7 -
N.2 de estudantes envolvidos s/d 2 2 3 2

em concursos de ideias

[*) A percentagem & menor dado que se contempla neste ano a Transferéncia do OE (vale 79,1%) no total das receitas

Os projetos para além de constituirem uma forma de financiamento prépria, em que a ESE|IPSantarém
tem vindo apostar nos Ultimos anos com sucesso, tém permitido criar redes internacionais, mobilidade
de docentes, ndo docentes e estudantes. Além disso, permitem a produgdo de conhecimento, resultando

em artigos, comunicagBes, posters, semindrios, e-books, bem como a aquisigdo de recursos para UO.
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ESCOLA SUPERIOR
DE EDUCAGAO

OBJETIVO ESTRATEGICO 6

TRANSFERENCIA DE CONHECIMENTO E TECNOLOGIA

Promover transferéncia de conhecimento em resposta aos desafios da sociedade,
diversificando e aumentando gradualmente as fontes de financiamento.

A ESE|IPSantarém tem vindo a desenvolver uma significativa colaboragdo na rede de instituigdes
educativas e socioculturais, com protocolos de prestagdo de servicos 3 comunidade, na dmbito de
parcerias ligadas ao desenvolvimento educative, cultural, artistico, tecnoldgico, social e comunitario da
regido. Salientamos o Centro de Apoio Pedagdgico (CAP), o Centro de Competéncia em TIC {CCTIC) com
uma proximidade com os agrupamentos de escolas, centros de formacdo de professores e as

comunidades educativas alargadas (htip://cctic.ese.ipsantarem.pt/cctic/), 0 SCI&Math Creative Lab

(http://w3 ese.ipsantarem.pt/eseinv/creative_lab/}, o] Centro Tecnoldgico (CTEC -
https://w3.ese.ipsantarem.pt/pe/CTEC-2/ ) e o Fablab (http://w3.ese.ipsantarem pt/fablab/} com

impacto local, nacional e mesmo internacional em alguns casos.

Relatorio de atividade

Plano orientador de atividades estratégicas

{preencher no final do ano}

Atividade | responsabilidade indicador meta Realizada?
Estratégica
Al Prestacdode | FCLV, Centrose Nr.De Associar as prestagtes de servigos
Servigos a Gabinetes da prestagdes de | um principio de maior retorno,
comunidade | ESE|IPSantarém servicos nomeadamente financeiro, a favor
Departamentos da ESE|IPSantarém
Docentes UC
A2 Formagio Comissdoda FCLV | Nr.Decursos | Aumento de inscri¢des nos cursos
continua de Formagdo | de FCLV
Continua
oferecidos
a (0 a 0 0 O O 0 ' 0 9 0 0 L .
N. de servi¢os especializados do portfélio de servigos! 5 5 6 5 3
N. de presta¢des de servigos realizados? 22 20 16 13 14
Total de receitas de prestagdes de servigos 23.386,34€ 34.501,97¢ 19.651,99€ 18.455,91€ 93.000,00€
% receitas de prestacdes de servios/ Total receitas 3,15% 4,38% 2,59% 3,28% 2,88%
11} Servico docente em outras IES; MOOC DGES ~ Bullying; Projeto Genius; Escolas Transformadoras - FGS; PSE a DGE = PROIETO EDUCACAD INCLUSIVA

[#]] Formagdo em Agrupamento de Escolas; Servigo docente em outras [ES; PSE i DGE -~ PROJETO EDUCAGAD INCLUSIVA

Cornplexo Andaluz ~ Apartado 131 - 2001-902 SANTAREM
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ESCOLA SUPERIOR
DE EDUCAGAD

Algumas atividades de ligagdo a comunidade podem ser moniterizadas a partir dos indicadores definidos

na tabela seguinte.

SIEACOTEs €6 MOnIonzatan 2018 | 2019 | 2020 | 2021
N. de professores e estudantes integrados nessas atividades 500 »500 »>500 >500
N. de iniciativas da sociedade civil acolhidas (inclui as oferecidas 3 comunidade} 40 >50 > 50 >50
N. de iniciativas de responsabilidade social e voluntariado realizadas 9 »20 >20 >20
N.2 de atividades culturais, artisticas e desportivas realizadas na regido por ano 15 10 »15 >15

N.? de projetos/atividades (in)formativas (palestras/semindrios, workshops, ages de

formagdo e outras) realizadas na regido por ano s/d Y — .

N.2 de docentes e estudantes integrados nas atividades culturais, artisticas e s/d > 500 > 500 > 500
desportivas realizadas na regifio realizadas por ano

N.¢ de estdgios realizados em entidades empregadoras da regido por ano s/d 266 108 348
N.2 de prestagGes de servigos realizadas por ano 22 20 22 20

Complexo Andaluz — Apartado 131 ~ 2001-902 SANTAREM
Tel.: 243 309180 ~ Fox: 243309 189 - E-mail: geral@ese.ipsantarem.pt - URL: www.ese.ipsantarem.pt
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ESCOLA SUPERIOR
DE EDUCAGAO

OBJETIVO ESTRATEGICO 13

COLABORADORES

Promover uma cultura organizacional que reconhega e valorize o mérito dos seus
colaboradores e atenda as suas condigGes de trabalho e bem-estar, fomentando o orgulho e
sentimento de pertenga a instituicio.

A construgdo de um ambiente de trabalho positivo junto de todos os colaboradores da ESE ) IPSantarém

tem sido um objetivo da Diregdo.

No que diz respeito aos colaboradores da ESE|IPSantarém, a oferta educativa da ESE|IPSantarém, para
todos os niveis de formagdo que ministra, é assegurada por um corpo docente altamente qualificado,
especializado, adequado e estdvel, conforme decorre do DL 63/2016. Acreditamos que a existéncia de um
comprometimento dos docentes com os CE onde desenvolvem a sua atividade ndo se pode restringir
apenas & lecionagdo de UC correspondentes as dreas cientificas da sua formagdo/especializacio, embora
este seja um critério sempre a ter em conta na distribuicdo do servico docente. Este comprometimento é
também com o desenvolvimento global dos estudantes envolvendo-os em projetos nacionais e

internacionais, em atividades de investigagdo e de extensdo a comunidade.

Tal como o corpo docente, o corpo ndo docente da ESE|IPSantarém & maioritariamente altamente
qualificado e conhecedor da instituigdo. Apesar de, nos Ultimos anos, ¢ niimero de funciondrios n3o
docentes se ter vindo a revelar insuficiente em alguns servigos, sobrecarregando outros, importa registar
que a ESE|IPSantarém tem vindo a receber colaboradores no Ambito de contratos celebrados com o IEFP
e a Diregdo tem procurado, junto da Presidéncia, encontrar formas de reforcar diversos servicos,
nomeadamente nas dreas da limpeza, seguranga, servicos gerais, contabilidade, aprovisionamento,

recursos humanos, seguranca, informética e audiovisuais.

No que respeita ao desenvolvimento profissional do corpo ndo docente, importa destacar o esforgo feito
para que todos os funciondrios, desde da categoria de assistente operacional até categoria de técnico
superior, possam beneficiar de uma formagdo em varias dreas (como por exemplo, RGPD, Contratacdo
Publica, Stress no trabalho, Microsoft Excel, Muftimédia, Organizagdo de Eventas, higiene e seguranca no

trabalho, entre outros), no presente ano de 2022, promovida por uma empresa parceira do IPSantarém.

Importa, ainda, destacar a oferta de agBes promovidas por outras entidades ao IPSantarém, como por
exemplo o CENFIM, que tem contribuido para o alargamento das dreas de formag3o e que tém merecido

o interesse nossos colaboradores.
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ESCOLA SUPERIOR
DE EDUCAGAO

RECURSOS

RECURSOS HUMANOS

Para apoio ao desenvolvimento das suas atividades, a Escola Superior de Educacio de Santarém apresenta

05 seguintes colaboradores, aqui categorizados enquanto docentes e ndo docentes:

Tabela 4 - Recursos Humanos

Indicadores 2017/18  2018/19  2019/20%  2020/21  2021/22%%  2021/22%%%

Pessoal Docente (Total
ETI)

Professor
Coordenador 2 2 2 | | 1
Principal

43,84 52,83 52,83 46,63 54,72 54,71

Docentes | Professor s ) ) ; ) .
de carreira { Coordenador

Professor
Adjunto 34 36 36 32

Subtotal 38 40 40 35 37 3

34 35

Professor
Coordenador - - S - - -
Principal

Professor
Coordenador

souewnH sosinlay

Docentes

Profi
Convidados rotessor

Adjunto 3.07 4.47 447 6.7 8.9 9.5

Assistente
do Quadro | 0 0 0 0 0]
Transitério

Subtotal 4,07 4,47 447 6,7 89 9.5

Professor
Qutras | visitante

Situacdes ;
Assistente 1.77 8.36 8.6 493 8.82 7.21
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Outras
Categorias
{Equiparados
a Assistentes ) ) }
e
Equiparados
a Prof.
Adjuntos)
Monitor - = -
Subtotal 1,77 8,36 8,36 4,93 882 7,21
Pessoal nfio docente
(Total) 20 21 23 22 25 24
Administrador - . S S 5 -
Diretor Servigos 1 l 1 | 1 1
Chefe de Divisao - - - - - -
Dirigente intermédio 3° ) A i ) }
grau )
Técnico Superior 6 6 7 8 8 8
Especialista de Informatica I ] 0 0 0 0
Técnico Informatica 1 1 1 1 0 0
Coordenador Técnico 1 1 1 | | 1
Assistente Técnico k) 4 5 4 4 3
Assistente Operacional 3 3 8 7 7 7
Outras Situagdes 4 4 0 0 4 4
Indicadores
% Doc. Carreira 87% 76% 76% 75% 68% 69%
s :
L ST boe 13% 24% 24% 25% 329% 31%
Outras Sit.
0
ol QG 31% 28% 30% 32% 46% 44%

/Pessoal docente

Indicadores 2017/18  2018/19  2019/20%  2020/21  2021/22%*%  2021/22%*

*Dados a data de 31/122020

**Dados a data de 31/12/2021

***Dados a data de 31/03/2022
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ESCOLA SUPERIOR
DE EDUCAGAC

ORCAMENTO DE RECEITAS E DESPESAS

Competindo ao Conselho Geral definir o Orgamento anual do IPSantarém e ao Conselho de Gestiio a
possibilidade de atribuir uma dotagdio orcamental por UO, nos dltimos anos tem-se verificado que as
Escolas tém uma participagdo cada vez menor na elaboragdo do Orgcamento que agrega toda a atividade
do IPSantarém e suas Unidades Orgdnicas. Esta situagio, no nosso entendimento, merece uma reflexio
de todos os Orgdos de Gestdo, para bem da transparéncia e eficiéncia na gestdo dos recursos financeiros,
que devem estar alinhados, de forma clara, com os objetivos e prioridades fixadas nos respetivos planos
de atividades. Importa, também, referir que a possibilidade de dotar as Escolas de um suborcamento, tem
sido fortemente condicionada pelo o défice orgamental identificado nas contas do IPSantarém, ficando,
assim, a execugao financeira desta UO dependente dos recursos financeiros disponiveis apés as decisGes
tomadas do Conselho de Gest3o do IPSantarém. Posto isto, passamos a apresentar uma previsio da

execugdo orcamental para 2022 efetuada com base no histérico das receitas e despesas de 2021.

EXECUGCAO ORCAMENTAL 2021/2022

RECEITA - Previsio | 2022
Fante financiamento (FF) Valor %

Orgamento de Estado (FF 300) 6 000,00€ | 0,2%
Financiamento da EU (FF 400) 92 000,00€| 2,1%
Transf. da AP 2 487 000,00£ | 79,1%

Propinas 535 000,00€

Qutros emolumentos 2 750,00€

Receitas Proprias Vendas e Prestacio de Servigos 93 000,00€

Qutras Receitas 10 250,00€
Subtotal 641 000,00€ | 18,6%
Total Receita 3 226 000,00€ | 100%

No que respeita & previsdo da receita para o ano de 2022, é espectdvel que o valor global do

ano de 2022 (3 226 000,00€) seja superior no que diz respeito ao ano de 2021 (3 026 712,56€),
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dado que a receita, com a transferéncia do Orgamento de Estado, no presente ano se estima
em 2 487 000,00€, comparada com a transferéncia do Orgamento de Estado recebida em 2021
{2395 595,66€). No entanto, esta variagdo pode ser entendida como um principio da
reposicdo de docentes ao mapa de pessoal da ESES, tendo em conta que estas compartigdes
do Estado sdo tradicionalmente consignadas para o pagamento de vencimentos, concluindo-
se que as aposentacbes ocorridas nos uitimos anos serdo compensadas pelas primeiras
admissdes de pessoal no ano de 2022 e também pela promogdo interna de trés docentes para

a categoria de professor coordenador.

Passando para o desempenho das receitas provenientes projetos com financiamento da EU, é
facil concluir que a ESES continua a envidar esforgos na submissio e execucio de novos
projetos. A expectativa é que esta receita aumente para cerca de 90.000,00€ em 2022,
fortemente incrementada pela receita de 40% que se estima receber do Projeto Europeu TAP-

PS — Partnership for Excellence — Erasmus+ Teacher Academies.

Também as restantes receitas mereceram uma revisio em alta, dado os impactos da pandemia
refletidos na atividade da escola nos Ultimos dois anos, revelaram-se muito constrangedores
na performance de obtengdo de receitas. Contudo, a retoma as atividades letivas e nio letivas
presencias no inicio de 2022, permite-nos projetar o futuro com espectativas positivas.
Designadamente, as receitas com o arrendamento de auditérios e salas, possivelmente com a
ocupacdo de quartos por estudantes que habitualmente permaneciam durante todo o periodo
letivo ou, pelo menes, um semestre e que pagavam a sua mensalidade. Ja a receita com as
propinas dos estudantes, apesar do crescimento do n.2 de matriculados, é esperado que
mantenham idéntico valor para 2022, dado que existiu um decréscimo do valor das propinas
para 2021 e que se mantém e a dificuldade que alguns estudantes tém no cumprimento do
pagamento. Uma outra iniciativa com impacto positivo, a ter em conta para 2022, é o reforgo
na possibilidade de os estudantes poderem celebrar planos de pagamento da sua propina,
sem juro, facilitando por esta via a permanéncia do estudante com caréncias econdmicas no

sistema de ensino.
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DESPESA - Previsio

Agrupamento Valor %
Remuneracdes Certas e Permanentes | 2 300 000,00€
Abonos Varidveis 80 000,00€
Despesas cam pessoal
Seguranga Social 550 000,00€

Subtotal 2930 000,00€| 92%

Aquisicdo de Bens 41000,00€] 1%

Aquisicdo de servicos 255 000,00€| 7%

Total Despesa 3 226 000,00€ | 100%

No que respeita a previsdo da despesa para o ano de 2022, é esperado que o valor global do
ano de 2022 (3 226 000,00€) seja superior ao ano de 2021 (3 026 712,56€). Conforme referido
anteriormente, as aposenta¢des que ocorrem no ano de 2020 e 2021 libertaram verba nio foi,
ainda, totalmente compensada por novas admissBes. Estima-se assim que o valor das

remuneragdes para 2022 se aproxime dos 2 530 000,00€, em vez de 2 742 847,65€ {2021}).

Em relagdo as despesas com a aquisicdo de bens e servigos, estima-se que exista um pequeno
alivio da despesa para 2022, dado que as despesas com as presta¢es de servigos de dois
Técnicos (1 Servigos Gerais de Apoio + 1 Centro Tecnoldgico) terminardo com a conclus3o dos
2 concursos para admissdo de dois técnicos superiores que decorrem, neste ano, para estas
dreas. Contudo, e atendendo a prudéncia que o atual momento de Guerra nos impde, é
espetavel uma subida generalizada dos pregos que se mostram impactantes nas restantes

despesas com aquisicdo de bens e servigos.

Valores do ano anterior

RECEITA - Efetiva | 2021
Fonte financiamento {FF} Valor %
Orgamento de Estado (FF 300) 6 000,00€| 0,2%

Financiamento da EU (FF 400) 62 111,13€| 2,1%

Transf. da AP 2 395 595,66€ | 79,1%

Propinas 534 673,17€

Cutros emolumentos 3792,30€
Receitas Proprias Vendas e Prestacio de Servicos 18 455,91€

Outras Receitas 6 084,39€

Subtotal 563 005,77€|18,6%

Total Receita 3026 712,56€ | 100%
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DESPESA-Efetiva 2021
Agrupamento Valor %
Remuneragdes Certas e Permanentes ( 2 159 633,36€
T Abonos Variaveis 69 490,32€
Seguranga Social 513 723,97¢€
Subtotal 2742 847,65€| 91%
Aquisicdo de Bens 36948,01€| 1%
Aquisicao de servicos 246916,90€,| 8%
Total Despesa 3026 712,56€ | 100%
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CONSIDERACOES FINAIS

Neste ptano de atividades da Escola Superior de Educac¢do de Santarém, orientado pelas quatro linhas de
acdo estratégica definidas pelo IPSantarém, encontram-se plasmados os sete eixos do Programa de
Candidatura a Dire¢do da ESE|IPSantarém, apresentada em junho de 2018: oferta formativa e divulgagdo;
Estudantes e diplomados; Pessoal docente e ndo docente; Investigagdo e Desenvolvimento; Organizago

e Gestdo Institucional; Internacionalizagdo e a Relagdo com a Comunidade.

Tendo sido apresentado em 2019 um primeiro plano de atividades ambicioso, pretendia-se que esse plano
fosse percebido como um plano de desenvolvimento continuo para todo o mandato, incluindo desde o
inicio as ideias chave do programa de candidatura e as agBes projetadas para a prossecugio de objetivos.
E nessa idgica de pensamento que se apresenta, agora, um plano de atividades para os (ltimos meses
deste mandato, reafirmando-se o nosso compromisso face ao cumprimento dos objetivos globalmente

definidos.

Apresentadas as atividades face as guais tencionaremos dar conta dos resultados em julhe de 2022,

terminamos reafirmando a determinacdo de cantinuar a construir uma Escola com Tod@s, para Tod@s e

de Tod@s.
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