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NOTA INTRODUTORIA

A informacdo constante neste Relatdrio de Atividades, relativo ao periodo compreendido entre 01 de
janeiro de 2021 e 13 de julho de 2022, apresentado & Assembleia de Escola da Escola Superior de Educagdo
de Santarém (ESE|IPSantarém) e a Comunidade Académica em geral, pretende responder as obrigagtes
definidas na Lei e Estatutos da ESE|IPSantarém, dando a conhecer as atividades estratégicas e linhas de

agao definidas pela Dire¢do para o periodo de mandato considerado.

Mensagem da Dire¢do

A apresentacdo de um relatorio de atividades que contempla um ano e meio, e ndo apenas um anao civil
completo, justifica-se pelo facto de a atual Dire¢do da Escola se encontrar em final de mandato, prevendo-
se que, apds um novo processo eleitoral, uma nova equipa assuma a Dire¢do da Escola com um plano de
atividades para o segundo semestre de 2022 e consequentemente com a apresentagdo de um relatdrio

de atividades relativo a esse segundo semestre.

Tendo, assim, como enquadramento e contexto temporal a ditima fase de um mandato de quatro anos,
o Plano de Atividades da Diregdo da ESE|IPSantarém que esteve na base do atual Relatdrio de Atividades,
apresentou-se em sintonia com o inicial Programa de Candidatura da Diretora, Susana Colaco,
apresentado em junho de 2018. Tal como foi avangado no momento da apresentagio do primeiro Plano
de Atividades, a Direcdo continuou, nestes lltimos meses de mandato, a procurar desenvolver as ideias e

os objetivos propostos no referido Programa de Candidatura, que se comprometeu cumprir.

As ideias e objetivos enunciadas efou retomadas para os ultimos seis meses do exercicio deste mandato,
tém vindo a ser desenvolvidas desde 2018. Seguindo a mesma légica e organizagio face aos anteriores,
apresenta-se agora ¢ Relatorio de Atividades da Direcdo de janeiro de 2021 a 13 de julho de 2022,
identificando metas e indicadores de realizagdo, organizado de acordo com quatro linhas de agio

estratégica propostas pela Presidéncia do IPSantarém (2018):

Linha de Acdo | - Diversidade, Inovagio e Qualidade da Oferta Formativa;
Linha de Ag¢do Il - Produgdo e Transferéncia de Conhecimento + Inovacio;

Linha de Agao Ill- Ligagdo a Comunidade e Internacionaliza¢io;
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Linha de A¢do IV - Governagdo, Campus e Pessoas. Sendo que adotimos os objetivos estratégicos

definidos pelo IPSantarém para cada um dos eixos,

Sendo estas as linhas que nos tém orientado, elas articulam-se com os quatro redefinidos eixos
estratégicos de atuagdo para o IPSantarém que, igualmente se apresentaram pela atual Presidéncia do
IPSantarém em linha de continuidade com as Linhas de Agdo atras enunciadas, com Objetivos Estratégicos

coincidentes. A saber:

EIXO 1 — Ensino e Estudantes
EIXO 2 - Investigagdo e Inovagdo em Ligagdo com a Comunidade
EIXO 3 - Internacionalizagdo

EIXO 4 — Sustentabilidade Organizacional

Enquadrados por estas linhas/eixos de agdo estratégica do IPSantarém, os objetivos para os quais se
orientaram as estratégias e as agbes definidas desde o inicio do mandato, pela Direcio da
ESE|IPSantarém, orientam-se, globalmente, no sentido de se alcancar um crescimento sustentavel,
reforgar uma cultura de identidade, valorizar a qualidade do ensino ministrado, obter cada vez maior
reconhecimento social através das competéncias profissionais adquiridas pelos diplomados, mobilizar,
motivar e aumentar a satisfacdo dos funciondrios docentes, ndo docentes e estudantes face ao que

representa trabalhar e estudar na Escola Superior de Educacio de Santarém.
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Organizacao Institucional

A Escola Superior de Educag¢do de Santarém é uma unidade orgdnica do Instituto Politécnico de Santarém
vocacionada, tal como é referido nos documentos definidores do projeto da ESE|IPSantarém, para o
ensino formal e ndo formal, a investigacdo, a prestacdo de servigos 3 comunidade e a colaboracdo com

entidades nacionais e estrangeiras em atividades de interesse comum.

Na figura seguinte, apresenta-se, esquematicamente a organizagio funcional da ESE|IPSantarém de

acordo com os seus estatutos em vigor.
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Figura: organizagdo funcional da ESE | IPSANTAREM
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Missdo, Visdo e Valores Qrganizacionais

A Escola Superior de Educagdo do Instituto Politécnico de Santarém de acordo com os seus estatutos

(Despacho ne 15143/2009 publicados no DR, N2127 de 3 de julhe de 2009) tem por missdo:
a formacio de nivel superior, vocacionada, para o ensina, investigagio, formagio e prestacio de servios
a comunidade e colaboragdo com entidades nacionais e estrangeiras em atividades de interesse comum.

(p.26093)

A ESE|IPSantarém estd vocacionada, tal como previsto na sua missio, para a formacgio de agentes
educativos e de outros profissionais com elevado nivel de preparagio nos aspetos cultural, cientifico,
técnico e profissional, integrada numa instituigdo de natureza politécnica que goz2a de grande proximidade
as pessoas, as empresas e as instituigdes. Deste modo, assume um papel fundamental na promogao do

desenvolvimento iocal, regional e nacional, num quadro de referéncia internacional.

Tal como aponta o plano estratégico do IPSantarém, a ESE|IPSantarém é uma instituicio ao servico da
sociedade, empenhada na qualificagdo de alto nivel dos cidaddos, destinada & producdo e divulgagiio do
conthecimento, criac¢do, transmissdo e difusdo do saber de natureza profissional, da cultura, da ciéncia, da
tecnologia, das artes, da investigagdo orientada e do desenvolvimento experimental, relevando a
centralidade no estudante e na comunidade envolvente. Neste sentido, a qualificacio profissional,
concretizada na ESE|IPSantarém através de formagBes de diferentes niveis, e o envolvimento em projetas
de investigagdo e desenvolvimento constituem eixos centrais da sua a¢do. Com uma oferta articulada
entre ciclos, a ESE|IPSantarém disponibiliza aos estudantes da regiio e do pafs, percursos formativos

consistentes, coerentes e interligados.

A forma através da qual a atual Direcdo da ESE|IPSantarém considerou ser possivel dar continuidade 3
missdo da Escola, assenta num conjunto de valores que orientaram a proposta de candidatura e a
concecdo de um plano de atividades, definido para um mandato de quatro anos, revisto e atualizado
anualmente. Esses valores, aqui reiterados e que pretendemos que fossem partilhados por toda a
comunidade ESE|IPSantarém e transparecessem na forma como é prosseguida, quotidianamente, a
missdo desta instituicdo sdo: Humanismo, Cidadania, Sofidariedade, Etica, Cooperagdo, Conhecimento,

Eficiéncia e Transparéncia.

A Dire¢do da ESE}IPSantarém tem procurou cultivar um sistema de gestdo participativa, onde toda a
comunidade pudesse intervir, ndo apenas nos o6rgdos préprios, na defini¢do e prossecucio de objetivos,
defini¢do de estratégias, tomada de decisbes e resolugio de problemas.

Foi com essa visdo para a ESE|IPSantarém, que trabalhamos, todos os dias e até ao final do mandato, para

uma Escola, Construida com Tod@s, para Tod®@s e de Tod@s!
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LINHA DE ACAO | - DIVERSIDADE, INOVACAO E QUALIDADE DA OFERTA
FORMATIVA

Esta linha de agdo agrega as atividades estratégicas relacionadas com a missio de Ensino, as quais se
relacionam com o desenvolvimento de uma oferta formativa inovadora e especializada, geradora de
elevada procura e que se distingue por dar resposta as necessidades da regido através de processos de
formacio que capacitam para a autonomia, criatividade e empreendedorismo, promovendo dessa forma

a empregabilidade

OBIETIVO ESTRATEGICO 1

OFERTA FORMATIVA INOVADORA E ESPECIALIZADA

OE1 - Desenvolver uma oferta formativa inovadora e especializada, adequando-a s exigéncias
do mercado de trabalho e as necessidades da regido, tendo em vista diversos ptiblicos-alve.

No periodo ac qual este Relatdrio de Atividades reporta, a oferta formativa da Escola Superior de
Educacdo encontra-se organizada em trés areas: a educa¢do formal para o ensino pré-escolar e bésico,
(1.2 e 2.2 ciclos), a educagio ndo formal (Educacdo Social e Educacio Ambiental) e a tecnologia educativa
e multimédia. Agregando estas trés grandes dreas de formagdo, encontra-se a matriz identitaria da

ESE|IPSantarém, que é a Educagdo, foco que ndo podemos perder de vista.

Em relacdo aos ciclos de estudos, os conducentes ao grau de licenciatura tdm reunido, ao longo dos
tempos, grande parte do investimento da nossa oferta formativa. No entanto, a formagio da
ESE|IPSantarém é diversificada, existindo agora trés tipos de cursos que englobam, para além das
licenciaturas e mestrados, uma oferta pés-secundaria, ndo conferente de grau, representada pelos cursos

CTESP.

Apresentamos de seguida alguns indicadores da evolugdo da oferta formativa da ESE|iPSantarém nos

ultimos anos letivos, bem como a oferta formativa para o ano letivo 2021/2.
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Tabela 1 - Evolugio da Oferta Formativa (N.2 de Cursos)

o e

ESCOLA SUPERIOR

DE EDUCAGAO

Olerta A funclonar Oferta A funclonse Oferta A funcionar Oferts A funcionsr Oferta A funclonar
Mestrado 2.2 Ciclo 7 4 6 6 7 7 q 7 7
Licenciatura 1.2 Ciclo 4 3 4 4 q 4 4 4 4 4
Pos-
licenciatura/Formagdo 4 1 2 2 -
Especializada
Pés-graduagdo 7 1 3 3
Curs_o '!'ecnn:o Superior 4 2 5 2 2 3 3 3 3 2
Profissional
QOutra oferta* - - 1 1 2 2 2 -
Total 28 11 21 13 20 15 11 13 13 13

*Qutra oferta: LDMT e Curso de Portugués para Estrangeiros

A Tabela que se segue reune o Plano orientador de atividades estratégicas da ESE|IPSantarém, para a

Linha de Agdo | do Instituto Politécnico de Santarém, discriminando as atividades estratégicas definidas

pela Diregdo, no seu plano de atividades. Face as metas estabelecidas, apresentam-se os indicadores de

monitorizagdo, que possibilitardo a avalia¢do de resultados.
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OBJETIVO ESTRATEGICO 2

ATRAIR MAIS E MELHORES ESTUDANTES

Ter uma oferta formativa de qualidade reconhecida, sustentada na sua procura e capacidade
de atragdo de mais e melhores estudantes da regido e do Pais.

Como temos vindo a afirmar, os estudantes sdo, sem duvida, o principal foco de atencio da
ESE|IPSantarém e a atragdo e manutencao de novos candidatos € uma preocupagio constante. Orientada
para este objetivo, a ESE|IPSantarém pretendeu chegar cada vez mais, aos estudantes que constituem o
seu publico habitual (maioritariamente, habitantes da regido, sobretudo jovens, que procuram realizar
formagBes de nivel superior na area da Educagdo formal, ndo formal e Tecnologias Educativas, com perfis

académicos e sociais identificados em diferentes estudos).

Conjugada com a diversidade e qualidade da oferta formativa, a ESE|IPSantarém pretendeu, ainda,
diversificar os seus publicos, através de novas propostas e modalidades de formacg#o. Ainda que o objetivo
estratégico definido para o conjunto do Instituto tenha vindo a ser atrair “melhores” estudantes, a Diregdo
da ESE|IPSantarém tem assumido que, mais importante que o perfil dos estudantes & entrada nas nossas
formagdes, importa, sim, investir na formagdo ministrada para potenciar e melhorar o perfil de saida de
cada estudante da ESE|IPSantarém, acreditando que a qualidade de ensino praticada nesta Escola serd
avaliada através do desempenho de cada profissional/individuo colocado no mercado de
trabalho/sociedade. Esta posi¢do, acreditamos, podera constituir, sim, um fator de reconhecimento da
qualidade formativa que se pratica na ESE| IPSantarém e, consequentemente, atrair continuamente mais

estudantes.

Apresentam-se, de seguida, alguns dados estatisticos sobre a evolucio do numero de estudantes na

ESE |IPSantarém, nos Ultimos anos letivos.

Tabela 2 - Evolugo do n.? total de estudantes matriculados

2017/18 2018/19 2019/20 2020/21 2021/22

Mestrado 2.2 Ciclo 197 150 206 203 204
Licenciatura 1.2 Ciclo 336 310 346 392 465
Pés-licenciatura/Formagdo Especializada 10 0 0 0 0
Pés-graduagdo 7 0 0 0 0
Curso Técnico Superior Profissional 46 64 87 90 86
Qutra oferta - 11 14 0 0
ERASMUS 9 20 11 0 16
Programa Alvares Cabral . 5 1

Acordos Bilaterais de Mobilidade - 5 - 1
Total 605 595 669 686 772
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Tabela 3 - Atratividade da oferta formativa

ESCOLA SUPERIOR

DE EDUCAGAO

12 ciclo N¢ total de vagas (1.2 Fase CNAES) 127 134 141 141 145
AL Ne total de candidatos (1.2 Fase CNAES) 27 | 185 | 187 | 27 | 21
N? total de candidatos (1.2 Fase CNAES) /N® total de vagas 1,7 1,4 1,3 15 1,9
Etotal de colocados (1.2 Fase CNAES) 62 53 63 81 99
N¢ total de cofocados (1.2 Fase CNAES) /N2 total de vagas 0,49 0,40 0,45 0,57 0,68
N2 total de colocados {1.2 Fase CNAES / 12 opglo) 41 35 40 40 46
N2 total de matriculados (1.2 Ano / 1? Vez) (CNAES) 107 104 100 128 132
Percentagem de preenchimento de vagas 34% 78% 71% 91% 91%
22 ciclo N¢ total de vagas 146 131 151 110 103
ezt Ne total de candidatos 105 [ 86 | 119 [ 77 | oa
N total de candidatos/N? total de vagas 0,72 0,66 0,79 0,70 0,91
N¢ total de matriculados (Mestrado 12 Ano/1? Vez) 73 76 92 68 73
N? total de candidatos com licenciatura no IPSantarém 41 47 45 44 26
Percentagem de preenchimento de vagas 50% 58% 61% 62% | 70,87%
TESP Ne total de vagas [Cursos TESP} 165 95 50 50 75
N? total de candidatos 1.2 Fase 26 41 84 89 88
N? total de candidatos 1.2 Fase /N¥ total de vagas 0,16 0,43 1,68 1,78 1,17
N2 total de matriculados {12 ano /12 Vez} 23 45 50 48 48
Percentagem de preenchimento de vagas 14% 47% 100% 96% 64%
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ESCOLA SUPERIOR
DE EDUCAGAO

Indicadores de monitorizagdo
N.2 Total estudantes que concluiu o curso 143 140

5 . :
N. t!e estudantes que conclui 0 curso no numero de anos 147 115 104 116
previsto
N.2 de estudantes que conclui o curso em n+1 39 39 34 24
% de es.tudantes que se mantém no ciclo de estudos um ano 85% 01% 489% 87.2%
apads o ingresso
% dg sucesso académico Licenciaturas (no tempo curricular 78% 26% 30% 84,6%
previsto)

. . f L L]

% df{ sucesso académico Mestrados (no tempo curricular 16% 20,4% 7% 41,3%
previsto)
% de sucesso académico TESP {no tempo curricular previsto) 70% 100% 71% 95,1%
N.2 de Bolsas de Colaboragdo atribuidas aos estudantes 2 7 10 10
% de abandono* 3% 3,7% 3,3% 3,7%

*% de anulagbes em cada ano letivo

** Este valor explica-se pelo facto de ter sido emitido um Despacho Ministerial que, por causa da Pandernia, possibilitou aos estudantes

0 adiamento da conclusdo do curso, por um semestre, sem pagamento de propinas.
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ESCOLA SUPERIOR
DE EDUCAGAO

LINHA DE ACAQ Ii - PRODUGCAO € TRANSFERENCIA DE CONHECIMENTO + INOVACAO
Esta linha de agdo agrega as atividades estratégicas relacionadas com a missdo de produgio do

conhecimento (i.e. investigagdo aplicada) e sua disseminacio e transferéncia para o tecido social e

produtivo da regido, criando valor e inovacio.

OBJETIVO ESTRATEGICO 5

PRODUGAO E DISSEMINACAO DO CONHECIMENTO - INVESTIGACAO

Fomentar uma politica de 1&D alinhada com as dreas de formagdo e especializagio do
IPSantarém e da regido, promovendo o envolvimento de docentes, estudantes e empresas
nessas atividades, em articulagdo com os centros de investigagio do Instituto.

A producdo e disseminagio do conhecimento integra-se na missdo das Instituicdes de Ensino Superior e
faz parte do contetido funcional da atividade dos docentes. € suportada, essencialmente, pela realizagio

de candidaturas a financiamento para projetos de Investigacdo e Desenvolvimento (I1&D).

Associada a missdo e matriz identitaria da ESE|IPSantarém e ao desempenho do corpo docente, o eixo da
Investigacdo e Desenvolvimento assume um valor fundamental. As condi¢Bes para o seu
desenvolvimento, necessariamente assumidas em articulagio com a UIIPS, onde estd contemplada a
estratégia de 1&D para o IPSantarém e suas UO, e com os interesses estratégicos da ESE|IPSantarém que
passam pelo aumento da quantidade e qualidade dos indicadores de I&D. Para que estes indicadores
correspondam a efetiva produgdo cientifica dos docentes da ESE|IPSantarém é necessdrio manter o
Repositdrio do IPSantarém atualizado. Esta foi uma das medidas que a Diregio desta Escola tem

pretendido promover desde o inicio do mandato.
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ESCOLA SUPERIOR
DE EDUCAGAQ

Alguns indicadores relacionados com as atividades de 1&D, envolvendo financiamento, podem ser
consultados na tabela seguinte.

Indicadores de maonitorizagio
N. de projetos de 1&D

) d 22 20 13 10 10
financiades
Total de financiamento global
{obtido) associado a projetos de 114.131,18€ 168.821,87€ 191097,40€ 76905,54€ 167.000,00¢€ *
1&0D

% de financiamento obtido para

projetos de |&D/ Total receitas R e e i) i
N.2 de docentes envolvidos em
projetos de 1&D financiados A s 13 e -
& - .
N.2 de projetos 180 financiados s/d 17 10 2 3
por ano
5 -
N.2 de estudantes envolvidos o/d P 5 5 2

em concursos de ideias
* Considera-se aqui as receitas com os projetos europeus e a Prestacio de Servigos 3 DGE.

Os projetos para além de constituirem uma forma de financiamento prépria, em que a ESE|IPSantarém
tem vindo apostar nos Ultimos anos com sucesso, tém permitido criar redes internacionais, mobilidade
de docentes, ndo docentes e estudantes. Além disso, permitem a producgio de conhecimento, resultando

em artigos, comunicacdes, posters, semindrios, e-books, bem como a aquisigio de recursos para UO.
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ESCOLA SUPERIOR
DE EDUCAGAD

OBJETIVO ESTRATEGICO 6

TRANSFERENCIA DE CONHECIMENTO E TECNOLOGIA

Promover transferéncia de conhecimento em resposta aos desafios da sociedade,
diversificando e aumentando gradualmente as fontes de financiamento.

A ESE|IPSantarém tem vindo a desenvolver uma significativa colaborag3o na rede de instituicdes
educativas e socioculturais, com protocolos de prestacio de servicos 3 comunidade, no dmbito de
parcerias ligadas ao desenvolvimento educativo, cultural, artistico, tecnolégico, social e comunitério da
regido. Salientamos o Centro de Apocio Pedagégico (CAP), o Centra de Competéncia em TIC (CCTIC) com
uma proximidade com os agrupamentos de escolas, centros de formagdo de professores e as

comunidades educativas alargadas {(http://cctic.ese.ipsantarem.pt/cctic/), o SCI&Math Creative Lab

(http://w3.ese.ipsantarem.pt/eseinv/creative lab/) o Centro Tecnoldgico (CTEC -

https://w3.ese ipsantarem.pt/pe/CTEC-2/ } e o Fablab (http://w3.ese.ipsantarem.pt/fablab/} com

impacto local, nacional e mesmo internacional em alguns casos.

Refatorio de atividade

Plano orientador de atividades estratégicas

{preencher no final do ano)

Cod. Atividade responsabllidade indicador meta Realizada? Resultado
Estratégica

Al Prestagdode | FCLV, Centros e Nr. De Associar as Em 2022 foram realizadas j&
servicos & Gabinetes da prestagdes prestagdes de 5im 8 prestagdes desenvolvidas
comunidade | ESE[IPSantarém de servicos servigos um principio com as seguintes entidades:
Departamentos de maior retorno, Agrupamento de Escolas Gil
Docentes UC nomeadamente Paes, Agrupamento de
financeiro, a favor da Escolas NMuno de Santa Maria,
ESE|1PSantarém Agrupamento de Escolas

Ginestal Machado;
Agrupamento de Escolas de
Benavente-EDUCATIS;
Agrupamento de Escolas de
Azambuja; Universidade

Aberta
A2 Formagdo Comissdoda FCLV | Nr. Decursos | Aumentode Sim Até julho de 2022 serdo
continua de Formagdo | inscrigbes nos cursos realizadas 7 ACD e 3 Oficinas
Continua de FCLV de formag3o.

oferecidos

Indicadores de maniterizagdo {Transf. Conhecimento e

Tec.)

N. de servicos especializados do portfélio de servigos! 5 3 6 5

N. de prestagdes de servigos realizados? 22 20 16 13
Total de receitas de prestagGes de servigos 23.386,34¢€ 34.501,97€ 19.651,99€ 15.750,00€
% receitas de prestagOes de servigos/ Total receitas 3,15% 4,38% 2,59% 2,72%

m  Servigo docente em outras IES; MOOC DGES - Bullying; Projeto Genius; Escolas Transformadoras — FGS
i»  Formagdo em Agrupamento de Escolas; Servico docente em outras IES; MOOC DGES - Bullying; Projeto Genius; Escolas
Transformadoras - FGS

Complexo Andaluz — Apartado 13f - 2001-902 SANTAREM
Tel.: 243 309180 — Fax: 243309 189 - E-mail: geral@ese.ipsantarem.pt — URL: www.ese.ipsantarerm.pt

Mod.18.R03-09-04-2018 Pagina 24 de 53



£ 3p $T DUIBEd

BIOZ-O-60-E0Y BI'POW

jdwRmunsdrass manm SYN — 3 WRInUnIdIsEag|oieh ow-] — 681 60 £4Z X4 — 081 60E €7 78],
WIHV1INVYS TO6-100Z — (€1 oppindy ~ Zhjppuy ox3jdwo)

‘sdruels ewesdosd

$dlaels ewesosy oad
SOPIAQUIO S05IN2U0
50U §353 ep SOIqUaW

S3UI0P 9 S3JULPNISH
OPUBAOAUR SEAJEIDIUI

aQ U3 sajualop
@ S2Uepnisa sop owun(

5353 Ep ENWRPEdY
PEPIUNWIC) & Epo) 3p olun| wareluesd|

Op SOSINJUCD 3@ SEARENIUI SB Sepo} w3 aquawenlays nodioued 5353 v wng ap eansyd ogledioue | sepedinaip seaneRiul 3g "IN J‘ogdang | op  sgiveIS  eweifoid 0 JsACcwOig o
LaJBJuBS | 032l0lgd ogdeaou)
op ogdenie e wod eyw 2 owsuopapuaaidwa
‘oEIesoul w3 ‘owsopapuassdwa 2100 SEAIIELLIOJ ogieaou| @ owsuopapuaasdwa
3 owsuopapudasdwa op ogdowoid e esed sepejuano SI0IE WS SOPIAOAUD oe opeMpap ‘S3JUBPN)ST S0B Id | 24905 seanewsou  ‘waseuesd||3s3 ep
OpIS WY SAJIEPNISY SO WPIRIUESH| Op S4IMels ewesdolg © wod eyuy w3 wig $0UaAD ap opdezijeay SepIALIp ‘sealeiul ap JN oglang | sawuepnysa soe sepidp ‘Sealeiu) J3A0WOIJ v
Ope3nsayY | iepenjeay ejaw Jopexpul | apepljiqesuodsas ea8xens] apepiny | "pod
“ueSE y EaIda)e 5 sopep P 3P JOPRIU3ILI0 oueld
JRPEeP E oD O Ol

e eled $3031pu0d opueld ‘s0ssad04d no so051A19s ‘soInposd soaou

oydvyona3 aa
WOIUINS ¥10353

‘|enaajaiul apepalidosd ap saluaed ap 0151834 0 2 sesasdwia seaou ap ogdeqnaul

9p OBjELD EpP SIAEIE OBIEAOUl Ip EJOPEIIS ‘BIOPIPUIIIdWI BINYNI BLUN JIAOWOIJ

OVYIVAONI! 3 OINSIHOAIANIFHLING

L OJI931VH1S3 OAILII80




£$ 3p 9T pwbod 810ZT-0-60-E0Y 81 PO

1N DW-3] ~ 681 60£ EVT X0 — OBL60E EPT T2L
WIHVINVS TO6-100Z — 1€l oppHDdy ~ Znjopuy oxajdwol)
wa3seue
ep MEME..MM_,HNMW apepiunwos ‘0BIRIOGEIOS AP SEWICY SENINO
‘3PRPIUNWOI B WOJ 0g5RI0qe(0d ap Sapepiunucdo se 3 SOSIND3I SOp BPEPIUNWOY | B 10D 0BIRIOGRION 3P SEWLIO) o ‘Seuonnsul ses0s {eoynsuca
sepeljdwe 2 SEPEIYISIIAIPD WEID) ‘SOIIFUINU SOLIB) W JOLSJUL e cgdezpquuodsip | seno 3@ sieucASY) wasevesdi| 353 “s3ndnje) sopelsaud so3AIas 3p spAeNe
auawenddi; opis 421 sopelisaud sodimas sp oiawnu o ap Jesady ap sapepiiqesuodsa) | sexon ‘sa1andnie | ep salauiqed a sosuan | ‘WREIUESHI[353  ep  opezijenadsa
‘opezjedadsa OUMLISYUOD 3 SOSINJDI OPUIAOAUR ‘G353 € | wawienued | seu waseluesd (353 | ‘sopeisasd sodiuas I $21UB00Q ‘'osInd Bp | GIUIWIDBYUOD o 3 SOSUNI
opdeioqe|od 3p sapdend)jos 3 sapeplunuodo se siew Zaa epel 0gs ‘ung | ep S3juaI0p Siew JaAosu3 | ‘sagdediped Sp  oJRwINN | Sasopeuaploo) ‘ogdaug | so apepunwol ep oglisodsip e Jedoiod tv
eMNWIPEIR
3Ipepiunwiod e epoy Ip epla ‘|e1aos apepijiqesuodsal 3p wieyuesd)|3s3 BNUIUOY BLICY|BW
'SELUSIW Sep ap apepilenb e weaowosd | seaneun wa sagleddiued | ep s;aulged a soaue) | ens e @ speplunwol e epol Ip EpIA
0151321 0 opunsIXa ‘dy) 3 0gJanQ e owoed seinnasa jod sepeinde anb |enos apepigesuodsas '[B1305 apepIjigesuodsa) M $3U320Q ‘osuind 2p | ap apepyenb B weacwosd anb epos
3 sepeyuedwole 0gs |eP0S apepigesuodsas ap seaneiul sy ulg | 3Ap seaneul ap ouglejRY | ap SEARBIMU| | S3s0peuapiood ‘wedaulg | apepligesuodsal ap SeABIMUL JBI0dy £y
'SIBUQIJEU 3 Steuoidar ‘S1IE30] SagMn1iIsul wod sendal opdediziped ApepIUNWIOI ep
3 opieloqejod 3p OEdElPs BwN W HUBW Bnb  semiruisa seae|@Ll wa opdedonsed waseuesd||3s3
se seugn ogs ‘opledmiped essa e sopenbape a siaajuodsip ap sapep|ngesuodss. apeplunwad | ep salauiged a souuan IPEIUNWIOD BP SEAIIRIDIU| @ SIpEDIANE
SOUSAJUI  SOSINJI3I OPUEZ)|IQOW  ‘3PEPIUNWOD P  SIPEPIANE seu waeuesd|[3s3 | ep seaneiiur 3 sapeplane N $3juad0Q ‘oS3 sp | wa ‘euwszw eanepi sod Ne 3PAUGD
2 seAalleIu se sepol e sapuodsal nosnsosd 353 ep oglauQg v wig | ep Sajuadop SIBW J3A0AUY | wa sagiedinised ap osawny | sasopeuapiood ‘oedang | Jod ‘jemssod anb sidwas ‘yedidiued v
‘o)aloud @ oidelsa SESIDAIP SIpepIAle W3
2P DN S€ WOoD SEpeuIIe|al S303E W3 0priaIqos as-waluew E2|WIQUOD BPEpIAIE WMRIUESHI[ 353 | APEPIUNWIOY ep S0IqUIALE OPUIA|CALD
2 WRJNSING SB|3 "DIULIUS ON “TZ0Z WA Oyjeges) ap Opexaw 3 OY[EGEL)} 2P OPEMAW 0 WO | ep s3jauiged 9 sonua) | ‘EJIUQUOD3 aPEPIMIE B 3 OyjRges)
0 Wod apepiuxold ep SeJ010WoId SEANBISIUN SIBW WS IS SEAIRIDILL 2p oudwny | spepiwixosd ap sesoiouiold DN $3IUB00Q ‘0SINI AP | Sp OPEIIIW O CPUIN{IUl “3PEPILNLIOI B
13a1550d 10) 0gU ‘Blwiapued g epeosse eanjunfuod ead ‘aled wl | ajusweiueg | 0 Jejuswne 3 JedysiaAl] | seaneiu  ap osswny | ssiopeuapsoo) ‘ogdaua | WD pepILIOsd JOIEWE BN JAAOWOIJ v
opeyjnsay iepeeay ejaw 40pestpuy apepligesuodsad ex8ess3 apeplaly )
e y o E3i3a)p 2 sapep P 3P JOPBIUIIIO CUP|A
apep Eap Oif0}e|oy
soidipunw

9 SIEIDOS $2J03€ SIEWAP SO Wod ewadled wa |edo] epuade eu eane ogdedpiyed ep saazse ‘oeidas ep 0313S11e 3 (BN NI |BIDOS OJUBUHAJOAUISIP OU Jeiadoo)

IAVAINNINOS ¥ 3 OYIDIY V¥ INOD OYIVHILNI

8 0J1931vYd1S3 OAILIr90

‘seossad ap apep|iqow e opuarowoid ‘0B5ez|BUOIDEUIIIY| 3P 0IXSIUOD

wnu ogidas ens ep sapepiua se wod ogdesadood e wod sepeucide|as ‘apeplunwo) e oeded)| ap ogssiw e Wod sepeucize|as sensaielisa sapepiaie se eSaife opSe ap eyul| B1s3

OY3VZITYNOIDVNYILNI 3 IAVAINNINOGD ¥ OY3VOIT - 1l OYIV 3a YHNIN

ov¥3vona3 3a
¥OI¥3dNS Y1053



ESCOLA SUPERIOR
DE EDUCAGAO

Algumas atividades de ligacdo a comunidade podem ser monitorizadas a partir dos indicadores definidos

na tabela seguinte.

Indicadores de monitorizagao

N. de professores e estudantes integrados nessas atividades 500 >500 >500 »>500
N. de iniciativas da sociedade civil acolhidas (inclui as oferecidas a3 comunidade) 40 > 50 > 50 > 50
N. de iniciativas de responsabilidade social e voluntariado realizadas 9 >20 »>20 >20
N.2 de atividades culturais, artisticas e desportivas realizadas na regide por ano 15 10 >15 >15

N.¢ de projetos/atividades (in}formativas {palestras/semindrios, workshops, agBes de

formacdo e outras) realizadas na regiSo por ano 2L > 50 i >30

N.2 de docentes e estudantes integrados nas atividades culturais, artisticas e s/d > 500 > 500 > 500
desportivas realizadas na regido realizadas por ano

N.2 de estdgios realizados em entidades empregadoras da regido por ano sfd 266 108 348
N.2 de prestacdes de servigos realizadas por ano 22 20 22 20
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ESCOLA SUPERIOR
DE EDUCAGAO

OBIETIVO ESTRATEGICO 13

COLABORADORES

Promover uma cultura organizacional que reconheca e valorize o mérito dos seus
colaboradores e atenda as suas condigdes de trabalho e bem-estar, fomentando o orgulho e
sentimento de pertenga a instituicio.

A construcdo de um ambiente de trabalho positivo junto de todos os colaboradores da ESE|IPSantarém

tem sido um objetivo da Diregdo.

No que diz respeito aos colaboradores da ESE |IPSantarém, a oferta educativa da ESE|IPSantarém, para
todos os niveis de formacio que ministra, é assegurada por um corpo docente altamente qualificado,
especializado, adequado e estavel, conforme decorre do DL 63/2016. Acreditamos que a existéncia de um
comprometimento dos docentes com os CE onde desenvolvem a sua atividade nio se pode restringir
apenas a leciona¢do de UC correspondentes as dreas cientificas da sua formag3o/especializagio, embora
este seja um critério sempre a ter em conta na distribuigdo do servico docente. Este comprometimento é
também com o desenvolvimento global dos estudantes envolvendo-os em projetos nacionais e

internacionais, em atividades de investigagao e de extensdo & comunidade.

Tal como o corpo docente, o corpo ndc docente da ESE|IPSantarém é maioritariamente altamente
qualificado e conhecedor da instituicio. Apesar de, nos tltimos anos, o nimero de funcionarios nio
docentes se ter vindo a revelar insuficiente em alguns servigos, sobrecarregando outros, importa registar
que a ESE|IPSantarém tem vindo a receber colaboradores no dmbito de contratos celebrados com o IEFP
e a Diregdo tem procurado, junto da Presidéncia, encontrar formas de reforgar diversos servigos,
nomeadamente nas dreas da limpeza, seguranga, servicos gerais, contabilidade, aprovisionamento,

recursos humanos, seguranga, informatica e audiovisuais.

No que respeita ao desenvolvimento profissional do corpo ndo docente, importa destacar o esforgo feito
para que todos os funciondrios, desde da categoria de assistente operacional até categoria de técnico
superior, possam beneficiar de uma formagdo em vérias dreas (como por exemplo, RGPD, Contratagdo
Publica, Stress no trabalho, Microsoft Excel, Multimédia, Organizag3o de Eventos, higiene e seguranga no
trabalho, entre outros), no presente ano de 2022, promovida por uma empresa parceira do IPSantarém.
Importa, ainda, destacar a oferta de agdes promovidas por outras entidades ao IPSantarém, como por
exemplo o CENFIM, que tem contribuido para o alargamento das dreas de formagio e que tdm merecido

o interesse nossos colaboradores.

Complexo Andaluz - Apartade 131 — 2001-902 SANTAREM
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ESCOLA SUPERIOR
DE EDUCAGAD

RECURSOS

RECURSOS HUMANOS

Para apoio ao desenvolvimento das suas atividades, a Escola Superior de Educagio de Santarém apresenta

0s seguintes colaboradores, aqui categorizados enquanto docentes e ndo docentes:

Tabela 4 - Recursos Humanos

Indicadores 2017/18  2018/19 201920 2020/21  2021/22%%  2021/22%**

Pessoal Docente (Total
ETI)

Professor
Coordenador 2 2 2 1 1 |
Principal

Docentes | Professor 5 ) ) ; ) :
de carreira | Coordenador

Professor
Adjunto 34 36 36 32 34 35

Subtotal 38 40 40 35 37 38

Professor
Coordenador - S = - - -
Principal

Professor
Coordenador

SOUELINY S0SJNJ3Yy

Docentes

P
Convidados il 3o

Adjunio 3.07 4.47 447 6.7 8.9 9.5

Assistente
do Quadro 1 0 0 0 1] 0
Transitério

Subtotal 4,07 4,47 4,47 6,7 8,9 9,5

Professor
Outras | Visitante

Situacdes
Assistente 1.77 8.36 8.36 493 8.82 7.21

Complexe Andaluz — Apartado 131 — 2001-902 SANTAREM
Tel.: 243 309180 ~ Fax: 243309 189 - E-mail: geral®ese.ipsantarem.pt — URL: www.ese.ipsantarem.pt
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ESCOLA SUPERIOR
DE EDUCAGAO

Outras
Categorias
{Equiparados
a Assistentes ) ) )
e
Equiparados
a Prof.
Adjuntos)
Monitor - = -
Subtotal 1,77 8,36 8,36 493 8,82 7,21
Pessoal nio docente
(Total) 20 21 23 22 25 24
Administrador 5 5 = - - R
Diretor Servigos 1 1 1 | I 1
Chefe de Divisdo - - - - - -
Dirigente intermédio 3° ) } ) B . )
grau
Técnico Superior 6 6 7 8 8 8
Especialista de Informatica 1 | 0 i} 0 1]
Técnico Informatica 1 | | | 0 0
Coordenador Técnico | 1 1 1 I 1
Assistente Técnico 3 4 5 4 4 3
Assistente Operacional 3 3 8 7 7 7
Outras Situagdes 4 4 0 0 4 4
Indicadores
% Doc. Carreira 87% 76% 76% 75% 68% 69%
0 H
(;uﬁgg'si‘f““’dad°s ' 13% 24% 24% 25% 32% 31%
Lo
o Pessoal ndo docente 31% 28% 30% 32% 46% 44%

/Pessoal docente

Indicadores 2017/18  2018/19 2019720  2020/21  2021/22%%  2021/22+%%

*Dados a data de 31/12/2020

**Dados a dawa de 31/12:2021
***Dados a daa de 31/03/2022
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ESCOLA SUPERIOR
DE EDUCAGAO

ORCAMENTO DE RECEITAS E DESPESAS

A andlise do desempenho da execugdo financeira que em seguida se apresenta, tem como base a
comparacdo dos dois Gltimos anos econdmicos. Sendo uma abordagem que ndo se pretende ser
exaustiva, mas sim clara e justificada pelos principais elementos geradores de variagio orgamental.

EXECUCAO ORCAMENTAL 2021 vs ano anterior

RECEITA - Efetiva | 2021
Fonte financiamento {FF}) Valor %

Or¢amento de Estado (FF 300) 6 000,00€ | 0,2%
Financiamento da EU {FF 400) 62 111,13€| 2,1%
Transf. da AP 2 395 595,56€ | 79,1%

Propinas 534 673,17€

Outros emolumentos 3792,30€

Receitas Préprias Vendas e Prestacdo de Servigos 18 455,91€

Outras Receitas 6 084,39€
Subtotal 563 005,77€ | 18,6%
Total Receita 3026 712,56€ | 100%

O valor global da receita em 2021 (3 026 712,56€} é substancialmente inferior i receita obtida
no ano anterior (3 311 424,86€), traduzindo-se numa reducdo de 284 712,30€ (- 9%) face ao
ano anterior. A redu¢do na Receitas Préprias acompanhou também esta tendéncia, isto €,
563 005,77€ em 2021 e 642 559,33€ em 2020, ou seja, uma reducdo de (- 12%) face ao ano
anterior. € possivel compreender que a redugio na receita global foi motivada essencialmente
pela transferéncia do Orcamento de Estado, no valor de 2 395 595,56€ no ano de 2021 e que
representa 79% da receita total. Importa também aqui destacar que a captacgio de Receitas
Proprias se mantém muito perto de 20% (18,6%), apesar dos efeitos que a Pandemia teve na

contragdo de Prestagdo de Servigos com o exterior.
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Agrupamento Valor %
Remuneracdes Certas e Permanentes | 2 159 633,36€
e Abonos Varidveis 69 490,32€
Seguranca Social 513 723,97€
Subtotal 2742 847,65€| 91%
Aquisi¢cdo de Bens 36948,01€| 1%
Aquisicdo de servigos 246916,90€| 8%
Total Despesa 3026 712,56€ | 100%

muito mais reduzidos.

Valores do ano anterior

No que respeita & execug¢do orgamental da despesa de 2021, a variaciio global é também de
284 712,30€ (-9%). Importa observar aqui que o total das despesas com pessoal registam uma
diminuicdo muito significativa, isto é, de 3 068 184,15€ em 2020 passa para 2 742 847,65€ em
2021 (-12%), fortemente motivada pelas aposentacBes e desvinculacdo de professores
adjuntos nos dltimos escaldes de vencimento e de um professor coordenador que, ainda, nio
foram colmatadas por novas admissdes de pessoal, mas sim por recurso a contratos a tempo

integral e de tempo parcial com escaldes mais baixos e consequentemente com encargos

RECEITA - Efetiva | 2020
Fonte financiamento (FF) Valor %
Orgamento de Estado (FF 300) 6 000,00€ | 0,2%
Financiamento da EU {FF 400) 108 953,16€ | 3,3%
Transf. da AP 2553912,37€(77,1%
Propinas 533 206,14€
Qutros emolumentos 2 049,14€
Receitas Proprias Vendas e Prest. Servicos 40 336,28€
QOutras Receitas 66 967,77€
Sub. Total 642 559,33€£}19,4%
Total Receita 3311 424,86€ | 100%
DESPESA-Efetiva 2020
Agrupamento Valor %
Remuneracdes Certas e Permanentes | 2 419 489,22€
e B ] Abonos Varidveis 75 B55,74€
Seguranga Social 572 839,19€
Sub. Total 3068 184,15€ | 93%
Aquisicdo de Bens 71240,00€| 2%
Aquisi¢do de servicos 172000,71€| 5%
Total Despesa 3311 424,86€ | 100%
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CONSIDERACOES FINAIS

Neste relatério de atividades da Escola Superior de Educagdo de Santarém, orientado pelas quatro linhas
de acdo estratégica definidas pelo IPSantarém, encontram-se plasmados os sete eixos do Programa de
Candidatura a Direcdo da ESE|IPSantarém, apresentada em junho de 2018: oferta formativa e divulgacio;
Estudantes e diplomados; Pessoal docente e ndo docente; Investigagdo e Desenvolvimento; Organizagio

e Gestdo Institucional; Internacionalizacdo e a Relagdo com a Comunidade.

Tendo sido apresentado logo no inicio um plano de atividades ambicioso, pretendeu-se que esse plano
fosse percebido como um plano de desenvolvimento continuo para todo o mandato, incluindo desde o
inicio as ideias chave do programa de candidatura e as a¢Bes projetadas para a prossecugio de objetivos.
€ nessa légica de pensamento que se apresenta a consecugio dos objetivos globalmente definidos e que
se mantiveram, apesar da conjuntura politica e sanitdria mencionada varias vezes ao longo deste

Relatério.

Apresentado o Relatdrio de Atividades realizadas nos dltimos meses de mandato, terminamos
agradecendo a colaboracdo de todos os que contribuiram para o sucesso das mesmas. Foi com espirito
de missdo, dedicagdo e entrega que ao longo destes quatro anos desenvolvemos o trabalho apresentado
nos varios relatdrios de atividade. Muitos foram os desafios com que nos confrontamos mas foi com
resiliéncia e otimismo que os tentamos resolver sempre com a esperanca de poder ter contribuido para

construir uma Escola ainda melhor com Tod@s, para Tod@s e de Tod@s.

Santarém, 03 de junho de 2022
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