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1. MENSAGEM DA DIREGAO

O ensino superior encontra-se numa fase de mudanca, em que os desafios que se colocam dardo lugar
a anos muito exigentes. Por isso, torna-se premente que a Dire¢do esteja ciente dos constrangimentos
e preparada para abracar projetos estratégicos que tém vindo a ser delineados, e que serao decisivos
para o futuro da Escola Superior Agraria.

Pretende-se implementar uma estratégia de renovagdo, com uma visdo assente na inovagao, na
investigacdo e na criatividade. A definicdo de solugdes de futuro, para antecipar e ultrapassar os
desafios societais, s6 serd possivel através da boa articulacdo entre os Orgdos de Gestdo da ESAS e
com o empenho de todos. E tempo de agir e interagir. 135 anos de histéria marcam uma instituic3o,
mas ndo lhe conferem eternidade. Teremos de ir mais longe. Por isso, independentemente da
conjuntura nacional, a ESAS mantera o seu rumo, posicionando-se como uma Escola de referéncia a
nivel regional, nacional e internacional, alinhada com a estratégia do Instituto Politécnico de Santarém.

Sao varios os desafios com que o Ensino Agrario se ird debater. Por um lado, a Sustentabilidade, cujos
compromissos assumidos por Portugal estdo alinhados com a Agenda 2030 da ONU, por outro, a
Demografia, que revela que a curto e médio prazo existird uma diminuicdo do numero de jovens a
ingressar no ensino superior, sendo necessario definir uma nova estratégia de captacao de estudantes,
diversificando os publico-alvo. Uma instituicdo que detenha conhecimento e consciéncia da mudanca
sera mais facilmente capaz de se adaptar e preparar para o futuro.

Contrariando a tendéncia das instituicdes congéneres, a Escola Superior Agraria de Santarém tem
aumentado o numero de estudantes colocados pelo concurso nacional de acesso (CNA), nas diversas
areas de educacdo e formacdo. Contudo, a instabilidade dos cursos nas Escolas Agrarias dos Institutos
Politécnicos é o reflexo da constante mudanca das politicas do ensino superior, mas também do fraco
peso que o setor tem tido na economia nacional.

As Instituicdes de Ensino Superior devem ser um espaco de liberdade de pensamento, mas também
de agdo, promovendo o ensino, a investigacdo e a inovagdo, com vista a valorizagao social do
conhecimento e a sua transferéncia para os agentes do territdrio, num contexto de antecipagao do
futuro. O ensino baseado na pratica constitui-se como uma caracteristica do ensino superior
politécnico, o qual deverd ser consolidado e estimulado através da implementagdo de novos modelos
de ensino-aprendizagem, constituindo-se um motor de desenvolvimento e de coesdo territorial. O
avanco do conhecimento deve ser baseado na pluralidade, requerendo cooperacgdes institucionais
fortes, numa perspetiva de valorizagdo reciproca. A exigente competi¢cdo nacional e internacional
requer ainda uma instituicdo flexivel, capaz de responder de forma agil e eficaz aos desafios sociais,
entre outras obrigagdes de uma Escola, que se pretende competitiva.




2. ORGANIGRAMA DA ESCOLA

A estrutura organizacional da Escola decorreu da alteracdo dos Estatutos, aprovados pelo Despacho
n? 14813/2009 de 19 de junho, publicado no Diario da Republica, 22 série, n.2 125, de 1 de julho de
2009, conforme se apresenta na Figura 1.
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Figura 1 - Organigrama atual da Escola (conforme Despacho n2 14813/2009 de 19 de junho, publicado no Diario da Republica,
22 série, n.2 125, de 1 de julho de 2009)

A Assembleia de Escola (artigos 21.2 a 24.2 dos Estatutos da ESAS) é composta por quinze membros:
nove representantes do corpo docente, dois representantes do corpo discente, dois representantes
do corpo de pessoal ndo docente e duas personalidades exteriores a ESAS. Tém ainda assento, por
ineréncia, o Diretor, os Presidentes dos Orgdos e o Presidente da Direcdo da Associacdo de Estudantes.
E o 6rgdo que aprova a estratégia e fiscaliza o cumprimento dos Estatutos. E também um 6rgdo
consultivo chamado a dar parecer sobre os assuntos relevantes para a estratégia e a vida da ESAS.

O Diretor (artigos 252 e 262 dos Estatutos da ESAS) é eleito pela Assembleia de Escola, sendo
coadjuvado por um Subdiretor. Compete a direcdo representar a Escola, bem como, a gestdo



administrativa, patrimonial e dos recursos humanos da Escola. Assegura a execucao das linhas
estratégicas aprovadas na Assembleia de Escola.

O Conselho Técnico-Cientifico (artigos 30.2 a 33.2 dos Estatutos da ESAS) é composto por vinte e dois
membros, dos quais vinte sdo docentes em regime de tempo integral: catorze docentes de carreira,
dois docentes convidados, dois docentes doutorados, dois docentes com o titulo de especialista e duas
personalidades exteriores a ESAS. E o érgdo responsavel pela coordenacdo e orientacdo técnico-
cientifica da Escola.

O Conselho Pedagdgico (artigos 352 a 382 dos Estatutos da ESAS) é composto por dois docentes e dois
estudantes, de cada um dos cursos da Escola que tenham uma duragdo minima de dois semestres e
por dois docentes e dois estudantes, em representacdo do conjunto dos Cursos Técnicos Superiores
Profissionais da ESAS. Compete ao Conselho Pedagdgico a coordenacdo e a orientacdo pedagdgica da
Escola.

Os Departamentos (Quadro 1) sdo unidades elementares de ensino e de investigacdo e
desenvolvimento. Foram criados em 2010, existindo atualmente dois Departamentos; o das Ciéncias
Agrarias e Ambiente (DCAA), que abrange as areas cientificas das ciéncias matematicas, engenharia,
ordenamento e ambiente, geociéncias, producdo agricola, producdo animal e ciéncias veterinarias e
tecnologias da informacdo; o departamento da Tecnologia Alimentar, Biotecnologia e Nutricdo
(DTABN), que agrega, por sua vez, as areas cientificas das ciéncias bioldgicas, ciéncias fisicas, ciéncias
guimicas, ciéncia e tecnologia alimentar, gestdo e marketing e economia e desenvolvimento.

Quadro 1 - Areas cientificas do Departamento de Ciéncias Agrarias e Ambiente e do
Departamento da Tecnologia Alimentar, Biotecnologia e Nutrigdo

Departamento de Ciéncias Agrarias e Departamento da Tecnologia Alimentar,
Ambiente Biotecnologia e Nutricao

Ciéncias matematicas Ciéncias bioldgicas

Engenharia, ordenamento e ambiente Ciéncias fisicas

Geociéncias Ciéncias quimicas

Produgdo agricola Ciéncia e tecnologia alimentar

Produgdo animal e ciéncias veterindrias Gestdo e marketing

Tecnologias da informagao Economia e desenvolvimento

Os Departamentos tém por objetivo a formacgao inicial, continua, especializada e pds-graduada, a
investigacdo e o desenvolvimento experimental, a prestacdo de servicos a comunidade e a divulgacdo
do saber nos dominios que Ihe sdo préprios. A cada um destes Departamentos esta adstrita uma
unidade laboratorial que assegura o apoio as praticas pedagdgicas, de I&D e de extensdo de servigos.
O DCAA integra ainda uma escola de equitacdo (Escola de Equitacdo Henrique Soares Cruz) que tem
como objetivos o apoio a atividade letiva da Escola, a promo¢do da modalidade da equitagao junto a
comunidade (iniciagdo a equitacdo e equitacdo especial) e a conservagdo e preservac¢do da raga equina
Sorraia.



Na base da elaboragdo do presente plano de atividades, nomeadamente na definicao dos objetivos,
metas, indicadores e agBes a desenvolver, estiveram as indicacdes apresentadas pelos dois
Departamentos, dado que nas suas competéncias (e em articulagdo com os 6rgaos e servigos da ESAS),
Ihes cabe propor politicas no dominio das suas atividades, divulgacao do saber, aquisicdo de bens e
servicos, bem como dar parecer sobre assuntos relativos aos recursos humanos e meios materiais sob
a sua dependéncia. Os Departamentos gozam de autonomia pedagdgica e cientifica, sem prejuizo das
disposicOes gerais que vierem a ser estabelecidas pelos 6rgaos da Escola.



3. MISSAO, VALORES e VISAO

A Escola é, como se refere nos artigos 1.2 e 3.2 dos seus estatutos (DR n.2 125, Il Série, de 01-07-2009),
“uma unidade organica do Instituto Politécnico de Santarém (...), vocacionada para a criagdo,
transmissdo e difusdo do saber de natureza profissional, para a investigacdo orientada e o
desenvolvimento experimental, para a prestacdo de servicos a comunidade e apoio ao
desenvolvimento, relevando a centralidade no estudante e na comunidade envolvente, num quadro

IM

de referéncia internaciona
3.1 Missao

Constitui missdao da ESAS:

a) Aformacdo de estudantes nos aspetos técnico, profissional, cientifico, humano e cultural,
preparando-os para o exercicio de atividades profissionais altamente qualificadas e para
a vida civica em sociedade;

b) A investigacdo orientada e o desenvolvimento experimental;

c) A prestacdo de servicos a comunidade numa perspetiva de valorizacdo reciproca e de
desenvolvimento regional e nacional;

d) A transferéncia e valorizacdo do conhecimento tecnolégico, cientifico e cultural, com
entidades nacionais e internacionais.

3.2 Valores

Nas areas em que se insere, a Escola ocupa um espaco privilegiado na producdo e difusdo do
conhecimento. Nesse sentido, a Escola fomenta uma politica de atualizacdo e de exigéncia constante,
contribuindo assim para melhorar a competitividade e a sustentabilidade do pais. Os valores que a
seguir se referem constituem o quadro de referéncia presente no quotidiano de toda a comunidade
educativa da Escola:

e Liberdade de expressdo e promocdo da participacdo ativa na vida académica;

e Etica eigualdade de acesso e tratamento, independentemente das questdes de género
e de ordem social, politica, étnica e religiosa;

e Rigor, transparéncia e qualidade, garantindo a melhoria continua dos programas e dos
processos organizacionais e o reconhecimento do mérito;

e Inovagao, como estimulo a criatividade e ao empreendedorismo, criando valor a nivel
cientifico, tecnolégico e cultural;

e Sustentabilidade, promovendo o desenvolvimento ambiental, econdmico e social no
Campus da ESAS.

3.3 Visao

Consolidar o estatuto de Escola de referéncia, no ambito do ensino superior politécnico, estruturada
no bindmio saber / saber fazer, com papel relevante no desenvolvimento socioeconémico e cultural
da regido e do pais, fomentando parcerias empresariais e institucionais e aprofundando a ligagédo a
Sociedade Civil.



3.4 Vetores Estratégicos

A definicdo de Vetores Estratégicos (VE) decorre, ndo apenas da auditoria interna e territorial, mas
também de uma avaliacdo do contexto politico, onde se destaca a Estratégia de Especializacao
Inteligente para o Alentejo, para o periodo 2014-20. O planeamento estratégico de suporte é relevante
para reforcar os principios orientadores seguidos e o alinhamento concetual e politico. Na sequéncia
das orientacdes estratégicas para a Regido e para o IPSantarém foram entdo definidos como Vetores
Estratégicos da ESAS para 2023: o Ensino; a Investigacdao & Transferéncia de Conhecimento; a
Valorizacdo dos Recursos Humanos; a Internacionalizacdo; o Financiamento e as Infraestruturas. A
cada Vetor Estratégico (VE) associaram-se objetivos estratégicos (OE), alinhados com os mesmos e que
identificam os resultados que se pretendem obter com este enquadramento estratégico:

e VE1: Vetor Estratégico - Ensino
o OE1: Adaptar a oferta formativa
o OE2: Aumentar o numero de estudantes
o OE3: Promover o sucesso académico e diminuir o abandono escolar
e VE2: Vetor Estratégico — Investigagdo & Transferéncia de Conhecimento
OE4: Fomentar a participacdao em Projetos de Investigagao
OE5: Aumentar o n2 de publicagdes cientificas
OE6: Promover a transferéncia de tecnologias/conhecimento para o tecido empresarial

O 0O O ©

OE7: Fomentar o Empreendedorismo
e VE3: Vetor Estratégico —Internacionalizagao
o OE8: Promover a formacgao e a investigacdo com entidades internacionais
o OE9: Aumentar a mobilidade internacional
e VE4: Vetor Estratégico - Valorizagao dos recursos humanos
o OE10 Promover a captacdo/fixagdo de profissionais de exceléncia em areas cientificas
determinantes
o OE11 Aumentar a formagdo/qualificacdo dos trabalhadores
e VE5: Vetor Estratégico — Financiamento
o OE12: Aumentar as receitas
OE13: Rentabilizar recursos com vista a diminui¢do dos custos
e VE6: Vetor Estratégico - Infraestruturas: Reabilitagdo de edificios e de equipamentos
o OE14: Garantir que as atividades de ensino, investigacdo e extensdao a comunidade se realizem
num ambiente de dignidade académica
o OE15: Promover a conservagao do patrimonio e outros bens, com prioridade para os que mais
contribuem para as receitas proprias da Escola

3.5 Diagndstico interno/externo

Para concluir este ponto 3, algumas consideragdes sobre as interacdes entre a Escola e os seus
stakeholders é necessaria, constituindo-se estes, como partes interessadas e compreendem o
conjunto das entidades coletivas ou individuais que estdo envolvidas nas atividades da Escola. Os
stakeholders refletem-se ao longo do processo de criagdo de valor, nomeadamente na dimensdo da
responsabilidade social de uma organizagao.



Nesse contexto, apresentam-se no Quadro 2 os principais agentes, internos e externos, envolvidos nas
atividades da Escola e no Quadro 3 os parceiros da ESAS, organizados por areas de interesse; prestacdo
de servigos, atividades de I&D e transferéncia de conhecimento. No Quadro 4, sera apresentada a
matriz SWOT onde se elencam os pontos fortes, fracos, ameacas e oportunidades da ESAS.

Quadro 2 — Agentes internos e externos relevantes nas atividades da Escola

Assembleia de Escola Diplomados (Alumni)

Conselho Técnico-Cientifico Utentes

Conselho Pedagégico Fornecedores

Departamentos Servigos centrais do IPSantarém

Servigos Servicos de agdo social do IPSantarém
Estudantes Outras instituigdes de ensino superior
Associagdo de Estudantes Ministério da ciéncia e do ensino superior
Outros nucleos estudantis Ministério da educagdo

Ministério da agricultura

Tribunal de contas

Organizagdes parceiras nacionais e internacionais
Associagdes interprofissionais

Setor empresarial

Comunidade intermunicipal

Comunidade envolvente

Os stakeholders sao elementos essenciais para a estratégia de desenvolvimento da ESAS e, assim, para
a sua sustentabilidade. A ESAS dispGe de parcerias que vdo desde (1) as que asseguram a manutengao
dos servicos prestados a comunidade por via das analises quimicas, fisicas e bioldgicas, (2) as que
integrando projetos de I&D se constituem como parceiros vocacionados para a investigacdo aplicada
e/ou fundamental e (3) as que resultando de Associacbes de Agentes Econdmicos, facilitam a
transferéncia da tecnologia e do conhecimento produzido a publicos regionais, nacionais e/ou
internacionais.

Nesse contexto, a ESAS participa ativamente como membro do Conselho Consultivo do Inov.Linea —
Centro de Transferéncia de Tecnologia Alimentar e o Tagus Valley - Associa¢dao para a Promogado e
Desenvolvimento do Tecnopdlo do Vale do Tejo, integrados no Tecnopdlo do Vale do Tejo, e tem
desenvolvido diversas agGes, nacionais e internacionais, no dmbito do Cluster Agroindustrial do
Ribatejo. E ainda associada da Animaforum, desde os primérdios da sua constituicdo e tem
desenvolvido diversas a¢des no Centro Operativo e Tecnoldgico Hortofruticola Nacional (COTHN),
Centro onde ocupa a Presidéncia do Conselho Geral. Integra ainda, entre outros, os Orgdos Sociais da
Associacdo para a Promogdo do Desenvolvimento Rural do Ribatejo (APRODER), ocupando a
Presidéncia da Assembleia Geral e da Associa¢do de Agricultores do Ribatejo (AAR).



Pela relevancia que atribui a sua ligagdo a comunidade empresarial, a ESAS tem celebrado e renovado
diversos acordos e protocolos de cooperagao, que tém como principal objetivo o desenvolvimento da
prestacdo de servigcos, nos dominios do apoio técnico, da realizacdo de anadlises, da formacdo e da
consultadoria. Nesse contexto, diversas empresas, como por ex., a Syngenta, a Sociedade Central de
Cervejas e Bebidas, a Associacdo de Produtores Agricolas do Vale do Tejo (APAVE), a Tomataza, a
Italagro, a VALINVESTE- Investimento e Gestdo agricola Lda., a AGROMAIS - Entreposto Comercial
Agricola CRL, AGROTEJO - Unido Agricola do Norte do Vale do Tejo, tém estabelecido protocolos de
cooperac¢do no ambito de realizagdo de analises quimicas e biolégicas, como sejam as andlises de dguas
e aguas residuais, as analises de solos e de plantas, as andlises de alimentos, etc., mas também estudos
experimentais no ambito da germinacdo de sementes, protecao das culturas, fertilizacao das culturas,
ciclagem de residuos através do solo, utilizacdo de pldsticos na agricultura, etc.

A ESAS tem também uma participacao regular em empresas, através do estabelecimento de protocolos
com vista a realizacdo de estdgios curriculares nos trés niveis de ensino que ministra; cursos técnicos
superiores profissionais (cursos superiores, ndo conferentes de grau), de licenciatura e de mestrado.
Os protocolos estabelecidos com as escolas secundarias, profissionais e tecnoldgicas da regido, com
vista a realizacdo de estagios na ESAS, no ambito das suas dreas do saber, sdo igualmente em nimero
elevado e constituem uma oportunidade excelente para despertar os jovens estudantes para a ciéncia
e tecnologia, numa 6tica do aprender fazendo.

Os parceiros da ESAS (Quadro 3) sdo em numero elevado e ndo cabe no ambito deste plano de
atividades uma analise exaustiva dos mesmos. Para facilitar a leitura sistematizaram-se os stakeholders
em (1) aqueles que sdo clientes dos servigos da ESAS, (2) os que a apoiam em projetos de 1&D e (3) os
que se lhe associam para a transferéncia de conhecimento as empresas da Leziria do Tejo. Em algumas
situacOes os stakeholders coexistem em mais de uma valéncia.



Quadro 3 — Organizagdo dos stakeholders da ESAS por principais dreas de interesse: prestagdo de
servigos, atividades de 1&D e transferéncia de conhecimento. Os stakeholders sGo agrupados por
empresas, associagbes de empresas, organismos publicos e privados e autarquias

Prestacdo de servigos

ASSOCIACOES DE EMPRESAS
AAR?

Agromais!

Agrotejo!

APRODER?

APAVE?!

ACHAR!

VITICARTAXO?

EMPRESAS

Agroconfianga®

BAYER cropScience, Portugal®
CUF Adubos de Portugal*
Interadubo?

Italagro!

Monliz?

Panicongelados!

Prio Agricultura, SA.*

Soc. Agricola Vale Barqueiros*
Soc. Central Cervejas e Bebidas*
Syngenta Crop Protection?
Syngenta Seeds, SA.!
Tomataza®

Topigs*

AUTARQUIAS

Freguesia do P4*

Actividades de I&D

ASSOCIACOES DE EMPRESAS

AAR?

AIDIA?

APAVE?

CEAFA?

IACA?

FIPA

APRODER?

Agromais?

Agrotejo?

ANPROMIS?

COTR?

COTHN?

VITICARTAXO!

FPAS!?

ORGANISMOS PUBLICOS
DRAPLVT 2e2

IACA?

Imperial Colledge - London
INRA - Montpellier
INIAV?2

ITN - Inst. Tecnologico e Nuclear!
IPBraganca

IPLeiria

IPLisboa

Universidade de Evora®
Universidade Lisboa - FC
Universidade Lisboa - ISA

Universidade Nova de Lisboa - FCT

Universidade Oscar Ribas*
ORGANISMOS PRIVADOS

ETPR?

EMPRESAS

Agroges*

Agroterra?

Tratolixo/Sivicaima/EDP Bioeléctrica !
Tomataza ?

Valinveste ?

Transferéncia de
conhecimento

ASSOCIACOES DE EMPRESAS

IACA?

FIPA

APRODER*

Inov.Linea

Animaforum?

Agromais?

Agrotejo?

ANPROMIS?

Cluster Agro-Industrial Ribatejo?
Tagus Valley 2

COTR?

COTHN?

VITICARTAXO!

FPAS!

ORGANISMOS PUBLICOS
DRAPLVT 1e2

Faculdade de Ciéncias

INIAV?

AUTARQUIAS

Camara Municipal Abrantes?
Camara Municipal Alenquer
Camara Municipal Almeirim*¢?
Camara Municipal Arruda os Vinhos
Camara Municipal Azambuja!
Camara Municipal Cartaxo
Camara Municipal Santarém?

Freguesia do P6 *

Comunidade intermunicipal Leziria
do Tejo*

EMPRESAS

Agroterra 2

Tomataza ?

Vitas!

Valinveste ?

NOTA: 1 — Parceria estabelecida através de protocolo de colaboragdo
2 - Parceria estabelecida através de Carta de Compromisso
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3.6 Analise SWOT

No Quadro 4 apresenta-se uma sumula dos pontos fortes, fracos, ameacas e oportunidades e, bem
assim, as circunstancias e os estrangulamentos que condicionam as atividades da Escola.

Como pontos fortes salientam-se a situa¢do geografica, o corpo docente (estavel e qualificado), o
elevado financiamento cientifico e o patriménio edificado.

Como pontos fracos elegem-se os constrangimentos financeiros, a reduzida oferta formativa ao nivel
de cursos de 2.2 ciclo, a taxa de insucesso e de abandono escolar, o envelhecimento do corpo docente,
o numero insuficiente de docentes especialistas, a fraca internacionalizacdo e a degradacdo de alguns
equipamentos.

A reconhecida falta de ativos, com formacado tecnoldgica superior e a insercao da Escola numa regiao
com forte atividade agropecuaria e agroindustrial, permitem-nos, ainda assim, encarar o futuro com
moderado otimismo.
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Quadro 4 - Andlise SWOT, onde se elencam os principais pontos fortes, pontos fracos, ameagas e oportunidades da Escola

Pontos Fortes Pontos Fracos

e +de 130 anos no ensino das ciéncias agrarias; e Constrangimentos financeiros, sobretudo em
e Situacdo geografica inserida na principal regido transferéncias do Orcamento de Estado;
agropecuaria e agroalimentar do pais; o Alheamento dos municipios face ao Ensino Superior na

Diversidade formativa adequada as necessidades da  Regido;
regido, incluindo cursos de TeSP, licenciatura, em regime e Oferta formativa reduzida a nivel de 22 Ciclo;

diurno e pos-laboral; e Oferta formativa reduzida ao nivel das formacdes STEM
e Corpo docente academicamente qualificado; e Fraca integracdo dos docentes em centros de investigacdo;
* Elevada participagdo em projetos de 1&DT; e Fraca integracdo dos estudantes em projetos de
e Estreita articulagdo com a rede regional de escolas investigagao;

secundarias e profissionais (RRESP) afins a ESAS; e Reduzida implementacio de medidas de promocdo do
e Deslocalizagdo de cursos TESP da ESAS para a RRESP; sucesso escolar;

Existéncia de um extenso patrimdnio constituido por e Reduzido numero de nucleos estudantis que possam
laboratérios, oficinas tecnoldgicas e trés quintas, que participar na dinamica da Escola;

perfazem cerca de 230 ha e que funcionam como ¢ pgbil estrutura de apoio a insergdo dos diplomados;
laboratdrio vivo para a pratica da engenharia agrondémica

. e Reduzido aproveitamento dos recursos humanos entre as
e animal;

unidades organicas;

Existéncia de equipamento ioT (internet of Things),

sensores de detegdo remota para suporte a agricultura o .
4.0: o Significativo nivel de envelhecimento do corpo docente;

e Numero insuficiente de docentes especialistas;

e Fraca internacionalizagdo da Escola, patente no diminuto
numero de estudantes e de docentes em mobilidade;

Excelentes infraestruturas para a pratica desportiva no
seu campus, nomeadamente, de um campo de relva
sintética, uma pista de cinza, dois polidesportivos, um ® Sistema de comunicagdo interno pouco eficiente,
ginasio e uma escola de equitacdo; dificultando a convergéncia de esforgos nos objetivos da
Escola;

Capacidade de realizar agGes de carater social, como a
inclusdo de portadores de deficiéncia na pratica  Baixaimplementagdo de aprendizagem digital
equestre; o Insuficiente utilizagdo de tecnologias digitais no ensino;
Capacitagdo dos docentes para novas modalidades de e Infraestruturas muito degradadas;

ensino, nomeadamente, a distancia e baseados em
projetos;

e Processo de certificagdo da qualidade ainda ndo concluido.

e Boa integragdo na dindmica social do municipio.

Ameagas Oportunidades

e Elevado numero de instituicdes de ensino superior a e Falta de ativos no Pais com formagdo tecnoldgica superior;

ministrarem cursos area das ciéncias agrarias; e Estilos de vida emergentes com énfase em preocupacdes
e Surgimento de novas entidades capacitadas para a alimentares e ambientais;

formagdo; e Politicas favoraveis ao estabelecimento de parcerias com
e Proximidade de instituicGes de ensino superior de outras |ES, organizacGes de produgdo e centros de

referéncia, na mesma area de SAS, na zona de Lisboa; transferéncia de tecnologia, bem como outras instituicdes
e Incerteza sobre a intervencio da tutela na regulagdo das de cariz social;

IES; e Setor agricola e agroindustrial com forte dinamismo na
e Falta de valoriza¢do da formac3o ao longo da vida, por regido;

parte das entidades empregadoras; e Interesse estratégico do potencial de inovagdo na
e Diminui¢do da populacdo jovem; agricultura;
o Elevado insucesso escolar no ensino secundario; e Forte incentivo as politicas dinamizadoras de

. empreendedorismo e empregabilidade;
e Elevado insucesso escolar nos cursos de TeSP da Escola, P preg !

que impedem a prossecuciio de estudos para os cursos ® Politicas de “formacdo ao longo da vida” e “a distancia“
de licenciatura; que abrem novas portas a diversificagdo de ofertas

L _ . - formativas;
e Elevada divida publica nacional o que se materializa na !

grave situacdo financeira do pais, com diminuicio do ® Potencial de colaboragdo com os PALOP e Brasil;
financiamento publico e da capacidade de frequénciano e Elevada procura de diplomados pelas empresas dos
ensino superior. setores agropecudria e agroalimentar;

e Plano de Recuperagdo e Resiliéncia com fortes incentivos
financeiros as instituigdes publicas.
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4. ENSINO

A oferta formativa da ESAS (Quadro 5) pretende-se que seja constituida por sete cursos de TeSP, cinco
licenciaturas, duas pds-graduacdes e dois mestrados. A Escola participa, ainda, na licenciatura em
Educacdo Ambiental e Turismo de Natureza, da Escola Superior de Educagdo de Santarém (ESES), onde
leciona o correspondente a 65 ECTS (13 unidades curriculares), bem como nos cursos de licenciatura
em Enfermagem e de TeSP em Apoio Domicilidrio, ambos da Escola Superior de Saide de Santarém
(ESSS).

Prevé-se que os cursos de TeSP em Viticultura e Enologia e em Cuidados Veterinarios sejam
disponibilizados, em simultaneo, na ESAS e respetivamente, na Escola Profissional Gustave Eiffel -
Arruda dos Vinhos e na Escola Profissional Agricola Fernando Barros Leal — Runa.

Quadro 5 — Oferta formativa (Cursos Técnicos Superiores Profissionais, de licenciatura
pos-graduagdes e de mestrado) e respetivas vagas previstas para o ano letivo de
2023-2024. As vagas de licenciatura referem-se as vagas atribuidas para o Regime
Geral de Acesso

Ciclos / Cursos Vagas

Cursos Técnicos Superiores Profissionais

e  Andlises Laboratoriais 25
e  Cuidados Veterindrios — 1 turma descentralizada 50
e  Mecanizagdo e Tecnologia Agraria 25
e  Produgdo de Insetos 2
e Tecnologias de Produgdo Integrada em Hortofruticolas 25
e  Viticultura e Enologia— 1 turma descentralizada 50
e  Zootecnia 25
Licenciaturas
e  Agronomia 58
e Agronomia (Pés-laboral) 18
e Biologia e Biotecnologia Alimentar 20
e Dieta Mediterranica e Ciéncia dos Alimentos 21
e  Qualidade Alimentar e Nutrigdo Humana 27
e  Zootecnia 37
Pés-graduagoes
e Dieta Mediterranica e sustentabilidade (b-learning) 25
e  Zootecnia 25
Mestrados
e  Engenharia Agrondmica 25
e  Tecnologia Alimentar 25
TOTAL 535
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4.1 - Cursos Técnicos Superiores Profissionais (CTeSP)

O numero de vagas a propor (ao Conselho Técnico-cientifico) para o ano letivo de 2023-2024 é de 250,
distribuidas conforme indicado no Quadro 5.

O objetivo, em estudantes matriculados para 2023-2024, é de 120, retomando-se, assim, os valores
registados nos anos pré-pandemia.

Apesar da oferta formativa da Escola, no que respeita aos cursos de TeSP, ser bastante abrangente,
deverd se adaptada a realidade e as necessidades da regido e dos stakeholders da ESAS. Posto isto, no
ano letivo de 2023-2024 a Escola pretende preparar mais duas novas ofertas formativas de TeSP, um
em Higiene e Seguranca Alimentar, a funcionar na ESAS, e outro em Equinicultura e Atividades Hipicas
descentralizado, que funcionard na Escola Profissional de Desenvolvimento Rural de Abrantes
(EPDRA).

4.2 — Cursos de Licenciatura

A oferta formativa da Escola, no que respeita aos cursos de licenciatura (Quadro 5) é, atualmente, da
mesma ordem de grandeza da maioria das Escolas congéneres. No ano letivo 2022-2023 a Escola
dispunha de quatro cursos de licenciatura (considera-se, como atras se referiu, que os regimes diurno
e pos-laboral do curso de Agronomia constituem um sé curso). Porém, no ano letivo 2023-2024 a
Escola oferecerd o curso de licenciatura em Dieta Mediterranica e Ciéncia dos Alimentos, dispondo de
uma oferta de cinco licenciaturas.

O numero de vagas do Regime Geral de Acesso é atribuido pela Direcdao Geral do Ensino Superior ao
IPSantarém e este a ESAS, ndo podendo as mesmas exceder as fixadas pela A3ES (Quadro 5).

O numero de estudantes ingressados (Quadro 6) pelo Regime Geral de Acesso e Concursos Especiais
aos cursos de licenciatura da Escola foi de 186, dos quais, aproximadamente metade, resultou do
Regime Geral de Acesso.
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Quadro 6 - Estudantes ingressados na ESAS no ano letivo de 2022/2023, por regime de ingresso: regime geral, mudanga de
curso, regimes especiais, estudantes internacionais, titulares de curso de Cursos de Especializagdo Tecnolégica (CET)/Cursos
Técnicos Superiores Profissionais (CTeSP), concurso especial de maiores de 23 anos, titulares de outros cursos superiores, dupla
certificagdo e reingresso

Outros
Cursos de Regime Mudanga | Regime Titulares Dupla Rein-
Licenciatura Cursos Certificagao ressos ekl
Geral Curso Especial CET/TeSP § g
Superiores
Agronomia 30 1 7 2 16 1 0 7 3 67
Agronomia
(Pés-laboral) 0 0 1 1 3 6 0 4 2 17
Biologia e
Biotecnologia 18 3 0 0 0 0 0 1 0 22
Alimentar
Qualidade
Alimentar e 16 1 3 2 1 2 0 0 3 28
Nutricdao Humana
Zootecnia 34 1 0 1 7 1 0 6 2 52

4.3 Pés-graduagao, Mestrado e Microcredenciais

A Escola deu um passo importante e terd em funcionamento no ano letivo 2023-2024 duas
P6s-Graduacdes, uma em Dieta Mediterranica e Sustentabilidade e outra em Zootecnia.

O numero de estudantes inscritos nos mestrados da ESAS, no ano letivo 2022-2023, atingiu os 31,
superior ao registado em 2021-20233, que foi de 24. O objetivo para o ano letivo 2023-2024 é de 40
estudantes.

A oferta formativa da Escola, no que respeita aos cursos de mestrado (Quadro 5), continua a ser das
mais exiguas das Escolas congéneres, apenas semelhante aos dois cursos oferecidos pela Escola
Superior Agraria de Elvas. Pelo referido, esta previsto para o ano letivo de 2023-2024 a cria¢do de um
mestrado em Engenharia Zootecnia.

Considerando que a atragdo de novos estudantes é tdo relevante como a fidelizacdo dos mesmos, a
ESAS devera possibilitar a continuidade de estudos dentro da instituicdo, dispondo de uma oferta
formativa diversificada, flexivel e adaptada a transformagao dos mercados de trabalho e aos novos
modelos de empregabilidade. Assim, surgem as formacSes modulares, designadas por
microcredenciais, que se traduzem em qualificagdes que certificam resultados de aprendizagem
decorrentes da frequéncia em cursos avangados, de curta duracgdo. Esta tipologia de cursos é muito
semelhante ao modelo das unidades curriculares isoladas, desde ha muito oferecidas na ESAS. Prevé-
se que estas qualificacbes possam ser obtidas em diversos modelos, presencial, online ou misto, bem
como, em parceria com entidades empregadoras, permitindo maior flexibilidade, maior inclusdao, mas
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também potenciando a articulacdo do sistema de ciéncia e ensino superior com o tecido empresarial
da regido, fortalecendo o papel das Institui¢cdes na aprendizagem ao longo da vida dos cidaddos.

Para o ano letivo 2023-2024 estd prevista a criacdao de duas microcredenciais, uma em Indica¢des
Geograficas e Denominacdao de Origem para produtos alimentares e especialidades tradicionais
garantidas e outra em Mindfulness.

Quadro 7 — Numero de estudantes novos inscritos nos mestrados em Tecnologia Alimentar
e Engenharia Agrondmica e previsdo para o ano letivo 2023-2024

Cursos de Mestrado/Pés-graduagéo 2020 2021 2022 2023
Mestrado em Tecnologia Alimentar 0 11 8 15
Mestrado em Engenharia Agrondémica 39 13 23 25

TOTAL 39 24 31 40

4.4 Indicadores de desempenho

O papel que a Escola desempenha na formacdo dos jovens e, mais recentemente, na oportunidade de
qualificacdo da populagao ativa, ndo é indiferente ao modo como esta se justifica perante a sociedade.
A centralidade na formacao dos estudantes é indissocidvel da vida da Escola, até porque é deles que a
Escola, em ultima analise, depende. Saber, ou ndo, captar estudantes, num ambiente fortemente
concorrencial, deve entdo ser encarada como uma questdo premente.

A evolugdo do numero de estudantes na Escola (Figura 2) caracteriza-se por um crescimento entre
2009 e 2013, aparente estabilizagdo até 2014 e um decréscimo de 20% até 2017. Assistindo-se a uma
tendéncia crescente de 2017 até 2022. Dando nota do ultimo ano letivo e do de 2022-2023, o nimero
de estudantes em dezembro de 2021 era de 818 e em dezembro de 2022 foi de 852.
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Figura 2— Variagdo da populagdo estudantil entre 2009 e 2022. Os dados apresentados ndo
contemplam os estudantes em programas de mobilidade

No Quadro 8 apresentam-se os indicadores de realizacdo e de resultado da populagdo estudantil da

Escola. Salienta-se da andlise do Quadro 8 que:

O numero de estudantes ingressados nos cursos de TeSP, 100 (Quadro 8), superou
ligeiramente os ingressados em 2021-2022, perspetivando-se para 2023 cerca de 120,

O numero de estudantes a ingressarem nas licenciaturas, e decorrente da abertura de mais
um curso, prevé-se que seja semelhante a 2021-2022;

A nivel dos cursos pés-graduados, pela abertura de dois cursos, também se prevé um aumento
do numero de candidatos;

Prevé-se, assim, um acréscimo do numero de inscritos em todos os ciclos de estudos da ESAS,
que no global serd de 5,6% (considerando-se a populagdo atual de 852 inscritos);

A taxa de ingresso nos cursos TeSP e de Mestrado é cerca de metade das vagas a concurso;

O indicador de sucesso dos estudantes de licenciatura ronda os 3,4 anos, considerando-se
relativamente elevado, ainda que cerca de 50% dos estudantes tenham ingressado pelos
concursos especiais. O objetivo para 2023 é que este diminua para 3,2 anos;
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Quadro 8 — Indicadores de realizagdo e de resultado relativos aos trés ciclos de ensino, Cursos Técnicos Superiores
Profissionais (TeSP), licenciatura e mestrado ministrados na ESAS. SGo também apresentados os estudantes em
Programa Erasmus e em Pds-graduagdo (PG)

Indicadores 0 2020/21 2021/22 2022/23 2023/24
TeSP 6 6 6 8 9
N.2 de cursos em Licenciatura 9 8 7 5 5
funcionamento PG 1 0 0 1 2
Mestrado 3 3 3 2 2
TeSP 1 0 0 1 0
Licenciatura 1 0 0 1 1
N.2 novos cursos
PG 1 1 0 2 0
Mestrado 0 1 0 0 1
TeSP 325 250 250 250 250
Licenciatura 152 249 266 266 293
Vagas
PG 0 25 0 25 50
Mestrado 50 75 50 50 50
9( TeSP 128 83 96 100 120
1]
g Licenciatura 106 208 196 174 190
N
g Ingressos PG 17 0 0 0 30
o Mestrado 0 25 24 31 35
TOTAL 251 316 316 305 375
TeSP 289 246 241 247 262
Licenciatura 391 454 508 506 520
Mestrado+PG 41 53 57 73 90
Inscritos
Erasmus 11 0 9 13 13
UC isoladas 31 8 3 13 15
TOTAL 763 761 818 852 900
TeSP 72 61 41 -
Licenciatura 47 46 69 -
N.2 Diplomados PG - - - -
Mestrado 2 2 4 -
TOTAL 121 109 114 -
TeSP 39 24 38 40 48
o  [aadeingresso Licenciatura 70 83 74 65 65
(o) (%)
= Mestrado - 33 48 62 70
—
a Indicador sucesso Licenciatura 4,1 4,0 4,1 3,4 3,2
g (n2 de anos para
concluséo do Mestrado 3,0 3,0 3,0 2,0 2,0

curso)

Para além da componente cientifico-pedagdgica, em avaliacdo permanente, o acompanhamento dos
estudantes por tutores, a formagdo para o empreendedorismo e em cocriagdo com empresas, 0O
incentivo a prética desportiva, a formacao civica, ética e cultural, proporcionada pela participagdo nos
orgdos associativos e académicos da Escola e em programas culturais organizados pelo IPSantarém
e/ou a sociedade civil, a criacdo de interfaces que facilitem as tarefas administrativas e o acesso a
tarefas remuneradas, através de bolsas de I&D ou patrocinadas por empresas, numa otica de
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“responsabilidade social” ou outras, constituem objetivos de uma década e uma preocupacdo para
2023. Nesse contexto, a diregao estabelece como objetivo para 2023 a criagdo de trés bolsas de estudo,
no montante da propina de licenciatura ou de mestrado, a ser financiada por empresas do setor
agroalimentar.

Dadas as condigdes excecionais que vivemos, ndo foi ainda possivel envolver os estudantes na criagdo
dos Nucleos de Estudantes do Curso ou mobilizd-los para as modalidades desportivas. Dadas as
condicbes de constrangimento ainda sentidas sera muito dificil atingir este objetivo em 2023. Todavia,
continua a considerar-se indispensavel a integracdo dos estudantes nas atividades da Escola,
mormente através da criacdo de interfaces entre os estudantes e as comunidades empregadoras e
cientificas. Nesse sentido, se houver condi¢des para tal, devera ser organizado, pelo menos, um evento
por curso.

Mantém-se os objetivos elencados no Plano de Atividades de 2022 (Quadro 9), i.e., a criacdo dos
Nucleos de Estudantes de Agronomia, de Zootecnia e de Qualidade Alimentar e Nutricdo Humana, bem
como a formacdo de uma equipa de futebol e outra de raguebi. Estas equipas serdo integradas nas
atividades desportivas, respetivamente, da Associacdo Académica de Santarém e do Clube de Raguebi
de Santarém, retomando-se, deste modo, uma ligacdo que tem décadas. Os contactos com as dire¢Ges
dos clubes foram efetuados durante o ano transato, havendo total abertura e um grande interesse por
parte destas instituicdes desportivas. Sera igualmente retomado o programa de mentorias/tutorias,
iniciado no final de 2019 (em linha, de resto, com o Projeto de mentoria e tutoria interpares
2BinlPSantarem, que tem como parceiros o Grupo de Responsabilidade Social do IPSantarém;
Gabinete de Saude e Acompanhamento Psicopedagdgico; Conselho Pedagégico da ESAS; Rede
Europeia Anti Pobreza/Portugal), que por motivos pandémicos ndo teve a continuidade que se
desejava. Serd fomentada a intervencdo, mais efetiva e direta, dos Coordenadores dos Cursos, de
guem se espera o acompanhamento dos estudantes e o levantamento de dados que traduzam
tendéncias que permitam corrigir trajetérias e, assim, melhorar o sucesso dos estudantes e diminuir
os abandonos registados.

Quadro 9 — Associagdes ou Nucleos de estudantes sediadas na Escola em 2022 e sua previsdo

para 2023

Nucleos de estudantes na ESAS 2022 2023
Nucleo de Estudantes de Agronomia - 1
Nucleo de Estudantes de Zootecnia - 1
Ndcleo de Estudantes de Qualidade Alimentar e Nutricdo Humana - 1
Nucleo de Estudantes de Biologia e Biotecnologia Alimentar - 1
Equipa de Futebol - 1
Equipa de Raguebi - 1

Assim, para 2023, propdem-se como objetivos estratégicos (Quadro 10):
e OE1: Adaptar a oferta formativa;
e OE2: Aumentar o numero de estudantes;
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OE3: Promover o sucesso académico e diminuir o abandono escolar.

Quadro 10 - Vetor Estratégico: Ensino - Objetivos estratégicos, indicadores e metas

VE1: Vetor Estratégico — Ensino

Objetivos Estratégicos

OE1: Adaptar a oferta formativa
OE2: Aumentar o nimero de estudantes

OE3: Promover o sucesso académico e diminuir o abandono escolar

Objetivos Estratégicos, Indicadores e Metas

OE1: Adaptar a oferta formativa

Indicadores Executado Proposto Valor Valor
2022 2023 Critico | Superagdo

Indicador 1: N.2 de cursos de mestrados

. . b 3 1 4
acreditados em funcionamento
Indicador 2: N.2 de cursos de licenciatura

. . 6 5 4 5
acreditados em funcionamento
Indicador 3: N2 de cursos de TeSP em

. 7 9 8 9
funcionamento
Indicador 4: N2 de novos cursos concebidos 1 5 2 5
Indicador 5: N.2 de unidades curriculares em 1 5 4 6
e-learning / b-learning
- Ne -

Indicador 6: N2 de cursos realizados em ) ) 0 3

cooperagdo com Escolas do IPSantarem

OE2: Aumentar o numero de estudantes

Indicadores Executado Proposto Valor Valor
2022 2023 Critico | Superagdo
Indicador 7: N2 de agGes de divulgacdo 31 35 34 36
Indicador 8: N2 de visitas a ESAS 6 8 7 9
Indicador 9: % de variagdo do n? de
estudantes que ingressam nos ciclos de 3,5 3,0 2,00 4,00
- T -
Indicador 10: % estudantes do distrito de 33,8 35 34 36

Santarém que ingressam na ESAS

OE3: Promover o sucesso académico

Indicadores Executado Proposto Valor Valor
2022 2023 Critico | Superagao

B o B
Indicador 111. % de estudantes .que conclui o 53 65 64 65
curso no nimero de anos previsto

. o .
Indicador 12: % de estudantes que conclui o 2% 35 34 36
curso em n+1

. o N
Indlc.ador 13: % de estudantes gue .se mantém 74.2 30 79 31
no ciclo de estudos um ano apds o ingresso
Indicador 14: % de abandono escolar 25,8 20 21 19
Indicador 15: N2 de Bolsas de Colaboragdo

L. 0 0 0 0
atribuidas aos estudantes
Indicador 16: Estudantes integrados em a1 42 a1 43

atividades experimentais e de investigagdo
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AcOes a desenvolver:

« Interligar a formac¢do com as necessidades reais do tecido institucional e empresarial da regiao,
criando reunides com stakeholders;

« Participar em redes regionais (Lisboa Norte) como modelo de deslocalizacdo de cursos TeSP;

o Criar cursos em parceria, numa perspetiva de fileira, como resposta a necessidade de
formacao ao longo da vida;

« Fomentarainterdisciplinaridade no ensino, como medida de aumentar a eficiéncia de recursos
da IES;

« Implementar a modalidade de b-learning em algumas unidades curriculares de licenciatura, de
mestrado e de outras formac¢des nao conferentes de grau;

« Aumentar as taxas de eficacia, de eficiéncia e da qualidade do ensino;

« Promover o ensino baseado em projetos, criando projetos de cocriacdo com empresas da
regido transversais a diversas Unidades Curriculares;

« Implementar hortas académicas em colaboracdo com a Associacdo e Nucleos de Estudantes;

o Aproximar o IPSantarém ao nivel dos estudantes do ensino secundario/profissional, criando
reunides periddicas com a rede de ensino secundario e profissional, bem como com o poder
autdrquico;

o Aproximar o IPSantarém ao nivel dos estudantes do ensino secundario/profissional,
estimulando visitas anuais da ESAS as instituicOes e de estudantes das instituicGes parceiras a
ESAS;

« Aumentar o numero de estudantes a frequentar unidades curriculares isoladas;

« Dinamizar a oferta dos cursos da ESAS pela populagdo “maiores de 23", criando parcerias com
o tecido empresarial da Regido;

« Dar continuidade ao projeto de mentoria, implementando a figura de mentor para os novos
estudantes em estreita colaboracdo com os parceiros anteriormente referidos (i.e., em
correspondéncia com o Projeto de mentoria e tutoria interpares 2BinlPSantarem, com os
seguintes parceiros: Grupo de Responsabilidade Social do IPSantarém; Gabinete de Saude e
Acompanhamento Psicopedagdgico; Conselho Pedagégico da ESAS; Rede Europeia Anti
Pobreza/Portugal);

o Implementar a figura de tutor em sala de aula, recorrendo a estudantes finalistas, como
medida de promog¢ao do sucesso escolar nas UC com maior taxa de insucesso;

o Continuar a fomentar a criagdo de cursos ndao conferentes de grau, em resposta a procura
percecionada junto da comunidade.
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5. INVESTIGAGAO E TRANSFERENCIA DE CONHECIMENTO

A atividade cientifica € uma das formas de exceléncia da criagdo cultural, sendo a aprendizagem
decorrente da sua pratica indispensavel para a formacdo académica e profissional dos docentes. A
atividade cientifica reflete-se na Escola essencialmente a dois niveis: no aumento do seu potencial
cientifico, pelo qual a Escola é observada e apreciada pelas suas congéneres e na oferta formativa,
constituindo uma ferramenta fundamental no processo de aprendizagem, constituindo um indicador
de referéncia na acreditagdo dos cursos por parte da A3ES. A investigacdo e desenvolvimento (1&D)
correlacionada com a formacgdo, nos seus diferentes ciclos de estudo, nomeadamente através do
desenvolvimento de metodologias de ensino baseadas em projeto, permite o desenvolvimento de
tarefas e desafios, por parte dos estudantes, com vista a resolucao de problemas concretos. Por outro
lado, a atividade cientifica orientada para a inovacao e desenvolvimento no sector produtivo, contribui
para solucionar necessidades reais do tecido institucional e empresarial da regido, reforcando e
valorizando o impacto dos institutos politécnicos na coesdo e desenvolvimento regional. Uma
atividade cientifica deficitdria conduz, assim, a perda de credibilidade em todas as vertentes. A
producdo cientifica associada as atividades de I&D ndo pode, por isso, ser vista como uma atividade
supletiva, nem os seus critérios de mensuracao desprezados.

Entendemos que a cooperagao institucional, quer a nivel nacional quer internacional, constitui cada
vez mais uma estratégica para a Investigacdo & Transferéncia de Conhecimento, promovendo a
partilha de recursos, de conhecimento, discussdo e criando complementaridade em diferentes areas
do conhecimento. Desta forma, a integracdo dos docentes/investigadores em Centros|Pélos de
Investigacdo é fundamental para a promocao e valorizagdo das atividades cientificas desenvolvidas na
Unidade Organica. A concretizagcdo de um Pdlo de Investigacdo, integrado num Centro de Investigacdo
do dominio das Ciéncias Agrarias é premente, no contexto de afirmacdo da ESAS como entidade de
I&D, nesta drea do conhecimento. Para além do referido, a constituicdo de um Pdlo de Investigacao
serd condicdo necessaria para que as instituicGes politécnicas adquiram competéncia legal para a
outorgar o grau académico de doutor e se constituirem como Universidades Politécnicas. A
constituicdo de equipas de trabalho multidisciplinares e a circulacdo de investigadores e de produtos
de investigacdo, potenciam o privilegiado desenvolvimento pessoal e institucional. Assim, embora
consideremos que a sede da nossa investigacao devera ser a Escola, os projetos de I&D em regime de
consorcio, a nivel nacional e internacional, serdo fortemente incentivados e valorizados.

Para 2023, propGem-se como objetivos estratégicos (Quadro 11):

e OE4: Fomentar a participacdao em projetos de investigacao;

e OE5: Aumentar o n2 de publicagdes cientificas;

e OE6: Promover a transferéncia de tecnologias/conhecimento para o tecido empresarial;
e OE7: Fomentar o empreendedorismo.

O incremento do numero de projetos de investiga¢do financiados na ESAS, passara pela submissdo de
novas candidaturas a projetos de 1&D, durante o ano de 2023. Um dos pontos criticos é a publicacdo
de artigos cientificos indexados a bases de dados, cujo incremento é premente. Neste sentido, propde-
se a utilizagdo de parte dos overheads dos projetos para premiar e alavancar a investigacdo da ESAS,
através do apoio a publicagdo de artigos indexados a bases de dados.
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A disseminacdo do conhecimento constitui um pilar para o estabelecimento de parcerias e
transferéncia de tecnologia e conhecimento, pelo que a interagdao com instituicdes congéneres, bem
como com os atores e decisores do tecido empresarial devera ser intensificada. Serdo potenciadas
acdes de comunicacdo/divulgacdo da ciéncia/investigacdo que a ESAS desenvolve, com a presenca de
investigadores em sessOes de apresentacdo de projetos e de networking com empresas. Neste
alinhamento, considera-se fundamental o envolvimento dos estudantes nas diversas etapas da
investigacdo e transferéncia de tecnologia, permitindo o estimulo da criatividade, espirito critico e o
desenvolvimento de ideias de negdcio passiveis de serem implementadas ao nivel de projetos de co-
-criacdo com empresas e de start-up, por docentes e estudantes nas areas onde se possa valorizar o
conhecimento diferenciado adquirido com a investigacao realizada, no Campus da ESAS.
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Quadro 11 - Vetor Estratégico: Investigagdo & Transferéncia de Conhecimento - Objetivos estratégicos,

indicadores e metas

VE2: Vetor Estratégico — Investigacao & Transferéncia de Conhecimento

Objetivos Estratégicos

OE4: Fomentar a participagdo em projetos de investigacdo

OE5: Aumentar o n2 de publicagdes cientificas

OE6: Promover a transferéncia de tecnologias/conhecimento para o tecido empresarial

OE7: Fomentar o empreendedorismo

Objetivos Estratégicos, Indicadores e Meta

OE4. Fomentar a participagdo em Projetos de Investigacdo

Indicadores Executado | Proposto V?I.or Valor
2022 2023 Critico | Superagao
Indicador 17: N.2 de sessdes de Networking 28 20 10 20
Indicador 18: N.2 de projetos financiados 18 10 10 15
Indicador 19: N.2 de coordenagdes de projetos 2 3 3 5
Indicador 20: N.2 de projetos ndo financiados 15 5 2 4
Indicador 21: N.2 de projetos em candidatura 15 5 10 14
Indicador 22: N.2 de novas parcerias 8 4 4 6

OES5. Aumentar o n2 de publicagGes cientificas

Indicadores Executado | Proposto | Valor Valor
2022 2023 Critico | Superagdo
!ndlcador 23: N.2 de artigos cientificos publicados 1 16 20 40
indexados (Scopus/Thompson)
!nd|cador 24: N.2 de artigos cientificos publicados ) 3 20 40
indexados (outras bases)
- N o - — - =
!ndlcador 25: N.2 de artigos cientificos publicados (ndo 16 5 5 15
indexados)
Indicador 26: N.2 de comunicagdes em congressos 59 10 40 60

OE6. Promover a transferéncia de tecnologias/conhecimento para o tecido empresarial
Indicadores Executado | Proposto | Valor Valor
2022 2023 Critico | Superagao
- Ne - -

!ndlcador 27: N2 de |nve.st|gad.ores: como membros 17 17 30 35
integrados em centros de investigagao
Indicador 28: N.2 de eventos de I&D organizados pela

10 5 2 6
ESAS
Indicador 29: N.2 de novos protocolos estabelecidos 5 5 5 8
empresas
Indicador 30: N.2 de tecnologias transferidas 0 8 2 5
Indicador 31: N.2 de novas dreas em andlises e/ou 0 ) 1 3
recomendacgdes
Indicador 32: % de aumento das analises realizadas -20 5% 5 10
Indicador 33: Produtos comercializados na ESAS 10 10 5 10

OE7. Fomentar o Empreendedorismo

Indicadores Executado | Proposto | Valor Valor
2022 2023 Critico | Superagdo
Indicador 34: N.2 de agles de incentivo a
- . 8 5 3 5
empregabilidade e ao empreendedorismo
- N o - -
Indicador 35: N_. de estudantes envolvidos em sessdes 106 60 80 100
empreendedorismo
- N o - -
!ndlcador 36: N.2 de estudantes a interagir com 10 10 8 12
incubadoras
Indicador 37: N.2 de start-up criadas 1 0 1 2
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Quadro 12— Projetos em execugdo em 2023 e candidatura em andlise

Programa de Investigador Coordenador/ Valor do

. . . n s Data fim
Financiamento Responsavel Parceiro Projeto

Designacao

Maria do Céu

Horticover POCI-01-0247-FEDER-072223 Compete 2020 Godinho Parceiro 72 323.31 31/03/2023

MEGAPREDATOR - PTDC/ASP - PES/4181/2021 FCT Jodo Gago Parceiro 52 504.55 31/12/2024

Equi Mais - Melhor Produgdo Equina - ALT20-03- . g .

0246-FEDER-000055 Alentejo 2020 Antdénio Vicente Parceiro 3399.01 30/06/2023

BlOma - POCI-01-0247-FEDER-046112 Compete 2020 Margarida Oliveira Parceiro 377 103.10 30/06/2023

- . Maria do Céu

SoiLifelst - PRR-C05-i03-1-000006 PRR Godinho Coordenador 293 676.47 30/09/2025

Pegada 4.0 - PRR-C05-i03-1-000099 PRR Margarida Oliveira Parceiro 54 118.71 30/09/2025
. Maria do Céu .

RedeSusterra PRR-C05-i03-1-000099 PRR Parceiro 71 698.02 30/09/2025

Godinho

CRIKIT - Indicadores de Resiliéncia Climatica para
Inovagdo Tecnoldgica na Agricultura - FCT Margarida Oliveira Parceiro 54 667.30 28/02/2026
2022.01729.PTDC

SPIN -Sustainable ProtelN PRR-C05-i03-1-000192 PRR Igor Dias Coordenador 413 229.85 30/09/2025

H2OEfficient Gulbenkian Margarida Oliveira  Coordenador Candidatura em analise

AgoOes a desenvolver:

= Constituir um Pélo de Investigacdo, integrado num Centro de Investigacdo do dominio das
Ciéncias Agrarias;

= Desenvolver linhas internas de investigacdo correlacionadas com a formagcdo e com as
necessidades reais do tecido empresarial da regiao;

= Desenvolver linhas internas de investigacdo correlacionadas com a formagdo e com as
necessidades reais do tecido institucional e empresarial da regido;

= Apoiar a realizagdo de candidaturas ao financiamento no ambito de programas nacionais e
internacionais;

=  Estimular as publicag¢des cientificas indexados a SCOPUS/WoS através de um apoio financeiro que
permita o pagamento de publicagdes;

=  Participar em sessGes de Networking;

= Estimular parcerias multidisciplinares, internas e externas que permitam a complementaridade
disciplinar ao nivel da investiga¢ao;

= Promover a divulgacdo interna e externa da ciéncia através do desenvolvimento de videos e
outros conteldos que envolvam investigadores, estudantes e empresas para serem
disponibilizados nos diferentes canais de comunicagao;

= Melhorar a interligacdo entre os diferentes ciclos de estudo e a investigacao;

= Manter uma base de dados atualizada da atividade e produgao cientifica dos afiliados da ESAS;

= Dar maior visibilidade a produgao cientifica através do incentivo a sua colocagdo no repositério
do IPSantarem;

= Elaborar os relatérios cientificos institucionais com base nos indicadores disponiveis no CienciaCV
e repositdrio do IPSantarem;

= |Implementar novas metodologias analiticas com vista a aumentar a oferta na prestacdo de
servigos.
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Incrementar as atividades de consultoria e de realizacdo de estudos, avaliagdes ou pareceres a
nivel nacional e internacional;

Organizar eventos I&DT, com vista a divulgacdo da cultura cientifica e tecnoldgica da ESAS e
promogdo de parcerias entre a instituicao e o tecido empresarial da regido;

Promover o desenvolvimento da criatividade e de ideias de negdcio junto dos estudantes através
de projetos de co-criagdo com empresas e concursos de ideias ou outros relacionados com o
empreendedorismo;
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6. INTERNACIONALIZACAO

Ainternacionalizagdo constitui uma das linhas estratégicas da ESAS e do Instituto, colocando o ensino,
a investigacdo e a inovagdo numa escala global. A promog¢do da mobilidade internacional de
estudantes, docentes e investigadores estimula o estabelecimento de novas parcerias, candidaturas a
projetos de investigacdo em cooperacdo, a partilha de conhecimento, criando complementaridade em
diferentes dreas do conhecimento.

A Escola dispde de um Gabinete de RelagGes Internacionais que promove a mobilidade e a integracao
dos docentes e dos estudantes estrangeiros que nos visitam.

Ao nivel do incoming tem-se verificado o aumento constante do nimero de estudantes desde 2017-
18, mas no que respeita aos programas de outgoing a adesao de estudantes, docentes e investigadores
é sempre muito baixo. Ndo obstante, pretende-se reforgar a divulgacdo interna dos programas, bem
como criar cursos de dupla diplomacdo que estimulem a mobilidade e a cooperacdo internacional.

Em 2023, espera-se alargar o espetro de colaborag¢do, com o estabelecimento de novos protocolos de
mobilidade com paises de expressdo portuguesa, nomeadamente Brasil (Instituto Federal do Sul de
Minas, Instituto Federal Goiano e Centro Universitario Integrado).

Os projetos internacionais ndo tém sido uma aposta forte da ESAS, pelo que ha necessidade de
incentivar os docentes a candidatarem-se a medidas de financiamento europeu.

Como objetivos estratégicos (Quadro 13) propGem-se para 2023:

e OE8: Promover a formacao e a investigacdao com entidades internacionais;

e OE9: Aumentar a mobilidade internacional.
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Quadro 13- Vetor Estratégico: Internacionaliza¢Go - Objetivos estratégicos, indicadores e

metas

VE3: Vetor Estratégico —Internacionalizagao

Objetivos Estratégicos

OE8: Promover a formacgao e a investigagdo com entidades internacionais

OE9: Aumentar a mobilidade internacional

Objetivos Estratégicos, Indicadores e Metas

OE8: Promover a formagao e a investigagao com entidades internacionais

Indicadores Executado | Proposto Valor Valor
2022 2023 Critico Superagdo

- TNe - -
!ndlcado.r 38.. N2 de sessdes de Networking 18 3 5 10
internacionais
Indicador 39: N.2 de acordos/protocolos com 1 ) 1 3
instituigOes estrangeiras
Indicador 40: N.2 de projetos internacionais
. . 0 1 2 3
financiados
Indicador 41: N.2 de projetos internacionais ndo
. . 5 0 0 2
financiados

- - o - —
Indlc.ador 42: N (.16 artlgos .C|ent|f|cos 12 16 13 26
publicados em revistas internacionais

- TNo — —
!ndlcado.r 43.. N.2 de comunicagdes cientificas 38 20 20 30
internacionais
OE9: Aumentar a mobilidade internacional

Indicadores Executado | Proposto Valor Valor
2022 2023 Critico Superagdo

- N o -
!ndlcasior 44: N.2 de estudantes em mobilidade 19 20 10 15
incoming

- N o -
Indlca.dor 45: N.2 de estudantes em mobilidade 0 ) 5 12
outgoing

- N o o~
!ndlcafior 46: N.2 de docentes em mobilidade 3 4 6 12
incoming

- N o -
Indlca.dor 47: N.2 de docentes em mobilidade 5 6 6 12
outgoing
Indicador 48: N.2 de estudantes internacionais

12 10 10 15

na ESAS

AgoOes a desenvolver:

« Cooperar com a Presidéncia para a integracdo do Instituto numa Universidade Europeia;

« Participar em sessGes de Networking (preparacGes de projetos);

o Apoiar arealizagdo de candidaturas ao financiamento no ambito de programas internacionais;

« Participar em eventos de promoc¢ao da mobilidade;

« Incentivar a participacdo em programas internacionais de mobilidade (outgoing);

« Participar em projetos de co-criagdo envolvendo estudantes internacionais.

« Reforcar a cooperacdo internacional através da publicacdo de artigos cientificos em parceria.

o Reforgar a dinamizagao de programas de intercambio internacionais, alargando os acordos no
ambito do Programa Erasmus e Erasmus Mundus;

« Estabelecer programas de intercambio internacionais, nomeadamente através de protocolos
de cooperag¢dao no ambito dos PALOP;

o Criar cursos de dupla diplomagdo em parceria com Institui¢cGes estrangeiras, nomeadamente
com o Brasil.
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7. RECURSOS HUMANOS E DESENVOLVIMENTO DE CARREIRAS

A renovacdo do pessoal docente e ndo docente da Escola, assim como o acesso, legitimo e merecido,
de progressdo/promocio as categorias seguintes, dos diversos contetdos funcionais, constituem um
dos principais objetivos e compromisso da direcao.

7.1 Pessoal docente

Por forma a suprir as necessidades letivas, bem como substituir o pessoal aposentado, em 2023 irdo
concluir-se os quatro procedimentos concursais, abertos em 2022, para a categoria de professor
adjunto (nas area de: Produgdo Animal e Ciéncias Veterindrias —Nutricdo e Alimentagdo Animal,
Genética, Fisiologia Vegetal e Agro-Biotecnologia, Producdo Agricola - Fitotecnias: Horticultura
Fruticultura-Viticultura, Ecologia e Botanica) e abrir quatro procedimentos concursais para a categoria
de professor adjunto nas areas de: Producdo Agricola- Culturas Arvenses, Pastagens e Forragens;
Fruticultura e Viticultura; Quimica e Matematica.

Relativamente aos concursos para promocao as categorias de professor coordenador, ao abrigo da Lei
n.2 112/2021 de 14 de dezembro, publicada no Diario da Republica n.2 240, 1.2 série, de 14-12-2021,
abrir 5 procedimentos, dois na area disciplinar de Industrias Alimentares e trés na drea disciplinar de
Producdo Agricola, Animal e Ambiente.

Quadro 14— Numero de docentes com contrato a termo indeterminado, nimero estudantes, niumero
de ETI' e do ETI mdaximo possivel nos termos da Lei

Numero de efetivos na ESAS 2018 2019 2020 2021 2022 Pr:(‘,';s: °
Docentes 40 40 38 36 39 41
Docentes ETI* 47,3 48,5 48,8 49,4 53 55
Estudantes 686 721 753 818 852 900
ETI Maximo 57,2 60,1 62,8 68,2 71 75

1ETI: Equivalente a Tempo Integral

7.2 Pessoal ndo docente

No ano de 2023 irdo concluir-se os quatro procedimentos concursais, abertos em 2022, um para a
categoria de assistente técnico - drea de Académicos, um para a categoria de assistente operacional
(2 postos) — area de manutengao, limpeza e apoio a componente letiva, dois para a categoria de técnico
superior nas areas de Laboratdrios e Divulgacdo, Comunicacdo e Imagem.

Serd aberto procedimento concursal para cargo de dire¢do intermédia de 4.2 Grau — area de
Exploracdo Agropecuaria, Adega e Escola de Equitagdo, promovido um cargo de encarregado
operacional, em regime de mobilidade intercategorias e admitidos dois assistentes técnicos, com
recurso a reserva de recrutamento de procedimentos do IPSantarém, para as areas de Expediente e
Contabilidade.
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Quadro 15— Numero de funciondrios néo docentes entre 2018 e 2022 e respetiva previsédo para 2023.
O ETI Mdximo foi calculado considerando que um néo docente corresponde a 0,75 do ETI docente

Numero de funcionario da ESAS 2018 2019 2020 2021 2022 P;';‘;';i°
Funcionarios ndo docentes 45 43 42 39 36 42
ETI Maximo (75% do ETI docente) 43 45 47 51 53 56

Quadro 16 - Vetor Estratégico: Valorizagdo dos recursos humanos - Objetivos estratégicos, indicadores
e metas

VE4: Vetor Estratégico - Valorizacao dos recursos humanos

Objetivos Estratégicos

OE10: Promover a captagdo/fixagdo de profissionais de exceléncia em dreas cientificas
determinantes
OE11: Aumentar a formacdo/qualificacdo dos trabalhadores

Objetivos Estratégicos, Indicadores e Metas

OE10. Promover a fixa¢do/captacdo de profissionais de exceléncia em areas cientificas

determinantes

Indicadores Executado | Proposto Valor Valor
2022 2023 Critico | Superagdo
Indicador 49: N2 de concursos para Professor
. 7 4 3 5

Adjunto
Indicador 50: N2 de concursos para Professor

0 5 1 6
Coordenador
Indicador 51: N2 de concursos para pessoal nao

6 2 1 4
docente

OE11. Aumentar a formagao/qualificacdo dos trabalhadores

Indicadores Executado | Proposto Valor Valor
2022 2023 Critico | Superagao
- T No —— =

Ind|cad?r 52: N.2 participagbes em agbes de 35 40 30 50
formacgao

Indicador 53: N2 de doutoramentos concluidos 0 1 0 2
Indicador 54: N2 de titulos de especialista 0 1 0 5
atribuidos IPSantarém/ESAS

Indicador 55: Aumento do numero de dirigentes 0 1 0 )

intermédios

AgOes a desenvolver:

e Promover a qualificacdo académica e pedagdgica dos trabalhadores;

o Dinamizar a realizacdo de a¢Ges de formacdo interna;

« Estimular a obtengdo do grau de especialista, por parte de docentes, nas areas fundamentais
do ensino, para se atingir o racio de especialistas previsto no RIIES;

« Promover a abertura de concursos para pessoal docente;

« Promover a abertura de concursos para pessoal ndo docente;

o Melhorar as condig0es fisicas e materiais, de forma a conseguir um ambiente de trabalho
saudavel.
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8. RECURSOS FINANCEIROS E FINANCIAMENTO

Para 2023 prevé-se aumento nas despesas fixas em bens e servicos, apresentadas no Quadro 17, num
valor total de mais de K€ 495. A semelhanca de anos anteriores, salientam-se os elevados custos com
a eletricidade, vigilancia, servicos de limpeza, reparacbes/assisténcia e combustiveis.

Quadro 17 — Encargos fixos previstos para 2023

Encargos fixos / Despesas correntes Custos previstos 2023

Comunicagdes 2.000 €
Reagentes, meios e outros de laboratério 5.100 €
Desinfestacdo 1.670€
= Reparagdes diversas e assisténcia técnica 20.000 €
% Servicos de limpeza 57.100 €
E Vigilancia e seguranca 69.000 €
Produtos de higiene e limpeza 3.000 €
Recolha de residuos hospitalares 485 €
Quotas e licengas 740 € 159.095 €
%ﬁ Eletricidade (inclui eletricidade da exploragdo) 180.000 €
o
% Combustiveis inclui gas de combustdo e de laboratdrio 22.000 € 202.000 €
8 Seguros viaturas e responsabilidade civil 1.000 €
@ Seguros estudantes 6.500 € 7.500 €
o Impressoras/copiadoras 6.510 €
Z Licengas e assisténcia software 28.000 € 34.510 €
Seguros de alfaias e viaturas agricolas 2.500 €
o g Combustiveis para viaturas maquinas agricolas 6.400 €
';» § Racdes 33200 €
§ g Adubos e pesticidas 10.000 €
AL
< Servigos agricolas, veterindrios e reparagdes diversas 40.000 € 92.100 €

TOTAL 495.205€

Em 2023 a diregdo continuara a privilegiar os produtos de que resulte um elevado valor acrescentado,
gue para além de constituirem fonte de receita, concorram para a imagem da Escola e, bem assim,
para a sua divulgacdo. Sdo o caso do azeite, do vinho, da Escola de Equitacdo e a produgao de plantas
ornamentais e plantas aromaticas.

Igualmente continuara a ser dada particular atengao as questdes que se prendem com a estratégia de
desenvolvimento sustentado da Escola, que passa necessariamente pelo reforco dos meios de
divulgacdo direcionados para a captacdo de estudantes; participacdo condigna em feiras e outros
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eventos, reforco dos meios fisicos de divulgacdo (cartazes, brochuras, etc.), reestruturacdo da pagina
internet, etc.

No Quadro 18 apresenta-se uma sumula das receitas, bem como indicadores de recursos humanos e
de realizacdo, de 2022 e a previsdo dos mesmos para 2023.

Quadro 18 - Indicadores de Recursos Humanos e Financeiros e de Realizagdo em
2022 e previsdo dos mesmos para 2023

Previsao
2022
Y 2023

Docentes ETI 52,95 55,01

Recursos Nado docentes 36 42
Humanos

Estudantes 852 900

Receita total (IPSantarém+ESAS) 3.828.038 € 4.116.154 €

Propinas e taxas 617.901 € 648.796 €

.Recurs'os Qutras receitas proprias 350.707 € 415.404 €
Financeiros

Financiamento 1&D 214.372 € 405.316 €

Subsidios 52.647 € 54.227 €

Capacidade de autofinanciamento (RP/OT) 32,3% 37,0%

Propinas + taxas/OT 16,1% 15,8%

Outras Receitas/OT 16,1% 21,3%

Nota: RP — Receitas prdprias; OT — Orgamento Total, corresponde a totalidade da receita
efetuada (i.e., Transferéncias do IPS e receitas da ESAS)

Os objetivos estratégicos para os recursos financeiros e financiamento (Quadro 19) sao:

e OE12: Aumentar as receitas proprias;
e OE13: Rentabilizar recursos com vista a diminui¢do dos custos.
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Quadro 19 - Vetor Estratégico: Financiamento - Objetivos estratégicos, indicadores e metas

VES5: Vetor Estratégico - Financiamento

Objetivos Estratégicos

OE12: Aumentar as receitas

OE13: Rentabilizar recursos com vista a diminui¢do dos custos

Objetivos Estratégicos, Indicadores e Metas

OE10. Aumentar as receitas

Indicadores Executado | Proposto Valor Valor
2022 2023 Critico Superagio
Indicador 56: % de aumento de receitas com Diminui¢do | Acréscimo
. . . -1 5
propinas, inscrigdes e outras taxas em 10% em 10%
Indicador 57: % de aumento de receitas com Diminuigdo | Acréscimo
. - 21 16
outras receitas proprias em 10% em 20%
Indicador 58: % de aumento do financiamento 39 47 Diminuigcdo | Acréscimo
cientifico obtido em 10% em 50%
Indicador 59: % de aumento do financiamento Diminui¢do | Acréscimo
4 ~ - 3 3
subsidios exploragdo agropecudria em 5% em 5%

OE11. Rentabilizar recursos com vista a diminuigao dos custos
Indicadores Executado | Proposto szll.or Valor

2022 2023 Critico Superagdo

Indicador 60: % de redugdo de consumos com 7 1 Diminui¢do | Diminui¢ao

combustiveis em 0%0 em 5%

Indicador 61: % de redugdo de consumos com Diminui¢do | Diminuicdo

s oA 23 2

vigilancia em 0%0 em 5%

Indicador 62: % de redu¢do de consumos com 20 15 Diminui¢do | Diminui¢ao

energia elétrica em 0%0 em 20%

AgoOes a desenvolver:

« Apresentar candidaturas a programas de financiamento;

« Apresentar candidaturas com vista ao aumento da sustentabilidade do Campus;
« Prosseguir com estratégias de reducdo de consumos de funcionamento;

« Divulgar na comunidade os produtos e os servigos que podem ser adquiridos;

« Estabelecer parcerias com empresas que promovam a transferéncia de tecnologia e do

conhecimento produzido;

« Incrementar o nimero de protocolos que permitam aumentar e diversificar os servigos prestados

a comunidade;

« Incentivar o estabelecimento de protocolos de cooperacdo com vista a melhor rentabilidade das

infraestruturas da ESAS;

« Diversificar a oferta de cursos ndo conferentes de grau (pds-graduagdes, cursos de especializagao,

cursos de curta duragdo).
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9. INFRAESTRUTURAS, EQUIPAMENTOS E EXPLORAGAO AGROPECUARIA

9.1 Quinta do Galinheiro

Para que a ESAS cumpra os seus objetivos, a sua populacao deve dispor de condic¢des fisicas e materiais,
que lhes permitam um bom ambiente de trabalho e, assim, constituir um fator de produtividade e um
incentivo a sua dedicacdo e presenca quotidiana na Escola.

Fruto da celebracio do protocolo entre a Cdmara Municipal de Santarém/Associacdo Académica de
Santarém e o IPSantarém/ESAS, a Escola podera dar continuidade a requalificacdo do seu corporeo
edificado.

Depois de efetuadas as intervencdes no Edificio dos Orgdos da Escola, designadamente no que respeita
ao estado da cobertura e das janelas e no Edificio dos Servicos Administrativos, prevé-se que, para o
final do ano de 2023, se iniciem as intervencdes nos edificios da agricultura, da direcdo, da pousada,
dos servicos, do colégio dos regentes e da Tecnologia da Carne. Também se perspetiva a estabilizagdo
do talude da Escola de Equita¢do. Apds a estabilizacdo do talude, serd construida uma bancada onde
se prevé montar as cadeiras outrora existentes em algumas salas de aulas que, como sabemos e por
motivos do distanciamento imposto pela DGS, ficaram sem utilidade.

Durante o 29 semestre de 2023 prevé-se a reabilitacdo do lounge dos estudantes e alteragdo e
melhoramento do mobilidrio das salas de aula.

N3o se preveem grandes alteracGes dos efetivos pecudrios existentes na Quinda do Galinheiro que sdo
compostos por 14 vacas adultas, 5 novilhas (entre um e dois anos), 6 novilhas (menos de um ano), 54
ovinos adultos e 8 malatas, 38 caprinos adultos e 2 chibas, 15 suinos adultos, 7 equinos adultos e 2
poldros, 11 galinhas, 3 galos e 21 frangos, 25 coelhos, sendo 20 reprodutoras e 5 machos reprodutores.

As parcelas agricolas existentes da Quinta do Galinheiro ficardo destinadas para ensaios experimentais,
hortas solidarias e pastos permanentes.

O Ginasio manter-se-4 alocado Associacdo Académica de Santarém, em virtude do protocolo
estabelecido entre a Cdmara Municipal de Santarém/Associacdo Académica de Santarém e o
IPSantarém/ESAS.

9.2 Quinta do Bonito

A exploracdo agropecudria da ESAS concentra-se sobretudo nas Quintas do Bonito e do Quinto, num
total de cerca de 200 ha. Embora, até agora, entendidas como uma vantagem no que se refere ao
ensino pratico e a integracdo dos estudantes no mercado de trabalho, a dificuldade de fazer uma
gestdo adequada do patrimdnio, o envelhecimento dos diversos equipamentos e as crénicas
dificuldades orgamentais, no que toca ao reinvestimento, conduziram ao seu arrendamento,
acautelando-se, claro esta, o acesso dos estudantes as modernas técnicas culturais que ai se praticam.

A requalificagdo da Quinta do Bonito, passa, como se referiu nos Planos de Atividades de 2021 e 2022,
pela execugdo do protocolo com a Federagdo Portuguesa das Associagées de Suinicultores (FPAS), que
ird permitir dar objetivo e missdo a Quinta do Bonito, cujo edificado, designadamente o Edificio
Principal se encontra num estado de degradacgao ja muito avan¢ado. Como entdo se referiu, os termos
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do protocolo sdo conhecidos, estimando-se que seja realizado um investimento de cerca de M€ 4,5. A
parceria terd uma duragdo de 25 anos, revertendo, no final, todo o investimento para a Escola.

Conforme previsto, no primeiro trimestre de 2021, foi entregue a CMS o Pedido de Informacao Prévio,
qgue até aos dias de hoje ndo mereceu ainda despacho favordvel de diversas entidades. Por isso,
contrariamente ao previsto, a escritura da sociedade nao foi ainda efetuada, prevendo-se, todavia,
gue possa acontecer durante o ano de 2023. Salienta-se que o interesse da FPAS em levar para diante
a parceria se mantém intacto, ainda que o setor atravesse atualmente uma crise sem precedentes.

Durante 2023 a Escola mantera o arrendamento dos cerca de 50,4 ha irrigados pelas rampas pivotantes
e os 7,5 ha de nogueiral.

Quadro 20 - Vetor Estratégico: Infraestruturas: Reabilitagdo de edificios e de equipamentos —
Objetivos estratégicos, indicadores e metas

VEG6: Vetor Estratégico - Infraestruturas: Reabilitacdo de edificios e de

equipamentos

Objetivos Estratégicos

OE14: Garantir que as atividades de ensino, investigacdo e extensdo a comunidade se realizem
num ambiente de dignidade académica

OE15: Promover a conservagao do patrimonio e outros bens, com prioridade para os que mais
contribuem para as receitas préprias da Escola

Objetivos Estratégicos, Indicadores e Metas

OE14. Garantir que as atividades de ensino, investigacao e extensdo a comunidade se

realizem num ambiente de dignidade académica

Indicadores Executado | Proposto Valor Valor
2022 2023 Critico | Superagdo
Indicador 63: NUmero de computadores disponiveis 34 50 49 60
para estudantes
In.dlcaftlor 64: Nimero de salas de aula/laboratérios 19 2 17 21
climatizadas
Indicador 65: N.2 de salas de aula reequipadas 0 2 1 3

OE15. Promover a conservagao do patrimonio e outros bens, com prioridade para os que

mais contribuem para as receitas proprias da Escola

Indicadores Executado | Proposto Valor Valor
2022 2023 Critico | Superagdo
Indicador 66: N.2 de espagos requalificados 2 3 3 4

AcOes a desenvolver:

« Equipar duas salas para a preparacdo de conteudos pedagogicos adequados a ensino a distancia;

« Requalificar trés salas, designadamente no que respeita a pintura;

« Iniciar a requalificacdo dos edificios da agricultura, da direcdo, da pousada, dos servicos e do
colégio dos regentes, designadamente no que respeita ao estado da cobertura, das janelas e das
portas;
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« Iniciar a estabilizacao do talude da Escola de Equitagao;

« Requalificar a oficina tecnoldgica da carne;

« Requalificar o espaco florestal, procedendo-se a limpeza, inventdrio e prepara¢do do percurso
botanico da Escola.
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