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ndo docentes, através de programas no ambito do programa Erasmus+, programas de
cooperagéao internacional e das parcerias institucionais
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e OE®6: Desenvolver boas-praticas de gestdo patrimonial quer na conservacdo das
infraestruturas quer na conservagdo e aquisicdo de equipamentos, permitindo a sua
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e OES3: Implementar uma politica de responsabilidade social na Escola que reflita a sua
individualidade e se articule com a definida pelo IPSantarém

e OE4: Desenvolver um modelo de gestdo atento o quadro de autonomia previsto para a
Escola

¢ OES5: Concretizar as comemorac8es do cinquentendrio da ESSS em 2023.
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PREAMBULO

 Mensagem da Diretora
O relatério de atividades de 2023 engloba o ultimo semestre do ciclo de gestdo (2019-2023) e o
primeiro semestre de um novo ciclo (2023-2027). Dado ter sido assumido na candidatura uma linha de
continuidade para este novo mandato, mas simultaneamente desenhado como um novo projeto
ancorado no que se considera uma visao de futuro para a Escola, entendeu-se elaborar um relatério a
partir do plano de atividades anteriormente aprovado pela Assembleia de Escola e proceder a
integracdo das atividades ja inerentes ao novo ciclo de gestdo. Releva-se que o relatério agora
apresentado resulta do trabalho conjunto e colaborativo desenvolvido por todos, tendo em conta a
envolvente interna organizacional e institucional e a envolvente externa.
Pretende-se evidenciar as atividades desenvolvidas mais relevantes e compreender o ciclo evolutivo
da Escola, as suas potencialidades, as areas onde é necessario intervir e o caminho que se perspetiva
a partir do mesmo.
Releva-se que no ano de 2023 a Escola comemorou o seu cinquentenario sob o lema “50 anos.
Comemorar a histéria, Construir o futuro” momento em que se fez um balango da sua evolucéo, da
atualidade e se apresentou uma visdo para o futuro. Um ano repleto de emocdes e vivéncias, mas
sobretudo de a Escola ser capaz de perspetivar o seu caminho de forma reflexiva e consciente.
Como documento que estatutariamente é sujeito a parecer da Assembleia de Escola foi construido
numa légica que se procurou objetiva e sucinta, na certeza de que da sua apreciacdo emergirao
reflexdes e contributos essenciais a prossecucdo do cumprimento da missdo da Escola em respeito
aos seus valores organizacionais.
O agradecimento a todos os que contribuiram para a consecuc¢do do plano de atividades subjacente a

este relatério e aos que construiram e constroem no agora a Escola que somos.

« Sumario Executivo

O presente relatério carateriza as atividades desenvolvidas na ESSS no ano de 2023.

As atividades encontram-se organizadas de acordo com as linhas estratégicas do Plano de Atividades
relativo ao mesmo ano, aprovado em reunido da Assembleia de Escola de 15 de dezembro de 2022,
gue se articulam com as diferentes Linhas Estratégicas definidas no processo de formulagdo
estratégica do quadriénio 2023-2027, aos quais se juntou o imperativo de garantia da sustentabilidade
econdémico-financeira, em alinhamento com a orientagao estratégica do IPSantarém.

A estratégia plasmada em plano de acdo 2023-2027 assentou em seis Linhas Estratégicas ja

enunciadas.
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LINHAS ESTRATEGICAS:

Linha Estratégica | — Oferta Formativa e Cultura de Inovagao

OELl: Garantir a acreditacdo dos cursos atuais conferentes de grau académico e a sua

consolidacéao

*Mestrado em Enfermagem
de Saude Materna e Obstétrica
(MESMO)

AcBes indicador Metas Resultado | Resultado | Resultado
2021 2022 2023
- Manutencdo da  Oferta
Formativa:
*Licenciatura em
Enfermagem
*Mestrado em Enfermagem
de Saude Materna e Obstétrica
(MESMO) N.° de cursos
* Mestrado em Enfermagem em 4 4 4 4
Comunitaria -  Area de | funcionamento
Enfermagem de Saude
Comunitaria e de Saude Publica
*Mestrado de Gestdo em
Unidades de Saude (em parceria
com a ESGT-IPSantarém -
MGUS)
603,75%
(483/80) 654,93%
N.° total de 100% das 680% (Por cada (465/71)
candidatos/curso vagas a (730%- vaga a (6,5
LE concurso 2020) concurso | candidatos
houve 6 por vaga)
candidatos)
N.° de vagas
- Elaboracdo da proposta de pregq‘chldas nos
vagas para 0s cursos tferentes 100% na 78
cursos a o 71 59
*LE 12k (97,5%) (88,75%) (83,1%)
*MESMO E)z)ﬁ/ 20 20 20
*MEC-ESCeSP 0 i 12 10
N.° total de >5% em
candidatos 1.2 relacdo ao -11,26%
fase LE/n. total ano (544) -11.21% +5%
de vagas transato
- Garantia de que o corpo
docente total de cada curso seja Satisfacio dos
academicamente qualificado e critérios Cumpridas | Cumpridas | Cumpridas | Cumpridas
especializado  na(s) area(s)
fundamentais do mesmo
- Acompanhamento do processo
de autoavaliagdo dos cursos no
ambito do ciclo de acreditagcédo
2021-2027: Acreditacdo sem
*Licenciatura em A Cumprida Cumprida Cumprida Cumprida
Enfermagem condigoes
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Licenciatura em Enfermagem. Mantém-se procura estavel e sustentada do curso. Na 1.2 fase de
candidatura do Concurso Nacional de Acesso (CNA) houve um aumento de candidatos, sendo que
neste ano as vagas colocadas a concurso nacional de acesso diminuiram para 71. (Quadro 1). A
maioria dos candidatos do CNA beneficiam de preferéncia regional (42 dos 71 com matricula/inscricao
no 1.° ano/1.2 vez). Dos restantes, identifica-se, a semelhanca de anos anteriores, a concentracao
geogréfica das candidaturas na Grande Lisboa — no eixo Lishoa — Azambuja e concelho de Loures —
e Setubal. Ingressam no ano letivo 2023/2024, 2 estudantes das llha da Madeira. De qualquer modo o
curso tem estudantes originérios de todo o pais. As candidaturas de maiores de 23 concentram-se na

zona de influéncia de Santarém, na maioria trabalhadores-estudantes.

Quadro 1 — Numeros de vagas e candidatos a Licenciatura em Enfermagem (2021/2022 a 2023/2024)

2021/2022 2022/2023 2023/2024
Concurso . . .
Vagas | Candidatos | Vagas | Candidatos | Vagas | Candidatos
Concurso Nacional de 80 544 (12 F) 80 483 (1.2 F) - 332 (1.2)
Acesso 220 (2.2 F) 138 (2.2 F) 133(2.21)
Mudanga par 1 13 1 15 1 12
Instituigdo/Curso
Concursos Especiais - M23 4 18 4 20 3 17
Concursos Especiais —
Titulares de Cursos 1 15 1 8 0 -
Superiores
Concursos Especiais — TESP 8 18 10 20 0 -
Concursos Especiais — CET 0 0 0 0 0 -
Regimes Especiais- Art°3° DL
393-A/99 0 0 0 0 4 4
Titulares de cursos de dupla
certificacdo, aprovado em
Consoércio da Rede Sul e 4 6 4 32 0 i
llhas
Estudante Internacional 3 9 3 19 1 9
TOTAL 98 834 100 716 80 507

Da analise ao nimero de candidatos, o nimero de candidatos em 1.° opcédo (48/332), constata-se um
ligeiro aumento em relacdo ao ano de 2023 com 14,46% de candidatos em primeira opcéo na 1.2 fase
do CNA, face a 2022 com 13,37% de candidatos em 1.2 opcdo, e mantém-se o preenchimento da
totalidade do n.° de vagas a concurso na 1.2 fase, o que se constituem em bons indicadores de procura

de curso (Quadro 2).
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Quadro 2 — Comparacéo entre numero de vagas, candidatos em 1.2 op¢do e nota minima de entrada

da Licenciatura em Enfermagem (2020/2021 a 2022/2023) no concurso nacional de acesso.

Curso de Enfermagem 2021/2022 2022/2023 2023/2024
N.° de vagas 80 80 71
N.° candidatos 764 (CNA) 621 (CNA) 465 (CNA)
. 123 83 48 (1.21)
N.° candidatos — 1.2 opcao 82 (1.2 fase) 62 (1.2 fase) 15 (2'3 )
41 (2.2 fase) 21 (2.2 fase) '
N.° colocados — 1.2 fase 82 80 71
N.° colocados (total das 2 fases) 87 97 87
Nota minima de entrada 150,8 (1.2 fase) 147,4 (1.2 fase) 139,8 (1.21)
152,4 (2.2 fase) 146,8 (2.2 fase) 139,2 (2.21)

Mestrado em Enfermagem de Salde Materna e Obstétrica
Colocadas a concurso 20 vagas, conforme o nimero maximo de admissées previsto. No ultimo ano
letivo 0 nimero de candidatos que procuraram o curso aumentou ligeiramente. Tem a realcar-se a

procura por parte de candidatos estrangeiros, nomeadamente de Espanha (Quadro 3).

Quadro 3—-Evolucédo da procura do ciclo de estudos MESMO e nimero de admitidos e matriculados/

inscritos
Ano letivo N° de Candidatos N.° estudantes N.° estudantes
admitidos matriculados/inscritos
45 20 20
Portugal (29) Portugal (16) Portugal (16)
(Zé) Egﬁ/ﬂféM 0) Espanha (1) Espanha (1) Espanha (1)
' Cabo Verde (1) Cabo Verde (1) Cabo Verde (1)
Guiné (14) Guiné (2) Guiné (2)
24 23 20
2022/2023 Portugal (21) Portugal (20) Portugal (18)
(9.° CMESMO) Guiné-Bissau (2) Guiné-Bissau (2) Guiné-Bissau (1)
Espanha (1) Espanha (1) Espanha (1)
28 22 20
(21002 flcz:&zé'SM 0) Portugal (23) Portugal (18) Portugal (16)
' Espanha (5) Espanha (4) Espanha (5)

Mestrado em Enfermagem Comunitaria na area de Enfermagem de Saude Comunitaria e de
Saude Publica (MEC-ESCeSP)

O Mestrado em Enfermagem Comunitaria na area de Enfermagem de Saude Comunitaria e de Saude
Publica (MEC-ESCeSP) iniciou a sua 2.2 edicdo em outubro de 2022, com 10 das 12 vagas autorizadas

a funcionamento preenchidas.
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Quadro 4—Procura do ciclo de estudos MEC-ESCeSP e nimero de admitidos e matriculados/ inscritos

N.° estudantes

N.° estudantes

. o .
A e NEdeiCandldaros admitidos matriculados/inscritos
30 17 12
2022/2023 Portugal (19) Portugal (11) Portugal (11)

(1° MEC-ESCeSP)

Guiné-Bissau (5)
Cabo-Verde (2)
Brasileira (4)

Guiné-Bissau (1)
Cabo-Verde (1)
Brasileira (4)

Guiné-Bissau (1)

2023/2024
(2° MEC-ESCeSP)

12

Portugal (10)
Cabo Verde (1)
Guiné-Bissau (1)

12

Portugal (10)
Cabo Verde (1)
Guiné-Bissau (1)

10
Portugal (9)
Guiné-Bissau (1)

Mestrado em Enfermagem Comunitéria

Em 2023, ainda esteve ativo 0 curso que se iniciou em 2018/2019. O curso foi descontinuado em
dezembro de 2021, pelo que os estudantes inscritos poderiam concluir o ciclo de estudos até dezembro
de 2023, uma vez que a A3ES fixa um prazo de dois anos para um estudante concluir um ciclo de
estudos descontinuado desde que inscrito no mesmo. Encontrando-se quatro estudantes nestas

condigdes, trés terminaram o curso com discussdo publica de relatorio de estagio.

Mestrado em Gestdo em Unidades de Saude (em parceria com a ESGT-IPSantarém — MGUS)

Mantém-se o regime de funcionamento ja iniciado em 2019. A colaborag&o em parceria é assegurada
pela cocoordenagéo do curso e pela titularidade e lecionagdo em cinco unidades curriculares. O curso
foi alvo do processo de autoavaliagdo e acreditacdo pela A3ES, tendo sofrido um processo de

reestruturacdo curricular e acreditado.

Mestrado em Enfermagem Comunitaria na area de Enfermagem de Saude Familiar
Iniciou-se na Escola Superior de Saude do Instituto Politécnico de Viseu a 1.2 edi¢do do curso com a

participacao dos docentes da Escola. Este curso funcionara alternadamente nas duas Escolas.

Processo de autoavaliagdo dos cursos no ambito do ciclo de acreditacdo 2021-2027:
Licenciatura em Enfermagem e Mestrado em Enfermagem de Saude Materna e Obstétrica
Ambos os cursos foram acreditados pela A3ES pelo tempo maximo, 6 anos, e sem condi¢fes a

cumprir. O que releva a qualidade e consolida estas ofertas formativas.

Novos ciclos de estudos
Os ciclos de estudos propostos em associagdo em 2022 foram acreditados pelo tempo maximo, 6 anos

e sem condi¢gdes a cumprir; bem como com parecer favoravel pela Ordem dos Enfermeiros.
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Mestrado em Enfermagem de Reabilitacéo: Escola Superior de Saude do Instituto Politécnico de Leiria
(a proponente), Escola Superior de Saude do Instituto Politécnico de Santarém e Escola Superior de
Enfermagem S. Francisco das Misericordias (Lisboa);

Mestrado em Enfermagem Comunitaria, na area de Enfermagem de Saude Familiar: Escola Superior
de Saude do Instituto Politécnico de Viseu (a proponente) e Escola Superior de Saude do Instituto
Politécnico de Santarém:;

Mestrado em Enfermagem de Salude Mental e Psiquiatrica: Escola Superior de Saude do Instituto

Politécnico de Viseu (a proponente) e Escola Superior de Saude do Instituto Politécnico de Santarém

OE2: Consolidar a oferta formativa dos cursos TeSP

~ . Resultado | Resultado
Acdes Indicador Metas 2022 2023
2 2
- Manutencéo da OF: N.° de cursos em 73% (19/26) | 61% (16/26
*TeSP de Apoio Domiciliario f.uncionamento 2 TeSP AD TESPAD)
*TeSP de Secretariado em Saude 50% (13/26) | 61% (16/26
TeSP SS TESPSS)
- Acompanhamento dos processos dos
CTeSP na DGES:
*eSecretariado em Saude = .
" ) . ~ Aprovacédo 2 1 submetido
Tecnologias aplicadas na Protecdo e
Apoio a Pessoa Idosa (em parceria com a
Escola Superior de Educacao)
- Dinamiza¢&o da abertura dos cursos TesP
propostos no ambito do PRR: N.° de cursos 5
*eSecretariado em Saude novos abertos
; ; x 0
*Tecnologias aplicadas na Protecéo e N.° de vagas
S : ; >75%
Apoio a Pessoa ldosa (em parceria com a | preenchidas/curso
Escola Superior de Educacéo)

Em termos de oferta formativa (quadro 5), foram colocados a concurso, os trés cursos TeSP. Para
qualquer dos cursos o numero de vagas é de 26 estudantes. Registou-se uma procura maior pelos
TeSP SS e TeSP AD, contudo o nimero de matriculados terminadas as 2 fases de candidatura ndo

permitiu completar todas as vagas a concurso. Abriu igualmente a 2.2 edigdo do TeSP SS.
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Quadro 5 — Historial de candidatura e matricula aos TeSP e area de residéncia dos candidatos

Candidatos Colocados Matriculados P
Area de
Curso 122232122232 ]1a]2a] 32 | Residéncia
F|F | F|F F|F|F|F
TeSP de Apoio 13
Domiciliario 31 16 4 11 1 Santarém
TeSP de Secretariado em 10
Saude 41 2 5 11 1 5 10 1 5 Santarém
TeSP de Protegdo e Apoio | 57 | o | o | 9 | 0| 0| 1| 0| 0 |O0Santarém
a Pessoa ldosa”

Nota: #Candidaturas na ESES, curso em parceria com a Escola Superior de Educagdo de Santarém (ESES)

— IPSantarém

Foi submetido & DGES uma alteragdo ao TeSP de Protecédo e Apoio & Pessoa Idosa para TeSP em

Tecnologias aplicadas na Prote¢édo e Apoio a Pessoa Idosa (em parceria com a Escola Superior de

Educacao), processo que ndo foi ainda finalizado.

A intencdo subjacente a esta alteracdo, bem como a do TeSP de Secretariado em Saude (que néo se

concretizou) foi a de que fosse possivel a sua abertura integrada no PRR.

OE3: Consolidar a estratégia de divulgacédo da oferta formativa para publicos diferenciados

~ . Resultado | Resultado
Acdes Indicador Metas 2022 2023
Nomeagao do grupo Sim Cumprido | Cumprido
N.° de atividades de
- Nomeagdo de grupo de oferta formativa] ~ divulgacao em 6 14 6
(docentes, ndo docentes e estudantes) contexto Escolar
- Definicdo e concretizagdo de plano de| Participagdo em 11 6
divulgacéo anual da OF em articulagéio com felra_s/elventgs de (92 alunos | (131 alunos
o plano institucional (IPSantarém), no que divulgacao 6 visitaram a | visitaram a
respeita a atividades, estratégias,| (Presenciais ou ESSS) ESSS)
responsaveis e participantes e dirigida a virtuais)
publicos diferenciados: S_uperado
*TeSP e CE — Ensino Secundario e _ N Superado | ((Imprensa
Profissional (Regional e Nacional) N.© de divulgacdes na 3 (imprensa escrita
*Mestrados — Organizagdes prestadoras| imprensa regional e 2 escrita) regional)
de cuidados de salde (Regional e nacional 1 (radio) 2 (Radio Hiper
Nacional) FM e Antena
*Pés-Graduagdes e Cursos 1)
Conducentes a Microcredenciais (oferta no 0% d SX(?(;E;?O Sglépg;iﬁjf
ambito do PRR) — Organizagbes o >10% dos (4% ,0/7%
prestadoras de cuidados de saude N g(gvr:)rl(\);gzzores professores | (11 Prof.) (11 Prof.)
(Regional e Nacional) da Escola [45 presencas| 64 presencas
- Participacdo nas reunides com o GCI atividades | atividades
IPSantarém Superado | N&o atingido
S5% em 101 est. 64 est.
N.° de estudantes laca (>260%) (60,4% do
envolvidos relagao ao 116 estimado)
ano transato participacfes (15
participacdes)

Nota: *Valor de referéncia: 30 professores (27 de carreira e 3 professores convidados)
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Ao nivel da divulgacdo da oferta formativa, o grupo responsével, considera que este foi um ano dificil,

embora tenha existido um reforco da equipa de trabalho, muitas atividades aconteceram em

sobreponibilidade com atividades docentes o que impossibilitou a presenca. A titulo de exemplo, para

8 atividades integradas na divulgacao Inspiring ndo houve qualquer recurso. Em outros momentos, a

inexisténcia de transporte foi também fator impeditivo. Merece aqui que se identifique como prioritario

o reforco do Grupo de Divulgacdo de Oferta Formativa com outros elementos que ndo sejam

professores, a semelhanca do que acontece nas outras Escolas do IPSantarém.

Ainda que todas as metas tenham sido atingidas, a excecdo do aumento do nimero de estudantes da

Escola envolvidos, regista-se como muito positivo o trabalho desenvolvido e o impacto que teve na

captacdo de estudantes para os diferentes cursos.

OE4: Promover areflexao sobre a politica de oferta formativa

caso sejam propostos

~ . Resultado Resultado
Acdes Indicador Metas 2022 2023
- Monitorizacdo do trabalho desenvolvido
pela Comissdo de Acompanhamento para
diagnostico de potenciais é&reas de Criacéo de Superado
formacgéo: ofertas Superado 7
*Ciclos de estudo conferentes de formativas 4 (1 -Lic
grau (a validagdo de éareas/propostas ja 1 (3 Cursos Fisioterapia;
submetidas a A3ES e/ou o emergir de Nomeacéao de de 2°ciclo | 3 Cursos de PG;
novas) grupos de e1PG) 3
*Pds-Graduacbes e acbes de trabalho Microcredenciais)
formacéo de curta duragéo
*Curso Mestrado Erasmus Mundus
- Acompanhamento dos processos de
submissdo de novos ciclos de estudo, | N.° de propostas 1 Cumprido Cumprido

Para concretizacdo deste objetivo foi proposto ao Conselho Técnico-Cientifico (CTC), a criacdo das

seguintes ofertas formativas e a nomeacgao dos respetivos grupos de trabalho:

- Licenciatura em Fisioterapia (curso em associa¢éo): Escola Superior de Saude do Instituto

Politécnico de Santarém (a proponente), a Escola Superior de Salde do Instituto Politécnico de

Viseu e a Escola Superior de Saude do Instituto Politécnico de Viana do Castelo;

- Pés-Graduacao em Gestao de Feridas Complexas e Viabilidade Tecidular em parceria com a
Sociedade Portuguesa de Feridas — ELCOS;

- Pés-Graduacédo em Enfermagem a Pessoa em Situacdo de Urgéncia — Emergéncia;

- Pés-Graduacao em Prevencao e Controlo de Infecao

- Grupos de trabalho (3) para a criagdo de cursos conducentes a microcredenciais.
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OE5: Desenvolver formacao ao nivel de pés-graduactes e acdes de formacdo de curta duracao

numa légica de formacédo avancada dos profissionais e para publicos diversos

Acdes Indicador Metas Resultado 2022 | Resultado 2023
- Realizacdo de formacbes de curta
duracdo - Po6s-Graduacfes e Cursos 2+ 1PG
Conducentes a Microcredenciais (oferta | N.° de acdes 1 HOSPDOM
no ambito do PRR) - em areas| de formacéo CCMicrocredencial
enquadradas as necessidades em SCE 9

emergentes dos contextos de saude

microcredenciais

- Realizacdo de acbes de formacao,
divulgacao e transferéncia  do
conhecimento para os profissionais e
organizacdes de intervencdo no sector

N.° de aches

da qualidade de vida

No ambito do PRR concretizaram-se em 2023 as seguintes formagoes:

Pé6s-Graduacao em Hospitalizagdo Domiciliaria, a 1.2 oferta nesta area em Portugal, (30

estudantes)

Cursos Conducentes a Microcredencial:

Supervisao Clinica em Enfermagem (33 estudantes)
Capacitacdo para a Literacia Digital dos Cuidadores Informais (11 estudantes)
Capacitacao Tecnoldgica de Profissionais de Referéncia do Cuidador Informal (24 estudantes)

Pratica Baseada em Evidéncia — Estrutura Concetual para Pesquisa de Evidéncia (20

estudantes)

Pratica Baseada em Evidéncia — Il - Revisdo Sistemética de Literatura — Protocolo (21
estudantes)

Pratica Baseada em Evidéncia — Ill - Elaboracéo de Projeto (20 estudantes)

Pratica Baseada em Evidéncia - IV - Pratica Baseada em Evidéncia — Relatério (18 estudantes)
Saude e Socorrismo (16 estudantes)

Cuidados Especificos de Bem-estar (16 participantes)

A realizacdo destas formacdes foi muito relevante, pois desenvolveu-se numa estreita relagdo com o

mercado de trabalho na area da salde e do social.

OEG6: Promover a inovagdo pedagodgica e transicao digital

~ . Resultado | Resultado

Acdes Indicador Metas 2022 2023
- Estimulo e criacdo de condi¢des para docentes .
frequentarem a formacao no ambito do “Projeto de N.° de ) 4 8
Inovacdo Pedagdgica™ do IPSantarém docentes .
- Desenvolvimento de sessdes de disseminacao
do “Projeto de Inovagcdo Pedagdégica” do 5 - N
IPSantarém a comunidade académica N.° de sessoes 1 1 -
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Colibri-Zoom)

- Incentivo a utilizacdo das plataformas virtuais de
interacdo e participacdo entre professores e
estudantes (Moodle, Sigarra, Microsoft Teams,

N° de
UC/Utilizacdo
das
plataformas
por curso

100% 100%

: (Sigarra e
100% (Sé%ﬁgﬁ‘_e Colibri-

Zoom) Zoom)

No ambito do projeto sobre "Aprendizagem com base em projetos de cocriagdo” (POCH-04-5267-FSE-

000826), em 2023*, os 4 professores que tinham iniciado a formag¢do em 2022 concluiram a mesma e

mais 4 iniciaram a formacao. processo de inovagado pedagodgica e a melhoria do processo de ensino e

aprendizagem.

Integrado no Projeto #eCapacitar - Capacitar para a inclusdo digital nas areas de negécio do
IPSantarém [Referéncia do Projeto: POCI-05-5762-FSE-000254] foi desenvolvido um Programa de
formacdao e certificagdo em Ensino a Distancia** no IPSantarém que foi frequentado por 20 docentes

da Escola. A Escola tem em todas as 3 Pds-Graduacdes em funcionamento, aprovados modelos

hibridos de ensino-aprendizagem (blended learning), bem como nos cursos conducentes a

microcredenciais, pelo que é de realgcar a grande mais-valia desta formacdo. Acresce ainda, em

alinhamento com o despacho 16/2022 da A3ES, que apenas os docentes com esta certificacdo

poderdo futuramente coordenar ciclos de estudos ou lecionar UC com componentes de ensino nao

presencial.

OE7: Reforcar medidas de promocao do sucesso académico dos estudantes

- Monitorizacdo do abandono
Escolar e das suas causas

% de estudantes
que conclui o curso
no n° de anos
previsto

% de estudantes
que se mantém no

>5% ao ano
transato

Acdes Indicador Metas Resultado 2022 | Resultado 2023
- Ativi r a ~
acolLirr?:r?t?)S d%i eesctﬁgz(r)ltez Sessgo de 1/ano de 5 5
S . acolhimento curso
no inicio do ano letivo
- Reforco da importancia do
coordenador de .N
N.° de reunides
ano/coordenador de curso no 1/semestre Superado Superado
anos dos cursos
acompanhamento dos
estudantes
Colaboracéo nas | Colaboracéo nas
- Promoc¢éo de atividades de | Atividade atividades de atividades de
integracdo na vida académica | extracurricular 1 integracdo dos integracdo dos
promotoras do sucesso realizada novos estudantes | novos estudantes
com a AE com a AE
- Fomento da participacdo dos
estudantes nos o6rgdos de S
estdo considerando a Part@paqao | has 90% de
9 A reunides de 6rgéos A 100% 100%
importancia do seu . participagéo
. ~ | eleitos e/ou outras
envolvimento na prossecucao
da misséo e valores da Escola
73% 91,36%

(-12% a 2021)

89,91%
(+2,9% a 2021)

(+ 18,36%)

94,3% (100/106)
(+4,39 do que
2022)

Mod.18.R04-30-11-2021

Péagina 14 de 42



e POLITECNICO
p=y DE SANTAREM

curso 1 ano apés o
ingresso 94% 95%
(-0,7% a 2021) (81/85)
% de  sucesso
académico
% de abandono < 5% ao ano 5,69% 5,67%
transato (-7,31% a 2021)
1.°sem: -11,1%
2.°sem: -12,58%) | 2022/2023 —2° S
- Refor¢co da participacdo dos >10% em (emzrglzalgao a _3115%451
gstugigntes na re.sposta aos | Taxa de resposta relacdo ao ) 202:5, /262 4 3)10 S
inquéritos académicos ano transato — 92/570
(16,14%)
L N.© de bolsas 50% de 66,66%
'Colgf)r(')?gggo de bolsas de | iihyidas/ N° de| bolsas 3‘?”1%?;%’ 13)
bolsas criadas atribuidas
- Articulacao/Integracdo com a
Presidéncia do IPSantarém: C
* “Sucesso Escolar e Part|C|p§a~gao nas . . .
Prevencéo de Abandono” reunides e Cumprido Cumprido Cumprido
. . . atividades
Academia de Lideres
Ubuntu”
- Articulagdo com o Gabinete
Psicopedagogico dos SAS
*Referenciagéo de Comparacio
estudantes N.° de estudantes COM anos 6 NEE 9 NEE
*|dentificagcéo e | acompanhados . (+ 2 NEE) (+3 NEE)
anteriores
acompanhamento dos
estudantes com Necessidades
Educativas Especiais (NEE)

Foram desenvolvidas sessdes de acolhimento aos diferentes cursos. Curso Licenciatura em
Enfermagem 1.2, 2.°, 3.° e 4.° anos e Cursos TeSP (1 sessdo). Cursos de Mestrado (4 sessoes).

Na linha com o ano anterior, foi da maior importancia o acompanhamento dos diferentes anos dos
cursos pelo coordenador de ano/coordenador de curso, por forma a monitorizar o desenvolvimento das
atividades e promover uma cultura de proximidade. Releva-se a este nivel a candidatura que o
IPSantarém fez ao POCH, com o Projeto (In)pulso pr6 sucesso, em que se pretende envolver os
diferentes atores envolvidos em todo o projeto, na criagdo de uma equipa multidisciplinar com o intuito
de desenhar uma estratégia colaborativa para resolver os problemas identificado do insucesso e
abandono escolar, no qual foram previstas varias atividades. Os resultados da ESSS ao nivel da
eficiéncia formativa encontram-se em trajetéria positiva, bem como o abandono escolar apresenta um
valor estavel.

Continuou-se o trabalho de proximidade com a Associacdo de Estudantes e os seus Nucleos no
planeamento e operacionalizac&o das atividades de rececédo dos estudantes, particularmente os do 1.°
ano, seja no ajuste dos horarios para permitir o desenvolvimento de atividades de integragédo seja na

presenca/acompanhamento das mesmas.
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A resposta aos inquéritos por parte dos estudantes, evidencia-se ainda como uma area critica, que
necessita de definicdo de estratégias para inverter as baixas respostas, pela importancia que as
mesmas tém nos processos de melhoria continua. Assunto que deve ser submetido ao Conselho
Pedagdgico no ambito das suas competéncias e a Comissdo de Avaliacdo e Qualidade da ESSS
proposta e que aguarda homologacado do Presidente do IPSantarém.

Foram propostas trés bolsas de colaboracdo: Laboratérios (2) e Unidade de Monitorizacdo em
Indicadores de Saude (1). Foram preenchidas somente as dos Laboratérios.

Relativamente aos estudantes com Necessidades Educativas Especiais (NEE), em 2023, este nimero
aumentou.

O quadro 6 mostra 0 numero de diplomados nos ultimos 3 anos letivos na Licenciatura em
Enfermagem. Em 2023, os diplomados diminuiram em relagdo ao ano anterior (-13,8%) e também,

proporcionalmente ao nimero total de estudantes (-19,7%).

Quadro 6— Evolugédo do numero de diplomados na Licenciatura em Enfermagem

2020/2021 2021/2022 2022/2023
Curso
Diplomados Inscritos | Diplomados Inscritos | Diplomados Inscritos
94 81
(+30,6% em (-13,8% em
9500 72 399 relacdo a 2021) 399 relacéo a 2022) 411
(23,6% do n.° (19,7% do n.°
total de est.) total de est.)

Fonte 2022-2023: DGES, RAIDES, 31 dezembro 2023 e 31 de marco de 2024 (1.° e 2.° momentos do RAIDES)

Quanto aos cursos pés-graduados, explicita-se que relativamente aos estudantes do MESMO houve
uma regularizacdo da sua situagdo quanto a inscricdo no semestre suplementar que o regulamento
prevé. Assim, aos estudantes que terminaram o curso em julho de 2023, é para 0s que necessitarem,
concedido um periodo adicional que vai até 31 de dezembro, devendo para o efeito fazerem a sua
inscricdo, logo a discusséo das provas so ocorrera em 2023 e a sua contabilizacdo como diplomados

ocorrerd neste ano. Assim, esta diminuicdo do nimero de diplomados resulta deste alinhamento.

Quadro 7— Evolucéo dos diplomados nos cursos de mestrado e pos-Licenciaturas

2020/2021 2021/2022 2022/2023
curso Diplomados | Inscritos | Diplomados | Inscritos | Diplomados | Inscritos
MESMO 2 43 14 49 2 44
CMEC 5 6 1 4 3 3
MEC-ESCeSP - - - - - 12
EMEECC 13 28 15 -- -- --
TOTAL 20 77 30 53 5 58

Fonte 2022-2023: DGES, RAIDES, 31 dezembro 2023 e 31 de marco de 2024 (1.° e 2.° momentos do RAIDES)
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Linha Estratégica Il — Investigacao, Desenvolvimento e Transferéncia do Conhecimento

BN

OELl: Desenvolver projetos de 1&D que reforcem a ligacdo a comunidade local e regional,

extensiva a realidade nacional e internacional, que fomentem a translacdo do conhecimento

produzido e caminhem para a evolugdo de uma filosofia de cocriagcdo do conhecimento

Acdes Indicador Metas | Resultado

- Incentivo e criagdo de condicbes para | N.°de projetos nacionais 5 1
preparacao/submisséo de projetos de 1&D em diferentes submetidos
tipologias e call, mobilizando parceiros nacionais e
internacionais, em areas cientificas de interesse para a N.° de projetos
ESSS e em alinhamento com as da OF internacionais submetidos 1 0

~ L N.° de projetos
- Promocao da participacdo alargada dos docentes em | ErRASMUS+ submetidos 1 0
projetos de 1&D N.° de projetos i L00%

acompanhados 0 0

Em 2023 apenas foi submetida uma candidatura de projeto (Quadro 8), a qual ndo foi aprovada.

Continua a manter-se como uma area critica.

Destaca-se que em 2023 a Escola iniciou trabalho para submissdes em 2024 seja como entidade

proponente, seja parceira.

Quadro 8 — Candidaturas de projetos submetidas em 2023 segundo a entidade financiadora

Designhacado da Candidatura Entidade Docente/Responsavel
i i L Resultado
Apresentada Financiadora na Instituicao
B_aware
_(PromogaNO da capacitacao para a . Gilead Génese Alcinda Reis Nao
intervencdo na Comunidade, educacéo aprovado
para a salde e prevenc¢do da doencga)

OE2: Consolidar a l6gica de articulagdo entre a 1&D e o0 processo de ensino e aprendizagem

Acdes Indicador Metas Resultado 2022 | Resultado 2023

- Operacionalizagdo da estratégia

de participacdo dos estudantes | N.° de projetos com

em projetos de |&D em articulacéo estudantes 3 3 3

com as UC do(s) curso(s) ou em envolvidos

outro tipo de atividades
10 artigos -

- Estimulo a participacdo de

estudantes na elaboracdo de 13 resumos em | 27 resumos em

artigos e realizacéo de N.° de productes 6 livro de resumos | livro de resumos

comunicagdes em eventos

cientificos com professores 30COe 32COe
Pésteres Pésteres

- Participacdo em eventos

cientificos:

*Congresso Luso-Espanhol de Realizacdo Sim Sim Sim
Estudantes de Enfermagem em
Santarém
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*Qutros que se fogquem no
dominio da disseminacdo da
investigacao desenvolvida.

A légica de articulacao entre a I&D e o processo de ensino e aprendizagem é da maior relevancia,
continuando a ser uma area privilegiada. Assim, ao nivel da Licenciatura em Enfermagem mantém-se
a articulacdo, bem como ao nivel do MESMO e no MEC-ESCeSP. Mostra-se evidente a importancia
gue a articulacd@o ensino-investigacao tem nos diferentes cursos e devera ser uma agéo onde se deve
continuar a investir pelos ganhos que se reconhecem.

Observa-se nas atividades de disseminacdo duas orientacdes, a auséncia de artigos conjuntos entre
professores e estudantes, mas por outro lado, o aumento de comunicacdes orais e posteres e a
publicacdo de resumos. Contribuiu para este facto a realizagdo do IX Congresso Luso Espanhol de
Estudantes de Enfermagem em Santarém em 20 e 21 abril de 2023 com cerca de 250 participantes,
com uma comitiva espanhola de estudantes, professores e enfermeiros. Constituiu-se em mais uma
participacdo de elevado interesse para o desenvolvimento de competéncias extracurriculares

fundamentais para o seu percurso formativo e profissional dos estudantes.

OE3: Fomentar as condicbes para o desenvolvimento da investigacdo pelos docentes

integrados em centros de investigacdo no dominio da saude/Enfermagem

Resultado Resultado

Acdes Indicador Metas 2022 2023

- Coordenagéo da area cientifica “Saude Individual | N o gocentes
e Comunitaria” no CIEQV pela ESSS integrados/N.° >90% 96,3%* 96,3%*
de docentes

- Consolidacdo da area cientifica da “Saude
Individual e Comunitaria” no CIEQV

- Estimulo a participacao dos investigadores
integrados em centros de investigacdo nas | N.° de reunides
reunibes/atividades dos mesmos realizadas/N.° >50% 100% 100%
- Criacdo de condicdes para manutencdo da | de presencas
integracd@o no centro de investigagéo:
*Articulagdo com a eUMISic/UIIPS
*Apoio do Gabinete de Projetos e Inovacéo
Nota: *Valor calculado com base no niumero de professores de corpo docente préprio (27 professores),
independentemente de serem membros integrados ou colaboradores.
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A integracdo dos docentes em Unidades de Investigagéo (Ul) acreditadas pela FCT é uma area forte
e ocorre em duas: Centro de Investigacdo em Qualidade de Vida (CIEQV) na area cientifica “Saude
Individual e Comunitaria” [AC - SIC] e no Centro de Investigacdo em Tecnologias e Servigos de Saude
(CINTESIS) no Grupo NursID. No CIEQV a AC — SIC tem vindo a consolidar-se. No final de 2023 as
Ul entraram em processo de avaliacdo pela FCT e considerando que o nimero de investigadores
integrados na CINTESIS permitia, foi desencadeado o processo de criacdo de um Pélo de Gestao no
IPSantarém em acordo com o Presidente do IPSantarém, o que ainda se encontra em fase de
implementacado, dado que a propria Ul iniciou um processo de fusdo com outras Ul e a criacdo de um
conjunto alargado de Polos de Gestéo, passar-se-4 a denominar Rede de Investigacdo em Saude
(RISE-Health).

A participacdo dos investigadores nas atividades destas Ul tem sido mantida e muito particularmente,

neste ano de avaliacao.

OE4: Promover a disseminacdo do conhecimento produzido pela 1&D através do apoio a
publicacéo de artigos cientificos (com peer review) e da organizacéo e participagdo em eventos

cientificos ou outras formas de divulgagéo

~ . Resultado Resultado
Acdes Indicador Metas 2022 2023
- Promocéo da publicagdo de artigos cientificos,
em articulagéo estreita com o financiamento aos
) e o .
membros integrados em ;entros de Investigacéo, | N. dg artigos 1/docente 17 o
nomeadamente o CIEQV: publicados
*Scopus; JCR; SJR
*N.° temético da Revista UIIPS
- Incentivo a publicagéo de livros e/ou capitulos de N.° de 2 livros
. . ~ 5 - B
livro com ISBN publicacdes 28 capitulos
- Realizagdo de eventos cientificos (Comisséo
Cientifica e Comissao Organizadora):
*Seminarios Teodrico-Metodolégicos da N.° de
eUMISic-ESSS eventos 3 5 3
*Associados aos centros de realizados
investigacao/projetos em curso onde os docentes
da ESSS estéo integrados
- Criacdo de condicbes para participacdo em N.° de
L : B 14 136
eventos cientificos de interesse participacBes | 1l/docente T
o : (51,85%) | participacdes
Dispensa de servico docente em eventos

Aumentou a publicacdo de artigos, mas em revistas indexadas a Scopus, JCR e SJR é muito residual,
mantém-se como area critica e tem de ser incentivada. Foi superada a meta da publicacao de livros e
capitulos de livro. Os docentes participaram em 63 comunicacdes orais/pésteres/conferéncias,
moderaram 23 mesas/painéis e integraram 21 comissfes organizadoras/cientificas de eventos

cientificos.
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OE5: Consolidar a rede de apoio aos investigadores no ambito da preparacdo e gestdo de

projetos
Acdes Indicador Metas Re;glztgdo Re;glztgdo
- Criacdo de condi¢cBes ao nivel da fase de o .
o s ~ N.° de projetos
planeamento e submissdo até a aprovagao : 3 1 1
q . submetidos
0S projetos
- Acompanhamento dos projetos aos | N-°de projetos 3 4 1
diferentes niveis: acompanhados
*Articulagdo entre a dimenséo cientifica e de 3/fase de | Parcialmente Atingido
execucao preparacao atingido 9
*Construcao da pasta do projeto N.° de reunides [ imestre
*Producéo de relatdrios ocorridas/projeto de _ .
*Producéo de indicadores de execucéo ou execucao Cumprido Cumprido
outros do projeto
Ao nivel da preparacao de projetos, como ja referido foi acompanhada uma submisséo.
Quanto ao acompanhamento foi acompanhado 1 projeto (quadro 9).
Quadro 9 - Projeto em execucdo em 2023
Nome Projeto Ambito/Estado Objetivos
Projeto que pretende realizar uma

Educando en Sexualidad:
Avance para la Salud Europea
(EdSex)

Acéo Chave 2 do Programa
Erasmus+
Em execucéo

abordagem formativa transcultural e
multidisciplinar com a introducdo de um
modelo integral de educacdo sexual na
Educacao Superior. E também, para o
seu reforco noutros ambitos sociais
(associacdes juvenis, mulheres e
imigrantes), contribuindo com novas
visBes no campo da competéncia sexual
e a modernizacdo da educacgéo sexual
no campo sécio sanitrio.

Ao nivel de projetos de Consultoria e Prestacéo de Servigos a Comunidade:

Projeto InclusivaMente: A intervencdo que se chega a si (Entidade promotora: A Farpa -

Associacao Familiares e Amigos do Doente Psicotico) que finalizou.

Projeto Feliz_MENTE (Entidade promotora: Aconchego — Centro de Apoio Social) que finalizou

Estratégia Municipal de Saude do Cartaxo (Entidade promotora: Camara Municipal do Cartaxo) em

Ccurso.
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Linha Estratégica lll — Internacionalizacdo e Cooperacéao

OEL1: Incrementar a internacionalizacdo e cooperacdo em todas as suas vertentes, numalégica

de resposta aos desafios atuais

~ . Resultado Resultado
Acdes Indicador Metas 2022 2023
- Reforco das parcerias internacionais:
*ACINNET N.° de
*ALADEFE interacdes com 3 Superado Superado
*Rede Académica de Ciéncias da parceiros 5 4
Saude (RACS) internacionais
*Acordos Bilaterais ERASMUS+
- Reforco das parcerias nacionais:
*Rede de Ensino Superior em
Mediagdo Cultural (RESMI)
*Rede Académica de Literacia em N.° de
Saude (RALS) interacdes com 3 Superado Superado
*Consoércio ESSS-IPSantarém - ESSS- parceiros 9 20
IPViseu nacionais
*Consoércio ESSS-IPSantarém -
ESSS-IPLeiria - ESEnfermagem S.
Francisco das Misericérdias
- _Monltorlzac;ao das parcerias/protocolos R_ewsao~das Anual Cumprido Cumprido
existentes interacdes
- Continuidade do desenvolvimento de um
projeto de criacho de um Mestrado
ERASMUS Mundus: Formalizagéo Criacio do
*Criacdo de grupo de trabalho do grupo c id Em inicio rupo de
*Criacdo/Formalizacao de um Criacéo do umprido mantém-se grup
P o trabalho
Consorcio Consorcio
*|dentificacdo da area cientifica do
curso
. Atingido
oo e com e mog | Nede | pel | nab | unversdace
protocolos menos 1 concretizado S. Tomé e
PALOP Principe

A este nivel, a Escola manteve presenca em todas as reunides (presenciais e a distancia) com as
entidades parceiras nacionais e internacionais. Igualmente participou em atividades desenvolvidas no
ambito das parcerias: 5.2 Reunido Internacional da RACS em 3, 4 e 5 de maio de 2023, na cidade do
Mindelo, ilha de S&o Vicente — Cabo Verde (on-line) e | Encontro de Literacia em Saude | (Re)inventar
a Literacia em Saude para um mundo em mudancga na Escola Nacional de Saude Publica- Nova Lisboa
(presencial) integrando a Comissao Cientifica e realizando moderagédo de mesas.

Enquadradas nos consorcios criados para a nova oferta formativa de 2.° ciclo foram desenvolvidas
varias interacdes durante as fases se acompanhamento do processo de acreditacdo, inicio das

atividades e planeamento das atividades futuras.

Mod.18.R04-30-11-2021 Péagina 21 de 42



e POLITECNICO
p=y DE SANTAREM

Destaca-se o trabalho iniciado na cooperacéo internacional com os PALOP, particularmente com o
Instituto Superior de Ciéncias da Saude Victor Sa Machado da Universidade de S&o Tomé e Principe.
Realizaram-se varias reunifes e o Presidente do Instituto visitou a Escola em outubro de 2023, destas
interacdes surgiram duas linhas de trabalho: a consultoria para a criagdo do Curso de Complemento
de Formacao em Enfermagem (atribuicdo do grau de licenciado) terminado em dezembro de 2023; a
necessidade de colaboracdo da Escola na lecionac¢do de UC do curso de Licenciatura em Enfermagem
no ativo, nomeadamente na area da Enfermagem de Salde Materna e Obstétrica e no Curso de
Complemento de Formacdo em Enfermagem a iniciar em setembro de 2025 e o desenvolvimento da
criacdo de um mestrado em ciéncias da saude dirigido a um publico multidisciplinar na 4rea da saude.

A mobilidade de docentes, staff e estudantes foi uma area identificada como importante.

OE2: Potenciar a mobilidade internacional de estudantes, docentes e colaboradores néo
docentes, através de programas no ambito do programa Erasmus+, programas de cooperacao

internacional e das parcerias institucionais

~ . Resultado | Resultado
Acdes Indicador Metas 2022 2023
- Incentivo a participacdo nos programas N.° de mobilidade de 10 4 4

de mobilidade internacionais: estudantes em outgoing

*ERASMUS+ ) -
*Pedro Alvares Cabral es':t dgﬁt?sosmdiﬁgce)rg% 3 3 3
*CCISP - IPMacau 9

N.° de mobilidade de

staff em outgoin 2 L 4
- Incremento & mobilidade de staff utgoing
N.° de mobilidade de
; ) 2 1 5
staff em incoming
- Criacdo de condicbes para
operacionalizacdo do programa de N.° de estudantes/ 1 1 2

mobilidade nacional de estudantes: semestre

*Vasco da Gama (outgoing e incoming)

A internacionalizacao da Escola é uma area que tem merecido atencéo nos ultimos anos. Em 2023
pelas mesmas razbes de 2022 foi uma area fragil. A incerteza relacionada com as condi¢cfes que 0s
contextos de estagio podiam oferecer e a sua influéncia no percurso formativo condicionou

particularmente a opcéo outgoing dos estudantes, ndo se atingindo as metas tracadas (candidataram-

se 18 estudantes, mas apenas 4 concretizaram a mobilidade).

Destaca-se como positivo a mobilidade docente/staff quer outgoing quer incoming. (Quadro 10).

Quadro 10 — Nivel de Internacionalizagdo da ESSS

Nivel de internacionalizagao 2020 2021 2022 2023
Estudantes estrangeiros matriculados na Unidade Orgéanica 35* 20* 33* 54*
Estudantes em programas internacionais de mobilidade (in) 8 2 3 3
Estudantes em programas internacionais de mobilidade (out) 23 0 4 4
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Docentes estrangeiros, incluindo em mobilidade (in) 0 0 1 5
Mobilidade de Staff(out) 0 0 1 4
Mobilidade staff ndo docente (in) 0 0 0 0

Nota: *Refere-se a todos os estudantes de nacionalidade estrangeira matriculados nos diferentes cursos.

OES3: Consolidar as parcerias atuais nas areas da saulde, solidariedade social, educacao e

outros, enquadrado no processo de desenvolvimento estratégico

~ . Resultado | Resultado
Acdes Indicador Metas 2022 2023
éXiSMtgrr]\;teo;zagao das parcerias/protocolos F\;ﬁt\g.:,:gﬁizs Anual Efetuada Efetuada
- Estabelecimento de novos protocolos em | N.° de protocolos S50 20 10 novos
areas estratégicas em alinhamento com a | estabelecidos/N.° valor rotocolos 5
oferta formativa (cursos conferentes de grau de protocolos anterior P (-47%)
académico e cursos TeSP) existentes

A este nivel a Escola tem uma rede de parcerias estavel e que responde as necessidades ao nivel da
oferta formativa, muito em particular. A celebracdo de novos protocolos decorre sempre em
alinhamento com as necessidades da oferta formativa, sobretudo, porque existem alguma
condicionantes dos contextos, nomeadamente a reducao do numero de estudantes por campo de

estagio.

Linha Estratégica IV — Pessoas: Dimensé&o Individual e Organizacional

OEL1: Promover uma cultura organizacional que se caraterize pela centralidade nas pessoas, na

sua motivacdo e bem-estar

~ . Resultado | Resultado
Acdes Indicador Metas 2022 2023
- Implementagdo de estratégias de | N.°de reunides
comunicacao promotoras de relacdes positivas realizadas:
e eficientes, como a¢des team building,
presenciais Docentes 3/ano 2 2
- Promocdo do trabalho cooperativo e
colaborativo
N&o Docentes 3/ano 2 2
- Realizac@o de reunides com docentes, ndo
docentes e estudantes (AE) Estudantes (AE) Bimensais 8 5
(+5 com
Nucleos)
- Realizagdo de reunides com grupos mais |\ o 4o reunides >3/ano 8 6
pequenos, por servigo/grupo especifico
- Realizacdo de eventos em datas
comemorativas (abertura do ano académico,
dia da Escola, finalizacdo de cursos) ou outras N.° de eventos 4 3 7
como meio de reforco dos lagos entre as
pessoas e a Escola e da identidade ESSS
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Foram realizadas vérias reunibes com toda a comunidade.

Dos eventos salientam-se: a sesséo de abertura do ano letivo, a sessédo comemorativa do Dia da
Escola no dia 16 de maio, comemorac¢do do cinquentenario, a sessdo solene de encerramento do 4.°
ano de Licenciatura em Enfermagem. E ainda, o Concerto Solidario de Encerramento do
cinquentenario da Escola (10 de novembro de 2023) e também, o assinalar do Dia de Reis, da Pascoa
e o almoco de Natal. Dias importantes que a Escola assinalou com diferentes objetivos, e que
favorecem a coesdao, 0 sentimento de pertenca e o convivio entre todos.

Nao foi possivel desenvolver as estratégias previstas de comunicacdo promotoras de relacbes
positivas e eficientes, como a¢8es team building, durante o ano de 2023. Os Coordenadores de Curso

tiveram oportunidade de participar numa atividade desta natureza organizada pelo Instituto.

OE2: Assegurar a qualificacdo docente em linha com a oferta formativa

Acdes Indicador Metas Re;glztzado Rezglztgdo

- Identificagdo das necessidades docentes em
relacdo a OF e aos requisitos legais:

*N.° docentes com o grau de doutor e com
o grau de doutor/drea de especializacdo em
Enfermagem Plano de S75%

*N.° de docentes a tempo integral e parcial qualificagcéo/ cumprimento 100% 100%
com o titulo de especialista pelo DL progressao
206/2009/area cientifica fundamental dos ciclos
de estudo

*N.° de docentes com categoria de Professor

Coordenador
- Continuacdo de uma politica de contratacao
de professores convidados que responda as N.° de ETI 5 10.67 8.7
necessidades de um corpo docente ' ' '
academicamente qualificado e especializado
- Homologacdo da DSD de acordo com o0s d%gn;ﬁtréwggtge
critérios de um corpo docente academicamente acordo com o 100% 100% 100%
qualificado e especializado exigidos ciclo de estudos

Atendendo a que em 2023 os cursos de Licenciatura em Enfermagem e Mestrado de Enfermagem de
Saude Materna e Obstétrica se encontravam em processo de autoavaliagdo, foi dada especial atencéo
a garantia um corpo docente academicamente qualificado e especializado. Do corpo docente proprio
encontravam-se em programa de doutoramento quatro docentes, em fases diferentes, uma em fase
de conclusao, duas em fase de tratamento e analise de dados e uma em fase preparagéo de projeto
para registo. Em 31 de dezembro de 2023, a Escola contava em termos de corpo docente proprio com
29 professores a tempo integral (2 com atestado médico de longa duracdo). Quanto a categoria
profissional, 24 professores adjuntos (82,76%) e 5 professores coordenadores (17,24%). Durante o
ano 2023, a Escola deixou de contar com dois professores adjuntos que sairam por aposentacao;

qguatro professoras adjuntas entraram por concurso. Ainda, foi necessario gerir a auséncia de
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professores com atestado médico de curta/média duragéo relacionada com situa¢des imprevisiveis. A

este nivel foi um ano de grandes desafios.

O quadro 11 mostra a relagédo entre a categoria profissional e a qualificacdo académica e titulo de

especialista pelo DL n.° 206/2009. Face ao ja elencado foram celebrados contratos a termo certo num

total de 8,7 ETI'S, valor que ultrapassou a meta. Destes, quatro professores sao doutorados, um deles

em Enfermagem e trés professores com o titulo de especialista em Enfermagem pelo DL 206/2009,

para além de professores de outras areas cientificas. Em 2023 manteve-se a mobilidade intercarreiras

de uma professora com o grau de doutor em Enfermagem que cessou em 31 de dezembro.

Quadro 11 — Evolugéo da qualificagdo do corpo docente proprio

2021 2022 2023*
Categoria T T T
Lic. | Mestre | Doutor Esp Lic. | Mestre | Doutor Esp. Lic. | Mestre | Doutor Esp.
Prof.
Coordenador 0 3 4 2 - 1 4 2 0 1 4 2
Prof. Adjunto 1 13 8 15 1 13 8 15 3 12 10 15
Total 1 16 12 17 1 14 12 17 3 13 14 17

Nota: *Dados a 31/12/2023 (29 ETI)

Observando o quadro 12 constata-se uma ligeira diminuicdo no numero de ETI'S em 2023,

relativamente a 2022; contudo, esta contabilizacao é referente ao ano civil.

Quadro 12 — Indicadores sobre o pessoal docente da ESSS

INDICADORES 2020 2021 2022 2023
Pessoal docente (Total ETI)
Prof. Coordenador Principal 0 0 0
Prof. Coordenador com Agregacéo 0 0 0 1
Prof. Coordenador 6 7 5 4
Prof. Adjunto 24 22 22 24
Docentes de | gy ptotal 30 29 27 29
Carreira 17
Recursos Prof. Adjunto Convidado 3,55 2,95 6,3 @ ,rof)
Humanos Fz)l
Assistente Convidado 3,81 3,89 4,37
(11 prof)
Subtotal 7,36 6,84 10,67 8,7
Mobilidade intercarreiras 0 1 1 1
Outras -
. ~ Mobilidade Interna 4,49 2,49 1,55 1,55
Situacdes
Subtotal 4,49 3,49 2,55 2,55
TOTAL 41,85 39,33 40,22 40,25

Nota: considerou-se os ETI respeitantes ao ano civil.

Mod.18.R04-30-11-2021

Pagina 25 de 42




e POLITECNICO
p=y DE SANTAREM

OES: Desenvolver uma politica de formacgao continua que fomente a aprendizagem ao longo da

vida e responda as necessidades identificadas na dimenséo individual e organizacional

na(s) area(s) principais de atuacao

~ . Resultado Resultado
Acdes Indicador Metas 2022 2023
Taxa de >75% nas NZo
- Criacdo de condicbes para implementacao do areas atinido N&o atingido
implementacdo do plano plurianual de plano prioritarias 9
formacéo dos docentes: 9 prof N&o atingido
*Frequéncia de formacdo de N.° de acdes de prot. (136
aperfeicoamento e requalificacdo na(s) formacédo 1/docente N0 participactes
area(s) principais de atuacao frequentadas o num total de
atingido
21 docentes)
N&o atingido
(7
- Elaboracéo do plano de formagéo dos N.° de acdes de N trabalhadores
~ i ~ ao .
nédo docentes: formacédo 2/colaborador o tiveram 27
o ~ atingido S
*Frequéncia de formacao de frequentadas participacoes,
aperfeicoamento e requalificacdo num total de

220,9 horas)

% da avaliagédo da

doutor (docentes)
*Provas de
doutoramento

qualificagcdo de

doutorados

o . >95% - -
eficacia formativa
- Promocéao da conciliagédo do exercicio
de funcdes com o desenvolvimento de
AR ) N.° de docentes com

formacéo individual: .

. ~ o titulo de agregado 1 - 1

Provas de agregacéo

A -

Aquisicdo de grau académico de N.° de docentes 1 i 1

O plano plurianual de formacéo dos docentes elaborado n&o foi implementado.

Vinte e um docentes documentaram a sua participagdo em 136 a¢bes de formacgdo, congressos ou
jornadas, com o total de 1661,49 horas de formagéo realizada. Identifica-se como area critica a
formacdo enquanto processo de aprendizagem ao longo da vida por parte dos docentes, h&
necessidade de se estabelecer um plano exequivel e de se documentar a formacéao realizada.

Foi concedida dispensa ao abrigo do art.’° 36.° do ECDESP a um professor para preparagao das suas

provas de agregacéao.

O Plano de formacédo dos ndo-docentes elaborado para o ano de 2023 nao foi cumprindo na sua
totalidade. Das acdes previstas verificou-se na globalidade que ocorreram 27 participagfes em acgoes
de formacgédo e webinares por parte de sete trabalhadores, que totalizaram 220,9 horas de formacéo.
A percentagem de participacdo dos nao docentes situou-se nos 37,8%. A média de horas de formacéo

por trabalhador foi de 31,56 horas.
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OE4: Continuar o plano de desenvolvimento na carreira e de rejuvenescimento de efetivos

~ . Resultado | Resultado
Acdes Indicador Metas 2022 2023
- Promocao da abertura de concursos no Abertura de
ambito do plano de renovacdo dos | concurso para Prof. 3 0 4
docentes em alinhamento com a OF e a Coordenador
necessidade de garantir um corpo
docente academicamente qualificado e Abertura de
especializado concurso para Prof. 3 4 3
- Conclusdo dos procedimentos Adjunto
concursais para professor adjunto (4)
- Elaboracdo de um plano para suprir Abertura de 1
necessidades da Escola relativamente | concurso/mobilidade 2 (concurso) 0
aos seguintes grupos profissionais e | Assistente Técnico
areas de funcdes
*Assistente técnico para a area do Abertura de
servi¢o académico concurso/mobilidade 1 - 0
*Assistente técnico para RH Area da multimédia
*Area da multimédia
Homologacéo
das fichas de
- Desenvolvimento do processo de avaliagao do
o desempenho do
avaliacdo do  desempenho  dos o
. biénio 2021-
trabalhadores: Fichas de 2022 e
*Nado docentes (SIADAP) - e a o Sim Sim
~ o - monitorizagao contratualizacao
conclusdo do biénio avaliativo 2021-
o o SIADAP para o
2022 e contratualizagédo do biénio 2023- ot
2024 biénio 2023-
2024 dos
trabalhadores
ndo docentes

Continua igualmente a identificar-se como desafio para o futuro a diversificacdo do elenco de
especializacdo do corpo docente, na area de Enfermagem e em outras Disciplinas da Saude, a fim de
apoiar e permitir a correspondente diversificacdo da Oferta Formativa e o rejuvenescimento do corpo
docente. Quatro professores tomaram posse na categoria de professor adjunto em fevereiro de 2023.
Iniciaram-se procedimentos concursais para: quatro concursos para professor adjunto nas areas de
Enfermagem de Saude Mental e Psiquiatrica (1 vaga), Enfermagem de Saude Materna e Obstétrica (1
vaga), Enfermagem de Reabilitacdo (1 vaga) e um concurso para professor Coordenador, inicialmente
propostas 3 vagas, mas depois solicitada o acréscimo de 1 vaga que foi autorizada (total=4 vagas).
Foi autorizada a abertura de um concurso para Enfermagem Comunitaria (1 vaga).

Foi proposta a abertura de concursos para professor adjunto nas areas de Enfermagem de Saude

Infantil e Pediatrica (1 vaga) e Enfermagem Médico-cirurgica (2 vagas).
De referir ainda que durante o ano de 2023 foi admitida uma Assistente Técnica para exercer fungbes

no Servigco Académico e veio em mobilidade uma trabalhadora dos SAS, ao abrigo da medida de

Contrato de Emprego Insercéo promovido pelo IEFP, para o servi¢o de secretariado e expediente.
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No ambito do desenvolvimento do processo de avaliacdo do desempenho, SIADAP 3, dos
trabalhadores das carreiras gerais, técnicos superiores, técnico de informatica, assistentes técnicos e
assistentes operacionais (ndo docentes), dado estar a decorrer o 1.° ano do biénio 2023/2024, os
avaliadores, em conjunto com os avaliados procederam a fixagdo de objetivos e competéncias para o

biénio em apreco, elaborando e assinando as respetivas fichas.

Relativamente ao quadro 13, o nimero de ETI de pessoal ndo docente diminuiu. Registou-se a
aposentacao de uma assistente técnica, colmatada com a entrada uma por concurso a termo certo e
a mobilidade intercarreiras de uma Assistente Operacional. Aposentou-se um assistente operacional.
Face aos desafios atuais e as diferentes areas dos servigos ha necessidade de refor¢o do pessoal ndo
docente para 0s servi¢os atuais, bem como para a criagdo de outras areas, como seja um gabinete de

divulgacao da oferta formativa e empregabilidade.

Quadro 13 - Pessoal ndo docente

Recursos Humanos 2021 2022 2023
Secretario 1 1 1
Dirigente intermédio de 4.° grau 1 1 1
Técnico Superior 4,5 4,5 4,5
Técnico de Informatica 1 1 1
Assistente Técnico 4 4 5
Assistente operacional 8 8 6
TOTAL 19,5 19,5 18,5

Linha Estratégica V — Ambiente: Educativo, Instalacdes e Equipamentos
OEL1l: Promover uma cultura empreendedora junto da comunidade educativa assente numa

viséo de cidadania ativa e de salude publica

~ . Resultado Resultado
Acdes Indicador Metas 2022 2023
- Sensibilizacdo da comunidade para o Superado
desenvolvimento de medidas que contribuam Imoress&o em < 5%ano + 142,29% <1% 179%
para um campus sustentével P 0 (em relacdo S
> ——— papel transato (em relagéo
- Promocéo gradual da desmaterializagdo dos a 2021) a 2022)
processos
N de Pelo
- Continuacdo do atendimento on-line e com " menos dos
. . atendimentos - --
agendamento pelos clientes internos e externos on-line 75% dos
solicitados

Ao nivel da desmaterializagcdo dos processos, em 2023 verificou-se a reducéo para um total de 57 000
unidades consumidas (equivalente a 114 resmas de papel), face ao valor de 2022, que correspondeu

a 68000 unidades (136 resmas), superando-se o indicador proposto.
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Continuou-se a desenvolver a sensibilizacdo da comunidade para recorrer a impressao, apenas em
caso de extrema necessidade, de utilizar outras formas de trabalho, nomeadamente o recurso ao novo
servigo de cloud do IPSantarém e a criagdo de pastas de arquivo partilhadas. Outras medidas séo
necessarias introduzir como o estabelecimento de um plafond semestral, de modo a otimizar mais

estes resultados.

OE2: Fomentar uma filosofia promotora duma formacdo global dos estudantes e das suas
condigdes de vida na Escola

Resultado Resultado

Acdes Indicador Metas 2022 2023

- Integracdo nas atividades da area da
Responsabilidade  Social do IPSantarém
(professores, ndo docentes e estudantes) e em N.© de
projetos em desenvolvimento: Y Participacdo
*Projeto de Mentoria para o Sucesso que se at|V|'dades >75%
. realizadas
desenvolve em parceria com a NOVA SBE
*Projeto de Acolhimento aos estudantes
Internacionais e PALOP
- Copatrticipacéo em atividades com estudantes
gue promovam uma Vvivéncia académica
saudavel, criativa e colaborativa: N.° de 3 Diversas em Superado
*Workshops, Congressos, Palestras atividades coparticipagéo
*Colheita de sangue (Instituto Portugués do
Sangue e da Transplantacdo)

Superado Atingido

As duas primeiras a¢des deste objetivo concretizaram-se em atividades dinamizadas pelo IPSantarém.
Relevam-se varias atividades desenvolvidas em coparticipacdo com a Associacdo de Estudantes em
continuidade & légica colaborativa e de incremento dos anos anteriores visando o desenvolvimento de

competéncias pessoais e profissionais através de atividades extracurriculares.

OE3: Reforcar o apoio ao movimento associativo e estudantil, incrementando a participagéo
ativa dos estudantes em todos os dominios da vida da Escola, em particular no quadro

estatutario.

~ . Resultado | Resultado
Acdes Indicador Metas 2022 2023
- Incentivo dos estudantes a integracdo e Lugares
participacdo nos 6rgdos onde estatuariamente gare 100% 100% 100%
~ . preenchidos
tém assento: AE e CP
;ﬁj:(l)lgagao de reunides com a AE e 0s seus N.° de reunibes Bimensais | Atingido (8) 10
- Integracdo de estudantes no grupo de N.° de
dlvulgaga_o_da o~ferta formativa: part|C|pa(;oeos S50% Superado Superado
participagéo no planeamento e | estudantes/N.° de
operacionalizacdo do plano de divulgacdo sessdes realizadas
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O incentivo a participacao dos estudantes em todos os dominios da vida da Escola é um dos aspetos
caraterizadores da cultura da Escola. Sublinha-se em 2023 a realizacdo de elei¢Ges intercalares para
0s Orgaos onde os estudantes tém assento — Assembleia da Escola e Conselho Pedagdgico —, tendo
todos os lugares sido preenchidos. Foram realizadas reunides com a Associacdo de Estudantes e os
seus nucleos (Comissédo de Praxe e Tuna). Ocorreram ainda reunifes, com a Federacdo Nacional das
Associacfes de Estudantes de Enfermagem (FNAEE) promovida pela AE. Os estudantes participaram
nas atividades de divulgacao de oferta formativa, mas em menor nimero. Identificou-se conjuntamente
com a Associacdo de Estudantes a necessidade de desenvolver junto da comunidade estudantil
atividades de sensibilizacdo para uma maior adesao as atividades realizadas, pois vem-se observando
gradualmente um decréscimo na participagdo das mesmas, bem como os estudantes identificam
aspetos ligados ao dominio do processo ensino-aprendizagem que merecem ser abordados em

articulagéo. Este trabalho foi ja iniciado.

OE4: Melhorar os recursos educativos, nhomeadamente os laboratérios, para um melhor

desenvolvimento de competéncias por simulacdo e em ambiente controlado

~ . Resultado Resultado
Acdes Indicador Metas 2022 2023
- Continuacdo do trabalho no &ambito do
funcionamento dos laboratérios: Regulamento
*Revisdo da organizacgéo e | Niveis minimos | Aprovado Nao Parcial
funcionamento dos mesmos para Cumprido | concretizado
*Equipamentos e materiais consumiveis | funcionamento
necessarios (niveis minimos a existirem)
- Desenvolvimento de uma politica de Proposta de
aquisicdo de equipamentos por areas aquisicio Aprovada Em curso Em curso
cientificas dos cursos em funcionamento quisie
[0}
- Disponibilizacdo pelos titulares do oll:\)lti ddoes/pl\llirlgtsal
planeamento dos momentos de PL e respetivo de UC com PL 100% 100% 100%
material a ser utilizado, no inicio do semestre no sem
- Divulgacdo e promocdo dos laboratorios
existentes nas escolas, em articulagéo com a N.° de acoes
AC Saude Individual e Comunitaria do CIEQV, deéenvolvidas 2 -
quer na dimensao interna quer na dimensao
externa

Em resultado do trabalho de inventario relativo a equipamentos e materiais consumiveis para
otimizacdo do funcionamento dos laboratérios esta ainda a decorrer o procedimento para aquisicao
dos mesmos. Esta dificuldade resulta de que as quantidades a adquirir sdo baixas, ndo se tornando
apelativo para as mesmas. O processo esté a ser desenvolvido por ajuste direto, seguindo as regras
da contratualizacdo publica. E uma area muito critica, pois os stocks estdo em valores minimos,
registando-se ja a inexisténcia de alguns materiais, 0 que exige um grande exercicio de flexibilidade

no planeamento das aulas de PL e nos recursos a utilizar.
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A colaboracdo das duas estudantes bolseiras foi importante na organizacdo dos materiais dos
laboratérios de préaticas. Manteve-se em 2023 o trabalho de tratamento e higienizagdo dos materiais,
tornando possivel o trabalho em continuidade, no &mbito do funcionamento dos laboratorios.
Ressalta-se que no &mbito do Mestrado em Enfermagem de Saude Materna e Obstétrica recorreu-se
ao aluguer de simulador da alta-fidelidade para cumprimento das exigéncias curriculares do curso, o
gue se constituiu numa solucao adequada.

Foi desenvolvido de forma sistemética, o planeamento das aulas de praticas laboratoriais,
relativamente ao material necessario para cada periodo de aulas/grupo de estudantes, sendo que 0s

titulares das unidades curriculares antecipadamente fizeram chegar o mesmo.

OE5: Concretizar um plano de melhoria do Centro de Documentacdo e Informac&o nas vertentes
de acervo bibliogréfico e recursos digitais

~ . Resultado | Resultado
Acdes Indicador Metas 2022 2023
- Continuacéo de concretizacéo do plano de N.° de novas 10 12 i
renovacdo do acervo bibliografico aquisicoes
- Desenvolvimento de um plano que promova
0 acesso virtual ao CDI junto da comunidade
Escolar: N.° de acessos Nao N&o
*Recursos existentes virtuais >5/estudante avaliado avaliado
*Inventariag&o de outros com interesse
*Atividades de divulgacéo

Tendo sido identificada a necessidade de renovagdo do acervo bibliogréfico, o plano de aquisi¢cdes
proposto, apenas esta parcialmente concluido. Em 2023 n&o foi cabimentado qualquer aquisicdo, o
gue pode comprometer a exigéncia de haver bibliografia fundamental no ambito dos ciclos de estudos
disponivel no CDI. Igualmente, o CDI necessita de implementar uma estratégia de divulgacao, apoio e
monitorizacdo aos recursos on-line, pois constituir-se-a num recurso fundamental e de maior
proximidade a comunidade. Constata-se dificuldade em avaliar as a¢des propostas pela inexisténcia
de uma estratégia de monitorizacdo eficaz. Importa ainda referir, que ndo se observa uma politica
institucional relativamente aos centros de documentag¢do, ha um trabalho muito disperso e pouca

articulacdo com os mesmos.

OEG6: Desenvolver boas-praticas de aquisi¢cdo de equipamentos, de gestdo e conservacdo dos

mesmos e infraestruturas que permita a sua utilizacao eficaz e eficiente

~ : Resultado | Resultado
Acbes Indicador Metas 2022 2023
- Concretizacdo do alargamento das condi¢cfes Projeto
fisicas da ESSS (acréscimo de 1 piso no bloco de Cumprido Aprovagéo colocado a
aulas) e colocacéo de um telhado concurso
- Dinamizacdo das necessarias diligéncias com Tx de
vista as seguintes intervencgdes prioritarias: - >75% 25% 66%
. ~ ~ S concretizacédo
Reparacao chéo do refeitério
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*Criacdo de lugar estacionamento (Pessoas
com mobilidade reduzida) + passadeira (exterior
da escola)

*Manutencdo dos espacos exteriores da
escola (jardinagem, sinalética)

- Continuacao do plano de melhoria da eficiéncia

energética: Conforme
*Substituicdo do Sistema de Ventilagcdo e do . Cumprido | Em curso Em curso
. projeto
Chiller
*Painéis fotovoltaicos
- Prossecucdo da renovacdo do parque N.o de
. o computadores 10 15 12
informético
novos
- Conclusdo da obra/equipamento de sala de Tx de 100% 50 Aguarda
contelidos concretizacao 0 0 equipamento

Foi apresentado o projeto de alargamento da Escola, tendo a opcéo sido pela criacdo de um 2.° piso
no bloco de aulas, pois simultaneamente dard também resposta aos problemas de infiltrac6es que este
bloco é alvo. Este piso sera projetado com uma ala de salas de aula e outro de espacos laboratoriais
com carateristicas polivalentes. A sua construcao esta também alinhada com a criacdo de nova oferta
formativa. Sera ainda alvo de intervencao o jardim interior, um espaco subaproveitado e que necessita
de uma manutenc¢do constante. Sera transformado num espaco polivalente. O projeto foi colocado a
concurso no final de 2023 e registaram-se interessados. Encontra-se em curso procedimentos
inerentes ao mesmo.

Das acOes prioritarias apenas se concretizou com regularidade a manutencao dos espacos exteriores
da Escola ao nivel da limpeza e jardinagem.

O plano de melhoria da eficiéncia energética foi objeto de replaneamento superior, aguardando-se
a sua concretizacdo. Em 2023 foi a escola alvo de uma avaliacdo por empresa da area da climatizacgéo,
aguardando-se seguimento das atividades. Regista-se que do ponto de vista climatico, as condi¢cdes
da Escola ndo tém sido as mais favoraveis e saudaveis nos ultimos anos, pois ndo ha condi¢bes para
aquecimento ou arrefecimento dos diferentes espacos, é um fator muito critico.

Foi concluida a obra para criacdo de um espaco para a sala de contetdos, aguarda a colocacao de
um aparelho de ar-condicionado e mobiliario para que os equipamentos informaticos ja na Escola
possam ser instalados.

Em setembro de 2022, através do servico de RH da ESSS iniciou-se novo processo de candidatura
ao Aviso N.° 05 /C19-i07.05/2022 no ambito do PRR Investimento TD-C19-i07: Capacitagdo da AP —
Formacéo de trabalhadores e gestdo do futuro, com o objetivo de aquisicdo de meios de trabalho para
assegurar a portabilidade dos postos de trabalho e, por conseguinte, viabilizar a prestacdo de trabalho
remoto, em regime de contrato/acordo de teletrabalho, por trabalhadores da ESSS, em regime de
vinculo de emprego publico ou de contrato de trabalho de regime laboral comum, potenciando a
conciliagdo da vida pessoal e profissional, promovendo a dispersdo geografica dos trabalhadores e

favorecendo a atratividade do trabalho na Administragdo Publica. Esta Candidatura, permitiu a entrega
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em outubro de 2023 de 12 Computadores portéteis; 12 Componentes (memoria RAM, mala/mochila,
cabo de seguranca, docking station); 12 Periféricos (teclado, rato, ecra externo); 12 Software (sistema
operativo), para 12 trabalhadores ndo docentes da ESSS, a saber, 6 técnicos superiores, 5 assistentes

técnicos e 1 técnico de informatica.

Linha Estratégica VI — Organizacao e Gestao Interna

OEL1: Desenvolver um modelo de gestao partilhada

Resultado | Resultado

Acdes Indicador Metas 2022 2023

- Realizacao de reunides da Comissédo Consultiva
de Administracao

- Manutengdo da Comissdo Interérgéos,
enquanto comissédo de apoio a Diretora enquanto | N.° de reunibes 6 3 0
medida de uma gestao participada

N.° de reunibes 8 14 6

N.° de reunides:

o .~ ~ Docentes 3/ano 2 2
- Realizacdo de reunides com docentes, néo
docentes e estudantes (AE) Cczlaboradores
N&o Docentes 3/ano 2 3
Estudantes (AE) | Bimensais 8 5
- Reunides com as diferentes unidades funcionais 1/trimestre/
e servigos com vista a articulacéo e coordenacdo | N.° de reunibes UF ou Cumprido | Cumprido
integrada de todos no apoio a missdo da Escola Servigo

Deu-se continuidade a um modelo de gestéo partilhada. Apelou-se & participacdo de todos num quadro
de uma comunicacao clara e eficaz no funcionamento da Escola. Foram desenvolvidas reunides mais
alargadas ou mais restritas, procurando as melhores solu¢gées e uma proximidade favorecedora do

trabalho colaborativo e do bem-estar da comunidade.

OE2: Promover uma cultura de avaliagcdo que favoreca a melhoria continua e em particular, a
manutencao da certificacdo do Sistema de Gestdo da Qualidade de acordo com a norma ISO
9001:2015

Acdes Indicador Metas Re;glztgdo Re;glztgdo
- Garantia da certificacdo do SGQ pela cl?(frrt]i?i\é:ggg gg
norma ISO 9001:2015 (ciclo 2021-2024- cac Sim Sim Sim
auditoria de
acompanhamento)
acompanhamento
1.9 sem: 2022/2023 —
- Acompanhamento das diferentes _'11 1%' 20S -
competéncias que no ambito da Qualidade >10% ' 153/491
estdo atribuidas estatutariamente: Tx de resposta 20 ano 20 sem: (31,16%)
*Criacdo de condi¢des que garantam a aos inquéritos | o 2023/2024 —
LT . - . transato -12,58%) o
aplicacdo de inquéritos aos diferentes (em relacio a 1° S -92/570
intervenientes 20219) (16,14%)
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- Promocéo da integracéo dos requisitos da | Reunibes com os Superado
A3ES no planeamento, operacionalizacdo e | coordenadores 1 Superado P
avaliacdo das areas de missdo da ESSS de curso
0, 0,
- Continuar o processo de convergéncia do % converaéncia ri%%flgsz ri%%flgsz
SGQ-ESSS para o SGGQ-IPSantarém, 0 9 >50% - -
. de modelos procedimentos | procedimentos

nomeadamente a nivel documental . )

partilhados partilhados

No que concerne ao planeamento do Sistema de Gestéo da Qualidade tem-se dado continuidade aos
objetivos de qualidade: (i) a manutencdo da certificagcdo do Sistema de Gestdo de Qualidade pela
norma NP EN I1SO 9001:2015 e (ii) a convergéncia com o Sistema de Garantida de Qualidade do
IPSantarém, contribuindo para o cumprimento dos referenciais para os SIGQIES — A3ES (versao
outubro 2016, adaptada aos ESG 2015).

Em 08 e 09 de novembro de 2023, realizou-se a auditoria externa de Acompanhamento (22 do ciclo de
avaliacdo) pela APCER ao Sistema de Gestéo de Qualidade da Escola, tendo o SGQ-ESSS renovado
a sua certificagédo pela NP EN I1SO 9001:2015, tendo sido identificadas em sede de auditoria externa
as seguintes constatagdes: cinco (5) ndo conformidades (NCm), e seis (6) Oportunidades de Melhoria
(OM), a seguir referidas:

1 NCm — Para o ambito definido para o Sistema de Gestao da Qualidade “Ensino Superior de Saude.”,
a Organizacgdo considera no seu manual da qualidade (versdo 10) o Requisito 7.1.5 da NP EN ISO
9001:2015 — Recursos de monitorizagdo e medicdo como requisito ndo aplicavel.

Contudo, a EA ndo concorda com a n&o aplicabilidade do requisito 7.1.5 da norma de referéncia, dado
gue na execucao dos processos definidos no SGQ séo utilizados instrumentos de avaliagdo (escalas
de avaliagdo), os quais constituem recursos de medi¢do e monitorizagéao.

Nota: Verifica-se ainda que estes recursos sdo ja controlados pela Organizagéo através de critérios
especificos, por exemplo, no controlo das referéncias bibliograficas que suportam a utilizacdo das
escalas de avaliacdo. Os registos destes controlos foram auditados.

2 NCm — Nao foi evidenciado o tratamento da area sensivel registada no relatério de auditoria externa
da APCER do ano anterior: “Apesar de terem sido evidenciados orcamentos a fornecedores para
aquisicdo de meios de detecdo e extincao de incéndios, a constatacdo n° 3 "N&ao foram identificadas
medidas de autoprotecéo na Escola, aprovadas pela ANEPC. O Instituto Politécnico de Santarém tem
em curso um processo concursal para elaboragcédo destas medidas para todas as escolas", hdo se
encontra fechada.”

Nota: Ha previsdo de elaboracdo de manual de seguranca interno da Escola Superior de Saude de
Santarém, uma vez que estd j& confirmada a expansao das instalagfes para mais um piso no edificio
existente e, posteriormente as medidas de autoprotecéo serdo submetidas a ANPC.

3 NCm - Nao foi evidenciado plano de comunica¢do com a Parte de Relevante Instituto Politécnico,

no &mbito da obtencdo de inputs para a reviséo pela gestédo da Escola.
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Exemplos: Comunicacdo relativa a avaliacdo da satisfacdo dos clientes e a avaliacdo dos
fornecedores externos.

4 NCm — Nao foi evidenciado o tratamento da ndo conformidade registada no relatério de auditoria
externa da APCER do ano anterior: “Nao foi evidenciada a comunicagao aos fornecedores da ESSS
de quais os critérios de monitorizacao a que os mesmos sao sujeitos pela Escola.”

Nota: existe apenas comunicacao dos critérios de avaliacdo dos professores externos contratados.

5 NCm — N&o h& evidéncia da avaliacdo de alguns fornecedores criticos para as atividades
desenvolvidas.

Exemplos: Fornecedores de materiais didaticos (para aulas tedricas e laboratoriais)

1 OM - Melhorar a metodologia de registo das formagdes realizadas ao longo do ano, avaliando a
possibilidade de sistematizar os registos num Gnico impresso.

2 OM - Ponderar a reciclagem de formacao no ambito da qualidade para todos os colaboradores

3 OM — Recomenda-se que os acordos com entidades externas colaborantes nos estagios clinicos
incluam a politica de protecdo dos dados pessoais dos alunos.

4 OM — Avaliar a possibilidade de criar check-list de verificacdo interna dos materiais a uso nos
laboratérios. Exemplos: cadeiras de rodas e camas articuladas.

5 OM — Sugere-se maior detalhe na elaboracgédo do relatério de reviséo pela gestao, fazendo referéncia
ao relatério de atividades também elaborado anualmente, aos resultados provenientes da consultoria
e investigacdo, a outras fontes de dados como a avaliacdo da satisfacdo de eventos ou atividades
especificas desenvolvidas ao longo do ano, ou a taxa de desisténcia dos cursos pelos alunos.

6 OM — Avaliar a possibilidade de incluir, no impresso de registo de ndo conformidades, coluna para a

metodologia que é usada para a avaliacdo da eficacia das a¢fes e as consequéncias das ocorréncias.

OE3: Implementar uma politica de responsabilidade social na Escola que reflita a sua

individualidade e se articule com a definida pelo IPSantarém

Acdes Indicador Metas Rzgllie ez iz

2022 2023
- Manutencé@o de elemento de referéncia da
ESSS no ambito da politica de
responsabilidade social: N.° de reunides > 3

*Participacdo nas reunides
*Integracao de orientacdes na 0 e ~ Cumprido
comunidade académica cl<\)|r-n (zjaeclgrtr?;?\(i;(?:dse 5 2
*Reporte das atividades desenvolvidas
- Articulacio com a coordenadora da
responsabilidade social do IPSantarém

Em 2023, deu-se continuidade ao trabalho colaborativo com o Grupo de Responsabilidade Social do

IPSantarém, participando nas reunides e envolvendo-se em iniciativas desenvolvidas pelo mesmo, de
gue é exemplo o projeto Missdo Pais-IPSantarém ou campanhas de angariacdo de alimentos no

ambito da Refood.
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OE4: Desenvolver um modelo de gestédo atento o quadro de autonomia previsto para a Escola

~ . Resultado Resultado
Acdes Indicador Metas 2022 2023
- Continuacdo de um modelo de gestdo Aumento de
equilibrado e holistico nas dimens@es de: gestdo | Execucéo receita . +43 735.45€
académica, gestdo de recursos humanos, | orcamental propria de ’
gestdo cientifica-pedagogica e gestao projetos 5%

Nota: *Nao foi possivel apurar este resultado em face da nao disponibilizacao de dados.

A Escola Superior de Saude ndo dispde de autonomia financeira. Relativamente ao ano de 2023, a

receita e a despesa foram executadas nas seguintes Fontes de Financiamento:

Quadro 14 — Fontes de financiamento

Cadigo Designacgao

FF 311 | Receita Geral ndo afetas a Projetos cofinanciados

FF 319 [Transferéncias de Receita Interna entre organismos

FF 369 | Transferéncias de Receita Propria afetas a projetos cofinanciados entre organismos
FF 411 FEDER- Competitividade e Internacionalizagéo

FF 432 Fundo de Coeséo - SEUR

FF 482 Outros

FF 513 RP do Ano - Com outras origens

Quadro 15 — Receitas no Orgamento de Financiamento 2023

Mod.18.R04-30-11-2021

FF411 FF 482 FF 513 Variagao
- Rec. Préprias - Saldos Total
DESIGNACAO Adm central- Fundos Receita Propria 2022/2023
SFAs Europeus
Propinas 1° ciclo 0,00 0,00 294 248,96€ 294 248,96€ (-19 907,54€)
Propinas 2° ciclo 0,00 0,00 108 022,53€ 108 022,53€ 1 (+20 544,69€)
Propinas TeSP 0,00 0,00 35 404,11€ 35 404,11€ 1 (+22 590,11€)
Taxas diversas (Emolumentos,
certiddes, diplomas, outros) 0,00 0,00 60 891,50€ 60 891,50€ 1 (+21 438,22€)
(J;”OS de Mora, Multas e penalidades 0,00 0,00 4151,77€ 4151,77€ 1 (+1 264,85€)
iversas
Aluguer espagos/equipamentos 0,00 0,00 2 373,90€ 2 373,90€ (-26,10€)
Outros Estudos e Pareceres - 0,00 0,00 5 313,60€*** 5 313,60€ 1 (+5 313,60€)
Consultoria
Formacéo / Outros Servigos 0,00 0,00 4 200,05€**** 4 200,05€ 1 (+4 200,05€)
Outros / Outros Servigos 0,00 0,00 2 583,00€*+++* 2 583,00€ 1 (+1 613,29€)
Servicos e Fundos Autébnomos -
Admi. Central- ECT 6 729,40€* 0 0,00 6 729,40€ 1 (+2 862,08€)
Unido Europeia - Instituicoes 0,00 7 019,006+ 0,00 7 019,00€ (-16 157,80€)
ESEnfCoimbra
TOTAL 6 729,40€ 7 019,00€ 517 189,42€ 530 937,82€ 1 (+43 735,45€)
*YourPel **novSafeCare ***EARPA
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Destaca-se no quadro 15 as receitas obtidas na fonte de financiamento 513 - Receitas Proprias,

relacionadas com o aumento das propinas de 2.° ciclo e TeSP devido ao maior nimero de estudantes.

Mantém-se a politica de rentabilizacdo dos espacos da Escola através do aluguer dos mesmos, que

assinala a pretensdo do seu incremento. A Escola realizou no ano 2023 uma recuperacao de dividas

de anos anteriores no montante de 31 63784€, referentes a propinas e taxas e emolumentos. No global

o grau de execucao orcamental da receita foi de 109%.

O quadro 16 mostra as receitas provenientes de projetos por entidade financiadora e demonstra a

importancia da continuidade e reforco no desenvolvimento de projetos.

Quadro 16 — Receitas provenientes de projetos financiados

Projetos | Gdos |Fimansiadora|Financiamento| ReCeita2023 | Saldo 2023 | 5500,
Your Pel 099 Fct 513 e 411 6 729,40 € 78 309,66 € 1 (5 653,52€)
m3§fJS 073 | Erasmus+ 482 0,00 € 63 485,50 € 0,00 €
Volto Ja 134 Fct 432 0,00 € 1988,39 € 0,00 €
Inovsafecare 139 Erasmus+ 482 7 019,00 € 44 719,26 € 1 (5 624,20€)
Help2care 114 Fct 319 0,00 € 6 661,05 € 0,00 €
Teenpower 116 Fct 319 0,00 € 11 446,51 € 0,00 €
Edsex 229 Erasmus+ 482 0,00 € 12 670,68 € J (7 631,12€)
Total 13 748,40 € 219 281,05€ | 1 (78 578,61€)

Quadro 17 - Orcamento de funcionamento da Escola - Varias Fontes de Financiamento utilizadas

Designagio FF 311 FF 415 FF 482 | FF 488 FF 513 FF522 | FF541 TOTAL Var
Cod. )
2022/23

Despesas 2773 128,17¢€
Correntes

01.00.00 gg:gg‘;f‘s CoOMO | 2310903,76€ | 101 285,31€ 0,00 26 059,35€ | 69 475,91€ | 25659,70€ | 4 032,94€ | 2537 416,97€ | 34 506,27 €
Aquisicdo de bens

02.00.00 | e servigos 2 010,20€ 0,00 2 583,30€ 0,00 223 786,30€ 0,00 0,00 228 379,806 | 15241,35€
correntes
Inst. s/ fins

04.00.00 | 'ucrativos / 0,00 0,00 0,00 0,00 750,00€ 0,00 0,00 750,00€ 0,00 €
Trabalhos
especial.
Qutros - Bolsas de

04.00.00 | Cooperagéo/ 0,00 0,00 4 832,50€ 0,00 0,00 0,00 0,00 4 832,50€ 4788,82 €
Mobilidade
Outras despesas

06.00.00 | correntes- IVA a 0,00 0,00 0,00 0,00 1417,70€ 0,00 0,00 1417,70€ 1025,02 €
pagar

06.00.00 | Outras despesas 0,00 0,00 0,00 0,00 331,20€ 0,00 0,00 331,20€ 272585€
correntes- outras
Despesas de 0,00 0,00 0,00 0,00 10 124,82€ 0,00 0,00
Capital
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07.00.00 | Investimentos 0,00 0,00 0,00 0,00 10 124,82€ 0,00 10 124,82€ 5727,57 €
2312913,96€ | 101 285,31€ | 7 415,80€ | 26 059,35€ | 305 885,93€ | 25659,70€ | 4 032,94€ | 2783 252,99€ 58 563,18 €

Quanto a despesa, o quadro 17, apresenta-a por fontes de financiamento. Face a execuc¢ao orcamental

da despesa do ano na verba atribuida a Escola verifica-se uma execucéo de 58,83%, uma vez que as

despesas cabimentadas em 2023 apenas se refletirdo na execucdo orcamental da despesa em 2024.

Quadro 18 — Detalhe da despesa efetuada

contratual

Designacéo 2021 2022 2023 Variagdo 22/23
Limpeza e Higiene 1747,34 € 2 316,51 € 2 265,36 € Jd (561,15€)
]'cv'ater,'a.' de Escritorio - papel de 0,00 € 0,00 € 176554€ | 1(176554€)
otocdpia
Material de Escritério - outros 1738,75 € 4 802,32 € 656,63 € J (4 145,69€)
Material de transporte - pecas 0,00 € 617,21 € 0,00 € J (617,21€)
Livros e Documentacgéo Técnica 0,00 € 452,37 € 0,00 € J (452,37€)
Material de Consumo Clinico 35044,22 € 0,00 € 0,00 € 0,00 €
Outros Bens -
Lampadas/fechaduras/bandeiras 245189 € 2528,71€ 3114,71€ 1 (586,00€)
Outros Bens - encargos anos anteriores 0,00 € 160,75 € 906,40 € 1 (745,65€)
hr';“p%ezia e Higiene - Empresa de 28933,50€ | 23786,16€ | 2675943€ | 1(2973.27€)
'a'mpeza e Higiene - Empresa- encargos 0,00 € 0,00 € 11 470,50 € | 1 (11470,50€)
€ anos anteriores
Conservacao de Bens 13 477,77 € 3 835,81 € 5058,71 € 1 (1 222,90€)
Acessos a Internet 308,08 € 190,29 € 456,68 € 1 (266,39€)
Comunicacgdes fixas de voz 0,00 € 92,23 € 0,00 € d (92,23€)
Comunicacfes Moveis 552,26 € 609,89 € 0,00 € J (609,89€)
Outros servigos de comunicacdes 85,12 € 954,93 € 542,84 € J (412,09€)
Transportes 471,84 € 292144 € 0,00 € J (2 921,44€)
Deslocages e estadas 268,80 € 238,64 € 33,00 € J (205,64€)
Seguros - outros- escolar 0,00 € 3 623,14 € 296,55 € J (3 326,59€)
Estudos, Projetos e Consultoria 0,00 € 615,00 € 4 698,95 € 1 (4 083,95€)
Estud_os, Projetos e Consultoria - anos 0,00 € 348683 € 615,00 € U (2 871,83€)
anteriores
Outras- Formacéao INA 0,00 € 350,00 € 210,00 € J (140,00€)
Publicidade obrigatdria 0,00 € 864,06 € 1 025,09 € 1 (161,03€)
Publicidade Institucional - contratual 2 332,58 € 3 275,58 € 1 568,25 € J (1707,33€)
Publlt_:ldade Institucional - anos 0,00 € 738.00 € 2132,00 € 1 (1 394,00€)
anteriores
Vigilancia e Seguranca - Empresa 87 578,88 € 63 219,70 € 59 040,27 € d (4 179,43€)
Vigilancia e Seguranca - Anos anteriores 0,00 € 6 296,78 € 19 680,09 € 1 (13 383,31€)
Assisténcia Técnica - Imp. E Fotocop.- 6 346,80 € 5 289,00 € 5 289,00 € 0,00 €
Empresa
Assisténcia Tecmca_— Imp. E Fotocop.- 0,00 € 0.00 € 105780 € 1 (1 057,80€)
Empresa Anos anteriores
Assisténcia Técnica - Software Inform.- 28 546,00 € 13 615,07 € 17 425,66 € 1 (3 809,69€)
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ASS|stenC|e_1 Técnica - Software Inform.- 0,00 € 2 278,80 € 486198 € 1 (2 583,18€)
anos anteriores
Assisténcia Técnica -Outros 0,00 € 898,67 € 1108,91 € 1(210,24€)
ASS|s_tenC|a Técnica -Outros Anos 0,00 € 0,00 € 263.39 € 1 (263,39€)
anteriores
Outros - Trabalhos especializados 0,00 € 16 128,00 € 676,50 € J (15 451,50€)
Oqtrps servicos de salde - Juntas 0,00 € 495,00 € 225,00 € U (270,00€)
Médicas
Encargos de cobranca de receitas 0,00 € 5,54 € 9,51€ 1 (3,97€)
Endesa - energia 15312,92 € 13 128,80 € 14 096,51 € 1 (967,71€)
Aguas de Santarém 3850,88 € 4 932,16 € 5 559,36 € 1 (627,20€)
Galp - fornecimento de combustivel 1532,66€ | 353170€ | 107835€ | J (2453356
(Gasoleo)
Petrogal - Fornecimento de Gas 5088,92 € 19 624,90 € 0,00 € J (19 624,90€)
Outros Servicos - refor¢gos orgamentais 3 255,00 € 8 208,53 € 548,68 € d (7 659,85€)
TOTAL 238924,30€ | 214113,42€ | 196 519,65€ | | (17593,77€)

Relativamente a despesa efetuada, o quadro 18 permite uma andlise de maior pormenor. Evidencia-
se um aumento de consumo em Outros Bens (7) pela reposi¢do de lampadas LED nas Salas de Aulas,
corredores de acesso aos espagos de salas, gabinetes e auditério, assim como altera¢des pontuais na
iluminag&o de gabinetes do Pessoal Docente e Nao Docente; em (19) Estudos, Projetos e Consultoria
pela auditoria externa referente ao 1° e 2° acompanhamento e certificagdo-acreditacdo IPAC; em 37 —
Aguas de Santarém tivemos um aumento, relacionado com as anomalias de rotura de canalizag&o na

tubagem do sistema de incéndio e na caixa externa ao edificio de ligagao a central.

A gestao financeira da Escola Superior de Salde de Santarém procurou encontrar o equilibrio entre

0s recursos disponiveis e as necessidades identificadas.

OES: Concretizar as comemoragdes do cinquentenéario da ESSS em 2023

Acdes Indicador Metas Re;glztgdo Re;glztgdo

- Comemoragfes do Cinquentenario da
Escola: Concretizacao do

*Divulgacdo do programa das Cumprido Cumprido

~ programa

comemoragdes

*Acompanhamento das atividades
- Encerramento das comemoracdes na
sessdo solene do dia da Escola — 16 de Realizacéo Cumprido Cumprido
maio de 2023

No dia 16 de maio de 2022 foi lancada a comemoracao desta efeméride e assumido 0 compromisso
gue desde essa data e ao longo de 2023 se desenvolveriam varias iniciativas associadas, que se
constituiriam num programa alargado para toda a comunidade e com toda a comunidade.
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A Escola comemorou ao mais alto nivel o seu cinquentenario, no dia 16 de maio. Sob o lema — 50
anos. Comemorar a historia, construir o futuro — desenvolveu ao longo do ano, um conjunto de
atividades abertas a comunidade académica e alargada, de acordo com um programa alargado
previamente definido pela comissao organizadora.

Todas as atividades desenvolvidas constam de um relatério detalhado em elaboragéo, contudo
destacam-se algumas: exposicao itinerante sobre doenca de Hansen (pareceria com a Fundagao
Rovisco Pais); 5 webinares tematicas de acordo com diferentes areas de especializacao em
enfermagem (Enfermagem de Reabilitagdo, Enfermagem de Saude Materna e Obstétrica e
Enfermagem Comunitaria); organizagao de IX congresso Luso-Espanhol (parceria com Universidade
de Oviedo, Espanha); langcamento de livros; no Dia da Escola: conferéncia pela Dra. Maria de Belém
Roseira, inauguragao da galeria fotografica de homenagem aos dirigentes da ESSS ao longo dos 50
anos, outras homenagens com atribuicdo de denominacdo de Sala Ernesto da Fonseca e Sala
Cassilda Sarroeira e reconhecimento a docentes e ndo docentes. O encerramento das comemoragoes
foi concretizado com um concerto solidario no convento de Sao Francisco e num momento posterior
com atribuicdo de donativo 8 APPACDM como instituicdo beneficiaria da receita do concerto.

A Escola foi reconhecida pelo Jornal “O Correio do Ribatejo” no dia 15 de abril como uma das instituicdes
gue tém trabalhado em prol do desenvolvimento da regido numa sesséo no Teatro Sa da Bandeira em Santarém.
No dia Escola, 16 de maio, recebeu do Municipio de Santarém uma placa comemorativa do seu cinquentenario
e foi anunciada a proposta ao Conselho da Medalha Municipal a atribuicdo da Medalha de Ouro do Municipio

de Santarém a Escola.
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CONCLUSAO

Ao nivel da oferta formativa o inicio dos trabalhos para uma nova licenciatura em fisioterapia foi um
dos aspetos mais marcantes, para além da acreditacao dos ciclos de estudo em funcionamento pelo
periodo maximos (6 anos) e sem condi¢cdes, bem como dos novos cursos de 2.° ciclo propostos em
associacdo. Este alargamento constitui-se num fator de crescimento muito relevante, mas
simultaneamente no compromisso de a Escola ser capaz de manter as condi¢cdes para o seu
funcionamento e trabalhar desde ja para o novo ciclo de avaliacdo a dois niveis, corpo docente e
atividades de investigacdo e desenvolvimento nas areas dos cursos. As novas Pés-Graduacbes
trouxeram a Escola outros publicos e tem contribuido para novos modelos de ensino-aprendizagem e
de ensino a distancia. Os cursos conducentes a microcredenciais foram um grande desafio, mas uma
aposta ganha. Releva-se o esfor¢o de todos para contribuir para o atingir dos objetivos institucionais
nos dois consorcios criados no ambito do PRR.

O plano de rejuvenescimento do corpo docente encontra-se numa trajetoria positiva, mas tem de ser
continuado, dado num periodo de cinco anos continuarem a aposentarem-se professores. A este nivel,
a Escola encontra-se numa fase de transicao que necessita de ser acompanhada pelos coordenadores
de curos, 6rgaos colegiais e direcdo, pois ha que reconstruir uma matriz identitaria que responda aos
desafios atuais na formagédo em saude.

O aumento de investimento na investigacdo e desenvolvimento deve ser potenciada, pois é uma area
critica. O ciclo de avaliagcdo das Ul onde os docentes estdo integrados e a criagdo de um Poélo de
Gestédo na area das Ciéncias da Saude sera uma grande oportunidade para a Escola se comprometer
com esta area de missao, sob pena de colocar em causa, nomeadamente, a oferta formativa.

A estrutura do pessoal ndo docente com uma reconfiguracdo sustentada dos postos definidos em
mapa de pessoal e respetiva concretizagdo na sua ocupacdo, valorizando e desenvolvendo as
competéncias dos trabalhadores da Escola continua a ser fulcral, muito particularmente numa fase em
gue a Escola estd numa grande fase de crescimento. No entanto, a necessidade de continuo
investimento na formacao, requalificacdo e eventual admissdo de novos elementos mostra-se pela
evidéncia de postos de trabalho n&o ocupados e de trabalhadores com dupla atribui¢éo.

A politica de qualidade encontra-se estabilizada no ciclo de certificacdo pela Norma ISO 9001:2015 e
num movimento de integracdo dos referenciais da A3ES para o ensino superior. Um dos grandes
desafios seré a Escola ser capaz de responder a NCm que exige a elabora¢do de manual de seguranca
interno da Escola. Ao momento, este trabalho ja esta em curso.

A internacionalizacdo da Escola continua a adquirir uma relevante dimenséo estratégica. O trabalho
iniciado e ja concretizado com um dos paises da CPLP, Sdo Tomé e Principe é da maior importancia,
pois desafia-nos a trabalhar noutras realidades e a aproximarmo-nos a outros parceiros em regides do

mundo com menores recursos, mas com uma grande vontade de crescer. E uma das areas que nos
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colocara na geografia da formacdo em saude de forma mais ativa e onde se depositam grande
expetativas.

Porventura, o maior desafio é o projeto em curso de alargamento da Escola, que desde h& muitos anos
se encontra subdimensionada para as suas necessidades. Um sonho que se torna realidade, mas que
traz com ele o imperativo de continuar um trabalho de crescimento e de consolidacdo das areas em
desenvolvimento.

A sustentabilidade econdmico-financeira é um imperativo incontornavel. Ainda que sem autonomia
financeira, esta-se certo da grande responsabilidade que h& para como unidade organica contribuir

para um Instituto mais coeso, forte e com sustentabilidade.
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