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Preambulo

O Plano de Atividades de 2024, do Instituto Politécnico de Santarém (IPSantarém), inicia um
novo ciclo de alinhamento da atividade institucional com os eixos e objetivos estabelecidos no
Plano Estratégico 2030.

Este Plano também reflete um primeiro exercicio de integracao das atividades previstas pelas
diferentes Unidades Organicas, na certeza de que cada uma desempenha um papel crucial na
definicdo e consecucdo dos objetivos propostos para a Instituicdo, de acordo com uma
abordagem colaborativa e de maior coesdo institucional.

Acreditamos, por isso, que as iniciativas propostas neste plano refletem uma realidade mais
aproximada da realidade operacional da Instituicdo, promovendo uma melhor compreensao
sobre a sua missao.

A implementagdo de mecanismos de monitorizagdo e avaliagdo das atividades desenvolvidas,
em conformidade com uma cultura de melhoria continua, sustentada num sistema interno de
garantia da qualidade robusto, permite, por sua vez, um melhor acompanhamento e
monitorizacdo do seu do impacto na sociedade, tanto por parte da comunidade interna como
externa.

A melhoria dos processos organizacionais continuard a ser um desafio durante o ano de 2024,
em decurso dos processos de avaliacdo institucional e de avaliagdo das Unidades de Investigacao
& Desenvolvimento (1&D), promovidos pela A3ES e pela FCT, respetivamente

O ano de 2024 serd ainda marcado pelo crescimento e consolidacdo da oferta formativa, sendo
expectavel que seja ultrapassado o marco dos 5000 estudantes. A oferta formativa tera como
base 19 cursos de TESP (+ 1 do que no ano letivo transato), 22 cursos de licenciatura (+ 1 do que
no ano letivo transato), 22 cursos de mestrados (+ 6 do que no ano letivo transato), 10 novas
Pds-graduacgdes, num total de 73 cursos (+ 18 do que no ano letivo transato). As formacdes
curtas conducentes a Microcredenciais, continuardo a dar resposta 4 formacgdo continua de
adultos, permitindo o retorno a formacao dos diplomados ja integrados no mercado de trabalho.

No ambito da investigagdo, o IPSantarém alargou significativamente a sua participagdo
enquanto entidade de gestdo de 2 para 6 centros de investigacdo. Neste contexto, é relevante
salientar que o IPSantarém assume o papel de entidade de gestdo principal nos centros de
investigagdo CIEQV e SPRINT, e atua como entidade de gestdo participante nos centros de
investigacdo CIAC, CIDESD, CERNAS e RISE.

No que diz respeito as infraestruturas, pretende-se concluir e inaugurar, quer as novas
residéncias de estudantes, quer o Pélo de pds-graduagdes a funcionar no edificio da Escola
Superior de Gestdo e Tecnologia, sediado no Complexo Andaluz, quer ainda, concluir a
ampliacao de mais um piso de salas de aulas no edificio da Escola Superior de Saude.

Ao nivel da valorizagao dos recursos humanos, serdo abertos novos concursos de promog¢ado
interna para as categorias de professor coordenador e de professor coordenador principal, bem
Como concursos para a categoria de professor adjunto e de acesso as carreiras ndao docentes,
dando assim resposta ao processo de promogao e renovag¢do do corpo docente e ndo docente.

As atividades previstas refletem a determinagdo do IPSantarém em se assumir uma Instituicdo
lider e de exceléncia, no ensino superior a escala global, na formagdo de pessoas e no que
oferece a sociedade, prosseguindo os valores da ética, da inclusdo e da igualdade, do rigor, da
exigéncia, da inovac¢do e da responsabilidade social.



ATIVIDADES PREVISTAS



EIXO | - ENSINO-APRENDIZAGEM

OE 1 - ASSUMIR UMA OFERTA FORMATIVA DIFERENCIADA, COM VALOR REAL E APLICADO,

PARA A SOCIEDADE EM GERAL E PARA OS AGENTES ECONOMICOS EM PARTICULAR

O compromisso do IPSantarém em assumir uma oferta formativa diferenciada, com valor real e
aplicado, reflete a sua dedicagdo em proporcionar um ensino que atenda as necessidades da
sociedade em geral e que agregue valor tangivel aos agentes econdmicos da regiao.

O IPSantarém promove a criagao de programas de formacgao superior e avangada, de natureza
aplicada, que promovam a aprendizagem e a aquisicdo de competéncias relevantes para os
desafios do mercado de trabalho. Esta orientacdo reflete a importancia dada a formacao de
profissionais capacitados e ao apoio a integra¢do dos diplomados na vida ativa.

A oferta formativa do IPSantarém prevista para o ano letivo de 2024/2025, terd como base 18
cursos de TESP, 22 cursos de licenciatura (+ 1 do que no ano letivo transato), 22 cursos de
mestrados (+ 6 do que no ano letivo transato), 10 de Pds-graduacdes, num total de 72 cursos (+
17 do que no ano letivo transato).

TeSP Numero de cursos

Andlises Laboratoriais

Cuidados Veterindrios

Mecanizagdo e Tecnologia Agraria

Producao de Insetos

Tecnologia de Produgdo Integrada e Hortofruticolas
Viticultura e Enologia

Zootecnia

Surfing no Treino e na Animacao Turistica

Jogos Eletrénicos e Competi¢cdes Desportivas Digitais — Gaming and Esports
Acompanhamento de Criangas e Jovens

Design Digital

Redes e Sistemas Informaticos

Marketing Digital

Tecnologias e Programacao de Sistemas de Informagao
Tecnologias Web e dispositivos Méveis

Gestdo de Negdcios

Apoio Domiciliario

Secretariado em Saude

18




Licenciaturas

Numero de cursos

Agronomia (Diurno)

Agronomia (Pds-laboral)

Qualidade Alimentar e Nutricdo Humana

Zootecnia

Dieta Mediterranica e Ciéncia dos Alimentos

Biologia e Biotecnologia Alimentar

Atividade Fisica e Estilos de Vida Saudaveis

Desporto de Natureza e Turismo Ativo

Desporto, Condigdo Fisica e Saude

Gestdo das OrganizagGes Desportivas

Treino Desportivo

Educagcdo Ambiental e Turismo de Natureza

Educagdo Basica

Educagdo Social

Producdo Multimédia em Educagdo (Competéncias Digitais)

Contabilidade e Fiscalidade

Gestdo de Empresas (Diurno)

Gestdo de Empresas (Pds-Laboral)

Informatica (Competéncias Digitais)

Negadcios Internacionais

Gestdo de Marketing

Enfermagem

22

Mestrados

Numero de cursos

Engenharia Agrondmica

Tecnologia Alimentar

Atividade Fisica e Saude

Treino Desportivo

Desporto de Recreagdo (em associagdo com a Escola Superior de Educagdo
e Comunicagdo da Universidade do Algarve)

Gestdo do Desporto

Educacgdo Pré-Escolar

Educacgdo Pré-Escolar e Ensino do 12 Ciclo do Ensino Basico

Ensino do 12 CEB e de Matematica e Ciéncias Naturais no 22 CEB

Educagdo Social e Intervengdo Comunitdria

Recursos Digitais em Educagao

Administra¢do Educacional

Contabilidade e Finangas

Gestdo de Organizagdes de Economia Social

Gestdo - especializagdes em: Gestao e Sustentabilidade; Marketing e Digital
Business and Analytics

Informatica Aplicada

Gestdo de Unidades de Saude

Enfermagem Comunitéria - Area de Enfermagem de Satide Comunitaria e
de Saude Publica

Enfermagem de Salde Materna e Obstétrica

Enfermagem Comunitéria - Area de Enfermagem de Satde Familiar (em
associagcdo com IPViseu)

Enfermagem de Salde Mental e Psiquiatrica (em associagdo com IPViseu)

Enfermagem de Reabilitacdo (em associacdo com IPLeiria e Escola Superior
de Enfermagem S. Francisco das Misericérdias)

22




Pos-graduacgoes Numero de cursos

Atividade Fisica e Saude na Gravidez e Pés-Parto

Business Intelligence and Analytics - NOVO
Cybersecurity - NOVO

Dieta Mediterranica e Sustentabilidade

Educagao Steam
10

Enfermagem a Pessoa em Situagdo de Urgéncia — Emergéncia

Gestdo de Feridas Complexas e Viabilidade Tecidular

Hospitalizagdo Domiciliaria

Inovagdo Digital

Zootecnia

Em 31 de dezembro de 2023, estavam matriculados no Instituto 4912 estudantes (Tabela 1).

Tabela 1 — N.2 de estudantes matriculados por unidade organica de ensino.

ESAS ESES ESGTS ESDRM ESSS Total
CTeSP 246 86 236 52 53 673
Licenciatura 546 518 1105 967 379 3515
Mestrado 68 168 187 92 74 589
Outra Oferta Formativa 20 11 14 43 47 135
Matriculados 880 783 1542 1154 553 4912
Percentagem (%) 17,9% 15,9 % 31,4% 23,5% 11,3% 100%

Fonte: Plataforma de Gestdo Académica

O numero de 4912 estudantes representa um aumento de 6,8% face ao ano anterior (Tabela 2).

Tabela 2 — Evolugdo do n.2 total de estudantes matriculados.

2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023 I;/IOezt:
CTeSP 413 434 532 668 587 569 636 673 | >700
Licenciatura 2866 | 2857 | 2869 | 2843 | 2961 | 3259 | 3417 | 3515 |>3550
Mestrado 288 198 389 516 496 578 530 589 > 600
Pés-graduacgdo 70 32 3 17 0 0 0 114 | >120
Pés-licenciatura 40 57 47 8 2 0 0 0 0
Outra oferta 0 0 11 14 11 0 18 21 >15
Total 3677 | 3578 | 3851 | 4066 | 4057 | 4406 | 4601 | 4912 |>5000

Fonte: Plataforma de Gestdo Académica

As Tabelas 3, 4 e 5 apresentam quer a informacdo relativa a atratividade da oferta formativa nos
ultimos anos, por ciclo de estudos, quer as metas propostas para o ano letivo 2024/2025.



Tabela 3 — Atratividade da oferta formativa de Licenciaturas (12 ciclo).

META

Indicador de monitorizagdo |2016-17|2017-18|2018-19|2019-20 |2020-21 | 2021-22 ( 2022-23 | 2023-24 2024-25

N.2 de vagas (1.2 Fase CNA) 1018 973 944 874 918 971 983 994 > 980

N.2 de candidatos (1.2 Fase

CNA) 1773 1685 2126 1956 2969 3137 3049 3524 | >3000

N.2 de candidatos (1.2 Fase

0, 0, V) 0, 0, 0, 0, 0, 0,
CNA) /N.2 total de vagas 174% 173% 225% 224% 323% 323% 310% 355% | >300%

N.2 de colocados (1.2 Fase

CNA) 525 595 573 564 696 750 822 825 > 800

N.2 de colocados (1.2 Fase

0, 0, 0, 0, 0, 0, 0, 0, > 0,
CNA) /N.2 total de vagas 52% 61% 61% 65% 76% 77% 84% 83% 85%

N.2 de colocados (1.2 Fase

CNA / 12 opgio) 316 305 261 313 385 381 382 437 > 400

Percentagem de colocados

~ 60% 51% 46% 55% 55% 51% 46% 44% >50%
(1.2 fase / 12 opgéo)

N.2 de matriculados (1.2 Ano

759 819 805 860 1048 1266 1267 1258 > 1250
/ 12 Vez)

Percentagem de

. 75% 84% 85% 98% 114% 130% 129% 127% | >125%
preenchimento de vagas

Fonte: Plataforma de Gestdo Académica

Tabela 4 — Atratividade da oferta formativa de Mestrados (22 ciclo).

META
Indicador de monitorizagao 2016-17(2017-18(2018-19(2019-20|{2020-21({2021-22|2022-23(2023-24 2024-25
N.2 de vagas 365 365 458 376 360 348 392 520 > 500
N.2 de candidatos 170 168 289 346 343 468 450 712 > 700
N.2 de candidatos/N.2 total de

vagas 47% 46% 63% [92,02%| 95% 134% | 115% | 137% |>120%

N.2 total de matriculados
(Mestrado 12 Ano/12 Vez)

N.2 de matriculados e inscritos
com licenciatura no IPSantarém
Preenchimento de vagas 39% 37% 50% |62,76% | 60% 76% 69% 66% | >70%

Fonte: Plataforma de Gestdo Académica

141 135 230 236 217 263 269 345 > 360

62 107 132 108 153 107 95 255 >100

Tabela 5 — Atratividade da oferta formativa de CTeSP.

META
Indicador de monitorizagao 2016-17(2017-18|2018-19(2019-20({2020-21(2021-22|2022-23 (2023-24 2024-25
N.2 de vagas 615 690 666 571 548 670 696 576 > 600
N.2 de candidatos 1.2 Fase 211 224 277 496 403 500 562 587 > 600

N.2 de candidatos 1.2 Fase /N.2
total de vagas

N.2 de matriculados (12 ano /12
Vez)

Preenchimento de vagas 35,1% | 33,0% | 44,0% (60,42 %| 44,9% 32% 50,7% | 63,9% | >60%

Fonte: Plataforma de Gestdo Académica

34% 32% 42% 87% 74% 75% 81% 102% | >100%

216 228 293 356 246 216 353 368 > 400

De forma clara, os dados das tabelas evidenciam, em geral, uma tendéncia positiva nos
indicadores de atratividade dos ciclos de estudos, tanto ao nivel do nimero de candidatos como
na percentagem de preenchimento de vagas.




No ano letivo transato, o IPSantarém atribuiu, um total de 837 diplomas, sendo 672 conferentes
de grau académico (577 correspondem a diplomados de Licenciatura e os restantes 95 de
Mestrado). Foram ainda atribuidos 165 diplomas de Técnico Superior Profissional.

A Tabela 6 apresenta o nimero de diplomados distribuidos pelos diferentes ciclos de estudos,
bem como as metas proposta para o ano 2024.

Tabela 6 — Estudantes diplomados no IPSantarém.

Indicador de monitorizagao 2022-2023 Meta 2024
Curso TeSP 165 > 180
Licenciatura 1.2 Ciclo 577 > 650
Mestrado 2.2 Ciclo 95 >90
Total 837 > 850

Fonte: Plataforma de Gestdo Académica

A Tabela 7 apresenta a % de estudantes que concluiu o curso no nimero de anos de duragdo do
respetivo curso (N) ou no ano seguinte (N+1).

Tabela 7 — Taxa de diplomagao.

Grau Académico Dipl. Dipl. N %N Dipl. N+1 % N+1 % Total
Curso TeSP 165 129 78,18 24 14,55 92,73
Licenciatura 1.2 Ciclo 577 434 75,22 72 12,48 87,7
Mestrado 2.2 Ciclo 95 12 12,63 50 52,63 65,26
Total 837 575 68,7 146 17,44 86,14

Fonte: Plataforma de Gestdo Académica

Em 2024, serd dada continuidade ao trabalho que tem sido desenvolvido, quer ao nivel da
atualizagdo curricular dos atuais ciclos de estudos quer ao nivel da acreditagao e registo de novas
ofertas formativas conforme identificado no Quadro 1 (abaixo).



Quadro 1 - Atividades a desenvolver no ambito de uma oferta formativa diferenciada.

. . . ~ .. Descrigdo / Estratégia / . )
Objetivo Operacional ‘ Designagdo da Atividade Metodologia Responsavel(eis)

Escola Superior Agraria de

IAproximar o IPSantarém as

IApresentagdo de programa

Programa doutoral em

[Santarém

iconferente de grau

lemergentes

. lempresas, ao setor social e a Sustentabilidade ICERNAS 2024 N2 PhD 1
Santarém L XDl doutoral - .
IAdministragdo Publica IAgroalimentar e Ambiental
Escol rior Agrari Cur: TeSP em Diregdo; CTC, CP;
scola ’Supe e AR a2 (Oferta formativa diferenciada [Abertura de vagas para cursos Y SPS COUHE ITEEL18 c 2024 N.2 de cursos 6
Santarém funcionamento Departamentos
Escola erior Agraria de Cursos de licenciatura em Diregdo; CTC, CP;
,SUP I grarl (Oferta formativa diferenciada |Abertura de vagas para cursos urs‘ s ' fatur re¢ao; P 2024 N.2 de cursos 4
Santarém funcionamento Departamentos
Escola Superior Agréria de ICursos de mestrado em Diregdo; CTC, CP;
. 2 e (Oferta formativa diferenciada [Abertura de vagas para curso . el C 2024 N.2 de cursos 3
Santarém ffuncionamento Departamentos
Escola Superior Agréria de Cursos de pés-graduagdo em |Diregdo; CTC, CP;
. P 8 (Oferta formativa diferenciada [Abertura de vagas para curso . pos-g ¢ £90; P 2024 N.2 de cursos 1
Santarém funcionamento Departamentos
Alargar e dar visibilidade ao
E<cola Superior Agraria de lenvolvimento das escolas Divulgagdo das dreas Departamentos
p 2 e locais do ensino secundario e |Realizagdo de cursos de verdo [cientificas da ESAS aos 2 L 2024 Cursos realizados 1
ISantarém . - iGab Comunicagdo
profissional em programas de potenciais estudantes
1o contato
E<cola Superior Agraria de Alinhar a continuidade de Cursos com continuidade nos [Funcionamento de cursos de % de cursos com sezuimento
. P g lestudos nas dreas de diferentes ciclos de estudos [TeSP e de licenciatura com Direcdo; CP; Departamentos [2024 § N g N 100
Santarém ~ ) - N para formagdes sucedaneas
formagdo da oferta formativa formagdo sucedanea
Escola Superior Agrdria de (Oferta formativa ndo (L] OGS SN
P g Cursos de microcredenciais  [de microcredenciais em areas |[Departamentos IAno letivo 2023/2024 N.2 de cursos 8




Objetivo Operacional

Designacgdo da Atividade

escri¢do / Estratégia / Metodologia

Responsavel(eis)

Indicador

Desenvolver e potenciar o conhecimento

Formacdo; oficinas e encontros no ambito da
sexualidade junto de docentes, estudantes,

lAna Mourato

N.2 de participantes em

180% dos estudantes de
Licenciatura e Mestrado

. P X . . ~_[Formagdo; oficinas e Encontros nolcooperantes, no intuito melhorar o Helena Luis . formagdes e eventos de [em Educagdo de
Escola Superior de tedrico e interventivo no ambito da educagdol, , . ~ . IAno letivo . P
~ p . e @mbito da educagdo para conhecimento, as crengas e o conforto, o Marta Uva trabalhos finais de Infancia terem
Educagdo de Santarém |para a sexualidade na infancia, formando X ~ ~ 2023/2024 . -
sexualidade refor¢o na formagdo em educagdo para a Marta Tagarro mestrado na area da frequentado as oficinas,
docentes, estudantes e cooperantes X PR . i ~ Al
sexualidade como uma estratégia importante |[Isabel Piscalho sexualidade formagdes, seminarios
para interagir com as criangas e familias ou encontros
. lAlcangar a adogdo
Isabel Piscalho ¢ . ¢
. ’ - ~ R - . Metodologia EKUI numa
. - . EKUI - uma Metodologia Dinamizagdo de sessdes de sensibilizagdo e  |Susana Colago . Implementagdo Efetiva -
Escola Superior de Dar continuidade ao uso da metodologia . . . ~ R R lAno letivo R UC da LEB, garantir a
- , multissensorial de Desenho integragdo da metodologia numa unidade Marta Uva da Metodologia EKUI na L
Educagdo de Santarém [Ubuntu R - . . nio: R 2023/2024 participacdo de 10
Universal curricular da Licenciatura em Educagdo Basica |Inés Cardoso LEB e em workshops
docentes e estudantes
ICAP - ESES )
lem ofertas formativas
. . A Iindice de
\Valorizar a interdependéncia e da .
i i Desenvolvimento de
. solidariedade. Inspirada por estes valores a X . . . - . P . [Envolver 10% dos
Escola Superior de L , Dinamizagdo de uma semana imersiva Responsabilidade Social ICompeténcias Pessoais,
IAcademia visa desenvolver e promover Semana Ubuntu IPSantarém 2024 estudantes em

Educagdo de Santarém

lcompeténcias pessoais, sociais e civicas dos
participantes

seguindo a metodologia Ubuntu

ICAP - ESES

Sociais e Civicas na
Oferta Formativa
diferenciada

iniciativas formativas

Escola Superior de
Educagdo de Santarém

Implementar e avaliar uma Metodologia de
IAprendizagem e Servigo para fomentar a
participagdo ativa dos estudantes em
projetos na comunidade

Metodologia de aprendizagem e

servigo

Dinamizar projetos/atividades que respondam
@ uma necessidade identificada em UC

ICAP - ESES

Ndcleo de Educagdo paral
o Desenvolvimento e
Cidadania Global - Marta
Uva; Isabel Piscalho;
Leonor Teixeira e Susana
Colago

2024

ITaxa de participagdo de
docentes e estudantes
lenvolvidos em Projetos
na comunidade no
@mbito das UC

lAlcangar uma
incorporagdo de 5% da
metodologia
sistematizada em UC de
cursos da ESES (TeSP,
Licenciaturas,
Mestrados e PG)

Escola Superior de
Educagdo de Santarém

Promover o sucesso escolar e reduzir o
insucesso e abandono escolar nos estudantes
da ESES

Laboratério da mudanga

Dar continuidade do trabalho,
colaborativamente, com varios membros da
comunidade académica (docentes, ndo
docentes, estudantes)

Responsabilidade Social
ICAP - ESES

NUcleo de Educagdo paral
o Desenvolvimento e
Cidadania Global - Marta
Uva; Isabel Piscalho;
Leonor Teixeira e Susana
Colago

lAno letivo
2023/2024

[Taxa de sucesso escolar
e redugdo do insucesso e
labandono escolar entre
os estudantes do
IPSantarém, medida
anualmente

Reduzir o insucesso e
abandono escolar para
10% até o final do ano
letivo

Escola Superior de
Educagdo de Santarém

Elaborar e submeter planos de estudo para
los Mestrados "Educagdo Especial" e
"Intervencgdo Precoce na Infancia" a A3ES

Preparagdo e Submissdo dos

Planos de Estudo do Mestrado a

A3ES

IAndlise cuidadosa das diretrizes da A3ES para
lgarantir a conformidade e a qualidade dos
planos de estudo do Mestrado, seguida pela
preparagdo minuciosa da documentagdo e
submissdo atempada dos mesmos

Isabel Piscalho
Helena Luis

Sénia Seixas
IAntdnio Portelada

IAté margo 2024

[Taxa de Aprovagdo dos
Planos de Estudo do
Mestrado pela A3ES

lAlcangar a Aprovagdo
dos Planos de Estudo do
Mestrado submetidos a
IA3ES no prazo

estabelecido




U0 / Servico

etivo Operacional

Designacgdo da Atividade

Descrigdo / Estratégia / Metodologia

Responsavel (eis)

Prazo

Indicador

Escola Superior de
Educacdo de Santarém

IApoiar tecnologicamente o ensino e a
investigacdo

IApoio tecnoldgico de eventos /
latividades e/ou projetos ligados
@0 ensino e/ou investiga¢do dos
lcursos ministrados na ESES

IApoio na dtica do utilizador a registo audio,
ideo, fotografico e "streaming"

ICTEC - ESES

)Ano letivo
2023/2024

N.2 de eventos /
atividades / projetos

>=a 50% das
solicitagdes efetuadas

Escola Superior de

Promover novos cursos de cruzamento das

Dar continuidade a oferta

Pds-Graduagdo em Educagdo STEAM, em

Marisa Correia

1.2 semestre do

N.2 de formandos

Educacio de Santarém tecnologias com as areas de ensino atuais:  [formativa de Pés-Graduagdo em |regime de blended learning, em parceria com Raquel Santos ano letivo inscritos >= 15 formandos
i STEAM Educagdo STEAM diversas empresas locais q 2024/2025
Criar propostas de formagdo de
professores atrativas para . .
. - . X . ~ . Equipa que sera .
el Sy e Diversificar as abordagens de ensino, lestudantes com licenciatura, Oferta de formagdo de professores atrativa omeada pelalDirecao Novo(s) plano(s) de lAlcangar a Aprovagao
respeitando as orientagdes da legislagdo em [mestrado e doutoramento, em  [em conformidade com a nova legislagdo da 2024/2025 do(s) Plano(s) de

Educagdo de Santarém

vigor

conformidade com a nova
legislagdo da formagdo de
professores

formacdo de professores

para revisdo dos planos
de estudo

lestudos publicado(s)

Estudos

Escola Superior de
Educagdo de Santarém

Continuar a oferecer um curso de formagéo
inicial que envolva 3 escolas do IPSantarém,
icomo é o curso de EATN e que mobilize
parcerias com entidades parceiras da regido,
mas também a nivel nacional

Funcionamento da Licenciatura
lem Educagdo Ambiental e Turismo
de Natureza — protocolos de
lestagio

Oferta formativa que mobiliza 3 escolas e seus
respetivos docentes tem necessariamente
uma dimensao diferenciadora; Estagios que
decorram em parceria com entidades ligadas
as areas cientificas do curso por todo o pais

Dirigentes da escola e do
IPSantarém
ICoordenagdo de curso

lAno letivo
2023/2024

N.2 de estudantes;
Realizagdo dos estagios
lem diversas entidades
pelo pais

Manter o seu
funcionamento;

IAlargar estas parcerias,
particularmente na area
do turismo de natureza

Escola Superior de
Educagdo de Santarém

Promover e divulgar a LES; afirmar o
reconhecimento e prestigio da ESES na érea
da Educagdo Social no plano regional,
nacional e internacional; dinamizar a
colaboragdo interinstitucional entre IES e
lcursos na drea; contribuir para a
consolidagdo da Educacgdo Social em
Portugal; Facilitar a criagdo de futuras redes
colaborativas estudantes, docentes e
diplomados da UO e de outras IES

302 Aniversdrio da Licenciatura de
Educagdo Social da ESES

Programa de comemoragdes do 302
laniversario da LES, envolvendo diversas
atividades cientificas, formativas e sociais, de
@mbito regional, nacional e internacional

Coordenagdo da LES e
dos estagios

Equipa docente do Curso
Estudantes do curso

loutubro 2024

N.2 de atividades
desenvolvidas;

N.2 de participantes;

N.2 de estudantes da LES
e de diplomados da LES;
N.2 de representantes
nacionais e
internacionais de IES e
licenciaturas na area da
Educagdo Social;

N.2 de representantes de|
parceiros da ESES e do
curso

Envolver no minimo 150
participantes; integrar
no minimo a
colaboragdo de
representantes
(docentes e/ou
estudantes de 3 IES e
Licenciaturas de
Educagdo Social no
contexto nacional e 1
IES e LES no contexto
internacional)

Escola Superior de
Educagdo de Santarém

Promover a reflexdo, discussdo e partilha
sobre tematicas, desafios e experiéncias da
Educagdo Social e do Ensino Superior nas
suas diferentes vertentes: investigativa,
formativa, interventiva; constituir um
contributo para o reconhecimento do papel
do Ensino Superior no desenvolvimento e
afirmagdo do campo da Educagéo Social;
promover e participar em debates
fundamentais relativos aos seus territérios
de intervengdo

VI Encontro educagdo Social e
Ensino Superior

“XVII Expo Estagios — Forum de Projetos e
Formagdo Profissionalizante em Educagdo
Social". O Programa do Encontro inclui, além
da conferéncia de abertura, dois painéis, que
contardo com a participagdo de especialistas,
InstituicGes e parceiros dos territdrios da
formacdo, da intervengdo e da investigagdo.
Decorrera ainda, entre outras atividades, uma
mostra de projetos, em formato pitch, da XVII
Expo Estagios, com a participagdo de
lestudantes finalistas, mas também de
profissionais do terreno e da formagdo

Coordenagdo da LES e
dos estagios

Equipa docente do Curso
Estudantes do curso
ICoordenagdo do MESIC
ICAP - ESES

15 e 16 de maio
de 2024 (a
confirmar)

N.2 de atividades
desenvolvidas

N.2 de participantes

N.2 de estudantes da LES
e de diplomados da LES
N.2 de representantes
nacionais e
internacionais de IES e
licenciaturas na area da
Educagdo Social

N.2 de representantes de|
parceiros da ESES e do

lcurso)

Envolver no minimo 150
participantes; integrar
com (docentes e/ou
estudantes de 3 IES e
Licenciaturas de
Educagdo Social no
contexto nacional e 1
IES e LES no contexto
internacional); integrar
a colaboragdo de
E8parceiros da ESES e
do Curso




U0 / Servico

etivo Operacional

Designacdo da Atividade

Descrigdo / Estratégia / Metodologia

Responsavel (eis)

Prazo

Indicador

Escola Superior de
Educagdo de Santarém

Dar a conhecer o trabalho realizado e em
curso na drea da Educagdo Social na ESES,
proporcionando espagos de partilha de
projetos, metodologias e praticas de
intervengdo socioeducativa

IXVII Expo Estagios - Forum de
projetos e Formagdo
Profissionalizante em educagdo
Social

Exposigdo dos projetos desenvolvidos pelos
estagidrios, finalistas, da LES da ESES, futuros
educadores sociais, em contextos de
intervengdo socioeducativa diversos, num
momento de conclusdo do curso e em estreita
Icolaboragdo com Instituigdes e técnicos
cooperantes

Coordenagdo da LES e
dos estagios

Equipa docente do Curso
Estudantes do curso

CAP - ESES

15 e 16 de maio
de 2024 (a
confirmar)

N.2 de participantes

Envolver pelo menos
120 participantes

Escola Superior de
Educagdo de Santarém

Promover a consolidagdo do Plano de
Estudos da LES

Oficina colaborativa: Repensar a
lorganizagdo curricular das
unidades curriculares optativas da
LES

A atividade operacionaliza medida de
melhoria proposta no ambito processo de
lautoavaliagdo da LES, que pretende melhorar
le diversificar o leque de optativas do curso.
Em formato de oficina, envolvera a
participagdo de representantes de docentes e
[dreas cientificas do curso, de estudantes, de
diplomados, de parceiros e de coordenadores
de outras licenciaturas da ESES

Coordenagdo da LES

Entre janeiro e
margo de 2024

N.2 de participantes
N.2 de areas cientificas
do curso representadas

Participacdo de
docentes de todas as
dreas cientificas do
lcurso; participagdo de 1
lestudante de cada ano
lcurricular do curso;
participacdo de 2
diplomados do curso;
participacdo de
parceiros e de
coordenadores de
loutras licenciaturas da
ESES

Escola Superior de
Educagdo de Santarém

Proporcionar aos estudantes uma
oportunidade de debater tematicas atuais da
agenda politica e mediatica, com o suporte e
participagdo de especialistas nos temas em
debate

42 Ciclo de Semindrios -
Problemas Sociais
Contemporaneos

Ciclo organizado no dmbito da UC de
Dinamicas Sociais Contemporaneas do 12 ano
da LES, que contempla entre 2 ou 3
lsemindrios com a participagdo de convidados
na area da intervengdo e/ou investigagao.
Ciclo aberto a comunidade académica

Lia Pappamikail
[Tatiana Ferreira

labril / maio
2024

N.2 de estudantes
participantes;

N.2 de convidados;

N.2 de participantes da
comunidade académica

Envolver estudantes de
loutros anos e cursos,
bem como outros
participantes da
comunidade académica

Escola Superior de
Educagdo de Santarém

Proporcionar aos estudantes conhecimentos
sobre potenciais territdrios de intervengdo
socioeducativa

1) Aula aberta (Projeto Gira no
Bairro; Associagdo mundos de
papel)

2) Interdisciplinaridade e trabalho
em rede numa plataforma
leuropeia de juventude e
municipios

3) Ciclo de Seminarios no ambito
da UC SIES - Seminarios
Interdisciplinares em Educagdo
Social (abertos a comunidade)

ISemindrio organizado no ambito da UC de
SIES do MESIC - Seminarios tematicos a partir
de problematicas sociais contemporaneas
lemergentes, mobilizando a participagdo de
loradores nacionais/internacionais em
diferentes areas cientificas e/ou campos de
intervengdo

Corpo docente da UC de
ISIES - MESIC
Coordenagdo do MESIC

1) e 2) janeiro
2024

3) outubro,
novembro e
dezembro 2024

N.2 de estudantes
participantes;

N.2 de convidados;

N.2 de participantes da
comunidade académica

Envolver estudantes de
loutros anos e cursos,
bem como outros
participantes da
comunidade académica

Escola Superior de
Educagdo de Santarém

Promover o contacto com ferramentas
inovadoras de tratamento de dados

Workshop de Andlise de Dados
Qualitativos com MAXQDA

42 edi¢do do workshop desenvolvido no
@mbito da UC MTICS I, que possibilita aos
estudantes o contacto com um programa
informatico de apoio a anélise de dados
qualitativos. Os estudantes terdo acesso a
uma licenga proviséria

[Tatiana Ferreira
\Vanessa Carvalho da
Silva

labril / maio
2024

N.2 de participantes

Envolver os estudantes
do 22 e 32 ano de LES.
IApoio a produgdo dos
relatérios de estagio -
reciclagem das
laprendizagens do 12
lano e acesso a uma
licenga experimental do
programa




U0 / Servico

etivo Operacional

Designacdo da Atividade

Descrigdo / Estratégia / Metodologia

Responsavel (eis)

Prazo

Indicador

Escola Superior de
Educagdo de Santarém

Desenvolver atividades formativas em
parceria com outras Instituigdes da
IAdministragdo Publica

IAcbes de Formagdo no ambito da
Diversidade Cultural e
Interculturalidade

Desenvolvimento de A¢des de Formag&o no
@mbito da Diversidade Cultural e
Interculturalidade, em parceria com a AIMA,
no dmbito das UC de Diversidade Social e
Interculturalidade de LES e de Praticas de
Educacgdo Intercultural dos Mestrados que
Habilitam para a Docéncia

Lia Pappamikail
[Tatiana Ferreira

loutubro /
novembro 2024

N.2 de participantes;
N.2 de acOes de
formagdo

30 ou mais estudantes
lenvolvidos
2 agBes de formagdo

Escola Superior de

Desenvolver na licenciatura de Educagdo
Social o conhecimento de praticas

Sessdo sobre "Experiéncias de ENF

Convidar pessoas responsdveis por praticas
distintas de ENF e ALV no terreno para

2.2 semestre do

N.2 de pessoas

IConvidar pelo menos 4
pessoas para partilha

~ . X . .~ " partilharem as suas experiéncias numa sessdo [Sérgio Xavier lano letivo convidadas das experiéncias e
Educagdo de Santarém [diferenciadas de educagdo ndo-formal (ENF) |e ALV no terreno N R .
X X aberta a comunidade de estudantes e 2024/2025 N.2 de participantes lenvolver pelo menos 50
e aprendizagem ao longo da vida (ALV) X R ~ . L.
docentes da licenciatura de Educag&o Social participantes
Project Based Learning (PBL) - Organizagdo de aulas praticas (PBL) com
) & (PBL) 8 < P I outubro a Envolver todos os

Escola Superior de
Educagdo de Santarém

Promover a articulagdo horizontal entre UC -
LES

articulagdo entre UC Politicas
Sociais e UC Desenho de Projeto
da LES

lespecialistas da pratica que promovem
projetos de implementagdo de politicas
publicas

Luisa Delgado
Perpétua Santos Silva

dezembro de
2024

[Taxa de estudantes
lenvolvidos

lestudantes do 22 ano da
LES

Escola Superior de
Educagdo de Santarém

Promover a articulagdo horizontal entre UC -
MESIC

Project Based Learning (PBL)
Etapa: Diagndstico

/Articulagdo entre a UC de Desenho,
Desenvolvimento e Avaliagdo de Projetos e a
UC de Metodologias de Investigagdo

Luisa Delgado
Francisco Silva

fevereiro a
junho de 2024

[Taxa de estudantes
lenvolvidos

Envolver todos os
lestudantes do 12 ano do
MESIC

Escola Superior de

Promover uma aproximagdo progressiva da

lAulas Abertas em Didaticas

Realizagdo de aulas abertas no ambito das UC
de Didaticas das Expressdes Artisticas e da
Educacdo Fisica, na Licenciatura em Educagdo

Clara Brito
Margarida Togtema

ITaxa de participantes

Pelo menos 10% de

x a e B e Especificas das Expressdes Y ~ L Puliana Jardim 2024 L.
Educagdo de Santarém [formagdo a pratica p, K P Basica e nas UC de Expressdes nas Primeiras K lexternos participantes externos
IArtisticas . ~ David Catela
Idades e Didatica dos Jogos e das Expressdes .
- ~ . |Ana Arrais
[dos Mestrados que habilitam para a docéncia
Elaboragdo de um catalogo de formagées
Escola Superior de lcurtas, especializadas, para disponibilizar
= P . ~ . Proposta de oferta formativa -~ P ' P R P R N.2 de formagdes curtas
Gestdo e Tecnologia de |Adequagdo da oferta Formativa X K predominantemente online, em alinhamento |Docente 2024 R .
, diferenciada . X . . criadas em catdlogo
Santarém lcom as necessidades identificadas junto dos
parceiros regionais
Diretora
Subdiretora
1. Mestrado em Enfermagem Comunitdria — [Secretaria
Area de Enfermagem de Satde Familiar CTCe CP

Escola Superior de
[Satde de Santarém

Consolidar os cursos atuais conferentes e ndo
conferentes de grau académico

Nova oferta formativa

2.Mestrado em Enfermagem de Saide Mental
le Psiquiatrica
3. Mestrado em Enfermagem de Reabilitagdo

Coordenadores de Curso
Comissdes Cientificas
dos Cursos

Servico Administrativo

ISGA

2024

N.2 de cursos




U0 / Servico

Objetivo Operacional

Designacdo da Atividade

Descrigdo / Estratégia / Metodologia

Responsavel (eis)

Prazo

Indicador

1.Acompanhamento dos

1. Licenciatura em Fisioterapia em associagdo

pArocessos de submissdo de novos com ESS-IPViseu e ESS-IPViana do Castelo; Diretora ) 1. Su'bm~|ssao dos cyrso~s
ciclos de estudo o L cTC/CP 1. até 15 de 2. Criagdo / Formalizagdo|
- Mestrado em Enfermagem Médico-Cirdrgica — .
. . . . . , 2. Continuidade do < N . - Grupos de trabalho margo de 2024 [de um Consorcio e
Escola Superior de Criar uma licenciatura na area da satde, um R . /Area de Enfermagem a Pessoa em Situagdo e .
. ) desenvolvimento de um projeto , nomeados 2.2024 Identificagdo da area 2
Saude de Santarém mestrado e um Master Erasmus Mundus o Critica R .
de criagdo de um Mestrado > Formalizacio de grupo de trabalho IES parceiras 3. 1.2 semestre |cientifica do curso
ERASMUS Mundus t ¢ ~ grup ~ Servigo Administrativo  ([de 2024 3. Publicagdo em DR das
i 3. Pds-GraduagBes em Prevengdo e Controlo
3. Acompanhamento da criagdo ~ . . ISGA PG
, o da Infegdo e Supervisdo Clinica
de novas Pos-Graduagdes
Diretora
CTC
Escola Superior de . lAvaliagdo e melhoria da oferta [TeSP de Apoio Domicilidrio CP .
o a Consolidar os cursos TESP . X X P 2024 N.2 de cursos avaliados 2
Satide de Santarém Formativa existente [TeSP de Secretariado em Satde Coordenadores de Curso
Servico Administrativo
IPS.Form
P6s-Graduagdo em Gestdo de Feridas e Diretora
\Viabilidade Tecidular Subdiretora
Dar continuidade a formagdo de pds- Realizagdo de formagdes de curta |Pés-Graduagdo em Enfermagem a Pessoa em |CTC
Escola Superior de lgraduagdo e a agBes de formagdo de curta  [duragdo em dreas enquadradas as [situagdo de Urgéncia e Emergéncia CP PG 4
. . < . « . . « o . - 2024 N.2 de cursos . .
Saude de Santarém duragdo numa ldgica de formagdo avangada |necessidades emergentes dos Pds-Graduagdo em Hospitalizagdo Domicilidria |Responsaveis das PG Microcredenciais 4
dos profissionais e para publicos diversos contextos de satude P&s-Graduagdo em Prevengdo e Controlo da  |Coordenadores dos
Infecdo Cursos Conducentes a
Cursos Conducentes a Microcredenciais Microcredenciais
. . Partilhar os contetidos das UC entre o
. Criar um modelo de mentorias com as .
Gabinete de empresas - incluir na oferta formativa lambiente sala de aula e o contexto de
Empreendedorismo, P Criagdo de Mentoria Profissional e ['empresa" com a resolugdo de problemas lAno letivo N.2 de programas

Empregabilidade e
Alumni

conteudos de aprendizagem partilhados
entre a sala de aulas e o contexto
"EMPRESA"

ITecnoldgica

praticos e utilizagdo de ferramentas praticas
lque deem suporte aos conhecimentos

ladquiridos

IGEEA - Rogério Palmeiro

2023/2024

implementados




OE 2 - CONCRETIZAR A MULTIDISCIPLINARIDADE ENTRE AS ESCOLAS DO IPSANTAREM

O IPSantarém propde-se estimular a colabora¢do e fomentar a multidisciplinaridade entre as
suas Escolas Superiores, com a finalidade de promover a qualidade de ensino, propiciar
experiéncias mais enriquecedoras para os docentes e estudantes, assim como fomentar a
construcdo de uma identidade e sentimento de pertenca ao IPSantarém.

No decurso do ano de 2024, serdao desenvolvidas varias iniciativas no sentido da promocao de
um ambiente estimulante do didlogo e da colaboragdo entre docentes e estudantes de diversas
areas do conhecimento, por via da realizacdo de acdes colaborativas e interdisciplinares.

As atividades planeadas encontram-se identificadas no quadro 2, e refletem o compromisso
continuo em concretizar a multidisciplinaridade entre as Escolas do IPSantarém.



Quadro 2 - Atividades multidisciplinares entre as Escolas do IPSantarém.

Educagdo de Santarém

troca formativa disponibilizada

sexualidade

docentes e estudantes das diferentes escolas
do IPSantarém

Marta Tagarro
Isabel Piscalho

semindrios ou encontros|
no ambito da Educagdo
para a sexualidade

. - . A Realizar cursos interdisciplinares CTC )

Escola Superior Agraria . . PG em Dieta Mediterranica e . . ¥ . lAno letivo % cursos conferentes de

. Realizar cursos em parceria com outras UO - diferenciadores orientados para as ICPedagdgico . 20
de Santarém Sustentabilidade . — 2023/2024 |grau em parceria

competéncias do futuro Direcdo
[Taxa de estudantes da
~ . A s IJAna Mourato
. AL ~ . Formacgdo, oficinas e encontros no ambito da . ESSS ter frequentado as

Escola Superior de Estabelecer intercambio com a Escola Formagdo; oficinas e encontros no educacio para a sexualidade junto de Helena Luis oficinas, formacdes

P Superior de Salude de Santarém através da  [ambito da educagdo para §e0p ; Marta Uva 2024 ! soes, Pelo menos 30%

Promover o desenvolvimento pessoal,

Ciclo de workshops, dedicado a temas que
permitam o desenvolvimento de capacidades,

Helena Val (Observatério

IAumentar a participagdo
dos/as estudantes da ESES

icompeténcias do futuro

- parceria entre a ESES, ESAS e
ESDRM

ESES, ESAS e ESDRM

Escola Superior de . . Programa de Gestdo de Carreira a o . N o lAno letivo  |indice de participagdo -
~ P . profissional e social dos/as estudantes da e , competéncias e técnicas ligadas a entrada na [de Avaliagdo) P pag em atividades
Educagdo de Santarém do IPSantarém . - L L 2023/2024 |de estudantes e
ESES ida profissional dos estudantes do Filipa Oliveira (CAP) multidisciplinares em 5%
IPSantarém. lem relagdo ao ano anterior
Produgdo e realizagdo de videos
Escola Superior de Apo@ra} produgao e real|zag§o de produtos dldatlco)pgdagf)gmosr cgr’r? QU|ao literdrio e tgcmco. Ca~ptura AeNedlgao de o= 2 50% das solicitacdes
. , multimédia, de relevo e qualidade, caracteristicas interdisciplinares, [imagem e som. Pds-produgdo, edi¢do e CTEC 2024 N.2 de produtos
Educagdo de Santarém . . . - efetuadas
transversais a todas as areas do saber para os cursos ministrados realizagdo
internamente
Manter a oferta formativa -
Realizar cursos interdisciplinares Licenciatura em Educagdo Realizagdo de cursos interdisciplinares
[zl Sipaer iz diferenciadores orientadrc))s ara as IAmbiental e Turismo di Natureza difereniiadores envolvendo ospdocentes da [tz WRGEES (S o (=i - N6t EhkieE [0 s i G Eme
Educagdo de Santarém P losé Carvalho (ESAS) 2024/2025 [Inscritos em funcionamento

Escola Superior de
Educagdo de Santarém

Realizar cursos interdisciplinares
diferenciadores orientados para as
icompeténcias do futuro

Manter a oferta formativa - Pds-
Graduagdo em Educagdo STEAM

P&s-Graduagdo em Educagdo STEAM, em
regime de blended learning, envolvendo a
colaboragdo de docentes da ESDRM

Marisa Correia
Raquel Santos

1.2 semestre
do ano letivo
2024/2025

N.2 de UC em parceria
com outras UO

1UC

Escola Superior de
Educagdo de Santarém

(Oferecer UC que tenham docentes de
diversas escolas do IPSantarém

Funcionamento de UC que
lenvolvam docentes de diversas
lescolas - como no caso da UC de
Seminario e Estagio de EATN.
Encontro organizado pelo curso

SessGes de Seminario. Apresentagdo e
discussdo dos relatdrios de estagio com
docentes de mais de uma escola, reunides
conjuntas e organizar seminarios que possam
mobilizar docentes de outras escolas, como
lem Educagdo, Saide e Ambiente -

ICoordenagdo do curso
Estudantes do 3.2 ano de
EATN

lAno letivo
2023/2024 e

Funcionamento das
respetivas UC; Juris de
discussdo dos relatorios
de estagio; Seminarios
lorganizados que
lenvolvam docentes de

Colaboragdo em pelo
menos uma
UC/semestre/ano do curso.
Envolver pelo menos um

lcompeténcias pessoais, sociais e civicas dos
participantes

duradouro com cada um dos participantes e
formadores/as Ubuntu

Marta Uva; Isabel
Piscalho; Leonor Teixeira
le Susana Colago

circulos

L . = Docentes das diferentes [seguintes . docente de outra escola no
lque mobilize a participagdo de colaboragdo SBV. diversas escolas. .
. . uC K lencontro a ser realizado
diferentes docentes do Organizar um encontro anual que conte com o Encontro organizado - nualmente
IPSantarém lenvolvimento/ participagdo de docente(s) de pela coordenagdo com a
diferentes escolas do IPSantarém turma do 3.2 ano
AP 10% dos participantes da
. - , ~ ISemana Ubuntu
Reforgar o desenvolvimento de valores na Dar continuidade ao processo de Nucleo de Educagdo - - o .
R . - . " Indice de Continuidade [5% de avaliagdo média de
. icomunidade educativa; promover condigGes |_. - . lautodescoberta e partilha da Semana Ubuntu; [para o Desenvolvimento . L X
Escola Superior de ara brocesso continuado de promocio de Dinamizagdo dos Circulos Ubuntu e que permite um trabalho mais consistente e e Cidadania Global - lAno letivo  |e Impacto da Iniciativa [impacto pessoal e
Educagdo de Santarém parap p ¢ na ESES que p 2023/2024 [Semana Ubuntu e profissional de 80% de

participagdo dos estudantes
de Licenciatura e Mestrado

lem Educagdo de Infancia




U0 / Servico

ivo Operacional

Designacdo da Atividade

Descrigdo / Estratégia / Metodologia

Responsavel (eis)

Prazo

Indicador

Escola Superior de
Educagdo de Santarém

Implementar e avaliar uma Metodologia de
IAprendizagem e Servigo para fomentar a
participacdo ativa dos estudantes em
projetos na comunidade

Metodologia de aprendizagem e
servico

Dinamizar projetos/atividades que respondam
@ uma necessidade identificada em UC

ICAP

NUcleo de Educagdo
para o Desenvolvimento
e Cidadania Global -
Marta Uva; Isabel
Piscalho; Leonor Teixeira
le Susana Colago

2024

[Taxa de participagdo de
docentes e estudantes
lenvolvidos em Projetos
na comunidade no
dmbito das UC

Alcangar uma
incorporagdo de 5% da
metodologia
sistematizada em UC
nos cursos

Escola Superior de
Educagdo de Santarém

Promover o sucesso escolar e reduzir o
insucesso e abandono escolar nos
lestudantes do IPSantarém

Laboratério da mudanga

Dar continuidade do trabalho,
colaborativamente, com varios membros da
comunidade académica (docentes, ndo
docentes, estudantes)

Responsabilidade Social
ICAP

NUcleo de Educagdo
para o Desenvolvimento
e Cidadania Global -
Marta Uva; Isabel
Piscalho; Leonor Teixeira
le Susana Colago

lAno letivo
2023/2024

[Taxa de sucesso escolar
le redugdo do insucesso
le abandono escolar
lentre os estudantes do
IPSantarém, medida
anualmente

Aumentar a taxa de
sucesso escolar e
reduzir o insucesso e
labandono escolar para
10% até o final do ano.

Escola Superior de
Educagdo de Santarém

IAumentar o dmbito de captagdo de
lestudantes para o mestrado; aplicar modelos
hibridos de ensino-aprendizagem;
desenvolver metodologias ativas de ensino-
aprendizagem

Implementagdo e monitorizagdo
do blended-learning no MESIC

realizagdo de avaliagdo on going (estudantes e
docentes)

ICoordenagdo do MESIC

lAno letivo
2023/2024

[Taxa das UC a utilizar
metodologias de ensino
lativas

100%

Escola Superior de
Educagdo de Santarém

Proporcionar o contacto e ambientagdo com
os servigos digitais e plataformas do
IPSantarém

VUMP to IPSantarém

IAmbientagdo as plataformas e servigos digitais|
do IPSantarém, curso disponibilizado a
lestudantes de mestrado do IPSantarém. Este
foi testado em setembro de 2023 e sera
reformulado e alargado a todos os novos
lestudantes em 2024

Maria Potes Barbas
Cristina Novo

setembro de
2024

N.2 de Estudantes
Inscritos

Aumentar em 10% a
ladesdo dos estudantes

Escola Superior de

Proporcionar o contacto e ambientagdo com

Realizar cursos interdisciplinares

Licenciatura em Educagdo Ambiental e

% cursos conferentes de

[Santarém

IPSantarém

do IPSantarém

ida profissional dos estudantes do
IPSantarém

las Escolas, bem como
dos Servigos Centrais.
IA ESGTS esta
representada por um
[Técnico Superior

latividades
multidisciplinares face
@0 ano anterior

~ . los servigos digitais e plataformas do diferenciadores orientados para [Turismo da Natureza e PG em Dieta 2024 . 20%
Educagdo de Santarém ) . N o |grau em parceria
IPSantarém s competéncias do futuro Mediterranica e Sustentabilidade

Equipa multidisciplinar,

composta por

colaboradores docentes

. . ~ lJAumento da
Ciclo de workshops, dedicado a temas que le ndo docentes do N
) . . . . . ; ’ participagdo dos/as

Escola Superior de Promover o desenvolvimento pessoal, brograma de Gestio de Carreira permitam o desenvolvimento de capacidades, [PSantarém que inclui estudantes da ESGTS em
Gestdo e Tecnologia de [profissional e social dos/as estudantes do g competéncias e técnicas ligadas a entrada na [representantes de todas [2024 5%




OE 3 - SER UMA INSTITUICAO PEDAGOGICAMENTE INOVADORA, EXPLORANDO NOVOS

MODELOS HIBRIDOS DE ENSINO-APRENDIZAGEM E TECNOLOGIAS EMERGENTES

O IPSantarém identifica-se como uma Instituicdo pedagogicamente inovadora, que procura
promover a adocdo de metodologias de ensino que sustentem percursos formativos mais
flexiveis e inclusivos, através da integracdo de modelos hibridos de ensino que combinam
momentos presenciais e a distancia, alinhados com a realidade do século XXI.

Neste sentido, partindo-se do impacto transformador que a tecnologia pode ter na educacgao, o
investimento em recursos tecnoldgicos e a criacdo de ambientes de aprendizagem colaborativos
serdao uma prioridade em 2024.

Serd igualmente determinante a aposta na formagdo continua dos docentes e o apoio a
incorporagcdo da inovagdo pedagdgica na sua atividade letiva, através da utilizacdo de
plataformas online, recursos multimédia e métodos interativos, contribuindo dessa forma para
o enriquecimento das experiéncias de aprendizagem dos estudantes e percursos académicos de
maior sucesso.



Quadro 3 — Atividades no ambito da inovagao pedagdgica.

Servigo

jetivo Operacional

Escola Superior Agraria

Desenvolver modelos hibridos de ensino-

Explorar novos modelos hibridos

ICursos com UC que utilizem metodologias de

inovadora e de referéncia no setor do
desporto

pela dire¢do da ESDRM

. . de ensino-aprendizagem (blended [ensino ativas— suporte em casos préaticos / Diregdo 2024 % de cursos com UC 100%

de Santarém laprendizagem R R
learning) lestudos de caso (problem based learning)

Escola Sup,er|or Agréria [Promogdo do sucesso e prevengdo do Sucesso académico Continuidade do acompanhamento dos Pedagégico ho2a o de sucesso académico [75
de Santarém abandono lestudantes por tutores
Escola Superior Agraria . . - N . GEEA s

p, g Promover a empregabilidade dos diplomados|Empregabilidade cursos Monitorizagdo da empregabilidade dos cursos 2024 % de empregabilidade 95
de Santarém ICoordenador de curso

- Implementagdo de metodologias

Escola Superior Agréria . . ) P R (; X g N.2 de estudantes

) Promover metodologias de ensino ativas de ensino ativas em projetos de Docentes 2024 . 60
de Santarém o« lenvolvidos

cocriagdo com as empresas

Escola Superior Agraria [Promogdo do sucesso e prevengdo do Promogdo do sucesso e prevengdo x N

p, g ¢ P ¢ ¢ P < Bolsas de colaboragdo Direcdo 2024 N.2 de bolsas 5
de Santarém @abandono [do abandono

. - ~ ~ ~ .. _|Bolsas integradas nas atividades de 1&D e/ou [Diregdo

Escola Superior Agraria [Promogdo do sucesso e prevengdo do Promogdo do sucesso e preveng¢ao . -

. patrocinadas por empresas numa ética de Coordenadores de 2024 N.2 de bolsas 2
de Santarém abandono do abandono . X .

responsabilidade social ou outras projetos
Organizar eventos que permitam alavancar
ni Ogi ra prof r -
' . loportunidades pgdagoglcas para p! 9 essores Weites, comitEEdls .

Escola Superior de Promover e organizar eventos relevantes nos Oreanizacio de eventos e estudantes, e simultaneamente afirmem a TS A lAno letivo N.2 de eventos 5 eventos
Desporto de Rio Maior (diferentes setores do desporto & ¢ ESDRM como entidade de formagdo P P 2023/2024 realizados

Criagdo de ac¢Bes de formagdo para os
lestudantes da ESDRM e demais estudantes do
IPSantarém interessados nas tematicas do

\Varios, sob coordenagdo
dos departamentos e

Realizagdo de 10 agGes
de formagdo/ano para
estudantes IPSantarém;

Desporto de Rio Maior

@ entidades de referéncia no respetivo setor
do sistema desportivo

Promover visitas de estudo

diferentes setores do desporto, que
promovam o empreendedorismo, a
lempregabilidade e a formagdo em contexto

de mundo real aos estudantes da ESDRM

Coordenadores de curso

2023/2024

. Promover oferta formativa inovadora - - desporto; Criagdo de cursos BIP para atrair respetivos lAno letivo o«
Escola Superior de L Criagdo e promogdo de cursos . . realizagdo de 3 cursos
. . direcionada para os estudantes do lestudantes de IES de outros paises europeus; [coordenadores em 2023/2024 e N.2 de cursos realizados
Desporto de Rio Maior ) breves L . M R N BIP para estudantes
IPSantarém Criagdo de cursos de formagdo para capacitar [colaboragdo com os 2024/2025 . .
o . - . estrangeiros; realizagdo
os profissionais dos diferentes setores do Orgdos e gabinetes da
. . X ; ) de 5 cursos/ano para
sistema desportivo nacional (incluindo ESDRM . X
; L profissionais.
Microcredenciais)
Promover visitas de estudo para os estudantes
de todos os cursos da ESDRM que assegurem
. IAssegurar a visita dos estudantes da ESDRM la visita a entidades de referéncia em . L.
Escola Superior de lAno letivo 1 visita de estudo por

N.2 de visitas de estudo

curso/ano




U0 / Servico

etivo Operacional

Designacgdo da Atividade

Descrigdo / Estratégia / Metodologia

Responsavel (eis)

Prazo

Indicador

Desenvolver e implementar, nos cursos de
formacdo inicial de educadores de infancia e
de professores do ensino basico, uma area

Pretende-se dar resposta a esta
lacuna integrando uma area
inovadora no curriculo "Educar

Estrutura de programa e linhas orientadoras
de conteldos pertinentes para serem

)Ana Mourato

Oferta da UC na drea da

Conclusdo da UC com
90% dos estudantes
com frequéncia assidua

Escola Superior de inovadora dedicada a educagdo para a . " labordados, na area da educagdo para a Helena Luis )Ano letivo ~ o .
- a . . L para a sexualidade" numa UC da . . educagdo para a e avaliagdo positiva
Educacdo de Santarém [sexualidade, garantindo a sensibilizagdo, ~ " . _._[sexualidade, numa UC. Metodologia: Marta Uva 2023/2024 i . )’
Aot . formagdo de Educagdo de Infancia . . X ~ o . sexualidade ITemdtica incluida em
competéncias e abordagem pedagdgica i i . [Expositiva e ativa, com intervengdo pratica e |[Isabel Piscalho P
P ~ (licenciatura e mestrados) ou criar X 10% dos relatdrios de
necessarias para uma formagdo abrangente e labordagem de projetos aon
- g uma UC com este mesmo tema estagio
qualificada neste dominio
Os conteudos, metodologias e recursos do
. . projeto piloto experimental da academia Maria Jodo Cardona
IAdaptar o método de trabalho das academias N N ) X )
) Ubuntu, adaptados a educagdo pré-escolar  [Isabel Piscalho Estabelecimento e
Ubuntu para atender de forma eficaz e = . . o . Implementar com
ianificativa 3s necessidades especificas da serdo aperfei¢oados ao nivel das Leonor Teixeira envolvimento nos s ucesso o método
Escola Superior de e ~ . P Utilizagdo da metodologia Ubuntu |metodologias e recursos. Estdo ainda Marta Uva IAno letivo "Clubes Ubuntu", .
~ . leducagdo pré-escolar, promovendo uma ~ . . . . . adaptado das academias,
Educagdo de Santarém R X , na educagdo pré-escolar previstas estratégias para promover um maior |Susana Colago 2023/2024 lgarantindo a ~
labordagem inclusiva, culturalmente sensivel . s S L . - Ubuntu na educagdo
- X envolvimento das familias e das Institui¢des, [Sonia Seixas continuidade do p
le holistica para o desenvolvimento das - “ . - pré-escolar
. nomeadamente, para a criagdo dos “Clubes  |Ana Filipa Oliveira trabalho
criangas P ) . -
Ubuntu” e, assim, garantir a continuidade do |IPAV
trabalho
. ’ - Organizagdo de dois dias de Jornadas da A
Partilhar trabalhos, projetos e praticas g . & - e Participagdo de 70% de
. P Pratica Profissional sob a tematica das P
desenvolvidas no ambito dos processos de " s o . Helena Luis estudantes de LEB e dos
Tt e . Vulnerabilidades na Infancia". Nestes dias
Iniciagdo a Pratica Profissional (LEB) e da ~ i /Ana Mourato - I Mestrados que
- . L serdo apresentados trabalhos realizados pelos Indice de participagdo de L
. Pratica de Ensino Supervisionada (Mestrados - . A g Marta Uva Habilitam para a
Escola Superior de L e lornadas da Pratica Profissional; |estudantes no @ambito dos estagios de IPP e . . estudantes, docentes e Ao
~ . que habilitam para a docéncia), bem como . __— Isabel Piscalho maio de 2024 Docéncia, 70% de
Educagdo de Santarém . - . ulnerabilidades na Infancia das PES, nomeadamente os trabalhos professores/as .
refletir as vulnerabilidades que se constituem . L Marta Tagarro docentes envolvidos na
realizados na UC de Vulnerabilidades na lcooperantes

como problematicas/questdes emergentes
nas Praticas de Ensino Supervisionada (PES):
maus-tratos; educagao sexual; luto, etc.

Infancia e realizadas palestras com convidados|
das areas em analise (inclusdo, maus-tratos
infantis, luto, sexualidade...)

ISénia Galinha
lAnténio Portelada

IPP e nas PES e 10% de
professores/as
cooperantes

Escola Superior de

Promover a reflexdo, discussdo e partilha
sobre tematicas, desafios e experiéncias da
Educagdo Social e do Ensino Superior nas
suas diferentes vertentes: investigativa,
formativa, interventiva; constituir um

VI Encontro educagdo Social e

“XVI Expo Estdgios — Férum de Projetos e

Coordenacdo da LES e
dos estagios
Equipa docente do Curso

15 e 16 de maio

Envolver pelo menos

. i i . . F a fissi li E a 202. N.2 ici .
Educacio de Santarém contrlb-uto para FJ reconheumentlo do papel Ensino Superior orfna:‘gao Profissionalizante em Educagdo Estudantes do curso de 0 4 (a de participantes 120 participantes

do Ensino Superior no desenvolvimento e Social . confirmar)

X ~ ~ . Coordenagdo do MESIC
afirmagdo do campo da Educagdo Social;
L CAP - ESES

promover e participar em debates

fundamentais relativos aos seus territérios

de intervengdo

IAPAV
= ~ Foi feita a formagdo dos estudantes pela APAV|Maria Jodo Cardona

Promover a formagdo para a prevengdo da . e L

Escola Superior de violéncia desde as primeiras idades; apoio a P U= & SVE) GG, (RIEEREEm e | Ui Formagdo para novas Envolvimento das 2
P p bEly Projeto Hora do ser [formagdo os estudantes dos mestrados que  |Susana Colago 2024 a0 p

Educagdo de Santarém

criangas de familias vitimas de violéncia
doméstica

habilitam para a docéncia na educagdo pré-
lescolar e no 12 CEB

Isabel Piscalho
Filipa Oliveira
Leonor Teixeira

duas turmas

turmas




etivo Operacional

Designacgdo da Atividade

Descrigdo / Estratégia / Metodologia

Responsavel (eis)

Prazo

Indicador

Escola Superior de
Educagdo de Santarém

isa dar-se a conhecer o trabalho realizado e
lem curso na drea da Educagdo Social na ESES,
proporcionando espagos de partilha de

XVII Expo Estagios - Forum de
projetos e Formagao
Profissionalizante em educagdo

Exposigdo dos projetos desenvolvidos pelos
estagidrios, finalistas, da LES da ESES, futuros
educadores sociais, em contextos de
intervengdo socioeducativa diversos, num

Coordenagdo da LES e
dos estagios
Equipa docente do Curso

15 e 16 de maio
de 2024 (a

N.2 de participantes

Envolver pelo menos
120 participantes

projetos, metodologias e praticas de <ocial momento de conclusdo do curso e em estreita [Estudantes do curso confirmar)
intervengdo socioeducativa Icolaboragdo com Instituigdes e técnicos CAP - ESSE
cooperantes
Marisa Correia
Bento Cavadas F
~ . . . . N.2 de UC que utilizam
. . ~ . - . . )Adogdo de metodologias ativas por parte de [Elisabete Linhares K X
Escola Superior de Generalizar a adogdo de metodologias de IAdogdo de metodologias ativas X K metodologias de ensino
~ . ) . > ) diferentes docentes do DCMN, em diferentes |Neusa Branco 2024 . 10 UC
Educagdo de Santarém |ensino ativas (problem based learning) lem diferentes UC 5 . ativas (problem based
UC e em diferentes cursos Nelson Mestrinho .
learning)
Raquel Santos
Susana Colago
. Marisa Correia N.2 de ambientes
IApetrechamentos dos espagos do projeto Bento Cavadas . . . .
. ) . . . ; educativos inovadores |4 ambientes educativos
. . . . Desenvolvimento dos espagos e  [CreativeLab_Sci&Math, em conformidade Elisabete Linhares - i
Escola Superior de Continuar o desenvolvimento do projeto L . v - desenvolvidos; inovadores; 12
das atividades do projeto lcom os principios dos AEI. Criagdo, Neusa Branco 2024

Educagdo de Santarém

CreativeLab_Sci&Math

CreativelLab_SCi&Math

implementagdo e avaliagdo de atividades e
projetos interdisciplinares

Nelson Mestrinho
Raquel Santos
Susana Colago

N.2 de atividades e
projetos
interdisciplinares

atividades/projetos
interdisciplinares

\Webinares 3
internacionais;
Criar, implementar e avaliar atividades e . Lo Bad Plastics project integrado em DM, DCFN,
rojetos interdisciplinares, envolvendo [ A ESES (EEER [ RED @il PES, TAP-TS e Blended Course with
Escola Superior de pro) L p . - DM, DCFN, PES, TAP-TS e Blended ! . . . Bento Cavadas novembro 2023 \\worksh loreaiics
~ . |parceiros internacionais e mobilidade . .~ [TUDresden, PHWien, IPSantarém: Webinares, (eiEie] s eleer s
Educacdo de Santarém | X ICourse with TUDresden, PHWien, . . X Neusa Branco @ margo 2024 3
internacional de docentes e estudantes da \PSantarém \Workshops, international meetings, . ) o
formacdo inicial de professores cooperation networking linternacional meeting in
Dresden with students
and teachers
. . . Pensamento computacional . .
. Criar e implementar tarefas inovadores X . Pensamento computacional integrado no - .
Escola Superior de . . .__lintegrado no ensino da . - g fevereiro a N.2 de tarefas criadas e
N . lacompanhando as mais recentes orientagdes " . ensino da Matemdtica em Didatica da Neusa Branco X X 2
Educacdo de Santarém X Matematica em Didatica da e unho 2024 implementadas
curriculares ‘. Matematica
Matematica
Realizar com as estudantes atividades STEAM
Fomentar a abordagem STEAM  [como: i) Drone delivery; ii) BadPlastics; iii) setembro 2023 N.2 de tarefas criadas e
Escola Superior de Criar, implementar e avaliar atividades e lem Didatica da Matematica e Origami STEAM que envolve a utilizagdo de  [Bento Cavadas - dezembro implementadas no ano A
Educagdo de Santarém |projetos interdisciplinares Didatica das Ciéncias Fisicas e lorigami para abordar o desenvolvimento Neusa Branco h024 letivo 2023/2024 e
Naturais e PES itecnoldgico aerospacial baseado na natureza; 2024/2025

iv) Biocubo




etivo Operacional

Designacgdo da Atividade

Descrigdo / Estratégia / Metodologia

Responsavel (eis)

Prazo

Indicador

Escola Superior de
Educagdo de Santarém

Promover contextos diversificados de
aprendizagem

1) Atividades Outdoor, Saidas de
Icampo, visitas de estudo,
participagdo em workshops de
lentidades locais, regionais ou
nacionais

2) Participagdo em workshops e
semindrios dinamizados na ESES

1) Atividades Outdoor, Saidas de campo,
\visitas de estudo, participagdo em workshops
de entidades locais, regionais ou nacionais

2) Participagdo em workshops e seminarios
dinamizados na ESES

Docentes do Mestrado
em 12CEB e Matematica
e Ciéncias Naturais
2°CEB

2024

Depende da organizagdo
dos docentes, adesdo
dos estudantes e apoio
nas deslocagdes

N.2 de atividades
organizadas

Escola Superior de
Educagdo de Santarém

1) Implementar estratégias pedagdgicas
inovadoras no ambito das diversas UC do
curso (por exemplo: abordagens Hand-on,
ISTEAM outdoor, Problem-based learning,
modelo de educagdo para a cidadania
lambiental, etc.)

2) Colaborar com pequenos projetos levados
@ cabo por docentes com seus estudantes no
@mbito das diversas UC

3) Envolver docentes de diversas
lespecialidades na dinamizagdo de uma UC
4) Mobilizar técnicos especialistas externos
lem temas especificos de UC que permitam
uma aprendizagem dos estudantes em
cocriagdo com especialistas e com empresas
5) Organizar eventos que mobilizem
lespecialistas sobre dreas especificas ligadas
@0 curso - trabalho colaborativo

1) e 2) Articular alguns projetos de
1&D no quais os docentes estdo
lenvolvidos no ambito das suas UC
lque permitam a implementagdo
de praticas pedagogicas
inovadoras

3) Promover aulas que envolvam
docentes com competéncias em
diferentes dreas tematicas.
Realizagdo de visitas de estudo e
saidas de campo diversas

4) Estabelecer contactos com
[técnicos especialistas para
intervengdes no ambito de UC

5) Encontro sobre Transi¢do
IClimatica em colaboragdo com o
Centro de Linguas e Culturas

1) e 2) Envolver estudantes do curso em
projetos que os levem a vivenciar abordagens
pedagogicamente relevantes e inovadoras no
[@mbito da sua formagdo — podendo ocorrer
no dmbito de determinadas UC ou através de
mobilidades ou summer schools. Por exemplo,
no proximo ano: participagdo de alguns
lestuantes em eventos do projeto TAP-TS

2) Realizagdo de atividades praticas de
natureza diversa como forma de contacto com
la realidade envolvente e mobilizagdo de
técnicas e utilizagdo de equipamentos.
IAtividades de Pedestrianismo —Pequena Rota;
Escalada e Rapel; Canoagem; Surf; Orientagdo
3) Organizar DSD de UC de forma a permitir
lenvolver professores com competéncias em
diferentes areas tematicas, como é exemplo a
UC de Politicas e Direito do Ambiente.

4) Dinamizar sessdes no ambito de UC que
lenvolvam técnicos especialistas em
temas/éreas especificas (organizagdo de
lsemindrios)

5)Trabalho colaborativo entre docentes da
UO, entre UO e com Centros da IE como o
ICentro de Linguas e Literaturas - Organizar
leventos que mobilizem especialistas sobre
@reas especificas ligadas ao curso — no
proximo ano letivo: foco na Transi¢do
Climatica

1) e 2) Dirigentes do
IPSantarém, Diregdo,
icoordenagdo e docentes

3) Docentes das diversas
UC e dirigentes do

IPSantarém (autorizagdo
e aluguer de transporte)

4) Responsaveis de
Departamentos/Areas
cientificas das
lescolas/Docentes das UC

5) Coordenagdo do
icentro de Linguas e
Culturas, coordenagdo
do curso e docentes do
lcurso

[Todos os anos
letivos

1) e 2) Envolvimento dos
estudantes em projetos
que envolvem
lestratégias pedagogicas
inovadoras.

Participagdo em eventos
do projeto TAP-TS e
loutros projetos nos
quais docentes possam
estar envolvidos

3) Participagdo de
docentes com
lcompeténcias em
diferentes dreas
temdticas

4) Realizagdo de
atividades ao ar livre
(saidas de campo, visitas
de estudo, etc.)

5) Participagao de
técnicos especialistas em
temas/éreas especificas
de UC (realizagdo de
lseminarios tematicos)
6) Realizagdo do
lencontro sobre
[Transi¢do Climatica e
loutras agdes que os
docentes do curso
possam organizar

Podem ocorrer em
diversas UC — até final
do ano letivo 2023-
2024;

ITodos os anos, as UC de
Roteiros e Atividades de
Desporto de Natureza —
envolvem diversas
atividades no exterior, e
outras UC do curso —
pelo menos uma saida
lem cada ano/semestre
em outras UC;

O encontro sobre
transigdo climatica estd
previsto realizar-se no
inicio do préximo ano
letivo — 2024-2025
(1.2Semestre)

Escola Superior de
Educagdo de Santarém

Desenvolver metodologias de ensino-
laprendizagem ativas e participativas no
dominio dos Estagios de LES

[Tertdlia de Ideias

Oficina colaborativa e participativa de
exploragdo e desenvolvimento das ideias de
projeto resultantes de processos de
diagnodstico. Com base nas ideias iniciais,
lconstituem-se pequenos grupos de trabalho
que, rotativamente, analisam e partilham
propostas de desenvolvimento das ideias de
projeto dos colegas com vista ao
desenvolvimento criativo das propostas

metodoldgicas e estratégias operacionais

Coordenagdo e Equipa
docente dos Estdgios de
3.2 ano

janeiro de 2024

N.2 de participantes,
lAvaliagdo da pertinéncia,
adequacdo e contributos
da atividade para o
percurso formativo

Envolver pelo menos 40
participantes




etivo Operacional

Designacgdo da Atividade

Descrigdo / Estratégia / Metodologia

Responsavel (eis)

Prazo

Indicador

Escola Superior de
Educagdo de Santarém

Promover a cooperagdo entre a ESES, a
ESGTS e a ligagdo a comunidade

\Workshop "Economia Social"

\Workshop formativo envolvendo estudantes
da LES, do MESIC e do MGOES

Coordenagdo MGOES
Coordenagdo MESIC
Coordenagdo LES
CASES

a definir

N.2 de estudantes
participantes

Envolver estudantes de
22 ano da LES,
lestudantes MESIC e
MGOES 12 e 22 ano

Escola Superior de
Educagdo de Santarém

Promover a cooperagdo entre o MESIC (ESES)
le 0 MGOES (ESGT)

IConversas sobre Economia Social

Ciclo de Seminarios

Coordenagdo MESIC
MGOES

janeiro a julho
2024

N.2 de estudantes
participantes; n.2 de
convidados; n.2 de
participantes externos e
da comunidade
lacadémica

Envolver os estudantes
le docentes de ambos os
lcursos

Escola Superior de
Educagdo de Santarém

Desenvolver metodologias de ensino-
aprendizagem ativas e participativas no
dominio dos Estagios de Licenciatura em
Educagdo Social

Oficina colaborativa de Design de
Projetos: Seminario Inicial dos
Estagios da Licenciatura em
Educagdo Social

Dinamizagdo de dois dias de seminario
lcompostos por momentos de encontro entre
los atuais e antigos estudantes, workshops
dinamizados por estudantes finalistas para os
seus colegas do 2.2 ano, oficinas de partilha e
heteroavaliagdo de propostas de projeto,
dindmicas de exploragdo de expectativas e
receios

Coordenagdo da
Licenciatura, dos
Estagios

Equipas Docentes do 2.2
e 3.2 ano de Estagios

Inicio do 2.2
Semestre do
ano letivo
2023/2024

N.2 de participantes,
Avaliagdo da
pertinéncia, adequagdo
le contributos da
latividade para o
percurso formativo

Envolver pelo menos
90% da comunidade
lestudantil de LES

Escola Superior de

Desenvolver vocabuldrio metodoldgico na

Sessdo transversal a Licenciatura

/A audio-desaprendizagem imersiva é uma
metodologia em desenvolvimento, onde os
lolhos se fecham e a imaginagdo de cada

22 semestre do

Envolver pelo menos 50

~ . R . ~ . de Educagdo Social de audio- L . ISérgio Xavier ano letivo N.2 de participantes -
Educagdo de Santarém |Licenciatura de Educagdo Social ) X X pessoa é imersa numa narrativa sonora. No participantes
desaprendizagem imersiva ! e . . ~ 2023/2024
final é feita uma partilha de impress&es da
lexperiéncia
Os conteudos, metodologias e recursos do Implementar com
n . rojeto piloto experimental da academia S sucesso o método
IAdaptar o método de trabalho das academias A s N ~ 2 Maria Jodo Cardona . .
¥ Ubuntu, adaptados a educagdo pré-escolar i Estabelecimento e ladaptado das academias|
Ubuntu para atender de forma eficaz e ~ ! p Isabel Piscalho . -
el Py B X P serdo aperfeigoadas ao nivel das L lenvolvimento nos Ubuntu na educagdo
. significativa as necessidades especificas da X . . Leonor Teixeira X ,, " . .
Escola Superior de ~ . ~ . metodologias e recursos. Estdo ainda IAno letivo Clubes Ubuntu", pré-escolar, garantindo
- . leducagdo pré-escolar, promovendo uma Ubuntu na educagdo pré-escolar i . . [Marta Uva .
Educagdo de Santarém . X o previstas estratégias para promover um maior 2023/2024 lgarantindo a uma abordagem
labordagem inclusiva, culturalmente sensivel X o - Susana Colago . L R
P X lenvolvimento das familias e das Instituigdes, P k continuidade do inclusiva, culturalmente
le holistica para o desenvolvimento das I “ ISénia Seixas . e
. nomeadamente, para a criagdo dos “Clubes L - trabalho sensivel e holistica para
criangas " . . - lAna Filipa Oliveira X
Ubuntu” e, assim, garantir a continuidade do lo desenvolvimento
trabalho leficaz das criangas
1) Envolver os estudantes nas problematicas -
) . L P /As atividades decorrentes do trabalho .
. lsocias e artisticas. . L. 1) José Manuel Soares;
Escola Superior de T 1) Imagem-Design em contexto  [académico, pretendem dar resposta a . . Envolver pelo menos 30
« . 2) Promover a participagdo dos estudantes i o K [Teresa Cavalheiro 2024 N.2 de participantes L.
Educagdo de Santarém o 2) Projeto “Vitrine problemas colocados pela comunidade e R participantes
lem mostras, Exposi¢des e concursos de K 2) Clara Brito
L. temas emergentes da sociedade e da Arte
ideias
Intervengdo Pedagdgica com o grupo de 12
Escola Superior de Promover préticas pedagdgicas inovadoras ano do 12 CEB de uma das escolas do Impacto nos docentes  [Pelo menos 1 grupo de
p A [PEEEIE Projeto Reinvent’Art — E(scola) IAgrupamento n.2 2 de Abrantes, com Margarida Togtema 2024 P Erp

Educagdo de Santarém

(“Salas Dinamicas”)

problematicas de natureza social e de
laprendizagem

do agrupamento

12 ano do 12 CEB




U0 / Servico

ivo Operacional

Designagdo da Atividade

Descrigdo / Estratégia / Metodologia

Responsavel (eis)

Prazo

Escola Superior de

Promover atividades de natureza cultural-

Pretende envolver os estudantes em dindmicas

IJAumentar em 10% o n.2

lemergentes

Estudantes
GATI

~ . musical potenciando os conhecimentos dos |[Agrupamentos musicais . ~ L Margarida Togtema 2024 N.2 de participantes .
Educagdo de Santarém ) culturais e apresentagdes publicas de envolvidos
lestudantes nesta drea
IAtualizar os planos de estudos dos ciclos de
Escola Superior de . . lestudos; introduzir processos pedagdgicos Diregdo N.2 de anos de
= . - . Modernizar e robustecer os ciclos | . " L . X
Gestdo e Tecnologia de |Adequagdo da Oferta Formativa inovadores; implementar recomendagdes das  [Coordenadores de 2024 IAcreditagdo dos Ciclos (6
, de estudos R .
[Santarém ICAE/A3ES com vista ao robustecimento dos Curso de Estudos
Ciclos de Estudos
ISemindrios organizados no ambito de unidades
Escola Superior de - A Organizagdo de seminarios no lcurriculares/ ciclos de estudos, como
~ . Promogdo do sucesso académico e da . R - R N.2 de eventos
Gestdo e Tecnologiade | .. ., . R @mbito de unidades curriculares/ [complemento, para o desenvolvimento de Docentes 2024 X 30
, eficiéncia formativa . . . - . realizados
Santarém ciclos de estudos lconhecimentos e capacidades técnicas ligadas
ao mercado de trabalho
. R \Workshops organizados no ambito de unidades
Escola Superior de - P (Organizagdo de workshops no . -
~ . Promogdo do sucesso académico e da b . . lcurriculares/ ciclos de estudos, como N.2 de eventos
Gestdo e Tecnologiade | . ., . R Ambito de unidades curriculares/ X Docentes 2024 X 4
., leficiéncia formativa . icomplemento, para o desenvolvimento de realizados
Santarém ciclos de estudos . . A
lconhecimentos e capacidades técnicas
Organizagdo de formagdes técnicas
Escola Superior de - A o« ~ lextracurriculares para dotar os estudantes com ~
= . Promogdo do sucesso académico e da (Organizagdo de Formagdes R - - N.2 de formagdes
Gestdo e Tecnologiade | . ., 7. R t iconhecimentos técnicos em tecnologias Docentes 2024 X 3
. eficiéncia formativa lextracurriculares . . realizadas
Santarém especificas, procurando sempre que possivel,
parcerias com players de referéncia
Escola Superior de - . (Organizagdo de visitas de estudo |Organizagdo de visitas de estudo com vista ao
- . Promogdo do sucesso académico e da . . . P L - .
Gestdo e Tecnologiade | . ., R no @mbito de unidades desenvolvimento de competéncias intersociais e[Docentes 2024 N.2 de visitas realizadas |4
. eficiéncia formativa . . P
Santarém lcurriculares/ ciclos de estudos cientificas
. R ) Organizagdo de eventos no dmbito de ciclos de
Escola Superior de ~ - Organizagdo de Jornadas/ Dias § N X A
5 . Promogdo do sucesso académico e da " lestudos com vista ao desenvolvimento de N.2 de eventos
Gestdo e Tecnologia de a . [Tematicos e outros Eventos no o . L. . Docentes 2024 . 4
. leficiéncia formativa AL R lcompeténcias intersociais e de partilha de realizados
Santarém @mbito de ciclos de estudos .
lconhecimento
. Organizagdo de eventos tematicos abertos a
Escola Superior de = P R . . - . °
~ . Promogdo do sucesso académico e da Organizagdo de Jornadas/ Dias icomunidade académica com vista ao N.2 de eventos
Gestdo e Tecnologiade | . .. . R " . N .. |Docentes 2024 . 2
a eficiéncia formativa [Tematicos desenvolvimento de competéncias intersociais e realizados
Santarém . R
de partilha de conhecimento
Criagdo de sistemas de informag&o (exemplos:
Escola Superior de ~ I Desenvolvimento de materiais sites, apps mdveis, apps consola, softwares
= . Promocgdo do sucesso académico e da . R . . ~
Gestdo e Tecnologiade | .. ., . A pedagdgicos diferenciados de demonstrativos em geral), para suporte e Docente 2024 N.2 de Produgdes 5
, eficiéncia formativa N R - X -
Santarém suporte as unidades curriculares |[acompanhamento de unidades curriculares
selecionadas
Diregdo
Estimulo e desenvolvimento de CTCe CP
. A N.2 de formandos 6
. . ~ - condi¢des para a frequéncia de . ~ Coordenadores/
Escola Superior de Promover a inovagdo pedagdgica e a ~ ~ Ao Frequéncia de formagdo que favorega a B
o 2 i Py lacoes de formagdo no ambito da . Responsaveis de curso 2024
[Satide de Santarém transigdo digital e . capacitagdo dos formandos
utilizacdo de tecnologias Docentes
N.2 de cursos 3




EIXO Il - INVESTIGAGCAO, DESENVOLVIMENTO E INOVACAO EM
LIGACAO A COMUNIDADE

OE 4 - PROMOVER PROJETOS INTERDISCIPLINARES DE LIGAGAO A COMUNIDADE, ORIENTADOS

PARA AS AGENDAS PARA A DECADA

No contexto do seu ecossistema de 1&D+l, o IPSantarém visa envolver ativamente docentes,
estudantes e empresas em processos de colaboracdo interdisciplinar que permitam enriquecer
as experiéncias de formacao e fortalecer a ligacdo ao setor empresarial.

A criacdo de laboratérios e de espagos proprios, que promovam um ambiente adequado de
colaboracdo e de partilha de conhecimentos entre os investigadores, estudantes e outras
entidades do setor social e empresarial é um fator importante a ter em consideracgao.

De igual forma, a participagdo em iniciativas relacionadas com a ciéncia aberta e ciéncia cidad3,
permitira reforgar a colaboragao e a investigagao com impacto societal, criando plataformas de
partilha de conhecimentos e de desafios comuns, favoraveis ao estabelecimento de parcerias
estratégicas.

As atividades planeadas para o ano de 2024, no ambito dos projetos multidisciplinares de ligacdo
a comunidade, encontram-se elencadas no Quadro 4.



Quadro 4 - Atividades de promogao de projetos interdisciplinares.

Designacgdo da Atividade Descrigdo / Estratégia / Metodologia Responsavel (eis)

jetivo Operacional

Indicador

Escola Superior Agraria

Criagdo do POLO do CERNAS, novo

Educagdo de Santarém

coordenar toda a iniciativa dos DESAFIOS
2023/2024

disponibilizagdo dos 6 DESAFIOS
para os alunos, professores, e
familias na plataforma de suporte

@o projeto

icomunidades educativas, alunos, professores
e encarregados de educagdo para a relevancia
da Educagdo para a Cidadania Digital

@ maio de 2024

nacionais alcangadas

, Promover ambiente de I1&D Criagdo do POLO do CERNAS R . Direcdo 2024 1
de Santarém regulamento; financiamento
/Aumentar o n.2 de
Escola Superior Agréria N.2 de Docentes integrados nos  |Afetagdo de docentes a Polos e Centros de investigadores
p, g Promover ambiente de I1&D g i ‘; ~ Departamentos 2024 i g 50% (docente quadro)
de Santarém Polos | Centros investigacao integrados em Centros
| Polos de I&D Préprios
Escola Superior Agraria |[Promover I&D e transferéncia de Integragdo CoLAB FeedINOV e
p, g K Integracdo CoLAB grac o Direcdo 2024 2
de Santarém tecnologia Food4Sustainability
Escola Superior Agréria Projetos de I1&D com financiamento N.2 de projetos em
Ff e Promover I&D e aumentar o financiamento |Projetos de 1&D em curso na ESAS ! . Docentes 2024 E) l 10
de Santarém lcompetitivo lexecugdo
Escola Superior Agraria i i i . ! i % de projetos
. Promover I1&D e aumentar o financiamento |Projetos de 1&D em curso na ESAS [Projetos de I&D financiados Docentes 2024 . . 75
de Santarém financiados
Escola Superior Agraria Projetos de I&D com financiamento % de projetos em
p, € Promover I&D em parceria com empresas |Projetos de 1&D em curso na ESAS ! - Docentes 2024 8 p' ! 80
de Santarém lcompetitivo parceria com empresas
Construgdo de submissdo de candidaturas de [Todos os docentes, h0% d et
e projetos
Escola Superior de . . Submissdo de projetos de I&D projetos I&D, no ambito da ESDRM e das Ul&Dj|coadjuvados pelo GP,  |Ano letivo [Taxa de aprovagdo de o de proj
. . [Submeter candidaturas - projetos de 1&D . X o . - . - aprovados para
Desporto de Rio Maior para financiamento lem que o IPSantarém é entidade participante, [que é coordenado pela [2023/2024 candidaturas i . N
Inanciamento
para a obtengdo de financiamento diregdo da ESDRM
Numa metodologia de trabalho de projeto
multimédia que inclui: conceber, produzir,
N . leditar e realizar. Fases e atividades: 12-Pré-
. . L Producdo e realizagdo de produtos| N . N
. Produzir e realizar produtos multimédia, de . o produgdo que inclui a ideia; o planeamento
Escola Superior de _ X multimédia com caracteristicas e . N N.2 de produtos >=a 50% das
~ . |revelo e qualidade, transversais a todas as | S R (Guides literario e técnico; "storyboard"); 23- |CTEC 2024 i o
Educacdo de Santarém |, interdisciplinares, em parceria . R X . realizados solicitagdes efetuadas
d@reas do saber R Producgdo que inclui captagdo e recolha de
com entidades externas X -
imagem e som; montagem; edi¢do e
realizagdo; 32 - Disponibilizagdo e divulgagdo
icom andlise de resultados
Langamento da 172 edi¢do dos
DESAFIOS SEGURANET. Os DESAFIOS SEGURANET sdo uma iniciativa
X X IArticulagdo com a DGE, resposta e [da Diregdo Geral de Educagdo coordenada
Divulgar os DESAFIOS SEGURANET junto das o : . A :
. R . . apoio as comunidades educativas [pelo Centro de Competéncia TIC da ESES. Mais de 300
Escola Superior de comunidades educativas. Organizar e , ~ ) X novembro 2023 X Manter estes valores no
de todo o pais e concegdo e \Visam alertar, fomentar e estimular as ICCTIC comunidades escolares

lano 2024




U0 / Servico

etivo Operacional

Designacdo da Atividade

Descrigdo / Estratégia / Metodologia

Responsavel (eis)

Prazo

Indicador

Escola Superior de

Dar continuidade ao projeto Educagdo

Construir a estrutura conceptual de um curso
de formagdo, tendo por base o diagndstico

Plano de formagdo e
materiais pedagégicos

. , X i Projeto Educagdo STEAM Outdoor [realizado, para a formagdo inicial e continua [Marisa Correia 2024 ara educadores e 1 plano de formagdo
Educagdo de Santarém [STEAM Outdoor (financiado pelo CIEQV) l 8 bl PN (;‘ B ? ¢
de educadores de infancia e professores do professores do 1.2 e 2.2
1.2 e 2.2 Ciclos do Ensino Bésico Ciclo
Percentagem de
Promover a responsabilidade social na N . N i . i resultados de . .
X A , X N . Integracdo em redes nacionais e |Colocagdo da investigagdo realizada por X L. 60% da investigagdo em
Escola Superior de ciéncia, através da integragcdo da ciéncia X X R X investigagdo dos
N , e " . internacionais relacionados com a |docentes da ESES em plataformas de acesso  |Docentes 2024 plataformas de acesso
Educagdo de Santarém |aberta e da ciéncia cidadd em projetos de . docentes em
ciéncia aberta laberto aberto
I1&D+I plataformas de acesso
laberto
Fomentar o desenvolvimento do
projeto Creativelab_Sci&Math, |[Fomentar o desenvolvimento do projeto
nomeadamente a realizagdo de  |Creativelab_Sci&Math, nomeadamente a |Atividades de |&D IAumentar o n.2 de
Escola Superior de Criar e implementar de projetos atividades letivas realizagdo de atividades letivas Docentes do lenquadradas no participagdo de
Educacio de Santarém interdisciplinares, envolvendo parceiros da [interdisciplinares entre docentes [interdisciplinares entre docentes de Departamento Ciéncias [2024 SCI&Mat Creativelab estudantes e docentes
. formacgdo de professores de matemadtica e ciéncias, em co- |matemadtica e ciéncias, em co-teaching e Matemadticas e Naturais lenvolvendo estudantes elem agbes desta
teaching e outros projetos locais [outros projetos locais desenvolvidos pelos docentes do curso natureza
desenvolvidos pelos docentes do |docentes do curso
curso
Os estudantes, no ambito de UC lecionadas
por docentes que estdo inseridos em projetos lAumentar o n.2 de
interdisciplinares, podem participar e Participacio de barticipaco de
Participar em redes de investigacdo e em lizac30 de acs | lorganizar agdes na comunidade com vista a lestudantes do curso em |estudantes em agdes
programas de investigagdo ligados & industria[3ea/1Zagd0 de acdes que envolvemico niripyir para os ODS. biricent acdes e projetos na desta natureza. — 2.2
le a0s servicos — no ambi la comunidade tendo em conta os Ambi ; - Irigentes )
¢os —no ambito de programas No ambito dos seus projetos de estagio, os comunidade semestre de 2024
. L — 5 ODS X . Docentes .
Escola Superior de nacionais e internacionais através dos lestudantes definem um projeto de Entidade de estagio lAno letivo
Educagdo de Santarém [docentes que lecionam no curso LEATN e que intervencdo de acordo com as necessidades e Supervisor de esfa’l o 2023/2024
podem mobilizar os estudantes em a¢des oo interesses identificados no diagndstico P N 8 Projetos de intervengdo |Produgdo em pelo
Criagdo de produtos/recursos que Coordenagio do curso ) o
concretas com ligagdes a comunidade ou bossam ser mobilizéveis realizado na entidade de estégio onde realizados com as menos 10% das UC e/ou
latravés dos seus estagios curriculares realizam os seus estagios. respetivas acdes na Estagio de recursos que
Construgdo de recursos inovadores na area comunidade podem ser mobilizados
de atuacdo do docente/estudante durante o na comunidade
lestagio — entidade de estédgio
N.2 de estudantes em
. - Insergdo de estudantes de . . . L ~ ICoordenagdo MESIC lestagio ou projeto; Pelos menos 1 tergo dos
X Promover a integragdo de estudantes de L. X Realizagdo de projetos de investigagdo-agao X X L X .
Escola Superior de X . L mestrado em estagios curriculares o Docentes orientadores  |Ano letivo N.2 de InstituicGes estudantes inscritos no
- , MESIC em projetos de investigagdo em . L com valor acrescentado para as Instituicées X .
Educagdo de Santarém ou projetos em Instituigdes Estudantes do 22 ano 2023/2024 lenvolvidas; 22 ano curricular do

ligagdo com a comunidade

lexternas a ESES

de acolhimento

curricular do MESIC

N.2 de trabalhos de

conclusdo de mestrado

curso




U0 / Servico

etivo Operacional

Designacdo da Atividade

Descrigdo / Estratégia / Metodologia

Responsavel (eis)

Prazo

Indicador

Promover no MESIC o desenvolvimento de
projetos de investigagdo (dissertagdes) com

Produzir conhecimento substantivo em
diferentes areas de intervengdo
socioeducativa; produzir conhecimento

ICoordenagdo MESIC

N.2 de estudantes;
N.2 de Institui¢des;

Pelo menos 1 tergo dos

Escola Superior de
Educagdo de Santarém

Potenciar conhecimentos adquiridos em
lcontexto formal, promovendo uma atividade
lartistica regular fora da escola que contribua
para o desenvolvimento cultural da
comunidade envolvente

Projeto JOST _ Jovem Orquestra
Sinfonica do Tejo

2, que iniciaram o seu percurso musical no 1.2
iciclo no @mbito do Projeto EducARTE tendo
continuado o seu percurso no curso basico e
secundario de musica na escola-Sede do
IAgrupamento

Margarida Togtema

lcom previsdo de
atividades até
2027

N.2 de eventos
realizados

Escola Superior de L Realizagdo de projetos L Docentes orientadores  |Ano letivo diversidade de ambitos [estudantes inscritos no
~ . \valor acrescentado para a pratica da I T o fundamental que possibilite fundamentar a i N R
Educagdo de Santarém | N R X - investigativos em InstituigSes L i ~ Estudantes do 22 ano 2023/2024 de intervengdo; 22 ano curricular do

intervengdo socioeducativa e em ligagdo com prética da intervengdo; devolver )
i . . X i curricular do MESIC N.2 de trabalhos de curso
@ comunidade iconhecimento a comunidade que contribua "
R L. iconclusdo de mestrado
para a melhoria das praticas
. L . Desenvolver atividades/projetos no dmbito do[Marta Uva
X Promover e implementar estratégias de , " , . -
Escola Superior de . . NUcleo de Educagdo para o nlcleo que envolvam estudantes, docentes e [Leonor Teixeira N.2 de estratégias
~ ; Educagdo para o Desenvolvimento (ED) e X - L. i X X 2024 [ 5
Educagdo de Santarém Cidadanias Global (CD) Desenvolvimento (NED) da ESES  |ndo docentes. Integrar estagio da licenciatura [Isabel Piscalho implementada
de Educag@o Social no ambito deste projeto  [Susana Colago
" 1) Atividades Artisticas para criangas dos 4 aos
1) Projeto Atelier- “Expressdes nas ) R p‘ , A<; )
rimeiras idades” 7 anos. Espago de vivéncia artistica cruzando [1) Margarida Togtema e
X . i P ) . las Areas das Artes Plasticas, Drama, MUsica e [Inés Xavier
Escola Superior de Estabelecer um maior envolvimento entre a [2) Geo-Grafias ¢/ Dpt Linguas e ] = lAumentar o n.2 de
. . . Danca 2) Clara Brito 2024 N.2 de participantes .
Educagdo de Santarém |escola e a comunidade Cultura L - . . participantes em 10%
) . 2) Seminario — Oficinas, sobre Escritas no 3) Teresa Cavalheiro e
3) Jornadas do Mediterraneo ¢/ i |
Dot Lineuas e Cultura mundo Uuliana Jardim
I u uitu
P g 3) Festival de Cinema da ESES
Formar Publicos e promover a cultura na [Trata-se duma orquestra constituida por
comunidade lestudantes do Agrupamento das escolas, n.2 - IAumentar o n.2 de
grup Desde 2018 e |N.2 de participantes

participantes em 10%

IAumentar o n.2 de
eventos

Escola Superior de

Incrementar o desenvolvimento de projetos
de I&D que reforcem a ligagdo a comunidade
local e regional, extensiva a realidade

Incentivo e criagdo de condigBes
para preparagdo/submissdo de
projetos de I&D em diferentes
tipologias e call, mobilizando

Diretora

Subdiretora

CTC

CP

Coordenador da AC-SIC

nacionais 2

de calls abertas

, nacional e internacional, que fomentem a , o . 2024 N.2 de projetos
[Satide de Santarém N X q . parceiros nacionais e (CIEQV) e eUMISic prol X L
translagdo do conhecimento produzido e A L ., X internacionais 1
. ~ . . |internacionais, em areas Investigadores
caminhem para a evolugdo de uma filosofia |, K
L ’ cientificas de interesse para a Docentes
de cocriagdo do conhecimento
ESSS Estudantes
GP
Identificagdo e levantamento das Presidente
/Aumentar a taxa de projetos enquanto necessidades, ideias e possiveis  [Estabelecimento de protocolos estratégicos L % de projetos enquanto
Gabinete de Projetos ! 4 . o > A1 L i R & Direges das UO 2024 SCE[se] & > 60%
promotor parcerias a constituir no ambito  |com Institui¢des, empresas, autarquias, etc. ke promotor




OE 5 - REFORGAR O POSICIONAMENTO DO POLITECNICO DE SANTAREM NO PANORAMA DE
I1&D+] NACIONAL E INTERNACIONAL

A implementacdo de um modelo de governacdo eficaz e agregador das diversas estruturas de
Investigacdo, Desenvolvimento e Inovagdo (I&D+l), é um fator determinante para a afirmacéo
do IPSantarém no seio do sistema cientifico e tecnoldgico nacional e internacional, visando criar
um ambiente propicio a inovagdo e a producdo de conhecimento de alto impacto.

O IPSantarém estd empenhado em reforgar as atuais linhas de investigacdo com producao
cientifica relevante através do envolvimento de docentes em centros de investigacao proprios.
A percentagem de docentes do quadro integrados em centros de investigacdo tem vindo a subir
nos ultimos anos e, atualmente, ronda os 50%, permitindo consolidar a posicao do IPSantarém
como uma instituicdo de referéncia na formacao avancada.

Para o ciclo de financiamento no periodo plurianual de 2025-2029, o IPSantarém expandiu a sua
participacdo enquanto entidade de gestdo de 2 para 6 centros de investigacdo. Nesse contexto,
destaca-se que o IPSantarém assume o papel de entidade de gestdo principal nos centros de
investigacdo CIEQV e SPRINT, e de entidade de gestdo participante dos centros de investigacao
CIAC, CIDESD, CERNAS e RISE.

Esta expansdo do ambito dos centros e polos para areas como as Ciéncias do Desporto, Ciéncias
Agrarias e Ciéncias da Saude, ird fortalecer a posicdo do IPSantarém em &areas de formacao
nucleares, reforcando a sua posicdo enquanto Instituicdo lider na produgdo de conhecimento
inovador e relevante, a nivel nacional e internacional.

Estas Unidades de I1&D serdo avaliadas por painéis de avaliadores internacionais, com incidéncia
sobre as atividades cientificas e tecnoldgicas desenvolvidas por estes centros, bem como os seus
objetivos, estratégia, plano de atividades e organizacdo para o periodo 2025-2029.

A atracdo e contratacdo de investigadores para a carreira de investigac¢do sera outro fator crucial
para a afirmacdo da Instituicdo na producdo de conhecimento inovador e relevante, e para a
eficdcia na captacdo de financiamento cientifico.

A criacdo de espacos proprios para os centros de investigacdo sera crucial para a criagdo de um
ambiente dedicado a exceléncia em investigacdo, promovendo a colaboragdo e a partilha de
conhecimentos entre os investigadores.

O Quadro 5 resume algumas das atividades previstas com vista a reforcar o posicionamento no
ambito das atividades de 1&D+| durante o ano de 2024.



Quadro 5 - Atividades no ambito da Investigacdo, Desenvolvimento e Inovacgao.

UO / Servigo

jetivo Operacional

Designagdo da Atividade

Descrigdo / Estratégia / Metodologia

Responsavel (eis)

Indicador

Escola Superior Agraria

Projetos de I1&D internacional em

Projetos de 1&D com financiamento

% de projetos

Educagdo de Santarém

1&D+l

lorganizagdo do IEMC e de outras
iniciativas do Creativelab

isemelhangas e singularidades destes quatro
contextos, num tempo de escassez transversal
de professores na europa e de
lquestionamentos acerca do desgaste da
profissdo docente

Marisa Correia
Helena Luis

cultura cientifica, Aulas
abertas, etc.)

J Promover as atividades de I&D . Docentes 2024 internacionais /n2 total (10
de Santarém curso na ESAS competitivo R
projetos
Escola Superior Agraria [Aumentar o envolvimento de estudantes em |[Envolvimento dos estudantes nas [Participagdo de estudantes em projetos de ICoordenadores de 024 % de estudantes 5
de Santarém projetos de 1&D+| atividades da Escola I&D+| Projetos lenvolvidos
100% dos docentes
doutorado da ESDRM
X IAfiliagdo de docentes como investigador L . " . afiliados como
Escola Superior de I e i L, Diregdo em articulagdo |Ano letivo e K i
. . Promover a afiliagdo dos docentes a UI&D  |Afiliagdo de docentes a UI&D integrados, a UI&D em que o IPSantarém é [Taxa de afiliagdo investigadores
Desporto de Rio Maior ) . com os departamentos [2023/2024 X
entidade participante integrados, a UI&D em
que o IPSantarém é
lentidade participante
bromover o envolvimento dos estudantes da Envolvimento de estudantes em atividades de laumento de 100% de
Escola Superior de L Envolvimento de estudantes em [I&D de ESDRM no ambito de projetos e de Diregdo em articulagdo [Ano letivo S lestudantes da ESDRM
X . ESDRM em atividades de 1&D da ESDRM e L R [Taxa de afiliagdo .
Desporto de Rio Maior das UI&D atividades de 1&D loutras em ligagdo as UI&D em que o lcom os departamentos [2023/2024 lenvolvidos em
IPSantarém é entidade participante latividades de 1&D
X N . IAtividades de divulgagdo
Divulgagdo de praticas . o - . N . gac
. . Divulgagdo de praticas pedagdgicas (Sessdes praticas,
. . ~ N pedagdgicas desenvolvidas pelos i X
Escola Superior de Promover a divulgagédo e publicagdo de desenvolvidas pelos docentes envolvendo os \webinares, workshops, |Aumentar o n.2 de
= . . P docentes da ESES envolvendo os L Docentes L
Educacdo de Santarém |praticas pedagdgicas inovadoras S lcursos em encontros nacionais e 2024 aulas abertas...) participagdes em 15%
cursos em encontros nacionaise | I
X I internacionais envolvendo estudantes e
internacionais
docentes
Envolvimento das estudantes e alguns
docentes do curso M1IMCN na organizagado do
o
L IEM(;eem worksho,ps que se revel~em Coordenagio do curso - lAumentar o n.2 de
S . ~ Participagdo dos estudantes de  |pertinentes para a area de formagdo do curso | . - IEMC e outras iniciativas |estudantes e docentes
. Promover a participagdo e divulgagdo de . . E Lia Pappamikail i i X
Escola Superior de S M1MCN e docentes na lao longo do ano interventiva considerando . Rk do Creativelab (Diada |envolvidos;
docentes e estudantes em iniciativas de David Beirante 2024

N.2 de estudantes e
professores envolvidos
nas atividades




U0 / Servigo

etivo Operacional

Designacdo da Atividade

Descrigdo / Estratégia / Metodologia

Responsavel (eis)

Indicador

Escola Superior de
Educagdo de Santarém

Promover a ESES no plano nacional e
internacional;

Criar condigOes para a criagdo de Rede de
Formagdo e Investigagdo na drea da
Educagdo Social; aprofundar o intercambio
de experiéncias e produtos entre IES
(estudantes e docentes)

12 Encontro Internacional

Intercursos de Educagdo Social

(designagdo a rever)

Encontro Escolas e Cursos de Licenciatura de
Educagdo Social, envolvendo IES de ambito
nacional e internacional. Pretende-se integrar
atividades de cariz diverso no ambito
pedagdgico, cientifico e investigativo sua
integragdo como membros no CIEQV

Coordenagdo da LES e
dos estagios

Equipa docente do Curso
Estudantes do curso
ICoordenagdo de
departamentos
ICoordenagdo CIEQV

outubro de
2024

N.2 de atividades
desenvolvidas

N.2 de participantes

N.2 de estudantes da LES
le de diplomados da LES
N.2 de representantes
nacionais e
internacionais de IES e
licenciaturas na area da
Educagdo Social

Evento ser concluido até|
ao final do més de
outubro de 2024;
envolver no minimo 150
participantes; integrar
no minimo a
colaboragdo de
representantes
(docentes e/ou
estudantes) de 3 IES e
Licenciaturas de
Educagdo Social no
contexto nacional e 1
IES e LES no contexto
internacional; M13

Escola Superior de
Educagdo de Santarém

IConcegdo colaborativa de itinerarios
pedagdgicos, integrados no projeto PROPS,
financiado pela FCT via CIAC

IColaboragdo no projeto PROPS:

itinerarios pedagogicos e

parceria com o concurso do
ICentro de Competéncia TIC -

IAutores Digitais

Esta participagdo divide-se em 2 fases
distintas: 1- concegdo e testagem de 1
itinerario pedagdgico para as idades 10-14
anos e testagem de 1 itinerario pedagogico
15-18 anos. 2- Parceria no ambito do concurso
IAutores Digitais, com o CIAC, Projeto PROPS

ICCTIC

novembro de
2023 a maio de
2024

N.2 de comunidades
leducativas atingidas

Ultrapassar 112 escolas
envolvidas em 2023

Escola Superior de
Educagdo de Santarém

Promover a internacionalizagdo da ESES e da
oferta formativa nas dreas dos CE; construir
redes de cooperagdo

Mobilidade de docentes em

programa ERASMUS+

Envolvimento de docentes da ESES nos
programas ERASMUS+ de mobilidade

Responsavel ESES
mobilidade Erasmus
Docentes

2024

N.2 de candidaturas a
programa de mobilidade
N.2 de docentes (out)

lAumentar o n.2 de
participacdes em 15%

Escola Superior de

Dar continuidade ao projeto Educagdo
STEAM Outdoor (financiado pelo CIEQV) a

Projeto Educagdo STEAM

IConstruir uma proposta de candidatura no

1.2 semestre

Candidatura ao

capacidade de divulgagdo e publicagdo dos Marisa Correia ano letivo 1 candidatura
Educagdo de Santarém p X -g §~ [ g Outdoor @mbito do programa ERASMUS+ programa ERASMUS+
trabalhos de investigagdo em curso, 2024/2025
nomeadamente associados a projetos
Os indicadores de divulgagdo e de publicagdo
sdo de grande importancia para o
X Reforgar a capacidade de divulgagdo e Investigagdo ligada a projetos em 8 R P L P L
Escola Superior de . . . desenvolvimento profissional dos docentes e N.2 de publicagdes dos |Aumentar o n.2 de
N . publicagdo dos trabalhos de investigagdo em |que os docentes dos cursos da . ) . |Pocentes 2024 L
Educagdo de Santarém . . - para a valorizagdo dos cursos. Essa divulgagdo docentes publicagdes em 10%
curso, nomeadamente associados a projetos [ESES participam .
pode decorrer de trabalho colaborativo entre
docentes ou de investigagdo individual
. X Reunido de todos os docentes com a Direcdo
X Consolidar os atuais centros e polos de . i . " . N.2 de docentes como  [50% dos docentes
Escola Superior de X L X ) Integragdo de novos membros no|Coordenadora da drea Ciéncias da Educagdo |Coordenagdo de K K
o , investigacao, e criar estruturas em areas . . . N N - 2024 membros integrados do [integrados em outras
Educagdo de Santarém CIEQV (Marisa Correia) com vista a sua integragdo  |[departamentos

relevantes

como membros no CIEQV

ICoordenagdo CIEQV

CIEQV

UI&D




Objetivo Operacional

Designagdo da Atividade

Descrigdo / Estratégia / Metodologia

Responsavel (eis)

Prazo

Indicador

Escola Superior de
Educagdo de Santarém

Envolver a ESES em projetos de investigagdo
no panorama de 1&D+l nacional

Projeto "Estratégias de
intervengdo no combate a soliddo
das pessoas idosas em ERPI:
desafios atuais" - CLISSIS-Centro
Lusiada de Investigagdo em
Servigo Social e Investigagdo
Social, da Universidade Lusiada,
lem parceria com o Instituto
Superior de Servigo Social do
Porto e o EACH da Universidade
Sdo Paulo co-construgdo de
Iconhecimento e no envolvimento
das comunidades educativas
(integra diversas atividades)

Participagdo no desenho da estratégia
metodoldgica, recolha e tratamento de dados
quantitativos ECG através do Nucleo de
IAprendizagem em ED/ECG da ESES

[Tatiana Ferreira

2024

N.2 de participantes da
ESES envolvidos

Envolver pelo menos
10% da comunidade
ESES

Escola Superior de
Educagdo de Santarém

Reforcar o papel da Educagdo para o
Desenvolvimento e Cidadania Global
(ED/ECG) no Ensino Superior enquanto
elemento fundamental na construgdo de
uma sociedade justa, equitativa, critica e
solidaria com vista ao bem comum planetario
e aprofundar e enraizar processos de
integragdo institucional da ED/ECG nas
Escolas Superiores de Educacdo/Institutos
Politécnicos em Portugal e nas suas
comunidades envolventes

Projeto Escolas Transformadoras
I1I- aprofundando o papel
transformador do ensino superior
através da integragdo da Educagdol
para o Desenvolvimento e para a
ICidadania Global na co-construgdol
de conhecimento e no
lenvolvimento das comunidades
leducativas (integra diversas
atividades)

Desenvolver estratégias e atividades de
promogdo da ED/ECG através do Nucleo de
IAprendizagem em ED/ECG da ESES

Nucleo de Educagdo para
lo Desenvolvimento e
Cidadania Global - Marta
Uva; Isabel Piscalho;
Leonor Teixeira e Susana
Colago

/Ano letivo
2023/2024 e
2024/2025

Grau de Integragdo
Institucional da
Educagdo para o
Desenvolvimento/
Educacdo para a
Cidadania Global na ESES
e outras UO

N.2 de iniciativas
implementadas
anualmente, com uma
participagdo de pelo
menos 15% da
comunidade académica
le parceiros externos, e
fortalecer a relagdo com
o territorio

Escola Superior de

Identificagdo de oportunidades

N.2 de estudantes

1&D, com participagdo de Integracdo de estudantes de licenciatura e Docentes R .
Gestdo e Tecnologia de |Produgdo e disseminagdo do conhecimento P Ap CA grag . 2024 envolvidos em atividades|15
) lestudantes, no ambito dos cursos |[mestrado em atividades de I&D Estudantes
Santarém . i de I&D
de licenciatura e mestrado
X Reforgo da participagdo de
Escola Superior de s o PRI . . .
. . . X . . lestudantes na elaboragdo de Envolvimento de estudantes na elaboragdo de|Docentes .
Gestdo e Tecnologia de |Produgdo e disseminagdo do conhecimento R o S X B . 2024 N.2 de Participagdes 15
[—; lartigos cientificos e comunicagdo [artigos cientificos e comunicages em eventos|Estudantes
antarém
lem eventos (c/ professores)
Escola Superior de
. P ) Projetos de Investigagdo Orientada - (Candidatura a programas para Identificagdo de oportunidades de .
Gestdo e Tecnologia de . ' e K K . ¥ ) . Docentes 2024 N.2 de candidaturas 2
cantarém ITransferéncia de Conhecimento e Tecnologia [financiamento de Projetos candidatura a financiamento de projetos
Escola Superior de Promogdo de Projetos de Investigagdo Participacdo em projetos de Participagdo em atividades de projetos de
Gestdo e Tecnologia de |Orientada - Transferéncia de Conhecimento eflnvestigagdo com financiamento [investigagdo com financiamento FCT/PRR em |Docentes 2024 N.2 de Participagdes 6
Santarém ITecnologia cia de Conhecimento e TecnologialFCT/PRR curso
Escola Superior de Promogado de Projetos de Investigagdo Participagdo em projetos de Participagdo em atividades de projetos de
Gestdo e Tecnologia de |Orientada - Transferéncia de Conhecimento e[lnvestigagdo com financiamento |investigagdo com financiamento Erasmus+ em [Docentes 2024 N.2 de Participagdes 5

Santarém

ITecnologia

Erasmus+

curso




/ Servigo

Escola Superior de

tivo Operacional

Promogdo de Projetos de Investigagdo

Designagdo da Atividade

Participagdo em projetos de

Descrigdo / Estratégia / Metodologia

IConcretizagdo de atividades de projetos de
investigagdo ndo financiados, em parceria
(Instituto Portugués do Sangue, Hospital

Responsavel (eis)

Indicador

N.2 de Participagdes

Gestdo e Tecnologia de [Orientada - Transferéncia de Conhecimento e|lnvestigagdo/desenvolvimento Distrital de Santarém, Servico de Docentes 2024 Polos de Laboratdrio 3
Santarém ITecnologia ndo financiados Estomatologia do Centro Universitario Lisboa Colaborativo

Norte), com vista a investigagdo cientifica

orientada

, , . [Concretizagdo das formalidades para a
Escola Superior de Promogdo de Projetos de Investigagdo Instalagdo de Pdlo de Laboratdrio , g' " ) P L.
- i ) . . R K . parceria de instalagdo de Pdlo de Laboratério | . Novos Polos de
Gestdo e Tecnologia de |Orientada - Transferéncia de Conhecimento e|Colaborativo nas instalagdes da Direcdo 2024 L. .
Laboratério Colaborativo

Santarém

ITecnologia

ESGT, em parceria

Colaborativo; Concretizagdo das obras de
remodelagdo de instalagdes

Escola Superior de

Promogdo de Projetos de Investigagdo

Proposta de criagdo de Pdlo de
Centro Investigacdo de referéncia,

Identificagdo de Centro de Investigagdo em
areas afins; Estabelecimento de
lcontactos/conversacdes para viabilidade de

12 semestre de

Gestdo e Tecnologia de |Orientada - Transferéncia de Conhecimento e . . criagdo de Pdlo do Centro de Investigagdo em |Diregdo N.2 de propostas 1
, i nas areas de conhecimento da . D 2024
Santarém ITecnologia EecT Icausa; Elaboragdo da proposta de criagdo do
P6lo parceria no ambito do concurso Autores
Digitais, com o CIAC, Projeto PROPS
Diretora/Subdiretor
Identificagdo de areas core de CTC
. , consultoria e prestagdo de ICoordenadora da C-PSE
. Desenvolver uma politica sustentdvel de R N R - . .
Escola Superior de X . . N servigos a comunidade e sua Realizagdo de diagndstico ICoordenador da AC-SAI N
3 | consultoria e prestagdo de servigos a X . ) ~ ~ . . Data da aprovagdo do
Satide de Santarém . divulgagdo junto dos parceiros Elaboragdo e aprovagdo de procedimento (CIEQV) e eUMISic 2024 . dez/24
comunidade (C-PSE) T . procedimento geral
institucionais e comunidade geral (SGQ) Docentes
lalargada Servigo de Recursos
Humanos
Gabinete de Projetos
Diretora/Subdiretora
CTC
Identificagdo de dreas core de
consultoria e prestagdo de Coordenadora da C-PSE
. Desenvolver uma politica sustentavel de i N p . . Realizagdo de diagndstico ICoordenador da AC-SAI .
Escola Superior de . » X N servigos a comunidade e sua . ~ . . Data da aprovagdo do
, , consultoria e prestacdo de servigos a i .. X Elaboragdo e aprovagdo de procedimento (CIEQV) e eUMISic 2024 K dez/24
Saude de Santarém i divulgagdo junto dos parceiros procedimento geral
comunidade (C-PSE) T ) geral (SGQ) Docentes
institucionais e comunidade i
Servigo de Recursos
lalargada
Humanos
Gabinete de Projetos
. . ~ - Diretora
. Consolidar a integracdo de docentes em Criagdo de um polo do CINTESIS . . . .
Escola Superior de X o L R . Desenvolvimento dos procedimentos CTC 1.2 trimestre de [Data da assinatura do
centros de investigagdo no dominio da da Universidade do Porto na ESSS, mar/24

Saude de Santarém

saude/enfermagem

programa MIT - MISTI Portugal

interinstitucionais

Presidente do

IPSantarém

2024

protocolo




Objetivo Operacional

Designagdo da Atividade

Descrigdo / Estratégia / Metodologia

Responsavel (eis)

Indicador

Gabinete de
Empreendedorismo,
Empregabilidade e
Alumni

lativar, promover e potenciar redes que
permitam acolher projetos na area da
inovagdo e desenvolvimento de produtos
inovadores

Consércio Empowered Startups,
programa MIT - MISTI Portugal

Promover e integrar projetos, redes e
lconsdrcios que promovam o acolhimento de
lempreendedores e perfis altamente
lqualificados na area da Inovagdo e
Desenvolvimento, acolhendo-os nos nossos
laboratdrios de investigagdo ou permitindo
lque os mesmos possam se inserir no tecido
leconémico e tecnoldgico parceiro call
(Executado); Identificagdo da necessidade e
ideias de projeto (em implementagdo
icontinua)

GEEA - Rogério Palmeiro

2024

N.2 de empreendedores .

acolhidos

Gabinete de
Empreendedorismo,
Empregabilidade e
Alumni

Potenciar atividades que despertem nos
estudantes a criagdo e concegdo de ideias
inovadoras e estimulem o desenvolvimento
de novos produtos e solugdes

IConcursos de Ideias

desenvolver atividades da tipologia
"concursos de ideias" que permitam
desenvolver solugdes, ideias e produtos
inovadores, podendo ser os mesmos, a base
de criagdo de ideias de negdcio ou criagdo de
lempresas

GEEA - Rogério Palmeiro
/ Inés Lobato

lAno letivo
2023/2024

N.2 de eventos

5 eventos desta
tipologia

Gabinete de Projetos

Reforgar / aumentar a submissdo de
candidaturas a projetos financiados

Disponibilizar ferramentas de
apoio a elaboragdo e submissdo
de candidaturas a projetos
financiados, assim como reforgar
a divulgagdo de calls abertas

Separador do gabinete de projetos com a
divulgagdo das call (Executado)

Envio de e-mails para Calls de maior
relevancia (em implementagdo continua)
Disponibilizagdo de guias e estruturas de base
@ construgdo das candidaturas de acordo com
las call (em implementagdo continua);
Explorar novas linhas de financiamento -
Horizonte Europa (em implementagédo
continua).

Identificagdo da necessidade e ideias de
projeto (em implementagdo continua)

Presidente
Diregdes das UO
Gabinete de Projetos

42 trimestre
2023 até
dez.2024

N.2 de candidaturas
financiadas

>100 candidaturas/ ano

Gabinete de Projetos

IJAumentar a % de aprovagdo de candidaturas
submetidas a financiamento

Disponibilizar ferramentas de
apoio e acompanhamento a
lelaboragdo e submissdo de
candidaturas a projetos
financiados

Disponibilizacdo de guias e estruturas de base
@ construgdo das candidaturas de acordo com
as call (em implementagdo continua);
Recolher informagdo sobre as principais
lcausas de ndo aprovagdo; Acompanhamento
direto a elaboragdo da componente financeira
e administrativa das candidaturas

Gabinete de Projetos
Estudantes

22 trimestre
2023 até
dez.2024

% de candidaturas
aprovadas

> 65%




OE 6 - PROMOVER A FORMAGCAO AVANGCADA EM ALINHAMENTO COM A 1&D+l

O IPSantarém encontra-se firmemente empenhado em promover a formacdo avangada alinhada
com as atividades de I&D, reconhecendo a interdependéncia fundamental entre a exceléncia na
formacao e a producao de conhecimento.

A Instituicdo reconhece a importancia de contar com profissionais altamente qualificados, cuja
experiéncia e conhecimentos contribuem significativamente para a qualidade da formacao e
para a dinamica da investigagao.

A capacidade de atrair docentes doutorados é essencial, bem como um ambiente interno que
incentive e reconheca a atividade de investigacdo, promovendo a participagdo ativa dos
docentes em projetos de investigacdo inovadores e com impacto.

O envolvimento ativo dos docentes no processo de investigacdo, permitird assegurar o
alinhamento entre a formacdo avancada e as atividades de I&D, elevando os padrdes de
gualidade do ensino ministrado.

As atividades previstas neste ambito encontram-se identificadas no Quadro 6.



Quadro 6 - Atividades no ambito da formag¢ao avan¢ada em alinhamento com a I&D+l.

Prazo

/ Servigo ‘ Objetivo Operacional Designacgdo da Atividade Descrigdo / Estratégia / Metodologia Responsavel (eis) i

Reforgar a capacidade de intervengdo em
ED/ECGAlagoas sobre género e cidadania nas

Formagdes tematicas e metodoldgicas
(dirigidas a docentes, ndo docentes,
estudantes e outros agentes educativos)
dando continuidade as edigdes anteriores do
projeto, espelhando os processos de ED/ECG

Ndcleo de Educagdo
para o Desenvolvimento
e Cidadania Global -
Marta Uva; Isabel
Piscalho; Leonor Teixeira

N.2 de docentes,
estudantes, ndo
docentes e outros
agentes educativos

Concretizar 6 sessdes
de formagdo de agentes
educativos com 10 a 15

para serem recebidos estudantes de pds doc
na ESES

STEAM em |&D+I

etapas de acordo com resultado de
financiamentos que se aguardam

Univ Minas
Fabio Hofmann Pereira

formacdo sobre género
e cidadania nas
primeiras idades

Escola Superior de L i X . . iniciados, o aprofundamento e a consolidagdo Ano letivo participantes nas agdes L.
N . primeiras idades. Aguarda-se financiamento [Formagdo de Agentes educativos . e Susana Colago . . participantes por
Educagdo de Santarém X , do trabalho especifico em ED/ECG nos K ) . 2023/2024 brasileiras a nivel de .
para serem recebidos estudantes de pds doc o, . , . |Daniela Fico - Univ S. X . . |sessdo.
territorios em questdo vérias etapas: estagios, investigagdo e formagdo ,
na ESES . L. Paulo ) 1 aluno pos-
participagdo em provas académicas e R sobre género e
o ) L Carolina Alvarenga - X . o doutoramento
publicagdes. Esta-se a definir proximas etapas Univ Minas cidadania nas primeiras
[\ I
de acordo com resultado de financiamentos _ . idades
Fabio Hofmann Pereira
que se aguardam
Projeto de trabalho
Trabalho em curso com colegas das Esta colaboracio i4 envolveu varias etapas Maria Jodo Cardona conjunto com
. . . . . volveu vari 2 . X K L .
Universidades de S. Paulo; Minas Geraise  |Acolhimento de um estudante de L 9 ) ! - ,p ) Daniela Fico - Univ S. Instituicdes de ensino
. , ) . ) estdgios, participagdo em provas académicas . . _
Escola Superior de Alagoas sobre género e cidadania nas pos-doutoramento e T . L .. Paulo Ano letivo superior brasileiras a
~ , o : i J . . e publicagdes. Esta-se a definir proximas i B . L
Educagdo de Santarém |primeiras idades. Aguarda-se financiamento [Pds-Graduagdo em Educagdo Carolina Alvarenga - 2024/2025 nivel de investigagdo e

Escola Superior de
Educagdo de Santarém

Promover o alinhamento das atividades 1&D
com a formagdo, incluindo a oferta de
formacdo avangada, incentivando a
investigagdo aplicada e o envolvimento dos
estudantes

Envolvimento de Estudantes da
Pés-Graduagdo em Educagdo
STEAM em 1&D+|

Envolvimento dos estudantes da PG em
Educacdo STEAM nas atividades 1&D

Marisa Correia
Raquel Santos

1.2 semestre do
ano letivo
2024/2025

N.2 de estudantes
envolvidos em
atividades 1&D

10 estudantes

Escola Superior de
Educagdo de Santarém

Promover o alinhamento das atividades 1&D
com a formagdo, incluindo a oferta de
formagdo avangada, incentivando a
investigacdo aplicada e o envolvimento dos
estudantes

Bolsa de p6s-doutoramento no
ambito do CIEQV

Orientagdo de pds-doutoramento no dmbito
do CIEQV

Marisa Correia

1.2 semestre do
ano letivo
2024/2025

N.2 de bolsas de pds-
doutoramento

1 bolsa




/ Servigo

‘ Objetivo Operacional Designacdo da Atividade Descrigdo / Estratégia / Metodologia Responsavel (eis)

Escola Superior de

Consolidar a integragdo de docentes em

Integragdo dos docentes em

Criagdo de condigGes para manutengdo da
integragdo no centro de investigagdo a luz do
Normativo para a Investigagdo em vigor:

Diretora
CTC
Coordenador da AC-SIC

Indicador

N.2 de docentes

Inovagdo

Gabinete de Projetos e

Inovagdo

R ) centros de investigagdo no dominio da X . X N i (CIEQV) e eUMISic 2024 X 100%
Satde de Santarém , centros de investigagdo *Articulagdo com a eUMISic/UIIPS X integrados
salude/enfermagem i . K Investigadores
*Apoio do Gabinete de Projetos e
. Docentes
Inovagao X .
Gabinete de Projetos
Diretora
Criagdo de condigbes para manutengdo da CTC
. . . integragdo no centro de investigagdo a luz do [Coordenador da AC-SIC
X Consolidar a integracdo de docentes em . i L X X
Escola Superior de X S . Integragdo dos docentes em Normativo para a Investigagdo em vigor: (CIEQV) e eUMISic N.2 de docentes
, , centros de investigagdo no dominio da X L. X ~ i i 2024 . 100%
Saude de Santarém , centros de investigacdo *Articulagdo com a eUMISic/UIIPS Investigadores integrados
saude/enfermagem ik i K
*Apoio do Gabinete de Projetos e Docentes




OE 7 - PROMOVER A COMUNICACAO / DIVULGACAO DOS RESULTADOS E DO IMPACTO DA

1&D+I

O IPSantarém esta empenhado em implementar uma estratégia de comunicagao especifica para
as atividades de I&D+l, integrada no seu plano global de comunicacdo institucional, assegurando
uma ampla divulgacao dos resultados e das contribuicdes da investigacdo realizada.

A definicdo de canais de comunicacdo, a producdo de materiais informativos e dinamizacao de
eventos, como workshops, webinars e conferéncias, permitem a divulga¢do dos resultados das
atividades de investigacdo e ajudam a transmitir, de forma mais clara e acessivel, o impacto da
investigacao desenvolvida.

Os eventos de divulgacdo cientifica, em regime de acesso aberto, para a divulgacdo de trabalhos
cientificos realizados por docentes e estudantes, estdo também alinhados com a politica de
ciéncia aberta.

O Quadro 7 resume as agOes previstas no que respeita a comunica¢do especifica para as
atividades de 1&D.



Quadro 7 - Atividades no ambito da comunicagao das atividades de I&D+l.

U0 / Servigo

Objetivo Operacional

Indicador

Escola Superior Agraria

‘ Designacdo da Atividade Descrigdo / Estratégia / Metodologia

Docentes integrados

N.2 de artigos/ano em

revistas com fator de

licenciatura. o projeto tem previsto uma
isegunda fase de formagdo interpares em que
€ dado poio a jovens para intervirem

Raquel Santos
Elisabete Linhares
Bento Cavadas

praticas de formagdo
lcom jovens sobre
violéncia no namoro

, Estimular a divulgacdo de resultados 1&D Publicagdo de artigos cientificos  [Publicagdo de artigos cientificos internacionais 2024 i 1,5
de Santarém Centros impacto por docente em
centro de investigagdo
X L. N.2 de artigos/ano em
Escola Superior Agraria . . - L. . L L. . T . S .
e Santarém Estimular a divulgagdo de resultados 1&D Publicagdo de artigos cientificos [Publicagdo de artigos cientificos internacionais(Docentes 2024 revistas com fator de 0,5
impacto por docente
. L. Publicagdo de artigos cientificos nacionais X 1 integrados, a UI&D em
Escola Superior Agraria . . . _— . e A L, N.2 de artigos/ano em L,
, Estimular a divulgagdo de resultados I&D Publicagdo de artigos cientificos  [integrados, a UI&D em que o IPSantarém é Docentes 2024 . L que o IPSantarém é
de Santarém ; . revistas nacionais R -
entidade participante lentidade participante
. - . N.2 de eventos de
Escola Superior Agréria [Realizar, acolher e/ou promover workshops o : Coordenadores de ~ .
. L i IN.2 de workshops cientificos \Workshops de projetos . 2024 promogao, comunicagdo 21
de Santarém cientificos de projetos Projetos . .
e divulgacdo de I&D+|
. L. . ISemana da Ciéncia N.2 de eventos de
Escola Superior Agréria [Realizar, acolher e/ou promover eventos de o K N N L
, S . . N.2 de workshops cientificos Dia aberto Direcdo 2024 promogdo, comunicagdo [6
de Santarém lcomunicagdo e divulgagdo de 1&D+I ) . R .
Cidade do Vinho e divulgagdo de [&D+|
Escola Superior Agraria Promover a disseminagdo de resultados IN.2 de conferencias cientificas Margarida Oliveira R CEGIREECE
uperi i , L. . . .2 i ientifi i ivei . .
p, € latravés da participagdo e/ou realizagdo de | L 10th WINERY e 10th EAl GoodTechs € . 2024 promogdo, comunicagdo |2
de Santarém o L internacionais Paula Pinto R -
leventos cientificos internacionais e divulgacdo de I&D+|
Implementar projetos novos e/ou consolidar
Implementar e consolidar projetos rojetos comunitdrios em curso para a \Vérios do departamento
Escola Superior de P L . proj . L. . L prol o L . p‘ . p‘ R lAno letivo N.2 de projetos 5 projetos comunitarios
. . lcomunitarios de promogdo da atividade fisica|Projetos comunitarios promogdo da atividade fisica e saide na de Atividade fisica e ol
Desporto de Rio Maior , X . , 2023/2024 comunitarios em curso |em curso
le saude icomunidade da ESDRM ou da comunidade saude
externa a ESDRM
X i L Promover a apresentagao de resultados em IAno letivo .
Escola Superior de Promover a disseminagdo de resultados em " L . Departamentos o > 1 participagdo por
X . ™ e IApresentagdes em congressos lcongressos cientificos de referéncia nas L 2023/2024 e N.2 de participagdes L
Desporto de Rio Maior [reunides cientificas i , Diregdo docente (em média)
respetivas areas 2024/2025
Partilhar com a comunidade IPSantarém os
Escola Superior de IApresentar os resultados obtidos nos . ) . Maria Potes Barbas . = IConcretizagdo do
N , . . . European Projects overview resultados dos projetos europeus em que maio de 2024 (30 participantes
Educagdo de Santarém |projetos europeus financiados L. lAna Torres levento
participamos
Foi construido um questionario e foi feito um |Graal o
. L B Promover préticas de
lestudo em escolas secundarias do distrito de |Maria Jodo Cardona ~ o
, X R prevencdo da violéncia
[Santarém em 2020. O projeto foi afetado por [Marta Uva , .
: , k k do namoro a nivel do (Caracterizagdo de 2
. ter decorrido durante o periodo de pandemia. |Paulo Dias 5 ) ,
Escola Superior de i o . X i ~ , IAno letivo IPSantarém; fturmas do IPSantarém
. , Prevenir a violéncia no namoro Projeto NamorarTe + Esta prevista a continuagdo deste estudo no |Luisa Delgado .
Educagdo de Santarém .. . X L. X 2024/2025 Promover pesquisa e
secunddrio e também em jovens de ISénia Seixas

1 publicagdo




Objetivo Operacional

Designacdo da Atividade

Descrigdo / Estratégia / Metodologia

Responsavel (eis)

Prazo

Indicador

Escola Superior de
Educagdo de Santarém

Sistematizar e comunicar/divulgar as
laprendizagens construidas a partir da 22
ledi¢do do Projetos Escolas Transformadoras

Ebook: Projeto Escolas
ITransformadoras: sistematizagdo
de aprendizagens

Elaboragdo colaborativa de um Ebook (entre
todas as instituicdes dinamizadoras do
projeto: FGS, ESE-IPVC; ESE- Braganga, IPBeja
e ESES) para sistematizar as aprendizagens
alcangadas, disseminar ferramentas e recurso
ED/ECG e respetiva divulgagdo

Nucleo de Educagdo para
o Desenvolvimento e
Cidadania Global - Marta
Uva; Isabel Piscalho;
Leonor Teixeira e Susana
Colago

lAno letivo
2023/2024

indice de participagdo /
representagdo de
estudantes, docentes,
ndo docentes e outros
agentes educativos nas
acoes de divulgagdo do
Ebook

IConcretizagdo de um
Ebook para
sistematizacdo de
aprendizagens em
ED/ECG e respetiva
divulgagdo nas 5 escolas
do IPSantarém, nas 3
ESE parceiras e ARIPESE

Escola Superior de

Dar continuidade ao projeto Educagdo

Disseminar e comunicar as atividades e o

N.2 de publicagGes e de

6 publicagdes ou

Educagdo de Santarém

workshops e webinars, e conferéncias
internacionais prestigiadas

Inovagdo no Ensino da
Matematica e das Ciéncias

de Ciéncias Matematicas e Naturais da ESES
tém vindo a desenvolver no ambito do projeto
CreativeLab_Sci&Math

Docentes do DCMN

margo de 2024

encontro

Projeto Educagdo STEAM Outdoor Marisa Correia 2024 lcomunicagdes em
Educagdo de Santarém [STEAM Outdoor (financiado pelo CIEQV) g E impacto do projeto ; . icomunicagdes
leventos cientificos
Evento cientifico presencial que decorre do
Dinamizar espagos de partilha de saberes: Encontro Internacional de trabalho que os docentes do Departamento
Escola Superior de pag P q P 15 e 16 de N.2 de participantes no

80 participantes

Escola Superior de
Educagdo de Santarém

IAumentar o n.2 de publicagdes na drea da
leducacdo social e intervengdo comunitaria

Publicagdo de um numero
tematico da Revista Interagoes
lcomemorativo dos 10 anos do
IMESIC, divulgando o trabalho de
pesquisa realizado (com revisdo

Edicdo abrangendo diversidade de ambitos
dos trabalhos de investigacdo e de
investigagdo-agdo desenvolvido pelos
lestudantes e orientadores

Diregdo da Revista
Interagdes
Coordenagdo do MESIC

22 semestre de
2024

N.2 editado/produto
ffinal

Aumentar o n.2 de
publicagdes; divulgar o
IMESIC; promover os
trabalhos dos

Santarém

book)

investigagdo sob a forma de livro

lestudantes
lcega por pares)
Escola Superior de Publicacdo de artigo em atas de  [Promogdo da divulgagdo de resultados de
Gestdo e Tecnologia de |Produgdo e disseminagdo do conhecimento |Conferéncia Nacional, ¢/ investigagdo em atas de Conferéncia Nacional,[Docentes 2024 N.2 de Publicagdes 5
Santarém arbitragem cientifica ic/ arbitragem cientifica
Escola Superior de Publicagdo de artigo em atas de  |Promogado da divulgagdo de resultados de
Gestdo e Tecnologia de |Produgdo e disseminagdo do conhecimento |Conferéncia Internacional, ¢/ investigagdo em atas de Conferéncias Docentes 2024 N.2 de Publicagdes 16
[Santarém larbitragem cientifica Internacionais, ¢/ arbitragem cientifica
Escola Superior de L . . Promocdo da divulgagdo de resultados de
. . . . L . Publicacdo de artigo em Revista |, e K L .

Gestdo e Tecnologia de [Produgdo e disseminagdo do conhecimento X i N investigacdo em Revistas Nacionais, ¢/ Docentes 2024 N.2 de Publicagdes 5

, Nacional, ¢/ arbitragem cientifica ] o
Santarém arbitragem cientifica
Escola Superior de Publicagdo de artigo em Revista |Promogdo da divulgagdo de resultados de
Gestdo e Tecnologia de |Produgdo e disseminagdo do conhecimento [Internacional, ¢/ arbitragem investigacdo em Revistas internacionais, ¢/ Docentes 2024 N.2 de Publicagdes 16
Santarém cientifica arbitragem cientifica
Escola Superior de Publicagdo de artigo em Revista  [Promogdo da publicagdo de artigos em Revista
Gestdo e Tecnologia de |Produgdo e disseminagdo do conhecimento § 8 g P ¢ g Docentes 2024 N.2 de Publicagdes 1

, (Magazine) (Magazine)
Santarém
Escola Superior de . ) Promocao da divulgacdo de resultados de

. . . . L X Publicagdo de capitulo/ parte de | e ) -

Gestdo e Tecnologia de |Produgdo e disseminagdo do conhecimento | . . o investigagdo sob a forma de capitulo/ parte de[Docentes 2024 N.2 de Publicagdes 12

) Livro, ¢/ arbitragem cientifica X . o
[Santarém Livro, c/ arbitragem cientifica
Escola Superior de

Edi¢do/coedi¢do de Livro (ou E=  [Promogdo da divulgagdo de resultados de

Gestdo e Tecnologia de |Produgdo e disseminagdo do conhecimento s/ ¢ ( ¢ gac Docente 2024 N.2 de edigbes 2




U0 / Servico

Escola Superior de

etivo Operacional

Designacdo da Atividade

Edicdo/coedigdo de n.2 de Revista

Descrigdo / Estratégia / Metodologia

Organizagdo dos aspetos técnicos, cientificos e

Responsavel (eis)

Indicador

Santarém

cientifica

arbitragem cientifica

Gestdo e Tecnologia de |Produgdo e disseminagdo do conhecimento |Internacional c/arbitragem formais para a edigdo de n.2 de Revista Docente 2024 N.2 de edigGes 1
ISantarém cientifica Internacional c/arbitragem cientifica
. Publicagdo de poster em Promocgdo da divulgagdo de resultados
Escola Superior de . R . R N
. . N i L . IConferéncia Nacional ou parciais/ finais de investigacdo sob a forma de .
Gestdo e Tecnologia de |Produgdo e disseminagdo do conhecimento K i L K Docentes 2024 N.2 de Publicagdes 2
. Internacional c/arbitragem poster em Conferéncia Nacional ou
Santarém e . . .
cientifica Internacional c/arbitragem cientifica
. Publicagdo em livro de resumos de|Promogdo da divulgagdo de resultados
Escola Superior de IConferéncia Nacional o arciais/ finais de investigagdo em livro de
~ . ~ . . ~ . l I u 1al I I nvi | [\ . -
Gestdo e Tecnologia de |Produgdo e disseminagdo do conhecimento R R P . g3 X Docentes 2024 N.2 de Publicagdes 3
, Internacional c/arbitragem resumos de Conferéncia Nacional ou
Santarém - . . A
cientifica Internacional c/arbitragem cientifica
Escola Superior de
. . Produgdo/publicagdo de Promogdo da divulgagdo de resultados de N
Gestdo e Tecnologia de |Produgdo e disseminagdo do conhecimento § /p ¢ ¢ gac Docente 2024 N.2 de Publicagdes 1
; relatérios/ estudos estudos
Santarém
. Promogdo da divulgagdo de resultados
Escola Superior de IApresentacdo oral de trabalho em arc‘a'g/ finais de i Zst' a0 através da
. ~ . . ~ . . s 1al I I nvi | Vi -
Gestdo e Tecnologia de |Produgdo e disseminagdo do conhecimento |eventos cientificos (poster, P B & 9_ e Docentes 2024 N.2 de Apresentagbes 20
, . . participagdo em encontros cientificos com
Santarém lcomunicagdes, artigos) L )
lcomunicagdes orais
Escola Superior de IArbitragem cientifica em revista Envolvimento de docentes nos circuitos
Gestdo e Tecnologia de |Produgdo e disseminagdo do conhecimento . gl editoriais de revistas cientificas nacionais, Docentes 2024 N.2 de Arbitragens 4
; naciona -
Santarém lcomo revisores
Escola Superior de IArbitra ientifica S Envolvimento de docentes nos circuitos
- . - . . ~ . I em cientitica em revista . .. . . ee . . . .
Gestdo e Tecnologia de [Produgdo e disseminagdo do conhecimento internagcional leditoriais de revistas cientificas internacionais,|[Docentes 2024 N.2 de Arbitragens 20
Santarém lcomo revisores
Escola Superior de
IArbitragem cientifica em Envolvimento de docentes nas comissdes de
Gestdo e Tecnologia de |Produgdo e disseminagdo do conhecimento Ag o . N L Docentes 2024 N.2 de Arbitragens 21
h lconferéncia internacional programa de conferéncias internacionais
Santarém
Escola Superior de . . . -
N X . X . X IArbitragem cientifica em Envolvimento de docentes nas comissdes de X
Gestdo e Tecnologia de |Produgdo e disseminagdo do conhecimento P . A I Docentes 2024 N.2 de Arbitragens 4
. conferéncia nacional programa de conferéncias nacionais
Santarém
Escola Superior de Participagdo em Comissdes Envolvimento de docentes nos circuitos
Gestdo e Tecnologia de |Produgdo e disseminagdo do conhecimento |Cientificas de Revistas Cientificas |editoriais de revistas cientificas Docentes 2024 N.2 de Participagdes 12
Santarém Nacionais/ Internacionais internacionais/Internacionais
Escola Superior de Publicagdo de artigo em Revista |Promogdo da divulgagdo de resultados de
Gestdo e Tecnologia de |Produgdo e disseminagdo do conhecimento |[Internacional, ¢/ arbitragem investigacdo em Revistas internacionais, ¢/ Docentes 2024 N.2 de Publicagdes 16
Santarém cientifica arbitragem cientifica
Participagdes em Comissdes
Escola Superior de i p ¢ o Envolvimento de docentes nas comissdes de
. . . . . . Cientificas/ComissGes de . e . -
Gestdo e Tecnologia de |Produgdo e disseminagdo do conhecimento brograma de Conferancias Comissdes Cientificas/Comissdes de Programa [Docentes 2024 N.2 de ParticipagGes 15
Santarém e . ! de Conferéncias, Congressos e Seminarios
ICongressos e Seminarios
Escola Superior de Publicagdo de artigo em Revista |Promogdo da divulgagdo de resultados de
Gestdo e Tecnologia de |Produgdo e disseminagdo do conhecimento [Internacional, ¢/ arbitragem investigacdo em Revistas internacionais, ¢/ Docentes 2024 N.2 de Publicagdes 16




Escola Superior de

jetivo Operacional

Participagdes em Comissdes
Cientificas/Comissdes de

Envolvimento de docentes nas comissdes de

Indicador

Gestdo e Tecnologia de |Produgdo e disseminagdo do conhecimento . IComissdes Cientificas/Comissdes de Programa |Docentes 2024 N.2 de ParticipagGes 15
, Programa de Conferéncias, - o
Santarém s de Conferéncias, Congressos e Seminarios
ICongressos e Seminarios
1.Seminarios Tedrico-Metodoldgicos da Diretora
eUMISic Subdiretora
IAssociados aos centros de CTC, CP
1. Realizagdo de eventos investigagdo/projetos em curso onde os Coordenadora da C-PSE
R — Promover a disseminagdo do conhecimento [cientificos (Comissdo Cientifica e [docentes da ESSS estdo integrados Coordenador da AC-SAI
Satde depSantarém produzido pela I&D e prestagao de servigos a [Comissdo Organizadora) IAtividades de disseminagdo associadas a OF |(CIEQV) e eUMISic 2024 N.2 de eventos 3
icomunidade 2. Participagdo em eventos IAtividades tematicas diversas Investigadores
cientificos 2. Congresso Espafio-Luso de Estudiantes de [Docentes
Enfermeria em Oviedo Gabinete de Projetos
Outros que se foquem no dominio da Servigo de Recursos
disseminagdo da investigagdo desenvolvida  [Humanos
Diretora
. s - Subdiretora
Operacionalizagdo da estratégia e cp
de participagdo dos estudantes !
. - . = . Coordenadores de Curso
IConsolidar a légica de articulagdo entre o lem projetos de 1&D em .
. X - « Responsaveis de UC
. processo de ensino e aprendizagem e a I&D efarticulagdo com as UC do(s) . .
Escola Superior de N R N ] . Proposta elaborada pela eUMISic e aprovada [Coordenador da AC-SAI N.2 de projetos com
prestagdo de servigos a comunidade lcurso(s) ou em atividades de 2024 3

Saude de Santarém

prestagdo de servigos a
comunidade

pelo CTC

(CIEQV) e eUMISic
Investigadores
Docentes

Estudantes

Servigo Administrativo
Gabinete de Projetos

estudantes




EIXO Ill - INTERNACIONALIZACAO

O IPSantarém, entre outras atividades relacionadas com a internacionaliza¢do, tem a ambicdo
de aumentar e diversificar a origem da sua comunidade de estudantes internacionais.
Continuard, assim, a implementar, na medida do possivel, mecanismos que permitam dar
resposta a necessidades especificas sentidas pelos estudantes, desde a fase da respetiva
candidatura até a fase de integracdo na vida académica e, posteriormente na vida profissional.

A capacitacdo do corpo docente para o ensino em segunda lingua, e o apoio a participacao do
pessoal docente e ndo docente em redes transformadoras com IES internacionais é um fator
determinante para este objetivo.

A este propdsito, o IPSantarém, no seu Plano Estratégico para a Internacionaliza¢do, aprovado
pela presidéncia em 2023, propde-se desenvolver pelo menos 5 cursos de dupla titulacao,
evidenciando a ambicdo de criar programas de estudo que atendam aos padrées internacionais
de qualidade e relevancia.

A candidatura em curso, liderada pelo IPSantarém, para a criacdo da "Applied, Connected,
Entrepreneurial and Engaged — European University (ACE2-EU)", ird contribuir decisivamente
para a atracdo de estudantes internacionais. Esta alianca visa, a partir de uma perspetiva de
partilha internacional, enfrentar os desafios societais futuros, incluindo a dupla transicdo digital
e ecoldgica, em colaboracdo com parceiros externos do mundo do trabalho.

O IPSantarém acredita que esta iniciativa ird contribuir decisivamente para a o enraizamento do
processo de internacionalizacdo da sua oferta formativas, nas suas mais diversas vertentes,
contribuindo para o seu posicionamento enquanto instituicdio de referéncia prestigio no
contexto europeu e global, com claro impacto para todos os docentes, funcionarios e
estudantes.

Para o ano de 2024 estdo previstas um conjunto de atividades nesta drea diretamente, as quais
se encontram elencadas no Quadro 8.



Quadro 8 - Atividades no ambito da explora¢ao de novos mercados internacionais no ensino e aprendizagem.

Objetivo Operacional

Prazo

Indicador

Escola Superior Agraria

Participar em agbes de divulgagdo ERASMUS+

IApostar na captagdo de

‘ Designacdo da Atividade Descrigdo / Estratégia / Metodologia Responsavel (

N.2 de estudantes

Desporto de Rio Maior

internacional

Estudantes

para impulsionar a mobilidade internacional
de estudantes

, lque estimulem o interesse de estudantes K . Captar estudantes internacionais GMCI 2024 X L 10

de Santarém . ; lestudantes internacionais internacionais
incoming

Escola Superior Agraria [Receber estudantes em mobilidade IApostar na mobilidade de . X N.2 de estudantes em

R " . Estudantes incoming IGMCI 2024 L 15
de Santarém internacional lestudantes mobilidade
Escola Superior Agraria |Incentivar estudantes para a mobilidade IApostar na mobilidade de . N.2 de estudantes em

. A . Estudantes outgoing GMCI 2024 -, 8
de Santarém internacional lestudantes mobilidade
Escola Superior Agraria |[Incentivar docentes e ndo docentes paraa  [Apostar na mobilidade de L X N.2 de funciondrios em

a . . ) - Funcionarios outgoing IGMCI 2024 . 10
de Santarém mobilidade internacional docentes e ndo docentes mobilidade

. . ) ) . Langar novos cursos e oferta

Escola Superior Agréaria [Criar nova oferta formativa que permita . . " N.2 de cursos de duplas

, K ~ formativa nos mercados Cursos de duplas titulagdes Departamentos 2024 . .
de Santarém dupla titulagdo X e titulagdes

internacionais

Escola Superior Agrdria [Criar nova oferta formativa e divulgar a Langar novos cursos e oferta

Ff e . ) . ' ‘g formativa nos mercados Desenvolvimento de cursos BIP IGMCI 2024 N.2 de cursos 2
de Santarém lexistente nos féruns internacionais . .

internacionais
implementar um plano de

Escola Superior de Estimular os estudantes para a mobilidade  [Mobilidade internacional - icomunicagdo/esclarecimento e estratégia

P P séo/ 8 GMI - ESDRM 2024 N.2 de mobilidades > 50 mobilidades / ano

Escola Superior de

Criar ofertas formativas para estudantes

(Criar cursos novos cursos BIP alinhados com a

Coordenadores de curso

N.2 de cursos aprovados

Educagdo de Santarém

pedagdgicas inovadores desenvolvidas no
icurso MIMCN

lcom diversos parceiros
internacionais

Course com diversos parceiros internacionais

Neusa Branco

2024

Criar cursos BIP 2024 3 cursos BIP
Desporto de Rio Maior [internacionais oferta formativa da ESDRM Departamentos e financiados
- . N.2 de docentes em
Escola Superior de Participar no programa de mobilidade Mobilidade de docentes em Envolvimento de docentes nos programas Docentes bo24 roaramas de Aumentar em 10%
Educagdo de Santarém |docente ERASMUS+ programa ERASMUS+ ERASMUS+ de mobilidade P g. i °
mobilidade
Identificar e caracterizar as condig8es de
Projeto ERASMUS+ Connecting . . - c
. . . L. . X fformacdo, integracdo e desenvolvimento da N.2 de docentes em
Escola Superior de Participar em parceiras estratégias no ambito [Teachers — A community of . X . .
~ . . ) profissdo docente, considerando as Marisa Correia 2024 programas de 2
Educacdo de Santarém |do ERASMUS+ practice to promote teachers - . L. -
ollbein lestruturas, politicas e dindmicas regulatérias mobilidade
= lem diferentes contextos europeus
. L . L Divulgagdo do curso por meio da
Atrair possiveis estudantes internacionais AR . N . .
Escola Superior de través da divuleacio das praticas participagdo de docentes e Divulgagdo do curso por meio da participagdo Bento Cavadas novembro de
P gac P lestudantes num Blended Course [de docentes e estudantes num Blended 2023 a margo de|Conclusdo do curso margo 2024

Escola Superior de
Educagdo de Santarém

/Aumentar o nimero de estudantes dos
lcursos em mobilidade internacional.
/Aumentar o nimero de estudantes do curso
internacionais

Promogdo de mobilidades
internacionais, por exemplo, para
la realizagdo de estagios.
IAumento do numero de vagas
para estudantes internacionais

Divulgar a existéncia de programas ERASMUS
4 /mobilidade para os estudantes dos cursos
da ESES.

IAumentar o nimero de vagas para estudantes
internacionais (desde que tenhamos
icondigdes para os receber)

Dirigentes do
IPSantarém

Diregcdo ESES

Gabinete de projetos
internacionais
Coordenagdo dos cursos

No inicio de
cada ano letivo

Existéncia de estudantes
em mobilidade e/ou
realizar estagios em
mobilidade internacional
(ERASMUS). Aumento do
nUmero de estudantes

internacionais

IJAumento do nimero de
lestudantes em
mobilidade /
internacionais em 10 %




Objetivo Operacional

Designacdo da Atividade

Descrigdo / Estratégia / Metodologia

Responsavel (eis)

Prazo

Indicador

Escola Superior de
Educacdo de Santarém

Desenvolver capacidades internas para
labordar o pensamento critico na Licenciatura
de Educagdo Social

Parceria numa formacgdo
Internacional sobre pensamento
lcritico na educagdo, co-financiada
pelo Programa ERASMUS+

IAtividade residencial de 5-7 dias com grupo
internacional. Abordagem integral de
leducagdo ndo-formal

ISérgio Xavier

setembro de
2024

N.2 de participantes da
ESES

Pelo menos 2-3
participantes da ESES

Escola Superior de

Criagdo de parcerias para I&D e

Colaboragdo de proposta de criagdo da

Equipa multidisciplinar

12 trimestre de

N.2 de Propostas

Gestdo e Tecnologia de
Santarém

Dupla-titulagdo de ciclos de estudos

lacordos internacionais de dupla
titulagdo e cursos europeus

lem alinhamento com os oferecidos pela
ESGTS visando a Dupla Titulagdo de ciclos de
estudos

Coordenadores de Curso

2024

titulagdo efetivados

Gestdo e Tecnologia de Criagdo da ACE2-EU composta por varios 1

) g internacionalizagdo da oferta formativa ¢ European University ACE2-EU P P , 2024 lsubmetidas
Santarém docentes do IPSantarém
Escola Superior de

. o . Promocdo da Internacionalizagdo e - . Promocao de participagdo de docentes em Docentes N.2 de mobilidades

Gestdo e Tecnologia de i Mobilidade Docente (outgoing) I . . 2024 X 11

., Mobilidade programas de mobilidade internacional IGMCI docente (outgoing)
Santarém

Procurar instituigGes congéneres
Escola Superior de Exploragdo de possibilidades de  [internacionais que possuam ciclos de estudos
P plorag P quep GMCI N.2 de acordos de dupla-

Saude de Santarém

laprendizagem ao longo da vida e do processo
de inovagdo em saude no plano internacional

lacadémico com a Universidade de
[Sdo Tomé e Principe

Servigo Administrativo
GMCI

Universidade de Sdo
[Tomé e Principe
Docentes

Diretora
Subdiretora
Secretaria
CTC
1. Reforgo das parcerias CP
. T [ i 1. ALADEFE : 5
Incrementar a internacionalizagdo e internacionais o A , Coordenadora dos 1. N.2 de interagdes com
. . o Rede Académica de Ciéncias da Saude L o
Escola Superior de lcooperagdo em todas as suas vertentes, 2. Continuidade do (RACS) Programas de bo24 parceiros internacionais
[Saude de Santarém numa légica de resposta aos desafios atuais efdesenvolvimento de um projeto el s Er UG Mobilidade e 2. Criagdo / formalizagdo
no quadro de desenvolvimento estratégico |de criagdo de um Mestrado 2. Criagio/formalizacio do Consorcio Internacionalizagdo do Consorcio
ERASMUS Mundus Servico Administrativo
Representantes da ESSS
(Docentes)
Pro-Presidente
GMCI
Diretora
Subdiretora
IConcretizar parcerias com paises da CPLP que(Colaboragdo na criagdo de oferta i_erzretarla
Escola Superior de idemonstrem o contributo da Escola no formativa em enfermagem e cp
desenvolvimento de programas de lsatide conferente de grau Desenvolvimento de trabalho em parceria 2024 N.2 de cursos 1




U0 / Servigo

Objetivo Operacional

Designacdo da Atividade

Descrigdo / Estratégia / Metodologia

Responsavel (eis)

Prazo

Indicador

Gabinete de Mobilidade

e Cooperagao
Internacional

no processo ensino-aprendizagem

UC em Inglés

Curso Erasmus

Coordenadores Erasmus
Diretores

2023/2024

Uo

- IAumentar os indices de internacionalizagdo [Mobilidade docente (incoming e [Formalizagdo de candidaturas a financiamento lAno letivo N.2 de docentes
e Cooperagao : . X IGMCI 3 30/ano
X no processo ensino-aprendizagem loutgoing) Erasmus + 2023/2024 loutgoing

Internacional

Gabinete de Mobilidade

e Cooperacio IAumentar os indices de internacionalizagdo [Mobilidade docente (incoming e |A¢Ges de divulgagdo de oportunidades de GMCI IAno letivo N.2 de docentes 30/ano
P i ¢ no processo ensino-aprendizagem loutgoing) mobilidade Coordenadores Erasmus [2023/2024 incoming

Internacional

Gabinete de Mobilidade _ ) . . - ) ) . ) ] . X

e Cooperacio IAumentar os indices de internacionalizagdo [Mobilidade estudantes (incoming |[Formalizagdo de candidaturas a fmancnamentoGNICI lAno letivo N.2 de estudantes 100/ano
P X . no processo ensino-aprendizagem le outgoing) Erasmus + 2023/2024 loutgoing

Internacional

Gabinete de Mobilidade

e Cooperacio IAumentar os indices de internacionalizagdo [Mobilidade estudantes (incoming |A¢Ges de divulgagdo de oportunidades de GMCI Ano letivo N.2 de estudantes 120/2n0
P . ¢ no processo ensino-aprendizagem le outgoing) mobilidade Coordenadores Erasmus [2023/2024 incoming

Internacional

Gabinete de Mobilidade . . X . - ~ o . . . . =

e Cooperacio IAumentar os indices de internacionalizagdo [Mobilidade pessoal ndo docente |Formalizagdo de candidaturas a fmancnamentoGMCI lAno letivo N.2 de ndo docente 10/ano

no processo ensino-aprendizagem incoming e outgoin Erasmus + 2023/2024 loutgoin
Internacional ? ? e ( g going) / e
Gabinete de Mobilidade
c : - " IAumentar os indices de internacionalizagdo [Mobilidade pessoal ndo docente |A¢Bes de divulgagdo de oportunidades de GMCI lAno letivo N.2 de ndo docente 15/

e Cooperagdo ano

InternF;cioriaI no processo ensino-aprendizagem (incoming e outgoing) mobilidade Coordenadores Erasmus [2023/2024 incoming

Gabinete de Mobilidade CTC

IAumentar os indices de internacionalizagdo Definigdo de UC a serem lecionadas em Inglés lAno letivo N.2 de UC em Inglés por

6/ano por UO

Gabinete de Mobilidade

lAumentar os indices de internacionalizagdo

lAcolhimento de docentes e staff estrangeiros -

GMCI

lAno letivo

Internacional

e Cooperagdo R i Docentes estrangeiros K N.2 de eventos 1
P i ¢ no processo ensino-aprendizagem g Erasmus International Week Coordenadores Erasmus [2023/2024
Internacional
. - . N.2 de estudantes
Gabinete de Mobilidade L X X . X Presidéncia . R X
- IAumentar os indices de internacionalizagdo . N.2 de estudantes ao abrigo do estatuto de . lAno letivo lestrangeiros ao abrigo
e Cooperagao : . Estudantes estrangeiros . i Diretores de UO 10
. no processo ensino-aprendizagem lestudante internacional 2023/2024 do estatuto de
Internacional ISGA K .
estudante internacional
Gabinete de Mobilidade - . . — L . . . .
~ IAumentar os indices de internacionalizagdo Y ... |Website (informagdo académica, processos de [Traduzir o site para . N
e Cooperagdo R . Informagdo institucional em inglés K K o 2024 L 100% da informagdo
. no processo ensino-aprendizagem candidatura, oferta formativa, FUC) em inglés inglés
Internacional
Gabinete de Mobilidade L : X . . . , Ca N.2 de cursos de
~ IAumentar os indices de internacionalizagdo [Curso de portugués para IConstrugdo de 1 curso de lingua portuguesa [Presidéncia .
e Cooperagao R i X i L. 2024 portugués para 1 por semestre
. no processo ensino-aprendizagem lestrangeiros para estrangeiros Dire¢do das UO k
Internacional estrangeiros
Gabinete de Mobilidade Lo X X L . . L .
- IAumentar os indices de internacionalizagdo [Cursos internacionais de curta . . Diregdo das UO lAno letivo
e Cooperagdo R i N Organizagdo de cursos de curta duragdo N.2 de cursos 1
no processo ensino-aprendizagem duragdo GMCI 2023/2024




U0 / Servigo

Gabinete de Mobilidade

Objetivo Operacional

Designacdo da Atividade

Descrigdo / Estratégia / Metodologia

Responsavel (eis)

Prazo

Indicador

Internacional

IAumentar os indices de internacionalizagdo Diregdo das UO lAno letivo
e Cooperagdo R i . Mobilidade IConstrugdo e operacionalizagdo de BIP © N.2 de BIP 4
X no processo ensino-aprendizagem IGMCI 2023/2024
Internacional
Gabinete de Mobilidade L i X L X .
~ IAumentar os indices de internacionalizagdo |Acolhimento de estudantes IAno letivo X
e Cooperagdo R R X . Rede IPBUddy GMCI N.2 de Buddies 50/ano
i no processo ensino-aprendizagem incoming 2023/2024
Internacional
. - . Presidéncia
Gabinete de Mobilidade . o lAnalisar a estrutura da cooperagdo com IES L .
- /Aumentar e aprofundar a cooperagdo IAcordos Interinstitucionais X . N Diregdo das UO lAno letivo
e Cooperagdo K i leuropeias e definir areas de cooperagdo N.2 de acordos Erasmus [25
. internacional Erasmus i Coordenadores Erasmus [2023/2024
Internacional lespecificas
IGMCI
Gabinete de Mobilidade . i ) IAnalisar a estrutura da cooperagdo com IES  [Presidéncia )
- lAumentar e aprofundar a cooperagdo IAcordos Internacionais de N L . L Ano letivo N.2 de acordos
e Cooperagdo X R . L ndo UE e definir dreas de cooperagdo Diregcdo das UO X L 5
. internacional ICooperagdo Académica e 2023/2024 internacionais
Internacional especificas GMCI
Gabinete de Mobilidade - . Presidéncia X
- IAumentar e aprofundar a cooperagdo . Desenvolver cursos em parceria com |ES L. lAno letivo L.
e Cooperagdo K i oint Degree X Direcdo das UO N.2 de joint degree 1
) internacional lestrangeiras 2023/2024
Internacional CTC
Gabinete de Mobilidade N Presidéncia .
N IAumentar e aprofundar a cooperagdo . . . . L IAno letivo N.2 de Cursos de Dupla
e Cooperagao X . Duplas diplomagdes Desenvolver cursos de dupla diplomagdo Dire¢do das UO X .
. internacional 2023/2024 Diplomacgdo
Internacional CTC
Gabinete de Mobilidade i
- IAumentar e aprofundar a cooperagdo o T . L . lAno letivo N.2 de redes
e Cooperagao K . Redes Académicas Internacionais [Filiagdo em redes académicas internacionais |Presidéncia X L 1
) internacional 2023/2024 internacionais
Internacional
Gabinete de Mobilidade N.2 de projetos a
- lAumentar e aprofundar a cooperagdo Projetos de cooperagdo Promover candidaturas a projetos de Diregdo das UO lAno letivo prol
e Cooperagdo K R i X . R decorrer/ n.2 de 1
. internacional internacional lcooperagdo internacional GMCI 2023/2024 .
Internacional candidaturas
Gabinete de Mobilidade . . . P .
e Cooperacio IAumentar e aprofundar a cooperagdo Universidades Europeias Promover candidatura a Universidade Presidéncia lAno letivo N.2 de Candidaturas 1
[P internacional & Europeia Direcdo das UO 2023/2024

SAS - Alojamento

Promocao de atividades de integragdo e
lacolhimento

Realizagdo de agbes especificas
lcomemorativas de dias chave

Comemoragdo de datas festivas

Coordenadora da Area
do Alojamento
Coordenadora da Area
da Cultura

Gabinete de RS e
Sustentabilidade

GMCI




OE 9 - EXPLORAR NOVOS MERCADOS INTERNACIONAIS NAS REDES DE 1&D+I

A internacionalizacdo no dmbito da Investiga¢do, Desenvolvimento e Inovacgdo (1&D+l), reflete a
ambicdo da Instituicdo em estabelecer parcerias que possam contribuir para a produgdo de
conhecimento inovador e relevante a escala global.

A participagdo em redes transformadoras com Instituicdes internacionais de ensino superior, e
a criacdo da "Applied, Connected, Entrepreneurial and Engaged — European University (ACE2-
EU)", sdo atividades alinhadas com este objetivo.

Para o ano de 2024, estdo previstas um conjunto de atividades de participacdo em redes,
projetos ou outras iniciativas internacionais relacionadas com o I&D+l, as quais se encontram
elencadas no Quadro 9.



Quadro 9 - Atividades no ambito da explora¢ao de novos mercados internacionais nas redes de Investigagao, Desenvolvimento e Inovagao.

‘ Designacdo da Atividade Descrigdo / Estratégia / Metodologia

Objetivo Operacional

Indicador

Escola Superior Agraria

Exploragdo de possibilidades de acordos

Langar novos cursos e oferta

N.2 de Universidades

IOBSERVATORY (EURYO)

observatdrio)

2 X L formativa nos mercados Integragdo com uma Universidade Europeia |Direg¢do 2024 X
de Santarém internacionais A . leuropeias
internacionais
. . ) > 1 participagdo por
. . i . Promover a interagdo com outros L |Ano letivo L e
Escola Superior de Promover o networking em reunides Networking em congressos i , Direcdo N.2 de participagdes e  |docente (em média); 22
. . e L K L investigadores e representantes 2023/2024 e X X '
Desporto de Rio Maior [cientificas internacionais internacionais . . Departamentos parcerias estabelecidas |novas parcerias
internacionais de outras UI&D 2024/2025 X N
internacionais
. . - " . : implementar um plano de comunicagdo X .
Escola Superior de Estimular os docentes para a mobilidade Mobilidade internacional - 2 X > . Ag . lAno letivo - > 1 mobilidade /
. . K . le/esclarecimento e estratégia para incentivar |[GMI - ESDRM N.2 de mobilidades .
Desporto de Rio Maior [internacional Docentes o R X 2023/2024 docentes (em média)
la mobilidade internacional de docentes
Integracdo da IES no novo
X i grac L, i L [Tatiana Ferreira (fungdo i i N Envolver docentes e
Escola Superior de Promover a ESES no plano nacional e lobservatério europeu - IA designar: observatorio a ser langado em e vice-chaif no labril / maio Integragdo da ESES como ostudantes da LES e do
Educagdo de Santarém |internacional EUROPEAN RURAL YOUTH abril 2024 em Bruxelas 2024 imembro institucional

MESIC

Escola Superior de
Educagdo de Santarém

Dar continuidade ao projeto Educagdo
ISTEAM Outdoor (financiado pelo CIEQV)

Projeto Educagdo STEAM Outdoor

IConstruir uma proposta de candidatura no
[@mbito do programa ERASMUS+

Marisa Correia

1.2 semestre
lano letivo
2024/2025

Candidatura ao
programa ERASMUS+

1 candidatura

Escola Superior de
Educagdo de Santarém

Procurar integrar os cursos da ESES em
projetos de investigagdo nacionais e/ou
internacionais.

Participar em Projetos de investigacdo
latravés dos docentes do curso

Envolvimento em projeto de
1&D+I (curso e docentes)

Participagdo em projetos internacionais
ligados as principais areas cientificas dos
lcursos

GP
Coordenagdo dos cursos
Docentes

2024

Participacdo de
estudantes do curso
nesses projetos
Participagdo de docentes
do curso/coordenagdo
lem novos projetos (caso
surja essa oportunidade)

/Aumentar o n.2 de
participantes em 10%

mobilidade

projetos de I&D associadas a
[dindmica de internacionalizagdo e
programas de mobilidade

desenvolvimento de projetos

Docentes
Estudantes
Gabinete de Projetos e

Inovagdo

Escola Superior de Promogdo de reunides para partilha, troca de [METARED . 5 novas parcerias para a
. P . Explorar novas parcerias para a 1&D IMETARED meetings and seminar - © . D para p X 2024 N.2 de novas parcerias P P
Educagdo de Santarém praticas e identificagdo de parcerias Coordenadores 1&D
Diretora
Subdiretora
1. Identificagdo de parceiros .
internacionais estratégicos
. . - . & ~ . e Coordenador da AC-SIC
. Fomentar a articulagdo entre a 1&D, a 2. Promogdo da integragdo de Desenvolvimento de contatos institucionais . L.
Escola Superior de X R . L . (CIEQV) e eUMISic 1. Relatério 1.1
, , internacionalizagdo e os programas de professores e estudantes em lcom parceiros internacionais e . 2024 .
Saude de Santarém Investigadores 2. N.2 de projetos 2.1




Prazo Indicador

Descrigdo / Estratégia / Metodologia

etivo Operacional Designacdo da Atividade Responsavel (eis)

Divulgar e explorar novas linhas  |Disponibilizagdo de guias e estruturas de base
de financiamento internacional e [a construgdo das candidaturas de acordo com b de projetos
Gabinete de Projetos  |Aumentar a % de projetos internacionais disponibilizar apoio e las call (em implementagdo continua); explorar|GP 2024 ,Qt P ,J X > 45%
= . . . . internacionais
lacompanhamento na submissdo |novas linhas de financiamento (Horizonte
das candidaturas Europa)
Gabinete de Mobilidade L . . R . N . . . - )
e Cooperacio lAumentar os indices de internacionalizagdo [Internacionalizagdo do Corpo IAumentar o nivel de internacionalizagdo do  |GMCI lAno letivo N.2 de doutorados por 10
P . ¢ na area da investigagdo Docente icorpo docente Recursos Humanos 2023/2024 IES estrangeiras
Internacional
. - Direcdo das Unidades
Gabinete de Mobilidade - . . R . . . R f . X N.2 de teses em co-
. IAumentar os indices de internacionalizagdo . . IAumentar o nivel de internacionalizagdo da  |Organicas lAno letivo X
e Cooperagao . . — Internacionalizagdo da I&D X L. . ) ftutoria com IES 1/ano
X na drea da investigagdo investigagdo produzida no IPSantarém IGMCI 2023/2024 K
Internacional Ul estrangeiras
Gabinete de Mobilidade L . . — . . .
. IAumentar os indices de internacionalizagdo . . e GMCI IAno letivo N.2 de artigos publicados
e Cooperagao , K L Divulgagdes cientificas R 10/ano
. na area da investigagdo Ul 2023/2024 em |ES estrangeiras
Internacional
. - Direcdo das Unidades
Gabinete de Mobilidade . . S ? . . . ’
. IAumentar os indices de internacionalizagdo » . L Organicas lAno letivo N.2 de investigadores /
e Cooperagao . . N Promogdo da investigagdo L Rk . |1/ano
X na drea da investigagdo IGMCI 2023/2024 bolseiros internacionais
Internacional
Ul
Gabinete de Mobilidade Lo X X L N X X X X Direcdo das Unidades . N.2 de projetos de 1&D
= IAumentar os indices de internacionalizagdo [Promocdo da rede internacional |Projetos de I&D em parceria com IES . IAno letivo L.
e Cooperagdo . . P . S . Organicas lem consorcio com IES 1
. na drea da investigagdo de investigacdo estrangeiras 2023/2024 K
Internacional GMCI estrangeiras
Gabinete de Mobilidade . . . . . . N.2 de patentes
- lAumentar os indices de internacionalizagdo [Promover o registo de patentes . . . . |Ano letivo .
e Cooperagao . . L X i Patentes internacionais Unidade de Investigagdo registadas 1
X na drea da investigagdo internacionalmente 2023/2024 X i
Internacional internacionalmente




EIXO IV — COMPETENCIAS CHAVE DAS PESSOAS

A melhoria da qualificacdo e das competéncias do corpo docente é um fator determinante para
a qualidade de ensino e para a preparacao eficaz dos estudantes para o mundo real. Para tal, o
IPSantarém apoia as atividades de capacitacdo e desenvolvimento profissional destinadas ao
corpo docente, designadamente:

a) A implementacdo de programas de formagdo continua, no ambito da inovacdo
pedagdgica, das tecnologias educativas e do desenvolvimento de competéncias sociais
e emocionais no processo de ensino-aprendizagem;

b) O incentivo a participacdo do corpo docente em conferéncias, workshops e eventos
académicos, de atualizacdo de conhecimentos e networking;

c) O estabelecimento de parcerias com outros docentes externos, que promova a partilha
de conhecimentos e experiéncias;

d) A Implementagdo de processos regulares de avaliacdo de desempenho para identificar
areas de melhoria continua.

Esta abordagem visa garantir um corpo docente permanentemente atualizado, capacitado e
motivado, de modo a proporcionar uma experiéncia de ensino de alta qualidade e adequada as
aspiragoes dos estudantes.

Ao investir na melhoria continua das competéncias do corpo docente, promove-se a qualidade
e o prestigio da Instituicdo.

O conjunto de atividades desenvolvidas de apoio a melhoria da qualificacdo e das competéncias
do corpo docente estdo identificadas no Quadro 10.



Quadro 10 - Atividades de melhoria da qualificacdo e das competéncias do corpo docente.

jetivo Operacional

Descrigdo / Estratégia / Metodologia

Divisdo de Gestdo de

IAbertura de Procedimentos

\Verificar o Mapa de Pessoal e o Orgamento,
preparar autorizagdo para abertura, publicitar,

IAdministrador

% de docentes

Promover a estabilidade do corpo docente |concursais para Professores i i o 2 2024 doutorados - Professoresi< 6 meses
Recursos Humanos X reunides de juri, aplicagdo métodos de DGRH X
IAdjuntos - IAdjuntos
sele¢do, recrutamento
% de docentes
lAbertura de Procedimentos \Verificar o Mapa de Pessoal e o Orgamento, doutorados - Professores|
Divisdo de Gestdo de Promover o desenvolvimento da carreira concursais para Professores preparar autorizagdo para abertura, publicitar,|[Administrador Coordenadores e
- L o . 2024 < 6 meses
Recursos Humanos docente ICoordenadores e X Professores  [reuniGes de juri, aplicagdo métodos de DGRH Professores
ICoordenadores Principais sele¢do, recrutamento Coordenadores
Principais
. \Verificar o Mapa de Pessoal e o Orgamento
R ~ - " Abertura de Procedimentos - v L - L - -
Divisdo de Gestdo de Promover a estabilidade do corpo nédo . preparar autorizagdo para abertura, publicitar,|/Administrador aneiro a junho [Tempo até integracdo de
concursais para reforgo dos x L s s . - . 6 meses
Recursos Humanos docente e X reunides de juri, aplicagdo métodos de DGRH 2024 [Técnicos Superiores
[Técnicos Superiores ~
selegdo, recrutamento
Escola Superior Agraria [Promover a estabilidade e atratividade da IAumentar o nimero de docentes |[Promover a abertura de novos concursos para|.. .
. . N . Direcao 2024 N.2 de novos docentes |8
de Santarém carreira docente doutorados acesso a carreira
Escola Superior Agraria [Promover o desenvolvimento da carreira IAumentar o nimero de ~ . L N.2 de novos docentes
2 Promogdo de carreira Direcdo 2024
de Santarém docente professores coordenadores coordenadores
Escola Superior Agraria [Promogdo de formagdo em novas ualificagdo pedagdgica para A A % de docentes
p, g cA . 9' R Q ¢ Np g08] . .p IAquisicdo de novas competéncias Docentes 2024 ° L 50
de Santarém lcompeténcias pedagogicas novas solugdes pedagogicas habilitados
Escola Superior Agraria [Promover o desenvolvimento da carreira ’ - i ’ - i — a P
p, e [Titulos de especialista atribuidos [Titulos de especialista atribuidos Direcao 2024 N.2 de titulos atribuidos |2
de Santarém docente
. , .. [Promogdo da aquisi¢do e manutengdo de . -
Escola Superior Agraria (;A K q g, . < Plano de formagdo e de " - N.2 de participagGes em
. competéncias pedagdgicas do corpo docente e IAcGes de formagdo Docentes 2024 - - 50
de Santarém . P A qualificagdo do corpo docente lacoes de formagdo
latravés da qualificagdo continua
. ~ > 1 participagdo por
. . i o Promover a interagdo com outros N R e
Escola Superior de Promover o networking em reunides Participagcao em congressos L . Direcao N.2 de participagdes e |docente (em média); > 2
. . Aomre T . . TR oo investigadores e representantes 2024 . X .
Desporto de Rio Maior ([cientificas internacionais nacionais e internacionais L . . Departamentos parcerias estabelecidas |novas parcerias
internacionais de outras UI&D X L
internacionais
Escola Superior de Promover a abertura de concursos de . Promover a abertura de concursos de Departamentos, CTCe |Ano letivo N.2 de concursos de 5 concursos de
. . X IConcursos Professores adjuntos R . . .
Desporto de Rio Maior |professores adjuntos professor adjunto Diregdo 2023/2024 professor adjunto professor adjunto

Escola Superior de
Educagdo de Santarém

Desenvolver, junto dos docentes,
competéncias para uma maior compreensdo
le capacidade de intervengdo na tematica de
Educar para a sexualidade, de forma a
consciencializar para um tema transversal a
todas as dreas

Formacdo; oficinas e Encontros no
[@mbito da educacgdo para
sexualidade

Formacdo; oficinas e encontros no ambito da
sexualidade no intuito melhorar o
conhecimento, as crengas e o conforto, o
refor¢o na formagdo em educagdo para a
sexualidade como uma estratégia importante
para interagir com as criangas e familias. A
Estratégia utilizada tera como base a
formacdo teodrica, oficinas com exploragdo de
recursos pedagdgicos e outros; apresentagdo
le eventual participagdo em projetos reais de
intervengdo nacionais e internacionais, criagaol
e conhecimento de materiais de apoio aos
futuros educadores

lAna Mourato
Helena Luis
Marta Uva
Marta Tagarro
Isabel Piscalho

No final do ano
letivo
2023/2024

Participacdo de 80% dos
docentes

80% dos docentes
participantes conseguir
integrar, nas UC das
quais é responsavel,
algum trabalho,
reflexdo, estudo de
caso, projeto, alusivo a
Educagdo para a
sexualidade




vo Operacional

Designacdo da Atividade

Descrigdo / Estratégia / Metodologia

Responsavel (eis)

Prazo

Indicador

Escola Superior de
Educagdo de Santarém

Promover a integracdo e o sucesso académico
de estudantes;

ICapacitar os estudantes para uma
laprendizagem independente e eficaz

Programa de tutorias/mentorias

Consolidar o programa de mentoria e tutorias;
IApoiar projetos de Aprendizagem e Servigo na
drea das mentorias/tutorias

ICAP

Ndcleo de Educagdo para
o Desenvolvimento e
Cidadania Global

2024

Efetividade na
Implementagdo de
Ferramentas Préticas de
[Tutorias/mentorias pelo
lcorpo docente e
lestudantes

IAlcangar uma adogdo de
ferramentas praticas de
tutoria por 10% do
corpo docente, envolver
10% dos estudantes em
ltutorias/mentorias
utilizando essas
ferramentas, e atingir
uma avaliagdo média de
efetividade de 5% nas
ferramentas
implementadas

Escola Superior de
Educagdo de Santarém

IConstruir e desenvolver o Plano de igualdade
do IPSantarém

Definir o plano de igualdade do
IPSantarém

Desenvolvimento e implementagdo de um
Plano de Igualdade no IPSantarém, através de
um diagnostico participativo (recolha de dados
junto a comunidade académica), politicas
inclusivas, programas de sensibilizacdo e
monitorizagdo continua, com o objetivo de
promover a equidade e diversidade em todos
0s niveis

Maria Jodo Cardona
Sénia Seixas

Isabel Piscalho

Marta Uva

Dina Rocha

Inés Cardoso

[Teresa Cldudia Tavares

Durante o ano
letivo:
Realizagdo de
entrevistas (a
iniciar) para a
lconstrugdo de
um questionario
que serd a base
para a definicdo
do plano que se
prevé ser
divulgado no 2.2
lsemestre do ano

IConclusédo efetiva do
Plano de Igualdade

Concluir o Plano de
Igualdade

Santarém

doutoramento

através da flexibilizagdo de horario

doutoramento

letivo 2023/24
- . Implementar 1 formagdo
o . Sénia Seixas - .
) . Esta formagdo de formadores Ubuntu é Indice de Envolvimento e fanualmente, alcangar
. IConhecer e compreender a filosofia e . R R ._|CAP . X L
Escola Superior de R - lessencial para garantir a plena implementagdo |, - capacitagdo Estudantil  [uma participagdo de
« . metodologia Ubuntu; Formagdo formadores Ubuntu . . . Nucleo de Educagdo para|2024 ~
Educagdo de Santarém N " do projeto Academia de Lideres Ubuntu, ao I para a Promogdo de pelo menos 10
IConhecer a estrutura da "semana Ubuntu L . o Desenvolvimento e o
qual o Politécnico aderiu. . X alores Comunitdrios lestudantes (semana
Cidadania Global
Ubuntu)
. - - - . N.2 de docentes em IAumento do n.2 de
Escola Superior de Participar no programa de mobilidade Mobilidade de docentes em Envolvimento de docentes da ESES nos Docentes h024 rogramas de ldocentes em programas
Educacdo de Santarém |docente ERASMUS+ programa ERASMUS+ programas ERASMUS+ de mobilidade P g' - o -
mobilidade de mobilidade
IA participagdo em eventos cientificos é gerida IA participagdo dos
para cada docente em fungdo do trabalho de docentes e estudantes
. L T Participagdo em eventos investigagdo que desenvolvem. Para esta . depende da sua IJAumentar o n.2 de
Escola Superior de Incentivar a participacdo em eventos parao [ . .. . . s . lAno letivo . e
= . . . cientificos nacionais e concretizagdo é importante o apoio da ESES e [Docentes disponibilidade e do lestudantes e docentes
Educagdo de Santarém |desenvolvimento profissional X o X PN 2023/2024 ; R
internacionais do Instituto uma vez que é do interesse da lapoio para o lenvolvidos
Instituicdo que o seu corpo docente melhore a desenvolvimento dessas
sua qualificagdo e competéncias jatividades
el etz Frequéncia de cursos de lApoio a frequéncia de curso de doutoramento i el eloeanlis TeEiies
Gestdo e Tecnologia de [Melhorar a qualificagdo do corpo docente q P q Docentes IAno letivo lem cursos de 2




Escola Superior de

Objetivo Operacional

Designagdo da Atividade

Frequéncia de cursos de

Descrigdo / Estratégia / Metodologia

Frequéncia de cursos para a atualizagdo de
conhecimentos e competéncias técnicas,

Responsavel (eis)

Prazo

Indicador

N.2 de cursos

Saude de Santarém

relagdo a OF e aos requisitos legais

lespecialista pelo DL

docente em relagdo a oferta formativa

Titulares de UC

qualificagdo/progressdo

Gestdo e Tecnologia de |Melhorar a qualificagdo do corpo docente  [atualizagdo técnica, cientifica ou [cientificas ou pedagdgicas, de aplicagdo na Docentes 2024 requentados 16
Santarém pedagdgica lecionagdo de unidades curriculares ou q
projetos

N.2 de docentes com o grau de

doutor e com o grau de .

doutor/area de especializagdo em [PUGiEEIE

Subdiretora
enfermagem
. P . N.2 de docentes a tempo integral [Desenvolvimento dos procedimentos de [EIre

Escola Superior de Identificagdo das necessidades docentes em . ) P - R Coordenadores de curso Plano de

e parcial com o titulo de \verificagdo dos requisitos legais do corpo 2024 >75%

Coordenador

Servigo de Recursos
Humanos

p P Docentes
206/2009/4rea cientifica cervico ReCUrsos
fundamental dos ciclos de estudo <
. Humanos
N.2 de docentes com categoria de
Professor Coordenador
1. Frequéncia de formagdo de Diretora
1. Desenvolvimento do plano aperfeicoamento e requalificagdo na(s) area(s)[Subdiretora
- . plurianual de formagdo dos principais de atuagao Secretdria
IAssegurar uma politica de aprendizagem ao s . ~
. . ' . docentes 2. Aquisi¢do de grau académico de doutor CTC 1. N.2 de agbes de
Escola Superior de longo da vida alinhada com as necessidades . I N 1. 1 por docente
. ., . e . . o 2. Promogéo da conciliagdo do (docentes) CP 2024 formagdo
Salde de Santarém identificadas na dimens3do organizacional e L ~ I 2.5
individual lexercicio de fungGes com o Provas de qualificagdo de doutoramento Docentes 2. N.2 de docentes
desenvolvimento de formagdo Frequéncia de mestrado conferente de N3o docentes
individual titulo de especialista pela Ordem dos Servigo de Recursos
Enfermeiros Humanos
Diretora
1. Conclusdo dos procedimentos Subdiretora
. . X . concursais para Professor Adjunto CTC
Escola Superior de Continuar o plano de rejuvenescimento de ~p X ! . - . 1.7
- . X 2. Conclusdo do procedimento Procedimento concursal Secretdria 2024 Contratagdo
Saude de Santarém efetivos 2.4
concursal para Professor Docentes




OE 11 - MELHORAR A QUALIFICAGAO E AS COMPETENCIAS DO CORPO NAO DOCENTE

A valorizacdo da qualificacdo e das competéncias do corpo ndao docente é fundamental para
assegurar o funcionamento eficiente e a prestacao de servigos de qualidade em todos os setores
da Instituicao. Para atingir este objetivo, serdo apoiadas medidas relacionadas com:

a)

g)

Desenvolvimento de programas de formacdo especificos para as diferentes areas do
corpo nao docente, relacionados com as competéncias técnicas necessarias para o
desempenho das atividades de suporte a missao da Instituicao;

Promocao de formagdes em soft_skills, essenciais para o bom desempenho no ambiente
de trabalho (ex. comunicacdo eficaz, trabalho em equipa, gestdo de tempo, resolucdo
de problemas);

Apoio a participacdo em workshops e seminarios de atualizagdo continua de
conhecimentos;

Apoiar a obtencao de qualificacbes profissionais e académicas adicionais;

Promover processos regulares de avaliacdo de desempenho, fornecendo feedback
construtivo para identificar dreas de melhoria;

Promover a formagdo e o uso de novas tecnologias otimizem os processos e promovam
a eficiéncia;

Promover a saude e o bem-estar no local de trabalho, apoiando a participacdo em
programas que promovam a saude fisica e mental.

As atividades previstas de melhoria da qualificacdo e competéncias do corpo ndo docente sdo
identificadas no Quadro 11.



Quadro 11 - Atividades de melhoria da qualificacdo e das competéncias do corpo ndo docente.

etivo Operacional

Designacgdo da Atividade

Descrigdo / Estratégia / Metodologia

Divisdo de Gestdo de

Promover a estabilidade do corpo nédo

IAbertura de Procedimentos

\Verificar o Mapa de Pessoal e o Orgamento,

preparar autorizagdo para abertura, publicitar,

IAdministrador

janeiro a junho

% de Assistentes

Recursos Humanos

desenvolvimento das competéncias

plano de formagdo

planeamento e folow-up

DGRH

2024

formagdo

concursais para reforgo dos . , . , .. < 6 meses
Recursos Humanos docente R i .. 8 reunides de juri, aplicagdo métodos de DGRH 2024 [Técnicos
IAssistentes Técnicos .
selecdo, recrutamento
. \Verificar o Mapa de Pessoal e o Orgamento -
. . - N IAbertura de Procedimentos p . ¢ ... |Administrador . i X
Divisdo de Gestdo de Promover a estabilidade do corpo ndo . preparar autorizagdo para abertura, publicitar, - aneiro a junho [% de Assistentes
concursais para reforgo dos ™ . L , IAdministradora SAS R . < 6 meses
Recursos Humanos docente . . . reunides de juri, aplicagdo métodos de 2024 Operacionais
/Assistentes Operacionais . DGRH
sele¢do, recrutamento
N . - - . Levantamento das necessidades, defini¢do do
Divisdo de Gestdo de  |Promover a qualificagdo e o Preparagdo e implementagdo do . ¢ IAdministrador janeiro a junho [N.2 de horas de
n.2 de horas de formagdo por ano, < 6 meses

Escola Superior Agraria

Promover a atratividade da carreira em

Promover a abertura de novos concursos para

N.2 de novos Técnicos

Desporto de Rio Maior

internacional

docentes

para incentivar a mobilidade internacional de
ndo-docentes

, servigo publico. Prover as necessidades da  [Renovagdo do corpo ndo docente N . . Direcdo 2024 Rk
de Santarém Escol acesso a carreira técnico superior lsuperiores
scola
) .. |Promover a atratividade da carreira em )
Escola Superior Agraria . o . . . Promover a abertura de novos concursos para| . N.2 de novos assistentes
. servico publico. Prover as necessidades da  [Renovagdo do corpo ndo docente N i i . Direcdo 2024 .. 3
de Santarém Escola acesso a carreira assistente técnicos técnicos
. . . |Promover a atratividade da carreira em .
Escola Superior Agraria X .. X " " Promover a abertura de novos concursos para| .. N.2 de novos assistentes
, servico publico. Prover as necessidades da  [Renovagdo do corpo ndo docente N R R X Diregdo 2024 X 6
de Santarém Escola acesso a carreira assistente operacional operacional
Escola S rior Agraria |Pri r lificagdo e f daod | Plano de formagdo e de N.2 d ticipacd
scola Superio dria [Promover a qualificagdo e formagédo do corpol T ~ - " ~ .2 de participagdes em
p, d - 4 5 © p qualificagdo do corpo ndo IA¢des de formagdo Ndo docentes 2024 " . 2 §~ 18
de Santarém ndo docente acdes de formagdo
docentes
Escola Superior Agréria [Prover as necessidades do corpo ndo IAumento do n.2 de dirigentes . o L N.2 de novos dirigentes
p, g . P i L e Melhoria da estrutura hierarquica na ESAS Diregdo 2024 i L e 1
de Santarém docente ao servigo da ESAS intermédios intermédios
L . Promover a realizagdo e/ou conclusdo de
. Promover a realizagdo/conclusdo de cursos L .
Escola Superior de » cursos de doutoramento pelos docentes da  [Diregdo /Ano letivo N.2 de doutoramentos [> 1 novo doutoramento
i . de doutoramento por parte dos docentes da [Conclusdo de doutoramentos X . R . .
Desporto de Rio Maior e —— ESDRM que ainda ndo tenham obtido o Departamentos 2023/2024 iconcluidos concluido por ano.
respetivo grau
Implementar um plano de
Escola Superior de Estimular os ndo-docentes para a mobilidade [Mobilidade internacional - Ndo-  |comunicagdo/esclarecimento e estratégia
P P g0/ g GMI - ESDRM 2024 N.2 de mobilidades > 2 mobilidades / ano

Escola Superior de

Educagdo de Santarém

Construir e desenvolver o Plano de igualdade
do IPSantarém

Definir o plano de igualdade do
IPSantarém

Desenvolvimento e implementagdo de um
Plano de Igualdade no IPSantarém, através de
um diagnostico), politicas inclusivas,
programas de sensibilizagdo e monitorizagdo
continua, com o objetivo de promover a
equidade e diversidade em todos os niveis

Maria Jodo Cardona
Sonia Seixas

Isabel Piscalho
Marta Uva

Dina Rocha

Inés Cardoso

Teresa Cldudia Tavares

Durante o ano
letivo

Conclusdo efetiva do
Plano de Igualdade

Concluir o Plano de
Igualdade




etivo Operacional

Designagdo da Atividade

Descrigdo / Estratégia / Metodologia

Responsavel (eis)

Prazo

Indicador

Escola Superior de
Educagdo de Santarém

IConhecer e compreender a filosofia e
metodologia Ubuntu; Conhecer a estrutura
da "semana Ubuntu "

Formagdo formadores Ubuntu

Esta formagdo de formadores Ubuntu é
essencial para garantir a plena implementagdo
do projeto Academia de Lideres Ubuntu, ao
qual o Politécnico aderiu

ISénia Seixas

CAP

NUcleo de Educagdo para
o Desenvolvimento e
Cidadania Global

2024

indice de Envolvimento e
ICapacitagdo Estudantil
para a Promogdo de
\Valores Comunitérios

1 formacgdo anual,
lalcangar uma
participagdo de pelo
menos 10 estudantes
(semana Ubuntu)

Escola Superior de

Promover a participagdo do pessoal ndo

Programa de formagdo para os
funciondrios ndo docentes da

Incentivar a participagdo de todos os

Diregdo

N.2 de funciondrios

+ de 50% do pessoal

= p ~ = ~ - ~ R - 2024 . inscrito em pelo menos
Educagdo de Santarém [docente em agdes de formagdo ESES e outras agdes propostas funciondrios em agdes de capacitagdo Secretario da Escola participantes lima acdo >
pelos proprios ¢
X . L, . i Flexibilizar o trabalho de forma a possibilitar . L
Escola Superior de Promover a formagdo académica do pessoal |Incentivar todos os interessados a . R . Direcdo N.2 de funcionarios Pelo menos 1
~ , . ) i frequéncia num Ciclo de Estudos com impacto L. 2024 X ) L i
Educagdo de Santarém |ndo docente no IPSantarém prosseguir os seus estudos ha Instituicio Secretario da Escola inscritos num CE funciondrio inscrito
Itul
Escola Superior de e . . . X N.2 de Ndo Docentes
. . Melhorar a qualificagdo do Corpo Nao . IApoio a frequéncia de cursos de mestrado .. X IAno Letivo [ R
Gestdo e Tecnologia de Frequéncia de cursos de mestrado , L L [Técnicos Superiores inscritos em cursos de |2
, Docente latravés de flexibilizagdo de horario 2023/2024
Santarém mestrado
IAcBes de formagdo dirigidas a aquisigdo de
Disponibilizagdo de agGes de lcompeténcias e aptiddes funcionais
Escola Superior de . N formacdo dirigidas a aquisicdo de [especificas do pessoal ndo docente; .
. . Melhorar as competéncias do Corpo Ndo . . . . IPSantarém "
Gestdo e Tecnologia de Docente lcompeténcias e aptiddes Identificagdo das competéncias-chave em birecio 2024 N.2 de AgGes 2
Santarém funcionais especificas — pessoal [falta; Identificacdo e selegdo de pessoas; ¢
ndo docente Definigdo de planos de formagao;
Operacionalizagdo das a¢bes de formagdo
1. Elaboragdo do plano de X
. . ~ - Diretora
IAssegurar uma politica de aprendizagem ao [formagdo dos ndo docentes Secretaria 1. Plano 1.1
Escola Superior de longo da vida alinhada com as necessidades |2. Promog&o da conciliagdo do . X 2024 :
, , X i . - . L. " Elaboragdo do plano Servico de Recursos
Saude de Santarém identificadas na dimensdo organizacional e [exercicio de fungdes com o . 2.2
L K . Humanos 2. N.2 de ndo docentes
individual desenvolvimento de formagdo -
. N3o docentes
individual
Diretora
Resposta as necessidades de RH X
R Subdiretora
. . . X da Escola relativamente aos
Escola Superior de Continuar o plano de rejuvenescimento de R o . . CTC Recrutamento por
, . X seguintes grupos profissionais e  |Procedimentos concursais L. 2024 . 3
Saude de Santarém efetivos ; - X Secretaria concurso e mobilidade
areas de fungdes: servigo ~
P . Ndo docentes
lacadémico; RH; multimédia .
Servico de RH
Formagdo em vdrias dreas: . - " .
g_ .. Proposta de inscricdo em agdes de formagdo N.2 de RH que L
. . L. IComunicagdo interpessoal; R i L. o Y 100% dos funcionarios a
. Realizagdo de 35horas de formagdo (minimo X X icom entidades parceiras e/ou Criagdo de Coordenadora Area do frequentem agdo(des);
ISAS - Alojamento trabalho de equipa; Limpeza e L. k i i 2024 , - frequentar 35 horas de
por ano) o . possiveis parcerias com outras entidades lAlojamento NUmero de agdes -
higienizagdo; TIC; Primeiros formagdo
N formadoras propostas
Socorros; Inglés, entre outros
. Implementar medidas de apoio a - - . ~
X Promover o desenvolvimento pessoal e P - P R " L. . IAdministradora - Indice de satisfagdo >
SAS — todos os servigos conciliagdo entre o trabalho e vida|Conciliar horarios- teletrabalho / presencial 2024 Concretizagdo

profissional dos trabalhadores dos SAS

pessoal e familiar

Coordenadores de areas

3,5




OE 12 - ATRAIR INVESTIGADORES DE REFERENCIA PARA A REDE DE INVESTIGACAO E INOVACAO

DO INSTITUTO POLITECNICO DE SANTAREM

O IPSantarém esta empenhado em atrair investigadores de referéncia para a seu ecossistema
de I&D, promovendo a realizacdo de atividades cientificas que produzam conhecimento de alta
qualidade, com claros beneficios para o processo de ensino e para a prestacdo de servicos a
sociedade.

A participacdo ativa em redes de investigacdo internacionais amplia as oportunidades de
colaboragdo em larga escala alinhadas com este objetivo de internacionalizar as atividades de
I&D, criando oportunidades para a participacdo de investigadores externos nas atividades
realizadas pela Instituicao.

A criacdo de um quadro especifico para a carreira de investigador ird, nesta questdo, representar
um marco importante, uma vez que proporciona as condi¢Ges para a atracao de investigadores
de referéncia, contribuindo ativamente para a afirmacao institucional.

Para o ano 2024, estdo previstas as atividades identificadas no Quadro 12.



Quadro 12 - Atividades que visam a atracao de investigadores de referéncia.

Objetivo Operacional

Designacdo da Atividade

Descrigdo / Estratégia / Metodologia

Responsavel (eis)

Prazo

Indicador

Escola Superior Agraria

Promover e aumentar a atividade de

/Aumentar o nimero de
investigadores de referéncia a

N.2 de novos

Educagdo de Santarém

investigadores ED/ECG

Escolas Transformadoras)

lem ensino superior e ED/ECG. Artigo sobre o
processo de co-construgdo da Rede de
Investigadores ED/ECG

Ntcleo ED/ECG (marta
Uva, Leonor Teixeira,
Isabel Piscalho e Susana
Colago)

nucleos ED/ECG

, investigagdo na area das Ciéncias Agrarias e . IAbertura de concursos FCT Tenure Direcdo 2024 i i 3
de Santarém . icolaborar em atividades docentes investigadores
Alimentar . i
le na prestagdo de servigos
, e ICaracterizar dos estudantes a entrada da LEB
Elaborar e submeter, até a data-limite L ~ .
i X K (perfil/area de formagdo; classificagdes de .
lestabelecida, uma candidatura ao projeto de ~ R Submeter com éxito a
K L . ~ . . L lentrada; opgdo de entrada; modalidade de L X X X
investigagdo em colaboragdo com as Projeto de investigagdo com as K X Submissdo bem-sucedidalcandidatura ao projeto
~ i : . . . ingresso; ...); caracterizar os resultados, i i .
. icoordenagdes da Licenciatura em Educagdo |coordenagdes da LEB (ESE Lisboa, i . L X da candidatura ao de investigacdo e,
Escola Superior de . . . . , lglobais e por éreas cientificas/UC do plano de [Marta Uva IAno letivo k X e
N , Basica (LEB) das Escolas Superiores de Santarém e Setubal) sobre as X e . i projeto de investigagdo. [independentemente do
Educagdo de Santarém . . ) ) . : lestudos das diferentes Instituigdes de ensino [Isabel Piscalho 2023/2024 .
Educagdo de Lisboa, Santarém e Setubal, comclassificagdes obtidas pelos ) Execugdo das etapas do [resultado, avangar com
o K N superior, dos estudantes de acordo com o X
foco na analise e interpretacdo das lestudantes na LEB X . ~ projeto las etapas do estudo
T perfil de entrada; caracterizar a percegdo dos
classificagdes alcangadas pelos estudantes no . desenhado
I lestudantes da LEB acerca das dificuldades que
dmbito da LEB
lencontraram ao longo do curso
N.2 de estudantes
X Mobilidade Erasmus+ de um L N , )
Escola Superior de N . . . I . . . Seminarios de SIES - 12 ano MESIC; alargar a  [Docente responsavel lenvolvidos 100
N , Participagdo de investigadores internacionais [investigador da Universidade de 2024 R
Educagdo de Santarém Mélaga LES pela UC de SIES e MESIC N.2 de aula aberta a 1
& comunidade ESSE
Parceria Projeto Escolas
Pretende-se pensar a criagdo de uma rede de [Transformadoras
. investigadoras e investigadores envolvendo  |(envolvendo GFS, ESES e .
. . ICocriagdo de uma rede de . L . Desenvolvimentos da 12
Escola Superior de Promover a co-criagdo de uma rede de X X . atores relevantes no campo da investigagdo |mais 3 IES). Na ESE o N.2 de encontros entre
investigadores ED/ECG (Projeto 2024 le 22 fase deste processo

lem 2024




OE 13 - DESENVOLVER O SENTIMENTO DE PERTENCA E MELHORAR OS PROCESSOS DE
COMUNICAGAO INTERNA E EXTERNA

O IPSantarém reafirma o compromisso em fortalecer o sentimento de pertenca institucional e
melhorar os processos de comunicacgao interna e externa. Assim, em 2024, serdo desenvolvidas
um conjunto de atividades que visam nao sé consolidar a identidade global da Instituicdo, como
promover um ambiente colaborativo e inovador.

Ainteriorizacdo da Missao, Visao e Valores do IPSantarém serd priorizada, procurando assegurar
que os seus principios orientadores se tornem parte integrante do quotidiano institucional. Esta
abordagem visa reforcar a cultura organizacional, promovendo a coesdo e o alinhamento com
os Objetivos Estratégicos 2030.

A comunicacdo interna serd melhorada para garantir a transmissdo eficaz das informacdes
dentro da Instituicdo, assegurando uma boa partilha de conhecimento entre as equipas de
acordo com uma abordagem por processo, permitindo uma comunicacdo mais agil e eficiente,
entre os diferentes setores da Instituicdo.

A realizacdo de atividades conjuntas serd uma pratica regular para fortalecer as relacbes
interpessoais e promover o espirito de equipa, contribuindo para um ambiente de trabalho mais
colaborativo e estimulante.

A criagdao de videos institucionais com testemunhos de estudantes, Alumni e trabalhadores
docentes e ndo docentes sera igualmente mantida como forma de reforgar a identidade do
IPSantarém.

As iniciativas previstas para 2024 relacionadas com o fomento do sentimento de pertenga
institucional e de melhoria dos processos de comunicagao interna e externa estdo identificadas
no Quadro 13.



Quadro 13 - Atividades de promog¢ao do sentimento de pertenga e de melhoria dos processos de comunicagao.

U0 / Servigo

Objetivo Operacional

Designagdo da Atividade

Descrigdo / Estratégia / Metodologia

Responsavel (eis)

Indicador

Divisdo de Gestdo de

Melhorar a comunicagdo entre os

Implementar o Portal do

IConfiguragdes e parametrizagdes, testes,

IAdministrador

janeiro a junho

ITempo de

Educagdo de Santarém

projetos da Instituicdo

lque integram o Creativelab

docentes que integram o Creativelab

Departamento CMN

lenvolvendo estudantes e

docentes do curso

6 Meses
Recursos Humanos trabalhadores e os servigos icolaborador formagdo aos utilizadores DGRH 2024 implementagdo
Implementar/utilizar a Plataforma
Divisdo de Gestdo de Melhorar a comunicagdo entre os P X / . ConfiguragGes e parametrizagdes, testes, IAdministrador janeiro a junho [Tempo de
R de Procedimentos Concursais RH - L R X N 6 Meses
Recursos Humanos trabalhadores e os servigos R X formagdo a equipa RH DGRH 2024 implementagdo
\WireRecruit
Rever e atualizar os "
_— x N . ) . IAdministrador . .
Divisdo de Gestdo de  [Melhorar a comunicagdo entre os Procedimentos/Fluxogramas da  |Analisar os procedimentos, propor — aneiro a junho [Tempo de <=9 meses
Recursos Humanos trabalhadores e os servigos @rea dos RH e implementa-los no |melhorias, implementar no PUA e testar GPAQ 2024 implementagdo
PUA
Melhoria continua - Melhorar o
Divisdo de Gestdo de Melhorar a comunicagdo entre os tempo de resposta do /Analisar os constrangimentos e propor IAdministrador janeiro a junho L
. . - o ITempo de resposta 10 dias Uteis
Recursos Humanos trabalhadores e os servigos procedimento de Acumulagdo de [solugGes DGRH 2024
Fungdes
X L. X - Interiorizagdo da Missdo, Visdo e [NUmero de eventos anuais de referéncia para
Escola Superior Agraria |Promover os valores do Servigo Publico e i L
, . \Valores para reforgar o la escola, envolvendo toda a comunidade, bem Direcdo 2024 N.2 de eventos 5
de Santarém Missdo. Promover a Marca . .
sentimento de pertenga lcomo acolhimento de novos trabalhadores
Interiorizagdo da Missdo, Visdo e
Escola Superior Agraria |Promover os valores do Servigo Publico e \Valores para reforgar o Reconhecimento dos trabalhadores —
. o . Direcdo 2024 N.2 de eventos 1
de Santarém Missdo. Promover a Marca sentimento de pertenga aposentados
Institucional
Escola Superior Agraria |Melhorar a comunicagdo e partilha entre as  [Melhorar a comunicagdo interna e |Partilha de servigos entre Unidades Organicas
? e X ¢ . = k -C X E E Diregdo 2024 N.2 de cooperagdes 35
de Santarém diversas UO do IPSantarém @ partilha de conhecimento servigos
Diregdo ESDRM
Escola Superior de Desenvolvimento de Plano de janeiro a julho
P . ) IComunicar mais e melhor . Criar Plano de Comunicagdo para a ESDRM IAS I la definir la definir
Desporto de Rio Maior IComunicagdo para a ESDRM Prosa 2024
Escola Superior de IComunicar mais e melhor, afirmar a marca PG e IAquisicdo de Concretizagao/aquisico
C u I unic I )y I r C .. L. .~ .. uisi ..
P i . merchandising proprio, adaptado [Proposta e aquisicdo de merchandising GIC - ESDRM 2024 quisi . de merchandizing
Desporto de Rio Maior [ESDRM g merchandizing e
@ area do desporto lespecifico do desporto
Comunicar interna e externamente datas de
. . referéncia: datas relevantes da vida da ESDRM . IComunicagdo e
Escola Superior de Promover a comunicagdo de datas de o . ) IAno letivo N
. . . Sinalizar datas de referéncia e do IPSantarém; datas relevantes dos Departamentos N.2 de datas celebradas [celebragdo de 210 datas
Desporto de Rio Maior |referéncia ) R . 2023/2024 L
diferentes setores do sistema desportivo e da de referéncia
satde
IAtividades de I&D
G ior d Ref rticipacio de d . Dinamizagdo do trabalho 5 izac3o do trabalh laborati . 5 tes d lenquadradas no IJAumentar o n.2 de
scola Superior de eforgar a participagdo de docentes em inamizagdo do trabalho colaborativo entre os[Docentes do
> 5 e PEL colaborativo entre os docentes 6 2024 SCI&Mat Creativelab lestudantes e docentes

lenvolvidos




etivo Operacional

Designagdo da Atividade

ia / Metodologia

Descrigdo / Estra

Responsavel (eis)

Indicador

Escola Superior de

Divulgar documentos orientadores para
lestudantes dos cursos da ESES, Participar em
latividades de acolhimento para os

IComunicar, apoiar e divulgar
informagdes aos estudantes e
docentes dos cursos.

Comunicar, apoiar e divulgar informagdes aos
estudantes e docentes dos cursos através de

Dirigentes da Escola

IAcolhimento no inicio do
lano letivo.

Reunido de curso.
InteragGes informais

Melhor conhecimento
dos direitos e deveres
de todos os envolvidos

de promogdo/reconhecimento na carreira

~ , . um contacto proximo e regular com eles. = 2024 . (estudantes e docentes),
Educagdo de Santarém |estudantes. Promover um enquadramento e [Promover atividades de boas- o L. ; Coordenagdes do curso presenciais e/ou por X
R R X Participar nas atividades de acolhimento X do funcionamento do
lapoiar os novos docentes que lecionam nos |vindas aos novos estudantes e R lemail. .
institucional L " curso, capacidade de
lcursos docentes Eficacia na resolugdo de N
resolugdo de problemas
problemas
. . Interoperabilidade das Realizagdo de reunides
[Tornar as plataformas eficazes e eficientes de " X .
X . i plataformas IAnalise das diferentes plataformas do - ~ para tomada de decisdo
X lacordo com reais necessidades dos servigos i , , Presidéncia IAlteracdo de Plataformas|
Escola Superior de Estabelecimento de fluxos de IPSantarém/UO de forma a torna-las L L para futura
~ ; da Escola . » X . N X Direcdo 2024 Revisdo dos fluxos de N .
Educacdo de Santarém X . . |comunicagdo e informagdo depois [operacionais face as necessidades dos . L alteracdo/revisdo de
Desenvolvimento de fluxos de comunicagdo X Secretario comunicagdo
i . . de auscultadas todas as partes servicos/estruturas Plataformas e dos fluxos
le informag&o funcionais X L
lenvolvidas de comunicagdo
IAndlise dos direitos e deveres dos .
Melhorias das condigdes de . L Presidéncia
X trabalhadores, para uniformizagdo das i N L
. . . trabalho e equidade nas L GPAQ Estudo sobre a satisfagdo|Realizagdo do estudo
Escola Superior de Promover o bem-estar e satisfagdo dos . icondigdes de trabalho (ex.: teletrabalho, L N
N , . loportunidades de Dire¢do 2024 dos colaboradores do para futuras agdes de
Educagdo de Santarém |colaboradores do IPSantarém " . pagamento de trabalho suplementar, L . X
promogdo/reconhecimento na L. i . Secretario IPSantarém melhoria
R horarios, etc...) e equidade nas oportunidades .
carreira lAvaliadores

Diretora Subdiretora

e Qualidade

trabalho

de trabalho

Icada posto de trabalho

Servigos

de fungbes

Elaboragdo de um plano de Secretaria N.2 de pessoas
. Criar um plano de acolhimento e integragdo [acolhimento e integragdo dos CTC X labrangidas com a
Escola Superior de . X ~ ~ . 1.2 trimestre ~
Sadde de Santarém dos novos professores que ingressem na professores nas dimensdes: Elaboragdo do Plano de acolhimento CP e 2024 IAprovagdo e 5
carreira (Cientifico-Pedagdgico Servico Administrativo disseminagdo do Plano
Organizacional Servigo de Recursos de acolhimento
Humanos
Realizagdo de diagndstico de agbes .
N R Diretora
. L formativas favorecedoras de um clima L
Implementagdo de estratégias L o Secretaria
. o - . lorganizacional positivo junto dos X .
Escola Superior de Promover uma cultura organizacional que se |promotoras de relagdes positivas trabalhadores IServigo de Recursos ho24 N.2 de reunides 2
[Satide de Santarém caraterize pela centralidade nas pessoas le eficientes, como agdes team L - Humanos N.2 de eventos 3
[ - . Realizagdo de reunides ~
building, presenciais e special days . N&o docentes
Realizagdo de eventos em datas
X Docentes
lcomemorativas
Gabinete de [Taxa de postos de
.. [Clarificagdo das fungbes em cada posto de  |Defini¢do das fungdes dos postos |Com a ajuda dos servigos definir as fungdes de (GPAQ L
Planeamento, Avaliagdo 5 o ? 5 & a ! : ¢ 2024 trabalho com descrigdo [100%




/ Servico

Objetivo Operacional

Designagdo da Atividade

Descrigdo / Estratégia / Metodologia

Responsavel (eis)

Indicador

(Garantir uma maior organizagdo na
lestrutura de apoio e de resposta aos

IConstrugdo e implementagdo de
um manual de procedimentos

Identificagdo e levantamento dos circuitos,
procedimentos e propostas no ambito das

i i pedidos de cofinanciamento, através da . , L. K . GP Manual de

Gabinete de Projetos L . i de gestdo financeira e relagdes internas existentes no GP assim 2024 .

gestdo financeira dos projetos, em que o L. . . . ' . GPAQ Procedimentos GP

, L. ladministrativa de projetos icomo nas relagdes interservigos/gabinetes,
IPSantarém participa, quer como promotor | X ~ R
X . financiados lem que o GP desempenhe fungdes ativas.
lquer como entidade parceira.
Proporcionar momentos de Marcagdo de reuniGes gerais, com dinamica p 100% dos funcionarios
) ” . . N - P Coordenadora Area do i

ISAS - Alojamento Reunides de equipa partilha e comunicagdo entre toda [de apresentagdo e analise do trabalho 2024 N.2 de RH presentes presentes; 4 reunides

@ equipa, onde todos tenham voz

desenvolvido, a desenvolver e a melhorar

lAlojamento

gerais




EIXO V — SUSTENTABILIDADE

OE 14 - ALINHAR AS PRATICAS DE RESPONSABILIDADE SOCIAL, AMBIENTAL E DE INCLUSAO

COM OS OBJETIVOS DE DESENVOLVIMENTO SUSTENTAVEL

O IPSantarém reforca o seu compromisso com praticas de responsabilidade social, ambiental e
inclusdo, alinhando-as de forma estratégica com os Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel.

Neste contexto, sera definida e disseminada uma politica/estratégia de sustentabilidade
ambiental, delineando metas concretas e acGes especificas, visando a integracdo de praticas
sustentaveis em todas as dreas de atuacdo da Instituicdo.

As atividades no ambito da responsabilidade social serdo estimuladas através de parcerias
estratégicas e colaboracGes com empresas do ecossistema, designadamente a Camara
Municipal, as Associacdes de Estudantes e outras entidades relevantes, de modo a valorizar o
impacto positivo do Instituto junto da sua envolvente externa.

As praticas de sustentabilidade ambiental também serdo estimuladas no processo de ensino e
aprendizagem, através da incorporacdo dos principios da sustentabilidade nos curriculos
académicos, garantindo que os estudantes se tornem conscientes e preparados para
enfrentarem os desafios e aproveitarem as oportunidades ambientais e sociais que se lhes
deparem.

A consolidacdo da rede de voluntariado "Politécnico de Santarém+" é uma medida que visa
fortalecer o impacto social positivo da Instituicdo. Através do exercicio de atividades de
voluntariado, a comunidade académica pode contribuir ativamente para a defesa ativa das
causas sociais, promovendo o envolvimento civico e a solidariedade.

A obtencdo, pela terceira vez consecutiva, do selo “Marca Entidade Empregadora Inclusiva” do
IEFP pelo nosso Instituto, evidencia o compromisso continuo do IPSantarém com a promocao
da inclusdo no ambiente de trabalho.

As acdes previstas para 2024, relacionadas com a responsabilidade social e ambiental, com vista
a construcdo de uma comunidade mais sustentavel e inclusiva, encontram-se identificadas no
Quadro 14.



Quadro 14 - Atividades a desenvolver no ambito das praticas de responsabilidade social, ambiental e de inclusao.

UO / Servigo

tivo Operacional

Designacgdo da Atividade

Descrigdo / Estratégia / Metodologia

Responsavel (eis)

Prazo

Indicador

Escola Superior Agraria

Sensibilizar a comunidade escolar

pedagdgicos, sociais, econémicos,

[desportivos, culturais e ambientais

participagdo em reunides de trabalho

Cidadania Global

Ensino Superior

Promover a Sustentabilidade Estagdes de carregamento. Diregdo 2024 N.2 de estagdes 3
de Santarém para o desafio da sustentabilidade < g < <
% de trabalhadores
Escola erior Agraria IContribuir para a responsabilidade envolvidos em jetos de
SUP, I gran Promover a Responsabilidade Social . IA ulr para pA o Rede de voluntariado ESAS+ ESAS+ 2024 N v ,VI ° . prol 20
de Santarém social junto da comunidade ambito social e
\voluntariado
. - . ~ . Programas de emprego insergdo e estigios em
Escola Superior Agréria - IContinuagdo da Marca Entidade R
p, g Promover a Inclusdo ¢ R icontexto de trabalho para pessoas com Direcdo 2024 N.2 de pessoas 4
de Santarém Empregadora Inclusiva do IEFP X X
incapacidade
Reduzir o tempo médio
de andlise de pedidos
Eficiéncia no Processo de [para 10 dias Uteis,
. . /Andlise e latingir uma taxa de
IAcolhimento dos pedidos de estatuto de
. IAnalisar os pedidos de estatuto de Estudante |, .. . . I ° ped R u. Isabel Piscalho . IAcompanhamento de laprovagdo de 80% e
Escola Superior de i . . IAtividades desenvolvidas no Estudante com Necessidade Educativas L - lAno letivo . -
« . icom Necessidades Educativas Especificas A . . ... . |Ana Filipa Oliveira Pedidos de Estatuto de  [alcangar uma avaliagdo
Educagdo de Santarém X @mbito da Rede NEE Especificas, encaminhamento e monitorizagdo |, . 2023/2024 - X ~
(ENE) para encaminhar e acompanhar [Sénia Jesus Estudante com média de satisfagdo de
do acompanhamento . .
Necessidades Educativas |75% por parte dos
Especificas lestudantes com
Necessidades Educativas
Especificas
\Valorizar o crescimento pessoal dos/as
lestudantes e, por isso, permitir a sua
integracdo numa experiéncia no mundo ativo | lAlcangar uma Taxa de
4 Ag b . X Fase 1 - Divulgagdo e Recrutamento Indice de Satisfagdo e X g ~
. icumprindo um dever de cidadania, onde "~ . . X Participacdo de 60% dos
Escola Superior de = . . . . Fase 2 — Formagdo Isabel Piscalho IAno letivo envolvimento dos . X
- . poderdo aplicar e partilhar conhecimentos  [Programa de Voluntariado ESES+ . S . . - Estudantes inscritos no
Educagdo de Santarém . . Fase 3 - Encaminhamento para as Institui¢des [Filipa Oliveira 2023/2024 \Voluntdrios no Programa e
lcurriculares adquiridos e desenvolver valores N o~ . Programa até o final do
g . - Fase 4 - Monitorizagdo e avaliagdo de Voluntariado .
le competéncias sociais que o/a irdo lano académico
fortalecer como profissional e, sobretudo,
icomo PESSOA
IContribuir, com o envolvimento de toda a . - IAumentar o numero de
. . . - R - CAP indice de Integragdo da L
. lcomunidade académica, para uma sociedade L . /Apoio a dinamizagdo das atividades de , ~ . " R latividades de
Escola Superior de mais justa, equitativa e solidaria, em termos Responsabilidade Social e Responsabilidade Social do IPSantarém Nicleo de Educagdo parajano letivo Responsabilidade Social e responsabilidade social
Educagdo de Santarém ) »€q ! sustentabilidade P ! o Desenvolvimento e 2023/2024 Sustentabilidade no P

le sustentabilidade em

10% anualmente




U0 / Servigo

etivo Operacional

Designacgdo da Atividade

Descrigdo / Estratégia / Metodologia

Responsavel (eis)

Prazo

Indicador

Escola Superior de
Educagdo de Santarém

Promover a separagao do lixo produzido na
Escola

Reciclar o lixo

1.Aquisigdo de conjuntos de recetaculos até
50L (azul/verde/amarelo/outro) para todos os
blocos

2.Aquisi¢do de carrinhos para facilitar o
transporte dos recetaculos até aos ecopontos
no exterior

3.Envolver a comunidade na separagao do lixo

Diregdo

Secretario da Escola
Servigo Patrimdnio
Servigos Gerais

2024

)Quantidade de lixo
separado

+de 25% do lixo
separado

Escola Superior de

Iniciativas associadas aos projetos TAP-TS e

Iniciativas associadas aos projetos

Docentes do curso MIMCN colaboram em
projetos assentes nos objetivos de

Docentes que participam

Depende da agenda de
cada projeto (ALE,

JAumentar o n.2 de

~ , . L desenvolvimento sustentdvel, envolvendo K 2024 . .
Educagdo de Santarém [ECO Civic Awareness ITAP-TS e ECO Civic Awareness . nos projetos Summer School, Online [docentes envolvidos
estudantes do curso no desenvolvimento de
A - Courses, etc.)
lcompeténcias para a sustentabilidade
Contactar com diversas entidades publicas e
. . X P . lAo longo de Protocolos de
privadas ligadas ao ambiente com as quais se . ~
hodem estabelecer parcerias cada ano letivo. |colaboragdo com
i R . No caso do lentidades publicas e Protocolos: até 2027;
Estabelecer parcerias com Organizar eventos que envolvam diversos R Rk )
K . . . . - levento privadas ligadas ao NUmero de eventos:
entidades ligadas ao ambiente e |parceiros da comunidade com a finalidade de L . .
Transi¢ao lambiente. pelo menos 2/ano

Escola Superior de
Educagdo de Santarém

Sensibilizar a comunidade escolar para o
desafio da sustentabilidade

sustentabilidade que permitam
sensibilizar a comunidade
(educativa e local)

Realizar eventos que visam a
sensibilizar a comunidade
leducativa e local para o desafio da
sustentabilidade [uma das
iniciativas prevista envolve
trabalho colaborativo com o
Centro de Linguas e Culturas
(CLC)]

sensibilizar a comunidade para agdes que
visem a sustentabilidade do planeta
Promover agGes de intervengdo na e com a
icomunidade local no ambito de UC do curso —
lorganizadas pelos docentes e respetivos
lestudantes, podendo envolver escolas ou
loutro tipo de agentes de educagdo ambiental.
Divulgar e sensibilizar os estudantes do curso
para integrarem o programa de voluntariado
ESES + sustentavel.

Conceber, implementar e avaliagdo um

ICoordenacdo e docentes
do curso LEATN

Equipa do projeto
bandeira-verde Eco-
lescolas

ICoordenagdo e equipa
do Centro de Linguas e
Culturas

Climatica" -
colaboragao
com CLC - ird
realizar-se no
inicio do
proximo ano
letivo [Previsdo:
novembro de
2024]; Projeto
bandeira-verde:

Numero de eventos
lorganizados nimero de
lacoes destinadas a
diferentes setores da
comunidade.
Participacdo no
programa Eco-
lescolas/Atribuicdo de
Bandeira Verde Eco-
lescolas.

letivo; Numero de agdes
na/com a comunidade:
pelo menos 1-2/ano;
participagdo
voluntariado até final do
lano letivo 2024/2025;
Participagdo programa
Eco-escolas/Bandeira

erde - Final do ano
letivo 2024/2025-

R o = iniciar no inicio [Taxa de participagdo da [2025/2026
projeto que permita a escola (ESES) participar , . .
X L X do préximo ano |comunidade escolar em
le conseguir a atribuigdo da bandeira verde . o R
letivo lacdes de voluntariado
Eco-escolas
Dinamizagdo de iniciativas de ) ,
X K X L Envolvimento dos estudantes, através do seu
Escola Superior de . L. . oluntariado, de cariz solidario ou . L Docentes
. . Promogdo de Atividades de Extensdo e . ; movimento associativo, bem como de L
Gestdo e Tecnologia de de responsabilidade social em Estudantes 2024 N.2 de Iniciativas 2

Santarém

Iniciativas de Responsabilidade Social

associagdo aos membros da
comunidade envolvente

funcionarios, na promogao de iniciativas se
solidariedade social em parceria

Funcionarios




U0 / Servigo

etivo Operacional

Designacdo da Atividade

Descrigdo / Estratégia / Metodologia

Responsavel (eis)

Indicador

Escola Superior de

IApoio as atividades e movimentos

IApoio as atividades da Associagdo

IApoio as atividades estudantis — Associagdo de
Estudantes e Tuna Académica:

(a) Organizagdo / Participagdo em olimpiadas
desportivas e eventos de e-sports;

(b) Atividades de acolhimento e inicio do ano
letivo;

Diregdo

2. Promogdo gradual da
desmaterializagdo dos processos

Comunidade Académica
e Externa

Gestdo e Tecnologia de . L § .. . 2024 N.2 de Iniciativas 5
Santarém & lassociativos estudantis de Estudantes e Tuna Académica |(c) Participagdo no desfile académico; IAssociagdo Estudantes
(d) Organizagdo da cerimdnia de entrega das
pastas aos estudantes finalistas;
Apoio a participagdo da Tuna Académica em
festivais de musica e eventos de natureza
idéntica
Escola Superior de e ) Disponibilizagdo de equipamento |ldentificagdo de equipamento informatico
- P . IApoio as atividades e movimentos I P L. ¢ quip ¢ q ‘p A . L .
Gestdo e Tecnologia de L . informatico para uso da fora de uso e respetiva doagdo a Associagdo |Diregdo 2024 N.2 de Equipamentos 2
, lassociativos estudantis .
Santarém /Associagdo de Estudantes de Estudantes
e X Diretora
1. Sensibilizagdo da comunidade .
X Subdiretora
para o desenvolvimento de kecretaria
Escola Superior de Promover uma cultura empreendedora junto [medidas que contribuam para um [Desenvolvimento de agdes na comunidade cp 1. N.2 de agbes 1.3
atde depSantarém da comunidade escola assente numa visdo de|campus sustentavel e/ou assinalar | Monitorizagdo da desmaterializagdo dos Associacio de 2024
cidadania ativa e qualidade de vida dias com impacto na comunidade [processos Estudangtes 2. Impressdo em Papel [2. <5% /ano transato

Escola Superior de
Saude de Santarém

Integrar a politica de responsabilidade social
definida pelo IPSantarém que reflita
individualidade da escola

Integragdo nas atividades da area
da Responsabilidade Social do
IPSantarém (professores, ndo
docentes e estudantes) e nos
projetos em desenvolvimento

Desenvolvimento das atividades no ambito
e:

Projeto de Mentoria para o Sucesso

Projeto de Acolhimento aos estudantes

Internacionais e PALOP

Laboratério de Mudanga Academia Ubuntu

Diretora

Subdiretora

cTC/CcP

Coordenadores de Curso
Elementos de referéncia
da ESSS

Docentes

N3o docentes
Estudantes
Responsabilidade social
do IPSantarém

2024

Participacdo nas
atividades

100%




U0 / Servico

Objetivo Operacional

Designacdo da Atividade

Descrigdo / Estratégia / Metodologia

Responsavel (eis)

Prazo

Indicador

Gabinete de
Empreendedorismo,

Possuir uma ferramenta digital e
tecnoldgica capaz de integrar, alunos,

Portal empregabilidade, empresas

Portal empregabilidade, empresas e alumni

IGEEA - Rogério Palmeiro

lAno letivo

Implementagdo

Implementagdo

" . lempresas e alumni, permitindo uma le alumni 2023/2024
Empregabilidade e Alumni |, ~
interagdo permanente entre todos
Criar/implementar um regulamento de
Gabinete de . / P . 8 /i i
estagios que permita enquadrar e Criar/implementar um lAno letivo

Empreendedorismo,

Criar/implementar um regulamento estagios

GEEA - Rogério Palmeiro

Implementagdo

Implementagdo

regulamentar todas as tipologias de regulamento estagios 2023/2024
Empregabilidade e Alumni g, . . polog € & /
lestdgios existentes
Gabinete de IAplicacdo de inquéritos e questionarios aos
Observatorio de Emprego e Saidas Inquéritos aos alunos, empresas e falunos, empresas e diplomados, utilizando as IAno letivo

Empreendedorismo,
Empregabilidade e Alumni

Profissionais

diplomados

bases existentes e consolidadas no portal de
lempregabilidade, empresas e alumni

IGEEA - Rogério Palmeiro

2023/2024

Implementagdo

Implementagdo

Gabinete de
Empreendedorismo,
Empregabilidade e Alumni

Capacitar os estudantes com ferramentas e,
competéncias essenciais a entrada e
abordagem ao mercado de trabalho

Programa Gestdo de Carreira

IConjunto de workshops tematicos, com temas
direcionados para as competéncias associadas
@ entrada no mercado de trabalho

GEEA - Rogério Palmeiro
Inés Lobato

lAno letivo
2023/2024

Implementagdo

Concretizagdo

Gabinete de
Empreendedorismo,
Empregabilidade e Alumni

Criar um ecossistema de
lempreendedorismo social e inclusivo

Incubadoras Sociais e inclusivas

Criar uma rede de parceiros e projetos que
possibilite congregar inovagdo, publicos
inclusivos, empreendedorismo social,
mobilidade e empregabilidade inclusiva

IGEEA - Rogério Palmeiro

12 semestre de
2024

Formalizacdo da parceria

5 parceiros

Gabinete de
Empreendedorismo,
Empregabilidade e Alumni

Potenciar atividades que permitam o
contato direto entre empresas, alunos e
alumni

Integra 2024

Desenvolver atividades da tipologia "Feiras de
Emprego" que permitam potenciar um
contato direto entre estudantes e o tecido
lempresarial

GEEA - Rogério Palmeiro

lAno letivo
2023/2024

N.2 de eventos

3 eventos desta
tipologia

Gabinete de
Empreendedorismo,
Empregabilidade e Alumni

Reconhecer a importancia dos alumni na
imagem exterior do IPSantarém

Prémio Carreira alumni

Prémio que visa premiar o alumni do
IPSantarém que mais se notabilizou e permitiu
transmitir de uma forma publica a imagem de
lexceléncia associada IPSantarém

IGEEA - Rogério Palmeiro

2024

N.2 de candidatos

10 candidaturas

Gabinete de
Empreendedorismo,
Empregabilidade e Alumni

Reconhecer a importancia dos alumni na
imagem exterior do IPSantarém

Alumni Summit

Promover o primeiro encontro anual de
@lumni do IPSantarém

GEEA - Rogério Palmeiro

2024

Implementagdo

IConcretizagdo

Gabinete de
Empreendedorismo,
Empregabilidade e Alumni

Reconhecer a importancia dos alumni para
o funcionamento e consolidagdo dos
\valores do IPSantarém

Alumni Talks

Promover o encontro e a partilha de todos os
@lumni que sdo atualmente colaboradores,
docentes e ndo docentes do IPSantarém

IGEEA - Rogério Palmeiro

2024

Implementagdo

IConcretizagdo

Formagdo na drea da

Proposta de agdes em articulagdo com o

Coordenadora Area do
lAlojamento em

N.2 de agles a

100 % dos RH formados;

SAS - Alojamento Formacgdo e sensibilizagdo aos RH - Gabinete de RS & Sustentabilidade do , . 2024 desenvolver e n.2 de RH -

Sustentabilidade e RS , articulagdo com o 2 acoes

IPSantarém R formados
Gabinete de RS
Sensibilizagdo aos estudantes
alojados nas Residéncias paraa  |[Proposta de agdes em parceria com, por 7 N.2 de agOes a
. ~ L - X o . Coordenadora Area do I50% dos estudantes

ISAS - Alojamento Formacao e Sensibilizagdo aos estudantes [promogdo de medidas que lexemplo, Camara Municipal de Santarém, 2024 desenvolver e n.2 de RH

contribuam para um campus
sustentdvel

RESITEJO e outros parceiros locais

lAlojamento

formados

lalojados nas Residéncias




OE 15 - CONCRETIZAR UM SERVICO DE AGAO SOCIAL ESCOLAR OPORTUNO, EFICAZ E DE

REFERENCIA

O IPSantarém esta empenhado em concretizar um servico de ag¢do social escolar que seja
atuante, eficaz e de referéncia para os estudantes da Instituicdo. Esta missdo deve ser
assegurada pelos Servigos de Acdo Social (SAS), através da criacdo de condi¢cGes de equidade no
ingresso no ensino superior, mediante a concessdo de apoios sociais e a prestacdo de servicos
gue assegurem o bom e equitativo funcionamento do préprio sistema.

Para este efeito, os SAS disponibilizam um conjunto de apoios diretos — bolsas de estudo, auxilios
de emergéncia e apoios especificos a estudantes com necessidades educativas especiais — e
indiretos — designadamente, servicos de alimentacao, alojamento, saude, atividades culturais e
desportivas.

A melhoria da eficacia dos SAS é uma preocupacdo continua, de modo a garantir que as
necessidades dos estudantes sejam quer identificadas, quer atendidas de forma eficiente. Com
este propdsito serd promovida uma maior interoperabilidade entre as plataformas e os sistemas
de informacdo existentes, assegurando uma gestdo de dados mais fluida, e dada especial
atencdo a melhoria da qualidade das cantinas, salas de estudo e residéncias, procurando
proporcionar ambientes propicios ao bem-estar e ao percurso académico dos estudantes.

Além disso, sera promovido o desporto universitario, reconhecendo o seu impacto positivo na
saude fisica e mental dos estudantes, e serdao dinamizadas atividades culturais que enriquegam
o percurso académico dos estudantes, e implementadas iniciativas que promovam habitos de
vida sauddveis e o bem-estar geral dos estudantes.

A avaliacdo constante do tempo de resposta dos servicos e a afericdo do grau de satisfacdo dos
estudantes serdo praticas regulares, permitindo os necessdrios ajustes que garantam uma
resposta agil as necessidades dos estudantes.

As atividades de promogdo de um servigo de acdo social escolar oportuno, eficaz e de referéncia
encontram-se identificadas no Quadro 15.



Quadro 15 — Atividades que visam a promog¢ao de um servi¢o de a¢ao social escolar oportuno, eficaz e de referéncia.

tivo Operacional

Descrigdo / Estratégia / Metodologia

Responsavel (eis)

Escola Superior de
Desporto de Rio Maior

Criar condi¢Bes de alojamento para os
lestudantes de cursos deslocalizados

Facilitar alojamento - Ericeira

ESDRM) para obtengdo de parceiros de
alojamento acessivel na Ericeira

Realizagdo de reunides (SAS + CM Mafra +

Paulo Rosa

Janeiro a margo
2024

N.2 de reuniGes
N.2 de parceiros
interessados

1 a2 parceiros de
alojamento

Promover a divulgagdo do Gabinete de saude

IAcGes de sensibilizagdo sobre

ICampanhas de divulgagdo de temas
relacionados com a saude mental e bem-estar
icom divulgagdo de suportes de apoio na area;

Contabilizagdo do n.2 de
participagGes e avaliagdo

Deverdo ser realizadas

beneficios sociais

boas praticas no atendimento dos
Estudantes em situagdo de
ulnerabilidade.

nas escolas
IAtribuicdo de responsabilidade Escola
Técnico de servigo social

Responsavel DSSIC
Chefe Divisdo SGA

lestudantes

Escola Superior de R L. . L X . . Equipa dos servigos )Ano letivo ) i L
~ , le acompanhamento psicopedagdgico junto [saide mental, bem-estar docente |Criagdo de ambientes e atividades propicias ao[_ = . . do nivel de envolvimentolpelo menos 2 atividades
Educagdo de Santarém i Sociais 2023/2024 .
do corpo de estudantes le bem-estar do aluno lenvolvimento salutar entre alunos, entre nas atividades por semestre
docentes bem como entre alunos - docentes - programadas
funciondrios da ESES
. . . [Técnica Superior
SAS - Alimentagdo e Criar um Departamento de Cultura nos . . .
. . . L IAcrescentar na plataforma Criar e Desenvolver o Microservigo da Cultura [Coordenadora dos N
Cultura Servigos de Agdo Social do Politécnico de R ) . 2024 N.2 de reclamagdes <5
Santarém ISASocial uma érea para a cultura |na Plataforma SASocial Departamentos da
IAlimentagdo e Cultura
[Técnica Superior
X . . X ICriar Manual de Procedimentos e P
ISAS - Alimentagdo e (Otimizar os Procedimentos e Normas Coordenadora dos
) . Normas Internas do 2024
Cultura Internas do Departamento da Alimentagao . . Departamentos da
Departamento da Alimentagdo K ~
IAlimentagdo e Cultura
ITécnica Superior
. = . . AL . . . Coordenadora dos
SAS - Alimentagdo e Criar conteuddos no ambito da Cultura para os|Criar contetdos culturais para . ~
. Lo . ~ Departamentos da 2024 N.2 de divulgagdes 10
Cultura meios audiovisuais e redes divulgagdo R N
JAlimentagdo e Cultura e
GiCOM
[Técnica Superior
Participagdo no Projeto Internacional barticinacs raf O projeto "MedDietMenus4Campus" é um Coord adp ra dos
. x ) ici o no Projeto L . - oordenadora do: ,
ISAS - Alimentagdo e MedDietMenus4Campus - FCNAUP - " ,9 ! projeto internacional (Portugal, Crodcia e de 2023 até
. L Internacional X Departamentos da
Cultura Faculdade de Ciéncias da Nutrigdo e X [Turquia) e encontra-se a decorrer entre 2023 | - 2026
R " R X MedDietMenus4Campus - IAlimentacdo e Cultura
Alimentagdo da Universidade do Porto e 2026. - .
Liliana Ferreira
Dias temti " lturais, flashmob [Técnica Superior
ias tematicos, eventos culturais, flashmob,
SAS - Alimentagdo e Desenvolvimento de atividades no ambito da [Desenvolvimento de atividades no R Coordenadora dos L
X N . L. R N lentre outros importantes para 2024 N.2 de iniciativas 5
Cultura alimentagdo e cultura @mbito da alimentagdo e cultura X Departamentos da
desenvolvimento K N
IAlimentagdo e Cultura
Melhorar a divulgagdo deste Divulgar atendimentos através das varias
beneficio junto dos estudantes e [formas de comunicagdo — quiosques, TV IAdministradora SAS . .
. . . L X X _g 4 4 o N.2 de gabinetes de 4 gabinetes de
IAtualizar, reforgar e divulgar icomunidade em geral. interna, Redes sociais DiregGes das Escolas . . X
K . K N X . , )Ano letivo atendimento latendimento
ISAS — Bolsas de estudo |informacdo referente aos Implementar procedimentos de  Implementagdo de gabinetes de atendimento [Equipa Bolsas de estudo ) .
2023/2024 Grau de satisfagdo dos

>3,5




U0 / Servico

Objetivo Operacional

IAumentar a eficiéncia na analise e atribuigdo

Designagdo da Atividade

Descrigdo / Estratégia / Metodologia

Reunides quinzenais para analise conjunta
Criar tempos prdprios para atendimento

Responsavel (eis)

Prazo

Indicador

N.2 de reuniGes

1 reunido / més

Psicopedagodgico

Psicopedagdgico

saude

Reforgar equipa de
psicologos

Criar procedimentos
lestagiario profissional
Ordem dos Psicélogos
Portugueses

Divisdo de Contratagdo e
Patrimonio

Melhorar a eficiéncia de i L IAdministradora SAS )Ano letivo N.2 de dias para
SAS — Bolsas de estudo |de bolsas de L presencial e de analise ) . .
latribuicdo das bolsas o K . . Equipa Bolsas 2023/2024 lcomunicar decisdo da
lestudo IComunicagdo e interajuda, intra equipa, .
- bolsa < 30 dias
eficiente
Realizacio d ditori N.2 de auditorias 2
ealizagdo de auditorias no
§ N N ¢ k N L IAdministradora SAS )Ano letivo Cumprimento de
ISAS — Bolsas de estudo [Realizar auditoria as Bolsas de estudo dmbito do RABEEES (artigos 612 e [Elaboragdo de planos de auditoria ) ‘s .
63e) Equipa Bolsas 2023/2024 calendario Margo e abril
Elaboracdo relatorio Até junho 24
Consolidar a interoperabilidade Monitorizar a importagdo dos IAdministradora SAS 7 reunides
uni
[dos dados académicos do dados para SICABE . . Equipa Bolsas lAno letivo N.2 de reunides; o
ISAS — Bolsas de estudo . . Reunides periddicas com DSSIC ) . . Diminuigdo dos
IPSantarém com a Plataforma Identificagdo dos Responsavel DSSIC 2023/2024 Ocorréncias identificadas constrangimentos
{
SICABE constrangimentos/ obstaculos IChefe Divisdo SGA g
IAquisicdo de Material e IAdministradora
Atividades desportivas no Equipamento Desportivo Coordenador do
ISAS — Desporto e N .
Cultura @mbito da FADU Celebragdo de protocolos com Desporto
ultu . ’ s ~
falta rever com MIGUEL lentidades de alojamento e Divisdo de contratagdo
alimentagdo
Criagdo do espago de atendimento P
IAcompanhar a requalificagdo do espago e
e . laquisicdo do equipamento necessario .
Certificagdo do servigo L. Presidente
. Reforgar protocolo com SNS — ULS da Leziriae | . R
PAS - Gabinete de Implementar o Servigo de Saude e Apoio DGS |Vice-Presidente
[Satide e Apoio P ¢ P Implementar micro servigo de IAdministradora Setembro/2024 |Abertura do SSAPP Setembro/2024

ISAS — Gabinete de

Participar na coordenagdo do Servigo de

Monitorizar processo de vigilancia da satide
dos trabalhadores

IAdministradores

% de trabalhadores com
igildncia de satde

95%

Psicopedagodgico

foco”
IColaborar Projetos Comunidade -
Participacdo Projeto “Quarto Crescente”

Integrar a Rede NEE

Otimizar respostas e diversificar
parcerias com organismos
lespecializados na Comunidade

IAcGes de sensibilizagdo e capacitagdo
realizadas por parte dos parceiros a
comunidade académica

[Técnicas do setor da
lacdo social
cMS

CRI

[Satide e Apoio . L . . . X Divisdo de RH 2024 N.2 de situagdes de risco (100%
X .. Saude do Trabalho IAndlise e monitorizagdo das situagdes de risco L. L
Psicopedagodgico e . X (. Secretdrios monitorizadas
ReuniBes com intervenientes responsaveis L
N.2 de reunides 4 /ano
Participar na implementagdo do Programa . \Vice-Presidente
N X Integrar equipa do programa A , -
para a Promocgdo da Satide Mental (PPSMES) |, . . Reforgo dos Protocolos no ambito da satide e |Administradora
Partici Projeto “Mind7+ (Sobre)Viver Bem no Ensino . X dagdei Coordenadora NEE
articipar no Projeto “Min lapoio psicopedagdgico oordenadora

PAS - Gabinete de Pro, raFr)na de autJo regulagdo emocional e superior” ol prEopetRece Equipa de Psicélogas
Saude e Apoio 8 gutag auip 6 2024




U0 / Servigo Objetivo Operacional Designagdo da Atividade Descrigdo / Estratégia / Metodologia Responsavel (eis) Indicador
Presidente
. X IApoiar, a fundo perdido, situagdes |Propor fundo no CG . X . Concretizagao
. X Criar fundo social de . . 3 K \Vice-Presidente IAno letivo
ISAS — Prevencdo social . de emergéncia, de grave caréncia [Divulgar junto dos estudantes e professores L N.2 de estudantes 100%
lemergéncia .. i IAdministradora 2023/2024 )
lecondmica dos Estudantes Elaborar normas e procedimentos .. . . apoiados
[Técnica agdo social
/Alargamento dos produtos [Tipologias de produtos |2 produtos novos
dis in‘b’l’ ados P IAlargamento dos produtos disponibilizados  |Administradora n: osg P P
I 1D1IZ Vi
" . IConsolidar a Implementagdo da P . Estabelecimento de protocolos com ICoordenadora da loja
SAS — Prevengdo social . R Estabelecimento de protocolos o R R Sem termo N.2 de protocolos 2 protocolos
Loja Social o X InstituicGes da comunidade social
icom Instituices da comunidade . . N L. . . N.2 de estudantes
- ) - Manutengdo da divulgagdo [Técnica agdo social ) N
Manutengdo da divulgagdo lapoiados 90% das solicitagdes
ITécnicas agdo social
. Escolas, Gabinete de
Planear as atividades SGA GMCI
ISAS — Prevengdo social [Sensibilizar a comunidade para a importancia [Realizar a semana dos hébitos Envolver Escolas, Gabinete de SGA, GMCI Coo;d L ey Concretizagdo
e GSAPP de uma vida saudavel saudaveis Coord. Responsabilidade social e Coord. NEE's.| . P N.2 de participantes
social e Coord. NEE,
coordenador do desporto
coordenador do
desporto
Presidente
propor fundo financeiro ao CG Vice-President
ice-Presidente
Manter o Fundo de Apoio Social Propor fundo financeiro ao CG implementar o micro servigo bolsas de G
SAS — Setor bolsas de  |para atribuigdo de bolsas de Implementar o micro servigo icolaboragdo - IConcretizagdo
~ « . . IAdministradora SAS 2024 L
colaboragdo icolaboragdo aos estudantes do bolsas de colaboragdo lelaborar procedimentos N.2 de bolsas atribuidas (30
) ICoordenadora bolsas de
IPSantarém lelaborar novo regulamento .
. . . colaboragdo
divulgar junto dos interessados S
DiregGes Escolas




OE 16 - DOTAR O INSTITUTO POLITECNICO DE SANTAREM DE INFRAESTRUTURAS MODERNAS E

DIFERENCIADORAS

Procurar-se-a dotar a Instituicdo de infraestruturas modernas e diferenciadoras, promovendo
um ambiente propicio ao desenvolvimento académico e a inovacao.

A renovacgdo constante de equipamentos e das infraestruturas é uma prioridade, com foco na
modernizacao de edificios e das salas de aulas. Atualmente, este processo jd estd em curso e é
apoiado por programas de financiamento préprios, garantindo a atualizacdo das infraestruturas
académicas, cientificas e tecnolégicas.

Esta atualizacdo ird criar também oportunidades para a rentabilizacdo econémica dos espacos,
com recurso a sua inventariacao e divulgacao junto de potenciais parceiros, empresas e eventos
interessados em utilizar as infraestruturas do IPSantarém, contribuindo assim, também para a
promocado do instituto enquanto espaco de referéncia para diversas atividades.

Dando execucdo ao investimento realizado em anos anteriores, continuara a ser uma prioridade
a melhoria dos laboratdrios e das salas de aulas, quer através da aquisicdo de equipamentos
guer através da execucao de obras de requalificacdo, com recurso ao financiamento obtido por
via das candidaturas realizadas ao PRR e ao PT 2030.

Neste contexto, ha que destacar o investimento na ampliacdo da Escola Superior de Saude e a
construcdo de um Pdlo de Pds-graduagdes no Complexo Andaluz.

Em 2024, haverd também varias iniciativas promotoras do reforco e da melhoria na oferta das
residéncias de estudantes, destacando-se a conclusdo da Residéncia de Rio Maior e a
requalificacdo das residéncias do Colégio do Regente, no Campus da Escola Superior Agraria, e
a Residéncia da Escola Superior de Educacdo no Campus Andaluz.

As atividades previstas para o ano de 2024, que visam a dotar a Institui¢do de infraestruturas
modernas e diferenciadoras, sdo identificadas no Quadro 16.



Quadro 16 - Atividades que visam dotar a Instituicdo de infraestruturas modernas e diferenciadoras.

U0 / Servigco

Objetivo Operacional

Designacdo da Atividade

Descri¢do / Estratégia / Metodologia

Responsavel (eis)

Prazo

Indicador

Escola Superior Agraria

Promover o bem-estar da comunidade

Melhoria das condiges dos

Requalificagdo de salas de aulas e espagos

Sustentabilidade do ORSIES

inclusdo de novos capitulos, num modelo
colaborativo com outras IES

Maria Duarte
ISAS

. P Direcdo 2024 N.2 de requalificagdes |3
de Santarém lacadémica lestudantes comuns reg qualiiicag
o
Escola Superior Agraria |Promover a eficiéncia tecnoldgica da Melhoria das condigdes dos IAumentar o n.2 de computadores para L N.' de Fomputadores
. . . Direcdo 2024 disponiveis para 50
de Santarém icomunidade académica lestudantes lestudantes
lestudantes
Escola Superior Agraria |Promover o bem-estar da comunidade Melhoria das condigdes dos . N — N.2 de salas de aulas ou
. . Climatizagdo de espagos Dire¢do 2024 . R R 21
de Santarém lacadémica lestudantes laboratérios climatizados
Requalificagdo de infraestruturas (nova
L . A ™ residéncia de estudantes; eficiéncia I
Escola Superior Agraria |Promover o bem-estar e eficiéncia energética . . ol . — N.2 de edificios |
2 . X . Melhoria das infraestruturas lenergética, melhoria da cobertura da rede Direcdo 2024 o 8
de Santarém le tecnoldgica da comunidade académica X . - lespagos requalificados
wireless, equipamentos tecnoldgicos e
digitais)
Escola Superior Agréria . « Criagdo de um arquivo lAlocagdo do sistema de arquivo na Quintado | .
p, g Melhorar o acesso a informagdo R N R a . R ¢ q Q Direcao 2024 N.2 de Arquivo 1
de Santarém sistematizado e centralizado Bonito
Estabilizagdo do talude da Escola de
Equitacdo; Repavimentagdo do espago de
instalagdes pecudrias e aos campos de
. . [Promover a seguranca e condigdes de . e o idemonstragdo; requalificagdo do sistema de
Escola Superior Agraria A g, 9 i ¢ ~ Melhoria das condiges fisicasdo |~ .~ . 4 . 8 = o Yt
) utilizagdo através da requalificagdo de iluminagdo do Campus; instalagdo da conduta |Diregdo 2024 N.2 de requalificagdes |6
de Santarém ICampus J
lespagos de escoamento de dguas no parque das
oliveiras
instalagdo de um abrigo no paddock da
cavalarica
. - . . . Requalificar o espago florestal, procedendo-se
Escola Superior Agréria [Promover o interesse diferenciado pela ~ A s - L x — N.2 de percursos
. . . IConstrugdo de percursos botanico [a limpeza, inventario e preparagdo do Direcdo 2024 a. 1
de Santarém lecologia e ambiente A botédnicos
percurso botanico da Escola
Numa ldgica de colaboragdo, parceria e apoio
@0 trabalho do Centro de Competéncia TIC
(CCTIC), este adquire quando necessario e de
Escola Superior de IAquisicdo de equipamentos para servigos da [Equipamentos informdticos para [acordo com a sua disponibilidade ccTic h024 N.2 de equipamentos 1 ano
Educacdo de Santarém [ESES e IPSantarém ICTEC, CIIPS e consumiveis FabLab |equipamentos ou consumiveis que possam ladquiridos
icontribuir para a melhoria de servigos internos
da ESES e com reflexo nos servigos oferecidos
lou missdo do CCTIC
Os trabalhos de revisdo do Livro Verde serdo [Sénia Seixas Concluir a revisdo do
. . Revisdo do Livro Verde sobre realizados em diversas reunides, com foco nos [Isabel Piscalho . ~ . Livro Verde sobre
Escola Superior de Rever o Livro Verde num modelo Responsabilidade Social e capitulos da versdo anterior, antevendo a lAna Filipa Oliveira fAno letivo Concluséo efetiva da Responsabilidade Social
Educagdo de Santarém [colaborativo p P ! P 2023/2024 revisdo do Livro Verde P

le Sustentabilidade pelo
ORSIES.




U0 / Servico

etivo Operacional

Designagdo da Atividade

Descrigdo / Estratégia / Metodologia

Responsavel (eis)

Prazo

Indicador

Escola Superior de

Cuidar da manutencdo e dinamizar

Manutengdo e dinamizagao dos
lambientes educativos inovadores

Os docentes promovem a manutengdo e
dinamizagdo dos ambientes educativos
inovadores associados ao Creativelab,

IAdequada manutengdo

Manutencdo e
dinamizagdo dos

nomeadamente a identificagdo de
medidas de gestdo de riscos

Divisdo de Edificios e
Infraestruturas e
Recursos

Documento de gestdo de
risco (SGQ)

~ ., X . . lassociados ao Creativelab, X X Docentes 2024 lambientes educativos
Educagdo de Santarém [ambientes educativos inovadores § Creativelab 1-2-3, e outras salas inovadoras, dos espagos L
Creativelab 1-2-3, e outros R ~ inovadores
. melhorando-os e adaptando-os a promogdo
lespagos educativos o L regularmente
de prética educativas inovadoras
Escola Superior de . I I Execugdo da ,
Gestdo e Tecnologia de FI’OjetO fje requalificaio/ampliagao das requalificagdo/ampliagdo das Execugdo da obra IESanEarem 2024 % de execucdo 100%
. instalagBes da ESGTS X ~ Diregdo
Santarém instalagdes da ESGTS
Escola Superior de e
~ . e - Requalificagdo de salas e ~ L 12 semestre de [N.2 de espagos
Gestdo e Tecnologia de [Requalificagdo de espagos fisicos X Execugdo da obra Diregdo o 4
. g q ¢ pag lgabinetes da ESGTS ¢ ¢ 2024 requalificados
Santarém
Diretora
Participacs slise d et Secretdria .
articipagdo na anda |jse o pI’NOJE o Responsavel Projeto Aprovaciio
de alargamento das instalagdes da
Esss Infraestruturas e
Escola Superior de IAlargar as infraestruturas da escola com a Equipamentos 2024
. . ~ ] Planeamento do langamento da .
Saude de Santarém construgdo de um novo piso obra de construcio Servigo de
cao IAprovisionamento 100%

Divulgacdo e promogdo dos

Diretora
Subdiretora
ICoordenadores de curso

N.2 de agbes

SAS - Alojamento

Novos espagos na area do alojamento

alojamento

SAS IPSantarém

) . L laboratérios existentes na escola, Utilizagio de espacos e materiais Responsaveis pelos 2
Escola Superior de (Continuar a operacionalizagdo do plano de  |om articulagio com a AC Satide (Cedéncia de equipamentos Laboratdrios 2024
Sadde de Santarém melhoria dos laboratrios, para um melhor  |individual e Comunitaria do Coordenador da AC-SIC
desenvolvimento de competéncias por ICIEQV, quer na dimens3o interna (CIEQV) e eUMISic Disponibilizacio de
simulacdo e em ambiente controlado lquer na dimens3do externa Investigadores lequipamentos 3
Docentes
Entidades Parceiras
Novos espagos na area do IPSantarém




OE 17 - CONCRETIZAR UM MODELO DE GOVERNACAO SUSTENTAVEL ORIENTADO PARA A

MELHORIA CONTINUA E PARA A EXCELENCIA

O IPSantarém pretende concretizar um modelo de governagdo sustentavel, orientado para a
melhoria continua e para a exceléncia, por via da consolidacdo do seu Sistema de Gestdo e
Garantia da Qualidade e daimplementac¢do de uma cultura organizacional de melhoria continua.

A clara definicdo de fungGes e responsabilidades dentro da organizagdo, no ambito do Manual
da Qualidade, bem como a conducao de auditorias internas e externas, sdo praticas que visam
garantir a conformidade com os atuais padrdes de qualidade exigidos pela A3ES no ambito do
processo de Avaliagdo Institucional.

De igual forma, a automacdo de mecanismos que permitam a monitorizacao de indicadores
relevantes para a concretizacdo da estratégia institucional, e para a eficiéncia organizacional, é
um fator crucial para assegurar uma atempada e informada tomada de decisdo alinhada com a
estratégia institucional definida.

A implementacdo de medidas alinhadas com uma governacdo sustentavel ird contribuir para a
valorizacdo da notoriedade do IPSantarém enquanto Instituicio de referéncia no ensino
superior, comprometida com a qualidade e a inovagdo em todos o0s seus processos e praticas.

As atividades previstas para o ano de 2024, que visam a implementacdo de um modelo de
governagdo sustentadvel, orientado para a melhoria continua e para a exceléncia, sdo
identificadas no Quadro 17.



Quadro 17 - Atividades que visam a implementa¢ao de um modelo de governagao sustentavel.

Direcdo de Servigos de

Objetivo Operacional

Implementar a nova

Implementar a nova infraestrutura de

e Comunicagdo

Helpdesk das diversas plataformas

do IPSantarém

plataformas do IPSantarém

Sistemas de Informagao [Evitar a perda de informagdo infraestrutura de backups do A DSSIC 2024 Implementagdo 100%
S A backups do IPSantarém
e Comunicagdo IPSantarém
Direcdo de Servigos de Lo Lo .
Sistemas de Informacao [Melhorar o Datacenter SubsFltmr a infraestrutura de Substituir a infraestrutura de Routing de core bssic bo2a Substituicio 100%
L. Routing de core no Datacenter no Datacenter
e Comunica¢do
Direcdo de Servigos de . . . L Planificar e efetuar o upgrade do [Planificar e efetuar o upgrade do sistema
: ~_ [Otimizar o sistema operativo utilizado no ) . . . . . L N
Sistemas de Informagdo , sistema operativo do Active loperativo do Active Directory principal do DSSIC 2024 Realizagdo 100%
. IPSantarém X - 2 2
e Comunicagdo Directory principal do IPSantarém (IPSantarém
Piregdo de Servicos de Reestruturar o sistema VolP da
Sistemas de Informagdo [Melhorar o sistema VOIP das UO ESAS/ESDRM Reestruturar o sistema VolP da ESAS/ESDRM |DSSIC 2024 Reestruturagdo 100%
e Comunicagdo
Direga i ~ . Impl | Hel k
'lret;ao de Servigos d? Melhorar a comunicagdo da comunidade AT EIS porFa Gl Implementar o portal Helpdesk para toda a ~
Sistemas de Informagdo P para toda a comunidade X - DSSIC 2024 Implementagdo 100%
L lacadémica com o Helpdesk .. icomunidade académica
e Comunicagdo lacadémica
Direcdo de Servigos de .
Impl t DKIM e DMARK no [Impl t DKIM e DMARK no M ft x
Sistemas de Informagdo [Otimizar o Microsoft 365 mp ementar o € nojmplementar o € no Microso DSSIC 2024 Implementagdo 100%
L Microsoft 365 365
e Comunica¢do
Impl t Mi ft Enti
Direcdo de Servigos de CTQ’LZn;e:Car;a s;:\rcor:;iza né;ados Implementar o Microsoft Entra Cloud Sync
Sistemas de Informagdo [Otimizar o Microsoft 365 " ynep , ¢ para sincronizagdo dos utilizadores das AD’s  [DSSIC 2024 Implementagdo 100%
e Comunicagdo pllERdeREs e B e do IPSantarém e o Microsoft 365
9 IPSantarém e o Microsoft 365
Piregdo de Servicos de Renovar o sistema de UPS do
Sistemas de Informagdo |Melhorar o Datacenter Datacenter Renovar o sistema de UPS do Datacenter DSSIC 2024 Renovagdo 100%
e Comunicacdo
Diregdo de Servigos de Desenvolvimento da andlise dos . " - q
. ~ . - ~ . Desenvolvimento da andlise dos Inquéritos Desenvolvimento e
Sistemas de Informagdo |Auscultar as partes interessadas Inquéritos ndo Pedagdgicos no - - P DSSIC 2024 - 100%
L .t ndo Pedagdgicos no Portal Académico Programagao
e Comunicagdo Portal Académico
Diregdo de Servigos de o . - Lo ~ Lo ~ .
sistemas de Informacio Imp'lementagao da Secretaria Académica lApoio a {mplemt::nnFa;ao qa Ap0|o’ a fmplenjentacao da Secretaria bssic bo2a Implementagio 100%
. Online Secretaria Académica online )Académica online
e Comunicagao
Direcdo de Servigos de IApoio na validagdo do Manual de . S -
A lid doM | de Gest:
Sistemas de Informagdo |Validagdo do Manual de Gestdo Académica |Gestdo Académica dos Servigos de p0|o’ ne_a CEIEELED .0 anua ~e s aol . _[pssic 2024 \Validagdo 100%
N ~ P IAcadémica dos Servigos de Gestdo Académica
e Comunicagao Gestdo Académica
C lidagdo dos | rit - -
— . onsol| ?gao s f"?”e” s Consolidagdo dos Inquéritos Pedagdgicos,
Direcdo de Servigos de . . - . Pedagdgicos, relatdrios de curso, - - .
R ~_ |Concretizar um método de avaliagdo mais . . " |relatdrios de curso, avaliagdo do médulo de ~
Sistemas de Informagdo . . . avaliagdo do mddulo de avaliagdo - . N DSSIC 2024 Implementagdo 100%
s lautomatica aos inquéritos . ., 7" lavaliagdo da carreira docente, apoio técnico
e Comunicagdo da carreira docente, apoio técnico A R .
. . - aos moédulos PoliScalabis
laos mddulos PoliScalabis
Direcdo de Servigos de - P ~ Instalagdo, configuragdo e ~ . ~
Facilidade d t d Instal fi Helpdesk d
Sistemas de Informagdo aclfidade e comunicacdo € Integracdo do Helpdesk das novas plataformas nstalacdo, conflguracdo e Helpdesk das novas DSSIC 2024 Implementagdo 100%




U0 / Servigo

Objetivo Operacional

Designagdo da Atividade

Descrigdo / Estratégia / Metodologia

Responsavel (eis)

Prazo

Indicador

Direcdo de Servigos de

Manutengdo das infraestruturas e Helpdesk

Manutengdo das infraestruturas e

Manutengdo das infraestruturas e Helpdesk a

lavatérios dos WC’s de alunos de todas as UO

Diretores/Secretarios
das UO

Sistemas de Informagdo |, X L Helpdesk a comunidade X P DSSIC 2024 Implementagdo 100%
B @ comunidade académica P icomunidade académica
le Comunicagdo lacadémica
Direcdo de Servigos de ~ . . L . L - .
. ~ _ [Manutencdo preventiva dos servidores do  [Administrar e supervisionar os IAdministrar e supervisionar os diversos N
Sistemas de Informagdo . X . a . 2 DSSIC 2024 Implementagdo 100%
L. IPSantarém diversos servidores do IPSantarém|servidores do IPSantarém
e Comunicagdo
Diagnosticar e intervir na ~
Diregdo de Servigos de o . . 8 ~ Diagnosticar e intervir na resolugdo de
: ~ _ [Manutengdo preventiva e corretiva de resolugdo de problemas tanto a , ; .
Sistemas de Informagdo | . . ~ . X problemas tanto a nivel dos sistemas como  [DSSIC 2024 Implementagdo 100%
s sistemas e plataformas de informagdo nivel dos sistemas como das ~
e Comunicagdo . das plataformas em produgdo
plataformas em produgdo
— . s . [Taxa de participagdo em
Direcdo de Servigos de . . Participagdo em diversos L . . P . p s
. ~_ [Promover a melhoria dos sistemas de - § Participagdo em diversos concursos publicos concursos publicos
Sistemas de Informagéo |, ~ concursos publicos relacionados X R . |DSSIC 2024 X 100%
L informagdo ; - relacionados com os Sistemas de Informagéo relacionados com os
e Comunicagao com os Sistemas de Informagdo . ~
Sistemas de Informagdo
Dirego de Servigos de Continuagdo do desenvolvimento |Continuagdo do desenvolvimento dos
Sistemas de Informagao [Avaliagdo de Dados / melhoria continua L N X L. ¢ X DSSIC 2024 Implementagdo 100%
s dos indicadores em PowerBi indicadores em PowerBi
e Comunicagdo
Diregdo de Servigos de . ~ . . ~ .
X - X , Continuagdo do desenvolvimento [Continuagdo do desenvolvimento de novos ~
Sistemas de Informag&o |[Melhoria continua ) , DSSIC 2024 Implementagdo 100%
N de novos médulos no GDOC modulos no GDOC
e Comunicagdo
% Produgdo de energia
por fontes renovaveis;
~ s Divisdo Infraestruturas N.2 de agOes de
Estudo para colocagdo de painéis L - [
< . R Divisdo Contratagao - sensibilizagdo da
—_— . [Implementagdo de medidas de . - N fotovoltaicos em coberturas no . - i Praticas de o
Divisdo da Contratagdo - - Diferenciagdo na aplicagdo de . Gabinete de Projetos em|Ano Letivo S sustentabilidade
L sustentabilidade ambiental em todo o R R . . . |estacionamento do Complexo Andaluz; X ~ sustentabilidade K
e Patriménio h medidas ambientais sustentaveis . . . larticulagdo com 2023/2024 K lambiental (uso
IPSantarém Instalagdo de torneiras temporizadas nos lambiental

sustentavel de dgua

le energia, praticas de
lalimentagdo saudaveis e
sustentaveis)




etivo Operacional

Designagdo da Atividade

Descrigdo / Estratégia / Metodologia

Responsavel (eis)

Indicador

Divisdo da Contratagdo

(Capacitar a Instituicdo de melhores
infraestruturas, tentando reduzir custos.

Procedimentos de contratagdo

1- Recegdo da informagdo com manifestagdo
da necessidade de aquisigdo de bens/servigos
por parte da Divisdo a que se encontra afeto o
projeto; 2- Inserc¢do do pedido em GDOC para
cabimento; 3- Elaboragdo da informagdo e
pecas de procedimento, a remeter para
decisdo superior aquando da efetivagdo do

Divisdo Contratagdo e

[Taxa de procedimentos

- . - . X . a 2024 . 100%
e Patriménio Otimizagdo de recursos nos servigos icom financiamento comunitario |cabimento (Sr. Presidente); 4- Apds Patriménio realizados ?
prestados a toda a comunidade académica lautorizagdo inicio da tramitagdo na plataforma
lacinGov; 5- Decorridos os prazos de
lapresentacdo de propostas e elaboragdo dos
respetivos relatérios (preliminar e final)
lenviado para adjudicagdo; 6- Outorga do
lcontrato; 7- Publicitagdo no Portal Base
Divisdo da Contratagdo Verlflce?r a localizagdo dos benAs d~e inventario /Atualizagdo do sistema de Implementagdo do modelo de gestdo com D|V|§ao,C9ntratagao € IAté 30 de Implementagdo e Implementagdo e
- le atualizar as mesmas, com criagdo de . L ; Patrimonio - 1 -, .
e Patrimdnio . ~ . inventdrio e cadastro entidade externa (Kroll) lsetembro atualizagdo do inventariofatualizagdo
procedimento de gestdo de ativos Kroll
- Atividade de divulgagdo e acolhimento de
. IAssegurar a sustentabilidade da ESDRM e da | _. . g ¢ - — o -
Escola Superior de . - Dinamizar e desenvolver a lestudantes do ensino secundario, Diregdo ESDRM Realizagdo/organizagdo
. . sua oferta formativa pela atragdo de - oo Uulho 2024 1 sportsweek
Desporto de Rio Maior Sportsweek 2023 promovendo a atividade fisica e oferta GIC da Sportsweek
lestudantes .
formativa ESDRM
lAcolhimento e acompanhamento de
Escola Superior de /Assegurar a sustentabilidade da ESDRM e da Implementacio de visitas suiadas lestudantes do ensino secundario/profissional
P . . sua oferta formativa pela atragdo de N P ¢ g le/ou outros as instalagdes da ESDRM com GIC 2024 N.2 de visitas 20
Desporto de Rio Maior @ ESDRM ~ R o
lestudantes apresentacgdo de oferta formativa e realizagdo
de atividades praticas
A rar ili ESDRM 3 i
Escola Superior de sseglrara suster\tabl idade da— > BeE Participacdo no Programa Participagdo no projeto de divulgacdo da IPSantarém Janeiro 2024 a .
. . sua oferta formativa pela atragdo de . . X N.2 de visitas 10
Desporto de Rio Maior Inspiring Future loferta formativa ESDRM GIC unho 2024
lestudantes.
/Assegurar a sustentabilidade da ESDRM e da |Participagdo noutros .
Fscola Superior de sua ogferta formativa pela atragdo de ro| ra’:’ngs/iniciativas romovidas participagdo em iniciativas de divulgagio da  [IPSantarém 2024 la definir la definir
Desporto de Rio Maior P ¢ prog p loferta formativa GIC

lestudantes

pelo IPSantarém




etivo Operacional

Designagdo da Atividade

Descrigdo / Estratégia / Metodologia

Responsavel (eis)

Indicador

Escola Superior de
Educagdo de Santarém

IConstruir e desenvolver o Plano de igualdade
do IPSantarém

Definir o plano de igualdade do
IPSantarém

Desenvolvimento e implementagdo de um
Plano de Igualdade no IPSantarém, através de
um diagndstico participativo (recolha de
[dados junto a comunidade académica),
politicas inclusivas, programas de
sensibilizagdo e monitorizagdo continua, com
0 objetivo de promover a equidade e
diversidade em todos os niveis

Maria Jodo Cardona
ISénia Seixas

Isabel Piscalho

Marta Uva

Dina Rocha

Inés Cardoso

[Teresa Cldudia Tavares

Durante o ano
letivo:
Realizagdo de
entrevistas (a
iniciar) para a
lconstrugdo de
um questiondrio
que serd a base
para a definigdo
do plano que se
prevé ser
divulgado no 2.2
lsemestre do ano|

IConclusdo efetiva do
Plano de Igualdade

Concluir o Plano de
Igualdade

Santarém

de Governo e de Departamentos

lestudantes

e/ou eventuais assuntos relacionados de
carater pedagogico

Estudantes

2023/2024

letivo 2023/24
- Melhoria de 20% na
. T Indice de -
Promover o reconhecimento e distingdo e ) avaliagdo de
- o = Sénia Seixas Reconhecimento de T
. publica de préticas de gestdo abertas e . . A . . ~ exclusividade pelos
Escola Superior de X R X . Marca empregadora inclusiva Levantamento de dados e evidéncias paraa |Célia Colago Nos anos Praticas de Gestdo
~ , inclusivas, desenvolvidas por entidades .. X . L , . colaboradores
Educagdo de Santarém R N (IEFP) préxima candidatura IAna Filipa Oliveira impares Inclusivas para Pessoas .
lempregadoras, relativamente as pessoas com ! A (ambiente de trabalho
A . Isabel Piscalho com Deficiéncia e .
deficiéncia e incapacidade . mais acolhedor e
Incapacidade .
lequitativo)
Escola Superior de Reunides regulares com os Realizagdo de pelo menos duas reunides por Pl
- P . Melhoria Continua das Atividades dos Orgdos g (; p - ~p Coordenador de IAno Letivo i
Gestdo e Tecnologia de ICoordenadores de Departamento [ano letivo da diregdo com as coordenagdes de N.2 de reunides 2
a de Governo e de Departamentos Departamento 2023/2024
[Santarém le de Curso departamento e de curso
Coordenador de Curso
Realizagdo de pelo menos duas reunides por
ano letivo das coordenagdes de departamento
Escola Superior de . . - P . o lcom os docentes com vista a discussdo e Coordenadores de . ix
o P . Melhoria Continua das Atividades dos Orgdos[Reunides da Coordenagdo de . N A s lAno Letivo N.2 de reunides /
Gestdo e Tecnologia de articulagdo de assuntos de ambito Departamento 2
. de Governo e de Departamentos Departamento com os docentes L N 2023/2024 departamento
Santarém departamental: ensino, investigagdo, Docentes
prestagdo de servigos a comunidade e
divulgacdo do conhecimento
Realizagdo de pelo menos duas reunides por
lano letivo das coordenagdes de curso com os
Escola Superior de . . L + . [Reunides semestrais da docentes com vista ao planeamento e/ou .
= 2 . Melhoria Continua das Atividades dos Orgdos - S P . A ./ . |Coordenadores de Curso |Ano Letivo i
Gestdo e Tecnologia de ICoordenagdo de Curso com os lavaliagdo dos semestres letivos, e a discussao N.2 de reuniGes / Curso |2
. de Governo e de Departamentos . ~ . ... |Docentes 2023/2024
Santarém docentes le articulagdo de assuntos de carater cientifico
le pedagdgico intra e inter unidade(s)
curricular(es)
Realizagdo de pelo menos duas reunides por
Escola Superior de . . - « .. |Reunides semestrais da ano letivo das coordenagdes de curso com os .
~ P . Melhoria Continua das Atividades dos Orgdos - s ; ~ Coordenadores de Curso [Ano Letivo -
Gestdo e Tecnologia de ICoordenagdo de Curso com os alunos com vista a identificagdo de problemas N.2 de reuniBes / Curso |2




Escola Superior de

etivo Operacional

Designagdo da Atividade

Descrigdo / Estratégia / Metodologia

Realizagdo de pelo menos duas reunides por
lano letivo das coordenagdes de areas

Responsavel (eis)

Coordenadores de Area

Prazo

Indicador

la sua utilizagdo eficaz, eficiente e sustentavel

3. Levantamento das necessidades
de intervengdo no auditério

3. Substituicdo do projetor
Reparagdo das cadeiras (estofo a levantar)
Reparagdo das mesas
Colocagdo de sinalética nos degraus
Acessibilidade de pessoas com mobilidade

reduzida ao palco

IAprovisionamento
Divisdo de Edificios e
Infraestruturas e
Recursos (IPSantarém)

~ . Melhoria Continua das Atividades dos Orgdos [Reunides da Coordenagéo de Area [cientificas com os docentes com vista & . IAno Letivo N.2 de reunides / Area
Gestdo e Tecnologia de e . - . ~ ~ ... [Cientifica A 2
P de Governo e de Departamentos Cientifica com os docentes discussdo e articulagdo de assuntos de ambito 2023/2024 Cientifica
Santarém q forieth S Docentes
dos dominios disciplinares/cientificos que lhes
sdo especificos
. - . Realizagdo de pelo menos duas reunides por
Escola Superior de . . - . .. |Reunides semestrais de ; o a .
- . Melhoria Continua das Atividades dos Orgdos o A ano letivo dos 6rgdos de governo para _— . lAno Letivo i
Gestdo e Tecnologia de coordenagdo geral com os érgdos |,. ~ ~ Orgdos de Gestdo N.2 de reunides 2
. de Governo e de Departamentos ~ discussdo e coordenagdo de assuntos do foro 2023/2024
Santarém de gestdo da escola e . .
cientifico-pedagogico e organizacional
Escola Superior de ~ - Reunido semestral de Promocdo de reunides regulares de — . .
~ P . ICoordenagdo com a Associagdo de ~ o 5 o g ~ Direcao Ano Letivo N.2 de reunides por
Gestdo e Tecnologia de coordenagdo com a Associagdo de coordenagdo com a Associagdo de Estudantes, . X 1
; Estudantes a L IAssociacdo Estudantes [2023/2024 semestre letivo
Santarém Estudantes no ambito das suas atividades
1. Reparagdo chdo do refeitorio
Manutengdo dos espagos exteriores da
escola (jardinagem, sinalética) Diretora
Estofamento de sofas de utilizagdo pela Secretaria
1. Dinamizagdo das necessdrias  [comunidade (levantamento realizado) GATI 1. >75%
- - diligéncias com vista as seguintes | Acessibilidade a sala de contetdos Responsavel
Promover boas-praticas de gestio da intervengdes prioritdrias 2. Substitui¢do do Sistema de Ventilagdo e do (Infraestruturas e
Escola Superior de manutencdo e conservagdo dos . ¢ Np -~ ¢ ¢ . 2024 [Taxa de concretizagdo  [2. 100%
. . . . .. [2. Continuagdo do plano de Chiller Equipamentos
Saude de Santarém lequipamentos e infraestruturas que permita ) o - o . .
melhoria da eficiéncia energética Painéis fotovoltaicos Servico de 3. 100%




etivo Operacional

Designagdo da Atividade

Descrigdo / Estratégia / Metodologia

Responsavel (eis)

Prazo

Indicador

Escola Superior de
Satide de Santarém

Desenvolver um modelo de gestdo partilhada
le de gestdo financeira de acordo com as
lorientagdes institucionais, atento o quadro
de autonomia previsto para a escola

1. Realizagdo de reunides da
IComissdo Consultiva de
IAdministragdo

2. Manutengdo da Comissdo
Interérgdos, enquanto comissdo
de apoio a Diretora enquanto
medida de uma gestdo participada
3. Realizagdo de reunides com
docentes, ndo docentes e
lestudantes (AE)

4. ReuniGes com as diferentes
unidades funcionais e servigos
lcom vista a articulagdo e
icoordenagado integrada de todos
no apoio a missdo da escola

5. Continuagdo de um modelo de
gestdo equilibrado e holistico nas
dimensdes de: gestdo académica,
igestdo de recursos humanos,
igestdo
inanceira/aprovisionamento,
gestdo cientifica-pedagdgica e
lgestdo projetos

Diretora
Subdiretora
Secretaria
Comissdo Interdrgdos
IAE

CTCe CP
IAssociagdo de
Estudantes
Docentes
Colaboradores ndo
docentes

2024

1. N.2 de reunides

2. N.2 de reunides

3. N.2 de reunides
realizadas: Docentes;
Ndo Docentes;
Estudantes (AE)

4. N.2 de reunibes

5. Execugdo orgamental

1. 6/ano

2.3/ano

3. 3/ano; 3/ano; 6/ano
4. 1/trimestre/UF ou
Servico

5. Aumento de receita
propria de 5%

Escola Superior de
Saude de Santarém

Promover uma cultura de qualidade que
favorega a melhoria continua e em particular,
la certificagdo do Sistema de Gestdo da
)Qualidade de acordo com a norma I1SO
9001:2015 e a dimensdo institucional

1- Garantia da certificagdo do SGQ
pela norma ISO 9001:2015 (ciclo
2021-2024)

2- Acompanhamento das
diferentes competéncias que no
@mbito da Qualidade estdo
atribuidas estatutariamente:
Criacdo de condigdes que
lgarantam a aplicagdo de
inquéritos aos diferentes
intervenientes

3- Promogdo da integragdo dos
requisitos da A3ES no
Planeamento, operacionalizagdo e
lavaliagdo das areas de missdo da
ESSS

4- Continuar o processo de
convergéncia do SGQ-ESSS para o
ISGGQ-IPSantarém,
nomeadamente a nivel

[documental

1- Acompanhamento e monitorizagdo do SGQ-
ESSS e preparagdo de auditoria externa de
renovagdo, com planeamento e realizagdo do
ciclo de auditorias internas

Diretora

Subdiretora

Secretaria

CTC/CP

Presidente da CAQ
Coordenadores de Curso
Coordenadora da
Qualidade

Docentes
Colaboradores ndo
docentes

Estudantes

Gabinete de
Planeamento, Avaliagdo
e Qualidade
(IPSantarém)

2024

1- Auditoria externa de
renovagdo

2- Taxa de resposta aos
inquéritos

3- Reunides com os
coordenadores de curso
K- % de convergéncia de
modelos

1- Certificagdo do SGQ
para o triénio 2025-
2027

2- >25%

3-3

4 ->75%




U0 / Servigo

tivo Operacional

Designagdo da Atividade

Descrigdo / Estratégia / Metodologia

Responsavel (eis)

Prazo

Indicador

Gabinete de
Empreendedorismo,
Empregabilidade e
Alumni

Criar uma rede de parceiros "corporate" no
tecido empresarial, tecnoldgico e social

ICorporate Partnerships Network

Formalizar e concretizar uma rede de
parceiros externos, oriundos do tecido
leconémico, empresarial, tecnoldgico e social,
Icapazes de colaborar ativamente com o
IPSantarém

IGEEA - Rogério Palmeiro

2024

Formalizar a constituigdo
da rede Corporate

IAssinar 25 convénios

Presidéncia

. Monitorizagdo dos Procedimentos [Analisar e atualizar toda a documentagdo do [CG
Gabinete de Gerais, Procedimentos ISGGQ bem como a criagdo de nova uo
Planeamento, Avaliagdo |Garantir a melhoria continua ' R ~ ¢ L 2024 N.2 de Documentos e PO [Os necessarios
. (Operacionais e documentos do  [documentagdo aquando solicitado ou ISAS
e Qualidade -
SGGQ necessario IPS.Form
UI_IPSantarém
Gabinete de = . . v
Planeamento, Avaliagdo |Otimizagdo de processos e e el @ RIS @ T e preslEtR 2024 Implementagdo do PUA [Implementagdo do PUA
X ! ¢ : P Unica de Acesso (PUA) utilizacdo do Portal de Unico de Acesso IGPAQ g g P ¢
e Qualidade
Monitorizar os inquéritos aos Estudantes do
IPSantarém
Gabinete de Coordenacio dos vrios Inquéritos Langamento e monitorizagdo dos inquéritos
Planeamento, Avaliagdo |Auscultar as partes interessadas relevantes ldo IPSantagrém q de satisfagdo aos funciondarios dos SC e SAS do [GPAQ 2024 N.2 de Inquéritos 5 inquéritos
e Qualidade IPSantarém
Langamento e monitorizagdo dos inquéritos
de Satisfagdo aos Parceiros do IPSantarém
Gabinete de
p IC tituica f dod ipalC titui ipad dit .
Planeamento, Avaliagdo |Garantir a melhoria continua onstt .uu;ao S CTMEELD CE CRfATR S U|’r ) G CORE Il e IGPAQ 2024 N.2 de equipas 1
X de auditores IPSantarém
e Qualidade
Gabinete de
Planeamento, Avaliagdo |Garantir a melhoria continua Criagdo de um Plano de Auditorias |Criar e monitorizar o Plano de Auditorias GPAQ 2024 N.2 de Auditorias 1
e Qualidade
Gabinete de . - B - Byt
.. |Realizagdo do Plano de Atividades do - Defini¢do das atividades planeadas para o ano |Presidéncia ~
Planeamento, Avaliagdo ) Plano de atividades . X 2024 Plano aprovado IAprovagdo
X IPSantarém iseguinte por cada um dos servigos e das UO  |[GPAQ
e Qualidade
Gabinete de o« - - - s - . T
.~ |Realizagdo do Relatdrio de Atividades do L - Descrigdo das atividades desenvolvidas no ano|Presidéncia - «
Planeamento, Avaliagdo ) Relatério de Atividades ) X 2024 Relatério aprovado IAprovagdo
R IPSantarém anterior pelos servigos e pelas UO GPAQ
e Qualidade
Gabinete de IAprovagdo e lAprovagdo e
.. |Defini¢do e acompanhamento dos Planos de - ICcriagdo e acompanhamento de planos de Presidéncia P ¢ P <
Planeamento, Avaliagdo |, . A Planos de Acdo ~ . p 2024 IAcompanhamentos dos [acompanhamentos
. /Agdo do IPSantarém lacdo que garantam a melhoria continua IGPAQ -
e Qualidade planos de agdo atempados




U0 / Servigo

Objetivo Operacional

Garantir a maxima otimizagdo dos recursos
financeiros aprovados nas varias

Designacgdo da Atividade

Reforgo do GP e melhoramento

Descrigdo / Estratégia / Metodologia

Reforgo do GP com RH qualificados -2 AT e 3
ITS (executado); Aquisigdo de um mddulo de
lgestdo de projetos adicional ao software de
lgestdo financeira existente ou a aquisigdo de

Responsavel (eis)

Indicador

% de execugdo dos

Escolas

Gabinete de Projetos  |candidaturas, em que o IPSantarém participa,|/implementagdo de um software X . o . |Presidéncia 2024 . ' R >95%
: ~ . um de raiz que permita uma ligagdo direta a projetos cofinanciados
lquer como promotor quer como entidade  |de gestdo de projetos " X g ;
. contabilidade e gestdo financeira (por
parceira -
lexecutar); melhoramento e atualizagdo do
Modulo de GP do GDOC (em implementagdo)
IAferir trimestralmente o grau de [T€cnica Superior
ISAS - Alimentagdo e Implementagdo de Inquéritos de Satisfagdo . ~ I~ g Coordenadora dos N.2 de Respostas 2000
R ~ Satisfagdo de utilizadores dos 2024 R ~
Cultura no Departamento de Alimentagdo . . ~ Departamentos da Grau de satisfagdo 75%
servigos de alimentagdo . N
|Alimentagdo e Cultura
réeni -
SAS - Alimentaco e Fomentar as~relagﬁesl inte,rp'essoais com a Com'emoragéomdo Anliversério dos Er!qujadrarln‘ento hi}stérico dosl SAS~desde asua Cz::::nzlgﬁ!i;os N.2 de Participantes 50
comemoragdo do Aniversario dos Servigos de|Servigos de Agdo Social do criagdo até a atualidade. Realizagdo de 2024 .
Cultura ~ . P . NN . . o Departamentos da N.2 de Entrevistas 1
IAcdo Social do Politécnico de Santarém Politécnico de Santarém lentrevistas aos Administradores dos SAS R ~
IAlimentagdo e Cultura
Servigos de Gestdo ij:llécL()csiad:mesct:g;:rlrtzrzgsc'j:i?:jez - ke rumentar o n.£ de
g a: . X - ... __[Oferta formativa diferenciada Integrar mais UO nos ciclos de estudos cP Ano letivo cursos diferenciados da [100%
IAcadémica lorganicas de ensino nas suas areas cientificas ) A
S Diretores das UO concorréncia
principais
. " A . . . ~ ) SGA .
Servigos de Gestdo IConsolidagcdo dos planos de melhoria [Gabinete de acesso e ingresso mplementagdo do Gabinete de Acesso e Ano Letivo N
. . L, o DSSIC Concretizagao [100%
IAcadémica icontinua linico ngresso Unico 0024/2025
SA Escolas
Servigos de Gestdo Consolidagdo dos planos de melhoria implementacdo da Secretaria Académica Rl IAno letivo
g, . . g 2 Secretaria Académica online p 8 DSSIC Concretizagdo 100%
IAcadémica continua online 2024/2025
SA Escolas
Servigos de Gestdo IConsolidagdo dos planos de melhoria SGA lAno letivo IAumentar em 2% o n.2
c, . . ¢ P ICaptagdo de novos candidatos Captagdo de novos candidatos DSSIC 220" 1100%
IAcadémica continua 2024/2025 de estudantes
SA Escolas
Servigos de Gestdo Consolidagdo dos planos de melhoria RS IAno letivo Concretizagdo /
g, . . ¢ P Mdédulo Study Operacionalizagdo do Mddulo Study DSSIC . ¢ . 100%
IAcadémica continua 2024/2025 Operacionalizagdo
SA Escolas
Presidéncia
Servigos de Gestdo IConsolidagdo dos planos de melhoria Finalizacdo e divulgacdo do manual de gestdo Administrador IAno letivo Concretizacdo /
C’ . , ¢ P Manual de Gestdo Académica ., ; £ 8 SGA . ¢ . 100%
IAcadémica continua lacadémica bssic 2024/2025 Operacionalizagdo







RECURSOS HUMANOS

PESSOAL DOCENTE

A Tabela 8 apresenta os docentes do IPSantarém, de carreira e contratados, por escola, em

numero absoluto (386) e em ETI (284), a data de 31 de dezembro de 2023.

Tabela 8 — Pessoal Docente de carreira e contratado.

Docentes | EsAs | EsbrRm | EsEs | EsGTS | Esss | sc | Total
N.2 Professores de Carreira 37 37 35 36 27 2 174
N.2 Docentes Contratados 31 59 37 54 18 0 199
Org3os Sociais 2 2 2 2 2 3 13
Total 70 98 74 92 47 5 386
ETI’s Professores de Carreira 37 37 35 36 27 2 174
ETI's Docentes Contratados 17,31 27,88 17,2 | 25,22 | 9,39 0 97
Org3os Sociais 2 2 2 2 2 3 13
Total 56,31 | 66,88 | 54,2 | 63,22 | 38,39 5 284

Fonte: Aplicagdo informatica da Uniksystem.

(Inclui Presidente, Vice-presidentes, Diretores e Subdiretores)
(N&o inclui 5 professores de carreira ausentes por motivo de licenga sem vencimento).

A Tabela 9 ilustra o pessoal docente por categoria e por escola, em termos de ETI, num total de

284.

Tabela 9 — Pessoal Docente por categoria.

Categoria ESAS ESDRM | ESES | ESGTS | ESSS SC Total
Professor Coordenador Principal 0 1 1 0 0 0 2
Professor Coordenador 9 10 4 4 5 0 32
Professor Adjunto 30 28 32 33 24 5 152
Assistente 0 0 1 0 0 1
Professor Coordenador Convidado 0 0 0,15 0 0 0,15
Professor Adjunto Convidado 8,55 13,25 10,9 | 11,75 ] 5,55 0 50
Assistente Convidado 8,76 14,63 6,3 13,32 | 3,84 0 46,85
Total 56,31 | 66,88 | 54,2 | 63,22 | 38,39 5 284

Fonte: Aplicagdo informatica da Uniksystem

(Inclui Presidente, Vice-presidentes, Diretores e Subdiretores)
(N&o inclui 5 professores de carreira ausentes por motivo de licenga sem vencimento).




Durante o ano de 2024, o IPSantarém dara continuidade a politica de abertura de concursos
para a carreira docente, garantindo o preenchimento de vagas no mapa de pessoal resultantes
de aposentagdes. Essa iniciativa visa assegurar a renovac¢ao do corpo docente, garantindo a
manutencdo dos recursos humanos proprios necessarios ao funcionamento de uma Instituicao
de ensino superior.

De igual forma, considerando o Decreto-Lei n.2112/2021, de 14 de dezembro, durante o ano de
2024, serdao desenvolvidos os procedimentos para a abertura dos concursos de promocgao
interna, de forma transversal e equitativa a todas as dreas disciplinares do Instituto,
considerando a necessidade de prosseguir a estratégia institucional de assegurar a estabilidade
e valorizacdo das carreiras do corpo docente do IPSantarém (Tabela 10).

Tabela 10 — Previsao de abertura de concursos para a carreira Docente.

ESAS | ESDRM | ESES | ESGTS | ESSS Total
Docente 10 5 16 16 9 56
Professor Adjunto 5 - 6 4 4 19
aposentagdes previstas T1 1 - - - 1
aposentagdes previstas T2 - - - 4 - 4
aposentagdes previstas T3 - - 3 - - 3
aposentagdes previstas T4 4 - - - 4
aposentacdes/saidas a repor - - 3 - 4 7
Professor Coordenador 5 4 9 11 4 33
Promocgao 5 4 9 11 4 33
Professor Coordenador Principal - 1 1 1 1 4
Promocgao - 1 1 1 1 4
Total Geral 10 5 16 16 9 56

Fonte: Aplicagdo informatica da Uniksystem.

A renovacdo e reforgo previsto do corpo de docente ird assegurar a qualificagdo necessaria para
a acredita¢do dos cursos em funcionamento junto da A3ES, de acordo com um conjunto de
critérios exigentes relacionados com a qualificacdo académica e a experiéncia dos docentes que
lecionam nos cursos conferentes de grau.



PESSOAL NAO DOCENTE

No caso do pessoal ndo docente, o IPSantarém conta com um total de 195 trabalhadores (Tabela
10) e os SAS com um total de 25 trabalhadores (Tabela 11), com relac¢do juridica de emprego
publico.

Tabela 11 — Pessoal Nao Docente por categoria no IPSantarém.

Categoria SC | ESAS | ESDRM | ESES | ESGTS | ESSS | Total
Dirigente Superior de 1.2 Grau 1 0 0 0 0 0 1
Dirigente Superior de 2.2 Grau 3 0 0 0 0 0 3
Dirigente Intermédio de 1.2 Grau 2 1 1 1 1 1 7
Dirigente Intermédio de 2.2 Grau 6 0 0 0 0 0 6
Dirigente Intermédio de 3.2 e 4.2 Grau| 3 0 0 0 0 1 4
Técnico Superior 25 13 13 11 5 4 71
Coordenador Técnico 1 2 0 1 0 0 4
Assistente Técnico 25 11 6 3 4 5 54
Encarregado Operacional 0 1 0 0 0 0 1
Assistente Operacional 3 11 1 7 4 6 32
Especialista Informatica 4 1 0 0 1 0 6
Técnico de Informatica 2 0 0 2 1 6
Total 75 41 21 23 17 18 195
Fonte: Aplicagdo informatica da Uniksystem.
Tabela 12 - Pessoal Nao Docente por categoria nos SAS.
Categoria
Administrador 1
Diregdo Intermédia 22 grau 1
Diregdo Intermédia 32 grau 0
Diregdo Intermédia 42 grau 0
Técnico Superior 9
Especialista de informatica 1
Assistente Técnico 1
Encarregado Operacional 1
Assistente Operacional 10
Total 24

Fonte: Aplicagdo informatica da Uniksystem-SAS IPSantarém.

Durante o ano de 2024, o IPSantarém promoverd a abertura de concursos que possibilitem a
regularizacdo da relagdo juridica de diversos trabalhadores ndo docentes que tém ingressado na
Instituicdo através de concursos a termo certo (Tabela 13), garantir a continuidade desses
colaboradores, através da consolidagdo do seu vinculo permanente com a Instituicdo.



Tabela 13 — Previsao de abertura de concursos para a carreira Nao Docente.

Categoria
Assistente Operacional 1
Assistente Técnico 11
Especialista de Inf G 1 N2 1
Técnico Superior 21
Total Geral 34

Essa acdo demonstra o compromisso da Instituicdo em reconhecer e valorizar o papel crucial
desempenhado por estes trabalhadores na promoc¢ao do bom funcionamento da Instituicdo. A
regularizacao destas rela¢des juridicas ndo apenas proporciona estabilidade aos colaboradores
implicados, mas também fortalece a coesdo e o sentido de pertenca a comunidade académica.

Ao promover estes profissionais a estabilidade e a seguranca no emprego, o IPSantarém reforca
a sua responsabilidade em criar um ambiente de trabalho justo e motivador, permitindo a
retencdo de trabalhadores ndo docentes comprometidos e capacitados, os quais sdo cruciais
para garantir todas as atividades administrativas e de suporte que sustentam o funcionamento
eficiente da Instituicao.

Considerando tanto o Instituto como os SAS, é relevante salientar que atualmente existe um
total de 603 trabalhadores com relacdo juridica de emprego publico. Desse contingente, 386 sao
docentes, representando aproximadamente 65% do mapa de pessoal, enquanto os restantes
217 sdo nao docentes, correspondendo a cerca de 35%.

A interacdo positiva e sinérgica entre todos os trabalhadores docentes e ndo docentes é o
elemento-chave para impulsionar o Instituto na direcdo dos seus Objetivos Estratégicos,
promovendo a qualidade, inovacdo e exceléncia em todas as suas areas de atuacao.



RECURSOS FINANCEIROS

DOTAGAO DO ORGAMENTO DE ESTADO

O valor total a inscrever pelo IPSantarém em receitas de impostos é de 16 218 458,00€,
correspondendo a uma atualizacdo de 3,15% (477 900,00€) face a dotacdo total de OE
(Orcamento de Estado) atribuida em 2023 (15 740 558,00€), ja considerando a dotacdo-base
inicial (15 169 467,00€) e o reforco de 3,76% (571 091,00€) feito em julho de 2023 para garantir
o pagamento dos aumentos salariais intercalares aprovados pelo governo, que se repercutiram
integralmente no ano de 2023.

Do valor global da dotacdo (16 218 458,00€), sera alocado ao orgamento do Instituto o valor de
15 709 819,00€, atribuindo-se aos Servicos de Acdo Social a parcela remanescente de 508
639,00€.



ORCAMENTO DO INSTITUTO

PREVISAO DE RECEITA

A Tabela 14 a presenta a distribuicdo das receitas por fonte de financiamento, prevista para o

ano de 2024.

Tabela 14 - Distribuicao das receitas do Instituto por fonte de financiamento.

2024
Fonte financiamento 2022 2023 SIED A 2023
Montante | total do %
ano
Orgamento de Estado 14 266 792€ | 14 660 828€ | 15 709 819€ | 57,04%
Propinas 3160 569€ 3160 569€ 4021410€ | 17,08%
Outros emolumentos 424 982€ 424 982€ 23 000€ | 0,09%
Receitas Préprias Vendas e Prest. Servigos 719 679€ 719 679€ 439790€ | 1,86%
Outras Receitas 194 770€ 194 770€ 231 200€ | 0,98%
Sub. Total 4500000€ | 4500000€ | 4715400€| 17,12%
. Financiamento da EU 1570054€ | 3927 130€ 6 947 265€ | 25,22%
Outras Receitas . — oo
Transferéncias da Administragdo Publica 6 500€ 506 375€ 166 928€ | 0,60%
Sub. Total 1576 554€ | 4433 505€ 7114 193€ | 25,84%
Total de Receita 20343346 € | 23594 333€ | 27539412€ | 100% | 16,72%

Fonte: DGF, aplicagdo informatica da Uniksystem.

No caso do Instituto, o orcamento para o ano de 2024 apresenta uma previsao de receitas global

de 27 539 412,00€, prevendo-se um aumento de 3 945 079,00€ face a 2023 (16,72%). No caso

das receitas previstas para 2024 verifica-se:

a)

uma receita prevista de 15 709 819,00€ provenientes das receitas de impostos (OE),

integrando o aumento de 1 048 991,00€ (6,9%) atribuido na dotagdo inicial;

uma receita prevista de 4 715 400,00€ ao nivel das receitas proprias, prevendo-se um
aumento nesta componente de 215 400,00€ (4,8%), essencialmente relacionada com o
aumento das receitas de propinas, derivadas do aumento do nimero de estudantes e

da cobranca de dividas relacionadas com propinas em atraso;

uma receita prevista de 6947 265,00€ proveniente dos fundos europeus,
correspondendo a um aumento no valor de 3 020 135,00€ (76,9%), que esta relacionada
com a execucdo dos financiamentos do PRR em 2024 (Impulso jovem e adulto,
residéncias de estudantes em Santarém, agendas mobilizadoras, fundos ambientais de
eficiéncia energética, etc.), bem como dos financiamentos previstos do quadro

comunitario PT2030;

uma receita de 166 928,00€ proveniente de transferéncias no ambito da Administragado
Publica. Esta rubrica diz respeito a valores que o Instituto recebe no ambito de projetos
em consorcio e que sdo transferidas para outras Instituicdes. Em 2024 prevé-se uma
reducdo desta receita de -339 447,00€ (67%) face a 2023. Esta redugdo resulta da

diminuicdo do valor a receber de outras InstituicGes no ambito de projetos em curso.



PREVISAO DE DESPESA

A Tabela 15 apresenta a previsdo da despesa do exercicio de 2024 para o IPSantarém.

Tabela 15 — Distribuicao das despesas do IPSantarém por agrupamento.

2024
% do
Agrupamento 2022 2023 Montante t(;t:l A 2023 %
ano
Remuneragbes Certas | 1 g9¢ 593¢ | 14087 022 | 15 074 918€ | 54,73%
e Permanentes
Despesas com pessoal Abonos Varidveis 48 036€ 68 952 66 720€ | 0,24%
Seguranga Social 3205741€| 3294026€| 3459793€|12,56%
Sub. Total | 17 150 000€ | 17 450 000€ | 18 601 431€ | 67,55%
Aquisi¢do de Bens e servigos 2260564€ | 3974796€ | 7024 389€ | 25,50%
Transferéncias correntes 932 782€ | 1586998€ 932 550€ | 3,38%
Investimento 0€ 582 539€ 981 042€ | 3,56%
Sub. Total | 3193 346€ | 6144 333€ | 8937 981€ | 32,45%
Total Despesa 20 343 346€ | 23 594 333€ | 27 539412€ | 100% | 16,72%

Fonte: DGF, aplicagdo informatica da Uniksystem.

A previsdo de despesa global para o Instituto em 2024 situa-se no valor de 27 539 412,00€. No

caso das despesas previstas para 2024 verifica-se:

1) Uma despesa prevista de 18 601 430,00€ na rubrica de recursos humanos, a qual serd
refor¢ada no valor de 1 151 431,00€ (6,6%).

a. A maior parte deste valor (796 852,48€), sera para fazer face aos aumentos

salariais e demais alteracGes remuneratdrias ja registadas em 2023, e que se

irdo repercutir no préximo ano, designadamente:

Aumentos remuneratdrios da fungdo publica em 2023: 573 752,09€;
Aumentos dos subsidios de refei¢do em 2023: 52 467,00€;
Aumentos relacionados com o Decreto-Lei n.2 51/2022: 25 645,91¢€;

Aumentos relacionados com as valorizagdes remuneratérias dos

docentes no ambito da sua avaliagao de desempenho: 107 991,33€;

Aumentos relacionados com as valorizagdes remuneratérias dos

trabalhadores ndo docentes no ambito do SIADAP: 36 996,15€.

b. O valor remanescente (354 578,52€) esta previsto para fazer face a parte dos

aumentos salariais de 2024, e para assegurar a finalizacdao dos concursos para o

pessoal docente e ndao docente abertos, com previsdao de conclusdao em 2024,

incluindo os relacionados com o Decreto-Lei n.2 112/2021, que aprova o regime

de concursos internos de promocdo a categorias intermédias e de topo das

carreiras docentes do ensino superior.

2) Uma despesa prevista de 7 024 389,00€ na rubrica de aquisicdo de bens e servigos,

refletindo um aumento de 3 049 593,00€ (77%), essencialmente relacionado com a

aprovacdo e execugao de projetos com financiamento.




3)

4)

Uma despesa prevista de 932 550,00€ na rubrica de Transferéncias, relacionada com a
transferéncia de verbas para parceiros de projetos. Este valor é inferior em -654 448,00€

face a 2023, refletindo uma reducdao do montante a transferir.

Uma despesa prevista de 981 042,00€ na rubrica de Investimento, relativa a projetos
gue preveem a aquisicao de bens de capital, designadamente os relacionados com a
aquisicdo de equipamentos no ambito do Fundo Ambiental para projetos de eficiéncia

energética.



ORCAMENTO DOS SAS

PREVISAO DE RECEITA

A Tabela 16 apresenta a previsdao da receita do exercicio de 2024 para os SAS por fonte de
financiamento.

Tabela 16 — Distribuicao das receitas dos SAS por fonte de financiamento.

2024
F fi i 2022 202
onte financiamento 0 023 Montante | % do total | A 2023 %
Orgamento de Estado 508 639,00€ | 508 639,00€ | 508 639,00€ 57,18%
Outros emolumentos 1250,00€ 1 060,00€ 700,00€ 0,08%
Z:r':/?;;se Prestagbes de | o9 585 00¢ | 251 680,00€ | 335 550,00¢ |  37,72%
Receitas Proprias I s Receitas 18 950,00€ | 5300,00€ | 25 500,00€ 2,87%
3215,00€ 3 350,00€ 1250,00€ 0,14%
Sub. Total | 313 000,00€ | 261 390,00€ | 363 000,00€ 40,81%
Financiamento da EU 0,00€ 0,00€ | 17 836,00€ 2,01%
Outras Receitas Tran?fgrenctas dalw . 0,00€ 0,00€ 0,00€ 0,00%
Administragdo Publica
Sub. Total 0,00€ 0,00€ | 17 836,00€ 2,01%
Receita 821 639,00€ | 770 029,00€ | 889 475,00€ 100,00% 15,51%

Fonte: DGF, aplicagdo informatica da Uniksystem.

No caso dos SAS, o orcamento para o ano de 2024 apresenta uma previsao de receitas global de
889 475,00€, refletindo um aumento de 119 446,00€ (15,51%) face a 2023. Este aumento da
receita deve-se sobretudo a previsdo de aumento na rubrica da venda de bens e servigos,
relacionada com a venda de refei¢cGes e aluguer de quartos nas residéncias durante o periodo
de verdo para apoio a eventos na cidade e que se demonstrou em 2023 como uma medida
importante no aumento das receitas préprias, permitindo um maior equilibrio do orcamento
dos SAS.



PREVISAO DE DESPESA

A Tabela 17 apresenta a previsao da despesa do exercicio de 2024 para os SAS por agrupamento.

Tabela 17 — Distribuicao das despesas dos SAS por agrupamento.

2024
Agrupamento 2022 2023
Montante | % do total | A 2023 %
Remuneragdes Certas | 456 661,00€ 454'517,00€ | 433 368,00€ 48,72%
e Permanentes
Despesas com pessoal Abonos Variaveis 12923,00€ | 14578,00€ | 21449,00€ 2,41%
Seguranga Social 104 607,00€ | 104 751,00€ | 100 336,00€ 11,28%
Sub. Total | 574 191,00€ | 573 846,00€ | 555 153,00€ 62,41%
AQUI.SI(;aO de Bens e 222 483,00€ | 175 810,00€ | 270 518,00€ 30,42%
Servigos
Transferéncias Correntes 6465,00€ | 11173,00€ | 48 054,00€ 5,40%
Outras Despesas 9 000,00€ 9 200,00€ 9 600,00€ 1,08%
Correntes
Investimento 9 500,00€ 0,00€ 6 150,00€ 0,69%
Sub. Total | 247 448,00€ | 196 183,00€ | 334 322,00€ 37,59%
Total Despesa 821 639,00€ | 770 029,00€ | 889 475,00€ | 100,00% 15,51%
Fonte: DGF, aplicagdo informatica da Uniksystem.
Relativamente a previsdo de despesa, o orcamento dos SAS para o ano de 2024 apresenta o

valor de 889 475,00€.

1)

2)

Uma despesa prevista de 555 153,00€ na rubrica de recursos humanos, refletindo uma
reducdo de -18 693,00€ (-3,3%). Apesar de ter existido um aumento das remuneragoes
em 2023, a diminuicdo do valor previsto deve-se em parte a reafectacdo de 2 técnicos,
até ao momento afeto aos SAS, nos servicos do Instituto. Esta solucdo, além de permitir
a reducao referida, contribuiu para uma maior partilha de recursos e reforgo da politica
de otimizagdo dos recursos humanos, considerando que a dotagdo inicial dos SAS se
manteve inalterada durante os ultimos 3 anos;

Uma despesa prevista de 270 518,00€, refletindo um aumento de 94 708,00€ (54%) na
rubrica de aquisi¢ao de bens e servigos, a qual se deve ao inesperado aumento do custo
da aquisi¢do de refei¢des. Sobre esta matéria, importa clarificar que foram abertos 2
concursos para a aquisicao de refei¢des durante o ano de 2023, os quais ficaram
desertos. A adjudicagdo em curso pelo valor mais baixo negociado com a nova
adjudicataria na sequéncia desses concursos desertos implica, no entanto, um aumento
de encargos nas cantinas em 2024. Este valor corresponde ao novo prego a pagar por
cada refei¢dao, que subiu de 4,25€ para 5,69€ no caso dos estudantes, e de 4,25€ para

7,84€ no caso dos trabalhadores.




ORCAMENTO GLOBAL

Seguidamente apresentam-se os valores da receita global (Tabela 18) por fonte de
financiamento, prevista para 2024.

Tabela 18 — Receita global.

IPSantarém SAS RECEITA GLOBAL
Dotag¢do de OE [FF311] 15 709 819,00€ 508 639,00€ 16 218 458,00€
Receitas Préprias [FF513] 4 715 400€ 363 000,00€ 5078 400,00€
Outras Fontes de Financiamento 7 114 193€ 17 836,00€ 7 132 029,00€
TOTAL 27 539 412€ 889 475,00€ 28 428 887,00€

Fonte: DGO- Diregdo Geral do Orgamento

Em 2024 prevé-se arrecadar uma receita global de 28 428 887,00 €, a qual inclui a dotagao
atribuida por via do Orcamento de Estado (16 218 458,00€), as receitas proprias (5 078 400€) e
de Outras Receitas (7 132 029,00€) resultantes de financiamentos da U.E. e de transferéncias
entre organismos da administragdo publica.

A Tabela 19 apresenta a evolucdo anual da receita global, por fonte de financiamento.

Tabela 19 — Evolugdo anual da receita global.

2024
RECEITA 2022 2023 Montante | % do total | A 2023 %
Dotagdo de OE [FF311] 14775 431€ | 15 169 467€ | 16 218 458€ 57,05%
Receitas Préprias [FF513] 4813 000€| 4761390€| 5078 400€ 17,86%
Outras Fontes de Financiamento | 1576 554€ | 10 169 514€ | 7 132 029€ 25,09%
Total 21 164 985€ | 30 100 371€ | 28 428 887€ 100% | -5,55%

Fonte: DGF, aplicagdo informatica da Uniksystem.

A previsdo da evolugdo da receita global em 2024 é de um decréscimo de -5,5% face ao ano
transato. Esta redugdo esta relacionada com o facto de no ano transato se ter iniciado a
aprovacdo de verbas relacionadas com a execucdo do PRR, que fizeram aumentar muito as
receitas previstas nesta rubrica.

Seguidamente apresentam-se os valores da despesa global (Tabela 20) por agrupamento
econdmico prevista para 2024.

Tabela 20 — Despesa global.

IPSantarém SAS DESPESA GLOBAL
Despesas com pessoal 18 601 431,00€ 555 153,00€ 19 156 584,00€
Aquisicdo de Bens e servigos 7 024 389,00€ 270 518,00€ 7 294 907,00€
Transferéncias correntes 932 550,00€ 48 054,00€ 980 604,00€
Outras Despesas Correntes 0,00€ 9 600,00€ 9 600,00€
Investimento 981 042,00€ 6 150,00€ 987 192,00€
TOTAL 27 539412,00€ 889 475,00€ 28 428 887,00€

Fonte: DGO- Diregdo Geral do Orgamento



A despesa global prevista corresponde valor de 28 428 887€, a qual inclui as Despesas com
Pessoal (19 156 584,00€), com a Aquisicdo de Bens e Servicos (7 294 907,00€), as Transferéncias
Correntes (980 604,00€), as Outras Despesas Correntes (9 600,00€), e as despesas de
Investimento (987 192,00€).

A Tabela 21 apresenta a evolugdo anual da despesa global por agrupamento econémico.

Tabela 21 — Distribui¢cdo da despesa global por agrupamento econémico.

2024

DESPESA 2022 2023 Montante | % do total | A 2023 %
Despesas com pessoal 17724 191 € | 18 023 846€ | 19 156 584€ 67,39%
Aquisicdo de Bens e Servigos | 3415829€| 6133 230€| 7294907€ 25,66%
Outros Encargos Financeiros 0€ 0€ 0€ 0%
Transferéncias Correntes 6465 € 450 295€ 980 604€ 3,45%
Out. Despesas Correntes 9000 € 9 200€ 9 600€ 0,03%
Aquisicdo de Bens de Capital 9500€| 5483800€ 987 192€ 3,47%
Total 21 164 985€ | 30 100 371€ | 28 428 887€ 100% -5,55%

Fonte: DGF, aplicagdo informatica da Uniksystem.

A previsdao da evolucdo da despesa global em 2024 reflete um igual decréscimo de -5,5% face ao
ano transato. Esta reducdo estd relacionada diretamente com a reducdo das despesas de
Agquisicdao de Bens de Capital. Estas despesas foram muito elevadas no ano transato em virtude
da execucdo dos financiamentos adquiridos ao abrigo do PRR.

Santarém, janeiro de 2024

O Presidente
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