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Mod.18.R04-30-11-2021

ESCOLA SUPERIOR
OE EDUCAGAD

Pagina 4 de 63



ESCOLA SUPERIOR
DE EDUCACAD

NOTA INTRODUTORIA

Ainformacdo constante neste Plano de Atividades (PA), relativo ao ano 2024, apresentado a Assembleia
de Escola (AE) da Escola Superior de Educagéo de Santarém (ESES) e a Comunidade Académica em geral,
pretende responder as obrigagdes definidas na Lei e Estatutos da ESES, dando a conhecer as atividades
estratégicas e linhas de agdo definidas pela Direcdo.

O Plano de Atividades esta organizado em sintonia com o Programa de Candidatura do Diretor, George
Camacho (apresentado a AE em 6 junho 2022) e de acordo com os Eixos Estratégicos (EE) e respetivos
Objetivos Estratégicos (O} do Plano Estratégico 2030 do IPSantarém (cf https://www.ipsantarem.pt/wp-
content/uploads/2023/08/Plano-Estrategico-2023-doc.-Sintese-10-Agosto.pdf), a saber:

e  EXO1 -ENSINO — APRENDIZAGEM
OE1 - Assumir uma oferta formativa diferenciada
OE2 - Concretizar a multidisciplinaridade entre as Escolas do IPSantarém
OE3 - Ser uma Instituicdo pedagogicamente inovadora

¢ EIXO 2 - INVESTIGAGAQ, DESENVOLVIMENTO E INOVAGAO EM LIGAGAO A COMUNIDADE
OE4 - Promover projetos interdisciplinares de ligagdo a comunidade, orientados para as agendas para a
década
QES - Reforgar o posicionamento da ESE|IPSantarém no panorama de I&D+I nacional e internacional
OE®6 - Promover a formagdo avangada em alinhamento com a 1&D+I
OE7 - Promover a comunica¢io/ Divulgagdo dos resultados e do Impacto da 1&D+

e  FiXO 3 — INTERNACIONALIZACAD
OE8 - Explorar novos mercados no ensino - aprendizagem
OE9 - Explorar novos mercados nas redes de 1&D+

¢ EiX0 4 — COMPETENCIAS CHAVE DAS PESSOAS
OE10 - Melhorar a qualificagdo e as competéncias do Corpo Docente
OE11 - Melhorar a qualificagdo e as competéncias do Corpo Nio Docente
OE12 - Atrair investigadores de referéncia para a rede de investigagdo e inovacdo da ESEfIPSantarém
OE13 - Desenvolver o sentimento de pertenca e melhorar os processos de comunicacio interna e externa

e EIXO5—SUSTENTABILIDADE
OE14 - Alinhar as praticas de responsabilidade social, ambiental e de inclusio com os objetivas de
desenvolvimento sustentével
QE15 - Concretizar um servigo de agdo social escolar oportung, eficaz e de referéncia
OE16 - Dotar a ESE[1PSantarém de infraestruturas modernas, competitivas e diferenciadoras
OE17 - Concretizar um modelo de governacdo sustentdvel orientado para a melhoria continua e para a
exceléncia

Enquadrados por estes Eixos de a¢do estratégica do IPSantarém, os objetivos para os quais se alinham as
estratégias e as acbes definidas desde o inicio do mandato, pela Dire¢do da ESES, orientam-se,
globalmente, no sentido de se alcangar um crescimento sustentavel, reforgar uma cultura de identidade,
valorizar a qualidade do ensino ministrado, obter cada vez maior reconhecimento social através das
competéncias profissionais adquiridas pelos diplomados, mobilizar, motivar e aumentar a satisfagdo dos
colaboradores docentes, ndo docentes e estudantes face ao que representa trabalhar e estudar na Escola
Superior de Educagao de Santarém.
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A Escola Superior de Educagdo de Santarém é uma unidade arginica do Instituto Politécnico de Santarém
com um percurso e identidade consolidados no que concerne a Educagdo, ac Desenvolvimento e a
Cidadania Global, numa perspetiva Transformadora e de Aprendizagem ao Longo da Vida, e que se
concretiza na formacdo, investigacdo e intervengdo em processos e contextos educativos diversos
(escolares e ndo escolares), nos dominios especificos da sua atividade técnico-cientifica e pedagdgica e
da sua oferta formativa. De acordo com os seus estatutos (Despacho n? 15143/2009 publicados no DR,
N2127 de 3 de julho de 2009) tem por missdo: “a formagao de nivel superior, vocacionada, para o ensino,
investigagdo, formagdo e prestacdo de servigos a comunidade e colaboragdo com entidades nacionais e
estrangeiras em atividades de interesse comum” (p. 26093). A ESES estd integrada numa institui¢do de
natureza politécnica que goza de grande proximidade as pessoas, as empresas e as instituicSes. Deste
modo, assume um papel fundamental na promogdo do desenvolvimento local, regional e nacional, num
quadro de referéncia internacional. Apresenta-se, esquematicamente, na Figura 1, a organizagao
funcional da ESES.

A forma através da qual a atual Diregdo da ESES considerou ser possivel dar continuidade a missdo da
Escola, assenta num conjunto de valores que orientaram a proposta de candidatura e a concegdo de um
plano de atividades, definido para um mandato de guatro anos, revisto e atualizado anualmente. Esses
valores encontram-se aqui reiterados e a Dire¢do pretende que sejam partilhados por toda a comunidade
ESES, transparecendo na forma como é prosseguida quotidianamente a missdo desta instituigdo.

A Diregdo da ESES tem procurado cultivar um sistema de gestdo participativa, onde toda a comunidade
possa intervir, ndo apenas nos orgdos proprios, na definicdo e prossecugdo de objetivos, definigdo de
estratégias, tomada de decisGes e resolugao de problemas.

E com essa visdo para a ESES, que pretendemos continuar a trabalhar, todos os dias, de forma a
“Consolidar um percurso, ampliar horizontes”.
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ORIENTACAO ESTRATEGICA

Seguindo a mesma légica e organizagdo face aos anteriores Planos de Atividades, apresenta-se agora o
Plano de Atividades da Diregdo para 2024 {em linha com o Plano Estratégico 2030 e o Plano de Atividades
2024 do IPSantarém ja publicados), identificando-se para cada Eixo Estratégico os respetivos objetivos
estratégicos e operacionais, discriminando-se as atividades estratégicas definidas pela Direcdo em
articulacdo com os vérios Centros/Servigos/Estruturas da Escola e os respetivos os responsaveis pela sua
implementacio. Face as metas estabelecidas, apresenta-se a sua calendariza¢do e os indicadores de
monitorizagdo, que possibilitardo uma futura a avaliagdo de resultados.

EIXO 1: ENSINO - APRENDIZAGEM

Este eixo agrega as atividades estratégicas relacionadas com a missdo de Ensino, as quais se relacionam
com o desenvolvimento de uma oferta formativa inovadora e especializada, geradora de elevada procura
e que se distingue por dar resposta as necessidades da regido através de processos de formagdo que
capacitam para a autonomia, criatividade e empreendedorismo, promovendo dessa forma a
empregabilidade.

% “Objetivos estratégicos para garantir o compromisso com a adequabilidade do ensino -
oprendizagem & sociedade e manter elevados poadrdes de qualidade, de inovacdo e de
diferenciagdo” {Plano Estratégico 2030 p.9).

A oferta formativa da Escola Superior de Educagio enquadra-se em diferentes areas de Educagdo e
Formac3o (CNAEF): 140 - Formag3o de professores/formadores e ciéncias da educacio; 142 - Ciéncias da
Educagdo; 143 - Formacdo de Educadores de Infdncia; 144 - Formagdo de professores do ensino basico
(12 e 22 ciclos); 213 - Audiovisuais e Produgdo dos media; 310 - Ciéncias Sociais e do Comportamento; 422

Ciéncias do Ambiente e 761 - Servicos de Apoio a Criangas e lovens. Esta oferta é diversificada,
englobando, Licenciaturas, oferta pos-secundaria (ndo conferente de grau) representada pelos cursos
CTeSP, oferta pos-graduada que inclui os Mestrados (académicos e que habilitam para a docéncia) e outro
tipo de oferta ndo conferente de grau (Pés-Graduagdes).

Apresentamos de seguida {cf. Tabela 1.1) alguns indicadores da evolugdo da oferta formativa da ESES nos
Gltimos quatro anos letivos, bem como a oferta que se prevé que seja disponibilizada no ano letivo
2024/2025 (12 ano, 12 vez), que terd como base 2 cursos de TESP, 4 cursos de licenciatura, 6 cursos de
mestrados, 2 de Pds-graduagdes, perfazendo um total de 14 cursos, a saber:

¢ (TeSP em Acompanhamento de Criangas e Jovens (TESPAC));

e CTeSP em Design Digital (TESPDD);

Licenciatura em Educaciio Ambiental e Turismo de Natureza {LEATN);
Licenciatura em Educagdo Basica (LEB);

Licenciatura em Educacdo Social (LES);

Licenciatura em Produgdo Multimédia em Educacado (LPME);
Mestrado em Administra¢do Educacional (MAE);

Mestrado em Recursos Digitais em Educagdo (MRDE);
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* Mestrado em Educagdo Social e Intervengdo Comunitéria (MESIC);
* Mestrado em Educagdo Pré-Escolar (MEPRE);
¢ Mestrado em Educacdo Pré-Escolar e Ensino do 1.2 Ciclo do Ensino Basico (MEPRE1CEB);
e Mestrado em Ensino do 1.2CEB e de Matematica e Ciéncias Naturais no 2.2CEB (M1MCN);
¢ Pds-Graduagdo em Educagdo STEAM {PGEST);
* Pés-Graduagao em Inovagdo Digital (PGID).
020 0 U 0 . 0
orta | A | owems |, A ooa | A | ot conar | G2
Mestrado 2.2 Ciclo 4 7 4 7 & 7 6 -] &
Licenciatura 1.2 Ciclo 4 4 4 4 4 4 4 4 q
Pés-licenciatura/Formagio Especializada
Pés-graduagdo - - - . ] 1 2
Curso Técnico Superior Profissional 3 2 3 2 3 2 2 2 2
Outra oferta - - 2 . - . - -
Total 11 13 13 13 13 13 | 14 { 13 14

Tabela 1.1 - Oferta formativa da ESES

Apresentam-se (Cf. Tabelas 1.2 e 1.3) alguns dados estatisticos sobre a evolugdo do nimero de estudantes
na ESES, nos varios ciclos de formacdo, nos dltimos 5 anos letivos e as metas propostas para 2024/25.

META

o 22 '
N.2 de Estudantes 2019/20 2020/21 2021/22 2022723 2023/24 2024/25

Mestrado 2.9 Ciclo 206 203 204 205 204 >200
Licenciatura 1.2 Ciclo 346 392 465 521 499 >500
Pos-graduacdo - - . 12+* >30
Curso Técnico Superior Profissional 87 20 86 84 86 >90
Qutra oferta 14

ERASMUS 11 - 16 18 11 20
Programa Aivares Cabral 5 1 s . -
Acordos Bilaterais de Mobilidade - - 1 2 2 2
Total 669 686 772 830 814 >800
*Dados a data de abrif de 2024.

A Pas-graduagio em Educa¢io STEAM funcionou apenas no 1.2 semestre (30 ECTS): 12 estudantes; 11 diplomados/as, 1 anulacdo de matricula/inscrigio

Tabela 1.2 — Evolugdo do n.2 de estudantes matriculados/inscritos na ESES

N total de vagas (1.2 Fase CNAES) 141 141 145 145 142 148
N2 total de candidatos (1.2 Fase CNAES) 187 217 271 370 499 >400
N¢ total de candidatos (1.2 Fase CNAES) /N® total de vagas 1,3 15 1,9 2,55 3,51 >3
12 CICLO N2 total de colocados (1.2 Fase CNAES) 63 81 95 109 130 >120
LICENCIATURA  [ne total de colocados (1.2 Fase CNAES) /N9 total de vagas 045 | 057 | 068 | 075 | 092 | »0,90
N? total de colocados {1.2 Fase CNAES / 12 opclio) 40 40 46 66 85 >80
N2 total de matriculados (1.2 Ano / 12 Vez) [CNAES) 100 128 132 134 124 >120
Percentagem de preenchimento de vagas 71% 91% 91% 92% 87% >85%
N¢ total de vagas 151 110 103 133 133 133
N® total de candidatos 119 77 94 119 121 »120
28 CICLO N? total de candidatos/N? total de vagas 0,79 0,70 0,91 0,89 091 | »>090
MESTRADO N total de matriculados (Mestrado 12 Ano/1 Vez) 92 68 73 73 87 >115
N2 total de candidatos com licenciatura no IPSantarém 45 44 26 33 53 >40
Percentagem de preenchimento de vagas 61% 62% |70,87%| 55% 65% | >70%
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ESCOLA SUPERIOR
DE EDUCAGAO

N2 total de vagas (Cursos TESP) S0 50 75 125 55 50
N? total de candidatos 1.2 Fase 84 89 88 97 111 >100
TESP N? total de candidatos 1.2 Fase /N2 total de vagas 1,68 1,78 1,17 0,78 2,02 >2
N2 total de matriculados (12 ano /13 Vez) 50 48 48 54 53 50
Percentagem de preenchimento de vagas 100% | 95% 64% 43% 96% 1 >90%
NE total de vagas - = - 50 50
N# total de candidatos - S - . 1a >30
IN" total de candidatos/N¢ total de vagas - - - . 0,28 | >0,50
POS-GRADUAGOES

N? total de matriculados (1.2 Ano/1% Vez) . - - . 12 >30
N2 total de candidatos com hicenciatura no {PSantarém - - - 3 >5
Percentagem de preenchimento de vagas 24% | >50%

Tabela 1.3 — Atratividade da oferta formativa da ESES

Apresentam-se desde ji alguns indicadores de monitorizagdo (cf. Tabela 1.4.), que possibilitardo uma
futura avaliagdo de resultados.

Indicadores de monitorizagdo META

2019/20 | 2020/21 | 2021/22 | 2022/23 | 2023/24 QEESELVEE
N2 total de candidatos* 538 584 483 803 659 >700
N2 total de candidatos 1.2 Fase /N® total de vagas 1,3 1,2 0,83 1,4 1,5 >15
Percentagem de preenchimento de vagas 71% 83% 59% 66% 66% >70%
{*) N® total de candidatos, englobando tados os cursos, de todos os niveis de formagdo e todas as fases

Tabela 1.4 — Indicadores de monitorizag3o da atratividade da oferta formativa da ESES

A Tabela que se segue (¢f. Tabela 1.5) reine o Plano orientador de atividades estratégicas da ESES,
relativamente ao objetivo estratégico “Assumir uma oferta formativa diferenciada”, através do qual se
espera que a oferta seja ampliada, adaptada a procura e, consequentemente, 0 numero de estudantes
que frequentam a ESES aumente.
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ESCOLA SUPERIOR
DE EDUCAGAD

A ESES ao “assumir uma oferta formativa diferenciada, com valor real e aplicado, para o sociedade emn
geral e para os agentes econémicos em particular”, e a0 conseguir atrair novos estudantes, deverd
monitorizar de perto o seu percurso académico, identificando as razbes subjacentes ao insucesso e

abandono escolar intervindo precocemente nas situagdes criticas com vista a sua inversdo {¢f. Tabela 1.6).
Neste sentido, propde-se:
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ESCOLA SUPERIOR
DE EDUCAGAD

Apresentam-se, de seguida, indicadores de monitorizagdo do percurso académico dos estudantes (cf.
Tabela 1.7) dos dltimos cinco &nos, bem como as metas para 2024.

T 20t9 | 2020 2021 ] 2022 | 20238 0
N.¢ Total estudantes que concluiu 0 curso 165 143 140 171 203 >200
o - - - 4
N.2de estudgntes que canclui e curso no nimero 115 104 116 143 153 150
i de anos previsto [N} | : e 1
N.2 de estudantes que conclui o curso em N+1 39 33 24 26 28 <25 !
= = as *
% de estudantes que se'mantem no ciclo de 01% 88% 87,2% | a3% 83.3% >85%
estudos um ano apds o ingresso 1 1 |
% dg sucesso académico Licenciaturas {no tempo 86% 20% 84.6% 61% {o73,2% S75%
|_curricular previsto) i i |
% dt? 5UCEss0 a.cadémnco Mestrados (no tempo 20,4% 7354+ a13% 7% a% >20%
curricular previsto) ] ] |
% dg sucesso académico TESP (no tempo 100% 71% 95.1% 759 60% >70%
curricular previsto) . 3 | e
% de abandono™ 3,7% ]' 3,3% 3,7% 4,3% 44% | <%
| L - : |
*% de anulagdes em cada ano letivo
** Este valor explica-se pelo facto de ter sido emitids um Despacho Ministerial que, por causa da Pandemia, possibilitou aos estudantes o adiamento da concluso
do curso, por um seémestre, sem pagfrnemo de propinas.

Tabela 1.7 — Indicadores de monitorizagdo do percurso académico dos estudantes
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LINARIDADE ENTRE AS ESCOLAS DO IPSANTAREN

/A MULTIONC

A ESES com o objetivo de diversificar e aumentar a qualidade de ensino e favorecer novas experiéncias &
comunidade académica tem promovido a colaboragdo com as diversas unidades organicas do IPSantarém,
nomeadamente através da mobilidade interna de docentes para a lecionagdo de unidades curriculares
nos diversos CE, a realizacdo de ag¢bes formativas e interdisciplinares (ex: Laboratério da mudanga;
Circulos UBUNTU; Metodologia de aprendizagem e servico; Programa de Gestdo de Carreira do
IPSantarém, entre outros), realizagdo/participagdo em projetos e a realizagdo de oferta formativa
conjunta. A este respeito, salienta-se o funcionamento do curso de Licenciatura em Educagio Ambiental
e Turismo de Natureza, desde 2016, em parceria com a ESAS e a ESDRM.

A Tabela que se segue (cf. Tabela 2) reune as atividades estratégicas da ESES a desenvolver no dmbito da
multidisciplinaridade entre as escolas do IPSantarém em 2024.
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o 5
£SCOLA SUPERIOR
DE EDUCAGAD

Para atrair estudantes e promover o seu sucesso académico e profissional importa, também, promover a
sua formacdo integral, estimulando o seu pensamento critico, reflexivo e auténomo fomentando a
utilizagdo de novos ambientes educativos e de praticas pedagdgicas inovadoras. Para além disso importa,
ainda, capacitar o corpo docente para 0 ensino a distdncia e para o recurso a metodologias ativas e
inovadoras e tecnologias emergentes nas suas praticas letivas. Em 2023 o IPSantarém aprovou o seu
“Modelo Pedagdgico para o Ensino a Distdncia e Modelo do Campus virtual”. A partir do ano letivo 2023-
24, através do e-Campus, a comunidade educativa do 1PSantarém tem a sua disposigdo a versao 4.2 da
plataforma de gestdo de aprendizagens Moodle. O Modelo pedagégico e o campus virtual permitem um
maior investimento em modelos hibridos de ensino-aprendizagem.

As atividades planeadas para 0 ano de 2024 no d&mbito da inovagdo pedagdgica encontram-se elencadas
no Tabela 3.1.
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ESCOLA SUPERIOR
DE EDUCAGAD

Para a Direcao da ESES este primeiro eixo estratégico relativo ao Ensino-Aprendizagem, para além de
integrar os objetivos estratégicos de promogdo da diversidade e qualidade da oferta formativa,
concretizacdo de multidisciplinaridade entre as Escolas e o fomento da inovagdo pedagdgica, deve incluir
também, como estratégico e fundamental, apoiar a inser¢do no mercado de trabalho dos diplomados na
sua area de formagdo, promovendo a ligagdo as instituicbes e empresas e a monitorizagdo dos seus
percursos profissionais. Neste ambito, apresentam-se na Tabela 3.2 as principais atividades ja em
desenvolvimento e/ou previstas:

Objetivo
Operacional

Apoiar E
inser¢do
profissional
dos
diplomados da

ESES ne
mercado de
trabalho

Designagao
da Atividade

Estratégias de
apolo S
empregabilidade
dos diplemados

Descrigdo f Estratégia /
Metodologia

- Realizagdo de agdes que preparem
os estudantes para as tarefas de
procura de emprego e
apresentacdo a0 mercado de
trabalho;

Divulgagdo de ofertas de emprego
ou estdgios profissionais;
- Continuagao da articulaco com o
GEEA e com o Programa de Gestdo
de Carreira do IPSantarém.

Responsavel{eis)

OA; CAP; Gabinete
de Empregabilidade,
Empreendedorismo
e Alumni (GEEA)

Calendarizagio

Ao longo do ano
2024

Indicador

N2 de agdes
realizadas
Numero de

emails enviados.

Meta

- Realizag3o de

eventos

dedicados 2
preparagao
para a
inser¢do  no
mercado  de
trabalho

- Aumentar o

n ? de ofertas

Acompanhar o

Realizagdo bienal de inquéritos a

ESES,

- Promover o envolvimento dos
diplomados em atividades e
iniciativas da ESES.

" Comissdo de Realizagdo do
percurso Estudo sobre | empregabilidade  juntos dos ) .
) ~ . Avaliagdo e | Outubro/ Aplicagio  do(s) | estudo e
profissional empregabilidade | diplomados (1 anos apds a . : .
Qualidade da ESES | novembro 2024 inquérito(s} divulgagado dos
dos dos Oiplomados | conclusdo dos cursos) e das :
; {CAQ); OA; GEEA resultados
diplomados entidades empregadoras
- Dwulgagdo aos diplomados a
formagdo oferecida pela ESES, bem
como outras informagdes, através Diversificar as
de um procedimento articulado | Dire¢3o ga
oportunidades
entre  os  servicosfestruturas, | Coordenadores de
de
Fomentar 2 toordenadores de curso e docentes | curso N2 de agles/ articlpacso
continuidade | Relag3o dos | promotores das formagBes; Docentes UC oportumidades s LX
) Ao longo do ano - dos
da relagdo dos | Diplomados com Responder, com propostas | Centros/Gabinetes de participagdo
. o 2024 diplomados,
diplemados a ESES diversificadas, a interesses efou [ OA por parte dos sumentando
com a ESES necessidades de formagdo | Comissdo FCLV diplomados
. também a
complementar dos diplomados da | CAP

participagdo e
envolvimento

Tabela 3.2 - Atividades a desenvolver no 3mbito da promogao da inser¢3o no mercado de trabalho dos Diplomados da ESES

Na tabela seguinte {(cf. Tabela 3.3) apresentam-se alguns indicadores de monitoriza¢do, relativos aos
diplomados da ESES.

20i9/20 | 2020721 | 2023/22 | 2022/23 023/24
% de empregabilidade dos diplomados de 1¢ ciclo e TESP 39%* TT% 39%** :Ilseot; > 50%
% de diplomados com trabalho remunerado, na drea, 1 ano 76%- B5%ee 20%e+ Meta > 60%
apos a conclusdo do curso > 60%
-] i 1

N. d.e ofertas de emprego recebidas e divulgadas junto da rede 50 >50 Entre 40-50 50 >50
de diplomados
N. de diplomados da rede Alumni / Rede de Contactos

‘< X 3024 7
Observatério de Avaliagdo da ESES 3164 3334 ESE >3600
* Inquérito sobre 3 "Empregabilidade dos Diplomados da ESES 2019/20% - taxa de resposta de 45% (N=71, sendo 44 diplomados de 1% ciclo e TESP]
** Inquérito sobre “Empregabilidade dos Diplomados da £SES 2020/217 - taxa de resposta de 30% (N=43, sendo 35 diplomados de 12 ciclo e TESP)
*** Inquérito sobre a "Empregabilidade dos Diplomados do ESES 2021/22” — taxa de resposta da 28% (N=48, sendo 41 diplomados de 1¢ ciclo & TESP]

Tabela 3.3 - Indicadores de monitorizag3o da empregabilidade dos diplomados da ESES
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EIXO 2 - INVESTIGACAO, DESENVOLVIMENTO E INOVACAO EM LIGAGAO A COMUNIDADE

Associada a missdo e matriz identitaria da ESES e ao desempenho do corpe docente, o eixo da
Investigagdo, Desenvolvimento e Inovac¢do em ligagdo a comunidade assume um valor fundamental. Este
eixo agrega as atividades estratégicas relacionadas com a missdo de produgdo do conhecimento (i.e.
investigacdo aplicada) e sua disseminagdo e transferéncia para o tecido social e produtivo da regido,
criando valor e inovagao.

& “Objetivos estratégicos para afirmar o Instituto Politécnico de Santarém enquanto referéncia no
ecossistema da I&D+l e, em particular na ligagdo @ economia e & sociedade.” (Plano Estratégico
2030, p.9).

A cooperacdo no desenvolvimento social, cultural e artistico da regido, através da participagdo ativa na
agenda local, em parceria com os demais atores sociais e municipios, continua a ser uma das areas de
intervencdo fundamentais da ESES. Assim, a UO tem vindo a desenvolver uma significativa colaboragdo
na rede de instituicBes educativas, socioculturais, artisticas, comunitarias, empresariais, tecnolégicas e

ONG, através de projetos interdisciplinares diversificados e protocolos de prestagdo de servigos.

De referir as estruturas como o Centro de Apoio Pedagdgico {CAP), o Centro de Competéncia em TIC
{(CCTIC), o Sci&Math Creative Lab, o FabLab, a Ludoteca, o CTEC e o CDI, com uma proximidade com os
agrupamentos de escolas, centros de formacdo de professores e as comunidades educativas alargadas e
com impacto tocal, nacional e mesmo internaciona! em alguns casos, para além das parcerias com
organizagties como, por exemplo, a Fundagdo Gongalo da Silveira, o Instituto Padre Antdnio Vieira, a
Comissdo para a Cidadania e igualdade de Género e a Associagao Portuguesa de Apoio d Vitima.

Apresentamos de seguida as atividades estratégicas propostas para a promogdo de projetos
interdisciplinares de ligacdo a comunidade e orientados para a Agenda 2030 para o Desenvolvimento
Sustentavel e os respetivos QDS (¢f. Tabela 4.1):
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ESCOLA SUPERIOR
DE EDUCACAD

Algumas atividades de ligagdo a comunidade podem ser monitorizadas a partir dos indicadores definidos
na tabela seguinte (cf. Tabela 4.2).

Indicadores de monitorizagdo
N. de professores e estudantes integrados nessas atividades >500 >500 >500 >500 >500
N. de |r.\|c1at|vas da sociedade civil acolhidas {inclui as oferecidas a >50 >50 20 > 40 50
comunidade)
N. de iniciativas de responsabilidade social e voluntariado realizadas >20 >20 30 20 >20
73 — - — - - =
N.¢ de atividades culturais, artisticas e desportivas realizadas na regifc 15 515 10 >10 >15
par ano
7 - P - - S——
N.2 de projetos/atividades (u:]formatwas (pa!estras/semqunos. >50 50 > 60 > 60 >65
warkshops, a¢des de formagdo e outras) realizadas na regido por ano
5 - — -
N. 'df-z docentes e gstudantgs mtegrados. nas atl_wdades culturais, > 500 » 500 100 > 200 >250
artisticas e desportivas realizadas na regido realizadas por ano
A = - - =
:-.mde estdgios realizados em entidades empregadoras da regido por 108 348 453 696 >650
N.2 de prestagdes de servigos realizadas por ano 22 20 33 32 >30
*Ano de retoma das atividades no pds pandemia

Tabela 4.2 - Indicadores de monitoriza¢3o das atividades de liga¢do a comunidade

Particularmente, em relagdo a prestacdo de servigSes, apresentamos também alguns indicadores que
podem ser consultados na tabela seguinte (¢f. Tabela 4.3).

Indicadores de monitorizagao (Transf.

Conhecimento e Tec.)

N. de servi¢os especializados do portfdlic de servigas® 6 5 5 5 >S5

N. de prestacdes de servi¢os realizados? 16 13 22 18 >20
Total de receitas de prestagdes de servigos 19.651,99¢€ 18.455,91¢€ 20.057,10€ 30.949,92€ »30.000,00€
% receitas de prestacdes de servigos/ Total receitas 2,59% 3,28% 2,92% 3,62% »3,5%
'Servigo docente em outras IES, MDDC DGES - Bullying: Prajeto Genius; Escolas Transfarmadoras — FGS

! Fermagio em Agrupamenta de Escolas, Servigo docente &m outras IE5; MOOC DGES Bullying, Projeto Genius; Escolas Transformadoras - FGS

Tabela 4.3 ~ Indicadores de monitorizagdo de prestagio de servigos 3 comunidade
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DE EDUCAGAD

RAMA DE 18D+ NACIONALE INTERNAGIONAL -

OE 5 - REFORCAR 0 POSICIONAMENTO D

Fomentar uma politica de Investigacdo, Desenvolvimento e Inovagdo (1&D+1) em ligagdo a comunidade
alinhada com as areas de formacfo e especializa¢do da ESES e da regido, promovendo o envolvimento de
docentes, estudantes e empresas nessas atividades, em articulagdo com o Centro de Investigagdo em
Qualidade de Vida (CIEQV), o Pélo da Literacia Digital e Inclusdo Social do Centro de Investigacdo em Artes
e Comunicagio (CIAC) e demais Centros/Unidades de Investigagdo a que os docentes pertencem (em
conformidade com o Despacho n.2 101/2023, de 15 de janeiro, do Sr. Presidente), € um dos objetivos
estratégicos da Escola.

As condicBes para o desenvolvimento deste eixo sdo necessariamente assumidas em articulagdo com a
Unidade de Investiga¢do do IPSantarém (UI_IPSantarém), onde estd contemplada a estratégia de 1&D+
para o IPSantarém e suas UQ, e com os interesses estratégicos da ESES que passam pelo aumento da
guantidade e qualidade dos indicadores de investigagao, desenvolvimento e inovagao, refor¢ando 0 nosso
posicionamento no panorama nacional e internacional.

Para que estes indicadores correspondam a efetiva produgdo cientifica dos docentes da ESES € necessario
manter o Repositdrio Cientifico do IPSantarém (RCIIPS) atualizado. Esta é uma das medidas que a Diregdo
desta Escola pretende continuar a promover, tal como as apresentadas na tabela seguinte (cf. Tabela 5):
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ESCOLA SUPERIOR
DE EDUCAGAO

Promover o alinhamento das atividades I1&D+| através da capacitacdo, incluindo a oferta de formagdo
avancada, incentivando a investiga¢3o aplicada e o envolvimento da comunidade académica, é um dos
objetivos da Dire¢do em articulagdo com a UEDIPP, o CIEQV, o Pélo da Literacia Digital e Inclusdo Social
do Centro de Investigacio em Artes e Comunicagdo, a Ul_|PSantarém, a Unidade Biblioteca e Gestdo de
Ciéncia do IPSantarém e com a Comissao da Formagdo Continua e ao Longo da Vida da ESES (CFCLV).
Prevé-se, também, o acolhimento de estudantes de pds-doutoramento. Perspetiva-se, ainda, a
possibilidade da cria¢do de oferta formativa ao nivel do doutoramento alinhado com a I&D+!.

Na tabela seguinte apresentam-se, detalhadamente, as atividades previstas no dmbito da promogao da
formagdo avangada em alinhamento com a 1&D+| para 2024.
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ESCOLA SUPERIOR
DE EoVcAGio

+ .F'E':'-:' ? ' o 1r=-r Lot At ) gy TN v ke ""”5‘" =T -1 ; ks 8 L i_-:\.-.r-.m_- =
PROMOVER A COMUNICACAQ / DIVILGACRO DOS RESULTADOS £ DO IMPA

A producdo, comunicacdo e disseminac¢do do conhecimento integra-se na missdo das Instituiges de
Ensino Superior e faz parte da avalia¢3o de desempenho docente. Consubstancia-se através da realizagao
de projetos de 1&D+, sobretudo com financiamento.

Os projetos para além de constituirem uma forma de financiamento propria, em que a ESES tem vindo
apostar nos ultimos anos com sucesso, tém permitido criar redes internacionais, mobilidade de docentes,
ndo docentes e estudantes. Além disso, permitem a produgdo de conhecimento, resultando em artigos,
comunicacdes, posters, seminarios, e-books, bem como a aquisigdo de recursos para a UO. Permitem
ainda a promocdo da transferéncia de conhecimento em resposta aos desafios da sociedade,
diversificando e aumentando gradualmente as fontes de financiamento.

Alguns indicadores relacionados com os projetos de 1&D+|, envolvendo financiamento, podem ser
consultados na tabela seguinte (¢f. Tabela 7.1).

Indicadores de monitorizacdo

N. de projetos de !1&D+| financiados 13 10 11 B >10

Total de financiamento global (obtido)
assaciado a projetos de 180+
% de financiamento obtido para

191.097,40¢€ 76.905,54€ | 94.703,62¢€ 163.631.41€ | >150.000.00€

3 4

projetos de 1&D+1/ Total receitas e LR 14% 19% >20%

2 . -
N.2 de d[:n:entes envolvidos em projetos 13 10 24 - -
de 1&D financiados

o -
H.2 de projetos 1&D+I financiados por 10 7 6 3 .
ano

e -
N.2 de estudantes envolvidos em 5 2 a . -

concursos de ideias
Tabela 7.1. - Indicadores de monitorizacdo dos projetos de I&D+1 financiados

Na tabela abaixo é possivel observar as atividades a desenvolver, ao longo do ano 2024, para a
comunicacdo das atividades de 1&D+| projetos.
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ESCOLA SUPERICR
DE EDUCAGAC

A internacionalizagdo sendo uma das dimensGes valorizadas na avaliagdo das IES e na proje¢do da sua
imagem, constitui um dos eixos de investimento contemplados no plano de atividades desta Diregdo.

* “Objetivos estratégicos para fomentar o conquista de novos mercodos, quer no ensino-

aprendizagem, quer nos ecossistemas de I1&D+1.” {Plano Estratégico do IPSantarém, p. 9)

e e y L e Ty El

A semelhanca do que tem vindo a ser desenvolvido nos Gltimos anos, a Diregdo, ira tentar explorar novos
mercados internacionais no ensino e aprendizagem, promover a mobilidade de estudantes e do pessoal
docente e ndo docente, e a cooperacio em projetos comuns com parceiros internacionais, colaborando
ativamente em atividades internas e externas de suporte a internacionalizacdo. Para o cumprimento

deste objetivo, apresenta-se na tabela 8 um conjunto de medidas previstas.

Objetivo
Qperacicnal

Designacan da
Atividade

Descrigao / Estratégia

/ Metodologia

Responsavel{eis)

Calendari

=acdo

Indicador

Tabela 8 - I\_!uT\:i;iéaes a desenvolver no dmbito da exploragdo de novos mercados internacionais no ensino e aprendizagem
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O

. . . Existéncia de
Divulgar a existéncia de |
Promogdo de - estudantes em
. programas ERASMUS  + | Dirigentes do 1
mobilidades A mobilidade efou
: . /mobilidade para os | {PSantarem )
Aumentar o n.2 de | internacionais, por . L | realizar estdgios em | Aumento do n.2 de
estudantes dos cursos da | Diregio £SES | No inicio de | o
estudantes dos cursos em | exemplo, para 2 A . I mobilidade estudantes em
| ; ) : ESES. Gabinete de projetos | cada  ano | [ .
mabilidade/ realizacdo de estigios. . oo . internacional mobilidade/
. L Aumentar ¢ n.2 de vagas | internacionais letivo . |
internacionais Aumento do n.? de vagas [ERASMUS). internacionais
para estudantes | Coordenagdo  dos |
para estudantes L ) Aumento do n.® de
: N internacionais  {mediante | cursos
internacionais, ) estudantes
condigdes) i
internacionais.

- . . Aumento do n.2 de
Participar no programa | Mobilidade de docentes | Envolvimento de docentes N.2 de docentes em docentes em
de mobilidade docente | em programa | nos programas ERASMUS+ | Docentes 2024 programas de N — e
ERASMUS+ | ERASMUS+ de mobilidade : mobilidade progra

] | maobilidade
Identificar e caracterizar as
| condigBes de formagdo,
| Projeto ERASMUS+ | integracdo e
Particpar em parceiras | Connecting Teachers — A | desenvolvimento da N2 de docentes em
estratégias no dmbito do | community of practice | profissdo docante, | Marisa Correia 2024 programas de | 2 docentes
ERASMUS+ to promote teachers’ | considerando as estruturas, mabilidade
wellbeing paoliticas e dindmicas
regulatdrias em diferentes
contextos europeus
S ] ] I Aumento do n.? de
Apoiar a mobilidade | Mobilidade de ndo | Envolvimento de  ndo N.2 de ndio docentes | ’
3 . ’ n3o docentes em
nternacional de ndc | docentes em programa | docentes nos programas | Ndo Docentes 2024 em programas de | P de
docentes ERASMUS+ ERASMUS+ de mobilidade mobilidade Proges
_ _| mobilidade
Prlo_mc.wer ) Divulgacdo de Direg3o,
Iniciativas/oportunidades B . Coordenagdes  de i
N X ) iniciativas/oportunidades Realizar um evento
de internacionalizagdo, | Promogdo de R . ) Departamenta e de N
. T . de internacionaliza¢do, N2 de iniciativas | promotor das
| presenciais ou a | iniciativasfoportunidade - . . Curso, 2024 . ’
1 X . o . presenciais ou a distdncia, realizadas oportunidades de
. distdncia, junto  de | s deinternacionalizagdo | . Centros/Gabinetes : Al
| junto de  estudantes, : | internacionalizagao
estudantes, docentes e AE, Pl, Associagdo
| docentes e ndo docentes :
ndo docentes 8 Comenius e GMCI - ]

i sshveis I

:::z:;antes - Divulgacdo do curso por | Divulgacio do curso por

L meio da participagio de | meio da participagdo de
internacionais através da novembro
) . docentes e estudantes | docentes e estudantes num | Bento Cavadas
divulgagdo das préticas 2023 Conclusdo do cursc | margo 2024

X . num Blended Course | Blended  Course  com | Neusa Branco |
pedagégicas inovadoras X 3 . . margo 2024 |

: com diversos parceiros | diversos parceiros
desenvolvidas no curso internacionats internacionais
MLMCN S ] b | (- I
Desenvolver capacidades . Atividade residencial de 5-7
. Parceria numa formacgdo | .
internas para abordar o A dias com grugo . Pelo  menos 2-3
P Internacional sobre | . . ) setembro N.2 de participantes Ly

pensamento critico na . internacional. Abordagem | Sérgio Xavier participantes da
L pensamento critico na | . de 2024 da ESES. |
Licenciatura de Educagdo integral de educagdo ndo- ESES |

s educagdo - ERASMUS+.

Social. formal. | |
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Tentaremos, igualmente, explorar novos mercados internacionais para o estabelecimento de novas
parcerias que permitam ndo sé diversificar e aumentar as redes de Investigagio, Desenvolvimento e
Inovagdo e integrar os cursos da ESES em projetos de investigagdo nacionais e/ou internacionais, como
promover a ESE/IPSantarém no plano nacional e internacional. Para a concretiza¢io deste objetivo

propomos as seguintes a¢des (cf. Tabela 9.1):

Calenda-
rizagdo

Objetivo Designagao da Descrigdo / Estratégia
Operacional Atividade / Metodologia

Responsavel{eis) Indicador Meta

Celebrar novas parcerias | Dirego, RN
Estabelecer navas com IES internacionais para | Coordenabes de N2 de novas|de nct;v.
Aumentar as parcerias A dwersificar e aumentar as | Departamento e de | Ao longe da | . -
com IES internacionais T redes de nvestigacd P iaca parcenas LEMSER B
: . gacdo, | Curso, Pl, Associagdo | ano
internacionais Desenvolvimento elc UEDIPP estabalecidas IES
omenius, ' nternacionais
Inovagdo GM(CI e Presidéncia
Procurar integrar  os ::;ﬁ:::zo d::i
cursos da ESES em cursos nesses
X Gabi
Prolet_os . c!e . Participagdo em projetos | . 2 metg 0L projetos. Aumentar on.?
investigacdo nacionais | Envolvimento em |, - internacionais
h L N internacionais  ligados s Ao lengo do | Participacio de | de
efou internacionais. | projeto de 1&D+| ) o Coordenacdo  dos .
. N principais dreas cientificas anc docentes do | participantes
Participar ern Projetos | {curso e docentes) cursas
. ) dos cursos cursofcoordenacio | em 10%
de investigagdo através Docentes .
dos docentes  dos em novos prajetos
Cursos (caso surja
) oportunidade)
2l G TS O . Construir uma proposta de Candidatura ao
projeto L e LT candidatura no ambito do | Marisa Correia U rograma 1 candidatura
STEAM Outdoor | STEAM Outdoor 2024/2025 | PrO8
tinanciado pelo CIEQV) programa ERASMLUIS+ ERASMUS+
Promover 2 Integracdo da IES no Envolver
novo observatério | A designar: observatdrio a | Tatiana Ferreira Integracdo da ESE
ESE/IPSantarém no . . { Abrilymaio docentes e
. eurcpeu EURCOPEAN | ser langado em abril 2024 | (funcdo de vice-chair como membro
plano  nacional e 2024 N estudantes da
internacional RURAL YOUTH | em Bruxelas no Chservatdrig) institucional LES & do MESIC
OBSERVATORY (EURYO}
P "
Criar novas parcerias | METARED meetings and ’°’.“°“° - reumaes. Par3 | METARED Ao longo do [ N2 de  novas 3 | novas
. partilha, troca de priticas e . parcerias para
para al&D seminar ; - ) coordenadores ano parcerias
identificagdo de parcerias al&D

Tabela 9.1. - Atividades a desenvolver no dmbito da explorag3o de novos mercados internacionais nas redes de (&D+)

A monitorizacdo da atividade de internacionalizagio pode ser efetuada através da verificacio dos
resultados face aos indicadores apresentados na tabela seguinte.

i 2020/21 | 2021/22 | 2022/23 | 2023/24 | 2024/25
N. de estudantes em mobilidade outgoing® - 1 3 2 10
N. de estudantes em rmobilidade incoming* - 16 20 15 20
N. de docentes em mobilidade incoming* - 2 5 8 10
N. de docentes em mobilidade outgoing® - 2 7 9 10
N. de acordos de mobilidade bilateral assinados* 1 - - 2 2
N. de acordos de mobilidade bilateral em vigor* 40 40 40 41 43
N. de projetos financiados com envolvimento de parceiros internacionais 7 7 5 3 >5
N. de Congressos e encontros cientificos internacionais realizados 13 18 1 1 2/3
N, de estudantes internacionais 27 58 31 22%* >20
* Relativos aos programas Erasmus e Pedra Alvares Cabral
* Além de 22 astudantes internacianais, ingressaram, na ESES, 11 estudantes bolseiros nacionais de paises africanos de lingua oficial portuguesa

Tabela 9.2. - Indicadores de monitorizagdio da atividade de internacionalizagio
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Promover uma cultura organizacional que reconheca e valorize o mérito dos seus colaboradores
(docentes e ndo docentes) e tenha em conta as suas condiges de trabalho e bem-estar, fomentando o
sentimento de pertenca a institui¢io e o reforgo de um ambiente de trabalho positive junto de todos os
colaboradores da ESES, continua a ser um dos objetivos desta Diregédo.

& “Objetivos estratégicos para agilizar e promover a aquisi¢do de novas competéncias, permitindo
apoiar a concretizacdo do plano estratégico para o horizonte 2020-2030, garantindo igualmente
a retengdio das Pessoas Chave.” (Plano Estratégico do IPSantarém, p. 9}

i e (et

ENCIAS DO CORPO DOCENTE 7= | i an i

oo Tk Ay e R e i .

No que diz respeito ao corpo docente da ESES, este é altamente qualificado, especializado e adequado,
conforme decorre do Decreto-Lei n.2 65/2018, de 16 de agosto e demais legislagdo aplicdvel. No presente
ano letivo 2023/24 o corpo docente da ESES é constituido por 56,57 docentes ETI, dos quais 38 sdo
docentes de carreira (1 Professor Coordenador Principal, 4 Professores Coordenadores e 33 Professores
Adjuntos), 13,35 sdo professores adjuntos convidados e 5,22 séo assistentes convidados. A evolugdo do
n.2 de colaboradores docentes que ddo apoio ao desenvolvimento das atividades da Escola, desde 2020,
é apresentada no Anexo 1, apresentando-se também uma previsdo para o ano letivo 2024/25.

A Dire¢3o tem procurado responder as necessidades dos CE e as recomendag8es da A3ES ndo so através
do incentivo a gualificaglio e apoio & capacitagdo dos seus docentes e a participagdo em eventos para o
desenvolvimento profissional, como também pela otimizagdo do servico letivo, apoio aos pedidos de
licengas (sem vencimento e sabatica de apoio & investigagdo), apoio a participacdo em projetos de
investigacdo, promocdo interna e também através da contratagdo de docentes em éreas cientificas
fundamentais (resultante também das aposentagbes).

A este respeito, prevé-se que durante o ano 2024 sejam concluidos os Concursos Documentais para
Professor adjunto nas dreas de Pedagogia Social/Educagdo Social, Sociologia e Educagdo — Subarea
Desenvolvimento e Aprendizagem na Infdncia. Para além destes concursos, e considerando o Decreto-Lei
n.2 112/2021, de 14 de dezembro {que aprova o regime de concursos internos de promogdo a categorias
intermédias e de topo das carreiras docentes do ensino superior e da carreira de investigagao cientifica),
a Presidéncia do IPSantarém através do seu Despacho n.2 131/2022, de 21 de dezembro, autorizou a
Abertura de Concursos para Promogdo as Categorias de Professor Coordenador e Coordenador Principal,
tendo sido definidas as areas cientificas, através do Despacho n.2 54/2023, de 19 de maio, encontrando-
se a aguardar a publicagdo dos seguintes Editais:

- Professor Coordenador Principal: 1 posto de trabalho para a drea disciplinar de Ciéncias da Educagao;

- Professor Coordenador: 4 postos de trabalho para a d&rea disciplinar de Formagdo de
Professores/Formadores e Ciéncias da Educagdo; 3 postos de trabalho para a drea disciplinar de Ciéncias
Sociais e do Comportamento e 1 posto de trabalho para a drea disciplinar de Artes - Belas Artes, Artes do
Espetaculo, Audiovisuais e Produgdo dos Media e Design.

Prevé-se, ainda, a abertura do concurso para Professor Adjunto na drea de Lingua Portuguesa e Linguistica
e a reabertura do Concurso documental interno de promogdo para acesso a categoria de Professor
Coordenador para a Area de Audiovisuais e Produgdo da Média. Na Tabela 10 sdo apresentadas um
conjunto de agdes previstas para 2024 que visam a melhoria da qualificagdo e competéncia do corpo
docente da Escola.
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(OF 11 - MELHORAR A QUALIFICACAO € A3 CON

O corpo ndo docente da ESES é, na sua maioria, altamente qualificado e com competéncias adequadas ao
exercicio das suas funcGes. Apesar de, nos ultimos anos, o niimero de colaboradores ndo docentes se ter
vindo a revelar insuficiente em alguns servicos, sobrecarregando outros, importa referir que a ESES tem
vindo a receber colaboradores no dmbhito de contratos celebrados com o IEFP para as dreas da limpeza e
manutengao.

Atualmente, a ESES conta com 27 colaboradores nao docentes - 1 Diretor de Servigos, 1 Coordenador
Técnico, 11 Técnicos Superiores, 3 Assistentes Técnicos, 7 Assistentes Operacionais e 4 colaboradores com
outras situagdes (3 contratos CEI-IEFP e 1 prestacdo de servi¢os). Encontram-se a decorrer 3 concursos
para técnicos superiores nas adreas de TIC e Multimédia, Gestdo de Recursos Humanos e Gabinete de
Projetos. Ainda em 2024, a Direg3o ird procurar, junto da Presidéncia, encontrar formas de reforgar outros
servigos, nomeadamente nas areas da limpeza, CTEC, Observatério de Avaliagdo/Empregabilidade e de
criar condigdes que possibilitem a promogdo interna dos colaboradores ndo docentes. No Anexo 1
apresenta-se a evolugdo do n.2 de colaboradores ndo docentes que ddo apoio ao desenvolvimento das
atividades da Escola, desde 2020, e a previsdo para o ano letivo 2024/25.

No que respeita ao desenvolvimento profissional do corpo ndo docente, importa destacar o apoio e
incentivo da Direcdo para que participem em agdes de formagdo promovidas internamente e por
parceiros do IPSantarém, tendo por base as necessidades formativas detetadas em cada area de trabalho,
quer pela Direcdo da UO e responsaveis hierdrquicos, quer pelo colaborador. A oferta formativa abrange
todas as categorias e visa fundamentalmente a melhoria da qualidade do servigo prestado a comunidade
académica e o desenvolvimento de competéncias que favoregcam a realizagdo profissional e pessoal dos
trabalhadores. Acresce que, anualmente, aguando da abertura do ano letivo, os funciondrios tém
formagdo especifica relativa a atualizagbes das plataformas académicas. Encontra-se em curso a
realizagdo do Plano de Farmacdo para os colaboradores ndo docentes do IPSantarém para o ano 2024.

A par da formacgdo continua, é relevante destacar as condigbes que a propria instituicdo oferece aos seus
funcionarios na sua formacio superior e avangada. Com efeito, por Despacho do Presidente do
IPSantarém € concedido aos trabalhadores da IES redugdo no valor das propinas dos cursos de TeSP,
Licenciatura e Mestrado até 50% e tambem flexibilizacdo dos horarios de trabalho para promover as
habilitagdes académicas dos seus colaboradores.

As atividades previstas de melhoria da qualificagdo e competéncias do corpo ndo docente para o ano 2024
sao identificadas na tabela abaixo.
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NVESTIGACAO E INOVAGAL

ESCOLA SUPERIOR
BE EDUCAGAD

Em linha com os objetivos e atividades dos Eixos 2 e 3, pretende-se reforgar a drea de 1&D+l através do
estabelecimento ou reforgo de redes e parcerias, nomeadamente através do contacto com investigadores
de referéncia (nacionais e internacionais), que permitam o aumento das atividades de investigac3o, a
valoriza¢do do ambiente académico, o aumento da qualidade do ensino e da prestagdo de servigos. A
ESES prevé a realizacdo das seguintes iniciativas para o ano 2024.

Objetivo

Operacional

Designagao da
Atividade

Descricao / Estratégia /
Metodologia
Pretende-se pensar a cria¢do de

Responsavel(eis)

Calenda-

rizagao

Indicador

Parceri Projeto
Cocriac3o de uma | uma rede de investigadoras e Es:zle;sa :
. rede de | investigadores envolvendo atores N7 de | Desenvalviment
Promover a cocriagdo | . Fransformadoras
investigadores relevantes no campo da encontros osdalte 2t fase
de uma rede de ) . . [envalvendo GFS, | 2024 !
. . EOCG (Projeto | investigagcio em ensino superior e i entre niclecs | deste  processo
investigadores EDCG ESE/IPSantarém e
Escolas EDLG. Artigo sobre o processo de N EDCG em 2024
mais 3 1ES). Na E€5€ o
Transformadoras) | co-construgdo da Rede de Nicleo EDCG
Investigadores ED/ECG.
promoer . Mobilidade
r + respons. Ne
participagdo de Easm.us ey Semindrios de SIES - 19 ano CEAUCNCE S | el e Aula aberta a
investizgadores investigador  da MESIC: alargar 4 LES pela UC de SIES e|{em data a | estudantes comunidade ESE
g. N Universidade de »2arg MESIC confirmar) | envolvidos
internacionais ,
Malaga
Elaborar e submeter, .
o - Caracterizar dos estudantes a
até a data limite .
. entrada da LEB (perfil/drea de
estabelacida, uma e
N . formagd3o, classificagles  de
candidatura ao projeto | Projeto de . Submeter com
. . . : entrada;, opgdo de entrada; Submissdo ‘
de investigagio em | investigagdo com A . : 2xito a
modalidade de ingresso;); bem-sucedida )
colaboragdo com as | as coordenagdes . candidatura a0
- Caratterizar 035 resultados, da N
coordenagbes da LEB | da LEB  (ESE ) - . projeto de
) ) globais e por 4reas cientificas/UC candidatura )
das Escolas Superiores | Lisboa, Santarém Marta Uva e isabel j Durante o i Investigagdo e,
. . do plano de estudos das| . ) a0 projeto de | .
de Educa¢idode Lisboa, | e Setdbal) sobre | S . Piscalho ano letivo ) . independenteme
. v diferentes instituigdes de ensino investigagdo.
Samtarém e Setibal, | as classificagdes : nte do resultado,
’ , superior, dos estudantes de Execugdo das
com foco na andlise e | obtidas pelos ) avangar com as
acardo com o perfil de entrada; etapas do
interpretagio das | estudantes na X ) etapas do estudo
e - Caracterizar a perce¢do dos projeto.
classificagdes LEB desenhado.
estudantes da LEB acerca das
alcancadas pelos

estudantes no dmbito
da LEB.

dificuidades que encontraram ao
lpngo do curso.

Tabela 12 - Atividades a desenvolver no dmbito da atragio de investigadores de referéncia

Mod.18.R04-30-11-2021

Pagina 46 de 63




ESCOLA SUPERIOR
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A ESES pretende continuar a promover atividades com vista a promogdo do sentimento de pertenca e de
refor¢o da coesdo institucional, com vista & manuten¢io de um ambiente salutar entre a comunidade
académica.

Pretende, ainda, contribuir para a consolidagdo de uma estratégia de comunicagio que padronize a marca
Politécnico de Santarém | ESES, com vista 3 melhoria dos fluxos de comunicagdo interna/externa,
permitindo que toda a comunidade esteja informada sobre as atividades mais relevantes e que a
notoriedade da IES/UO seja reforgada na regido e no pais.

Neste sentido, apresentam-se na Tabela 13 as principais iniciativas previstas para 2024 relacionadas com
o fomento do sentimento de pertenca institucional e de melhoria dos processos de comunicagio interna
e externa.
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ESCOLA SUPERIOR
DE EDUCAGAO

A ESES é uma instituicdo alicercada num modelo organizacional eficiente, promotor de um ambiente
positivo e com responsabilidade social, onde a cooperagdo, a transparéncia e a partilha de boas praticas
sdo valorizadas, e os seus profissionais e estudantes ocupam um papel central, numa perspetiva inclusiva
e sustentavel, promotora de notoriedade nas suas areas de interveng3o.

& “Objetivos estratégicos para afinhar o Instituto Politécnico de Santarém com os referenciais e boas
prdticas no dmbito da responsabilidade social, inclusdo e apoio social, ambiente, condicbes de
trabalho e de acolhimento, assim como da garantia da boa governagdo, do sustentabilidade
financeira e da promogdo da qualidade e da exceléncio.” (Plano Estratégico 2030, p.9).

Para uma melhor sustentabilidade institucional é essencial promover um modelo de funcionamento
organizacional moderno, eficiente, com responsabilidade social, alinhado com os ODS e que respeite a
cultura e autonomia propria de cada escola e simultaneamente promova uma maior colaboragdo entre
toda a comunidade. “Os QDS constituem uma oportunidade Gnica e necessaria para apoiar um
crescimento sustentdvel, regenerativo e inclusivo” (https://ods.pt/).

E fundamental implementar uma politica de responsabilidade social em todo o Campus promovendo um
ambiente de inclusdo, ecologia (flexibilizando fluxos internos de comunicacdo com recurso as
tecnologias), seguranga e de promogdo de estilos de vida sauddveis, adequando-o as necessidades da
comunidade.

Assim, a Dire¢do da ESES, com vista a alinhar as préticas de responsabilidade social, ambiental e de
inclusdo com os objetivos de desenvolvimento sustentavel propde (cf. Tabela 14):
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ESCOLA SUPERIOR
DE EDUCAGAO

B

Os Servicos de Ag¢dio Social (SAS) sdo um servigo do IPSantarém vocacionado para assegurar as fungdes da
acdo social escolar, nomeadamente através da atribuicdo de apoios sociais diretos e indiretos aos
estudantes economicamente carenciados (ex.: bolsas de estudo, apoios especificos a estudantes com
necessidades educativas especiais, servicos de alimentagdo, alojamento, saude, atividades culturais e
desportivas), de modo a gerar condigdes de equidade social no acesso ac ensino superior.

Neste sentido, e para que agdo social escolar seja oportuna, eficaz e de referéncia é intengdo da ESES
continuar a manter uma estreita ligagdo com os SAS, promovendo os seus servigos e iniciativas junto da
comunidade académica e envidando todos os esforgos para responder as necessidades dos nossos
estudantes, conforme atividades previstas na tabela abaixo.

Objetivo Designacdo da  Descrigdo / Estratégia . . N .
! . g . g sao/ R gia/ Responsavelleis) Calendarizagdo  Indicador
Operacional Atividade Metodologia
Articwlar com o SAS a
Promover a divulgagao dwu!gat;éo regular dos diversos .
' servigns e inwniativas  gue | Diregdo Aumentar o
dos diversos servigos e | Divulgacdo dos N N2 de
L ) i desenvolvemn, de forma a | Secretério n.e de
iniciativas dos SAS junto | servigos e iniciativas . Ag longo do ano iniciativas
o captar e envaolver mais a ] SAS ) interessados
de toda a comunidade | dos SAS . & divuigadas ;
h comunidade académica da nos servigos
académica da Escola
Escola, em particular o5
estudantes
- Campanhas de divuigacao de
ter_nas relacionados com a ) Contabilizac3o
saade mental e bem-estar com | Direg3o do nf de
Promover a divulgagdo | Agdes de | divulgagio de suportes de | Secretdrio .
. . - Eventos participagBes e | Pelo menos
do Gabinete de saude e | sensibilizagdo sobre | apoio na drea; | SAS ) .
. . . calendarizados ao | avaliagdo  do | 2 atividades
acompanhamento saude mental, bem- | - Criagho de ambientes e | Servigos da ESES h
. - . N L longg dos 2| nivel de | por
psicopedagdgico junto | estar docente e | atividades propicias ao | Coordenagbes de
semestres envolvimento | semestre
do corpo de estudantes | bem-estar do aluno | envolvimento  salutar  entre | Curso L
nas atividades
alunos, entre docentes bem { AE/CINE
programadas
como entre alunos - docentes -
funciondrios da ESES
Continuar a propor a | Atribuigdo de bolsas | Articular com o 35AS a Direcdo amnentarie
atribuicdo de bolsas de | de colaboracdo | atribuicio  de  bolsas  de CAPG 2024 N2 de bolsas N. de Bolsas
colaboragde para 05 | para os estudantes | colaboragdo para o5 | cac atribuidas at-ribui das
estudantes da ESES da ESES estudantes da ESES

Tabela 15 — Atividades de promogio de um servi¢o de a¢do social escolar oportuno, eficaz e de referéncia
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OF 16 - DOTAR A ESE {IPSANTAEM DE INFRAESTRIUTURAS MODERNAS E DIFEREN

2l
s

AT
by
A manutengao e renovagdo dos espagos (interiores e exteriores), infraestruturas e equipamentos tem sido
uma preocupacdo das Dire¢cdes da ESES pelo que iremos reforgar o esforco para manter e melhorar as
condigbes atuais, numa logica de gestdo assente em critérios de funcionalidade, adequabilidade,

sustentabilidade, utilidade, rentabilidade e de acordo com as limita¢des orgamentais {cf. Tabela 16).

Destaca-se a intervengao de maior dimensdo que esta a decorrer na estrutura dos quartos da ESES, com
recurso a um programa de financiamento préprio, que passara a funcionar como Residéncia para
estudantes no ambito dos SAS.

Prevé-se a realizagdo, ao longo do ano 2024, de intervengSes nos pavimentos e paredes no interior dos
edificios que requerem uma a¢do de manutengdo mais especifica, bem como intervengdo nas
paredes/tetos exteriores degradadas pelas intempéries.

A ESES aguarda que sejam publicados os Avisos de Financiamentos dos cursos TeSP e que 0s mesmos
ajudem a suportar, para além do seu funcionamento, a aquisicdo de equipamento e a adequacio de
espagos vocacionados a esta oferta formativa.

Assim, na tabela 16 apresentam-se as principais atividades que visam dotar a instituicdo de infraestruturas
modernas e diferenciadoras.
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Com o objetivo de alcangar um modelo de governagdo sustentavel, orientado para a melhoria continua e
para a exceléncia da ESES, continuamos a promover uma cultura de avaliagdo e qualidade, com o
envolvimento e auscultagdo dos diferentes intervenientes (6rgdos de gestdio, coordenadores de curso,
docentes, nao docentes, estudantes, diplomados) e com a implementagdo de medidas (uniformes) que
visem a consolidacdo do Sistema de Gestdo e Garantia da Qualidade do IPSantarém (SGGQ).

Acresce que a Direcdo tem procurado responder a todas as exigéncias e condi¢des estabelecidas pela
A3ES, no dambito dos processos de avaliagdo e acreditagdo dos cursos e da institui¢do, por forma & sua
melhoria cantinua e eficiéncia organizacional.

Em linha com o previsto no Plano de Atividades do IPSantarém apresenta-se na Tabela 17.1 algumas
atividades previstas para o ano de 2024 com vista a melhoria continua e exceléncia da Escola.
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A Diregdo considera que a eficiéncia no uso dos recursos financeiros da instituigdo sdo o garante para uma
governacgdo sustentavel, direcionada para a melhoria continua e para a exceléncia. Neste sentido, e tendo
em conta que a ESES ndo tem autonomia financeira, consubstancia as suas fontes de financiamento
através do orcamento de estado (OE), projetos da Unido Europeia (EU), transferéncia da Administragio
Publica (AP) e receitas proprias {propinas, outros emolumentos, vendas e prestacdo de servicos e outras).
De seguida, apresentam-se os dados relativos a previsdo do desempenho da execucdo financeira da
Escola, para 2024, no que concerne a receita e despesa.

Relativamente a previsao da receita para o ano de 2024 (cf. Tabela 17.2), é expectével que o valor global
do ano (3.570.000,00€} seja quase idéntico ao do ano de 2023 (3 533.485,36€, cf. Anexo 2), dado que a
receita, com a transferéncia da AP, no ano de 2024 se estima ser aproximadamente igual a 2.712.100,00€,
tendo em conta que estas comparticipagdes do Estado sdo tradicionalmente consignadas para o
pagamento de vencimentos.

Passando para o desempenho das receitas provenientes de projetos com financiamento da UE, a ESES
continua a envidar esfor¢os na submissdo e execugdo de novos projetos. A expectativa é que esta receita
mantenha o seu desempenho em cerca de 115.000,00€ em 2024, tendo em conta a manutencio da
performance das candidaturas submetidas e aprovadas.

RECEITA - Previsdo 024
Fonte financiamento (FF) Valor %
Orgamento de Estado {FF 300} 5$5.400,00€| 1,6%
Financiamento da UE (FF 400) 115.000,00€ | 3,2%
Transf, da AP 2.712.100,00€ | 76,0%
Propinas 570.000,00€
QOutros emolumentos 81.000,00€
Receitas Proprias Vendas e Prestagdo de Servicos 27.000,00€
Outras Receitas 9.500,00€
Subtotal 687.500,00€ | 19,3%
Total Receita 3.570.000,00€ | 100,0%

Tabela 17.2 - Previsdo de receita para o ano 2024

Especificamente, no que respeita a previsdo da Despesa para o ano de 2024 (cf. Tabela 17.3), é expectavel
que o valor global do ano (3.570.000,00€) seja ligeiramente superior face ao ano de 2023 (3 533.485,36€,
cf. Anexo 2), tendo em conta alguns reposicionamentos de vencimentos do pessoal docente a operar-se
no fim do ciclo avaliativo em curso. No entanto, existem também novas admissdes de professores
adjuntos e concursos internos para a categoria de professor coordenador e professor coordenador
principal que se julgam ter um impacto pouco significativo se forem também efetivadas as aposenta¢des
previstas.

Em relagdo as despesas com a aquisi¢do de bens e servios, estima-se que ndo exista um alivio da despesa
para 2024. Atendendo a conjuntura econémica atual, é expectdvel a manutengdo de precos elevados,
ainda com muita imprevisibilidade na sua duragdo e que se mostram impactantes nas restantes despesas
com aquisicdo de bens e servigos.
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vespesa-previio [

Agrupamento Valor %
Rernuneragbes Certas e Permanentes 2.550.000,00€
Despesas com pessoal Abonos Varidvels 120.000,00€
| Seguranga Social 610.000,00€
Subtotal 3.280.000,00€ 92%
Aquisicao de Bens 40.000,00€ 1%
Aquisicdn de servigos 250.000,00€ 7%
Total Despesa 3.570.000,Q0€ 100%

Tabela 17.3 — Previsdo da despesa para o ano 2024
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CONSIDERACOES FINAIS

Neste plano de atividades da Escola Superior de Educagdo de Santarém, orientado pelos cinco eixos
estratégicos definidos pelo IPSantarém, no seu Plano Estratégico 2030, encontram-se plasmados os
dezassete Objetivos Estratégicos e as diferentes agdes que nos permitirdo: disponibilizar uma oferta
formativa diferenciada, multidisciplinar e inovadora; fomentar a investiga¢do, o desenvolvimento e a
inovagao em ligagdo a comunidade através de projetos interdisciplinares e da promogdo de formagio
avangada; expandir a internacionalizagdo a novos mercados; melhorar as competéncias dos
colaboradores e fortalecer o sentido de presenga institucional; promover préticas de responsabilidade
social, ambiental e de inclusdo em linha com os ODS.

Este segundo plano de atividades pretende-se que seja percebido como uma continuidade de 2022-23,
incorporando as ideias chave do programa de candidatura e as a¢Ses projetadas para a prossecucio de
objetivos definidos.

Apresentadas as atividades face as quais tencionaremos dar conta dos resultados em dezembro de 2024,
terminamos reafirmando a determinagdo de continuar a construir uma Escola que nos permita
“Consolidar um percurso, ampliar horizontes” .
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Indicadores

2020/21

2021/22*

2021/22%*

2022/23%*

ESCOLA SUPERIOR
DE EDUCAGAO

2023/24**

Previsao
2024/25

Pessoal Docente (Total ETI) 46,63 54,72 54,71 54,72 56,57 63,42
Professor Coordenador Principal 1 1 1 1 1 1
Docentes | Professor Coordenador 2 2 2 4 4 3
de carreira | pofessor Adjunto 32 34 35 31 33 34
Subtotal 35 37 as 36 38 38
Professor Coordenadar Principal - - f 4
Professor Coordenador - - -
cg::fd":::s Professor Adjunto 6,7 89 95 12,2 13,35 18,55
Assistente do Quadro Transitério E o = o 0
Subtotai 6,7 89 9,5 12,2 13,35 18,55
Professor Visitante :
Assistente 4,93 8,82 7,21 6,52 5,22 6,87
Qutras | Qutras Categorias (Equiparados . . .
Situagfes | Assistentes ¢ Equiparados a Prof. Adjuntos)
é Manitor . 5 - - -
g Subtotal 4,93 8,82 7,21 6,52 5,22 6,87
3
P Pessoal nio docente {Total) 22 25 2 26 27 25
pud
§ Administrador . - - - - -
=4
Diretor Servicos 1 1 1 1 1 1
Chefe de Divisdo - = -
Dirigente intermédio 32 grau - s S
Técnico Superior 8 8 8 11 11 11
Especialista de Informatica - - - - -
Técnico Informdtica 1 - - - -
Coordenador Técnico 1 1 1 1 1 -
Assistente Técnico 4 4 3 3 3 3
Assistente Operacional 7 7 7 7 7 7
Qutras Situacbes 0 4 4 3 4 2
Indicadores
% Doc. Carreira 75% 68% 69% 66% 67% 60%
% Doc. Convidados/ Outras Situagdes 25% 32% 31% 34% 33% 40%
% Pessoal ndo docente/ Pessoal docente 32% 31% 30% 32% 32% 28%
*Dados A data de 31 de dezembro
** Dados 3 data de 31 de margo

Tabela 18 - Recursos Humanos da ESES
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RECEITA - Efetiva

Fonte financiamento {FF)

Valor %

ESCOLA SUPERIOR
DE EDUCAGAD

Orcamento de Estado (FF 300)

55.362,54€ 1,6%

Financiamento da UE (FF 400)

114.310,87€| 3.2%

Transf. da AP

2.678.979,56€ | 758%

Receitas Proprias

Propinas 567.339,16€
Qutros emolumentos 80.877,90€
Vendas e Prestagdo de Servigos 27.033,15€
Qutras Receitas 9.582,18¢€

Subtotal

684.832,39€ | 19,4%

Total Receita

3.533.485,36} 100,0%

DESPESA-Efetiva

Agrupamento

Tabela 19 - Receita referente ao ano 2023

2023

Valor %

Despesas com pessoal

Remuneragdes Certas e Permanentes

2.537.849,98€

Abonos Variaveis

120.109,51€

Seguranga Social

607.209,22€

Subtaotal

3.265.168,71€ 92%

Aquisicao de Bens

39.118,91€ 1%

Aquisigdo de servigos

229.197,74¢€ 7%

Total Despesa

3.533.485,36€ | 100%

Mod.18.R04-30-11-2021

Tabela 20 - Despesa referente ao ano 2023
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