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1. INTRODUCAO

O presente relatdrio de atividades e contas 2023 da Escola Superior de Desporto de Rio Maior, do Instituto
Politécnico de Santarém (ESDRM-IPSantarém), encontra-se estruturado com base nos eixos do Plano Estratégico da
ESDRM-IPSantarém 2023-2027. Este apresenta um enquadramento inicial sobre a ESDRM, um resumo do Plano
Estratégico da ESDRM-IPSantarém 2023-2027, seguindo-se a apresentacdo das varias atividades desenvolvidas pela
ESDRM em 2023. No ambito dos seis eixos estratégicos, foram definidos 21 objetivos estratégicos, sendo que para cada
um destes foram detalhadas agdes estratégicas, indicadores e metas. Deste modo, para cada indicador sdo
apresentadas informacgdes das atividades decorridas em 2023, assim como a concretizagdo da respetiva meta.

Mais se acrescenta que, tendo o Diretor tomado posse em janeiro de 2023, ndo se procedeu a realizagdo de
plano de atividades, mas sim do Plano Estratégico da ESDRM para o mandato, dai a organizagdo do estrutural do
presente documento.

Ap0s as atividades, seguem-se as contas de 2023, concluindo-se com consideragdes finais.
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2. ENQUADRAMENTO

A ESDRM-IPSantarém tem mais de 25 anos de histdria. Criada em 5 de Dezembro de 1997, pelo Decreto-Lei
n.2 352/97. Surgiu enquanto unidade orgénica, constituindo-se como a 5.2 escola a integrar o IPSantarém, apds a Escola
Superior de Tecnologia de Tomar que, em 1997, deu origem ao Instituto Politécnico de Tomar. O primeiro Diretor da
ESDRM-IPSantarém, o Professor Doutor José Rodrigues, foi nomeado por despacho do Ministro da Educagdo, n.2
4013/98, de 6 de Maio de 1998, publicado em Diario da Republica, Il série, n.2 142, de 23 de Junho de 1998. Tomou
posse a 22 de Julho de 1998. Desde entdo a ESDRM tem contado com o contributo de varios distintos docentes que
assumiram sucessivamente o cargo de Diretor da ESDRM-IPSantarém, especificamente o Professor Doutor Abel Santos,
a Professora Doutora Rita Santos Rocha, o Professor Doutor Jodo Moutdo e o Professor Doutor Luis Cid Serra, tendo
sido eleitos pela Assembleia de Escola sempre apenas um mandato cada um. A ESDRM nasceu como uma escola
inovadora, pioneira e diferente no panorama do ensino superior portugués. As maiores diferengas da ESDRM residiam
no seu foco (centrado nas profissdes do desporto, em vez da Educacgdo Fisica, como era a realidade quase exclusiva na
época), no ambiente e cultura internos (centrada nas pessoas e com um clima fraterno e relagGes humanas sem
barreiras com vista a capacitagdo e desenvolvimento do maior potencial humano) e na sua realidade e recursos (sem
infraestruturas e edificios proprios e com recursos materiais limitados, assentando sobretudo no seu potencial
humano). A sua origem e desenvolvimento fazem da ESDRM-IPSantarém uma escola diferente, com caracteristicas e
potencial Unicos, mas também com lacunas e ameagas proéprias.

O atual Edificado da ESDRM-IPSantarém é composto por um campus com mais de 41.000 m2, do qual fazem
parte 3 edificios: o edificio de ensino com mais de 9.000 m2; o edificio do refeitdrio (que inclui o bar e a sala da
associagdo de estudantes entre outros espacos de apoio) com 1.000 m2; e o edificio da residéncia — inaugurado a 6 de
junho de 2024 (com uma capacidade igual ou superior a 122 camas). No contexto em que se insere a ESDRM-IPSantarém
é ainda relevante a existéncia de instalagGes desportivas Municipais e da DESMOR, bem como, os espagos naturais
proporcionados em localizacGes geograficas conexas (Serra de Aire e Candeeiros, Oceano — Peniche e Baleal, etc.).

Os Estatutos da ESDRM-IPSantarém atualmente em vigor, publicado em Diario da Republica, Il série, n.2 251,
de 29 de Dezembro de 2021, resultaram de uma profunda atualizagdo dos Estatutos anteriores e a escola vive ainda um
esforco de adaptagdo e ajustamentos para o novo modelo de funcionamento. Estatutariamente, a ESDRM goza de

autonomia cientifica, pedagdgica, estatutdria e administrativa. Este cendrio significa que a ESDRM-IPSantarém tem
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autonomia para se organizar internamente, mas ndo tem autonomia sobre os recursos financeiros necessarios para
suportar todas as suas decisdes e opgGes estratégicas ou outras. A organiza¢do interna da ESDRM-IPSantarém, nos
termos do disposto nos seus Estatutos em vigor, inclui os drgados préprios (Assembleia de Escola [AE], Diretor, Conselho
Consultivo de Administragdo [CCA], Conselho Técnico-Cientifico [CTC], Conselho Pedagdgico [CP] e Conselho Estratégico
[CE]); os departamentos (Atividade Fisica, e Saude [DAFS] e Treino Desportivo [DTD]); os Gabinetes Funcionais e os
Servigos.

A ESDRM-IPSantarém iniciou a sua atividade letiva no ano letivo de 1998/99, com os cursos de Desporto, na
variante de Treino Desportivo de Alto Rendimento (op¢Ges de Futebol, Atletismo e Natagdo) e na variante de Condigdo
Fisica.

No ano letivo 2022/2023 estiveram a funcionar os seguintes 8 cursos:

e  Técnico Superior Profissional:

1. Surfing no Treino e animagdo Turistica (STAT).
e Licenciatura:
1. Atividade Fisica e Estilos de Vida Saudaveis (AFEVS);
2. Desporto, Condigdo Fisica e Saude (DCFS);
3. Desporto de Natureza e Turismo Ativo (DNTA);
4. Gestdo das Organizacgdes Desportivas (GOD);
5. Treino Desportivo (TD).
e Mestrado:
1. Atividade Fisica e Saude (AFS);
2. Treino Desportivo (TD).
No ano letivo 2023/2024 estiveram a funcionar na ESDRM os seguintes 11 cursos:
e  Técnico Superior Profissional (TESP):
1. Jogos Eletrénicos e CompeticGes Desportivas Digitais (JECDD);
2. Surfing no Treino e animacgao Turistica (STAT).

e Llicenciatura:
1. Atividade Fisica e Estilos de Vida Saudaveis (AFEVS);

2. Desporto, Condicdo Fisica e Saude (DCFS);
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3. Desporto de Natureza e Turismo Ativo (DNTA);
4. Gestdo das OrganizagOes Desportivas (GOD);
5. Treino Desportivo (TD).
e  Péds-graduacdo:
1. Atividade Fisica e Saude na Gravidez e Pds-parto (AFSGPP);
2. Gestdo do Desporto (GD).
e Mestrado:
1. Atividade Fisica e Saude (AFS);
2. Treino Desportivo (TD).

Em 2022/2023 assim como em 2023/2024 a ESDRM participou na licenciatura em Educacdo Ambiental e
Turismo de Natureza, que decorreu em Santarém, em parceria com a Escola Superior de Educagdo e com a Escola
Superior Agraria.

A partir do ano letivo 2023/2024 a ESDRM participou também no curso TESP em Tecnologia no Desporto
(TecDesp), que decorreu em Tomar, em parceria com a Escola Superior de Tecnologia de Tomar, do Instituto Politécnico
de Tomar.

Em 2022/2023 e em 2023/2024 o Mestrado em Desporto de Recreacdo nio chegou a funcionar na ESDRM,
pelo que em capitulos seguintes ndo sdo apresentados dados sobre o mesmo.

No final do ano civil de 2022, em dezembro, relativamente ao ano letivo 2022/2023, a ESDRM tinha 1028
estudantes inscritos, sendo 36 de TeSP, 892 de licenciatura e 100 de mestrado. No final do ano civil de 2023, a ESDRM
aumentou o n.2 de estudantes em 9,8%, tendo passado a ter 1129, no ano letivo 2023/2024, sendo 46 de TeSP, 948 de
licenciatura, 92 de mestrado e 43 de pds-graduacao.

Na seguinte tabela pode-se verificar os recursos humanos da ESDRM em 2023.
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Categoria Fungao N.2 Trabalhadores
Professor coordenador principal Docente 1
Professor coordenador Docente 10
Professor adjunto Docente 30
Professor adjunto convidado Docente 20
Assistente convidado Docente 41
Docentes Total 102
Direcdo intermédia de 1.2 grau N3do docente 1
Assistente operacional N3o docente 1
Assistente técnico Nao docente 6
Técnico superior N3o docente 13
Nao docentes Total 21
TOTAL 123
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3. RESUMO DO PLANO ESTRATEGICO ESDRM-IPSANTAREM 2023-2027

Foram definidos 6 eixos (EE 1 a 6) no Plano Estratégico da ESDRM-IPSantarém 2023-2027, nomeadamente:
EE 1 - Estratégia e governanga

EE 2 - Ensino e estudantes

EE 3 - Investigacdo e Transferéncia de Conhecimento

EE 4 - Internacionalizacdo e Cooperagao

EE 5 — A equipa ESDRM

EE 6 — Recurso

De forma resumida apresentam-se, na tabela 1, os eixos estratégicos definidos para o plano estratégico 2023-2027 da
ESDRM-IPSantarém, assim como os respetivos objetivos estratégicos (OE), sem prejuizo da necessidade de, no futuro,
nos mantermos alerta e de identificar sinais, desafios e oportunidades que podem exigir capacidade de adaptacdo e
flexibilidade com vista ao sucesso e ao superior interesse da ESDRM. Este enquadra a visdo de “Construirmos juntos a
Escola de Desporto do Século XXI”, a missdo da ESDRM, assim como os valores de cooperagdo, exceléncia, honra,

inclusdo, inovagdo, superagao, ética, responsabilidade e transparéncia.
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Tabela — Eixos estratégicos (EE) e objetivos estratégicos (OE) definidos para o Plano Estratégico 2023-2027 da ESDRM-IPSantarém.

Objetivos

— Estratégia e

governanga

EE 2 - Ensino e estudantes

EE 3 -

Transferéncia de

Investigacdo e

Conhecimento

EE 4 — Internacionalizagao e

Cooperagao

EE 5 — A equipa ESDRM

EE 6 — Recursos

OE 1.1 - Estabelecer e | OE 2.1 — Valorizar a oferta | OE 3.1 — Promover e apoiar | OE 4.1 - Promover o | OE 51 - Promover a | OE6.1-Otimizar, melhorare
valorizar o projeto educativo, | formativa da ESDRM iniciativas de recrutamento | aumento do envolvimento | estabilidade do corpo | adequar os edificios e demais
cientifico e cultural da de financiamento nacional e | dos estudantes em | docente recursos espaciais da ESDRM
ESDRM internacional mobilidades e outras

oportunidades de

experiéncias de cariz

internacional
OE 1.2 - Otimizar os | OE 2.2 - Aprofundar o | OE 3.2—-Promover e apoiaro | OE 4.2 - Promover o | OE 5.2 -Promover oreforco | OE 6.2 — Apetrechar,
processos e procedimentos | projeto educativo, cientifico | envolvimento e trabalho em | aumento do envolvimentode | e a valorizagdo dos recursos | conservar e manter o0s

de funcionamento e a | ecultural da ESDRM rede no ambito da | docentes em mobilidades e | humanos recursos materiais da ESDRM
tomada de decisao investigacao e | outras experiéncias de cariz
desenvolvimento internacional
OE 1.3 —Promover e valorizar | OE 2.3 — Promover a atragdo OE 43 - Promover o | OE 53 - Promover a
a autonomia e a identidade | de novos estudantes aumento do envolvimento de | autonomia,
da ESDRM funcionarios ndo-docentes | responsabilizacdo e

em mobilidades e outras
experiéncias de cariz

internacional

reconhecimento

OE 1.4 - Promogdo de um
estilo de vida saudavel na

comunidade escolar

OE 2.4 — Promover o sucesso

escolar

OE 4.4—Promover e apoiar as
iniciativas e as relagbes com a

comunidade

OE 54 -

comunicagao

Promover uma
positiva e

efetiva

OE 2.5 — Promover a inclusdo

social e a insergdo sbcio

profissional




4. Atividades 2023

EE 1 — Estratégia e governanga

A ESDRM deve ter uma politica e um sistema de gestdo da qualidade abrangente e eficaz, que promovam a agilidade e participagdo na tomada de decisdo, assim como a melhoria

continua dos processos inerentes, com vista ao suporte e afirmacdo do projeto educativo, cientifico e cultural da ESDRM, em linha com o seu conceito e missdo. No ambito do EE1 foram

definidos 4 OEs (OE 1.1 a 1.4) e foram detalhadas ag¢0es estratégicas, indicadores e metas para cada um deles.

OE 1.1 - Estabelecer e valorizar o projeto educativo, cientifico e cultural da ESDRM

Acao Estratégia A. Considerar a centralidade dos estudantes no projeto educativo com base numa formagao técnica, pedagogica, humanista, cientifica e cultural, com vista a alcangar a

exceléncia dos formandos ao nivel da sua competéncia, conhecimento, caracter e entusiasmo por aprender.

Meta 1: Eficiéncia formativa [n ou n+1] 290% (n= niimero de anos curriculares do curso).

Indicador 1: Eficiéncia formativa.




Tabela — N.2 de diplomados em 2022/2023.
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Curso N.2 de diplomados | N.2 de estudantes | N.2 de estudantes | N.2 de estudantes | N.2 de estudantes | N.2 de estudantes | Eficiéncia formativa
diplomados em N | diplomados em | diplomados em | diplomados em | diplomados em | (N ou N+1)
N+1 N+2 N+3 N+24

TESP STAT 8 8 0 0 0 0 100%
LAFEVS 15 15 0 0 0 0 100%
LDCFS 40 26 11 2 0 1 92,5%
LDNTA 11 6 4 1 0 0 90,9%
LGOD 22 12 7 2 0 1 86,4%

LTD 32 18 6 3 3 2 75%
MAFS 12 0 9 3 0 0 75%

MTD 5 1 4 0 0 0 100%
TOTAL 145 86 41 11 3 4 87,6%

Nota: Sendo os relatdrios de curso apresentados por ano letivo, os resultados da eficiéncia formativa sdo também apresentados por ano letivo, sendo esta baseados nos ultimos relatérios

aprovados em CTC da ESDRM.

Nota: No caso dos mestrados, uma vez que os estudantes finalistas podem realizar a entrega do relatdrio de estagio/dissertacdo até final de dezembro, fazendo a defesa no ano seguinte,

nestes casos ndo estdo contabilizados como diplomados. Estd a ser encontrado um melhor processo de contabilizagdo dos diplomados de mestrado.

CONCRETIZACAO META 1: A meta foi concretizada parcialmente a nivel de escola, uma vez que a eficiéncia formativa [n ou n+1] foi de 87,9% a nivel da ESDRM, sendo >90% em 5 dos 8 cursos

da ESDRM.
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Indicador 2: Abandono escolar. Meta 2: Abandono escolar £15%.

Tabela — N.2 de estudantes e abandono cursos TESP

2022/23 STAT Total
Inscritos 1.2 ano 2022/2023 26

Inscritos 2.2 ano 2022/2023 10

Total de Inscritos 2022/2023 36 36
Diplomados 2022/2023 8 8
N.2 alunos inscritos em 2022/23 que deveriam renovar inscri¢do em 2023/24 28 28
2023/24 STAT

Inscritos 1.2 ano 2023/2024 27

Inscritos 2.2 ano 2023/2024 19

Total de Inscritos 2023/2024 46

Alunos 1.2 ano/1.2 vez - 2023/2024 26

Reingresso 2023/2024

Renovaram matricula 20

N&o renovaram matricula em 2023/24 8

Taxa de Abandono (%) 28,6

12
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Tabela — N.2 de estudantes e abandono cursos de Licenciatura

2022/23 D DCFS DNTA AFEVS GOD Total
Inscritos 1.2 ano 2022/2023 132 106 39 28 32

Inscritos 2.2 ano 2022/2023 92 82 29 28 33

Inscritos 3.2 ano 2022/2023 97 87 35 20 52

Total de Inscritos 2022/2023 321 275 103 76 117 892
Diplomados 2022/2023 34 45 15 15 27 136
N.2 alunos inscritos em 2022/23 que deveriam renovar inscricdo em 2023/24 287 230 88 61 90 756
2023/24 D DCFS DNTA AFEVS GOD Total
Inscritos 1.2 ano 2023/2024 127 106 38 29 23

Inscritos 2.2 ano 2023/2024 106 82 33 24 30

Inscritos 3.2 ano 2023/2024 126 106 40 31 47

Total de Inscritos 2023/2024 359 294 111 84 100 948
Alunos 1.2 ano/1.2 vez - 2023/2024 107 91 29 25 21

Reingresso 2023/2024

Renovaram matricula 252 203 82 59 79 675
N3o renovaram matricula em 2023/24 35 27 6 2 11 81
Taxa de Abandono (%) 12,2 11,7 6,8 3,3 12,2 10,7

Bt DOLIT
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Tabela — N.2 de estudantes e abandono cursos de Mestrado

2022/23 MTD MAFS Total
Inscritos 1.2 ano 2022/2023 32 17

Inscritos 2.2 ano 2022/2023 33 18

Total de Inscritos 2022/2023 65 35 100
Diplomados 2022/2023 13 12 25
N.2 alunos inscritos em 2022/23 que deveriam renovar inscricdo em 2023/24 52 23 75
2023/24 MTD MAFS Total
Inscritos 1.2 ano 2023/2024 34 17

Inscritos 2.2 ano 2023/2024 31 10

Total de Inscritos 2023/2024 65 27 92
Alunos 1.2 ano/1.2 vez - 2023/2024 29 12 41
Reingresso 2023/2024

Renovaram matricula 36 15 51
N3o renovaram matricula em 2023/24 16 8 24
Taxa de Abandono (%) 31 35 32

» POL N )
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Tabela — N.2 de estudantes e abandono na ESDRM

TESP Licenciaturas Mestrados Total
N.2 alunos inscritos em 2022/23 | 28 756 75 859
que deveriam renovar inscricdo em
2023/24
Renovaram matricula 20 675 51 746
Taxa de abandono (%) 28,6 10,7 32,0 13,2

CONCRETIZACAO META 2: A meta foi concretizada a nivel global de escola. No entanto, a nivel de curso, realga-se o facto dos cursos TESP e cursos de Mestrado terem ainda valores superior

a 15% em relagdo a taxa de abandono.

Indicador 3: Taxa de respostas aos inquéritos pedagogicos. Meta 3: Respostas aos inquéritos pedagogicos 210% dos estudantes.

Tabela - Taxa de respostas aos inquéritos pedagdgicos 2022/2023.

2022/2023 N2 inscritos em UCs N2 de respostas %
TESP STAT tx de resposta 12 semestre 36 8 22%
tx de resposta 22 semestre 35 8 23%
AFEVS tx de resposta 12 semestre 81 34 42%
tx de resposta 22 semestre 84 28 33%
DCFS tx de resposta 12 semestre 287 134 47%
tx de resposta 22 semestre 292 106 36%
DNTA tx de resposta 12 semestre 112 14 13%

15

Relatério de Atividades e Contas 2023 — Escola Superior de Desporto de Rio Maior — IPSantarém



tx de resposta 22 semestre 114 31 27%
GOD tx de resposta 12 semestre 124 37 30%

tx de resposta 22 semestre 124 35 28%
D tx de resposta 12 semestre 329 155 47%

tx de resposta 22 semestre 333 120 36%
MAFS tx de resposta 12 semestre 39 2 5%

tx de resposta 22 semestre 38 6 16%
MTD tx de resposta 12 semestre 65 12 18%

tx de resposta 22 semestre 64 15 23%

TOTAL 2157 729 33,80%

Tabela — Taxa de resposta ao inquéritos pedagdgico 2023/2024.

2023/2024 N2 inscritos em UCs N2 de respostas %

TESP STAT tx de resposta 12 semestre 55 2 4%
TESP JECDD tx de resposta 12 semestre 6 3 50%
AFEVS tx de resposta 12 semestre 90 6 7%
DCFS tx de resposta 12 semestre 307 41 13%
DNTA tx de resposta 12 semestre 116 28 24%
GOD tx de resposta 12 semestre 105 10 10%
D tx de resposta 12 semestre 366 61 17%
MAFS tx de resposta 12 semestre 28 5 18%
MTD tx de resposta 12 semestre 69 2 3%
TOTAL 1142 158 13,84%
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Nota: Os inquéritos pedagdgicos do 2.2 semestre de 2023/2024 ainda ndo foram tratados.
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CONCRETIZAGAO META 3: A meta foi concretizada, em ambos anos letivos, sendo a taxa de resposta de aos inquéritos pedagdgicos de 33,8% em 2022/2023 e de 13,84% no 1.2 semestre de

2023/2024.

de sugestoes.

Indicador 4: Avaliacao da satisfagdo dos estudantes, recolha

Meta 4: Melhoria da avaliagdo dos estudantes avaliada obtida nos inquéritos pedagégicos em 25%.

Tabela - Satisfagao global dos estudantes com o curso.

Curso Média da satisfagao global do curso
TESP STAT 3,2

LAFEVS 3

LDCFS 3

LDNTA 2,6

LGOD 3

LTD 2,9

MAFS 3,3

MTD 2,8

MEDIA DA ESDRM 2,9

Escala de 1 a 4, sendo 4 o maior nivel de satisfagao.

Nota: Dados resultantes dos inquéritos pedagdgicos de 2022/2023.
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CONCRETIZAGAO META 4: S6 é possivel verificar a concretizagio da meta aquando da confrontagdo dos resultados do ano letivo 2022/2023 com os seguintes. A média global de satisfacdo

dos estudantes com os cursos da ESDRM é de 2,9.

Acdo Estratégia B. Perspetivar a organizagao e funcionamento da ESDRM de modo que o seu projeto educativo, cientifico e cultural tenha relevancia e impacto social, particularmente

no seu contexto socio profissional, posicionando a cidade e a ESDRM no topo do pensamento do Desporto em Portugal.

Indicador 1: N.2 de iniciativas em colaboragdo com parceiros | Meta 1: Realizar 24 atividades/ ano em parceria com parceiros estratégicos de relevo nacional.

estratégicos.

CONCRETIZAGCAO META 1: A meta foi concretizada tendo sido realizadas 8 atividades com parceiros estratégicos de relevo nacional em 2023, nomeadamente:

Plenario da Rede de Escolas com Formagdo em Desporto do Ensino Superior Politécnico Publico, 1 de margo, na ESDRM, em parceria com as diversas instituices de ensino superior
politécnico que integram a REDESPP;

Dia Mundial da Obesidade - Curso Multidisciplinar de Formagdo em Obesidade, 4 de margo, na ESDRM, em parceria com a Sociedade Portuguesa para o Estudo da Obesidade (SPEO);
Workshop “Inovacdo e Tecnologia no Desporto: oportunidades de modernizagdo administrativa e transicdo digital", 20 de abril, na ESDRM, em parceria com a Fundacdo do Desporto;
Jornadas da Saude e do Desporto, de 23 a 29 de setembro de 2023, no Cartaxo, em parceria com a Camara Municipal do Cartaxo;

Feira de Estagios e Feira de Emprego, 3 e 4 de maio, em parcerias com varias entidades acolhedoras de estagio, das vérias areas dos cursos de TESP e Licenciatura;

Sessdo de apresentacdo do livro “Todos Fazemos Parte", 12 de maio, em parceria com a Associagdo Portuguesa de Arbitros Futebol;

Audicdo Publica para a “Revisdo da Lei de Bases da Atividade Fisica e do Desporto”, 4 de outubro, na ESDRM, em parceria com a Dire¢cdo Regional de Lisboa e Vale do Tejo do Instituto
Portugués do Desporto e Juventude, I.P.;

Plenario do Conselho Cientifico do Sport Physical Activity and Health Research & Innovation Center (SPRINT), 21 de dezembro, na ESDRM, em parceria com as diversas instituicdes de

ensino superior politécnico que integram o SPRINT;
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Indicador 2: N.2 de novos protocolos de colaboragao

institucionais.

Meta 2: Estabelecer 210 novos protocolos /ano com clubes, associagbes, empresas, entidades de ambito municipal e

instituicoes de ensino.

CONCRETIZACAO META 2: A meta 2 foi concretizada, tendo sido estabelecidos 17 novos protocolos com diversas entidades durante o ano de 2023.

Indicador 3: Eventos nacionais.

Meta 3: Organizar a primeira edi¢do do Rio Maior Sport Summit

CONCRETIZACAO META 3: A meta 3 encontra-se em processo de concretizacdo, tendo sido realizadas reunides para organizar futuramente a primeira edi¢do do Rio Maior Sport Summit.

OE 1.2 - Otimizar os processos e procedimentos de funcionamento e a tomada de decisao.

trabalhadores docentes e ndo-docentes da ESDRM.

Acao Estratégia A. Otimizar a organizagao e funcionamento da ESDRM com vista ao aumento da agilidade na resposta e tomada de decisio e da eficiéncia, proatividade e motivagao dos

Indicador 1: N.2 de servigos em nuvem online.

Meta 1: 100% dos Gabinetes e Servigos com documentos partilhados e atualizados em nuvem online.

CONCRETIZAGAO META 1: A meta 1 encontra-se em processo de concretizacdo, tendo esta atividade sido enquadrada nos objetivos dos funcionarios ndo docentes dos varios servigos e

gabinetes da escola.
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Indicador 2: N.2 de procedimento em fluxograma.

Meta 2: Minimo um fluxograma por Gabinete/Servigo/Orgdos.

CONCRETIZAGAO META 2: A meta 2 encontra-se em processo de concretizagdo, tendo esta atividade sido enquadrada nos objetivos dos funcionérios ndo docentes dos varios servigos e

gabinetes da escola.

Acgao Estratégia B. Aumentar a autonomia e responsabilidade dos servigos, dos gabinetes, dos 6rgaos e dos membros da comunidade académica da ESDRM com vista ao aumento da

agilidade na resposta e da eficiéncia, proatividade e motivacao dos funcionarios docentes e nao-docentes.

Indicador 1: Reorganizacdo de Gabinetes e Servigos.

Meta 1: Despacho de reestruturagao de Gabinetes e Servigos.

CONCRETIZACAO META 1: A meta 1 foi concretizada, tendo sido emanado o Despacho n.2 8/2023 pelo Diretor da ESDRM, acerca da Reorganizacdo dos Servicos Integrados na Direcdo de

Servicos de Administracdo e Gabinetes Funcionais.

Tabela — Gabinetes Funcionais da ESDRM em 2023.

Gabinetes funcionais

Trabalhadores afiliados

Gabinete de Apoio a Empregabilidade e Empreendedorismo (GAEE) Maria Jodo Madeira (Responsavel do Gabinete) e Andreia Sampaio

Gabinete de Apoio a Inclusdo (GAl)

Luis Gonzaga (Responsavel do Gabinete) e Susana Alves

Gabinete de Avaliagdo da Qualidade (GAQ)

Modnica Gomes (Responsavel do Gabinete) e Teresa Fialho

Gabinete de Equipamentos e Recursos (GER)

Artur Santos (Responsavel do Gabinete), Ana Santos e Vitor Milheiro (Recursos DNTA)

Gabinete de Formacgdo Continua (GFC)

Maria Jodo Madeira (Responséavel do Gabinete) e Andreia Sampaio

Gabinete de Imagem e Comunicagdo (GIC)

Andreia Sampaio (Responsavel do Gabinete) e Maria Jodo Madeira
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Gabinete de Mobilidade Internacional (GMI)

TelmoTeotdnio (Responsavel do Gabinete) e llda Marques (Outgoing) e Isabel Vasconcelos (Incoming)

Gabinete de Projetos (GP)

Susana Marques (Responsavel do Gabinete) e Filipe Caetano

Gabinete de Promogdo de Estilos de Vida Saudaveis (GPES)

Susana Alves (Responsavel do Gabinete) e Rafael Oliveira

Tabela — Servigos da ESDRM em 2023.

Servigos

Trabalhadores afiliados

Biblioteca e Mediateca

Isabel Vasconcelos (Responsavel do Servico) e Paula Gois

Servigos Académicos

Marta Ribeiro (Responsavel do Servico), Teresa Fialho e Mdnica Gomes

Servigos Auxiliares e de Manutengao

Ana Santos (Responsavel do Servigo), Antdnio Jesus e Jodo Silva

Servico de Contabilidade, Tesouraria e Aprovisionamento

Tania Nunes (Responsavel do Servico Contabilidade e Aprovisionamento), Cristina Aires (Responsavel dos

processos do CIEQV) e Filipe Caetano (Responsavel da Tesouraria)

Servico Expediente e Arquivo

Ana Santos (Responsavel do Servigo) e Stella Van Zeller

Servicos de Informatica

Direcdo de Servicos de Sistemas de Informacdo e ComunicagBes (DSSIC) do IPSantarém, incluindo a

presenca fisica na ESDRM do técnico Diogo Nogueira

Servigo de Recursos Humanos

Amélia Frazdo (Responsavel do Servigo), Vania Santos e Monica Gomes

Servigos de Secretariado

Stella Van Zeller (Responsavel do Servico), Maria Jodo Solla e Monica Gomes:
e Assembleia de Escola — Mdnica Gomes
e Diretor—Stella Van Zeller
e  Conselho Técnico-Cientifico — Maria Jodo Solla
e Conselho Pedagdgico — Maria Jodo Solla
e Conselho Consultivo Administracdo — Stella Van Zeller
e Conselho Estratégico —Stella Van Zeller

e Departamentos — Stella Van Zeller
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e Coordenadores/Responsaveis de Curso — Maria Jodo Solla

Indicador 2: Regulamento interno dos Departamentos. Meta 2: Concretizacao do regulamento interno dos Departamentos.

CONCRETIZAGAO META 2: A meta 2 encontra-se em processo de concretizago.

Indicador 3: Regulamento Organico da Dire¢ao de Servigos de | Meta 3: Concretizacdo do Regulamento Organico da Dire¢ao de Servicos de Administragao;

Administragao.

CONCRETIZAGCAO META 3: Foi iniciado o desenvolvimento da adaptacdo do Regulamento Organico da Direcdo de Servicos de Administracdo, pelo Conselho Consultivo de Administraco.

Acao Estratégia C. Promover e apoiar o desenvolvimento e implementagao do sistema de garantia da qualidade ao nivel da ESDRM e em articulagdo com o IPSantarém.

Indicador 1: Avaliagdo institucional. Meta 1: Participar e prestar o apoio a avaliagao institucional.

CONCRETIZAGCAO META 1: A meta 1 foi concretizada. A Dire¢do prestou varias informacées para a avaliacdo institucional do IPSantarém e colaborou com o Gabinete de Planeamento, Avaliacdo
e Qualidade do IPSantarém para a produgao do Relatdrio de Avaliagdo Institucional, tendo varios elementos da comunidade escolar participado nas reuniées da Comissdo de Avaliagdo Externa

(CAE) da Agéncia de Avaliacdo e Acreditagdo do Ensino Superior (A3ES), durante os meses de setembro e outubro.
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Indicador 2: Avaliagao cursos Meta 2: Creditagao de todos os cursos da ESDRM e apresentagdo de propostas de melhoria.

CONCRETIZACAO META 2: A meta 2 foi concretizada, no que concerne aos cursos que em 2023/2024 se encontravam em processo de auto-avaliagdo para a A3ES, nomeadamente: LAFEVS,
LDCFS, LDNTA, LTD, MAFS, MDR, MTD. Para além da Diregdo, participaram na organizacdo deste processo o Gabinete de Avaliagdo da Qualidade, os respetivos coordenadores de curso e

comissGes nomeadas pelo Diretor para esse efeito, para além do CTC e CP.

Indicador 3: Inquéritos pedagdgicos Meta 3: Concretizagdo do relatdrio sobre os inquéritos pedagdgicos e apresentagdo de propostas de melhoria.

CONCRETIZAGCAO META 3: A meta 3 foi concretizada, tendo-se procedido 4 realizagdo dos inquéritos de pedagdgicos de 2022/2023, assim como aos do 1.2 semestre do ano letivo 2023/2024.

Os inquéritos pedagdgicos do 2.2 semestre de 2023/2024 ainda se encontram em fase de resposta.

Indicador 4: Relatérios curso Meta 4: Concretizagdo dos relatérios anuais de curso e apresentagao de propostas de melhoria.

CONCRETIZACAO META 4: A meta 3 foi concretizada para os cursos conferentes de grau, tendo-se procedido & realizacdo relatérios de cursos do ano letivo 2022/2023 e a sua aprovacdo em

CTC, nomeadamente dos cursos: LAFEVS, LDCFS, LDNTA, LGOS, LTD, MAFS e MTD.

Acao Estratégia D. Promover uma comunicagdo, cooperagao, trabalho em proximidade e didlogo efetivo e transparente com todos os 6rgaos, com representantes, departamentos, forgas
vivas e demais membros da comunidade académica da ESDRM e do IPSantarém, com vista a constru¢ao das melhores solugées e obtengdo dos melhores resultados nos temas

estruturantes e relevantes da vida da ESDRM e do IPSantarém.
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Indicador 1: N.2 de servicos em nuvem online.

Meta 1: 100% dos Gabinetes e Servigos com documentos partilhados e atualizados em nuvem online.

CONCRETIZAGCAO META 1: A meta 1 encontra-se em processo de concretizagdo, tendo esta atividade sido enquadrada nos objetivos dos funcionarios ndo docentes dos varios servicos e

gabinetes da escola.

Indicador 2: N.2 de procedimento em fluxograma.

Meta 2: Minimo um fluxograma por Gabinete/Servico/Orgaos

CONCRETIZAGCAO META 2: A meta 2 encontra-se em processo de concretizacdo, tendo esta atividade sido enquadrada nos objetivos dos funciondrios ndo docentes dos varios servigos e

gabinetes da escola.

Indicador 3: Concretizacdo e atualiza¢do de calendario geral

partilhado das atividades ESDRM

Meta 3: Calendario geral partilhado das atividades ESDRM

CONCRETIZACAO META 3: A meta 3 encontra-se em processo de concretizacdo, tendo-se iniciado o processo de analise acerca do melhor software para o efeito.

Indicador 4: Disponibilizacdo de informag¢dao organica no

microsite da ESDRM

Meta 4: Disponibilizar informagao relevante sobre a unidade organica (regulamentos, internos, projetos, parcerias,

eventos, noticias, entre outras) no site da ESDRM.

CONCRETIZAGAO META 4: A meta 4 encontra-se em processo de concretizagdo, tendo-se iniciado o processo de introdugdo de novas informacdes no site da ESDRM, e sido enquadrada nos

objetivos da responsavel pelo GIC a realiza¢cdo de proposta de reestruturagdo do microsite da ESDRM.
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Indicador 5: Reunides tematicas de trabalho da diregao com
os servigos, gabinetes, presidentes de 6rgaos, coordenadores
e responsaveis de departamentos e de cursos, parceiros

estratégicos.

Meta 4: Reunides de trabalho colaborativo para definicao de: Horarios; DSD; arranque do ano letivo; planos anuais; e

outros assuntos estratégicos (ex. avaliagdo dos cursos).

CONCRETIZACAO META 5: A meta 5 foi concretizada, tendo-se realizados varias reunides de trabalho colaborativo para defini¢do de: horarios; DSD; arranque do ano letivo; planos de

atividades; vagas; oferta formativa da ESDRM; comunicag¢do dos cursos; avaliagdo dos cursos para a A3ES; entre outros assuntos estratégicos.

OE 1.3 — Promover e valorizar a autonomia e a identidade da ESDRM.

Acao Estratégia A. Concretizar a aplicagdo dos Estatutos da ESDRM em vigor e a adapta¢ao da ESDRM, do seu funcionamento, estrutura e organizagao aos mesmos.

Indicador 1: Regulamento interno dos Departamentos

Meta 1: Concretizacdo do regulamento interno dos Departamentos.

CONCRETIZAGCAO META 1: A meta 1 encontra-se em processo de concretizag3o.

Indicador 2: Reestruturagdo de Gabinetes e Servigos

Meta 2: Despacho e reestruturacdo de Gabinetes e Servigos

CONCRETIZACAO META 2: A meta 2 foi concretizada, tendo sido emanado o Despacho n.2 8/2023 pelo Diretor da ESDRM, acerca da Reorganizacdo dos Servicos Integrados na Direcdo de

Servigos de Administracdo e Gabinetes Funcionais.
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Indicador 3: Regulamento Organico da Dire¢do de Servigos de
Meta 3: Concretizagdo do Regulamento Organico da Dire¢do de Servigos de Administragao.

Administragao

CONCRETIZAGCAO META 3: Foi iniciado o desenvolvimento da adaptac3o do Regulamento Organico da Direcio de Servicos de Administracdo, pelo Conselho Consultivo de Administraco.

Indicador 4: Regulamentos internos dos Gabinetes

Meta 4: Concretizagao de regulamentos internos dos Gabinetes.

CONCRETIZACAO META 4: A meta 4 ainda n3o foi concretizada no ano 2023, objetivando-se fazé-lo no futuro.

Acao Estratégia B. Identificar e sinalizar oportunidades de otimizagdo dos Estatutos da ESDRM em vigor.

Indicador 1: Identificagdo e sinalizacdo a Assembleia de | Meta 1: Entrega de documento com sugestoes de melhoria dos Estatutos da ESDRM a Assembleia de Escola.
Escola de todas as oportunidades de melhoria dos estatutos

identificadas na sua implementacao.

CONCRETIZAGCAO META 1: A meta 1 ainda n3o foi concretizada no ano 2023, objetivando-se fazé-lo no futuro.

26

Relatério de Atividades e Contas 2023 — Escola Superior de Desporto de Rio Maior — IPSantarém



ESCOLA SUPERIOR
DE DESPORTO
DE RIO MAIOR

Indicador 2: Identificacdo e sinalizagao ao Conselho Geral do
IPSantarém das oportunidades de melhoria dos estatutos do

IPSantarém.

Meta 2: Entrega de documento com sugestoes de melhoria da proposta de Estatutos do IPSantarém ao Conselho Geral.

CONCRETIZACAO META 2: A meta 2 foi concretizada, tendo sido enviado, pela Dire¢do da ESDRM, para o Presidente do Conselho Geral do IPSantarém, a 28 de setembro de 2023, um

documento com sugestdes ao projeto de alteragdo dos estatutos do Politécnico de Santarém.

decisao e da sociedade em geral.

Acao Estratégia C. Promover e valorizar uma comunicagdo externa efetiva, sistematica, clara, coerente e eficiente de modo a afirmar a ESDRM junto dos seus parceiros, dos centros de

Indicador 1: Plano de comunicagdo da ESDRM. (devera incluir
um racional estratégico e vdrias iniciativas, ex. informagao
relevante sobre a unidade organica no site da ESDRM
[projetos, parcerias, eventos, noticias, videos de
apresentacdo]; interagdes/ ano nas redes sociais; mailling list
estratificada de parceiros para otimizar os publicos-alvos da
comunicacdo; Kit-ESDRM de apresentacao internacional

[merchandising + slides + video]; entre outras...).

Meta 1: 1 plano de comunicagao da ESDRM concretizado e em implementacgao.

CONCRETIZAGAO META 1: A meta 1 encontra-se em processo de concretizacdo, tendo esta atividade sido enquadrada nos objetivos da funcionaria ndo docente afeta ao GIC.
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OE 1.4 — Promover um estilo de vida saudavel na comunidade académica.

Acao Estratégia A. Promover a pratica de atividade fisica.

Indicador 1: N.2 de estudantes envolvidos nas iniciativas de
atividade fisica da ESDRM (ex. LEVEL UP - Students:
Programa de promogdo da atividade fisica e saude, Fitness

na ESDRM; ESDRM-Crew; Caminhadas e outras iniciativas).

Indicador 2: N.2 de trabalhadores ndo docentes envolvidos
nas iniciativas de promocgao da atividade fisica na ESDRM (ex.
LEVEL UP — Work: Programa de promogao da atividade fisica
e saude em contexto laboral, Fitness na ESDRM; programa de
promogdo da saide em contexto laboral; caminhadas e

outras iniciativas).

Indicador 3: N.2 de docentes envolvidos como participantes
nas iniciativas de promocgao da atividade fisica na ESDRM (ex.
LEVEL UP — Work: Programa de promogao da atividade fisica
e saude em contexto laboral, Fitness na ESDRM; programa de
promogdo da saude em contexto laboral; caminhadas e

outras iniciativas).

Meta 1: 2200 estudantes envolvidos nas iniciativas de atividade fisica da ESDRM.

Meta 2: 250% dos trabalhadores nao docentes envolvidos nas iniciativas de atividade fisica na ESDRM.

Meta: 3: 1/3 docentes envolvidos como participantes nas iniciativas de atividade fisica da ESDRM.

Meta 4: 210 iniciativas/ eventos promotores de atividade fisica/ ano.
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Indicador 4: N.2 de iniciativas/ eventos promotores de
atividade fisica (ex. implementagdao de circuito de
manutenc¢do no espaco exterior da ESDRM, masterclasses,

caminhadas, torneios, entre outros).

CONCRETIZAGCAO META 1, 2, 3 E 4: Para a concretiza¢do do objetivo estratégico 1.4 “Promover um estilo de vida saudavel na comunidade académica”, a Dire¢do trabalha em colaboragdo com
o Gabinete de Promogao de Estilos de Vida Sauddveis (GPES), e respetivos docentes envolvidos nas atividades nele enquadradas.

Ainda ndo é possivel com rigor verificar a concretizagdo da meta 1, 2 e 3, uma vez que estdo a ser aprimorados os métodos de quantificacdo para se conseguir identificar se os praticantes sdo
estudantes, docentes ou trabalhares ndo docentes.

Relativamente aos indicadores 1, 2, 3 e 4 desta agdo estratégica A, foram concretizadas as seguintes iniciativas com a respetiva ades3o:

e ESDRM-Crew: No ano civil de 2023 participaram cerca de 27 estudantes (n.2 maximo = 36; n.2 minimo = 18) nas sessdes de Hip Hop. As sessGes ocorriam 2 vezes por semana (segunda-
feira e terca-feira), no Gindsio 2, com uma duracdo de cerca de 90 minutos. O grupo ESDRM Crew realizou atuacdes no ESDRM FIT’23, Gala Piramides de Ouro e Gala do Desporto do
IPSantarém.

e LEVEL UP—Work: Em 2023, o programa objetivou promover a saide e um estilo de vida mais saudavel através de quebras de tempo sedentario, aumentando os niveis de atividade
fisica. No programa de quebra do tempo sedentario participaram 19 funciondrios ndo docentes. Nas sessGes de acompanhamento individualizado participaram 7 funcionarios ndo
docentes. Das analises efetuadas verificou-se que o programa LEVEL UP-Work contribuiu positivamente para a melhoria dos indicadores de saude, aptidao fisica, capacidade funcional
e melhoria do bem-estar psicoldgico dos funcionarios ndo-docentes.

e  Fitness na ESDRM: A Sala de Exercicio foi frequentada por cerca de 85 participantes (inclui estudantes, docentes e ndo docentes). As aulas de grupo de Fitness tiveram uma adesao
de cerca de 65 participantes (inclui estudantes, docentes e ndo docentes).

e Xl Convencgédo de Fitness do NE-DCFS: Este evento foi realizado no dia 11 de fevereiro de 2023. Foi direcionado a toda comunidade académica da ESDRM-IPSantarém, Técnicos de

Exercicio Fisico e Diretores Técnicos. Inscreveram-se cerca de 120 participantes.
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Indicador 5: Criagdo de um circuito de manuteng¢ao no - =
¢ ¢ Meta 5: 1 circuito de manutengao no campus da ESDRM.

campus da ESDRM.

CONCRETIZAGAO META 5: A meta 5 ainda n3o foi concretizada em 2023.

Indicador 6: Criagao da identidade de um Clube desportivo Meta 6: 1 clube (naming) ESDRM.

da ESDRM, que seja agregador da pratica desportiva informal

da comunidade da ESDRM.

CONCRETIZAGAO META 6: A meta 6 ainda n3o foi concretizada em 2023.

Acao Estratégia B. Promover comportamentos de estilo de vida saudavel.

Indicador 1: Escola livre de fumo. Meta 1: Reduzir para zero os espacos disponiveis no campus da ESDRM para o consumo de tabaco e similares.

CONCRETIZAGCAO META 1: A meta 1 ainda n3o foi concretizada em 2023.

Indicador 2: Eventos capacitadores/ sensibilizadores da | Meta 2: 25 iniciativas/ ano.

comunidade académica sobre estilo de vida saudavel (ex.
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alimentacao saudavel; gestao do stress; qualidade do sono,

entre outros).

CONCRETIZAGAO META 2: Para a concretizacdo do indicador 2 desta a¢do estratégica B, a Diregdo trabalha em colaboragdo com o Gabinete de Promogao de Estilos de Vida Saudaveis (GPES).

Neste ambito foram concretizadas as seguintes iniciativas em 2023: Implementagéo de 7 programas de mudanga comportamental em funciondarios ndo docentes para o aumento dos niveis

de atividade fisica, melhoria dos habitos alimentares e qualidade de sono.
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EE 2 - Ensino e estudantes

A ESDRM deve desenvolver estratégias institucionais que garantam uma oferta educativa, incluindo a formagdo ao longo da vida, adequada a sua missdo e as exigéncias do mercado

de trabalho, bem como o apoio social, a integragdo, a inclusdo e o bem-estar de uma populagdo estudantil diversificada. No ambito do EE2 foram definidos 5 OEs (OE 2.1 a 2.5) e foram

detalhadas ag¢des estratégicas, indicadores e metas para cada um deles.

OE 2.1 — Valorizar a oferta formativa da ESDRM.

Acao Estratégia A. Promover a qualidade da oferta formativa (contetidos, recursos humanos, materiais, metodologias e outros).

Indicador 1: Acreditagao dos cursos pela A3ES. Meta 1: Acreditacdo de 100% dos cursos conferentes de grau.

CONCRETIZAGAO META 1: A meta 1 foi concretizada, no que concerne aos cursos que em 2023/2024 se encontravam em processo de auto-avaliacdo para a A3ES, nomeadamente: LAFEVS,

LDCFS, LDNTA, LTD, MAFS, MDR, MTD. Para além da Direcdo, participaram na organizacdo deste processo o Gabinete de Avaliacdo da Qualidade, os respetivos coordenadores de curso e

comissGes nomeadas pelo Diretor para esse efeito, para além do CTC e CP.

Indicador 2: Acreditar os cursos ministrados na ESDRM em | Meta 2: 2100% dos cursos conferentes de grau acreditados em institui¢6es internacionais.

instituicdes internacionais, quando existente.

CONCRETIZACAO META 2: A meta 2 ainda foi concretizada em 2023.
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Indicador 3: Atualizar a informagdao sobre os docentes
disponivel online e dar-lhe visibilidade (Ciéncia Vitae; ORCID

e Site ESDRM).

Meta 3: 100% dos docentes com informagao atualizada online.

CONCRETIZAGAO META 3: A meta 3 foi concretizada, no que concerne aos docentes da ESDRM de 2023/2024 possuirem Ciéncia Vitae e/ou ORCID online. Também todos os docentes da

ESDRM se encontram online no site da ESDRM, n3do obstante aquando da melhoria do site da ESDRM (futuramente) se pretenda potenciar a sua visibilidade.

Acao Estratégia B. Promover a diversidade da oferta formativa, considerando os varios ciclos de estudos, niveis e contextos de formacao e novos publicos.

Indicador 1: Criar oferta formativa de 3.2 ciclo.

Meta 1: 21 curso de Doutoramento novo aprovado.

CONCRETIZAGAO META 1: A meta 1 encontra-se em processo de concretiza¢do, sendo que durante 2023 foi desencadeado o processo de discuss3o sobre o assunto, e iniciado o processo de

creditacdo de centros de investigagdo, na Fundagdo para a Ciéncia e a Tecnologia (FCT), que ddo suporte a existéncia do doutoramento.

Indicador 2: Assegurar um 2.2 ciclo em continuidade de todas

as licenciaturas ESDRM.

Meta 2: 22 cursos de Mestrado novos/reestruturados acreditados pela A3ES.

CONCRETIZAGAO META 2: A meta 2 foi concretizada. Foi realizado o processo de auto-avaliacio para a A3ES para o MDR, tendo sido proposta a sua reestrutura¢do. O novo MGD recebeu o

seu registo a 11 de setembro de 2023 (R/A-CR 82/2023).
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Indicador 3: Criar oferta formativa pds-graduada direcionada | Meta 3: 24 cursos de Pés-graduagao novos.

para publicos-alvo especificos.

CONCRETIZAGAO META 3: A meta 3 foi parcialmente concretizada. Em 2023 foram criados trés novos cursos de pés-graduacio, nomeadamente:

e Atividade Fisica e Salide na Gravidez e Pds-Parto (AFSGPP; Despacho n.2 4360/2023, 10 de abril);

e Treino Desportivo (TD; Despacho n.2 6009/2023, de 29 de maio);

e  Gestdo do Desporto (GD; Despacho n.2 7033/2023, de 30 de junho).
Em 2023/2024 funcionaram as pds-graduacgdes em AFSGPP e em GD, as quais se enquadraram no programa Meridies financiado pelo Plano de Recuperacio e Resiliéncia (PRR). A pds-graduacdo
em TD ndo chegou a funcionar, por falta de estudantes internacionais, uma vez que foi criada no ambito de uma parceria com a Faculdade de Educacdo Fisica e Desporto da Universidade

Pedagdgica de Maputo.

Indicador 4: Criar oferta formativa Técnica Superior | Meta 4: 22 CTeSP novos em funcionamento.

Profissional direcionada para areas emergentes.

CONCRETIZAGAO META 4: A meta 4 foi concretizada. Em 2023 foram criados dois novos cursos de técnico superior profissional (TeSP), nomeadamente:
e Tecnologia no Desporto (TecDesp; Aviso n.2 10753/2023, 1 de junho), em parceria com a Escola Superior de Tecnologia de Tomar do Instituto Politécnico de Tomar;
e Jogos Eletronicos e Competi¢des Desportivas Digitais (JECDD; Registo R/CR 52/2023 de 16 de agosto de 2023).
Em 2023/2024 funcionaram os dois referidos cursos TeSP, sendo que o JECDD funcionou na ESDRM e o TecDesp funcionou Escola Superior de Tecnologia de Tomar, com docentes dessa escola

e da ESDRM.

Acao Estratégia C. Comunicar interna e externamente, de forma efetiva e sistematica, as atividades e conquistas de toda a oferta formativa da ESDRM, de modo a valorizar a mesma.
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Indicador 1: Plano de comunicagdo da ESDRM. (N.2 de | Meta 1: 1 plano de comunica¢do da ESDRM concretizado e em implementagao
eventos/ interagdes [ex. 25-30 visitas guiadas 8 ESDRM/ano;
5-6 Visitas guiadas a escolas/ano; 10-20 visitas “Inspiring
future”; 5-6 feiras sobre cursos; 260 intera¢des/ano nas

redes sociais)

CONCRETIZACIT\O META 1: A meta 1 encontra-se em processo de concretizagdo, tendo esta atividade sido enquadrada nos objetivos da funcionaria ndo docente afeta ao GIC.

OE 2.2 - Aprofundar o projeto educativo, cientifico e cultural da ESDRM.

Acao Estratégia A. Aprofundar e consolidar o posicionamento da ESDRM nas suas areas fortes e respetivas profissoes do desporto de modo a valorizar os formandos e alumni, pela sua

forte ligacdo ao contexto socioprofissional, parceiros relevantes e centros de decisao.

Indicador 1: Representantes da ESDRM em orgaos de | Meta 1: Representantes da ESDRM nos 6rgdos sociais de (24 entidades internacionais e 2 4 entidades nacionais).

stakeholders estratégicos.

CONCRETIZACAO META 1: A meta 1 foi concretizada. A ESDRM tem docentes envolvidos em érgdos sociais de entidades internacionais e entidades nacionais, nomeadamente:
e Entidades internacionais:
o  European Network of Sport Education (ENSE);
o European Observatoire of Sport and Employment (EOSE);

o EuropeActive;
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o International Council for Coaching Excellence (ICCE);

o European Network of Outdoor Sports (ENOS);

o ACSM Pregnancy & Postpartum Special Interest Group;

o Red Espandla de Ejercicio y Embarazo;

e Entidades nacionais:

o Rede de Escolas com Formagdo em Desporto do Ensino Superior Politécnico Publico (REDESPP);

o Sociedade Portuguesa para o Estudo da Obesidade (SPEO);

o Sociedade Cientifica de Pedagogia do Desporto (SCPD);

o Sociedade Portuguesa de Psicologia do Desporto (SPPD);

o Conselho Nacional de Educagdo (CNE);

o Unidades de Apoio ao Alto Rendimento no Ensino Superior (UAARESuperior) — Conselho de Acompanhamento.

. POLIT

) ANTAREM
ESCOLA SUPERIOR
DE DESPORTO
DE RIO MAIOR

Indicador 2: Parcerias relevantes com instituices/

organizagoes de referéncia no setor do desporto.

Meta 2: 210 novos protocolos /ano com instituicdes/ organizagdes no setor do desporto.

CONCRETIZAGAO META 2: A meta 2 foi concretizada, tendo sido estabelecidos 17 novos protocolos com diversas instituicdes/ organizacdes no setor do desporto durante o ano de 2023.

Indicador 3: Presenga em eventos de referéncia no setor do

desporto.

Meta 3: Participa¢do em 21 evento nacional/ internacional por ano por cada area de formacdo da ESDRM.

CONCRETIZACAO META 3: N3o foi possivel verificar a concretizagdo da meta 3.
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OE 2.3 - Promover a atra¢ao de novos estudantes.

Acao Estratégia A. Encetar esforgos para garantir a atragao de novos estudantes para os diferentes ciclos de estudos e atividades formativas, nomeadamente a atragdo de estudantes
nos diferentes regimes (>23 anos, estudantes ndo tradicionais, jovens com enquadramento sociocultural diferenciado, estudantes com necessidades educativas especiais) e estudantes

internacionais, assegurando a todos as condicdes para frequéncia de qualidade.

Indicador 1: Nimero de candidatos CNA aos cursos de 1.2 | Meta 1: Numero de candidatos no concurso nacional de acesso (CNA) (1.2 ciclo) >300% das vagas em todos os cursos da
ciclo da ESDRM ESDRM.
Meta 2: Numero de estudantes colocados na 1.2 fase do CNA 2 100% das vagas nos cursos de 12 ciclo da ESDRM.

Indicador 2: Numero de estudantes colocados na 1.2 fase do

CNA nos cursos de 1.2 ciclo da ESDRM Meta 3: Numero de colocados CNA (12 ciclo) 1.2 fase - 1.2 op¢do 260% das vagas em todos os cursos da ESDRM.

Meta 4: Numero de estudantes inscritos no 1.2 ano, 1.2 vez > 100% das vagas nos cursos de 1.2 ciclo da ESDRM.
Indicador 3: Nimero de estudantes colocados CNA (12 ciclo)

1.2 fase - 1.2 opgao nos cursos de 1.2 ciclo da ESDRM.
Indicador 4: Numero de estudantes inscritos no 1.2 ano, 1.2

vez nos cursos de 1.2 ciclo da ESDRM.

Tabela — Candidatos e vagas dos cursos de licenciatura em 2023/2024.

Cursos N.2 candidatos CNA Vagas % candidatos | % cla‘r;t:iaclaetos
1.2 Fase 2.2 Fase 3.2 Fase Total CNA face avagas | face avagas
AFEVS 137 52 22 211 25 844 548
DCFS 407 147 53 607 90 674 452
DNTA 57 23 3 83 24 345 238
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GOD 118 57 21 196 23 852 513
D 361 130 48 539 110 490 328
TOTAL 1080 409 147 1636 272 601 397
Tabela — Inscritos 1.2 ano/1.2 vez e vagas dos cursos de licenciatura em 2023/2024.
Cursos N.2 estudantes inscritos 1.2 ano/1.2 vez Vagas CNA % I:l‘:(z:rlft:;ela.\gvzr;z 1.2

AFEVS 25 25 100

DCFS 91 90 101

DNTA 29 24 120

GOD 21 23 91

TD 107 110 97

TOTAL 273 272 100

CONCRETIZACZ\O META 1: A meta 1 foi concretizada, uma vez que todos os cursos de licenciatura apresentam um valor de candidatos no CNA superior a 300% das vagas.

CONCRETIZACZ\O META 2: A meta 2 foi concretizada, uma vez que todos os cursos de licenciatura apresentam um valor de candidatos na 1.2 fase do CNA superior a 100% das vagas.

CONCRETIZAGAO META 3: N3o foi possivel verificar a concretizagdo da meta 3.

CONCRETIZACAO META 4: A meta 5 foi parcialmente concretizada, uma vez que as licenciaturas em AFEVS, DCFS e DNTA tiveram um n.2 de inscritos igual ou superior ao n.2 de vagas, e os

cursos de GOD e TD tiveram um n.2 inferior.

Indicador 5: Numero de candidatos aos cursos de Pos- | Meta 5: Numero de candidatos 2100% das vagas dos cursos de Pds-graduagao e 2.2 ciclo da ESDRM.

d a 2.2 ciclo da ESDRM. , . . z = .
graduagdo e cicloda Meta 6: Numero de estudantes inscritos no 1.2 ano, 1.2 vez 2 60% das vagas nos cursos de Pds-graduagao e 2.2 ciclo da

Indicador 6: Niumero de estudantes inscritos nos cursos de ESDRM.

Pdés-graduacgdo e 2.2 ciclo da ESDRM.
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Tabela — Candidatos e vagas dos cursos de pds-graduag¢do em 2023/2024.

Cursos N.2 candidatos Vagas % canad:,(:agtaoss face
AFSGPP 30 30 100

GD 18 30 60
TOTAL 48 60 80

Tabela — Candidatos e vagas dos cursos de mestrado em 2023/2024.

%
Cursos N.2 candidatos Vagas | candidatos
face a vagas

1.2 Fase 2.2 Fase 3.2 Fase Total
Nacionais Internacionais Nacionais Nacionais

MAFS 3 2 6 1 12 25 48

MTD 10 5 9 12 36 35 102

TOTAL 13 7 15 13 48 60 80

Tabela - Inscritos 1.2 ano/1.2 vez e vagas dos cursos de pés-graduag¢do e mestrado em 2023/2024.

Cursos N.2 estudantes inscritos 1.2 ano/1.2 vez Vagas % Ic::’n::;eljvzggﬁ 1.2
PG-AFSGPP 29 30 97
PG-GD 14 30 47
MAFS 12 25 48
MTD 29 35 83
TOTAL 84 120 70

CONCRETIZAGAO META 5: A meta 5 foi parcialmente concretizada, sendo que o curso de MTD e de PG-AFSGPP superaram a meta de ter um n.2 de candidatos igual ou superior ao n.2 de

vagas, embora o curso de MAFS e o de PG-GD ndo o tenham superado.
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CONCRETIZAGAO META 6: A meta 6 foi parcialmente concretizada, sendo que o curso de MTD e de PG-AFSGPP superaram a meta de ter um n.2 de inscritos no 1.2 ano pela 1.2 vez igual ou

superior a 60% das vagas, embora o curso de MAFS e o de PG-GD ndo o tenham superado.

Indicador 7: Numero de candidatos aos cursos TeSP da | Meta 7: Numero de candidatos 2100% das vagas dos cursos TeSP da ESDRM.

ESDRM. . . .
Meta 8: Numero de estudantes inscritos no 1.2 ano, 1.2 vez 2 60% das vagas nos cursos TeSP da ESDRM.

Indicador 8: Nimero de estudantes inscritos nos cursos TeSP

da ESDRM.

Tabela — Candidatos e vagas dos cursos TeSP em 2023/2024.

9
Cursos N.¢ candidatos Vagas candf:latos
1.2 Fase 2.2 Fase 3.2 Fase Total face a vagas
Nacionais Internacionais Nacionais Nacionais
STAT (Rio Maior) 31 0 0 7 38 24 158
STAT (Ericeira) 13 0 5 1 19 24 79
JECDD 0 0 5 4 9 20 45
TOTAL 44 10 12 66 68 97

Tabela - Inscritos 1.2 ano/1.2 vez e vagas dos cursos de TeSP em 2023/2024.

Cursos N.2 estudantes inscritos 1.2 ano/1.2 vez Vagas % IC:;T':::::VE_:‘;:?'E
STAT 26 48 54
JECDD 4 20 20
TOTAL 30 68 44
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CONCRETIZAGAO META 7: A meta 7 foi parcialmente concretizada, sendo que o curso de TeSP STAT a funcionar em Rio Maior superou a meta de ter um n.2 de candidatos igual ou superior

ao n.2 de vagas, embora os cursos TeSP STAT da Ericeira e o JECDD ndo o tenham superado.

CONCRETIZAGAO META 8: A meta 8 n3o foi concretizada, uma fez que o n.2 de inscritos no 1.2 ano pela 1.2 vez foi inferior a 60% das vagas dos cursos TeSP.

Acao Estratégia B. Desenvolver todos os esforgos para efetuar um enquadramento adequado e capacitar os estudantes com necessidades educativas especiais.

Indicador 1: Criar gabinete para a inclusdo.

Meta 1: Gabinete de inclusdo em funcionamento na ESDRM.

CONCRETIZAGAO META 1: A meta 1 foi concretizada, tendo sido criado o Gabinete de Apoio a Inclus3o (GAI; Despacho n.2 8/2023 do Diretor).

Indicador 2: Apoio a rede NEE do IPSantarém.

Meta 2: 1 Docente nomeado na ESDRM para o apoio e ligacdo da ESDRM a rede NEE do IPSantarém.

CONCRETIZAGCAO META 2: A meta 1 foi concretizada, tendo sido nomeada uma docente da ESDRM para apoio e ligacdo da ESDRM a rede NEE do IPSantarém (Despacho n? 36/2024 do

Presidente do IPSantarém).

Acao Estratégia C. Apoiar ativamente o desporto universitario.

Indicador 1: N2 de modalidades de desporto universitario em

funcionamento.

Meta 1: 215 modalidades de desporto universitario oferecidas aos estudantes da ESDRM.

CONCRETIZACAO META 1: A meta 1 foi concretizada, existindo 24 modalidades de desporto universitario oferecidas aos estudantes da ESDRM.
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Indicador 2: Cedéncia de instalagdes e materiais da ESDRM.

Meta 2: 100% de cedéncia de instalagoes e materiais disponiveis.

CONCRETIZAGAO META 2: A meta 1 foi concretizada, Tendo a ESDRM cedido instalagBes e materiais disponiveis, ndo sé na ESDRM como nos espacos da DESMOR e outros.

OE 2.4 — Promover o sucesso escolar.

Acao Estratégia A. Implementar e apoiar medidas e estratégias com vista a promogao do sucesso escolar dos estudantes.

Indicador 1: Taxa de sucesso escolar.

Meta 1: 75% de conclusao do curso em N+1 anos (em alinhamento com objetivos estratégicos IPSantarém).

Tabela — N.2 de diplomados em 2022/2023.

Curso N.2 de diplomados | N.2 de estudantes | N.2 de estudantes | N.2 de estudantes | N.2 de estudantes | N.2 de estudantes | Eficiéncia formativa
diplomados em N | diplomados em | diplomados em | diplomados em | diplomados em | (N ou N+1)
N+1 N+2 N+3 N+24

TESP STAT 8 8 0 0 0 0 100%

LAFEVS 15 15 0 0 0 0 100%

LDCFS 40 26 11 2 0 1 92,5%

LDNTA 11 6 4 1 0 0 90,9%

LGOD 22 12 7 2 0 1 86,4%

LTD 32 18 6 3 3 2 75%
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MAFS 12 0 9 3 0 0 75%
MTD 5 1 4 0 0 0 100%
TOTAL 145 86 41 11 3 4 87,6%

Nota: Sendo os relatdrios de curso apresentados por ano letivo, os resultados da eficiéncia formativa sdo também apresentados por ano letivo, sendo esta baseados nos ultimos relatérios
aprovados em CTC da ESDRM.
Nota: No caso dos mestrados, uma vez que os estudantes finalistas podem realizar a entrega do relatério de estagio/dissertacdo até final de dezembro, fazendo a defesa no ano seguinte,

nestes casos ndo estdo contabilizados como diplomados. Estd a ser encontrado um melhor processo de contabilizagdo dos diplomados de mestrado.

CONCRETIZAGCAO META 1: A meta foi concretizada em todos cursos, uma vez que a eficiéncia formativa [n ou n+1] foi 275% em todos os cursos da ESDRM.

Acao Estratégia B. Implementar e apoiar medidas e estratégias com vista a reducao do abandono escolar dos estudantes.

Indicador 1: Taxa de renovagao de inscrigao. Meta 1: Taxa de renovacgdo de inscrigdo, superior a 85% em todos os cursos (em alinhamento com objetivos estratégicos

IPSantarém).
Tabela — N.2 de estudantes e abandono cursos TESP
2023/24 STAT
Taxa de renovacdo de inscrigdo (%) 71,4
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Tabela — N.2 de estudantes e abandono cursos de Licenciatura

2023/24 ™ DCFS DNTA AFEVS GOD Total

Taxa de renovacgdo de inscrigdo (%) 87,8 88,3 93,2 96,7 87,8 89,3

Tabela — N.2 de estudantes e abandono cursos de Mestrado

2023/24 MTD MAFS Total

Taxa de renovacgdo de inscrigdo (%) 69 65 68

CONCRETIZACAO META 1: A meta foi concretizada a nivel global de escola. No entanto, a nivel de curso, realga-se o facto dos cursos TESP e cursos de Mestrado terem ainda valores inferiores

a 85% de taxa de renovagdo de inscrigdo.

OE 2.5 - Promover a inclusao social e a insergao socio-profissional.

Acgao Estratégia A. Inclusao na comunidade escolar.

Indicador 1: Manual de acolhimento de estudantes. Meta 1: 1 manual de acolhimento de estudantes disponivel online e divulgado internamente.

CONCRETIZAGAO META 1: A meta 1 foi concretizada, tendo o IPSantarém realizado um manual de acolhimento de estudantes disponivel online e divulgado internamente.
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Indicador 2: Dia de acolhimento para estudantes de 1.2 ano

1.2 vez.

Meta 2: 1 sessdo de acolhimento por cada curso da ESDRM com a participagao ativa da Diregio da ESDRM e da

coordenacao do respetivo curso.

CONCRETIZAGAO META 2: A meta 1 foi concretizada, tendo sido realizada uma sess3o de acolhimento por cada curso da ESDRM com a participacdo ativa da Dire¢3o da ESDRM e da

coordenacdo do respetivo curso (Despacho n.2 12/2023 do Diretor da ESDRM).

Indicador 3: Articulagao com o associativismo estudantil da
ESDRM para ampliar o alcance e efetividade do acolhimento

dos estudantes na ESDRM.

Meta 3: Implementagao de um sistema de “Buddy’s” para os estudantes de 12 ano 1.2 vez.

CONCRETIZACAO META 3: A meta 1 foi parcialmente concretizada, sendo que o IPSantarém implementou o IPBuddy para acolher os estudantes estrangeiros

(https://www.ipsantarem.pt/queres-ser-um-ipbuddy/ ), e a Diregdo trabalhou em parceria com a Associagdo de Estudantes da ESDRM para promover o acolhimento dos estudantes na ESDRM.

Acao Estratégia B. Implementar, apoiar e monitorizar medidas e iniciativas de ligagao ao tecido empresarial e facilitadoras da inser¢ao no mercado de trabalho em linha com a oferta

formativa da ESDRM.

Indicador 1: N.2 visitas de estudo dos estudantes as

empresas.

Meta 1: 2 1 visita de estudo por curso/ano.

CONCRETIZAGAO META 1: A meta 1 foi parcialmente concretizada no ano letivo 2022/2023. Segundo os relatérios de curso 2022/2023, produzidos pelos respetivos coordenadores de curso

e aprovados em CTC, apenas alguns cursos realizaram visitas de estudo com contacto com o mercado de trabalho, nomeadamente: LDCS, LGOD, LTD, MTD.
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Indicador 2: N.2 visitas/eventos das empresas/alumni na | Meta 2: 2 1 visita/evento por area de formacgdo/ano.

ESDRM.

CONCRETIZACAO META 2: A meta 2 foi concretizada. Foram realizadas 2 a¢des de "Conversas sem Filtro" (Anos letivos de 2022/2023 e 2023/2024), nas quais contdmos com a presenca de
alumni ESDRM, para partilharem os seus percursos profissionais, desafios e conquistas. No ambito da acdo da Feira de Estagios, do ano letivo de 2022/2023, organizada pelas coordenagdes

dos cursos e com o apoio do GAEE, foram dinamizadas 6 mesas redondas (uma por curso - Licenciaturas e TESP-STAT), dinamizadas por alumni ESDRM e entidades de estagio.

Indicador 3: N.2 de ag¢des de formagdo interna para | Meta 3: 2 2 agbes/semestre.
estudantes sobre temas de empreendedorismo,
empregabilidade e outros relacionados com o mercado de

trabalho (ex. recibos verdes... etc.).

CONCRETIZACZ\O META 3: A meta 3 foi concretizada. No ano letivo ano letivo de 2022/2023, foram realizados 3 workshops, destinados aos estudantes ESDRM, nos seguintes temas:
Curriculum Vitae, Entrevista Profissional e Recibos Verdes, tendo como titulo "Tudo o que te falta saber sobre...". Foi realizado um evento na drea do Empreendedorismo, o "SportUp'23".
Para a preparagao do mesmo, foram dinamizados 2 workshops, através do IPSantarém, relacionados com temas como maturagao de ideias de negdcio e preparagdo do pitch.

No ano letivo ano letivo de 2023/2024, no ambito do Programa Gestdo de Carreira do IPSantarém, foram realizados 3 workshops relacionados com os temas da Entrada no Ensino Superior,

Auto-retrato e Curriculum Vitae.

Indicador 4: Estudantes em Concursos de | Meta 4: 2 10 equipas de estudantes envolvidas em concursos de empreendedorismo.

Empreendedorismo.
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CONCRETIZAGAO META 4: A meta 4 foi concretizada. No SportUp'23, participaram 10 Equipas ESDRM, num total de 33 estudantes. As 3 equipas com melhor classificagio foram apuradas

para participar no Poliempreende Regional, num total de 11 estudantes ESDRM. Deste concurso, a equipa vencedora foi da ESDRM, pelo que participaram no Poliempreende Nacional 3

estudantes da ESDRM.

Indicador 5: Generalizaggo da capacitagio em

empreendedorismo na oferta formativa da ESDRM.

Meta 5: 100% dos cursos ESDRM com UC ou contetidos de empreendedorismo.

CONCRETIZACAO META 5: A meta 5 foi parcialmente concretizada, n3o obstante a maioria dos cursos da ESDRM possuirem no seu plano de estudos UC sobre a tematica de

empreendedorismo, nomeadamente: TeSP TecDesp, TeSP JECDD, LAFEV, LDCFS, LDNTA, LGOD, LTD, MAF, MDR e MGD.

Indicador 6: Ligagao a Centros de Negdcios e incubadoras.

Meta 6: estabelecimento de ligagdo a 23 Centros de Negdcios e/ou incubadoras de empresas.

CONCRETIZAGAO META 6: A meta 6 encontra-se em processo de concretizagio, sendo que em 2023 existe ligagio ao Centro de Negécios e Inovacio de Rio Maior.

Indicador 7: Organizagdo de uma feira de emprego na

ESDRM.

Meta 7: 1 feira de emprego/ano na ESDRM.

CONCRETIZACAO META 7: A meta 7 foi parcialmente concretizada, uma vez que, apesar de em 2023 ter existido uma feira de emprego na ESDRM, esta ainda foi integrada na Feira de

estagio, ndo tendo ainda sido um evento exclusivo.
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EE 3 - Investigacao e Transferéncia de Conhecimento

A ESDRM deve ter uma politica de fomento da produgdo de conhecimento pelo apoio a investigagdo cientifica, ao desenvolvimento tecnoldgico, e a valorizagdo econdmica e social

do conhecimento, que promova a sua extensao e transferéncia para o contexto socioprofissional e para a sociedade em geral. No ambito do EE3 foram definidos 2 OEs (OE 3.1 a 3.2) e foram

detalhadas ag¢des estratégicas, indicadores e metas para cada um deles.

OE 3.1 — Promover e apoiar iniciativas de recrutamento de financiamento nacional e internacional.

Acao Estratégia A. Incentivar e apoiar as iniciativas, os grupos de trabalho e as candidaturas com vista ao recrutamento de financiamento para projetos de investigagdo e desenvolvimento

em que a ESDRM é parceira ou coordenadora.

Indicador 1: Defini¢do de regras claras para a definicdo de | Meta 1: Criar regulamento para grupos de trabalho e gabinetes de trabalho cientifico.

equipas gabinetes funcionais de trabalho cientifico.

CONCRETIZACAO META 1: A meta foi concretizada parcialmente, uma vez que a Direc3o ja iniciou o processo de criacdo do regulamento para grupos de trabalho e gabinetes de trabalho

cientifico.

Indicador 2: Capacitar o Gabinete de Projetos no apoio as | Meta 2: 1 acdo de formag&do/ano para o staff do Gabinete de Projetos.

candidaturas.
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CONCRETIZAGAO META 2: A meta n3o foi concretizada no ano 2023, uma vez que n3o se chegou a encontrar uma formacgdo adequada ao objetivo de capacitar o Gabinete de Projetos no

apoio as candidaturas.

Indicador 3: N.2 de Projetos I&D financiados.

Meta 3: 25 projetos I1&D/ano em funcionamento.

CONCRETIZAGCAO META 3: A meta n3o foi concretizada no ano 2023. Durante o ano de 2023 a ESDRM n3o teve projetos I&D em execucdo. Em 2022 teve 5 projetos com execugio até final de

2022, e os novos projetos aprovados sé iniciam a sua execugdo em 01/01/2024. Realca-se que algumas receitas e despesas dos projetos de 2022 foram executadas em 2023.

Acao Estratégia B. Incentivar, apoiar e colaborar com os centros de investigacdo reconhecidos pela FCT em iniciativas e projetos de investiga¢cdao e desenvolvimento.

Indicador 1: Taxa de participagao dos docentes em centros

de investigagao financiados pela FCT

Meta 1: 100% dos docentes a tempo integral na ESDRM membros de centros de investigacao avaliados pela FCT.

CONCRETIZACAO META 1: A meta 1 n3o foi concretizada. Dos 45 docentes a tempo integral em fun¢des na ESDRM/IPSantarém (37 de carreira + 8 convidados), 32 (71%) s3o membros

integrados em centros de investigacdo avaliados pela FCT. Os referidos docentes distribuem-se pelos seguintes 5 centros de investiga¢do: Centro de Investigacdo em Qualidade de Vida (CIEQV;

18); Centro de Investigagdo em Desporto, Satide e Desenvolvimento Humano (CIDESD; 6), Centro de Investigagdo, Desenvolvimento e Inovagdo em Turismo (CITUR; 2), Centro Interdisciplinar

de Estudo da Performance Humana (CIPER; 5) e Nucleo de Estudos em Ciéncias Empresariais (NECE; 1).

Indicador 2: Taxa de participacdo dos docentes em projetos

ou prestacoes de servigo de I&D financiados.

Meta 2: 1/3 dos docentes a tempo integral da ESDRM envolvidos em projetos ou prestac¢des de servico de I&D financiados.
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CONCRETIZAGCAO META 2: A meta 2 foi concretizada. Foram realizadas 13 prestac&es de servico que envolveram 16 dos 45 docentes a tempo integral da ESDRM (36%). Em 2023 n&o existiram

projetos 1&D financiados em execugao.

Agdo Estratégia C. Criar um centro de investigagao em Ciéncias do Desporto.

Indicador 1: Criagdo de um centro de Investigagdo como

instituicdo de gestao.

Meta 1: Submissdo de candidatura no proximo ciclo da FCT.

CONCRETIZAGAO META 1: A meta 1 foi concretizada. A ESDRM colaborou, junto com o IPSantarém, na submiss3o de uma candidatura de um novo centro de investigagdo para o préximo ciclo

de avaliagdo da FCT, designadamente na candidatura ao Centro de Investigacdo e Inovagao em Desporto, Atividade Fisica e Saude (SPRINT), tendo este como diretora uma docente da ESDRM.

OE 3.2 - Promover e apoiar o envolvimento e trabalho em rede no ambito da investigagao e desenvolvimento.

Acao Estratégia A. Incentivar e apoiar o estabelecimento e envolvimento em trabalho de redes nacionais e internacionais de produgdo de conhecimento, inovagao e desenvolvimento.

Indicador 1: Docentes em redes e grupos de trabalho trans-
institucionais e/ou internacionais no ambito da missdo da

ESDRM.

Meta 1: envolvimento de docentes em 28 redes ou grupos de trabalho.
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CONCRETIZAGCAO META 1: A meta 1 foi concretizada. A ESDRM tem docentes envolvidos em redes e grupos de trabalho trans-institucionais e/ou internacionais no dmbito da miss&o da ESDRM:
e European Network of Sport Education (ENSE);
e European Observatoire of Sport and Employment (EOSE);
e  FuropeActive;
e International Council for Coaching Excellence (ICCE);
e European Network of Outdoor Sports (ENOS);
e ACSM Pregnancy & Postpartum Special Interest Group;
e Red Espandla de Ejercicio y Embarazo;
e Rede de Escolas com Formagdo em Desporto do Ensino Superior Politécnico Publico (REDESPP);
e Sociedade Portuguesa para o Estudo da Obesidade (SPEO);
e Sociedade Cientifica de Pedagogia do Desporto (SCPD);
e Sociedade Portuguesa de Psicologia do Desporto (SPPD);
e  Conselho Nacional de Educagdo (CNE);

e Unidades de Apoio ao Alto Rendimento no Ensino Superior (UAARESuperior) — Conselho de Acompanhamento.

Acao Estratégia B. Incentivar e apoiar iniciativas de investiga¢ao, inovacio e desenvolvimento, com ligacdo ao tecido empresarial e com vista a transferéncia de conhecimento.

Indicador 1: Definigdo de regras claras para a definicdo de | Meta 1: Criar regulamento para grupos de trabalho e gabinetes de trabalho cientifico.

equipas gabinetes funcionais de trabalho cientifico.

CONCRETIZAGAO META 1: A meta 1 encontra-se em processo de concretizagdo, estando a ser desenvolvido um regulamento para grupos de trabalho e gabinetes de trabalho cientifico.
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Indicador 2: Projetos I&D com envolvimento de entidades | Meta 2: 24 projetos I&D/ano em ligacdo com parceiros estratégicos.

parceiras.

CONCRETIZAGCAO META 2: A meta n3o foi concretizada no ano 2023. Durante o ano de 2023 a ESDRM n#o teve projetos 1&D em execuc¢do. Em 2022 teve 5 projetos com execugdo até final de

2022, e os novos projetos aprovados so6 iniciam a sua execugdo em 2024,

Indicador 3: Comunica¢do e disseminagdo cientifica (ex. | Meta 3: 21 atividade/ ano/ docente de comunicagio e disseminagdo de conhecimento.

publica¢ao de artigo cientifico; comunica¢cio em congresso;

prelegao em semindrios ou a¢ées de formacgao, e outros).

CONCRETIZAGCAO META 3: Nio possivel verificar a concretizacdo da meta 3.
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EE 4 - Internacionalizacao e Cooperagao

A ESDRM deve desenvolver e implementar politicas e estratégias integradas e sistematicas de estimulo a internacionalizagdo e a cooperagdao com a sociedade, que contribuam para

a internacionalizagdo do ensino e da investigacdo e para o desenvolvimento local, regional, nacional. No ambito do EE4 foram definidos 4 OEs (OE 4.1 a 4.4) e foram detalhadas agOes

estratégicas, indicadores e metas para cada um deles.

OE 4.1 — Promover o aumento do envolvimento dos estudantes em mobilidades e outras oportunidades de experiéncias de cariz internacional.

Acgao Estratégia A. Estimular e apoiar o envolvimento dos estudantes na mobilidade internacional (e.g., ERASMUS+), tanto no modelo tradicional (1 ou 2 semestres) como em modalidades

novas (e.g., Blended Intensive Programs), quer sejam organizados sob coordenagdao da ESDRM como por parceiros internacionais.

Indicador 1: N.2 de Mobilidades de Estudantes (outgoing). Meta 1: 2 50 estudantes em licenciatura/mestrado.

CONCRETIZAGCAO META 1: A meta 1 foi concretizada. Em 2023 foram em mobilidade outgoing 60 estudantes de licenciatura e zero de mestrado.

Indicador 2: N.2 de Mobilidades de Estudantes (incoming). Meta 2: > 50 estudantes em licenciatura/mestrado.

CONCRETIZACAO META 2: A meta 2 foi parcialmente concretizada. Em 2023 vieram em mobilidade incoming 31 estudantes de licenciatura e um de mestrado.
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Indicador 3: N.2 de cursos de BIP em que a ESDRM é | Meta 3: 2 5 cursos BIP/ano, preferencialmente distribuidos pelas areas dos cursos de formagdo (Licenciatura/Mestrado)

anfitrido/organizador. da ESDRM em 2026, como anfitrido/organizador.

CONCRETIZAGCAO META 3: A meta 3 encontra-se em processo de concretizagdo. Em 2023 foram organizados 2 cursos de Blended Intensive Program (BIP), no ambito da LDCFS, nomeadamente:

ERASMUS BIP Active Pregnancy; ERASMUS BIP Fitness Training.

Indicador 4: N.2 de cursos de BIP em que a ESDRM é parceira. | Meta 4: 2 5 cursos BIP/ano, preferencialmente distribuidos pelas areas dos cursos de formacdo (Licenciatura/Mestrado)

da ESDRM em 2026, como parceira.

CONCRETIZACAO META 4: A meta 4 encontra-se em processo de concretizagdo. Em 2023 a ESDRM participou como parceira em um BIP, no &mbito da LAFEVS.

Acgao Estratégia B. Estimular e apoiar o envolvimento dos estudantes em projetos e eventos internacionais que proporcionem oportunidades de contacto com investigacdo e

internacionalizagao.

Indicador 1: Envolvimento de estudantes em projetos de I&D | Meta 1: 220 estudantes/ano envolvidos em atividades inseridas em projetos de I&D com parceiros internacionais.

com parceiros internacionais.

CONCRETIZAGAO META 1: A meta 1 ndo foi concretizada. Em 2023 n3o se registaram evidéncias de estudantes envolvidos em atividades inseridas em projetos de 1&D com parceiros

internacionais.
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OE 4.2 - Promover o aumento do envolvimento de docentes em mobilidades e outras experiéncias de cariz internacional.

Acdo Estratégia A. Estimular e apoiar o envolvimento dos docentes na mobilidade internacional (e.g., ERASMUS+), incluindo a participacdo em modalidades novas (e.g., Blended Intensive
Programs).
Indicador 1: N.2 de Mobilidades de Docentes (outgoing). Meta 1: 2 25 mobilidades ERASMUS de docentes (Teach/Staff)/ ano.

CONCRETIZACAO META 1: A meta 1 foi concretizada. Em 2023 foram realizadas 29 mobilidades ERASMUS de docentes (Teach/Staff) outgoing.

Indicador 2: N.2 de Mobilidades de Docentes (incoming). Meta 2: 2 5 mobilidades ERASMUS de docentes (Teach/Staff)/ ano.

CONCRETIZACAO META 2: A meta 2 foi concretizada. Em 2023 foram realizadas 24 mobilidades ERASMUS de docentes (Teach/Staff) incoming.

Indicador 3: N.2 de cursos de BIP em que a ESDRM é | Meta 3: 2 5 cursos BIP/ano, preferencialmente distribuidos pelas areas dos cursos de formagéo (Licenciatura/Mestrado)

anfitrido/organizador. da ESDRM em 2026, como anfitrido/organizador.

CONCRETIZAGAO META 3: A meta 3 encontra-se em processo de concretizagdo. Em 2023 foram organizados 2 cursos de Blended Intensive Program (BIP), no &mbito da LDCFS, nomeadamente:

ERASMUS BIP Active Pregnancy; ERASMUS BIP Fitness Training.
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Indicador 4: N.2 de cursos de BIP em que a ESDRM é parceira. | Meta 4: 2 5 cursos BIP/ano, preferencialmente distribuidos pelas areas dos cursos de formagéo (Licenciatura/Mestrado)

da ESDRM em 2026, como parceira.

CONCRETIZAGAO META 4: A meta 4 encontra-se em processo de concretizacdo. Em 2023 a ESDRM participou como parceira em um BIP, no mbito da LAFEVS.

Acao Estratégia B. Estimular e apoiar a participa¢ao dos docentes em projetos e eventos internacionais.

Indicador 1: Realizacdo da semana internacional das ciéncias | Meta 1: 1 semana internacional em ciéncias do desporto/ ano, a partir de 2025.

do desporto - ESDRM

CONCRETIZAGAO META 1: A meta 1 ainda ndo foi concretizada em 2023, sendo objetivo a partir de 2025.

Indicador 2: Docentes envolvidos em projetos e eventos | Meta 2: 1/3 dos docentes de carreira da ESDRM envolvidos em projetos e/ou eventos internacionais.

internacionais.

CONCRETIZAGCAO META 2: A meta 2 n3o foi concretizada no ano 2023. Durante o ano de 2023 a ESDRM n3o teve projetos I&D em execucdo. Relativamente aos eventos internacionais, no ano

2023 ainda ndo foi possivel quantificar a participacdo dos docentes nesses eventos.
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OE 4.3 — Promover o aumento do envolvimento de funciondrios nao-docentes em mobilidades e outras experiéncias de cariz internacional.

Acdo Estratégia A. Estimular e apoiar o envolvimento dos funcionarios nao-docentes na mobilidade internacional (ex. ERASMUS +).

Indicador 1: N.2 de Mobilidades de Funcionarios n3o | Meta 1: 2 2 mobilidades ERASMUS de funcionarios ndo-docentes (Staff) / ano.

docentes (outgoing).

CONCRETIZAGAO META 1: A meta 1 foi parcialmente concretizada, uma vez que apenas um trabalhador n3o docente realizou mobilidades ERASMUS outgoing.

Acao Estratégia B. Estimular e apoiar a participa¢ao dos funcionarios nao-docentes em projetos e eventos internacionais.

Indicador 1: Identificagio de eventos e comunicacdo de | Meta 1: 21 participa¢gdo/ano em eventos internacionais por funcionarios ndo-docentes.

eventos internacionais e oportunidades de mobilidade (ex.

semanas internacionais, reunides de projetos ou outros).

CONCRETIZACAO META 1: Em 2023 n3o foi possivel verificar a concretizacdo da meta 1.

OE 4.4 — Promover e apoiar as iniciativas e as relagoes com a comunidade.
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Acdo Estratégia A. Incentivar e apoiar o estabelecimento de parcerias locais, regionais, nacionais e internacionais, com vista a concretizagao da missdo da ESDRM.

Indicador 1: Estabelecimento de novos protocolos. Meta 1: Estabelecer 210 novos protocolos /ano.

CONCRETIZACAO META 1: A meta 1 foi concretizada, tendo sido estabelecidos 17 novos protocolos durante o ano de 2023.

Indicador 2: Participa¢cdo em redes setoriais estratégicas no | Meta 2: Envolvimento institucional em 28 redes ou grupos de trabalho

desporto, nacionais e internacionais.

CONCRETIZAGCAO META 2: A meta 2 foi concretizada. Os docentes da ESDRM tém um envolvimento institucional nas seguintes rede/grupos de trabalho:
e FEuropean Network of Sport Education (ENSE);
e  European Observatoire of Sport and Employment (EOSE);
e  FuropeActive;
e International Council for Coaching Excellence (ICCE);
e FEuropean Network of Outdoor Sports (ENOS);
e ACSM Pregnancy & Postpartum Special Interest Group;
e Red Espandla de Ejercicio y Embarazo;
e Rede de Escolas com Formagdao em Desporto do Ensino Superior Politécnico Publico (REDESPP);
e Sociedade Portuguesa para o Estudo da Obesidade (SPEQ);
e Sociedade Cientifica de Pedagogia do Desporto (SCPD);

e Sociedade Portuguesa de Psicologia do Desporto (SPPD);
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e Conselho Nacional de Educagdo (CNE);

e Unidades de Apoio ao Alto Rendimento no Ensino Superior (UAARESuperior) — Conselho de Acompanhamento.

Acao Estratégia B. Incentivar e apoiar iniciativas, eventos, prestacoes de servigos e demais relagées proficuas com a comunidade, por parte dos membros da comunidade académica da

ESDRM, em linha com o conceito e missao da ESDRM.

Indicador 1: Organizacdo de eventos, prestagées de servicos | Meta 1: 12 / iniciativas / ano.

ou outras iniciativas realizadas, com ou sem envolvimento de

entidades parceiras, para a comunidade.

CONCRETIZACAO META 1: A meta 1 foi concretizada, tendo sido realizadas as seguintes atividades em 2023:

e 8 Acgbes com parceiros estratégicos de relevo nacional (ja identificadas no OE 1.1, AE B, Indicador 1);

e 7 Ac¢les de formacdo continua da ESDRM, promovidas pelo Gabinete de Formagdo Continua (GFC) da ESDRM, designadamente:

o

o

o

Deficiéncia Auditiva e Lingua Gestual Portuguesa no Exercicio Fisico e Desporto, 1, 8 e 15 de mar¢o, creditada no IPDJ para TD e TEF-DT, da responsabilidade da docente
Anabela Vitorino;

Seminario de Paintball, 11 de margo, da responsabilidade do docente Luis Carvalhinho;

Futebol de Praia: Da organizagdao a Metodologia do Treino, 29 de margo, creditada no IPDJ para TD, da responsabilidade do docente Eduardo Teixeira;

Montanhismo Invernal: Iniciacdo as Técnicas Invernais, 30 de marco, creditada no IPDJ para TD, da responsabilidade do docente Luis Carvalhinho;

Ciclo de Conferéncias em Natacdo | ESDRM, 19 de abril, creditada no IPDJ para TD, da responsabilidade da docente Marta Martins;

72 Seminario Biomecanica ESDRM, 21 de abril, da responsabilidade da docente Ana Teresa Conceigao;

Treino de forga, 12 e 19 de maio, creditada no IPDJ para TD e TEF-DT, da responsabilidade da docente Joao Brito.

e 13 prestagbes de servico:
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o  Municipio das Caldas da Rainha;

o Universidade de Coimbra — FCDEF (x2);
o IPSetubal (x2);

o Comité Olimpico de Portugal;

o Associagdo Dinamika;

o IPViana do Castelo (x2);

o Federagdo Portuguesa de Futebol;

o IPDJ—=PnDPT (x3).

Indicador 2: Participacdo de docentes em iniciativas de
entidades parceiras, em linha com a missdo da ESDRM (ex.
prelegées, acoes de formagao, participacdo em juris, feiras

ou semanas tematicas, entre outros).

Meta 2: 1/3 dos docentes a tempo integral da ESDRM envolvidos em iniciativas desenvolvidas com/em entidades

parceiras.

CONCRETIZAGCAO META 2: Em 2023 n3o foi possivel verificar a concretizacdo da meta 2.

Acgao Estratégia C. Colaborar com a CMRM com vista a criagao de um Centro de Inovagao Tecnolégica no Desporto. Nota: agao de longo prazo que vai para além de 2026.

Indicador 1: Reunides de trabalho regulares com a DESMOR/
CMRM, com ou sem participagdo de Stakeholders

estratégicos.

Meta 1: 6 reunides de desenvolvimento dos trabalhos/ano.
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o CONCRETIZACAO META 1: A meta encontra-se em processo de concretizacdo, tendo sido realizadas 4 reunido de trabalho e feita uma visita ao Centro Tecnoldgico da Industria de

Moldes, Ferramentas Especiais e Plasticos para observagdo do modelo de funcionamento. Foi ainda feito o Despacho n.2 18/2023, de 28 de novembro — para nomear a Equipa de

trabalho conjunto para elaboragdo de proposta de memdria descritiva de Centro Tecnolégico em Desporto.

Indicador 2: Centro de Inovagdo Tecnoldgica em Desporto. Meta 2: Criagdo de 1 Centro de Inovagdo Tecnolégico em Desporto em parceria com a CMRM e outros parceiros.

CONCRETIZACAO META 2: A meta encontra-se em processo de concretizacio, sendo que para tal ja foram realizadas as atividades expressas no indicador 1 desta a¢do estratégica.
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EE 5 - Equipa ESDRM

A ESDRM deve ter recursos humanos, nomeadamente um corpo docente e ndo docente motivado e adequado para assegurar a concretizagao das fungdes de formacgao, investigagdo

e extensdo e fomentar o seu projeto educativo, cientifico e cultural, garantindo os seus compromissos com a sociedade. No ambito do EE5 foram definidos 4 OEs (OE 5.1 a 5.4) e foram

detalhadas ag¢des estratégicas, indicadores e metas para cada um deles.

OE 5.1 — Promover a estabilidade do corpo docente.

Acao Estratégia A. Encetar esforgos para o recrutamento para a ESDRM de mais docentes a tempo integral com exclusividade de forma a reduzir o nimero de docentes contratados

todos os anos a termo certo, promovendo assim maior estabilidade, motiva¢cdao, compromisso e capacidade de resposta do corpo docente.

Indicador 1: Abertura de concursos de Professor Adjunto. Meta 1: Abertura de (4+5) 9 concursos de Professor Adjunto.

CONCRETIZACAO META 1: A meta encontra-se em processo de concretizacdo. Em 2023 abriram 4 concursos para Professor Adjunto, nomeadamente nas 4reas:
o Desporto de Natureza;
o Fisiologia do Treino;
o Fitness;

o Futsal.
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OE 5.2 — Promover o reforgo e a valorizagdao dos recursos humanos.

Acgao Estratégia A. Promover, apoiar e facilitar o envolvimento de docentes e trabalhadores nao-docentes em iniciativas de formagao e valorizagao pessoal com relevancia para o conceito

e missdo da ESDRM.

Indicador 1: Iniciativas de formagao e valorizagao para docentes. Meta 1: Participa¢io de 100% dos docentes em 21 iniciativas de formagio e valorizagdo/ ano.

CONCRETIZACAO META 1: No ano 2023 n3o foi possivel verificar a concretizacdo da meta 1.

Indicador 2: Iniciativas de formacdo/valorizagdo para | Meta 2: Participacdo de 100% dos trabalhadores ndo docentes em 21 iniciativas de formagao e valorizacdo/ ano.

trabalhadores ndao-docentes.

Tabela - Participagao dos trabalhadores nao docentes em iniciativas de formacgao e valorizagao.

Amélia Valentim Frazio Curso i de éncia e Gestdo de Ges - Formagdo + Proxima 9954  |Presencial Turismo de Portugal 0210 |Rio Maior 0,00€ 12 2023-06-12 | 2023-06-21
Curso Gestdo do Tempo e do Stress - Formagdo + Préxima 9890 [Presencial  Turismo de Portugal 0210 |Rio Maior 0,00€ 12 2023-10-13 | 2023-10-23
Ana Isabel Agostinho dos Santos Curso Excel - Nivel Bésico 9956 _|Presencial Instituto Politécnico de Santarém 0003 |Santarém 000€ 15 2023-02-06 | 2023-02-16
Encontro 10.2 G-icom, Encontro Nacional de Gabinetes de Imagem e Comunicagdo do Ensino Superior 9675 |Presencial Férum Estudante 9874 |Peniche 0,00 €| 18,5 2023-01-19 | 2023-01-20
5 . " . Acgdo de Formagdo [Inovagdo e Tecnologia no Desporto: Oportunidade de Modernizagdo Administrativa e Transicdo Digital 7777 |Presencial Fundagéo do Desporto 9964 |Lisboa 0,00€ 25 2023-04-20 | 2023-04-20
Andreia do Rosario Simdes Sampaio — - "
Webinar ChatGPT Iteractions 9000 |Presencial Instituto Politécnico de Santarém 0003 |Santarém 0,00€ 95 2023-05-08 | 2023-05-09
Encontro Jornadas FCCN 2023 9953 |Presencial Fundagdo para a Ciéncia e Tecnologia 9982 |Lisboa 000€ 18 2023-06-27 | 2023-06-29
Isabel Maria Fazenda de Vasconcelos Curso Gestdo do Tempo e do Stress - Formagdo + Préxima 9890 |Presencial Turismo de Portugal 0210 |Rio Maior 0,00€ 12 2023-10-13 | 2023-10-23
Maria Jodo Moedas Solla Curso Excel - Nivel Bésico 9956 _|Presencial Instituto Politécnico de Santarém 0003 |Santarém 0,00€ 15 2023-02-06 | 2023-02-16
Webinar Inovagéo e Lideranga 3457 |e-Learning INA - Instituto Nacional de Administragdo, I.P. 0002 |Distancia 000€ 1 2023-01-17 | 2023-01-17
Seminario Regime Excecional e Temporario da Revisdo de Pregos 9891 |e-Learning Instituto dos Mercados Publicos do Imobiliario e da Construgao 9967 |Distancia 0,00 €| 1,83 | 2023-03-17 | 2023-03-17
Marina de Melo Marques Lemos Semindrio Revisdo de Pregos e o Regime Extraordinario 9892 |e-Learning Instituto dos Mercados Publicos do Imobilidrio e da Construgdo 9967 |Distancia 0,00€ 250 | 2023-03-20 | 2023-03-20
Acdo de Formagdo Lei Geral do Trabalho em Fungdes Publicas 9569 |e-Learning Secretaria-Geral da Educagdo e Ciéncia 090 |Disténcia 0,00€ 28 2023-05-17 | 2023-05-26
Curso Gestéo do Tempo e do Stress - Formagdo + Préxima 9890 |Presencial Turismo de Portugal 0210 |[Rio Maior 0,00€ 12 2023-10-13 | 2023-10-23
Ménica Margarida do Carmo Gomes Curso Atendimento de Exceléncia e Gestdo de Reclamagdes - Formagdo + Proxima 9954 _|Presencial Turismo de Portugal 0210 |Rio Maior 000€ 12 2023-06-12 | 2023-06-21
. . L Curso Excel - Nivel Bésico 9956 _|Presencial Instituto Politécnico de Santarém 0003 [Santarém 0,00€ 15 2023-02-06 | 2023-02-16
Paula Maria Faria Caldeira Gois — _ _ - — , -
Acdo de Formagdo Gestao de Repositério com Dspace 7 9893  |Presencial Escola Superior de Educagdo de Santarém 9479 |Santarém 0,00 € 6 2023-11-03 | 2023-11-03

Alguns funcionarios realizaram também formacdo para operacional de DAE e acompanhamento/manutengdo do Plano Nacional de Desfibrilhagdo Automatica Externa (PNDAE).

63

Relatdrio de Atividades e Contas 2023 — Escola Superior de Desporto de Rio Maior — IPSantarém



ESCOLA SUPERIOR
DE DESPORTO
DE RIO MAIOR

CONCRETIZAGAO META 2: A meta 2 foi parcialmente concretizada, uma vez que nem todos os trabalhadores participaram em iniciativas de formacio e valorizag3o.

Acdo Estratégia B. Assegurar os mecanismos de progressao na carreira docente e ndo docente.

Indicador 1: Abertura de concursos de professor Coordenador e

Coordenador Principal.

Meta 1: Abertura de (4+2) 6 concursos de Professor Coordenador e 1 de Coordenador Principal.

CONCRETIZACAO META 1: Em dezembro de 2022 saiu o Despacho n.2 131/2022, de 21 de dezembro, do Presidente do IPSantarém, a permitir a abertura de 4 vagas de concurso interno para professor

coordenador. Em 2023 foram feitas diligencias pelo CTC no sentido de preparar a abertura do referido concurso.

Indicador 2: Aplicagao de politicas de valorizagao do desempenho e
da remuneragao dos trabalhadores nao-docentes (ex. aplicacdo de
prémios de desempenho, medidas de aceleragdo do

desenvolvimento da carreira).

Meta 2: Avalia¢cao de 100% dos trabalhadores nao-docentes nos termos da legislagdo em vigor.

CONCRETIZACAO META 2: A meta 2 foi concretizada. Em 2023 foram definidos os objetivos no ambito do SIADAP para o biénio 2023-2024.

biblioteca).

Acao Estratégia C. Encetar esforgos para o recrutamento para a ESDRM de técnicos superiores potenciando a capacidade de resposta a necessidades especificas (ex. audiovisuais;
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Indicador 1: Abertura de concursos para Técnicos Superiores.

Meta 1: Abertura de concurso para 2 Técnicos Superiores.

CONCRETIZACAO META 1: A meta 1 ainda n3o foi concretizada.

OE 5.3 — Promover a autonomia, responsabilizacao e reconhecimento.

Acdo Estratégia A. Politica de formalizacdo de grupos/ equipas de trabalho, com autonomia e responsabilizacdo para a consecugio de tarefas e trabalhos especificos (ex. grupos de

trabalho para elaboragao de planos ou relatérios de atividades, ou propostas varias, incluindo oferta formativa ou outros).

Indicador 1: Elaboragdo de despachos de nomeagdo de grupos/

equipas de trabalho.

Meta 1: 100% das tarefas e trabalhos especificos abrangidos por despachos de nomeagao.

CONCRETIZACAO META 1: Em 2023 foram realizados os seguintes despachos do Diretor da ESDRM para tarefas e trabalhos especificos:

o Despachon.2 4/2023, de 22 de margo — Comissdo de trabalho para preparar a construgdo de um curso de doutoramento em Ciéncias do Desporto na ESDRM-IPSantarém;

o Despachon.2 15/2023, de 16 de novembro - ComissGes de apoio aos coordenadores de curso, no ambito dos processos de avaliacdo e acredita¢do dos cursos;

o Despacho n.2 18/2023, de 28 de novembro - Equipa de trabalho conjunto para elaboragdo de proposta de memaria descritiva de Centro Tecnoldgico em Desporto;

Agdo Estratégia B. Medidas de conciliagdo da vida profissional com a vida familiar dos trabalhadores ndo docentes.
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Indicador 1: Definicdo de regras com vista a facilitacio da | Meta 1: Elaboragao de regulamento sobre medidas de flexibilizagdo do trabalho ndo-docente.
conciliagdo da vida profissional com a vida familiar (ex.
flexibilizagdo na definicdo de horarios dos trabalhadores nao

docentes, bolsa de horas, trabalho a distancia, entre outros).

CONCRETIZAGAO META 1: Relativamente a meta 1, dos 21 trabalhadores ndo docentes, foram autorizadas as seguintes modalidades de horario:
e 9 horarios flexiveis;
e 8 horario em jornada continua com redugdo de 1 hora de trabalho diario;
e 4 horarios desfasados.
Acresce que foi também autorizado um estatuto de trabalhador-estudante.
Foi elaborado o Despacho n.2 9/2023, de 18 de julho, do Diretor da ESDRM, com vista a regulamentacdo do trabalho suplementar. Acrescem ainda autorizacdo, casuistica e ocasional, de

teletrabalho a requerimento do trabalhador, sempre que os motivos apresentados fossem atendiveis, e que ndo perturbassem o normal funcionamento dos servigos.

OE 5.4 — Promover uma comunicagao positiva e efetiva.

Acao Estratégia A. Promover formas de comunicagdo positiva e construtiva entre todos, com vista a promogdo de um ambiente positivo de construgdo e inovagdo, na procura das

melhores solugées.
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Indicador 1: Ac¢des de formagao com vista a melhoria da
comunicagdo entre pares e servicos (ex. comunicagao

consciente, felicidade no trabalho, entre outros).

Meta 1: 2 1 agdo de formacgdo/ ano dirigida a temas com a comunicagdo (verbal/ ndo verbal).

CONCRETIZAGCAO META 1: A meta 1 n3o foi concretizada. N3o obstante, no ano de 2023 foi prevista a agdo de formac3o em felicidade no trabalho que sera concretizada em 2024.

Indicador 2: Informagdo institucional disponivel em
repositério online (ex. plano estratégico, plano e relatério de
atividades e contas, despachos, atas dos orgaos, atos

publicos académicos e outros).

Meta 2: 100% da informagao disponivel para a comunidade académica.

CONCRETIZACAO META 2: A meta 2 encontra-se em processo de concretizac3o. J4 se encontram disponiveis diversos documentos para consulta, tais como: despachos, circulares, planos de

atividades, relatdrios de atividades, plano de desenvolvimento plurianual.
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EE 6 — Recursos

A ESDRM deve ter recursos fisicos e financeiros, nomeadamente instalagdes, equipamentos e demais recursos para as atividades desenvolvidas pela instituicdo. No ambito do EE6

foram definidos 2 OEs (OE 6.1 e 6.2) e foram detalhadas a¢Ges estratégicas, indicadores e metas para cada um deles.

OE 6.1 — Otimizar, melhorar e adequar os edificios e demais recursos espaciais da ESDRM.

Acgao Estratégia A. Otimizar e adequar os diversos espagos no campus da ESDRM.

Indicador 1: Nimero de iniciativas otimizar e adequar os | Meta 1: 22 intervengdo/ aquisi¢do por ano
espac¢os no campus da ESDRM (Atualizacdo do sistema de
alarme e intrusdo; Elabora¢dao de plano de emergéncia e
seguranga; Manutengao do posto de transformagao elétrica;
Manuteng¢ao da iluminagao exterior; Criacdo de espago
adicional de estacionamento de motociclos; Ampliacao de

espaco adicional de estacionamento de velocipedes).

CONCRETIZACAO META 1: A meta 1 foi concretizada. Foram efetuadas as seguintes intervencdes:
e Atualizagdo do sistema de alarme de intrusao e incéndio;
e (Criacdo dum espaco adicional de estacionamento de motociclos;

e Manutengdo dos espacos exteriores.
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Acao Estratégia B. Otimizar e adequar espagos existentes para a lecionagdo de modo a dar respostas as necessidades no campus da ESDRM.

Indicador 1: Numero de iniciativas para otimizar e adequar | Meta 1: 22 intervengdo/ aquisi¢do por ano
0os espagos existentes para a lecionagdio no campus da
ESDRM (Atualizar sistema de som e imagem dos auditdrios;
reabilitar a funcionalidade da divisoria dos auditorios da

ESDRM; criar/potenciar salas de aula).

CONCRETIZAGCAO META 1: A meta 1 foi parcialmente concretizada. Foi criada a sala para o CTESP JECDD, designada de E-Sports.

Acgao Estratégia C. Melhorar os espagos de convivio no Campus de modo a tornar mais atrativa e agradavel a permanéncia na escola e a potenciar o estudo e os trabalhos de grupo, a

socializagdo e a interagdo da comunidade escolar (estudantes, docentes e ndo docentes) fora das aulas.

Indicador 1: N.2 de intervengdes (espaco e/ou material). Meta 1: 21 intervengdo/ano.

CONCRETIZACAO META 1: A meta 1 n3o foi concretizada em 2023.

Acao Estratégia D. Concluir o edificio da residéncia de estudantes no campus da ESDRM.
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Indicador 1: Concretizagdo da obra e entrada em

funcionamento.

Meta 1: Conclusdo da construgao e entrada em funcionamento da residéncia em 2024.

CONCRETIZAGAO META 1: A meta 1 durante 2023 esteve em processo de concretizacdo, sendo que a construcdo da residéncia foi concluida em 2024 e inaugurada a 6 de junho.

Acao Estratégia E. Aplicar medidas de sustentabilidade e eficiéncia energética, em linha com as prioridades e orientagées da Unido Europeia.

Implementar um plano de conservagao e reparagao dos recursos espaciais do Campus da ESDRM.

Indicador 1: Concretiza¢do das obras do Edificio de Ensino e

Cantina:

e Isolamento térmico das coberturas.

® Reparagao das juntas de dilatacdo e paredes do edificio,

para isolamento hidrico.

o Substituicdo do sistema de AVAC (auditdrio e ginasios).

o Substituicdao dos sistemas de iluminagdo.

Meta 1: Arranque das obras de intervengao até 2026.
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einstalagdo de sistema solar fotovoltaico para

autoconsumo.

e Auditorias energéticas e emissao de Certificado Energético

ex-post.

o Projetos de execugao

o Fiscalizagao e acompanhamento dos trabalhos

CONCRETIZACAO META 1: A meta 1 encontra-se em processo de concretizagdo. Foi considerada uma dota¢do no montante de €30.750,00 na fonte de financiamento 483 na rubrica

020214D000 Estudos, pareceres, projetos e consultadoria, para abertura de procedimento CPRv/03/2024 - Elaboracdo dos projetos de execugdo para a melhoria da eficiéncia energética —

ESDRM — 22 fase, do Politécnico de Santarém.

OE 6.2 — Apetrechar, conservar e manter os recursos materiais da ESDRM.

Acgao Estratégia A. Implementar um plano de manuteng¢ao dos equipamentos existentes.

Indicador 1: Plano de manutengdo de equipamentos (ex. | Meta 1: Concretiza¢cdo de um plano de manutencdo.

bicicletas indoor cycling, maquinas de musculagdao, maquinas
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cardiofitness, material de desporto de natureza, fosso de

ginastica, etc).

CONCRETIZAGCAO META 1: A meta 1 ainda n3o foi concretizada em 2023.

Acao Estratégia B. Apetrechar a ESDRM para a sua atividade pedagdgica e cientifica.

Indicador 1: Numero de iniciativas de apetrechamento da
ESDRM para a sua atividade pedagégica (ex. equipar o piso
superior da biblioteca [equipamento de trabalho e
acomodacdo dos estudantes - puffs, sofas ou outros;
eletrificagdo das mesas]; aquisi¢do/instalacdo de parede de
escalada artificial; criagdo de +1 espago desportivo outdoor
[ex. campo de voleibol outdoor]; aumento do numero de
cadeiras com palmatéria e/ou cadeiras simples com mesas;
atualizacdo do parque informatico; aquisicdo de material
didatico e laboratorial [bandas frequéncia cardiaca, tiras

lactato, bandas neuromusculares, etc.].

Meta 1: 22 interveng¢do/ aquisi¢do por ano

CONCRETIZAGAO META 1: A meta 2 foi concretizada.

Foi enviada para o IPSantarém uma proposta para aquisicdo de cadeiras com palmatéria, mas ainda nao foi aprovada.
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Foi aberto o procedimento para a aquisicdo de bens moveis para apetrechamento do curso TeSP — para a ESDRM, Concurso Publico n.2 02/2023, com os seguintes lotes de materiais, que ja
foram recebidos:

e Lote 1 - Equipamento para desportos ao ar livre - CPV 37410000-5;

e lote 2 —Pranchas de Surf - CPV 37410000-5;

e Lote 3 — Equipamento de Skateboarding (Surfskate) - CPV 37410000-5;

e lote 4 — Equipamento de Bodyboard - CPV 37410000-5;

e Lote 5 - Equipamento de Stand Up Paddle - CPV 37410000-5;

e Lote 6 — Equipamento de Canoagem - CPV 37410000-5;

e Lote 7 — Equipamento de Kiteboard - CPV 37410000-5;

e Lote 8 — Pranchas de Bodysurf (Handplanes) - CPV 37410000-5;

e Lote 9 - Equipamento para construgao de pranchas de surf - CPV 37410000-5;

e Lote 10 — Bandeiras personalizadas de identificagdo -CPV 35821100-6;

e lote 11 — Equipamento de Skateboarding (Surfskate) - CPV 37410000-5;

e Lote 12 — Equipamento informatico - CPV 30200000-1;

e Lote 13 — Equipamento de comunicagdo para desportos aquaticos - CPV 37410000-5.
Para ainda adquiridos outros materiais pedagdgicos/cientificos:

e Marquesa portatil;

e Esfigmomandmetro digital;

e Licenca software SurveyMonkey:

e Licenca software SPSS;

e Licencas Microsoft;

e  Smart watch;

e Bandas para cardiofrequencimetro;
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e Pedais de bicicleta;

e GPS;

e Bolas para varios desportos;

e Pés de borracha para equipamentos de ginastica;

e  Armarios.

Foi ainda realizada a reparacdo e operacionalizacdo de maquinas situadas na Sala de Cardiofitness e de Treino de Forga.
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Acgao Estratégia C. Apetrechar a ESDRM para otimizar o funcionamento dos servigos e gabinetes.

Indicador 1: Numero de iniciativas de apetrechamento da
ESDRM para otimizar o funcionamento dos servicos e
gabinetes (ex. equipar sala de reunides [eletrificagdo das
mesas, sistema de som e imagem]; adquirir equipamento de
mobiliario de escritéorio e de arrumagdo e arquivo;

atualizacdo do parque informatico).

Meta 1: 22 intervenc¢io/ aquisi¢do por ano.

CONCRETIZAGAO META 1: A meta 1 foi concretizada. Foram efetuadas as seguintes aquisi¢des:

e Computadores;
e Auscultadores;
e Teclados;

e Disco externo

e Webcam
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e  Sound bar;

e Moveis de gavetas para arquivo;
e Armarios de persianas;

e Secretaria;

e Manutengdo e consultoria do software de Gestdo de Assiduidade INUX Time.

Acao Estratégia D. Promover o estabelecimento de parcerias para acesso e rentabilizacdo de recursos de investigacao e desenvolvimento.

Indicador 1: Iniciativas em parceria com a DESMOR (ex. | Meta 1: Desenvolvimento de 2 2 iniciativas em parceria / semestre.
acompanhamento de atletas; observagao de estagios de alto
rendimento; avaliacdo das instala¢oes; recolhas de dados;
entre outros) com vista ao acesso alargado a recursos
espaciais e materiais (ex. laboratério de avaliagdo do

exercicio e outros).

CONCRETIZAGAO META 1: Em 2023 foi implementada uma parceria entre a ESDRM e a DESMOR, no sentido dos docentes da ESDRM acompanharem atletas, observarem estagios de alto
rendimento, entre outras iniciativas. Para tal, mensalmente a DESMOR envia o programa de estagios a decorrer na instituicdo, o qual é divulgado pelos docentes para eventuais iniciativas de

trabalho.

Indicador 2: Iniciativas em parceria com outras empresas | Meta 2: Desenvolvimento de 2 2 novas iniciativas em parceria / ano.

com vista ao acesso alargado a recursos materiais e espaciais
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(ex. recolha de dados, implementagao de programas de

intervengdo [ex otimizacdo de gestdo; promogdo da saude

em contexto laboral, ou outros], estagios entre outros).

CONCRETIZAGCAO META 2: A meta 2 encontra-se em processo de concretiza¢do.

Indicador 3: Acolhimento e colaboragio com centros de | Meta 3: Alojamento de polos de gestao de 2 centros de investigac¢ao.
investigacdo que integram o IPSantarém, de modo a permitir

o apetrechamento cientifico da ESDRM.

CONCRETIZACAO META 3: A meta 3 foi concretizada em termos de alojamento de polos de gestdo. Em 2023 foram iniciados os trabalhos para as candidaturas ao Programa Plurianual de

Financiamento de Unidades de 1&D 2023/2024 da FCT, com a integracdo de 3 polos de gestdo na ESDRM-IPSantarém: SPRINT; CIEQV; CIDESD.
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5. Contas 2023

Gestao Financeira

Enquadramento

ESCOLA SUPERIOR
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DE RIO MAIOR

Em 2023, a Escola Superior de Desporto de Rio Maior recebeu receitas e efetivou despesas, com base nas seguintes fontes de financiamento:

FF 311 RECEITAS PROVENIENTES DO ESTADO

FF 31C RECEITA IMPOSTOS DE DOT. PROVISIONAL E CENTRALIZADAS - NAO AFETAS A PROJETOS COFINANCIADOS
FF 358 SALDOS DE RG AFETAS A PROJETOS COFINANCIADOS

FF 369 TRANSFERENCIAS DE RP AFETAS A PROJETOS COFINANCIADOS ENTRE ORGANISMOS
FF 411 FEDER - COMPETITIVIDADE E INTERNACIONALIZAGAO

FF 415 FEDER - ALENTEJO 2020

FF 482 OUTROS

FF 488 SALDOS DE FUNDOS EUROPEUS

FF 513 RECEITA PROPRIA (RP) NAO AFETA A PROJETOS COFINANCIADOS

FF 522 COM OUTRAS ORIGENS

FF 541 TRANSFERENCIAS DE RP ENTRE ORGANISMOS

Receitas e despesas

Nos pontos seguintes demonstra-se a execugao das respetivas receitas e despesas do ano civil de 2023.
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No ano de 2023, a ESDRM gerou €1.029.257,45 de receitas préprias e foi-lhe afeto do orgamento de estado o montante de €3.097.614,16, totalizando €4.126.871,61 em receitas, as quais, se

encontram discriminadas, por fonte de financiamento, no quadro seguinte.

Receita do ano 2023 por Fonte de Financiamento

Fontes de Financiamento

Receita cobrada liquida

TOTAL

311+31C - Orc. Estado

3.097.614,16 €

3.097.614,16 €

358 - €
369 16.951,75 €
411 - £
415 - €
482 41.337,86 €
488 - €
513 969.928,76 €
522 1.039,08 €
541 - €

1.029.257,45 €

Total

3.097.614,16 €

1.029.257,45 €

4.126.871,61 €

Em termos percentuais, o montante de receita proveniente das diversas fontes de financiamento encontra-se representado no grafico seguinte:
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Grafico - Grau de execug¢do da Receita por Fonte de Financiamento

Receitas
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- 522
= 541

Do exposto, concluiu-se que as fontes de financiamento com maior expressdo continuam a ser as fontes de financiamento 311+31C e 513, com 98,56%, ficando apenas, 1,03% para as restantes

fontes.
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No ano de 2023 foram realizadas despesas no montante total de €4.062.145,17 que se encontram discriminadas na tabela seguinte, por fonte de financiamento:

Despesas do ano 2023 por Fonte de Financiamento
Despesas Aquisicao Juros e Transferéncias Outras Aquisicao
Fontes de como de Bens e outros I — despesas | de bens
Financiamento pessoal Servigos encargos Aerup. 04 correntes | de capital
Agrup.01 | Agrup.02 | Agrup. 03 grup. Agrup. 06 | Agrup. 07 TOTAL TOTAL
311 2.770.818,19 2.770.818,19 3.097.614,16
31C 326.795,97 326.795,97
358 816,75 816,75
369 120,75 120,75
411 2.318,00 2.318,00
415 88.921,17 88.921,17 964.532,01
482 3.953,81| 11.317,29 50,00 885,60 16.206,70
488 28.390,58 28.390,58
513 465.613,44 | 342.403,43 1.797,08 | 11.793,92| 4.847,96 826.455,83
541 1.302,23 1.302,23
Total | 3.685.430,66 | 357.340,95 0,00 1.847,08| 11.793,92| 5.733,56 4.062.146,17 | 4.062.146,17
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FONTE DE FINANCIAMENTO 311 E 31C- RECEITAS PROVENIENTES DO ESTADO

Despesas com pessoal

Dado que as receitas sdo geridas integralmente no Instituto Politécnico de Santarém, apenas serdo indicados os montantes globais efetivamente gastos em despesas com

pessoal da ESDRM, assumindo-se, que o montante de €3.097.614,16 nas fontes de financiamento 311 e 31C foi a dotacdo do orcamento de estado afeta a ESDRM.

Assim, foram lancadas nesta fonte de financiamento apenas despesas com pessoal.

Uma vez que a FF 311 ndo é suficiente para fazer face a totalidade das despesas com pessoal, estas foram distribuidas por outras fontes de receita, abaixo identificadas,

totalizando a despesa com pessoal o montante de €3.691.767,07.

Despesa com Pessoal FF 311 FF 31C FF 358 FF 369 FF415 FF482 FF488 FF 513 TOTAL
Despesas com o pessoal
Agrup. 01 2.770.818,19 326.795,97 816,75 120,75 88.921,17 3.953,81 28.390,58 465.613,44 3.685.430,66
Aquisicdio de Bens e Servigos
Agrup. 02 - Deslocagdes e estadas 4.534,85 1.801,56 6.336,41
TOTAL 2.770.818,19 326.795,97 816,75 120,75 88.921,17 8.488,66 28.390,58 467.415,00 3.691.767,07
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FONTE DE FINANCIAMENTO 358 - SALDOS DE RG AFETAS A PROJETOS COFINANCIADOS

Na fonte de financiamento 358 — Saldos de RG afetas a projetos cofinanciados ndo se verificou a entrada de receita.

N3o obstante, em sede de despesa, foi langada na classificagdo econdmica 010305A0A0 - Caixa Geral de Aposentagdes, o montante de €816,75.

Despesa por classificagdo econémica

358 — Saldos de RG afetas a projetos cofinanciados

010305A0A0 - Caixa Geral de AposentagGes 816,75 € 100%

816,75 € 100,00%

FONTE DE FINANCIAMENTO 369 - TRANSFERENCIAS DE RP AFETAS A PROJETOS CO FINANCIADOS ENTRE ORGANISMOS

Na fonte de financiamento 369 encontram-se receitas provenientes dos projetos:

Contrato-Programa de Desenvolvimento Desportivo N.2 CP/0520/DDT/2023
Programa Nacional de Desporto para Todos — Instituicdes de Ensino Superior —2023-2025
MUTATIS MUTANDIS — Atividade Desportiva, Sensibilizacao e Mudanga Il 12.500,00 €

Contrato-Programa de Desenvolvimento Desportivo N.2 CP/0512/DDT/2023
Programa Nacional de Desporto para Todos — Instituicdes de Ensino Superior —2023-2025

Municipio Ativo - Mais participagao desportiva feminina no municipio de Peniche 4.451,75 €
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Receita por classificagdo economica

FF 369 Transferéncias de RP afetas a projetos cofinanciados entre organismos

Orgamento de funcionamento Total %
0603070178 REC. Préprias - Administracdo central - SFAs 16.951,75 € 100,00%
Total 16.951,75 € 100,00%
Por outro lado, a despesa foi de apenas €120,75 em ajudas de custo.
Despesa por classificagdo econémica
FF 369 Transferéncias de RP afetas a projetos cofinanciados entre organismos
0102040000 Ajudas de custo 120,75 € 100%
120,75 € 100,00%
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FONTE DE FINANCIAMENTO 411 - FEDER - COMPETITIVIDADE E INTERNACIONALIZACAO

Na fonte de financiamento 411 ndo foi registada receita.

Foi efetuada despesa na seguinte rubrica.

Despesa por classificagdo econémica

FF 411 FEDER- Competitividade e Internacionalizagdo

Class. Econ. Acumulado %
CORRENTES
020217C000 Publicidade - Outras 2.318,00 100,00%
Subtotal Aquisi¢cdo de Servigos 2.318,00 100,00%
Total 2.318,00 100,00%
FONTE DE FINANCIAMENTO FF 415 - FEDER- ALENTEJO 2020
A ESDRM nao teve nenhum projeto desta fonte de financiamento, motivo pelo qual, ndo foi arrecadada receita.
No entanto, foram langadas as seguintes despesas:
Despesa por classificagdo econémica
FF 415 - FEDER- Alentejo 2020
Class. Econ. Acumulado %
CORRENTES
010305A0A0 Caixa Geral de Aposentagoes 58574,05 66%
010305A0B0 Seguranga Social 30347,12 34%
Total do Subagrupamento 03 88921,17
Subtotal Despesas com o Pessoal 88921,17 100%
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FONTE DE FINANCIAMENTO 482 — OUTROS

Na fonte de financiamento 482 encontra-se a receita proveniente de diversos projetos:

A CE 0603070178 inclui receita do projeto:

Train4Health-Improving healthcare students’ competences for behaviour change to effectively support

self-care in chronic diseases ref2 2019-1-PT01-KA203-061390 €17 081,20
A CE 0609010578 inclui receita dos projetos:

FORMS - Emerging Forms of Employment in the €240.00
Sport sector in Europe. 622060-EPP-1-2020-1-FR-SPO-SSCP ’
NH2022 - New Health Programme ref2 613045-EPP-1-2019-1-NL-SPO-SCP: €10.772,26
SEDY2 - Sport Empowers Disabled Youth 2 ref2 613130-EPP-1-2019-1-NL-SPO-SCP €8.497,00
A CE 080299977 inclui receita do projeto:

SEDY2 - Sport Empowers Disabled Youth 2 ref2 613130-EPP-1-2019-1-NL-SPO-SCP: 4025,00€ €4.025,00

A CE 1501010112 inclui receita respeitante a uma reposicdo de verba paga através de Rl
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Receita por classificagdo econdomica

FF 482 - OUTROS

Orgamento de funcionamento Total

0603070178 REC. Préprias - Administragdo central - SFAs 17.081,20 € 41,93%
0609010578 REC. Préprias - EU- Institui¢des/Out.fundos 19.509,26 € 47,89%

Total do Capitulo 06 36.590,46 €
080299977 REC. Préprias Escolas/Agr.escolas - outros/seg. 4.025,00 € 100,00%

Total do Capitulo 08 4.025,00 €

1501010112 REC. Préprias - RNAP/Org.MCTES 122,40 €
Total do Capitulo 15 122,40 € 100,00%

Total 40.737,86 €
Nesta fonte de financiamento, foram lancadas as seguintes despesas:
Despesa por classificagdo econémica
FF 482 - OUTROS
Class. Econ. Acumulado %
CORRENTES
0102040000 Ajudas de custo 2833,09 9,806%
0102040109 Ajudas de custo-encargos anos anteriores 1120,72 3,879%
0202130000 DeslocagGes e estadas 4634,85 16,042%
0202130109 Deslocagdes e estadas - encargos anos anteriores 5051,22 17,483%
0202160000 Seminarios, exposicGes e similares 530,55 1,836%
020217C000 Publicidade - Outras 98,40 0,341%
020219B000 Assisténcia Técnica - Software Informatico 351,22 1,216%
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0202250000 Outros servigos 1240,00 4,292%
0407010000 Instit.s/fins lucrativos 50,00 0,173%
Subtotal Aquisicao de Servicos 15.910,05 55,068%
070107BOCO OQutros 12096,25 41,867%
070109B0OB0O Outros 885,60 3,065%
Subtotal Outras despesas correntes 12981,85 44,932%
Total 28.891,90 100,000%
FONTE DE FINANCIAMENTO 488 — SALDOS DE FUNDOS EUROPEUS
A receita nesta Fonte de Financiamento é constituida, apenas, por Saldos da Geréncia anterior.
Nesta fonte de financiamento foram langadas as seguintes despesas:
Despesa por classificagdo econémica
FF 488 - SALDOS DE FUNDOS EUROPEUS
Class. Econ. Acumulado %
CORRENTES
010305A0A0 Caixa Geral de Aposentagdes 28.390,58 100,00%
Subtotal Despesas com o Pessoal 28.390,58 100,00%
Total 28.390,58 100,00%
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FONTE DE FINANCIAMENTO 513 - RECEITA PROPRIA DO ANO

Na fonte de financiamento 513 a receita arrecadada foi de € 969.928,76.

Estrutura da receita por classificagdo econémica - FF 513

Orgcamento de funcionamento Total Subtotal % %
Propinas 770.519,16 79,44%
Propinas Formagdo Inicial 642.659,32 83,41%
Propinas de Mestrados 92.136,25 11,96%
Propinas de CTEspT e Pés-Graduagdo 35.723,59 4,64%
Emolumentos 112.943,00 11,64%
Taxas diversas/outras 395,00 0,04%
Juros de mora 5.413,43 0,56%
Multas e penalidades diversas 585,00 0,06%
Administragdo Central - SFAs 4.449,36 0,46%
Venda bens/outros 158,18 0,02%
Aluguer de espagos e equipamentos 307,50 0,03%
Estudos, pareceres, projetos e consultadoria 58.188,72 6,00%
Outros servigos (protocolos/contratos; inscrigdes em formacgao) 6.417,26 0,66%
Outras receitas correntes (compensagées) 10.552,15 1,09%
Total 969.928,76 770.519,16 100,00%

Do montante total de receita cobrada liquida na ESDRM, as propinas sdo a principal fonte de receita na fonte de financiamento 513.

No ano de 2023 foram arrecadadas receitas em propinas no montante total de € 770.519,16.
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A receita de propinas encontra-se distribuidas pela formagao inicial, mestrados e CTEspT, conforme consta do grafico seguinte:

Grafico — Receita de Propinas
Propinas FF513

| Propinas Formacao Inicial
Propinas de Mestrados

Propinas de CTEspT e Pés-
Graduagao

N3do obstante o que acima se referiu, sdo igualmente importantes as receitas obtidas, nomeadamente com os Contratos de Prestacdo de Servigos; com Estudos, pareceres, projetos e

consultadoria; «outros» discriminadas no mapa seguinte:

Protocolos/Contratos/Alugueres/Outros 2023

FF 513
Classif.
Econdmica Entidade Descricao Valor Emitido | Valor Cobrado
0603070178
Administracdo CLUBE TOP:Publicagdo "Ferramentas de Diagndstico e Intervencdo na Maturidade Digital das
Central - SFAs | IPDJ - PNDPT Organizagdes Desportivas" - Docentes Alfredo Silva e Alan Ferreira 1.800,00 1.800,00
UNIVERSIDADE DE | Docente Pedro Sequeira - leciona¢do 78h - UC Desporto de Opgao | - Andebol; UC Desporto de
COIMBRA - FCDEF Opcado Il - Andebol 2.619,36 2.619,36
IPDJ Dev. de PGT titulo profissional treinador IPDJ 30,00 30,00
Subtotal 4.449,36 4.449,36
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0702010178
Aluguer - de | \\ 1 pRIOR SYMBOL, LDA.
espagos e
equipamentos Aluguer de instalagGes da ESDRM, MVP - Eventos de Verdo 307,50 307,50
Subtotal 307,50 307,50
0702029978
Estudos,
pareceres,
projetos e | MUNICIPIO CALDAS DA | Prestagdo de servicos para a criacdo e requalificacdo e Espacos de Pratica de Desportos de Natureza
consultadoria | RAINHA - CPS 27/2023 - Docentes Luis Carvalhinho e Paulo Rosa 38.454,72 38.454,72
FEDERACAO
PORTUGUESA DE | "Bola Magica" avaliagdo impacto programa atividade fisica e desportiva na competéncia motora de
FUTEBOL criangas 12 ciclo ensino basico - Docente Cristiana Mercé 300,00 300,00
MUNICIPIO TORRES | Aquisicdo de Servigos para Elaboragdo de Plano Estratégico de Desenvolvimento Desportivo do
NOVAS Concelho - Docente Alfredo Silva 4.674,00 | *
DIRECAO GERAL | Aquisigdo de servigos externos de estatistica (PREDEP 33044/2021/DDE-PROC 16/2022) - Docente
EDUCACAO Félix Romero 14.760,00 | *
INSTITUTO POLITECNICO
DE VIANA DO CASTELO Docente Susana Alves - lecionagao 4.091,20
COMITE OLIMPICO | ESTUDO "Transicdo de carreira, a situacdo perante o emprego e o mercado de trabalho dos atletas
PORTUGAL com participagdo nos Projetos Olimpicos de Londres e Tdquio" - Docente Abel Santos 3.408,02
Subtotal 46.253,94 58.188,72
0702999978
Outros INSTITUTO POLITECNICO | Licenciatura em Desporto-Ano letivo 22/23 Pedagogia do Desporto (13h, 12 semestre) e
servigos DE SETUBAL biomecénica (36h, 22semestre) - Docente Hugo Louro 2.321,64 2.321,64
UNIVERSIDADE DE | Lecionagdo 78h - UC Desporto de Opgao | - Andebol; UC Desporto de Opgao Il - Andebol - Docente
COIMBRA - FCDEF Pedro Sequeira 3.055,92 3.055,92
ASSOCIACAO DINAMIKA | Lecionag3o do curso de formacdo "Sistematizacdo do Ensino do Surf" - Docente Telmo Teotdnio 1.200,00
UNIVERSIDADE DE EVORA Aluno Nuno Camacho recolocado na ESDRM 89,70 89,70
Inscricdes em Ac¢Oes de Formacao
890,00 890,00
Aluguer de cacifos
40,00 60,00 | **
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Subtotal 7.597,26 6.417,26
0801999978 CONSELHO COORDENADOR
Outras receitas | DOS  INST.  SUPERIORES
correntes POLITECNICOS Projeto Active Pregnancy 10.000,00 *
AUTORIDADE TRIBUTARIA E
ADUANEIRA Reembolso IVA 134,89 134,89
PROJETO FORMS Compensagdo de encargos com Pessoal Docente 415,76 415,76
CAFECOP, LDA. Comissdao de 10% sobre a faturagdo, das maquinas de venda de bens alimentares colocadas na ESDRM 2.656,75
CAIXA GERAL DE DEPOSITOS | Anulaciio de anuidade 1,50 1,50
Subtotal 3.208,90 10.552,15
Total 61.816,96 79.914,99

*Receita emitida no ano anterior e cobrada em 2023; **Receita (20,00€) do ano anterior, cobrada em 2023.

FONTE DE FINANCIAMENTO 513 - DESPESA COM BENS E SERVICOS

As despesas realizadas por conta da fonte de financiamento 513 encontram-se divididas em despesas com o pessoal, aquisi¢do de bens, aquisicdo de servigos, transferéncias correntes, outras

despesas correntes e aquisicdes de bens de capital, discriminadas no quadro seguinte:

Despesa
FF 513 - Receita Propria do Ano - Outras Origens
Sub-orgamento Total %

Despesas com o pessoal 465.613,44 56,34%
Aquisicdo de bens 29.837,50 3,61%
Aquisicdo de servicos 312.565,93 37,82%
Transferéncias correntes 1.797,08 0,22%
Outras despesas correntes 11.793,92 1,43%
Aquisicao de bens de capital 4.847,96 0,59%

Total 826.455,83 100%
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Grafico - Grau de execugdo da Despesa

FF 513 - Despesa

56,34%

As despesas com aquisicao de bens e servigos correntes e de capital foram suportadas pelas receitas provenientes de receitas préprias do ano, ou seja, pela fonte de financiamento 513. Na

tabela seguinte sdo individualizadas as despesas por classificagdo econémica.

Estrutura da despesa por classificagao econdmica
FF 513

Class. Econ. Acumulado
CORRENTES
0201020000 Combustiveis e lubrificantes 618,63
0201020109 Combustiveis e lubrificantes - Encargos anos anteriores 90,56
0201040000 Limpeza e higiene 12.712,93
0201040109 Limpeza e higiene - Encargos anos anteriores 1.626,84
020108A000 Papel 3.689,02
020108C000 Outros 1.404,68
020108C009 Outros - Encargos anos anteriores 1.668,05
0201090000 Produtos quimicos e farmacéuticos 52,89
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0201110000 Material de consumo clinico 157,63
0201110109 Material de consumo clinico - Encargos anos anteriores 154,43
0201120109 Material de transporte pegas - Encargos anos anteriores 598,10
0201140000 Outro material-pegas 99,72
0201150000 Prémios, condecoragdes e ofertas 198,33
0201150109 Prémios, condecoragdes e ofertas - Encargos anos anteriores 250,08
0201170000 Ferramentas e utensilios 76,30
0201200000 Material de educagdo, cultura e recreio 2.731,51
0201210000 Outros bens 2.291,99
0201210109 Outros bens - Encargos anos anteriores 1.415,81

Subtotal Aquisicdo de Bens 29.837,50
020201B000 Encargos das instalagGes 83.476,88
020201B009 Encargos das instalagGes - Encargos anos anteriores 5.290,56
0202020000 Limpeza e higiene 57.087,45
0202020109 Limpeza e higiene - Encargos anos anteriores 12.686,10
0202030000 Conservagao de bens 2.784,41
0202030109 Conservacgao de bens - Encargos anos anteriores 3.577,10
020209A000 Acessos a Internet 456,68
020209F000 Outros servigos de comunicagdes 879,18
0202100000 Transportes 17.901,10
0202100109 Transportes - Encargos anos anteriores 9.592,10
020212B000 Seguros outros 459,35
0202130000 Deslocagdes e estadas 1.801,56
020214D000 Estudos, pareceres, projetos e consult.-Outros 1.230,00
020217A000 Publicidade obrigatéria 2.346,43
020217B000 Publicidade Institucional 0,00
020217B009 Publicidade institucional-Encargos anos anteriores 2.395,61
0202180000 Vigilancia e seguranga 31.586,40
0202180109 Vigilancia e seguranca - Encargos anos anteriores 6.317,28
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020219A0A0 Assist. técnica-impressoras/fotocopiadoras/scanners 5.879,40
Assist. técnica-impressoras/fotocopiadoras/scanners - Encargos

020219A0A9 anos anteriores 1.763,82
020219B000 Assist. técnica-software informatico 24.196,42
020219B009 Assist. técnica-software informatico - Encargos anos anteriores 8.462,60
020219C000 Assist. técnica-Outros 12.825,07
020219C009 Assist. técnica-Outros - Encargos anos anteriores 4.470,13
020220A000 Outros trabalhos especializados-Serv. de natureza informatico 51,35
020220E000 Outros 1.809,95
020220E009 Outros - Encargos anos anteriores 2.938,25
0202240000 Encargos de cobrancga de receitas 17,76
0202250000 Outros servigos 6.835,84
0202250109 Outros servigos - Encargos anos anteriores 3.447,15
Subtotal Aquisi¢cdo de Servigos 312.565,93
040802B000 Outros 727,08
0409010000 Resto do Mundo-Unido Europeia-Instituicoes 1.070,00
Subtotal Transferéncias Correntes 1.797,08
0602010000 Impostos e taxas 23,86
0602020000 Ativos incorporeos 30,00
0602031V00 IVA a pagar 11.410,56
0602030000 Outras 329,50
Subtotal Outras Despesas Correntes 11.793,92

CAPITAL
070109B0OBO Outros 939,72
070110B0OBO Outros 3.908,24
Subtotal Aquisicdo de Bens de Capital 4.847,96
Total 360.842,39
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Relativamente a rubrica 020219C000 “Outros”, foram classificadas as despesas, tais como, as relativas a manutencdo e assisténcia técnica dos elevadores, fotocopiadoras/impressoras.

No que diz respeito as rubricas 020220E000 “Outros” e 020220E009 “Outros - Encargos anos anteriores” as despesas efetuadas dizem respeito, nomeadamente, aos seguintes servigos:

Prestagdo de Servico Docente/Formador 2023

Classif. Economica Docente/Formador Valor
020220E000 Universidade da Beira Interior (Docente Daniel Marinho) 810,30
020220E000 Jodo Brito De Oliveira Fernandes 440,00
020220E000 Mariana Lopes A. Sousa Pacheco 282,90
020220E009 Instituto Politécnico de Castelo Branco (Docente Marco Batista) 604,60
020220E009 Universidade da Beira Interior (Docente Daniel Marinho) 386,75
020220E009 Pedro Humberto Araujo Teques 138,65
020220E009 Nelson Ricardo Patriarca Nobre 580,00

Total 3.243,20

FONTE DE FINANCIAMENTO 541 - TRANSFERENCIAS DE RP ENTRE ORGANISMOS

Na fonte de financiamento 541 foram arrecadas receitas no montante total de €1.000,00 referente a comparticipagdo dos Municipios de Santarém (€500,00) e Rio Maior (€500,00) na atribuicdo
do prémio Albino Maria.

Receita por classificacdo econémica

FF 541 - Transferéncias de RP entre Organismos

Or¢amento de funcionamento Total Subtotal %
Rec. préprias - Administragdo Central-SFAs 1.000,00
Rec. préprias - Reposicoes Ndo Abatidas Pagamento 39,08
1.039,08 100,00%
Total 1.039,08 1.039,08 100,00%
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Na fonte de financiamento 541 foram realizadas as seguintes despesas:
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Despesa por classificagdo econémica

FF 541 - Transferéncias de RP entre Organismos

Class. Econ. Acumulado %
CORRENTES
‘ 0201150000 Prémios, condecoragdes e ofertas 1.000,00 76,79%
Subtotal Aquisicdo de Bens 1.000,00 76,79%
‘ 0202250000 Outros servigos 302,23 23,21%
Subtotal Aquisi¢cdo de Servigos 302,23 23,21%
Total 1.302,23 100,00%
ANEXOS:
1. 7.2—-Mapa de Controlo da execugao Orgamental — Receita;
2. 7.1-Mapa de Controlo da execugdo Orgcamental — Despesa — Or¢. Estado Desporto;
3. 7.1-Mapa de Controlo da execugao Orgamental — Despesa —OD;
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6. Consideracoes finais

O relatdrio de atividades 2023 teve por base os eixos do plano estratégico da ESDRM-IPSantarém 2023-2027, compostos por 21 objetivos estratégicos e 117 metas. Realga-se o facto
de que algumas das metas foram estabelecidas para ser concretizadas ao longo do mandato, ndo sendo suposto finalizar a sua execugdo em 2023, as quais foram consideradas de “em processo
de concretizagdo” caso tenham sido realizadas diligéncias no sentido na sua obtencao.

Relativamente ao eixo estratégico 1 — Estratégia e Governanga — das 32 metas estabelecidas, apenas 3 ndo foram concretizadas (9%), sendo que 12 foram concretizadas, 7
concretizadas parcialmente e 10 encontram-se em processo de concretizagado.

No eixo estratégico 2 — Ensino e Estudantes — das 35 metas, duas ndo foram concretizadas (6%) e duas nao foi possivel verificar a concretizagdo, 19 foram concretizadas, 9 concretizadas
parcialmente e 3 encontram-se em processo de concretizagdo.

Quanto ao eixo estratégico 3 — Investiga¢do e Transferéncia de Conhecimento —das 10 metas, 3 foram concretizadas, uma parcialmente, 3 encontram-se em processo de concretizagdo
e uma ndo foi possivel verificar a concretizagdo (10%).

No eixo estratégico 4 — Internacionalizacdo e Cooperagdo — das 19 metas, apenas uma ndo foi concretizada (5%), sendo que duas n3o foi possivel verificar a concretizagdo, duas foram
parcialmente concretizadas, 10 encontram-se em processo de concretizagdo e 6 foram concretizadas.

No que concerne ao eixo estratégico 5 - A Equipa ESDRM - das 10 metas estabelecidas, 3 foram concretizadas, 3 encontram-se em processo de concretiza¢gdo, uma foi concretizada
parcialmente, uma ndo foi possivel verificar a concretizagdo e duas ndo foram concretizadas (20%).

Por fim, relativamente ao eixo estratégico 6 — Recursos — das 11 metas, foram concretizadas 5, 4 encontram-se em processo de concretizagdo, uma foi parcialmente e uma nao foi
concretizada.

Em termos globais, faz-se um balango positivo ao nivel da execugdo das metas estabelecidas, uma vez que na sua maioria (85%) estas foram concretizadas, totalmente (41%), em
processo de concretizagdo (26%) ou parcialmente (18%). Apenas 9 % do total das metas nao foi possivel concretizar, face ao planeado, sendo que em 2023 ainda nao foi possivel verificar a
concretizagdo de 5% das metas.

No que concerne as contas do ano de 2023, salienta-se o facto da ESDRM ter gerado €1.029.257,45 de receitas proprias, as quais juntamento com o orcamento de estado afeto

(€3.097.614,16), totalizam €4.126.871,61 em receitas.
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Rio Maior, 13 de setembro de 2024

O Conselho Consultivo de Administracdo da ESDRM

Diretor Subdiretora Secretaria
4/ E ;
Y USAMA J VAN ¢
Nuno Pimenta Susana Franco Marina Lemos
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