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Introducao

A elaboracao do relatério de atividades resulta do exercicio das competéncias estatutariamente atribuidas a
funcéo de diretor de Escola. Para tal, elaborou-se o relatério de atividades de 2023 apods recolha dos
contributos que puderam ser recebidos de todas as estruturas da Escola Superior de Gestao e Tecnologia de
Santarém (ESGT).

Solicitados os contributos junto dos érgaos de gestdo, dos departamentos, das coordenacgdes de curso e
também dos servigos, foi possivel sistematizar todas as ag¢des num relatério que pretende mostrar as

realizacdes desenvolvidas por todos na Escola.

A 31 de dezembro do ano de 2023, a ESGT registou um total de 1522 estudantes com inscri¢ao validada para
0s respetivos cursos e anos curriculares. Este resultado deve-se antes de mais, ao esforgo de afirmacéo e de
consolidagao da oferta formativa, em boa articulagdo com as iniciativas de divulgacao e de promogao que
puderam realizar-se fundamentalmente pelos docentes, coordenacdes de curso e Gabinete de Relagdes com

o Exterior - naturalmente que apoiados pelos servigos de comunicagdo do IPSantarém.

Em apreciagao retrospetiva, entende a dire¢cdo da escola, que sdo devidas palavras de reconhecimento
publico aos docentes e aos outros colaboradores da ESGT, de forma generalizada, pelo esforco e empenho
profissional com que abordaram cada tarefa realizada. Deve ainda referir-se no mesmo plano, o bom
relacionamento com as estruturas representativas dos estudantes, de onde se deve salientar a colaboragao

empenhada da Associagao de Estudantes assim como com a tuna TAGES.

Este documento, conforme se evidencia de seguida pela analise e interpretagdo dos indicadores fornecidos,

descreve os principais e mais significativos resultados atingidos, com referéncia ao ano de 2023.
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Caraterizacao Financeira

A Escola Superior de Gestao e Tecnologia de Santarém (ESGT) nao dispde de autonomia financeira (cf. n°3
do Art?102 dos Estatutos do IPSantarém). Todavia, apresentam-se os dados relativos a execugéo orcamental
para o ano de 2023.

Relativamente ao ano de reporte, a ESGT executou receita e despesa nas fontes de financiamento descritas

no Quadro 1.

Codigo Designagéo

FF 300 | Esforco financeiro nacional (OE)

FF 311 Estado - Rl (receita de impostos) ndo afetas a projetos cofinanciados

FF 31C | Rl dotagdes provisionais e centralizadas (DPC), ndo afetas a projetos cofinanciados (a)
FF 358 | Transferéncias de Rl afetas a projetos cofinanciados

FF 369 | Transferéncias de RP (receita propria) afetas a projetos cofinanciados entre organismos
FF 400 | Financiamento da UE

FF 415 | FEDER - Alentejo 2020/2030

FF 482 Financiamento da UE - outros

FF 488 Saldos de fundos europeus

FF 500 | Receita propria (RP) nao afeta a projetos cofinanciados

FF 513 Receita prépria do ano - com outras origens

FF 522 Saldos de RP transitados

Quadro 1 - Fontes de financiamento da ESGT relativamente ao ano civil de 2023

O Quadro 2 evidencia as receitas obtidas nas diversas fontes de financiamento que em 2023 se fixaram num
valor total de 1.241.136,83€. Destaca-se, naturalmente, o nivel de receitas originadas pela relagdo com os
estudantes através da cobranga de propinas e de taxas diversas. Adicionalmente refira-se a receita obtida

com as seguintes iniciativas:

o Na Fonte de Financiamento 482 - Financiamento da EU - outros, os montantes reportam-se aos

reembolsos dos projetos Time2Act@SD? e Int4Furn2.

¢ Na Fonte de Financiamento 513 - Receitas Préprias, além de receitas de propinas e taxas, € também
de destacar a rubrica Venda de Bens - Outros, cuja receita € maioritariamente relativa a carregamento
de fotocopias. Na rubrica Aluguer de espagos e equipamentos o valor refere-se ao aluguer do
auditorio e servicos complementares a Federagdo Portuguesa de Futebol e aluguer da sala de

reunides ao Millennium BCP. O valor de receita respeitante a Formag&o/outros servigos reporta-se

1 https://time2act.ipsantarem.pt/
2 https://int4furn.eu/
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ao “Curso de Formacgao para Dirigentes Associativos” ministrado por docentes da ESGT e a
Formacao “Estatistica e Analise de Dados em Saude com SPSS”, faturada a empresa Gades
Training. O valor da rubrica Venda de servigos - outros corresponde a servigos faturados também a

empresa Gades Training, nomeadamente consultoria e formacao.

Fonte de Financiamento

Designagéo Total 2N
FF 482 FF 513

Propinas 913.307,35| 913.307,35| 22,36% 7
Taxas diversas 271.872,90 | 271.872,90 | -19,05% =
Juros de mora 4.898,49 489849 -2,63%N
Multas e penalidades diversas 1.970,00 1.970,00 | -0,89% N
Unido Europeia - Institui¢des 37.335,60 37.335,60 -
Venda de Bens - Outros 2.847,96 284796 | 13,87% 7
Aluguer de espagos e equipamentos 2.955,96 2.955,96 -17%N
Formag&o/Outros servigos 4.112,16 4.112,16 -62% N
Venda de Servigos - Outros 1.836,41 1.836,41 | 980,24% 2

37.335,60 1.203.801,23 1.241.136,83  11,16% P

Quadro 2 - Receitas no Orgamento de Funcionamento
(FF 482 - Financiamento da EU - Outros ; FF 513 - Receita Propria)

Nesta matéria, é de assinalar aumento de 11,16%# do montante global de receita face ao exercicio do ano
anterior, tendo contribuido substancialmente o aumento de 22,36%# da receita de propinas justificada quer
pela introducdo de nova oferta formativa de cursos de 22 ciclo, quer pelos bons resultados obtidos na procura
pela oferta formativa num passado recente, que tem permitido o crescimento sustentado do numero de
estudantes na ESGT. Verificou-se uma redugao substancial de cerca de 19%3a (-63.980,52€) nas receitas
referentes a taxas diversas comparativamente ao ano de 2022 e no aluguer de espagos e equipamentos (-
10.164,93€), esta ultima justificada pela indisponibilidade dos espagos/equipamentos devido a reconversao
de infraestruturas no ambito do Programa de Recuperagdo e Resiliéncia - PRR. Evidencia-se ainda um
aumento de cerca de 980%# das receitas relativas a rubrica Venda de Servigos - Outros que, apesar do

grande aumento percentual, apresenta pouca significancia face aos valores envolvidos (1.666,41€).

Quase a totalidade das receitas (95,6%) é devida de cobranga de propinas e taxas diversas (Grafico 1). Os
montantes obtidos pela cobranga de propinas sdo bastante significativos fixando-se no ano de 2023 no valor
relativo de 73,6% do total arrecadado (2022: 67%; 2021: 74%; 2020: 87,0%; 2019: 87,0%; 2018: 85,0%). A
progressédo deste indicador permite evidenciar uma melhor reparticdo das fontes de receita, pela crescente
introducdo de outras origens nao exclusivamente relacionadas com a relagdo com os estudantes (por norma
expressa em montantes de propinas e pela cobranca de taxas diversas, apesar do aparente retrocesso
verificado no ano relatado, justificado pelo aumento muito expressivo dos estudantes ingressados na ESGT).

Em conclusdo, com orgcamentos de receita crescentes, a ESGT tem conseguido sucessivamente obter
receitas de outra natureza (e.g., reembolsos de projetos e venda de servigos) que permitem maior
independéncia da Escola face a rigidez que existiria se esses proveitos assentassem na origem quase

exclusiva da relagdo com os estudantes.
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m Propinas
Taxas diversas
® Juros de mora
m Multas e penalidades diversas
Unido Europeia - Instituicdes
®Venda de Bens - Outros
m Aluguer de espacos e equipamentos
= Formagao/Outros servigos

m\Venda de Servigos - Outros

Grafico 1 - Receitas no Orgamento Privativo

Em conjunto, o Quadro 3 e o Grafico 2 apresentam informacao detalhada relativa as origens da receita de
propinas e respetiva contribuicdo, no ano de 2023. Merece destaque o aumento global das receitas de
propinas (22,36%a) face ao ano de 2022 como resultado do aumento da procura. Destaca-se a contribuicao
relativa das receitas de propinas de cursos de 22 Ciclo face ao ano de 2022, resultante do aumento da procura
e pela disponibilizacdo de nova oferta formativa, assim como o aumento verificado no peso (68,1%) relativo
das propinas de cursos de 12 Ciclo (Licenciatura) - em contradicdo com a tendéncia do valores anteriormente
verificados (2022:65%; 2021:65%; 2020:74%; 2019:77%; 2018:79,8%).

Receita - Propinas

Propinas - 1° Ciclo 622.107,38 28,93%

Propinas - 2° Ciclo 142.043,82 3,96%

Propinas - Outros 149.156,15 17,20%
913.307,35 22,36%

Quadro 3 - Origens da receita de propinas em 2023

16,3%

m Propinas - 12 Ciclo
Propinas - 22 Ciclo

m Propinas - Outros

Gréfico 2 - Receita de Propinas em 2023
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Finalmente, nos outros cursos (de TeSP naturalmente) verifica-se novamente um aumento de 17,20%# na
contribuicdo (em valores de receita de propinas), face ao ano de 2022. Tais valores sao justificados pela

elevada procura de cursos de TeSP registada nos anos letivos de 2022-2023 e 2023-2024.
Dividas de propinas

O montante em dividas de propinas a 31 de dezembro de 2023, por ciclos de estudos, é apresentado em
detalhe pelo Quadro 4. Do valor total em divida de propinas, 60,6% reportam-se a dividas de propinas de
cursos de Licenciatura, 21,2% a dividas de propinas de cursos Mestrado e 17,3% de cursos de TeSP, sendo

o remanescente referente a outros cursos (vide Grafico 3).

Dividas de Propinas Até 2022/2023 2023/2024 Total 7|3
Licenciatura 203.005,19 68.424,30 271.429,49 320% 2
Mestrado 81.433,58 13.985,00 95.418,58 1,96% 2
Pés-graduacédo 1.087,50 - 1.087,50

Técnico Superior Profissional 65.551,40 11.805,00 77.356,40 281% 2
Curso de Especializagdo Tecnoldgica 2.275,60 - 2.275,60 -542% N
Total 353.353,27 94.214,30 447.567,57 281% &

Quadro 4 - Dividas de Propinas em 2023

17,3%

H Licenciatura

Mestrado

m Pds-graduagdo
B Técnico Superior Profissional

m Curso de Especializagdo Tecnologica

Gréfico 3 - Dividas de Propinas em 2023

Regista-se agora um ligeiro aumento generalizado de 2,81%a dos valores totais acumulados em dividas de
propinas, situacdo semelhante a verificada nos dois anos anteriores (2022: 9,0%a; 2021: 10,5%#). Esse
aumento é particularmente mais expressivo relativamente aos cursos de 12 Ciclo (3,20%a) e de TeSP
(2,81%2) em funcionamento na Escola. E de referir a diminuigéo de 5,42%x da divida de propinas relativa a

Cursos de Especializagdo tecnolégica.

Relativamente ao procedimento de recuperagdo de divida de propinas, os processos para recuperagao de
dividas até ao ano letivo 2015/2016 encontram-se em execucgao fiscal, enquanto os referentes aos anos

letivos 2016/2017 e 2017/2018 se encontram em fase de submissdo a execucéo fiscal. A partir do ano de
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2022 o procedimento de recuperacao de propinas passou a estar centralizado nos Servigos Centrais, tendo

ja ocorrido a fase de notificagdo para pagamento voluntario.
Despesa

No ano de 2023, a ESGT executou uma despesa total de 3.737.864,25€, repartida por varias fontes de

financiamento, consoante detalha o Quadro 5.

Cadigo Designagéo Total 21N
DESPESAS CORRENTES 3.736.941,05| 10,23% 2
01.00.00 Despesas com o pessoal 3.557.816,00 | 11,97% &
02.00.00 Aquisigéo de bens e servigos correntes 175.495,38 | -16,82% =
06.00.00 Outras despesas Correntes 3.629,67 | 116,82% &
DESPESAS DE CAPITAL 92320 | -79,32% N
07.01.00 Investimentos 923,20 100% 2

Totais 3.737.864,25 10,11% &

Quadro 5 - Despesa Total (Todas as Fontes de Financiamento) em 2023

E de referir um aumento global de 10,11% da despesa face ao ano anterior, maioritariamente justificada pelo
aumento nas despesas com o pessoal (11,97%a), quando consideradas todas as fontes de financiamento
disponiveis, Reduzem-se substancialmente as despesas realizadas com a aquisicdo de bens e servigos
correntes (16,82%w) e com as despesas de capital (79,32%y) - estas ultimas fundamentalmente justificadas
pela nao disponibilizacdo em 2023 de edital a que a Escola/Instituto pudessem candidatar investimentos com

a aquisi¢cao de equipamento necessarios ao funcionamento dos cursos de TeSP.

Sublinhe-se o aumento das despesas com o pessoal, maioritariamente justificada pelo facto de na
contratacdo de servigco docente ter sido considerado, sobretudo, as necessidades impostas pela manutencao
das condicdes de acreditagdo e funcionamento dos ciclos de estudos da oferta formativa, nomeadamente
quanto as necessidades de corpo docente academicamente qualificado com especializagao relevante para
os ciclos de estudos, onde para mais também concorrem os efeitos do aumento em 1,85 ETI de Professores
Adjuntos Convidados (16,2%#). Acresce ainda o facto de em 2023 ter ocorrido o reposicionamento salarial e
0s pagamentos de retroativos decorrentes do processo da avaliagdao do pessoal docente. Contudo, no que se
refere a Fonte de Financiamento 311 - Orgamento de estado (vide Quadro 6), os valores contabilizados na
rubrica “Despesas com pessoal’ reduzem-se em 0,82%x (apesar do aumento global conforme explicagdo
anterior), cremos que por critérios eminentemente contabilisticos. Por seu turno, verifica-se também uma
reducao de 71,96%x na aquisicdo de bens e servigos, cujos encargos estao relacionados com deslocagdes
de juris de dissertacoes de mestrados e deslocagoes a seminarios.

Cédigo  Designagao FF 31C Total
DESPESAS CORRENTES 2.694.281,81 | 221.784,05 | 2.916.065,86
01.00.00 | Despesas com o pessoal 2.693.835,41 | 221.765,90 | 2.915.601,31 -0,82% ™
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02.00.00 | Aquisigdo de bens e servigos correntes 446,40 18,15 464,55 -71,96% =
2.694.281,81 221.784,05 2.916.065,36 -0,86% N

Quadro 6 - Orcamento de Estado (FF311) em 2023

No que ao orgamento de funcionamento diz respeito, foram utilizadas varias fontes de financiamento, tal como

é observavel pelo Quadro 7.

Codigo |Designagao FF 358 ‘ FF 369 ‘ FF415 FF482 | FF488 FF513 FF522 TOTAL
DESPESAS CORRENTES 4.624,70|138.600,00(90.748,84|14.334,095.136,76|540.535,25|26.895,55|820.875,19
01.00.00 |Despesas com o pessoal 4.624,70|138.600,00(|90.748,84| 2.105,55(5.136,76|374.103,29|26.895,55|642.214,69
02.00.00 |Aquisicao de bens e servigos correntes 12.206,54 162.824,29 175.030,83
06.00.00 |Outras despesas Correntes 22,00 3.607,67 3.629,67
DESPESAS DE CAPITAL 923,20 923,20
(07.00.00 |Aquisigao de bens de capital 923,20 923,20

4.624,70 138.600,00 90.748,84 14.334,09 5.136,76 541.458,45 26.895,55 821.798,39

Quadro 7 - Orgamento de Funcionamento - Gestdo em 2023

Nesta rubrica, verifica-se a existéncia de despesas com o pessoal em todas as fontes de financiamento. Sao

de destacar ainda as seguintes despesas:

¢ Na Fonte de Financiamento 482 - Fundo Social Europeu- outros, suportam-se para além de despesas
com pessoal, despesas relativas a aquisi¢cao de bens e servicos correntes e nas despesas no ambito

dos projetos Time2Ac@SD e Int4Furn, nomeadamente deslocacdes e alojamentos.

¢ Na Fonte de Financiamento 513 - Receitas Proprias do Ano - Com Outras Origens, que na sua maioria
sdo despesas com pessoal, despesas de funcionamento com aquisicdo de bens e servigos e outras

despesas correntes. Estdo também em evidéncia despesas de aquisi¢ao de bens de capital.

Relativamente a despesa efetuada, o Grafico 5 em conjunto com o Quadro 8 permitem uma analise de maior

pormenor.

W Despesas com o pessoal

Aquisigdo de bens e servigos correntes
B Qutras despesas Correntes

78,15%

m Aquisicao de bens de capital
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Grafico 4 - Distribuicdo das despesas do Or¢camento de Funcionamento - Gestao

Limpeza e Higiene [l 3.884,96
Material de Escritério - Outros Il 2.421,49
Material de Escritorio - Outros - Encargos anos anteriores | 939,10
Prémios, Condecoragdes e Ofertas - Encargos anos...| 255,00
Outros Bens | 794,97
Outros Bens - Encargos anos anteriores | 512,34
Encargos das Instalagdes [l 4.108,81
Limpeza e Higiene NN 3329348
Limpeza e Higiene - Encargos anos anteriores I 12.064,35
Acessos a Internet | 456,68
Outros servigos de comunicagdes | 279,41
Outros servigos de comunicagdes - Encargos anos anteriores = 90,57
Seguros -Outros 79,93
Deslocagoes € Estadas [N 11.528,00
Estudos, pareceres, projetos e consultoria | 615,00
Estudos, pareceres, projetos e consultoria - Encargos anos...| 615,00
Publicidade obrigatoria | 844,81
Publicidade obrigatoria - Encargos anos anteriores 64,96
Publicidade institucional W 1.568,26
Publicidade institucional - Encargos anos anteriores Wl 2.132,00
Publicidade - Outra 179,58
Vigilancia e seguranca I 13.599,76
Vigilancia e seguranga - Encargos anos anteriores [l 5.099,91
Equipamento informatico - Impressoras/Fotocopiadoras [l 3.431,70
Equipamento informatico - Impressoras/Fotocopiadoras -...]1 762,60
Assisténcia Técnica - Software informatico IR 3 524,47
Assisténcia Técnica - Software informatico - Encargos anos...| 793,76
Assisténcia Técnica - Outros W 2.241,72
Assisténcia Técnica - Outros - Encargos anos anteriores | 249,08
Outros | 217,00
Outros Servicos [ 7.922,26
Outros Servigos - Encargos anos anteriores 154,87

Gréfico 5 - Aquisicdo de Bens e Servigos em 2023

Designagao FF 482 FF 513 Total
Material de Limpeza e Higiene 3.884,96 3.884,96
Material de Escritdrio - Outros 2.421,49 2.421,49
Material de Escritorio - Outros - Encargos anos anteriores 939,10 939,10
Prémios, Condecoragdes e Ofertas - Encargos anos anteriores 255,00 255,00
Outros Bens 794,97 794,97
Outros Bens - Encargos anos anteriores 512,34 512,34
Encargos das Instalagées 4.108,81 4.108,81
Limpeza e Higiene 33.298,48 | 33.298,48
Limpeza e Higiene - Encargos anos anteriores 12.064,35 | 12.064,35
Acessos a Internet 456,68 456,68

Escola Superior de Gestao e Tecnologia




Caraterizacao Financeira

Outros servigos de comunicagdes 279,41 279,41
Outros servigos de comunicagdes - Encargos anos anteriores 90,57 90,57
Seguros -Outros 79,93 79,93
Deslocagdes e Estadas 11.528,00 11.528,00
Estudos, pareceres, projetos e consultoria 615,00 615,00
Estudos, pareceres, projetos e consultoria - Encargos anos anteriores 615,00 615,00
Publicidade obrigatdria 844,81 844,81
Publicidade obrigatéria - Encargos anos anteriores 64,96 64,96
Publicidade institucional 1.568,26 1.568,26
Publicidade institucional - Encargos anos anteriores 2.132,00 2.132,00
Publicidade - Outra 179,58 179,58
Vigilancia e seguranca 13.599,76 | 13.599,76
Vigilancia e seguranca - Encargos anos anteriores 5.099,91 5.099,91
Equipamento informatico - Impressoras/Fotocopiadoras 3.431,70 3.431,70
Equipamento informatico - Impressoras/Fotocopiadoras - Encargos anos anteriores 762,60 762,60
Assisténcia Técnica - Software informatico 63.824,47 | 63.824,47
Assisténcia Técnica - Software informatico - Encargos anos anteriores 793,76 793,76
Assisténcia Técnica - Outros 2.241,72 2.241,72
Assisténcia Técnica - Outros - Encargos anos anteriores 249,08 249,08
Outros 217,00 217,00
Outros Servigos 498,96 7.423,30 7.922,26
Outros Servigos - Encargos anos anteriores 154,87 154,87

12.206,54 162.824,29 175.030,83

Quadro 8 - Aquisi¢ao de Bens e Servigos em 2023

Na aquisi¢do de bens e servigos, de entre outras despesas, destacam-se a aquisicdo de material de limpeza
e higiene e material de escritério, bem como servicos da empresa de limpeza, encargos com as instalacoes,

com os consumos de eletricidade e agua e servigos de vigilancia e seguranga.

Destaca-se ainda a assisténcia técnica - software informatico com despesas relativas a manutencéo,
atualizagdo, assisténcia técnica e consultoria do "Software RH + Epublica Financeira" - Ano 2023,
manutengdo do software SIGARRA, subscricdo anual de licenciamento e suporte firewall, renovagao
licenciamento SPSS, simulador de gestdo (85 Utilizadores), licengas Adobe, renovacgao de licenciamento

Microsoft e aquisi¢do do Simulador de Negdcios Cesim (130 Licencas).

As deslocagGes e estadias contemplam as viagens e alojamento realizados ao abrigo dos projetos Int4Furn
e Time2Act@SD.

Sobressaem também os valores respeitantes a outros servigos, que se referem maioritariamente ao
pagamento de honoréarios da formagédo do Curso de Preparacédo para o Exame de Admisséo a OCC e a

despesas de servi¢os suplementares de eventos e projetos relacionados com a Escola.
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As Outras despesas correntes, no montante de 3.629,67€ sao maioritariamente referentes ao pagamento
mensal de manutengéo de conta e liquidagao do IVA.

Face ao ano anterior, no ano de 2023 houve uma reduc¢éo de despesa relacionada com a aquisi¢ao de bens
e servigos de cerca de 16,4%\.

Finalmente, as despesas relativas a aquisicdo de bens de capital totalizaram o valor de 923,20€, como

demonstra o Quadro 9.

Quantidade | Designagao ‘ FF 513

Equipamento Bésico 923,20
PC Portatil 923,20

923,20

Quadro 9 - Aquisicéo de Bens de Capital em 2023

A aquisicdo de bens de capital realizada no ano de 2023 representou-se no essencial pelas despesas

associadas a aquisicao de bens, maioritariamente equipamento informatico.
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Estudantes na ESGT

Passa-se de seguida a analise da evolucdo do numero de estudantes regularmente inscritos na ESGT, por

tipologia de formacao e oferta formativa (vide Quadro 10 e Gréfico 6):

Ciclo ‘ Cursos 2016/2017 ‘ 2017/2018
4 -

2018/2019 | 2019/2020 2020/2021 2021/2022

2022/2023 | 2023/2024

Administragéo Publica
Contabilidade e Fiscalidade 84 119 120 136 124 127 137 131
Gestéo de Empresas 344 366 381 377 387 426 429 433
§ Gestao de Marketing 62 121 185 211
: Informatica 110 111 103 126 127 120 145 162
Marketing e Publicidade 155 154 141 92 44 -
Negécios Internacionais 51 75 90 105 124 131 133 139
Subtotal 748 825 835 836 868 925 1029 1076
Contabilidade e Finangas 42 39 49 52 53 45 39 38
Gestao de Organizagdes de 37 14 47 49 49 43 27 16
Economia Social
s Gestéo de Unidades de Saude 31 0 42 59 55 75 86 72
S | Marketing 2 0 2 - - -
Gestéo - - - - - - - 40
Informatica Aplicada - - - - - - - 13
Subtotal 134 53 140 160 157 163 152 179
Apoio a Gestdo 46 53 55 53 39 1" - 2
Contabilidade 14 1 22 5 -
Gestédo e Comunicagdo Comercial - - 21 38 15 1 0
Gestdo de Negocios - - - - - 25 40 46
o Marketing Digital - - - - 23 37 47 42
>
& | Redes e Sistemas Informaticos - 18 37 47 42 40 43 38
Tecnologias e Programag&o de 45 38 41 50 54 64 71 72
Sistemas de Informagao
Tecnologias Web e Dispositivos 13 24 11 22 9 16 32 33
Mbveis
Subtotal 118 134 165 232 187 194 233 233
" Erasmus 20 25 19 18 0 11 20
% Outros Estudantes 0 0 17 20 11 16 1 14
°© Subtotal 20 25 36 38 1 16 12 34

\ 1020 \ 1037 1176 1266 1223 1298

Quadro 10 - Numero de estudantes inscritos em 2023, por curso e ciclo de estudos

Escola Superior de Gestao e Tecnologia




Estudantes na ESGT

Da analise do Grafico 6, atendendo a linha superior que representa o numero total de estudantes
regularmente inscritos na ESGT e considerando todas as tipologias de formacéo e ofertas formativas,
identifica-se uma trajetoria compativel com as espectativas de crescimento da procura e de reforco de
afirmacéo da nossa oferta formativa. A ligeira inflexado verificada no ano letivo de 2020/2021 representa os
efeitos na nao oferta de alguns cursos de TeSP e do curso ERASMUS e pelo ainda impacto da substituicao
da licenciatura em Marketing e Publicidade (com decisao de encerramento) pela gradual introducdo da nova

Licenciatura em Gestao de Marketing.

1600
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1200
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800
600

400

200 —

2016/2017 2017/2018 2018/2019 2019/2020 2020/2021 2021/2022 2022/2023 2023/2024
1° Ciclo 2°Cicl0 oo CTeSP e (QUtr0S == Total

Grafico 6 - Evolugéo do total de estudantes matriculados na ESGT entre os anos letivos 2016-2017 - 2022-2023

A Escola tinha, a data de 31 de dezembro de 2023, mais 96 estudantes (6,7%) que no ano letivo anterior,
registando mais 299 estudantes (24,4%a) por referéncia aos ultimos trés anos letivos (n-3). A atual situacao
tem suporte na manutenc¢ao da procura que incide primariamente na oferta de 12 ciclo quer em regime diurno
quer em regime pos-laboral em articulagao com um aumento significativo da procura por cursos de 22 ciclo e
com a procura pelos cursos de TeSP. E também de referir o aumento de significativo de estudantes de outra
tipologia (183,33%#), nhomeadamente de estudantes em mobilidade Erasmus e estudantes inscritos em
unidades curriculares isoladas. Estes registos permitem antever a continuagdo de boas possibilidades de

manutengao da trajetéria positiva deste indicador (numero de estudantes).

O Quadro 11 apresenta o numero de estudantes que pela primeira vez se inscreveram na ESGT entre os
anos letivos 2016-2017 e 2023-2024. Numa andlise conjunta com o Grafico 7, é possivel observar uma
tendéncia crescente do numero total de alunos que se inscrevem pela 12 vez nos ciclos de estudos. Tal
crescimento deve-se sobretudo ao aumento de estudantes inscritos nos cursos de TeSP (4,8%#), nos cursos
de 12 Ciclo (8,8%a) e nos cursos de 22 Ciclo (78,0%#) no ano letivo 2023/2024, resultando num aumento

global de 19,09%a de estudantes que se inscrevem pela 12 vez face ao ano anterior.
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Estudantes na ESGT

Ciclo ‘ Cursos ‘ 2016/2017 ‘ 2017/2018 ‘ 2018/2019 2019/2020 2020/2021 2021/2022 2022/2023 ‘ 2023/2024
Contabilidade e Fiscalidade 31 46 33 53 42 41 55 51
Gestdo de Empresas 75 121 112 144 133 144 136 142

° Gestéo de Marketing - - - - 62 54 62 78
S | Informatica 28 35 30 43 37 31 53 66
< Marketing e Publicidade 49 52 49 0 0 0 0 0
Negdcios Internacionais 28 32 35 46 52 43 48 48
Subtotal 211 286 259 286 326 313 354 385
Contabilidade e Finangas 19 16 19 24 27 18 19 17
Gestéo - - - - - - - 40
Gestéo de Organizagdes de 13 14 24 27 26 17 10 9
3 | Economia Social
z Gestao de Unidades de 30* 0** 36 35 25 37 30 26
Saude
Informatica Aplicada - - - - - - - 13
Subtotal 62 30 79 86 78 72 59 105
Apoio & Gestao 27 22 24 23 17 0 0 0
Contabilidade 0 0 0 22 0 0 0 0
Gestdo e Comunicagédo - - 21 19 0 0 0 0
Comercial
Gestao de Negocios - - - - - 25 23 24
o Marketing Digital - - - - 23 22 24 24
= | Redes e Sistemas - 18 24 20 19 22 20 19
Informéticos
Tecnologias e Programacg&o 23 19 25 24 23 34 38 41
de Sistemas de Informagéo
Tec. Web e 14 15 0 21 0 14 20 23
Desenvolvimento Movel
Subtotal 64 74 94 129 82 117 125 131
" Erasmus 20 25 19 18 0 0 1 20
£ | Outros Estudantes . . 17 20 9 16 1 14
° Subtotal 20 25 36 38 9 16 12 34

Quadro 11 - Numero de estudantes inscritos pela 12vez em 2023-2024, por curso e ciclo de estudos

* Em curso de Pés-graduagao; ** Edicdo de mestrado com estudantes inscritos na ESSaude/IPSantarém (44 estudantes)
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Grafico 7 - Evolugéo do total de estudantes matriculados na ESGT (128Vez) em entre os anos
letivos 2016-2017 e 2023-2024
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Caracterizagao dos Recursos Humanos

Os recursos humanos, em particular o pessoal docente, evidenciam-se no Quadro 12, com valores
considerados a 31/12/2023.

Doutoramento ‘ Mestrado Licenciatura

Categoria Regime

Mo F M F
Professor Exclusividade | 1 1
Coordenador 1 0,0%
c/ Agregacéo T. Integral 0 0
Exclusividade 3 3
Professor 3 0,0%
Coordenador T. Integral 0 0
. Exclusividade 1 32
Professor Adjunto 33 -5,7%N
T. Integral
) Exclusividade
Assistente 1 0,0%
T. Integral
T. Parcial 40%
Professor T. Parcial 30%
Coordenador ) . 0,15 15,0%2
Convidado T. Parcial 25%
T. Parcial 15%
Exclusividade
T. Integral

T. Parcial 80%
T. Parcial 75%
T. Parcial 65%
T. Parcial 60%
T. Parcial 50%
T. Parcial 40%
T. Parcial 30%
T. Parcial 25%
T. Parcial 15%
Exclusividade

Professor Adjunto

0,
Convidado 13,25 | 162%2

T. Integral

T. Parcial 59%
Assistente T. Parcial 50%
Convidado T. Parcial 40%
T. Parcial 30%
T. Parcial 25%
T. Parcial 15%

Totais: 30 13 23 15 96 64,72 -0,8%N ‘

Quadro 12 - Corpo docente em ETI, por categoria e regime em 2023

13,32 | -3,9%N

o N A OO M OO OO -~ O O ~ O O -~ O O O O O O O O - O O O O O (e
O = O N O O O - O O O O O O O O O O O O O O O O O o o O O O O (il

O - a2 a2 B W O O O -~ O O O O -~ O O O O O O O O — O O MM O o o o

O 0 O O O O O O O -~ ~ O &~ ~ OO ~ 0O ~ ~ O 0O O O o o oo o o o

O OO 0O W U1 O O — = U1 O © -~ W b ~ W O NN m O O O —~ O —

O O O O O O O © -~ W & O O -~ W -~ A~ O -~ O O O o o o o
Ol O - W O - - O O O O O O O O O O O O O O O O O O O O O o o o o

©

Note-se que no presente ano letivo foram disponibilizadas duas novas turmas de mestrado, assim como

desdobramentos pontuais em unidades curriculares de métodos quantitativos. Daqui resulta o incremento
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que se observa nas categorias de Professor Adjunto Convidado (16,2%2) e Professor Coordenador
Convidado (15%#), e a reducdo (3,9%w) na categoria de Assistente Convidado, em ETI. O nivel de
contratagdo que se mostra necessario em cada ano letivo esta naturalmente em linha com o objetivo de
assegurar o funcionamento regular das aulas e das turmas previstas, bem como o cumprimento dos aspetos
formais e regulamentares exigiveis quanto ao perfil profissional e académico dos docentes a lecionar em

ciclos de estudos acreditados.

E também de salientar a diminuicdo (em ETI) de professores Adjuntos (5,7%3), por motivos de rescisdo

contratual devido a tomadas de lugar em procedimentos concursais noutras instituicdes de ensino superior.

Relativamente ao pessoal ndo docente, a ESGT contava a data de 31 de dezembro de 2023 com 17
colaboradores distribuidos por 5 categorias profissionais (vide Quadro 13), havendo um decréscimo de
(16,7%x) face ao ano de 2022, resultante de aposentagao de um técnico superior.

Carreira / Categoria Profissional N° 72
Dirigente Intermédio 1 0%
Técnico Superior 5 -16,7% N
Informatica 3 0%
Assistente Técnico 4 0%
Assistente Operacional 4 0%

Total 17

Quadro 13 - Distribuicédo por categoria profissional do pessoal ndo docente
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Atividades Realizadas

Eixos e linhas estratégicas

O conjunto de atividades propostas para o ano de 2023 resultaram dos contributos combinados com origem
nos varios érgaos de gestao, assim como nos departamentos, nas coordenagdes de curso e nos servicos.

Pretendeu-se deste modo compatibilizar as acdes a desenvolver em cada dominio pelos varios intervenientes.

Tomando por base a concretizagdo da missao institucional que nos define, consideradas a Visao e os Valores,
a dimenséo organizacional e funcional da escola e considerados os recursos disponiveis, elaborou-se entdo

o Plano de Atividades para o ano de 2023.

Adotou-se entdo uma estrutura organizada em torno de quatro eixos fundamentais que, por sua vez, se

decompuseram em linhas estratégicas conforme se representa Tabela 1.

Eixo Estratégico Linhas Estratégicas

1.1 Adequacéo da oferta formativa

1.2 Promocgéao do sucesso académico e da eficiéncia formativa
Oferta Formativa e Sucesso Escolar
1.3 Captagao de estudantes e reforco da visibilidade da Escola

1.4 Internacionalizagdo e Mobilidade

Eixo Estratégico Linhas Estratégicas

2.1 Producéo e disseminacéo do conhecimento - I&D
Investigacao e Desenvolvimento

2.2 Projetos de investigacéo orientada - Transferéncia de Conhecimento e Tecnologia

Eixo Estratégico Linhas Estratégicas

3.1 Insergdo no mercado de trabalho e rede alumni

Relagdo com a Comunidade 3.2 Desenvolvimento de parcerias e prestacdo de servigos

3.3 Atividades de extenséo e iniciativas de responsabilidade social

Eixo Estratégico Linhas Estratégicas

4.1 Atividades dos Orgdos de Gestao, Servicos e Gabinetes
4.2 Departamentos e Coordenagées de Curso
Organizagao e Gestao Institucional 4.3 Eficiéncia e qualidade organizacional

4.4 Qualificagado, progressao na carreira e valorizagao profissional

4.5 Atividades dos Estudantes

Tabela 1 - Eixos fundamentais e linhas estratégicas
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Atividades Realizadas

EIXO ESTRATEGICO | - OFERTA FORMATIVA E SUCESSO ESCOLAR

1.1 - Adequacgéo da Oferta Formativa

Iniciativas propostas: Realizado Intervenientes
Direcao
Implementagao das recomendacdes dos relatorios CAE/A3ES - dos cursos em acreditagéo/ renovagao de acreditagao Sim Coord. MGOES

Coord. MCF

» | Proposta de Pés - Graduagéo Nao DCSO - Docentes Area de Gestéo

o)

0 A

& | Proposta de Curso Curta Durag&o Nao DCSO - Docentes Area de Gestéo

(2]

g Sim (1)* DIMQ - Miguel Soares Lopes

.g Proposta de Microcredencial

= Sim DCSO - Nuno Jorge

DRMH - Ana C. Gomes
Proposta de criagado de curso de Pds - Graduagéao na area do Marketing Digital Nao DRMH - José Figueiredo
DRMH - Silvio Duque

Proposta de Pés-Graduacéo em Ciberseguranca Sim DIMQ - Sérgio Cardoso
Proposta de Pés-Graduagéo em Business Intelligence Business Analytics (*) Sim* DIMQ - Claudio Barradas /APBI
(]
0]
le}
o
<
(2]
o
5
e}
* Atividade nao prevista no Plano de Atividades
N/A Nao Aplicavel
S/ Sem Informagéao
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Atividades Realizadas

EIXO ESTRATEGICO | - OFERTA FORMATIVA E SUCESSO ESCOLAR

1.2 - Promogéo do Sucesso Académico e da Eficiéncia Formativa

Iniciativas propostas: Realizado Intervenientes
S/ DIMQ - Paulo Araujo Santos
Sim (1) DCSO - Luiz Rainha
Parcialmente (1) DCSO - Susana Leal
Nao DCSO - Pedro Freitas
Néo DCSO - Sandra Oliveira
Sim (8) DCSO - Pedro Oliveira
S/ DCSO - Docentes area de Gestao
8 Sim (5) DCSO - Nuno Jorge
§ S/ DMRH - Albérico Rosério
g Organizagé&o de seminarios no @&mbito de unidades curriculares/ ciclos de estudos s/ DMRH - Albérico Roséio
@
E S/ DMRH - Ana Cristina Gomes
S/ DMRH - Dério Rodrigues
S/l DMRH - Silvio Duque
s/ DMRH - Nélia Filipe (e outros docentes
DMRH)
Sim (2) DCF - Rui Robalo
Sim (1) DCF - Goreti Damaso
Nao DCF - Agostinho Pereira
Sim (1) DCF - Adriana Silva
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Parcialmente DCF - Julio Camelo
sim (2) DCF - Ana Duarte
DIMQ - Jorge Constantino
Sim (1)* DIMQ - Filipe Cardoso
Nao DCF - Joaquim Reis
Sim (2) DIMQ - Isabel Duarte
S/ DIMQ - Cristina Rodrigues
S/ DIMQ - Filipe Madeira
sim (1) DIMQ Jorge (_Zonstant_ino
Organizagao de workshops no ambito de unidades curriculares/ ciclos de estudos DMRH Anténio Caldeira
Sim (2) DIMQ - Isabel Duarte
S/l DIMQ - Anténio Roberto
Nao DCF - Agostinho Pereira
Nao DCF - Ana Duarte
Sim (2) DIMQ - Jorge Constantino
Sim (1) Coord. TPSI
Organizagao de workshops no dmbito de unidades curriculares/ ciclos de estudos
S/ DMRH - José Figueiredo
S/l DMRH - Silvio Duque
Sim (2) DIMQ - Jorge Constantino
DMRH - Ana Cristina Gomes
DMRH - José Antonio Figueiredo
S/ DMRH - Silvio Duque
Organizagao de Jornadas, Conferéncias e Encontros no ambito de ciclos de estudos DMRH - Joao Ferreira
DCSO - José Carlos Nunes
DMRH - Dario Rodrigues
S/ DMRH - Silvio Duque
Outros docentes do DMRH
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Sim (1)* Coord. MGOES
S/ DMRH - Varios Docentes
C. Pedagogico
Estudo para a caraterizagé@o dos principais fatores de insucesso e de abandono Nao CAQ
Coord. Curso
Inquérito aos diplomados de todos os ciclos de estudos Nao CAQ
Coord. Curso
2 Criagéo de sistemas de |nforma(;ap (exemplo_s: sites, apps moveis, apps consola, softwares demonstrativos em geral), para sim (5) DIMQ - Artur Marques
Q suporte e acompanhamento de unidades curriculares selecionadas.
<
0
i
5
(@]
* Atividade nao prevista no Plano de Atividades
N/A Nao Aplicavel
S/ Sem Informagéao
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EIXO ESTRATEGICO | - OFERTA FORMATIVA E SUCESSO ESCOLAR

1.3 - Captacéo de Estudantes e Reforgo da Visibilidade da Escola

Iniciativas propostas: Realizado Intervenientes

Gab C. R. Externas
Participagao em iniciativas “futuralia” e “/nspiring future’, em articulagdo com o GICOM/IPSantarém Sim Coord. Curso
Docentes

Gab C. R. Externas

Promogcao da oferta formativa junto da rede de Escolas do Ensino Secundario e Profissional Sim Coord. TPSI
Coord TGN
Promogéo de agbes de Divulgacao da oferta formativa Sim Coord TGN

Gab C. R. Externas
Coord. TPSI
Coord. TGN
Rececgao aos alunos da rede de Escolas do ensino secundario e profissional Sim Coord. LGE

Coord. LNI

Coord. LCF

Coord. DIMQ

Gab C. R. Externas
Valorizagao e reforgo da presenga da ESGT e dos cursos nas redes sociais Sim Coord. MGOES
Coord. DCSO

Iniciativas / Agoes

GICOM / IPSantarém
Divulgacéo das atividades dos cursos dirigidas a alunos, ex-alunos, docentes e outros parceiros Sim Gab C. R. Externas
Coord. MGOES

Colaboragdo com a Escola Profissional Gustave Eiffel (acolhimento de estudantes para a realizagédo de estagios / projetos) | Sim (3) DIMQ - Jorge Constantino
Org_anlzagao e lecionagdo de curso preparatorio para a prova de Matematica aos candidatos ao ensino superior para alunos Sim (3 acdes) DIMQ - Isabel Duarte
maiores de 23 anos

Orga_mzagao e Igmonagao qe curso preparatdrio para a prova de Matematica aos candidatos ao ensino superior aos cursos Sim (3 acdes) DIMQ - Isabel Duarte
Técnicos Superiores Especializados

Organizacao e lecionagao do curso preparatério para a prova de Economia aos candidatos ao ensino superior para maiores Sim (1 acéo) DCSO - José Carlos Nunes

de 23 anos DCSO - Luiz Rainha
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Organizacgao e lecionagao do curso preparatério para a prova de Economia aos candidatos aos cursos Técnicos Superiores . = DCSO - José Carlos Nunes
A Sim (1 agéo) ; .
Profissionais DCSO - Luiz Rainha
N S . . DMRH - Dério Rodrigues
Organizacao e participagao nas Jornadas de Empreendedorismo Digital S/ DIMQ - Filipe Madeira
Participacao no processo de elaboracao e realizagado de Provas de Avaliagdo de Conhecimentos e Competéncias a efetuar Sim DCSO - Luiz Rainha
pelos Titulares de Cursos de Dupla Certificagdo de Ensino Secundario e de Cursos Atrtisticos Especializados DIMQ - Isabel Duarte
Gab C. R. Externas
Participacdo em iniciativas “futuralia” e “inspiring future”, em articulagdo com o GICOM/IPSantarém Sim Coord. Curso
Docentes
Gab C. R. Externas
Promogéo da oferta formativa junto da rede de Escolas do Ensino Secundario e Profissional Sim Coord. TPSI
Coord TGN
,§ Promocéo de agdes de Divulgagéo da oferta formativa Sim Coord TGN
O
<
] Gab C. R. Externas
= Coord. TPSI
(@] Coord. TGN
Rececgao aos alunos da rede de Escolas do ensino secundario e profissional Sim Coord. LGE
Coord. LNI
Coord. LCF
Coord. DIMQ
Gab C. R. Externas
Valorizagéo e reforgo da presenca da ESGT e dos cursos nas redes sociais Sim Coord. MGOES
Coord. DCSO
* Atividade nao prevista no Plano de Atividades
N/A Nao Aplicavel
S/ Sem Informagéo
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EIXO ESTRATEGICO | - OFERTA FORMATIVA E SUCESSO ESCOLAR

1.4 - Internacionalizagdo e Mobilidade

Iniciativas propostas: Realizado Intervenientes

s/l Docentes em mobilidade incoming e
Docentes do DCSO

Docentes em mobilidade incoming e

Mobilidade Docente (incoming) S/l Docentes do DIMQ
sim (1)* DEE - Rui Robalo
- Adriana Silva
Nao DIMQ - Cristina Rodrigues
Sim (1)* DIMQ - Jodo Nascimento
Sim (1) DIMQ - Isabel Duarte
.g S/ DIMQ - Ricardo Sao Joao
g Sim (1) DCSO - Susana Leal
E S/ DCSO - Carla Vivas
-?_% Mobilidade Docente (outgoing)
Sim (1) DCSO - Sandra Oliveira
Sim (1)* DCSO - Pedro Oliveira
Sim (1) DCSO - Nuno Jorge
Sim (1) DCF - Rui Robalo
Sim (1) DCF - Adriana Silva
Sim (1) DCF - Goreti Damaso
Sessao sobre Candidaturas Mobilidades Erasmus Outgoing de Estudantes Sim IPSantarém - GMCI
Prospecéao de Instituicdes estrangeiras com vista ao estabelecimento de acordos de mobilidade de alunos e docentes N&o Coord. DIMQ
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Apoio administrativo na candidatura a mobilidade Erasmus+ (Docentes e Estudantes) Sim Gab C. R. Externas
Generalizagéo da iniciativa “ewp - erasmus without paper” para todas as mobilidades da ESGT N/A Gab C. R. Externas
Participagdo na Semana Internacional do Politécnico de Santarém Sim Docentes

Exploracdo de possibilidades de acordos internacionais de dupla titulacdo e cursos europeus Sim IPSantarém - GMCI

Coord. Curso

(%2}

Q

Q

O

<

[7)

o

=

(@)
* Atividade nao prevista no Plano de Atividades
N/A Nao Aplicavel
S/ Sem Informagéo
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EIXO ESTRATEGICO Il - INVESTIGAGAO E DESENVOLVIMENTO

2.1 - Producéo e Disseminag¢do do Conhecimento - I&D

Iniciativas propostas: Realizado Intervenientes
Nao DIMQ - Artur Marques
S/ DIMQ - Filipe Madeira
S/ DIMQ - Ricardo Sao Joao
Publicagédo de artigo em atas de Conferéncia Nacional, c/ arbitragem cientifica

S/ DIMQ - Paulo Aratjo Santos
S/l DMRH - Albérico Rosério
Sim (2)* DCF - Filipa Nogueira
Sim (1) DIMQ - Artur Marques

§ S/l DIMQ - Filipe Madeira

% S/ DIMQ - Ricardo Sao Joao

% S/ DCSO - Pedro Oliveira

(S)

= Nao DCSO - Susana Leal
Nao DCSO - Sandra Oliveira

Publicagao de artigo em atas de Conferéncia Internacional, ¢/ arbitragem cientifica

S/ DCSO - Carla Vivas
S/ DMRH - Albérico Rosério
S/ DMRH - Nélia Filipe
S/l DMRH - Fernando Gaspar
Sim (1) DCF - Agostinho Pereira
Sim (11)* DIMQ - Filipe Cardoso
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Nao DCF - Adriana Silva
Nao DCF - Goreti Damaso
Sim (1) DIMQ - Artur Marques
S/ DIMQ - Filipe Madeira
S/ DIMQ - Ricardo Sao Joao

Publicacdo de artigo em Revista Nacional, ¢/ arbitragem cientifica
Nao DIMQ - Claudio Barradas
Sim (1)* DCSO - Pedro Oliveira
S/ DMRH - Nélia Filipe
S/ DIMQ - Filipe Madeira
S/ DIMQ - Ricardo Sao Joao
Nao DIMQ - Claudio Barradas
S/l DIMQ - Paulo Aratjo Santos
Sim (2) DCSO - Nuno Leitdo
Sim (1) DCSO - Susana Leal
S/l DCSO - Carla Vivas
Publicagao de artigo em Revista Internacional, ¢/ arbitragem cientifica Nao DCSO - Sandra Oliveira

S/ DMRH - Albérico Rosério
S/l DMRH - José Figueiredo
S/l DMRH - Fernando Gaspar
Sim (2) DCF - Rui Robalo
S/ DCF - Marcia Santos
Sim (2) DCF - Adriana Silva
Sim (1) DCF - Jodo Teodosio
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Nao DCF - Goreti Damaso

Sim (1)* DCF - Anténio Lourengo

Sim (1)* DCEF - Filipa Nogueira

Sim (1) DIMQ - Cristina Rodrigues

Sim (2)* DIMQ - Filipe Cardoso

Nao DIMQ - Artur Marques
Publicagao de artigo em Revista (Magazine) S/l DIMQ - Filipe Madeira

S/ DIMQ - Ricardo Sao Joao

S/ DIMQ - Ricardo Sao Joao

Sim (2) DCSO - Nuno Leitéao

Sim (1) DCSO - Susana Leal

S/l DMRH - Albérico Rosario

Sim (1) DCF - Rui Robalo
Publicagédo de capitulo/ parte de Livro, c/ arbitragem cientifica

S/l DCF - Marcia Santos

Sim (4)* DCF - Adriana Silva

Sim (2) DCF - Jodo Teodosio

Sim (7) DIMQ - Filipe Cardoso

Sim (1) DCF - Goreti Damaso

Nao DIMQ - Artur Marques
Edigao/coedicao de Livro (ou e-book)

Sim (1) DCF - Joao Teodosio
Edicao/coedicéo de n? de Revista Nacional c/arbitragem cientifica S/ DIMQ - Filipe Madeira

S/ DIMQ - Ricardo Sao Joao
Publicacao de poster em Conferéncia Nacional ou Internacional c/arbitragem cientifica

Sim (1)* DCSO - Pedro Oliveira

Escola Superior de Gestao e Tecnologia




Atividades Realizadas

Sim (1)* DCSO - Susana Leal

N/A DCF - Rui Robalo

S/ DIMQ - Ricardo Sao Joao

Sim (7)* DCSO - Susana Leal
Publicagcdo em livro de resumos de Conferéncia Nacional ou Internacional c/arbitragem cientifica

Sim (1)* DIMQ - Claudio Barradas

Sim (2)* DCF - Rui Robalo

S/l DIMQ - Cristina Rodrigues

S/ DIMQ - Ricardo Sao Joao

sim (2 PGSO - Susana Leal
Produgao/publicagéo de relatérios/estudos

S/ DMRH - Dério Rodrigues

Sim (1) Cristina Rodrigues

S/l DMRH - Albérico Rosario

Sim (1) DIMQ - Artur Marques

S/ DIMQ - Ricardo Sao Joao

Sim (1)* DIMQ - Jodo Nascimento (1)

Sim (8) DCSO - Susana Leal (8)

S/ DCSO - Carla Vivas
Apresentacao oral de trabalho em eventos cientificos (poster, comunicagdes, artigos)

Sim (1) DCSO - Sandra Oliveira

S/ DMRH - Fernando Gaspar

Sim (2) DCF - Rui Robalo

Sim (1) DCF - Agostinho Pereira

Sim (2) DCF - Adriana Silva
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Atividades Realizadas

Sim (1) DIMQ - Artur Marques

S/ DIMQ - Filipe Madeira
Arbitragem cientifica em revista nacional S/ DIMQ - Ricardo Sao Joao

Sim (1) DIMQ - Claudio Barradas

Nao DCF - Joao Teododsio

Nao DIMQ - Claudio Barradas

Sim (2)* DCSO - Susana Leal

S/ DMRH - Albérico Rosério

S/l DMRH - José Figueiredo

S/ DMRH - Dario Rodrigues
Arbitragem cientifica em revista internacional

Sim (6) DCF - Rui Robalo

Sim (5) DCF - Adriana Silva

Parcialmente DCF - Jodo Teododsio

Parcialmente DCF - Anténio Lourengo

Sim (1)* DCEF - Filipa Nogueira

S/ DIMQ - Filipe Madeira

Sim (6) DIMQ - Claudio Barradas

Sim (3) DCSO - Pedro Oliveira
Arbitragem cientifica em conferéncia internacional Sim (3) DCSO - Nuno Leitdao

Sim (3) DCF - Rui Robalo

Sim (20)* DIMQ - Filipe Cardoso

Sim (3) DCF - Adriana Silva
Arbitragem cientifica em conferéncia nacional Sim (1) DCF - Rui Robalo
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Atividades Realizadas

Sim (2) DCSO - Nuno Leitdo
Juri de grau académico (Doutoramento) Sim (4)* DCF - Rui Robalo
Sim (3)* DCF - Adriana Silva
Sim (8) DCSO - Susana Leal
S/ DCSO - Carla Vivas
Sim (3) DCSO - Nuno Jorge
Sim (6)* DCSO - Pedro Oliveira
S/ DCSO - Sandra Oliveira
S/ DMRH - Nélia Filipe
Juri de grau académico (Mestrado) Sim (4) DCF - Rui Robalo
Nao DCF - Agostinho Pereira
Sim DCF - Jodo Teodosio
Sim DCF - Goreti Damaso
Sim (1) DIMQ - Filipe Cardoso
Sim DCF - Adriana Silva
Sim (2) DIMQ - Claudio Barradas
Juri de provas de atribuicdo de Titulo de Especialista Nao DCF - Ana Costa
Parcialmente DCSO - Nuno Leitao
Orientagao de trabalhos Académicos (Doutoramento)
Sim (2) DCF - Rui Robalo
S/ DIMQ - Ricardo Sao Joao
Sim (1) DCSO - Nuno Leitdo
Orientagédo de trabalhos Académicos (Mestrado)
Sim DCSO - Pedro Oliveira
Sim (2) DCSO - Susana Leal
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Atividades Realizadas

Sim (4) DCSO - Sandra Oliveira

Sim (3) DCSO - Nuno Jorge

S/ DCSO - Carla Vivas

Sim (2) DCF - Rui Robalo

Sim (3) DCF - Agostinho Pereira

Sim (5) DCF - Joao Teodosio

Sim (3) DCF - Goreti Damaso

Sim (3) DCF - Antonio Lourengo

Sim (1) DIMQ - Artur Marques

Sim (2) DIMQ - Cristina Rodrigues

S/l DIMQ - Ricardo Sao Joao
Participagdo em Comissdes Cientificas de Revistas Cientificas Nacionais/ Internacionais

Sim (1)* DCSO - Susana Leal

Sim (3) DCSO - Nuno Leitdo

Sim (1) DCF - Adriana Silva

S/ DIMQ - Artur Marques

Nao DIMQ - Cristina Rodrigues

S/ DIMQ - Ricardo Sao Joao

Sim (6) DIMQ - Claudio Barradas
Participagdes em Comissdes Cientificas/Comissdes de Programa de Conferéncias, Congressos e Seminarios S/l DCF - Goreti Damaso

Sim (1)* DCSO - Susana Leal

Sim (2)* DCSO - Pedro Oliveira

Sim (5)* DIMQ - Filipe Cardoso

Sim (6) DCF - Rui Robalo
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Atividades Realizadas

Sim (1) DCF - Adriana Silva
Participagdes em comissdes de organizagao de encontros cientificos N&o DIMQ - Cristina Rodrigues
Docentes
Identificagcao de oportunidades 1&D, com participacao de estudantes, no ambito dos cursos de licenciatura e mestrado S/
Estudantes
S/l Docentes
Reforgo da participagéo de estudantes na elaboragéo de artigos cientificos e comunicagéo em eventos (c/ professores)
8 Estudantes
0
<
@ Sim (15) DIMQ - Artur Marques
8 Sim (4) DIMQ - Joao Nascimento
Juri de provas académicas (Licenciatura/TeSP)
Sim (6) DIMQ - Claudio Barradas
Sim (5) DIMQ - Jorge Constantino
Editorial Advisory Board - Livro ISI* Sim (1) DCF - Goreti Damaso
* Atividade nao prevista no Plano de Atividades
N/A Nao Aplicavel
S/ Sem Informagéo
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Atividades Realizadas

EIXO ESTRATEGICO Il - INVESTIGAGAO E DESENVOLVIMENTO

2.2 - Projetos de Investigagdo Orientada - Transferéncia de Conhecimento e Tecnologia

Iniciativas propostas: Realizado Intervenientes

Candidatura a programas FCT para financiamento de Projetos S/ DIMQ - Filipe Madeira
Sim (1)* DIMQ - Filipe Cardoso
S/ DCSO - Carla Vivas
Participacdo em projetos de Investigagdo com financiamento FCT
Sim (1) DCSO - Sandra Oliveira
Sim (1) DIMQ - Cristina Rodrigues
Sim (1) DIMQ - Claudio Barradas
Sim (2)* DIMQ - Jodao Nascimento
8 Sim (1) DCSO - Pedro Oliveira
S, Participagdo em projetos de Investigagdo com financiamento Erasmus+
<\E Sim (2) DCSO - Susana Leal
(2]
.‘é’ Sim (2) DCSO - Sandra Oliveira
@
©
= S/ DCSO - Carla Vivas
S/ DMRH - Fernando Gaspar
Sim (1) DIMQ - Claudio Barradas
Participagao em projetos de Investigagdo com outros tipos de financiamento Sim (2)* DIMQ - Jodao Nascimento
Sim (1)* DIMQ - Filipe Cardoso
s/ DIMQ - R_icardo Sé_o Joao
Participacao em projetos de Investigacdo nao financiados DIMQ - Tiago Domingues
S/l DIMQ - Ricardo Sao Joéao
Identificagéo de areas de investigacao relevantes com vista a localizagdo na ESGT de nucleos ou polos de investigagéo Néao C. Técnico-cientifico
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Atividades Realizadas

8 Criagao de curso online no ambito do projeto Dante Sim (1) DIMQ - Cristina Rodrigues
l&%

@ Elaboragéo e divulgacao do catalogo de Servicos Especializados da ESGT Néo gﬁggcé.oDepanamento

5

O

* Atividade n&o prevista no Plano de Atividades

N/A N&o Aplicavel

S/ Sem Informagéo
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Atividades Realizadas

EIXO ESTRATEGICO Ill - RELAGAO COM A COMUNIDADE

3.1 - Inser¢do no Mercado de Trabalho e Rede Alumni

Iniciativas propostas: Realizado Intervenientes

S/ DIMQ - Filipe Madeira
sim 29 Da - e Copsantne
Sim (70) DCSO - José Carlos Nunes (LGE)
Angariagao de estagios curriculares para os alunos finalistas de cursos de TESP, Licenciatura e Mestrado (1 Sim (15) DCSO - José Carlos Nunes (TGN)
estagio/estudante)
Sim (50) DCSO - José Carlos Nunes (LGM)
S/ DMRH - José Figueiredo
” S/l DMRH - Ana Cristina Gomes
§~ S/ DMRH - Silvio Duque
Parciamente (12) | SQ-Jorge Constnine
:g Visita aos locais de estagio e respetivo acompanhamento de cursos de TESP, Licenciatura e Mestrado) . -
= Sim (12) DCSO - José Carlos Nunes
Parcialmente DCSO - José Carlos Nunes
S/ DMRH - Silvio Duque
Sim (4) DIMQ - Artur Marques
Sim (2) DIMQ - Cristina Rodrigues
Orientagéo de estagios Curriculares de cursos de TESP e Licenciatura S/ DIMQ - Filipe Madeira
Parcialmente (7) DIMQ - Jorge Constantino
Sim (2) DIMQ - Claudio Barradas
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Atividades Realizadas

Sim (4)* DIMQ - Filipe Cardoso

Sim (3)* DIMQ - Jodo Nascimento

Sim (1)* DIMQ - Jorge Maria

S/l DMRH - Albérico Rosério

S/l DMRH - Ana Cristina Gomes

S/ DMRH - José Figueiredo

Sim (26)* DCSO - Pedro Oliveira
Orientagao de estagios Curriculares de cursos de TESP e Licenciatura em entidades externas Sim (1) DIMQ - Cristina Rodrigues
Aproximagéo ao mercado empregador dos alunos finalistas, através da promocao de sessdes de apresentagao das sim (3) DIMQ - Claudio Barradas

empresas junto dos alunos, oportunidades de estagios, academias e desafios.

GEEA /IP Santarém
Estudo da insergdo dos diplomados no mercado de trabalho: inquérito aos empregadores e diplomados Néo CAQ
Coord. Curso

GEEA / IP Santarém

Participagcdo no Programa Gestéao de Carreira Sim Gab C. R. Externas (2)
. ~ . . RS . . . Gab C. R. Externas
,§ Divulgagéo de ofertas de emprego junto da comunidade académica, incluindo Alumni ESGT Sim Coord. Curso
<
8 Realizagao de sessdes de fomento do empreendedorismo junto dos estudantes S/ GEEA/IP Santarém
£ Coord. Curso
@)
Promogao da candidatura do vencedor do Prémio Carreira Alumni do IPSantarém Sim DIMQ - Jorge Constantino (1)
* Atividade nao prevista no Plano de Atividades
N/A Nao Aplicavel
S/ Sem Informagéao
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Atividades Realizadas

EIXO ESTRATEGICO Il - RELAGAO COM A COMUNIDADE

3.2 - Desenvolvimento de Parcerias e Prestacdo De Servigos

Iniciativas propostas: Realizado Intervenientes
S/ DIMQ - Filipe Madeira
S/l DIMQ - Ricardo Séo Joéo
Prestaca icos E iali .
restacao de Servicos Especializados s/l DIMQ - Anténio Lopes
DMRH - Ana Cristina Gomes
S/
e outros docentes
2
i
<% Criagao do Catalogo de Prestagéo dos servigos especializados dos departamentos Néo ggcc)g:].teDsepartamento
2
'% Participacdo na lecionagéo de cursos breves noutras Instituicdes de Ensino Superior (ISEG) S/ DMRH - Dério Rodrigues
S
<= | Parceria para o desenvolvimento de Férum e Seminarios, workshops com a NERSANT, IAPMEI S/ DMRH - Silvio Duque
Lecionagao de curso de Power Bl aplicado ao PCG (6 horas*3) Sim DCF - Marcia Santos
Divulgagéo e Incentivo o uso de laboratorios e de outros recursos existentes para o estudo de cenarios e experimentagao Nio Direcao
por acordo com entidades parceiras Docentes
Acolhimento e organizagao de eventos de natureza técnico-profissional de interesse manifesto ndo s6 para os membros da Sim Direcao
academia, mas sobretudo disponibilizando-os junto da comunidade envolvente. Docentes
Sessao de Esclarecimento sobre o processo de prestacéo de servi¢os especializados do IPSantarém S/ C°°Td- Depar_tamento .
Gabinete Projetos IPSantarém
é Elaboragéo de um catalogo de formagdes curtas, especializadas, para disponibilizar predominantemente online, em Nzo Coord. Departamento
< alinhamento com as necessidades identificadas junto dos parceiros regionais Docentes
(2]
g Participagao em juri de provas publicas para atribuigao do titulo de especialista S/ Docentes
@)
Sim (4) DCF - Rui Robalo
Participacao em Juris de doutoramento/mestrado em outras instituicées de ensino superior
Sim (3) DCF - Adriana Silva
S/l Sem Informagéo
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Atividades Realizadas

EIXO ESTRATEGICO Il - RELAGAO COM A COMUNIDADE

3.3 - Atividades de Extenséo e Iniciativas de Responsabilidade Social

Iniciativas propostas: Realizado Intervenientes
S/ DCSO - Pedro Oliveira
§ Promogéao de campanhas de solidariedade social
b . .
2 Sim (1) DCSO - José Carlos Nunes
(2] . 4
g Projeto Social de Marketing Digital com a Santa Casa de Misericordia de Santarém S/ Bm;: B gna. Cristina Gomes
= - Silvio Duque
3]
£ Dinamizacéo de iniciativas de voluntariado, de cariz solidario ou de responsabilidade social em associagdo aos membros da Sim Direcao
comunidade envolvente. Docentes
" Docentes
2 Apoio a iniciativas de cariz solidario ou humanitario Sim Estudantes
o> Funcionarios
<
8
£ Participagcao em juris de recrutamento de dirigentes da Administragéo Publica S/ Docentes
(e}
* Atividade nao prevista no Plano de Atividades
N/A Nao Aplicavel
S/ Sem Informagéo
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Atividades Realizadas

EIXO ESTRATEGICO IV - ORGANIZAGAO E GESTAO INSTITUCIONAL

4.1 - Atividades dos Orgédos de Gestdo, Servigos e Gabinetes

Iniciativas propostas: Realizado Intervenientes

Reunido ordinaria para apreciacdo do Relatorio de Atividades da Escola 2022 Sim Assembleia da Escola
Reunido ordinaria para apreciar e deliberar sobre o Plano de Atividades da Escola 2023 Sim Assembleia da Escola
Reunido extraordinaria para aprovagao de Regulamento e Calendario para Eleicdo da Assembleia da Escola, periodo Sim Assembleia da Escola
2023/2027
[}
.“o; Reunido extraordinaria para eleicdo do novo Presidente da A.E. Sim Assembleia da Escola
<
Q Regulamento responsavel UC Nao Conselho Técnico - Cientifico
=
-8 | Manual para elaboragdo de dissertages Nao Conselho Técnico - Cientifico
=
Eleicdo do Conselho Técnico - Cientifico Sim Diregao
Eleicdo do Conselho Pedagégico Parcialmente Direcao
Direcao
Reunides regulares com os Coordenadores de Departamento e de Curso Sim Coord. LGE
Coord. MGES
9 Apreciacao de Proposta*de Regulamento Orientador da Avaliagédo dos estudantes do IPSantarém/ Proposta de delegados e Sim Conselho Pedagégico
S, subdelegados de turma
<
(2]
o
5
e}
* Atividade n&o prevista no Plano de Atividades
N/A N&o Aplicavel
S/l Sem Informagéo
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Atividades Realizadas

EIXO ESTRATEGICO IV - ORGANIZAGAO E GESTAO INSTITUCIONAL

4.2 - Departamentos e Coordenacdes de Curso

Iniciativas propostas: Realizado Intervenientes

Sim (3) Coord. DIMQ
Reunides da Coordenagéo de Departamento com os docentes (N2 Reunides/Ano)
Sim (2) Coord. DCF
Sim (2) Coord. TPSI
Sim (1) Coord. LGE
Sim (1) Coord. LNI
Reunides semestrais da Coordenacgao de Curso com os docentes
Sim (1) Coord. MG
Sim (1) Coord. MCF
§ Sim (1) Coord. LCF
O
< Sim (2) Coord. TPSI
(2]
@©
= Sim (1) Coord. LNI
K%}
= Sim (1) Coord. TGN
Reunides semestrais da Coordenagao de Curso com os estudantes Sim (1) Coord. MGOES
Sim (1) Coord. MGES
Sim (1) Coord. MCF
Sim (1) Coord. LCF
Reunides da Coordenagado de Area Cientifica com os docentes Sim Coord. AMQ
Direcao
Reunides semestrais de coordenacgéao geral com os érgéos de gestao da escola Parcialmente Conselho Técnico-Cientifico
Conselho Pedagogico
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Atividades Realizadas

é Estabelecimento de horario semestral para atendimento de estudantes pela coordenagao curso Sim Comissao de Horarios
o
<
@ Criagdo do Website do DIMQ Parcialmente Coord. DIMQ
5
e}
* Atividade néo prevista no Plano de Atividades
N/A Nao Aplicavel
S/ Sem Informagéao
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Atividades Realizadas

EIXO ESTRATEGICO IV - ORGANIZAGAO E GESTAO INSTITUCIONAL

4.3 - Eficiéncia e Qualidade Organizacional

Iniciativas propostas: Realizado Intervenientes

Contribuir no processo de revisao/consulta publica dos estatutos do IPSantarém Sim 8;%2?\?626 Gestdo
Sistematizar os resultados e a recolha de dados e indicadores relevantes nos varios dominios de atuagdo da ESGT Nao Diregéo -
Apoio Informatico
«» | Projeto de requalificagdo/ampliagéo das instalagdes da ESGT: Parci IPSantarém
i B = arcialmente Direcs
3 ancamento de concurso publico e execugao da obra irecao
(&
<
Q Requalificagdo de salas e gabinetes da ESGT Nao Direcao
=
° N 3 < DSSIC / IPSantarém
(3}
= Implementagao de ferramenta de Gestao Documental Nao Apoio Informético
Reforgo da capacidade da infraestrutura VDI (Virtual Desktop Infrastructure) com o objetivo da generalizagdo do seu uso Nao Dlre_(;,ao -
Apoio Informatico
Secretaria da Escola
Organizagao e manutencao do arquivo (documentagédo académica) Nao Técnicos Superiores
Assistentes Técnicos
7 ~ ) ) ) ) ) Diregéao
o | Elaboragdo de candidatura para financiamento do funcionamento dos cursos de TESP na ESGT Sim .
S IPSantarém
<
(2]
£ | Elaboragéo de candidatura para financiamento de equipamentos dos cursos de TESP na ESGT Sim Direcao
=}
(@]
* Atividade néo prevista no Plano de Atividades
N/A Né&o Aplicavel
S/ Sem Informagéo
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Atividades Realizadas

EIXO ESTRATEGICO IV - ORGANIZAGAO E GESTAO INSTITUCIONAL

4 4 - Qualificagdo, Progressdo na Carreira e Valorizagdo Profissional

Iniciativas propostas: Realizado Intervenientes
Frequéncia de curso de licenciatura Parcialmente DA/SCP - Assistente Técnico
S/ DIMQ - Antonio Roberto
Sim (3) DIMQ - Artur Marques
S/ DIMQ - Cristina Rodrigues
Sim (2) DIMQ - Jorge Constantino
S/ DIMQ - Ricardo Sao Joao
Frequéncia de cursos de atualizacéo técnical/cientifica
Sim (1)* DIMQ - Jodao Nascimento
'g Sim (1)* DIMQ - Jorge Maria
g Sim (1) DIMQ - Claudio Barradas
>
E Sim (2) DIMQ - Isabel Duarte
= S/ DMRH - Albérico Rosério
S/ DMRH - Ana Cristina Gomes
Sim (3) Técnicos Superiores
Frequéncia de cursos formacgao profissional/ formacéo continua
Sim (5) Assistentes Técnicos
Sim (2) Especialistas/Técnicos de Informatica
Realizagéo de provas de Agregacao Sim DMRH - Albérico Rosario
Disponibilizagéo de agdes de formagao dirigidas a aquisicdo de competéncias e aptiddes funcionais especificas - pessoal sim (2) IP_San~tarém
nao docente Direcao
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Atividades Realizadas

L . s . . IPSantarém
Reposicionamento na carreira e valoriza¢éo salarial Sim S
Direcao
IPSantarém
Reforgo dos recursos humanos: recrutamento inicial de professores adjuntos em diversos dominios cientificos Sim (2) Direcao
C. Técnico-cientifico
Reforgo dos recursos humanos: recrutamento de Assistentes técnicos Nao ::I)Dirseirétgrem
Reforgo dos recursos humanos: recrutamento de Assistentes operacionais Nao g}i?;%tsrem
IPSantarém
Concursos internos de promogao na carreira docente, nos termos legalmente consagrados Nao Direcao
C. Técnico-cientifico
Frequéncia de curso de Doutoramento Sim DCF - Filipa Nogueira
§ Frequéncia programa de formagéo e certificagdo em EaD Sim Docentes
O
<
(2]
o
=
(e}
* Atividade nao prevista no Plano de Atividades
N/A Nao Aplicavel
S/ Sem Informagéo
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EIXO ESTRATEGICO IV - ORGANIZAGAO E GESTAO INSTITUCIONAL

Atividades Realizadas

4.5 - Atividades dos Estudantes

Iniciativas propostas: Realizado Intervenientes
Orgéos de Gestéo
Realizagéo da sessao de boas-vindas aos novos estudantes (TeSP, Licenciaturas, Mestrados, Pés-Graduagoes, Erasmus) | Sim Coord. Curso
Associagao Estudantes
. ~ . . . GICOM / IPSantarém
Divulgacéo do guia do estudante em suporte digital Sim Servicos Académicos
3
S Direcao
< | Reunido semestral de coordenagdao com a Associacao de Estudantes Sim cao
- Associagao Estudantes
(%2}
[}
> s Lo . . ~ -
= | Apoio as atividades estudantis - Associagéo de Estudantes e Tuna Académica:
© | < Organizagao / Participacdo em olimpiadas desportivas e eventos de e-sports
£ | - Atividades de acolhimento e inicio do ano letivo Sim Direcao
« Participacédo no desfile académico Associacao Estudantes
» Organizagéo da cerimoénia de entrega das pastas aos estudantes finalistas
Apoio a participagao da Tuna Académica em festivais de musica e eventos de natureza idéntica
N S . e . Direcao
Incentivo a participacao dos estudantes nos campeonatos de Desporto Universitario Sim o
Associacdo Estudantes
Disponibilizagéo de equipamento informatico para uso da Associagéo de Estudantes Nao Direcao
(]
0]
Q L - . . o = -
< Apoio a iniciativas de responsabilidade social ou cariz humanitario Néo Associacao Estudantes
8
5
(e}
* Atividade nao prevista no Plano de Atividades
N/A Nao Aplicavel
S/ Sem Informagéao
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Informacoes Finais

Submetido para apreciacdo a Assembleia de Escola em: 11/12/2024

Deliberacdo da Assembleia de Escola em: 19/12-2024

ESGT, 19/12/2024

Diretor Subdiretor
Assinado por: SERGIO MARTINS ESTEVES Assinado por: LUIS CLAUDIO DOS SANTOS BARRADAS
CARDOSO Data: 2025.01.16 11:31:38+00'00'
Data: 2025.01.22 15:26:29+00'00' Certificado por: Diario da Republica
Certificado por: Diario da Republica Atributos certificados: Subdiretor da Escola Superior de
Atributos certificados: Diretor da Escola Superior A0 € Tecnologia - Instituto Politécnico de Santarém
de Gestao e Tecnologia de Santarém - Instituto 4y CARTAO DE CIDADAO
Politécnico de Santarém eaee
Professor Adjunto Sérgio Cardoso Professor Adjunto Luis Claudio Barradas

Escola Superior de Gestao e Tecnologia




		2025-01-16T11:31:18+0000


		2025-01-16T11:31:26+0000
	Entidade: Diário da República.  Na qualidade de: Subdiretor da Escola Superior de Gestão e Tecnologia - Instituto Politécnico de Santarém. Subatributos: Cargo do Dirigente: Subdiretor da Escola Superior de Gestão e Tecnologia; Email do Dirigente: subdiretor@esg.ipsantarem.pt; NIF da entidade onde exerce o cargo: 501403906; Nome da entidade onde exerce o cargo: Instituto Politécnico de Santarém. 


		2025-01-16T11:31:38+0000


		2025-01-22T15:26:14+0000


		2025-01-22T15:26:20+0000
	Entidade: Diário da República. Na qualidade de: Diretor da Escola Superior de Gestão e Tecnologia de Santarém - Instituto Politécnico de Santarém. Subatributos: Cargo do Dirigente: Diretor da Escola Superior de Gestão e Tecnologia de Santarém; Email do Dirigente: diretor@esg.ipsantarem.pt; NIF da entidade onde exerce o cargo: 501403906; Nome da entidade onde exerce o cargo: Instituto Politécnico de Santarém. 


		2025-01-22T15:26:29+0000




