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NOTA DE ABERTURA

Os trabalhos de programacdo de um novo ciclo na ESDRM, com a eleicdo do novo diretor e a
constituicdo da respetiva equipa do Conselho Consultivo de Administracdo, contaram com varias
etapas que visam uma reflexdo estratégica sobre o futuro do ensino superior em Portugal e na
Europa, e a perspetivacao do futuro da ESDRM-IPSantarém no sentido do desenvolvimento regional,
mas também no contexto do sistema desportivo e do ensino superior nacionais e ainda num
contexto altamente internacional e competitivo. O processo de reflexdo e construcdo permitiu a
integracdo de referenciais estratégicos a nivel regional, nacional e europeu, assim como a
participacdo ativa e abrangente de toda a comunidade de trabalhadores (docentes e ndo docentes)
da ESDRM-IPSantarém, e ainda de alguns stakeholders e parceiros externos.

O plano estratégico da ESDRM-IPSantarém 2023-2027 procura identificar um conjunto de desafios,
assente no trabalho prévio realizado ao longo de 25 anos de existéncia, e apresentar uma orientacao
para o desenvolvimento da ESDRM, com vista a um futuro prdspero e a continuacdo da sua
afirmagao enquanto referéncia do setor de forma cada vez mais vincada, no panorama nacional e
internacional. Constitui assim um referencial de trabalho e alinhamento de esforcos para um futuro
que se pretende préspero, mas constitui também uma plataforma de entendimento, considerando
que este plano beneficiou da auscultacdo de toda a Equipa da ESDRM, reunindo desta forma o
melhor contributo de todos e o ADN da ESDRM-IPSantarém. Este plano pretende assim assegurar
as condicOes para alavancar o posicionamento da ESDRM-IPSantarém no panorama dos sistemas
nacionais desportivo e de ensino superior, permitindo ainda progredir no ambito da sua ligacdo,
posicionamento e trabalho conjunto com os parceiros internacionais, pelo aumento da sua oferta e
atividade cientifica e de ligacdo a comunidade em dreas estratégicas. Este caminho sera
determinante para assegurar a boa sustentabilidade e prosperidade da ESDRM-IPSantarém, pelo
aumento do numero e da diversidade de estudantes, da producdo cientifica, da colaboracdo em
projetos e servicos a comunidade.

Para que possa cumprir a sua missdo, o Plano Estratégico ESDRM-IPSantarém 2023-2027 estd
organizado em seis eixos estratégicos que estdo alinhados com referenciais estratégicos nacionais
(Agéncia de Avaliacdo e Acreditacdo do Ensino Superior - A3ES; Fundacdo para a Ciéncia e a
Tecnologia - FCT) e internacionais (European Commission e European University Association). Para
cada eixo estratégico foram definidos objetivos estratégicos que sdo estruturantes do caminho a

seguir em cada eixo estratégico e enquadram as apostas estratégicas dos eixos estratégicos do
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plano. Cada objetivo estratégico inclui um conjunto de a¢des estratégicas, que sdo o principio ativo
que permite a concretizacdo da estratégia definida e permite que sejam alcancados os objetivos
estratégicos definidos.

Em termos de articulacdo programatica, a pertinéncia dos desafios e a coeréncia dos objetivos
estratégicos, ndo dispensa um desafio transversal que convoca a necessidade do envolvimento de
toda a Equipa ESDRM e as condic¢des para o trabalho conjunto e/ou colaborativo. Esta orientacdo
tem implicagdes na exigéncia imposta ao funcionamento interno que se pretende facilitador da
cooperacdao pessoal e institucional, da eficiéncia nos processos, dos compromissos de
acompanhamento e monitorizacdo, que assegure o envolvimento de todos, cuja missdo e atividade

sdo indispensdveis para a concretizacdo do Plano Estratégico ESDRM 2023-2027.
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1. INTRODUCAO

Para a construcdo do presente plano estratégico foi definido um enquadramento prévio, a partir do
qual foi determinada a abordagem metodolégica a adotar, seguindo varias etapas que visam atingir uma
elevada participacdo da equipa da ESDRM (docentes e ndo docentes), assim como o cumprimento dos
Estatutos da ESDRM. Foram consultados varios documentos de referéncia que alimentaram a discussao
interna do Conselho Consultivo de Administracdo e que permitiu a elaboracdo de um documento inicial que
depois seguiu as varias etapas definidas na metodologia de trabalho, dando origem a um documento final
gue se consubstancia do Plano Estratégico da ESDRM-IPSantarém 2023-2027.

Os eixos estratégicos do presente plano estratégico da ESDRM 2023-2027, foram definidos pelo
Diretor no ambito das opcdes estratégicas veiculadas aquando da sua candidatura e foram refinados no
ambito dos trabalhos prévios do Conselho Consultivo de Administracdo da ESDRM-IPSantarém, que incluiu

uma analise interna da ESDRM, assim como andlise externa institucional, regional, nacional e internacional.

1.1 ENQUADRAMENTO

A ESDRM-IPSantarém tem mais de 25 anos de histéria. Criada em 5 de Dezembro de 1997, pelo
Decreto-Lei n.2 352/97. Surgiu enquanto unidade organica, constituindo-se como a 5.2 escola a integrar o
IPSantarém, apds a Escola Superior de Tecnologia de Tomar que, em 1997, deu origem ao Instituto
Politécnico de Tomar. O primeiro Diretor da ESDRM-IPSantarém, o Professor Doutor José Rodrigues, foi
nomeado por despacho do Ministro da Educacdo, n.2 4013/98, de 6 de Maio de 1998, publicado em Diario
da Republica, Il série, n.2 142, de 23 de Junho de 1998. Tomou posse a 22 de Julho de 1998. Desde entdo a
ESDRM tem contado com o contributo de varios distintos docentes que assumiram sucessivamente o cargo
de Diretor da ESDRM-IPSantarém, especificamente o Professor Doutor Abel Santos, a Professora Doutora
Rita Santos Rocha, o Professor Doutor Jodo Moutdo e o Professor Doutor Luis Cid Serra, tendo sido eleitos
pela Assembleia de Escola sempre apenas um mandato cada um. A ESDRM nasceu como uma escola
inovadora, pioneira e diferente no panorama do ensino superior portugués. As maiores diferencas da ESDRM

residiam no seu foco (centrado nas profissées do desporto, em vez da Educacédo Fisica, como era a realidade
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guase exclusiva na época), no ambiente e cultura internos (centrada nas pessoas e com um clima fraterno e
relacbes humanas sem barreiras com vista a capacitacdo e desenvolvimento do maior potencial humano) e
na sua realidade e recursos (sem infraestruturas e edificios proprios e com recursos materiais limitados,
assentando sobretudo no seu potencial humano). A sua origem e desenvolvimento fazem da ESDRM-
IPSantarém uma escola diferente, com caracteristicas e potencial Unicos, mas também com lacunas e
ameacas proprias.

A ESDRM-IPSantarém iniciou a sua atividade letiva no ano letivo de 1998/99, com os cursos de
Desporto, na variante de Treino Desportivo de Alto Rendimento (op¢des de Futebol, Atletismo e Natacdo) e
na variante de Condicao Fisica. Atualmente a ESDRM conta com 5 licenciaturas, 3 Mestrados e 1 curso TeSP.
Prevé-se ainda a entrada em funcionamento de novos cursos, nomeadamente vdrios cursos de pds-
graduacdo (Exercicio e Saude na Gravidez e Pés-parto; Treino Desportivo [em Mogambique, em parceria com
a Universidade Pedagdgica de Maputo]; e Gestdo do Desporto), assim como um curso TeSP em Esports e
Gamming e ainda o Mestrado em Gestao do Desporto. Estes indicadores revelam uma dinamica interna forte
e uma capacidade de envolvimento, mobilizacdo e motivacdo dos docentes e ndo-docentes da ESDRM para
desafios que signifiquem crescimento e afirmag¢do da ESDRM-IPSantarém no ambito das ciéncias e do sector
do desporto. No total a oferta formativa da ESDRM-IPSantarém acolhido consistentemente nos ultimos anos
cerca de 1100 estudantes e ja lancou no mercado quase 3000 diplomados.

O Edificado da ESDRM-IPSantarém é composto por um campus com mais de 41.000 m2, do qual
fazem parte 3 edificios: o edificio de ensino com mais de 9.000 m2; o edificio do refeitério (que inclui o bar
e a sala da associacdo de estudantes entre outros espacos de apoio) com 1.000 m2; e o edificio da residéncia
- em construcdo (que terd uma capacidade igual ou superior a 100 camas). No contexto em que se insere a
ESDRM-IPSantarém é ainda relevante a existéncia de instalacdes desportivas Municipais e da DESMOR, bem
como, 0s espacgos naturais proporcionados em localizagdes geograficas conexas (Serra de Aire e Candeeiros,
Oceano — Peniche e Baleal, etc.).

Os Estatutos da ESDRM-IPSantarém atualmente em vigor, publicado em Didrio da Republica, Il série,

n.2 251, de 29 de Dezembro de 2021, resultaram de uma profunda atualizacdo dos Estatutos anteriores e a
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escola vive ainda um esforco de adaptacdo e ajustamentos para o novo modelo de funcionamento.
Estatutariamente, a ESDRM goza de autonomia cientifica, pedagdgica, estatutaria e administrativa. Este
cenario significa que a ESDRM-IPSantarém tem autonomia para se organizar internamente, mas nao tem
autonomia sobre os recursos financeiros necessarios para suportar todas as suas decisdes e opgoes
estratégicas ou outras. A organizagdao interna da ESDRM-IPSantarém, nos termos do disposto nos seus
Estatutos em vigor, inclui os drgdos proprios (Assembleia de Escola, Diretor, Conselho Consultivo de
Administracdo (CCA), Conselho Técnico-Cientifico, Conselho Pedagodgico e Conselho Estratégico); os
departamentos (Atividade Fisica, e Saude e Treino Desportivo); os Gabinetes Funcionais e os Servicos.

Vive-se, no momento atual, o ambiente de alguma incerteza relativa ao futuro no ensino superior,
particularmente na organizacdo do sistema(s) e das respetivas instituicGes, assim como o financiamento e o
acesso ao ensino superior, considerando os trabalhos preliminares e a discussdo em curso inerentes a
comissdo independente criada pela Ministra da Ciéncia, Tecnologia e Ensino Superior (MCTES) para rever o
Regime Juridico das Instituicbes de Ensino Superior. Acresce a intencdo de revisdo da Lei de Bases da
Atividade Fisica e do Desporto, que regulamenta todo o setor em Portugal. Estes ventos de mudanca criarao
certamente desafios que irdo pOr a prova a capacidade de adaptacdo das varias instituicdes e respetivas
Unidades Organicas. Para a ESDRM-IPSantarém serd um desafio acrescido considerando o esforgo de
adaptacdo aos novos estatutos, que ainda decorre. A dindmica interna forte e uma capacidade de
envolvimento, mobilizacdo e motivacdo dos docentes e ndo-docentes da ESDRM permite antecipar que a
ESDRM-IPSantarém terd sucesso em qualquer contexto, saibam os seus dirigentes facilitar esse mesmo

sucesso.

1.2 ABORDAGEM METODOLOGICA

1.2) Trabalho prévio do CCA:

- consulta de documentos estratégicos;

- consulta de dados e estatisticas da ESDRM-IPSantarém;

- discussao com stakeholders externos;
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- discussao interna com trabalhadores docentes e ndo docentes;

- construcdo de proposta inicial.

2.9) Recolha de feedback sobre a proposta inicial aos trabalhadores docentes e ndo docentes da ESDRM-
IPSantarém (ausculta¢do online andnima e voluntaria);

3.2) Discussdo dos contributos recebidos em reunido do CCA, para a sua integracdo na proposta, com
construcdo de proposta reestruturada a apresentar a Assembleia de Escola.

4.2) Submissdo da proposta para apreciacdo e votacdo em Assembleia de Escola, dando cumprimento ao
disposto nos termos da alinea c) do nimero 1 do artigo 19.2 dos Estatutos da ESDRM-IPSantarém.

5.2) Pronuncia do Conselho Estratégico da ESDRM-IPSantarém sobre o Plano Estratégico da ESDRM-
IPSantarém 2023-2027, aprovado em Assembleia de Escola, nos termos do disposto nos termos da alinea a)

do nimero 1 do artigo 38.2 dos Estatutos da ESDRM-IPSantarém.

1.3 DOCUMENTOS DE REFERENCIA
Para a construcdo do Plano Estratégico ESDRM 2023-2027 foi consultado um conjunto de documentos
criteriosamente selecionados, a saber:
e Documentos de suporte a andlise e visdo interna da Institui¢cdao e da Unidade Organica
o Plano Estratégico 2030, do Instituto Politécnico de Santarém;
o Plano de Desenvolvimento Plurianual da ESDRM (2019-2022);
o Relatérios das ComissGes de Avaliacdo Externa (A3ES) - Avaliacdo dos ciclos de estudo em
funcionamento (ACEF) da ESDRM- IPSantarém.
e Documentos de suporte a andlise e enquadramento contextual
o Manual de Avaliacdo Institucional do Ensino Superior da Agéncia de Avaliacdo e Acreditacdao
do Ensino Superior (A3ES; 2022);
o Guido para a Elaboracado do Relatério de Autoavaliacdo de Ciclos da Agéncia de Avaliacdo e
Acreditacdo do Ensino Superior (A3ES; 2023);

o Estratégia Regional Alentejo 2030 — CCDR Alentejo (Setembro de 2020);
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Lei das Grandes Opc¢des para 2022-2027 do Governo (Lei n.2 24-C/2022);

Indicadores de Responsabilidade Social das Instituicdes de Ensino Superior, do Observatério
da Responsabilidade Social e InstituicGes de Ensino Superior (ORSIES; 2020);

Agenda 2030 das Nagdes Unidas - Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel;
Communication from the European Commission on a European Strategy for Universities.
(2022) European Commision;

Universities without walls - A vision for 2030, da European University Association.
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2. VISAO

“Construirmos juntos a Escola de Desporto do Século XXI"

Esta visdo é uma afirmacdo forte do que ambicionamos para a ESDRM. Esta visdo é composta de varias
palavras e conceitos que sdo relevantes para a analise da visdo e do que se pretende alcancgar. O facto de
fazermos referéncia a “uma construcao” tem em consideracdo a nossa confiangca num processo dindamico e
continuo de crescimento e de desenvolvimento que se pretende positivo. A palavra “juntos” é uma das mais
relevantes, uma vez que ambicionamos que o trabalho e as conquistas da ESDRM possam ser realizados em
equipa. Quando é referido “A Escola de Desporto”, com o artigo definido “a”, significa que pretendemos ser
a escola de referéncia no setor. A referéncia temporal ao Século “XXI” reconhece o esforco continuo
necessario para posicionar a escola, a sua actividade cientifica, pedagdgica, e de ligacdo a comunidade, assim

como o seu funcionamento e processos internos na modernidade dos tempos atuais e futuros.

Processo dindmico e conﬁn@ &abalho em equipa )
“ ConstruirmosjJuntos
a Escola de Desportojdo Século XX

| —

I”

Colaboragdo + Inovagao + Eficiéncia

A Referéncia no sector '

Equipa + processos + Proj. Educativo + 1&D

Fig. 1 - Andlise composta da visao estratégica para a ESDRM-IPSantarém.
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3. MISSAO

Estatutariamente, a ESDRM tem por missdo produzir, aplicar e disseminar conhecimento, no ambito das
Ciéncias do Desporto, proporcionando uma formacdo assente num sdlido saber de base cientifica,
tecnoldgica e pedagdgica, e com uma elevada relacdo experimental nos diferentes contextos profissionais
do Desporto, visando, através da formag¢ao humana, cultural, cientifica e técnica dos seus estudantes, do
intercAmbio nacional e internacional, e da prestagdo de servios a comunidade, contribuir para o

desenvolvimento técnico e cientifico do Desporto e para o progresso socioecondmico da regidao, num

panorama de competitividade internacional.

Numa perspetiva estratégica, para 2023-2027, consideramos ainda que deve ser valorizado, no ambito da
missdo da ESDRM-IPSantarém, o foco na inovagdo em diversos vetores possiveis da sua expressao:
pedagdgica; em produtos e servicos de desporto; na producao de conhecimento; na resolucdo de problemas
e necessidades; nas parcerias e interdisciplinaridade, em todos os dominios que sejam estratégicos e criem

valor para a ESDRM-IPSantarém.

Plano Estratégico 2023-2027 — Escola Superior de Desporto de Rio Maior — IPSantarém
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4. VALORES

O Desporto reveste-se de virtudes e valores que sdo relevantes e transversais a diferentes dominios

da sociedade. A presente candidatura assenta em valores do desporto, especificamente:

Cooperagao

Valorizamos o trabalho em equipa como potenciador dos processos e do resultado. Juntos vamos mais longe.

Exceléncia

Ambicionamos sempre patamares elevados de desempenho e resultado nas varias areas de intervengao.

Honra

Honramos as cores da ESDRM e defendemos a sua identidade com brio e altruismo.

Inclusao

Valorizamos a diversidade. Todos sdo importantes, independentemente das suas crengas e caracteristicas.

Inovagao

Pensamos mais além e diferente, sem receio da mudanga virtuosa, nem de experimentar, criar e disseminar novas

praticas e formas de fazer.

Superagao - ética - responsabilidade

Procuramos abragar sem reservas os desafios, com o intuito de alcangar sempre mais e melhor, respeitando principios

éticos e morais em todos os momentos, tanto no trabalho como na relagdo com os outros.

Transparéncia

Valorizamos a disseminagdo de forma clara e sistematica de toda a informacgao relevante.

13
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5. EIXOS ESTRATEGICOS

Com base na abordagem metodoldgica de andlise e discussao interna e externa, na missao e nos valores,
foram definidos 6 eixos estratégicos (EE 1 a 6) que se considerou assegurar a concretizacdo das funcbes de
formacao, investigacdo e extensdao da ESDRM, assim como a sua construcdo continua enquanto unidade
organica do IPSantarém e do ensino superior, garantindo os seus compromissos com a sociedade, ao nivel
local e global.

Os 6 eixos estratégicos definidos para a presente candidatura sdo os seguintes:

EE 1 - Estratégia e governanca

EE 2 - Ensino e estudantes

EE 3 - Investigacao e Transferéncia de Conhecimento

EE 4 - Internacionalizacdo e Cooperacao

EE 5— A equipa ESDRM

EE 6 — Recurso

De formaresumida apresentam-se, na tabela 1, os eixos estratégicos definidos para o plano estratégico 2023-
2027 da ESDRM-IPSantarém, assim como os respetivos objetivos estratégicos (OE), sem prejuizo da
necessidade de, no futuro, nos mantermos alerta e de identificar sinais, desafios e oportunidades que podem

exigir capacidade de adaptacao e flexibilidade com vista ao sucesso e ao superior interesse da ESDRM.

14
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Tabela 1 - Eixos estratégicos (EE) e objetivos estratégicos (OE) definidos para o Plano Estratégico 2023-2027 da ESDRM-IPSantarém.

Objetivos

EE 1 - Estratégia e

governanga

OE 1.1 — Estabelecer e
valorizar o projeto
educativo, cientifico e
cultural da ESDRM

EE 2 -
estudantes

OE 2.1 — Valorizar a oferta
formativa da ESDRM

Transferéncia de
Conhecimento

OE 3.1 - Promover e
apoiar iniciativas de
recrutamento de
financiamento nacional e
internacional

e Cooperagao

OE 4.1 — Promover o aumento
do envolvimento dos
estudantes em mobilidades e
outras  oportunidades de
experiéncias de cariz
internacional

OE 5.1 - Promover a
estabilidade do  corpo
docente

Ensino e EE 3 - Investigacdo e EE 4 - Internacionalizagcdo EE 5 - A equipa ESDRM EE 6 — Recursos

OE 6.1 — Otimizar, melhorar
e adequar os edificios e
demais recursos espaciais
da ESDRM

OE 1.2 - Otimizar os
processos e
procedimentos de
funcionamento e a
tomada de deciséo

OE 2.2 - Aprofundar o
projeto educativo,
cientiffico e cultural da
ESDRM

OE 3.2 - Promover e
apoiar o envolvimento e
trabalho em rede no
ambito da investigagéo e
desenvolvimento

OE 4.2 — Promover o0 aumento
do envolvimento de docentes
em mobilidades e outras
experiéncias de cariz
internacional

OE 5.2 — Promover o reforgo
€ a valorizag&o dos recursos
humanos

OE 6.2 - Apetrechar,
conservar e manter 0s
recursos  materiais  da
ESDRM

OE 1.3 — Promover e | OE 2.3 - Promover a OE 4.3 -Promoveroaumento | OE 5.3 - Promover a

valorizar a autonomia e a | atragéo de novos do envolvimento de | autonomia,

identidade da ESDRM estudantes funcionarios ndo-docentes em | responsabilizagcdo e
mobilidades e outras | reconhecimento
experiéncias de cariz
internacional

OE 1.4 - Promogédo de | OE 2.4 - Promover o OE 4.4 — Promover e apoiaras | OE 5.4 — Promover uma

estilo de vida
saudavel na
comunidade escolar

um

sucesso escolar

iniciativas e as relagdes com a
comunidade

comunicacao
efetiva

positiva e

OE 2.5 - Promover a
inclusédo social e a
insergao socio profissional




EE 1 - Estratégia e governanga

A ESDRM deve ter uma politica e um sistema de gestao da qualidade abrangente e eficaz, que promovam a
agilidade e participagdo na tomada de decisdo, assim como a melhoria continua dos processos inerentes, com vista ao
suporte e afirmacdo do projeto educativo, cientifico e cultural da ESDRM, em linha com o seu conceito e missdo. No
ambito do EE1 foram definidos 4 OEs (OE 1.1 a 1.4) e foram detalhadas a¢des estratégicas, indicadores e metas para

cada um deles (tabelas 2 a 5).

Tabela 2 - OE 1.1 — Estabelecer e valorizar o projeto educativo, cientifico e cultural da ESDRM (Acdes
estratégicas; indicadores e metas).

Acdes estratégicas Indicadores Meta

A. Considerar a centralidade dos | 1. Eficiéncia formativa. 5. Eficiéncia formativa [n ou n+1]

estudantes no projeto educativo com base Abandono escolar. >90% (n= numero de anos

numa formagéo técnica, pedagdgica,

Taxa de respostas aos inquéritos

curriculares do curso).

profissional, posicionando a cidade e a
ESDRM no topo do pensamento do

Desporto em Portugal.

humanista, cientifica e cultural, com vista a pedagogicos. 6. Abandono escolar <15%.
alcancar a exceléncia dos formandos ao | 4. Avaliagdo da  satisfagdo  dos 7. Respostas aos inquéritos
nivel da sua competéncia, conhecimento, estudantes, recolha de sugestoes. pedagogicos >10% dos
carécter e entusiasmo por aprender. estudantes.

8. Melhoria da avaliagdo dos
estudantes avaliada obtida nos
inquéritos pedagdgicos em =5%.

B. Perspetvar a organizaggdo e | 1. N.° de iniciativas em colaboragéo Realizar =4 atividades/ ano em
funcionamento da ESDRM de modo que o com parceiros estratégicos. parceria com parceiros estratégicos
seu projeto educativo, cientifico e cultural | 2. N.° de novos protocolos de de relevo nacional.

tenha relevancia e impacto social, colaboragéo institucionais. Estabelecer =10 novos protocolos
particularmente no seu contexto sécio | 3. Eventos nacionais /ano com clubes, associages,

empresas, entidades de &ambito

municipal e instituicdes de ensino.

Alargar o espectro de parceiros com
que a ESDRM estabelece protocolos
- Empresas de diversos ramos (5

novos protocolos / ano).

Organizar a primeira edigdo do Rio

Maior Sport Summit
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Tabela 3 - OE 1.2 — Otimizar os processos e procedimentos de funcionamento e a tomada de decisdo (A¢des

estratégicas; indicadores e metas).

Acles estratégicas

A. Otimizar a organizagao e funcionamento
da ESDRM com vista ao aumento da
agilidade na resposta e tomada de decisao

e da eficiéncia, proatividade e motivagao

Indicadores

N.° de servicos em nuvem online.

Meta

100% dos Gabinetes e Servigos com
documentos partilhados e
atualizados em nuvem online.

Minimo  um  fluxograma  por

dos trabalhadores docentes e ndo- | 2. N.°de procedimento em fluxograma. . e
Gabinete/Servigo/Orgéaos.
docentes da ESDRM.
B. Aumentar a autonomia e | 1. Reorganizagéo de Gabinetes e Despacho de reestruturagédo de
responsabilidade dos servicos, dos Servigos. Gabinetes e Servigos;
gabinetes, dos 6rgdos e dos membros da | 2. Regulamento interno dos N .
(definicdo de responsavel de cada,
comunidade académica da ESDRM com Departamentos . . .
servicos e gabinetes e garantia de
vist ment lidade naresposta | 3. Regulamento Orgéanico da Diregao o .
sta a0 aumento da agiidad P 9 9 ¢ continuidade de funcionamento -
e da eficiéncia, proatividade e motivagao de Servicos de Administragao .
varias pessoas afetadas para haver
dos funcionarios docentes e nao- | 4. Regulamentos internos dos . .
sempre uma disponivel para dar
docentes. Gabinetes
resposta).
Concretizaggo  do  regulamento
interno dos Departamentos;
Concretizaggo do  Regulamento
Orgénico da Direcdo de Servigos de
Administragéo;
Concretizaggdo de  regulamentos
internos dos Gabinetes.
C. Promover e apoiar o desenvolvimentoe | 1. Avaliacao institucional Participar e prestar o apoio a
implementacao do sistema de garantia da | 2. Avaliagcdo cursos avaliagéo institucional.
qualidade ao nivel da ESDRM e em | 3. Inquéritos pedagdgicos Creditagdo de todos os cursos da
articulagao com o IPSantarém. 4. Relatoérios curso ESDRM e apresentagdo de

propostas de melhoria.
Concretizagao do relatério sobre os
inquéritos pedagogicos e
apresentacdo de propostas de
melhoria.

Concretizagéo dos relatérios anuais
de curso e apresentacdo de

propostas de melhoria.

Plano Estratégico 2023-2027 — Escola Superior de Desporto de Rio Maior — IPSantarém
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D. Promover uma  comunicacao,
cooperagao, trabalho em proximidade e
didlogo efetivo e transparente com todos
os  Orgdos, com  representantes,
departamentos, forgas vivas e demais
membros da comunidade académica da
ESDRM e do IPSantarém, com vista a
construcdo das melhores solucdes e
obtencdo dos melhores resultados nos
temas estruturantes e relevantes da vida

da ESDRM e do IPSantarém.

N.° de servicos em nuvem online.
N.° de procedimento em fluxograma.
Concretizagdo e atualizagdo de
calendario geral partihado das
atividades ESDRM

Disponibilizacdo de informacao
organica no microsite da ESDRM
Reunides tematicas de trabalho da
direcdo com 0s servigos, gabinetes,
presidentes de orgéos,
coordenadores e responsaveis de
departamentos e de  cursos,

parceiros estratégicos.

100% dos Gabinetes e Servigos com
documentos partilhados e
atualizados em nuvem online.
Minimo  um  fluxograma  por
Gabinete/Servico/Orgaos
Calendério geral partihado das
atividades ESDRM

Disponibilizar informacéo relevante
sobre a unidade organica
(regulamentos, internos, projetos,
parcerias, eventos, noticias, entre
outras) no site da ESDRM.

Reunides de trabalho colaborativo
para definicdo de: Horarios; DSD;
arranque do ano letivo; planos
anuais; e outros  assuntos
estratégicos (ex. avaliagdo dos

Cursos).

Tabela 4 - OE 1.3 — Promover e valorizar a autonomia e a identidade da ESDRM (Ac¢Ges estratégicas;

indicadores e metas).

Acdes estratégicas

Meta

A. Concretizar a aplicagdo dos Estatutos
da ESDRM em vigor e a adaptagéo da
ESDRM, do seu funcionamento, estrutura

€ organizagao aos mesmos.

Indicadores
Regulamento interno dos
Departamentos

Reestruturagdo de Gabinetes e
Servicos

Regulamento Organico da Diregéo
de Servicos de Administragao
Regulamentos internos dos

Gabinetes

Concretizaggo  do  regulamento
interno dos Departamentos;
Despacho e reestruturagdo de
Gabinetes e Servigos;
Concretizaggo do  Regulamento
Orgénico da Direcdo de Servigos de
Administragéo;

Concretizaggdo de  regulamentos

internos dos Gabinetes.

B. Identificar e sinalizar oportunidades de
otimizagéo dos Estatutos da ESDRM em

vigor.

Identificacdo e  sinalizagdo a
Assembleia de Escola de todas as
oportunidades de melhoria dos
estatutos identificadas na sua

implementacao.

Entrega de documento com
sugestdes de melhoria dos Estatutos
da ESDRM a Assembleia de Escola.

Plano Estratégico 2023-2027 — Escola Superior de Desporto de Rio Maior — IPSantarém




—y POLITECNICO
y—= DE SANTAREM
ESCOLA SUPERIOR
DE DESPORTO
DE RIO MAIOR

|dentificacdo e sinalizagdo ao
Conselho Geral do IPSantarém das
oportunidades de melhoria dos

estatutos do IPSantarém.

Entrega de com sugestbes de
melhoria da proposta de Estatutos

do IPSantarém ao Conselho Geral.

C. Promover e valorizar uma comunicagao

externa  efetiva, sistematica, clara,
coerente e eficiente de modo a afirmar a
ESDRM junto dos seus parceiros, dos
centros de decisdo e da sociedade em

geral.

Plano de comunicacdo da ESDRM.

(devera  incluir  um racional
estratégico e varias iniciativas, ex.
informagdo  relevante sobre a
unidade organica no site da ESDRM
[projetos, parcerias, eventos,
noticias, videos de apresentacaol;
interagcdes/ ano nas redes sociais;
mailling list estratificada de parceiros
para otimizar os publicos-alvos da
Kit-ESDRM  de

internacional

comunicagéo;
apresentacao
[merchandising + slides + video];

entre outras...).

1 plano de comunicagao da ESDRM

concretizado e em implementagao

Tabela 5 - OE 1.4 — Promover um estilo de vida saudavel na comunidade académica.

AcOes estratégicas

A. Promover a pratica de atividade fisica.

Indicadores

N.° de estudantes envolvidos nas
iniciativas de atividade fisica da
ESDRM (ex. LEVEL UP - Students:
Programa de promog¢éo da atividade
fisica e saude, Fitness na ESDRM,;
ESDRM-Crew; Caminhadas e outras

iniciativas).

N.° de trabalhadores ndo docentes
envolvidos nas iniciativas  de
promogao da atividade fisica na
ESDRM (ex. LEVEL UP - Work:
Programa de promog¢éo da atividade
fisica e salde em contexto laboral,
Fitness na ESDRM; programa de
promogao da saude em contexto
outras

laboral; caminhadas e

iniciativas).

Meta

>200 estudantes envolvidos nas
iniciativas de atividade fisica da
ESDRM.

>50% dos trabalhadores nao
docentes envolvidos nas iniciativas
de atividade fisica na ESDRM.

1/3 docentes envolvidos como
participantes nas iniciativas de

atividade fisica da ESDRM.

>10 iniciativas/ eventos promotores

de atividade fisica/ ano.

1 circuito de manutengao no campus
da ESDRM.

1 clube (naming) ESDRM.

Plano Estratégico 2023-2027 — Escola Superior de Desporto de Rio Maior — IPSantarém
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N.° de docentes envolvidos como
participantes nas iniciativas de
promogao da atividade fisica na
ESDRM (ex. LEVEL UP - Work:
Programa de promogéo da atividade
fisica e salde em contexto laboral,
Fitness na ESDRM; programa de

promogao da saude em contexto

laboral; caminhadas e outras
iniciativas).
N.° de iniciativas/ eventos

promotores de atividade fisica (ex.
implementagdo de circuito  de
manutenc¢do no espago exterior da
ESDRM,

caminhadas, torneios, entre outros).

masterclasses,

Criagdo de um circuito de

manutencédo no campus da ESDRM.

Criagéo da identidade de um Clube
desportivo da ESDRM, que seja
agregador da pratica desportiva

informal da comunidade da ESDRM.

B. Promover comportamentos de estilo de

vida saudavel.

Escola livre de fumo.

Eventos capacitadores/

sensibilizadores da comunidade
académica sobre estilo de vida
saudavel (ex. alimentagéo saudavel;
gestéo do stress; qualidade do sono,

entre outros).

Reduzir para zero 0s espagos
disponiveis no campus da ESDRM
para O consumo de tabaco e

similares.

Implementacdo de programas de
mudanga comportamental  para
reducdo de consumo de tabaco ou

similares.

=5 iniciativas/ ano.
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EE 2 - Ensino e estudantes

A ESDRM deve desenvolver estratégias institucionais que garantam uma oferta educativa, incluindo a

formacao ao longo da vida, adequada a sua missao e as exigéncias do mercado de trabalho, bem como o apoio social,

a integracdo, a inclusdo e o bem-estar de uma populacao estudantil diversificada. No ambito do EE2 foram definidos

5 OEs (OE 2.1 a 2.5) e foram detalhadas ag¢des estratégicas, indicadores e metas para cada um deles (tabelas 6 a 10).

Tabela 6 - OE 2.1 — Valorizar a oferta formativa da ESDRM (Ac¢Ges estratégicas; indicadores e metas).

Acdes estratégicas

A. Promover a qualidade da oferta
formativa (contelidos, recursos humanos,

materiais, metodologias e outros).

Indicadores

Acreditacdo dos cursos pela A3ES.
Acreditar os cursos ministrados na
ESDRM em

internacionais, quando existente.

instituicdes

atualizar a informagédo sobre os
docentes disponivel online e dar-lhe
visibilidade (Ciéncia Vitae; ORCID e
Site ESDRM).

Meta

Acreditacdo de 100% dos cursos
conferentes de grau.

>100% dos cursos conferentes de
grau acreditados em instituicoes
internacionais.

100% dos docentes com informagéo

atualizada online.

B. Promover a diversidade da oferta
formativa, considerando os vérios ciclos de
estudos, niveis e contextos de formagao e

novos publicos.

Criar oferta formativa de 3.° ciclo;
Assegurar um 2.° ciclo em
continuidade de todas as
licenciaturas ESDRM;

Criar oferta formativa pds-graduada
direcionada  para  publicos-alvo
especificos.

Criar oferta formativa Técnica
Superior  Profissional  direcionada

para areas emergentes.

>1 curso de Doutoramento novo

aprovado.

>2 cursos de Mestrado
novos/reestruturados  acreditados
pela ASES.

>4 cursos de Pds-graduagdo novos.

=2 CTeSP novos em funcionamento.

C. Comunicar interna e externamente, de
forma efetiva e sistematica, as atividades e
conquistas de toda a oferta formativa da

ESDRM, de modo a valorizar a mesma.

Plano de comunicagdo da ESDRM.
(N.° de eventos/ interagdes [ex. 25-30
visitas guiadas a ESDRM/ano; 5-6
Visitas guiadas a escolas/ano; 10-20
visitas “Inspiring future”; 5-6 feiras
sobre cursos; 260 interagdes/ano nas

redes sociais)

1 plano de comunicagdo da ESDRM

concretizado e em implementagao
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Tabela 7 - OE 2.2 — Aprofundar o projeto educativo, cientifico e cultural da ESDRM (Ac¢Oes estratégicas;

indicadores e metas).

Acoes estratégicas

A. Aprofundar e  consolidar o
posicionamento da ESDRM nas suas areas
fortes e respetivas profissdes do desporto
de modo a valorizar os formandos e alumni,
pela sua forte ligagcdo ao contexto
socioprofissional, parceiros relevantes e

centros de decisao.

Indicadores

Representantes da ESDRM em

6rgdos de stakeholders estratégicos.

Parcerias relevantes com instituicoes/
organizagdes de referéncia no setor

do desporto.

Presenca em eventos de referéncia

no setor do desporto.

Meta

Representantes da ESDRM nos
orgdos sociais de (=4 entidades
internacionais e = 4 entidades

nacionais);

>10 novos protocolos /ano com
instituicdes/ organizagdes no setor do

desporto.

Participagdo em =1 evento nacional/
internacional por ano por cada area
de formacéo da ESDRM.

Tabela 8 - OE 2.3 — Promover a atracdo de novos estudantes (AcOes estratégicas; indicadores e metas).

Acoes estratégicas

A. Encetar esfor¢os para garantir a atragéo
de novos estudantes para os diferentes
ciclos de estudos e atividades formativas,
nomeadamente a atragdo de estudantes
nos diferentes regimes (>23 anos,
estudantes ndo tradicionais, jovens com
enquadramento sociocultural diferenciado,
estudantes com necessidades educativas
especiais) e estudantes internacionais,
assegurando a todos as condigbes para

frequéncia de qualidade.

Indicadores

Numero de candidatos CNA aos
cursos de 1.° ciclo da ESDRM
Numero de estudantes colocados na
1.2 fase do CNA nos cursos de 1.°
ciclo da ESDRM.

Numero de estudantes colocados
CNA (1°ciclo) 1.2 fase - 1.2 opgéo nos
cursos de 1.° ciclo da ESDRM.
Numero de estudantes inscritos no
1.°ano, 1.2vez nos cursos de 1.° ciclo
da ESDRM.

NUmero de candidatos aos cursos de
Pés-graduacdo e 2.° ciclo da
ESDRM.

Numero de estudantes inscritos nos
cursos de Pds-graduacao e 2.° ciclo
da ESDRM.

NUmero de candidatos aos cursos
TeSP da ESDRM.

Meta

NUmero de candidatos CNA (1.° ciclo)
>300% das vagas em todos os
cursos da ESDRM;

Numero de estudantes colocados na
1.2 fase do CNA = 100% das vagas
nos cursos de 1° ciclo da ESDRM.
NUmero de colocados CNA (1° ciclo)
1.2 fase - 1.2 opgéo =60% das vagas
em todos os cursos da ESDRM,;
Numero de estudantes inscritos no
1.2 ano, 1.2 vez = 100% das vagas
nos cursos de 1.° ciclo da ESDRM.
NUmero de candidatos =100% das
vagas dos cursos de Pds-graduacéo
e 2.° ciclo da ESDRM;

Numero de estudantes inscritos no
1.2ano, 1.2 vez = 60% das vagas nos
cursos de Pds-graduacao e 2.° ciclo
da ESDRM.
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da ESDRM.

8. Numero de estudantes inscritos nos NUmero de candidatos =100% das
cursos TeSP da ESDRM. vagas dos cursos TeSP da ESDRM;
Numero de estudantes inscritos no
1.°2ano, 1.2 vez = 60% das vagas nos
cursos TeSP da ESDRM.
B. Desenvolver todos os esforgos para | 1. Criar gabinete para a incluséo. 1 Gabinete de inclusdo em
efetuar um enquadramento adequado e | 2. Apoio arede NEE do IPSantarém. funcionamento na ESDRM.
capacitar os estudantes com necessidades 1 Docente nomeado na ESDRM para
educativas especiais. 0 apoio e ligagao da ESDRM a rede
NEE do IPSantarém.
C. Apoiar ativamente o desporto| 1. N° de modalidades de desporto =15 modalidades de desporto
universitario. universitario  em  funcionamento. universitario oferecidas aos
estudantes da ESDRM.
2. Cedéncia de instalagdes e materiais 100% de cedéncia de instalagbes e

materiais disponiveis.

Tabela 9 - OE 2.4 — Promover o sucesso escolar (A¢Oes estratégicas; indicadores e metas).

AcOes estratégicas

A. Implementar e apoiar medidas e
estratégias com vista a promogdo do

sucesso escolar dos estudantes.

1.

Indicadores

Taxa de sucesso escolar

Meta

75% de conclusé&o do curso em N+1
anos (em alinhamento com objetivos

estratégicos IPSantarém)

B. Implementar e apoiar medidas e
estratégias com vista a redugdo do

abandono escolar dos estudantes.

1.

Taxa de renovagéo de inscricdo

Taxa de renovagdo de inscricéo,
superior a 85% em todos 0S cursos
(em alinhamento com objetivos

estratégicos IPSantarém)

Tabela 10 - OE 2.5 — Promover a inclusdo social e a inser¢cdo sécio-profissional (AcBes estratégicas;

indicadores e metas).

Acoes estratégicas

A. Inclusao na comunidade escolar

Indicadores

Manual de  acolhimento de
estudantes.

Dia de acolhimento para estudantes
de 1.°ano 1.2 vez.

Articulagdo com o associativismo

estudantil da ESDRM para ampliar o

Meta

1 manual de acolhimento de

estudantes  disponivel online e
divulgado internamente.
1 sessédo de acolhimento por cada

curso da ESDRM com a participagéo
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alcance e efetividade do acolhimento
dos estudantes na ESDRM.

ativa da Direcdo da ESDRM e da
coordenag&o do respetivo curso.

Implementacédo de um sistema de
“Buddy’s” para os estudantes de 1°

ano 1.2 vez.

B. Implementar, apoiar e monitorizar
medidas e iniciativas de ligacdo ao tecido
empresarial e facilitadoras da insergéo no
mercado de trabalho em linha com a oferta
formativa da ESDRM.

N.° visitas de estudo dos estudantes
as empresas.

N.© visitas/eventos das
empresas/alumni na ESDRM.

N.° de agbes de formagao interna
para estudantes sobre temas de
empreendedorismo, empregabilidade
e outros relacionados com 0 mercado

de trabalho (ex. recibos verdes...

etc.).
Estudantes em Concursos de
Empreendedorismo.

Generalizagdo da capacitagdo em
empreendedorismo na oferta
formativa da ESDRM.

Ligacdo a Centros de Negocios e
incubadoras.
Organizagdo de uma feira de

emprego na ESDRM.

> 1 visita de estudo por curso/ano.

> 1 \visita/evento por area de
formagao/ano.

> 2 acbes/semestre.

> 10

envolvidas em

equipas de estudantes

concursos  de

empreendedorismo.
100% dos cursos ESDRM com UC
ou contetidos de
empreendedorismo.

estabelecimento de ligacdo a =3
Centros  de Negocios  e/ou
incubadoras de empresas.

1 feira de emprego/ano na ESDRM.
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EE 3 - Investigacao e Transferéncia de Conhecimento

A ESDRM deve ter uma politica de fomento da producao de conhecimento pelo apoio a investigacdo cientifica,

ao desenvolvimento tecnolégico, e a valorizacdo econémica e social do conhecimento, que promova a sua extensao e

transferéncia para o contexto socioprofissional e para a sociedade em geral. No ambito do EE3 foram definidos 2 OEs

(OE 3.1 a 3.2) e foram detalhadas a¢0es estratégicas, indicadores e metas para cada um deles (tabelas 11 e 12).

Tabela 11 - OE 3.1 — Promover e apoiar iniciativas de recrutamento de financiamento nacional e

internacional (A¢Ges estratégicas; indicadores e metas).

Acoes estratégicas

A. Incentivar e apoiar as iniciativas, os
grupos de trabalho e as candidaturas com

vista ao recrutamento de financiamento

Indicadores
Definicdo de regras claras para a
definicdo de equipas gabinetes

funcionais de trabalho cientifico.

Meta

1. criar regulamento para grupos de

trabalho e gabinetes de trabalho

cientifico.

em projetos ou prestacdes de servico

de 1&D financiados.

para projetos de investigagdo e
desenvolvimento em que a ESDRM ¢é | 2. Capacitar o Gabinete de Projetos no 2. 1 agéo de formagao/ano para o
parceira ou coordenadora. apoio as candidaturas. staff do Gabinete de Projetos.

3. N.° de Projetos I1&D financiados 3. =5 projetos 1&D/ano  em

funcionamento.

B. Incentivar, apoiar e colaborar com os | 1. Taxa de participagdo dos docentes | 1. 100% dos docentes a tempo integral
centros de investigagao reconhecidos pela em centros de investigacdo na ESDRM membros de centros de
FCT em iniciativas e projetos de financiados pela FCT investigagéo avaliados pela FCT.
investigacéo e desenvolvimento. 2. Taxa de participagdo dos docentes | 2. 1/3 dos docentes a tempo integral da

ESDRM envolvidos em projetos ou
prestagbes de servico de 1&D

financiados.

C. Criar um centro de investigagdo em

Ciéncias do Desporto.

Criacdo de um centro de Investigagéo

como instituicdo de gestéo.

Submissdo de candidatura no

préximo ciclo da FCT.

Tabela 12 - OE 3.2 — Promover e apoiar o envolvimento e trabalho em rede no ambito da investigacdo e

desenvolvimento (AcOes estratégicas; indicadores e metas).

Acoes estratégicas

Indicadores

A. Incentivar e apoiar o0 estabelecimento e

envolvimento em trabalho de redes

nacionais e internacionais de producéo de

1.

Docentes em redes e grupos de

trabalho  trans-institucionais  e/ou

1.

envolvimento de docentes em =8

redes ou grupos de trabalho.
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conhecimento, inovacao e

desenvolvimento.

internacionais no ambito da misséo

da ESDRM.

B. Incentivar e apoiar iniciativas de
investigac&o, inovagdo e desenvolvimento,
com ligagéo ao tecido empresarial e com

vista a transferéncia de conhecimento.

Definicdo de regras claras para a
definicdo de equipas gabinetes
funcionais de trabalho cientifico.

Projetos 18D com envolvimento de
entidades parceiras.
Comunicagao e  disseminagéo
cientifica (ex. publicacdo de artigo
cientifico; comunicagao em

congresso; prelegdo em seminarios

ou acdes de formagao, e outros).

Criar regulamento para grupos de
trabalho e gabinetes de trabalho
cientifico.

>4 projetos 1&D/ano em ligagdo com
parceiros estratégicos.

>1 atividade/ ano/ docente de
comunicagdo e disseminagdo de

conhecimento.

EE 4 - Internacionalizacao e Cooperagao

A ESDRM deve desenvolver e implementar politicas e estratégias integradas e sistematicas de estimulo a

internacionalizacdo e a cooperacdo com a sociedade, que contribuam para a internacionalizacdo do ensino e da

investigacdo e para o desenvolvimento local, regional, nacional. No ambito do EE4 foram definidos 4 OEs (OE 4.1 a

4.4) e foram detalhadas ac¢Ges estratégicas, indicadores e metas para cada um deles (tabelas 13 a 16).

Tabela 13 - OE 4.1 — Promover o aumento do envolvimento dos estudantes em mobilidades e outras

oportunidades de experiéncias de cariz internacional (A¢Ges estratégicas; indicadores e metas).

Acoes estratégicas

A. Estimular e apoiar o envolvimento dos
estudantes na mobilidade internacional
(e.g., ERASMUS+), tanto no modelo
tradicional (1 ou 2 semestres) como em
modalidades novas (e.g., Blended Intensive
Programs), quer sejam organizados sob
coordenagédo da ESDRM como por

parceiros internacionais.

Indicadores

N.° de Mobilidades de Estudantes
(outgoing).

N.° de Mobilidades de Estudantes
(Incoming).

N.° de cursos de BIP em que a
ESDRM ¢é anfitrido/organizador.

N.° de cursos de BIP em que a
ESDRM é parceira.

Meta
> 50 estudantes em
licenciatura/mestrado.
> 50 estudantes em
licenciatura/mestrado.
> 5 Cursos BIP/ano,

preferencialmente distribuidos pelas
areas dos cursos de formacéo
(Licenciatura/Mestrado) da ESDRM
em 2026, como anfitrido/organizador.
BlIP/ano,

preferencialmente distribuidos pelas

> 5 Cursos

areas dos cursos de formacéo
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(Licenciatura/Mestrado) da ESDRM

em 2026, como parceira.

B. Estimular e apoiar o envolvimento dos

estudantes em projetos e eventos

internacionais que proporcionem
oportunidades de contacto com

investigacéo e internacionalizagao.

1.

Envolvimento de estudantes em
projetos de 1&D com parceiros

internacionais

>20 estudantes/ano envolvidos em
atividades inseridas em projetos de

I&D com parceiros internacionais.

Tabela 14 - OE 4.2 — Promover o aumento do envolvimento de docentes em mobilidades e outras

experiéncias de cariz internacional (A¢Ges estratégicas; indicadores e metas).

Acoes estratégicas

A. Estimular e apoiar o envolvimento dos
docentes na mobilidade internacional (e.g.,
ERASMUS+), incluindo a participagdo em
modalidades novas (e.g., Blended Intensive

Programs).

Indicadores

N.° de Mobilidades de Docentes
(outgoing).

N.° de Mobilidades de Docentes
(incoming).

N.° de cursos de BIP em que a
ESDRM ¢ anfitrido/organizador.

N.° de cursos de BIP em que a
ESDRM ¢é parceira.

Meta

> 25 mobilidades ERASMUS de
docentes (Teach/Staffy/ ano em
mobilidades.

> 5 mobilidades ERASMUS de
docentes (Teach/Staff)/ ano em
mobilidades.
> 5 BIP/ano,

preferencialmente distribuidos pelas

Cursos

areas dos cursos de formagéo
(Licenciatura/Mestrado) da ESDRM
em 2026, como anfitrido/organizador.
> 5 BlIP/ano,

preferencialmente distribuidos pelas

Cursos

areas dos cursos de formagéo
(Licenciatura/Mestrado) da ESDRM

em 2026, como parceira.

B. Estimular e apoiar a participagéo dos

docentes em projetos e eventos

internacionais.

Realizagdo da semana internacional
das ciéncias do desporto - ESDRM
Docentes envolvidos em projetos e

eventos internacionais.

1 semana internacional em ciéncias
do desporto/ ano, a partir de 2025.

1/3 dos docentes de carreira da
ESDRM envolvidos em projetos e/ou

eventos internacionais.
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Tabela 15 - OE 4.3 — Promover o aumento do envolvimento de funciondrios ndo-docentes em mobilidades
e outras experiéncias de cariz internacional.

Acoes estratégicas

A. Estimular e apoiar o envolvimento dos
funcionarios nao-docentes na mobilidade
internacional (ex. ERASMUS +).

Indicadores

N.° de Mobilidades de Funcionarios

nao docentes (outgoing).

Meta

1. = 2 mobilidades ERASMUS de
funcionarios néo-docentes (Staff) /

ano.

B. Estimular e apoiar a participagédo dos
funcionarios nao-docentes em projetos e

eventos internacionais.

identificagéo de eventos e

comunicagao de eventos
internacionais e oportunidades de
mobilidade (ex. semanas
internacionais, reunides de projetos

ou outros).

1. =1 participagdo/ano em eventos
internacionais por funcionarios néo-

docentes.

Tabela 16 - OE 4.4 — Promover e apoiar as iniciativas e as relagdes com a comunidade.

AcOes estratégicas

A. Incentivar e apoiar o estabelecimento de
parcerias locais, regionais, nacionais e
internacionais, com vista a concretizagao
da missao da ESDRM.

Indicadores

Estabelecimento de novos
protocolos;

Participagdo em redes setoriais
estratégicas no desporto, nacionais e

internacionais.

Meta

1. Estabelecer =10 novos protocolos
/ano.
2. Envolvimento institucional em =8 redes

ou grupos de trabalho

B. Incentivar e apoiar iniciativas, eventos,
prestacdes de servicos e demais relacdes

proficuas com a comunidade, por parte

Organizagéo de eventos, prestagdes
de servicos ou outras iniciativas

realizadas, com ou sem envolvimento

1. 12 /iniciativas / ano.

2. 1/3 dos docentes a tempo integral da

ESDRM envolvidos  em iniciativas
dos membros da comunidade académica de entidades parceiras, para a desenvolvidas com/em entidades
da ESDRM, em linha com o conceito e comunidade. .

parceiras.
missao da ESDRM. Participagdo de docentes em

iniciativas de entidades parceiras, em
linha com a missdo da ESDRM (ex.
prelegdes, acdes de formacgao,
28
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participacdo em juris, feiras ou

semanas tematicas, entre outros).

C. Colaborar com a CMRM com vista a
criagdo de um Centro de Inovagdo
Tecnoldgica no Desporto. Nota: agéo de

longo prazo que vai para além de 2026.

Reunides de trabalho regulares com a
DESMOR/ CMRM,
participacao de

com ou sem
Stakeholders

estratégicos.

Centro de Inovagéo Tecnoldgica em

Desporto.

1.

6 reunides de desenvolvimento dos
trabalhos/ano.

Criagéo de 1 Centro de Inovacdo
Tecnoldgico em Desporto em parceria

com a CMRM e outros parceiros.

EE 5 - Equipa ESDRM

A ESDRM deve ter recursos humanos, nomeadamente um corpo docente e ndo docente motivado e adequado

para assegurar a concretizacdo das funcdes de formacao, investigacdo e extensdo e fomentar o seu projeto educativo,

cientifico e cultural, garantindo os seus compromissos com a sociedade. No ambito do EE5 foram definidos 4 OEs (OE

5.1 a 5.4) e foram detalhadas a¢Oes estratégicas, indicadores e metas para cada um deles (tabelas 17 a 20).

Tabela 17 - OE 5.1 — Promover a estabilidade do corpo docente.

Acdes estratégicas
A. Encetar esfor¢os para o recrutamento
para a ESDRM de mais docentes a tempo
integral com exclusividade de forma a
reduzir o nimero de docentes contratados
todos os anos a termo certo, promovendo
assim maior estabilidade, motivagéo,
compromisso e capacidade de resposta

do corpo docente.

1.

Indicadores

Abertura de concursos de Professor
Adjunto.

1.

Meta

Abertura de (4+5) 9 concursos de

Professor Adjunto.

Tabela 18 - OE 5.2 — Promover o reforco e a valorizacdo dos recursos humanos.

Acoes estratégicas

Indicadores

A. Promover, apoiar e facilitar o
envolvimento de docentes e trabalhadores

ndo-docentes em iniciativas de formacao

1.

Iniciativas de formacgéo e valorizagéo

para docentes.

Participacao de 100% dos docentes
em =1 iniciativas de formacdo e

valorizagao/ ano.
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do desempenho e da remuneracao
dos trabalhadores nao-docentes (ex.
aplicacéo de prémios de
desempenho, medidas de aceleracao

do desenvolvimento da carreira).

e valorizagéo pessoal com relevancia para Iniciativas de formagao/valorizacdo | 2. Participagéo de 100% dos
0 conceito e missdo da ESDRM. ~ trabalhadores ndo docentes em =1
para trabalhadores ndo-docentes.
iniciativas de formagao e valorizagao/
ano.
B. Assegurar 0s mecanismos de Abertura de concursos de professor | 1. Abertura de (4+2) 6 concursos de
progressdo na carreira docente e nao Coordenador e Coordenador Professor Coordenador e 1 de
docente. Principal. Coordenador Principal.
Aplicagéo de politicas de valorizagdo | 2. Avaliagdo de 100% dos trabalhadores

ndo-docentes nos termos da

legislacdo em vigor.

C. Encetar esforgos para o recrutamento
para a ESDRM de técnicos superiores
potenciando a capacidade de resposta a
necessidades especificas (ex.

audiovisuais; biblioteca).

Abertura de concursos para Técnicos

Superiores.

Abertura de concurso para 2 Técnicos

Superiores.

Tabela 19 - OE 5.3 — Promover a autonomia, responsabilizacdo e reconhecimento.

Acoes estratégicas

A. Politica de formalizagdo de grupos/
equipas de trabalho, com autonomia e
responsabilizagdo para a consecugédo de
tarefas e trabalhos especificos (ex. grupos
de trabalho para elabora¢do de planos ou
relatérios de atividades, ou propostas
varias, incluindo oferta formativa ou

outros).

Indicadores

Elaboragdo de despachos de
nomeagao de grupos/ equipas de

trabalho.

Meta
100% das tarefas e trabalhos
especificos abrangidos por

despachos de nomeagéo.

B. Medidas de conciliagdo da vida
profissional com a vida familiar dos

trabalhadores ndo docentes.

Definicdo de regras com vista a
facilitagdo da conciliacdo da vida
profissional com a vida familiar (ex.
flexibilizagao na definicao de horarios

dos trabalhadores nado docentes,

Elaboragdo de regulamento sobre
medidas de flexibilizagéo do trabalho

nao-docente.
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bolsa de horas, trabalho a distancia,

entre outros).

Tabela 20 - OE 5.4 — Promover uma comunicagdo positiva e efetiva.

Acoes estratégicas

A. Promover formas de comunicacdo
positiva e construtiva entre todos, com
vista a promogéo de um ambiente positivo
de constru¢ao e inovagao, na procura das

melhores solugdes.

Indicadores

Acgbes de formacdo com vista a
melhoria  da comunicagdo entre
pares e servicos (ex. comunicagéo
consciente, felicidade no trabalho,
entre outros).

Informagao institucional disponivel
em repositério online (ex. plano
estratégico, plano e relatorio de
atividades e contas, despachos, atas
dos  ¢4rgaos, atos  publicos

académicos e outros).

Meta

> 1 agéo de formagéao/ ano dirigida a
temas com a comunicagao
comunicagéo (verbal/ ndo verbal).

100% da informagao disponivel para

a comunidade académica.

EE 6 — Recursos

A ESDRM deve ter recursos fisicos e financeiros, nomeadamente instalacdes, equipamentos e demais recursos

para as atividades desenvolvidas pela instituicdo. No ambito do EE6 foram definidos 2 OEs (OE 6.1 e 6.2) e foram

detalhadas a¢Ges estratégicas, indicadores e metas para cada um deles (tabelas 21 e 22).

Tabela 21 - OE 6.1 — Otimizar, melhorar e adequar os edificios e demais recursos espaciais da ESDRM.

Acoes estratégicas

A. Otimizar e adequar os diversos espagos

no campus da ESDRM.

Indicadores

Numero de iniciativas otimizar e
adequar 0S espagos no campus da
ESDRM (Atualizagéo do sistema de
alarme e intrusdo; Elaboragéo de
plano de emergéncia e seguranca;

Manutencéo do posto de

1.

Meta

>2 intervengao/ aquisicao por ano.

Plano Estratégico 2023-2027 — Escola Superior de Desporto de Rio Maior — IPSantarém




—y POLITECNICO
y—= DE SANTAREM
ESCOLA SUPERIOR
DE DESPORTO
DE RIO MAIOR

Acoes estratégicas

Indicadores
transformacéo elétrica; Manutencao
da iluminagéo exterior; Criagdo de
espacgo adicional de estacionamento
de motociclos; Ampliagéo de espago
adicional de estacionamento de

velocipedes).

Meta

B. Otimizar e adequar espagos existentes
para a lecionacdo de modo a dar
respostas as necessidades no campus da
ESDRM.

NuUmero de iniciativas para otimizar e
adequar os espagos existentes para a
lecionacdo no campus da ESDRM
(Atualizar sistema de som e imagem
dos auditorios; reabilitar a
funcionalidade da diviséria dos
auditérios da ESDRM,; criar/potenciar

salas de aula).

>2 intervengao/ aquisicao por ano.

C. Melhorar os espagos de convivio no
Campus de modo a tornar mais atrativa e
agradavel a permanéncia na escola e a
potenciar o estudo e os trabalhos de
grupo, a socializagdo e a interagdo da
escolar

comunidade (estudantes,

docentes e ndo docentes) fora das aulas.

N.° de intervencbes (espaco e/ou

material).

>1 intervengao/ano.

D. Concluir o edificio da residéncia de

estudantes no campus da ESDRM.

Concretizagédo da obra e entrada em

funcionamento.

Conclusao da construcdo e entrada
em funcionamento da residéncia em
2024.

E. Aplicar medidas de sustentabilidade e
eficiéncia energética, em linha com as
prioridades e orientacbes da Unido

Europeia.

Implementar um plano de conservagao e
reparagdo dos recursos espaciais do
Campus da ESDRM.

Concretizagdo das obras do Edificio

de Ensino e Cantina:

Isolamento térmico das

coberturas.

e Reparacdo das juntas de
dilatacdo e paredes do edificio,

para isolamento hidrico.

e Substituicdo do sistema de AVAC

(auditério e ginasios).

e Substituicdo dos sistemas de

iluminagéo.

Arranque das obras de intervengéo
até 2026.

Plano Estratégico 2023-2027 — Escola Superior de Desporto de Rio Maior — IPSantarém

32



“—.' POLITECNICO
= DE SANTAREM
ESCOLA SUPERIOR
DE DESPORTO
DE RIO MAIOR

Acoes estratégicas

Indicadores

e |Instalagcdo de sistema solar

fotovoltaico para autoconsumo.

e Auditorias energéticas e emissao

de Certificado Energético ex-post.

e Projetos de execucao

e Fiscalizacdo e acompanhamento

dos trabalhos

Meta

Tabela 22 - OE 6.2 — Apetrechar, conservar e manter os recursos materiais da ESDRM.

Acoes estratégicas

A. Implementar um plano de manutencao

dos equipamentos existentes.

Indicadores

Plano de manutencao de
equipamentos (ex. bicicletas indoor
cycling, maquinas de musculagao,
maquinas cardiofitness, material de

desporto de natureza, fosso de

ginastica, etc).

Meta

Concretizaggo de um plano de

manutencao.

B. Apetrechar a ESDRM para a sua

atividade pedagdgica e cientifica.

Numero de iniciativas de
apetrechamento da ESDRM para a
sua atividade pedagdgica (ex. equipar
O piso superior da biblioteca
[equipamento de  trabalho e
acomodacgao dos estudantes - puffs,
sofas ou outros; eletrificagdo das
mesas];  aquisicdo/instalagdo  de
parede de escalada artificial; criagéo
de +1 espaco desportivo outdoor [ex.
campo de voleibol outdoor]; aumento
do ndmero de cadeiras com
palmatdria e/ou cadeiras simples com
mesas; atualizacdo do parque
informatico; aquisicdo de material

didatico e laboratorial [bandas

>2 intervengao/ aquisicao por ano.
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frequéncia cardiaca, tiras lactato,

bandas neuromusculares, etc.].

C. Apetrechar a ESDRM para otimizar o

funcionamento dos servigos e gabinetes.

Numero de iniciativas de
apetrechamento da ESDRM para
otimizar o funcionamento  dos
servigos e gabinetes (ex. equipar sala
de reunides [eletrificacdo das mesas,
sistema de som e imagem]; adquirir
equipamento de mobiliario  de
escritério e de arrumagao e arquivo;

atualizagéo do parque informatico).

1.

>2 intervengao/ aquisicao por ano.

D. Promover o estabelecimento de
parcerias para acesso e rentabilizagdo de
recursos de investigagéo e

desenvolvimento.

iniciativas em parceria com a
DESMOR (ex. acompanhamento de
atletas; observacdo de estagios de
alto rendimento; avaliacdo das
instalagcdes; recolhas de dados;
entre outros) com vista ao acesso
alargado a recursos espaciais €
materiais  (ex. laboratério de
avaliagao do exercicio e outros).
Iniciativas em parceria com outras
empresas com vista ao acesso
alargado a recursos materiais e
espaciais (ex. recolha de dados,
implementagdo de programas de
intervengdo [ex otimizagdo de
gestdo; promocdo da saude em
contexto laboral, ou outros], estagios
entre outros).

Acolhimento e colaboragdo com
centros de investigacdo que
integram o IPSantarém, de modo a
permitir o apetrechamento cientifico

da ESDRM.

desenvolvimento de = 2 iniciativas
em parceria / semestre.
desenvolvimento de = 2 novas
iniciativas em parceria / ano.
alojamento de polos de gestédo de 2

centros de investigagéo.
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6. Consideragdes finais

O plano estratégico da ESDRM-IPSantarém 2023-2027, foi desenvolvido com base numa visao
moderna e de prosperidade, alicer¢ada num conjunto de documentos criteriosamente selecionados, e com
relevantes contributos da comunidade da ESDRM, e estabelece uma orientacdo para o desenvolvimento da
ESDRM, com vista a um futuro prdspero e a continuacao da sua afirmacdo enquanto instituicdo do ensino
superior de referéncia no setor do Desporto, a nivel nacional e internacional. Nesta medida, este documento
constitui-se como um referencial de trabalho e alinhamento de esforcos para toda a atividade desenvolvida
na ESDRM.

Apds a aprovacado deste plano estratégico, terd inicio a fase de implementacdo e monitorizacdo do
mesmo. Para o efeito sera relevante o contributo de todos os docentes e ndo-docentes da ESDRM, dos dois
departamentos em que a ESDRM se encontra organizada, dos coordenadores de curso, dos orgaos
estatutariamente definidos, assim como de todos os servicos e gabinetes funcionais. Este Plano deve servir
de orientacdo major para a construcdo dos planos de atividades e respetivos relatérios que serdao
instrumentos nucleares para a monitorizacdo da implementacdo das orientacdes estratégicas definidas

neste plano estratégico.
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