e POLITECNICO
p=y DE SANTAREM

Plano de Atividades 2025

Escola Superior de Saude / Diretora

Elaborado por: Hélia Dias Aprovado por: Assembleia da Escola

[Diretora da ESSS] Data: 12/12/2024

Mod.18.R04-30-11-2021 Pagina 1 de 30



e POLITECNICO
p=y DE SANTAREM

INDICE
Pag.
INTRODUCAO
MISSAO, VISAO E VALORES ORGANIZACIONAIS
ORGANIZACAO DA ESSS
LINHAS E OBJETIVOS ESTRATEGICOS 11
PLANO DE ATIVIDADES 13
LINHA ESTRATEGICA | —- OFERTA FORMATIVA E INOVAC,‘AO PEDAGOGICA 13
LINHA I%STRATEGICA - INVESTIGAC}AO, DESENVOLVIMENTO E PRESTAC}AO DE 17
SERVICOS A COMUNIDADE
LINHA ESTRATEGICA Il — INTERNACIONALIZAQZ\O 20
LINHA ESTRATEGICA IV — PESSOAS: DIMENSAO INDIVIDUAL E INSTITUCIONAL 22
LINHA ESTRATEGICA V — AMBIENTE SUSTENTAVEL E GESTAO INTERNA 25
CONSIDERACOES FINAIS 29

Mod.18.R04-30-11-2021 Pagina 2 de 30



e POLITECNICO
p=y DE SANTAREM

INTRODUCAO

O plano de atividades, enquanto instrumento de gestao, cumpre o estipulado na alinea h) do art.° 6.° do Despacho
n.° 14812/2009, de 1 de julho (Estatutos da Escola Superior de Salde de Santarém [ESSS]). E um instrumento
gue responde ndo apenas as exigéncias do quadro legal e estatutario, sendo simultaneamente um documento
gue verte a orientacdo estratégica aos diferentes niveis da missdo da Escola como resposta aos desafios que

se colocam ao ensino superior politécnico em Portugal e do IPSantarém.

O plano de atividades 2025 constitui-se no segundo plano do ciclo de gestdo em curso, desenvolvendo-se a
partir das linhas estratégicas (LE) definidas. O ciclo de gestdo atual com o lema “Construir com todos — A
continuidade de um compromisso” tem-se revelado num projeto com uma forte ténica numa viséo de futuro para
a Escola. Neste sentido, as premissas avocadas no plano de atividades de 2024 continuam validas e surgem

reforcadas neste plano de atividades para 2025.

O mesmo resulta da conjugacao das LE definidas e dos contributos dos responséaveis pelas areas: cientifico-
pedagdgica e académica, investigagdo, consultadoria, administrativa e de divulgacdo a comunidade externa,

bem como da Associacédo de Estudantes.

A implementacao e concretizacdo deste plano resultara do trabalho conjunto e colaborativo desenvolvido por

todos e terd em conta a envolvente interna organizacional e institucional e a envolvente externa atual.
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MISSAO, VISAO E VALORES ORGANIZACIONAIS

A ESSS enquanto unidade organica do IPSantarém pretende, na atualidade, reforgar e consolidar a sua Missao
em linha com a dimenséo estatutaria, conforme o art.° 1.° dos Estatutos da ESSS (Despacho 14812/2009, de 1
de julho). A ESSS é responsavel direta pelo desenvolvimento da atividade académica de ensino, investigagéao e
formacao, ao servico da sociedade, empenhada na qualificacédo de alto nivel dos cidaddos, destinada a produgao
e difuséo do conhecimento, criacdo, transmisséo e difusdo do saber de natureza profissional, da cultura, da
ciéncia, da tecnologia, da investigacao orientada e do desenvolvimento experimental, relevando a centralidade
no estudante e na comunidade envolvente, num quadro de referéncia internacional. As suas atividades visam os
seguintes fins:

a) Assegurar a formagéo e a aprendizagem ao longo da vida dos cidadaos nas dimensdes humana, cultural,
cientifica, pedagdgica e técnica de alto nivel que os habilite para o desenvolvimento das competéncias que Ihe
séo conferidas;

b) Realizar investigacao orientada e desenvolvimento experimental, nomeadamente no dominio cientifico da
saude;

¢) Organizar e participar em projetos de cooperacdo de ambito cultural, cientifico e técnico com entidades
publicas ou privadas, nacionais, estrangeiras ou internacionais;

d) Prestar servicos a comunidade numa perspetiva de valorizagdo e promogéao reciprocas e de desenvolvimento

da regido onde esta inserida.

A Viséo projeta a ESSS como uma Escola de exceléncia considerada, a nivel nacional e internacional, como
instituicdo de referéncia no espaco geogréfico da educacgdo superior no dominio da sadde com relevancia na
qgualidade do ensino, da investigacdo e desenvolvimento produzido, da internacionalizacdo e na inser¢cdo em
redes de cooperacéo e pelo reconhecimento da sua contribuicdo como parceiro da sociedade local, regional,
nacional e internacional.

Os Valores revelam a sensibilidade do que é importante e como se pretende concretizar os diferentes aspetos:
e Centralidade nas pessoas

e Exceléncia na organizagéo

e Satisfacdo do cliente

¢ Inovagéo e criatividade

e Qualidade

e Eficacia e eficiéncia

e Cooperacéo e ética

e Desenvolvimento sustentavel

e Liberdade

e Democraticidade
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ORGANIZACAO DA ESSS

A ESSS goza de autonomia administrativa, cientifica e pedagdgica e integra diferentes estruturas que permitem
o desenvolvimento das atividades inerentes a sua misséo, nomeadamente 6rgdos de gestéo e servigos (art.° 8.°
do Despacho 14812/2009, de 1 de julho).

Orgéos de Gestéo:

e Assembleia da Escola, 6rgéo colegial representativo dos corpos existentes, constituida por quinze membros
eleitos: nove docentes, dois funcionarios ndo docentes, dois estudantes e dois representantes de entidades
externas da area técnica, cientifica e profissional da Escola.

e Diretor, 6rgdo nominal de natureza executiva, coadjuvado por um subdiretor.

e Conselho Técnico-Cientifico, 6rgdo de natureza técnico-cientifica, constituido por vinte membros eleitos,
todos professores de carreira.

e Conselho Pedagdgico, 6rgdo de natureza pedagogica, constituido por igual nimero de representantes do
corpo docente e de estudantes dos cursos em funcionamento na Escola.

Estrutura Hierarquico-Funcional

O quadro seguinte ilustra a estrutura hierarquico-funcional da ESSS.

ESTRUTURA HIERARQUICO-FUNCIONAL DA ESCOLA SUPERIOR DE SAUDE DE SANTAREM - 2023

ASSEMBLEIA DA
ESCOLA

Subdiretora Coordenador de
Secretaria
T

| Centro de i
_ Documentacio e : Coordenador de Ano

i

i

i

Coordenadora do . || Informacdo Curso de Licenciatura
SevciAcatboive | ??“;‘e‘d." dos
Intemacionalizagio SERRGA I Comisso para Avaliaio e i
Expediente ] Qualidade :
| Comissdes Cientificas
Servigo de Recursos Gabinete de Relagdes
] Humanos — Intemacionais
Responsaveis de Cursos
Servico de Gabinete de Proj de Pos-graduagdo
g | - jetos e
— Cunl?l'flhdade e Taovagso
Aprovisionamento
GREI
Posto de Cobranca —— - Comissdo Acompanhamento
de. Estagios
- Grupo Divulgacéo de OF
Gabinete de Apoio
Tecnologico e
Informati
Servigos Gerais e de
Apoio
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Oferta Formativa
Sao oferecidos na ESSS os seguintes cursos:

Cursos Técnicos Superiores Profissionais

Curso Registo DGES Observagdes

Apoio Domiciliario Registo R/Cr 11/2018 | Despacho n.° 5486/2018, 4 de junho
https://dre.pt/pesquisa/-
[search/115445975/details/normal?l=1

Secretariado em Saude Registo R/Cr 70/2020 | Despacho n.° 6648/2020, 25 de junho
https://dre.pt/application/file/a/136585674

Protecdo e Apoio a Pessoa ldosa Registo R/Cr 96/2020 | Despacho n.° 6734/2020, 30 de junho

(em parceria com a Escola Superior de Educagéo) https://dre.pt/application/file/a/136902306

Licenciatura

Curso Decisdo A3ES Registo DGES Observagdes

Enfermagem Acreditado por 6 anos, a 06-02- Registo inicial: R/A-Ef Despacho n.° 7575/2019, 26 de
2023, com efeitos desde 31-07- 599/2011 de 18-03-2011 | agosto
2022

02-10-2017 | R/IA-Ef

Registos de alteragéo:
ACEF/2122/0517192 R/A-Ef 599/2011/AL01 de | 113

https://www.a3es.pt/pt/resultados- | 599/2011/AL02 de 29-07-

https://dre.pt/application/file/a/124201

acreditacao/curso-de- 2019
enfermagem-1%C2%BA-ciclo-
9500-1
Mestrados
Curso Decisé@o A3ES Registo DGES Observacoes
Enfermagem Acreditado por 6 anos, a 18-02-2021 Registo inicial: Despacho n.° 8238/2021, 18
Comunitaria — Area de R/A-Cr 124/2021 de agosto
Enfermagem de NCE/19/1900213 de 19-05-2021

Salde Comunitaria e
de Saude Publica https://www.a3es.pt/pt/resultados-
acreditacao/mestrado-em-enfermagem-
comunitaria-area-de-enfermagem-de-
saude-comunitaria-e-de-saude-publica

https://dre.pt/dre/detalhe/desp
acho/8238-2021-169832412

Confere a possibilidade de
atribuicao do titulo de
enfermeiro especialista pela
Ordem dos Enfermeiros

Enfermagem de Acreditado por 6 anos, a 20-03-2023, com | Registo inicial: Despacho n.° 5588/2023, 15
Saude Materna e efeitos desde 31-07-2022 R/A-Ef 604/2011 de maio
Obstétrica de 18-03-2011
ACEFE/2122/0517202 https://diariodarepublica.pt/dr/
Registos de detalhe/despacho/5588-2023-
https://www.a3es.pt/pt/resultados- alteragéo: 213069351
acreditacao/curso-de-mestrado-em- R/A-Ef
enfermagem-de-saude-materna-e- 604/2011/AL01 de | Confere a possibilidade de
obstetrica-0 02-10-2017 | R/A- | atribuicdo do titulo de
Ef 604/2011/AL02 | enfermeiro especialista pela
de 17-09-2019 | Ordem dos Enfermeiros
R/A-Ef
604/2011/AL03 de

29-04-2020 | R/A-
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Curso Decisao A3ES Registo DGES Observagdes
Ef 604/2011/AL04
de 29-04-2023
Enfermagem Acreditado por 6 anos a 14-11-2023 R/A-Cr 15/2024 Despacho n.° 1353/2024, de

Comunitéria — Area de
Enfermagem de
Salde Familiar

NCE/22/2200582

https://si.a3es.pt/sia3es/page?stage=Con

sultaPublicaProcesso&processID=582

de 11-01-2024

02-02-2024 (Despacho n.°
1353/2024 | DR)

Em associagdo com a Escola
Superior de Salde do Instituto
Politécnico de Viseu.

Confere a possibilidade de
atribuicdo do titulo de
enfermeiro especialista pela
Ordem dos Enfermeiros.

Enfermagem de
Saude Mental e
Psiquiatrica

Acreditado por 6 anos a 03-11-2023
NCE/22/2200583

https://si.a3es.pt/sia3es/page?stage=Con

sultaPublicaProcesso&process|D=583

R/A-Cr 163/2023
de 22-11-2023

Despacho n.° 2989/2024, de
20-03-2024 ( Despacho n.°

2989/2024 | DR)

Em associa¢gdo com a Escola
Superior de Saude do Instituto
Politécnico de Viseu.

Confere a possibilidade de
atribuicdo do titulo de
enfermeiro especialista pela
Ordem dos Enfermeiros.

Enfermagem de
Reabilitacéo

Acreditado por 6 anos

NCE/22/2200185
https://si.a3es.pt/sia3es/page?stage=Con

sultaPublicaProcesso&process|D=185

R/A-Cr 43/2024
de 16-02-2024

Em associagdo com a Escola
Superior de Saude do Instituto
Politécnico de Leiria e a
Escola Superior de
Enfermagem S. Francisco das
Misericordias, Lisboa.

Confere a possibilidade de
atribuicao do titulo de
enfermeiro especialista pela
Ordem dos Enfermeiros.

Gestdo de Unidades
de Saude

(em parceria com a
ESGT)

Acreditado por 6 anos a 11-05-2017
NCE/16/00140
https://www.a3es.pt/pt/resultados-
acreditacao/mestrado-em-gestao-de-
unidades-de-saude

Acreditado por 2 anos a 18-10-2023
PERA/2223/1600140
https://a3es.pt/pt/resultados-
acreditacao/mestrado-em-gestao-de-
unidades-de-saude-1

Registo inicial:
R/A-Cr 73/2017
de 28-06-2017

Despacho n.° 6503/2017, 26
de julho
https://dre.pt/application/file/a/
107756842

Despacho n.° 12399/2023, de
04 dezembro
(https://diariodarepublica.pt/dr/
detalhe/despacho/61-2024-
836105846 )
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Pé6s-Graduacgdes

Curso Observacgdes

Despacho n.° 5260/2019, 28 de maio
Enfermagem em Senologia https://dre.pt/home/-

dre/122418983/details/2/maximized?serie=II&parte filter=33&dreld=122415277
Hospitalizagdo Domiciliaria https://diariodarepublica.pt/dr/detalhe/despacho/190-2023-205694975
Enfermagem a Pessoa em
Situacdo de Urgéncia — https://diariodarepublica.pt/dr/detalhe/doc/8701-2023-220949198
Emergéncia

Gestéo de Feridas Complexas e

https://diariodarepublica.pt/dr/detalhe/despacho/8700-2023-220949197

Viabilidade Tecidular

Prevencédo e Controlo da
Infecdo

Aprovada. Aguarda inicio de funcionamento.

Cursos Conducentes a Microcredenciais

Curso

Observacgdes

Politicas de Saude

Superviséo Clinica em Enfermagem

Pratica Baseada na Evidéncia — Pessoa e Familia ao Longo do Ciclo de Vida
| — Estrutura conceptual para a Pesquisa em Evidéncia

Pratica Baseada na Evidéncia — Pessoa e Familia ao Longo do Ciclo de Vida
Il — Revisao Sistematica da Literatura

Préatica Baseada na Evidéncia — Pessoa e Familia ao Longo do Ciclo de Vida
Ill — Pratica Baseada na Evidéncia: Dissemina¢do dos Resultados

Préatica Baseada na Evidéncia IV — Relatério

Pratica Baseada na Evidéncia V- Préatica Baseada em Evidéncia —
Disseminac¢ado de Resultados — Apresentacédo

Cuidados e Préticas de Intervencdo com a Crianca e a Pessoa ldosa

Capacitacdo Tecnologica de Profissionais de Referéncia do Cuidador
Informal

Capacitacéo para a Literacia Digital dos Cuidadores Informais

Narrativa como Estratégia de Intervengao

Em funcionamento em 2024-2025

Estudantes
ESSS
Cadigo Curso Inscritos
9500 Enfermagem 346
Total 1°Ciclo 346
M224 Mestrado em Enfermagem de Saude Materna e Obstétrica 52
MEC21 Mestra(_jq em Enfgrmaggm Comunitaria — Area de Especializagdo em Enfermagem de Saude 10
Comunitaria e Saude Publica
MEC-SF | Mestrado em Enfermagem Comunitéria - Area de Enfermagem de Satde Familiar 16
MER Mestrado em Enfermagem de Reabilitacéio 13
MESMP | Mestrado em Enfermagem de Salde Mental e Psiquiatrica 12
Total 2° Ciclo 103
T411 Apoio Domiciliario 32
T513 Secretariado em Saude 21
Total TeSP 53
MCNEI MCNEI - Narrativa como Estratégia de Intervencdo 12
Total de Cursos Conducentes a Microcredenciais (Consorcio Tejo e Mar — PRR) 12
Estudantes Erasmus e Protocolos Internacionais 3

Total Geral 517

Fonte: SA: 30-11-2024
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Recursos Humanos

Pessoal docente

2024
Categoria T E =
: . Especialista
Lic. | Mestre Doutor (DL 206/2009)
Professor Coordenador - 7 6
Professor Adjunto 3 10 8 14

Fonte: SRH: Corpo docente a 31-10-2024

Quanto a categoria profissional, o corpo docente préprio conta com 28 docentes a tempo integral (28 ETI), 21

séo professores adjuntos (75%) e 7 sédo professores coordenadores (25%).

Pessoal ndo docente

INDICADORES 2024
” Pessoal ndo docente
o
S Secretéario 1
1S Dirigente intermédio de 4.°
T grau 1
8 Técnico Superior 5,5%
o Técnico de Informética 1
§ Assistente Técnico 5
14 Assistente Operacional 6

TOTAL 19,5*

Nota: *1 TS a 50%

Recursos Fisicos

Os espacos mais relevantes sao:

a. Auditério com 220 lugares (374,3 m?)

b. Sala de demonstra¢des em anfiteatro com 60 lugares (72,9 m?)

c. Laboratdrio de praticas clinicas, com trés valéncias: simulacao de cuidados, sala de comunicagdo, sala de
cuidados de higiene e praticas na comunidade (total: 99,8 m?)

d. 7 salas de aula com cerca de 423 lugares (total das salas: 369,8 m?).

e. Sala de informética com 23 postos de trabalho (47,4 m?)

f. Centro de documentacéo (126,3 m?)

g. Reprografia (9,2 m?)

h. Bar-refeitério (241,5 m?)

i. Sala de estudo alocada ao Centro de Documentacédo e Informacao e que funciona, ha maioria dos dias como
sala de aula com 44 lugares (58,7 m?)

j- Associacgédo de estudantes (60 m?)

k. Gabinetes de docentes - gabinetes individuais ou partilhados a dois (278,4 m?)

. Orgaos de gestdo e servigos (279,8 m2).
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m. Campus circundante ao edificio da Escola

n. Sala de contelidos em construcéo

A data atual a ocupacéo das salas corresponde a capacidade maxima das mesmas.

O quadro seguinte apresenta a capacidade de cada sala/laboratério/auditério:

Sala /Laboratério/Auditério

Lotagdo maxima

Salal 50 lugares
Sala 2 48 lugares
Sala 3 56 lugares
Sala 4 54 lugares
Sala 5 50 lugares
Sala 6 48 lugares
Sala7 46 lugares
Sala de Demonstracdes 59 lugares
Laboratério R/C — Simulacédo de Cuidados 12 lugares
Laboratério R/C — Sala de Comunicacdo 4 lugares

Laboratério R/C — Sala de Higiene 8 lugares

Laboratério R/C — Praticas na Comunidade 8 lugares

Sala Polivalente (extensdo do CDI) 44 lugares

CDI

4 lug (r/c) e 8 lug (1.° and)

Auditorio

220 lugares

Apesar das sucessivas adaptacdes e remodelactes, a diversificagcdo da oferta formativa e desenvolvimento da

Escola mostram taxas de ocupacdo muito elevadas dos espagos em situagcdo de funcionamento normal, facto

gue € mais premente no contexto atual. Estd em curso a constru¢éo de um 2.° piso no Bloco de aulas destinado

a um Laboratério de Ensino e Inovacéo Experimental em Saulde, o que exige uma articulagdo entre as diferentes

atividades letivas e a disponibilizacéo dos espacos.

Quanto aos espagos de apoio aos estudantes, intensamente utilizados pela comunidade escolar, no momento

atual estdo condicionados pelas obras em curso na ESSS.
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LINHAS E OBJETIVOS ESTRATEGICOS

A partir das cinco linhas estratégicas definiram-se trinta e seis objetivos estratégicos. A cada um deles

correspondem acdes, responsabilidades, calendariza¢éo, indicadores e metas.

O quadro seguinte mostra a relacdo entre as linhas estratégicas e os objetivos estratégicos.

Linhas Estratégicas

Objetivos Estratégicos

| — Oferta Formativa e Inovacdo Pedagogica

OE1: Consolidar os cursos atuais conferentes e ndo conferentes
de grau académico

OEZ2: Concluir os processos de criacdo/acreditagcdo de novas
ofertas formativas

OES3: Consolidar os cursos TeSP

OE4: Dar continuidade a reflexdo sobre a politica de oferta
formativa enquadrada nas necessidades identificadas

OES5: Dar continuidade a formacao pés-graduada e a acdes de
formacéo de curta duracdo numa légica de formagdo avangada
dos profissionais e para publicos diversos

OEG6: Promover a inovagéo pedagdgica e a transicdo digital

OE7: Refor¢car medidas de promogé&o do sucesso académico dos
estudantes

Il — Investigacéo, Desenvolvimento e Prestagdo de

Servigcos a Comunidade

OEL1: Incrementar o desenvolvimento de projetos de I&D que
reforcem a ligacdo & comunidade local e regional, extensiva a
realidade nacional e internacional, que fomentem a translagao
do conhecimento produzido e caminhem para a evolug¢éo de uma
filosofia de cocriagdo do conhecimento

OE2: Melhorar a producao cientifica e o apoio a investigacao

OE3: Continuar uma politica sustentavel de consultoria e
prestacdo de servicos a comunidade (C-PSE)

OE4: Promover a disseminagéo do conhecimento produzido pela
1&D e prestacdo de servicos a comunidade

OES5: Consolidar a logica de articulacdo entre o processo de
ensino e aprendizagem e a I&D e atividades de extensdo a
comunidade

OEG6: Consolidar o desenvolvimento da investigacdo em de
centros no dominio das ciéncias da salde

OE7: Fomentar a articulagdo entre a I&D, a internacionalizag&o
e os programas de mobilidade

Il — Internacionalizag&o

OEZ1: Incrementar a internacionalizacdo e cooperacéo em todas
as suas vertentes, numa logica de resposta aos desafios atuais
e no quadro de desenvolvimento estratégico

OE2: Concretizar parcerias com paises da CPLP que
demonstrem o contributo da Escola no desenvolvimento de
programas de aprendizagem ao longo da vida e do processo de
inovacdo em saude no plano internacional

OE3: Incrementar a mobilidade internacional (incoming e
outgoing) de estudantes, docentes e colaboradores néo
docentes, através de programas no ambito do Erasmus+ e das
parcerias institucionais

IV — Pessoas: Dimenséo Individual e Organizacional

OE1: Promover uma cultura organizacional que se caraterize
pela centralidade nas pessoas

OE2: Garantir a qualificacdo docente em linha com a oferta
formativa

OE3: Assegurar uma politica de aprendizagem ao longo da vida
alinhada com as necessidades identificadas na dimensao
individual e organizacional

OE4: Desenvolver formagdo pedagogica dirigida aos
enfermeiros que colaboram no processo de ensino e
aprendizagem

OES5: Garantir a composic¢ao/qualificacéo dos colaboradores ndo
docentes em articulagdo com as necessidades da escola

Mod.18.R04-30-11-2021

Pagina 11 de 30



e POLITECNICO
p=y DE SANTAREM

QESG6: Continuar o plano de rejuvenescimento de efetivos

OE7: Reforcar o apoio ao movimento associativo e estudantil,
incrementando a participacdo ativa dos estudantes em todos 0s
dominios da vida da escola, em particular no quadro estatutario

V — Ambiente Sustentavel e Gestéo Interna

OE1: Promover uma cultura empreendedora junto da
comunidade Escola assente numa visdo de cidadania ativa e
qualidade de vida

OEZ2: Conclusdo das obras de constru¢cdo de um novo piso e
adaptacdo dos espacos fisicos a pessoas com mobilidade
reduzida

OE3: Continuar a operacionaliza¢do do plano de melhoria dos
laborat6rios, para um melhor desenvolvimento de competéncias
por simulacdo e em ambiente controlado

OE4: Continuar a operacionalizagdo do plano de melhoria do
Centro de Documentacao e Informagédo, com vista ao incremento
da acessibilidade e dindmica de utilizacéo

OE5: Assegurar a disponibilizacdo de equipamentos
informaticos no quadro das necessidades identificadas

OE6: Promover boas-praticas de gestdo da manutengdo e
conservacao dos equipamentos e infraestruturas que permita a
sua utilizacao eficaz, eficiente e sustentavel

OE7: Promover uma cultura de qualidade que favoreca a
melhoria continua e em particular, a certificagcdo do Sistema de
Gestao da Qualidade de acordo com a norma ISO 9001:2015 e
a dimenséo institucional

OES8: Integrar a politica de responsabilidade social definida pelo
IPSantarém gue reflita a individualidade da Escola

OE9: Desenvolver um modelo de gestdo partilhada e de gestéo
financeira de acordo com as orientacdes institucionais, atento o
quadro de autonomia previsto para a escola
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PLANO DE ATIVIDADES

LINHA ESTRATEGICA | — OFERTA FORMATIVA E CULTURA DE INOVAGAO

OEL1: Consolidar os cursos atuais conferentes e ndo conferentes de grau académico

Acbes

Responsabilidade

Calendarizacdo

Indicador

Metas

- Manutencéo da oferta formativa [ESSS]:
*Licenciatura em Enfermagem
*Mestrado em Enfermagem de Salde Materna e Obstétrica (MESMO)
*Mestrado em Enfermagem Comunitaria — Area de Enfermagem de Saude
Comunitaria e de Saude Publica (MEC-ESCeSP)
*Mestrado em Enfermagem de Salde Mental e Psiquiatrica ([MESMP] em
associacao com a ESS-IPViseu)
*Mestrado de Gestéo em Unidades de Saude ([MGUS] em parceria com a ESGT-
IPSantarém)

- Oferta Formativa [noutras IES-ESSS parceiral:

*Mestrado em Enfermagem Comunitaria — Area de Enfermagem de Satde Familiar
([MEC-ESF] em associa¢@o com a ESS-IPViseu), em 2025/2026 a funcionar na ESS-
IPViseu

*Mestrado em Enfermagem de Reabilitagdo ((MER] em associagdo com a ESS-
IPLeiria e a Escola Superior de Enfermagem de S. Francisco das Misericordias de
Lisboa), em 2025/2026 a funcionar na ESS-IPLeiria

Diretora
Subdiretora
Secretaria
CTCeCP
Coordenadores de Curso
Comissdes Cientificas dos Cursos
Servico Académico
Servico de Gestdo Académica

2025

N.° de cursos em
funcionamento

N.° total de 100% das vagas
candidatos/curso a concurso
N.° de vagas

preenchidas nos
diferentes cursos

- Elaboracao da proposta de vagas para 0s cursos 1.2 mmestre "LE 100% na 1.2 F
2025 *MESMO 100%
*MEC-ESCeSP 100%
*MESMP 100%
N.° total de Manter relacao
candidatos 1.2 fase do ano 2054
LE/n.° total de vagas
- Continuacédo da estratégia de divulgacdo da oferta formativa para publicos Diretora
diferenciados: Subdiretora 2025
CTCeCP

*Nomeacéo de grupo de oferta formativa (docentes, ndo docentes e estudantes)

Coordenadores de Curso
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*Defini¢do e concretizacéo de plano de divulgacéo anual da OF em
articulagdo com o plano institucional (IPSantarém), no que respeita, a atividades,
estratégias, responsaveis e participantes e dirigida a publicos diferenciados:

» TeSP e CE — Ensino Secundario e Profissional (Regional e Nacional)
» Mestrados — OrganizagGes prestadoras de cuidados de saude
(Regional e Nacional)

Servico Académico
GATI
Grupo Divulgagéo da OF
Comissao de Acompanhamento de
Estagios
Associagéo de Estudantes
GCI - IPSantarém

N.° de atividades de
divulgacdo em
contexto escolar

Participacdo em
feiras/eventos de
divulgacéo
(presenciais ou
virtuais)

N.° de professores
envolvidos

N.° de estudantes

>10% dos
professores da
escola

>5% em relagao

envolvidos a0 ano transato
OE2: Concluir os processos de criagdo/acreditagcao de novas ofertas formativas
Acdes Responsabilidade Calendarizacdo Indicador Metas
- Acompanhamento dos processos de criagdo dos novos ciclos de estudo: Diretora
*Licenciatura em Fisioterapia em associacdo com ESS-IPViseu e ESS- cTe/IcP 1. trimestre de '
IPViana do Castelo ) G d balh d ) 2025 Acreditacdo 2
*Mestrado em Enfermagem Médico-Cirirgica — Area de Enfermagem a rupos de trabalho nomeados
Pessoa em Situacao Critica IE.S parceiras
- Acompanhamento de novas Pds-Graduacdes: _Servico Acgdemmol . . C
*Prevencao e Controlo da Infecao (acreditégéo pela Ordem dos Enfermeiros) Servico de_Gest_ao Academlc_a 1.° rimestre de Publicagdo em DR 2
. < e Conselho Cientifico-Pedagdgico 2025 das PG
Supervisédo Clinica
OES3: Consolidar os cursos TeSP
Acdes Responsabilidade Calendarizacdo Indicador Metas
Diretora N.° de cursos em 2
- Manutengéo da OF: CTCeCP funcionamento
*TeSP de Apoio Domiciliario Coordenadores de Curso 2025
*TeSP de Secretariado em Saude Servigo Académico N.° de vagas >75% das
IPS-Form preenchidas/curso vagas
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- Desenvolvimento do processo de deslocalizagdo do CTeSP:

Até 1.° trimestre

*Ciclos de estudo conferentes de grau
*Pos-Graduacgdes e a¢des de formacao de curta duracédo

Grupos de trabalho nomeados
Instituigbes parceiras
Servigco Académico
Servico de Gestdo Académica

ofertas formativas

*Reunides com parceiros interessados de 2025 Aprovacao 2

*Submisséo na DGES
OE4: Dar continuidade a reflexdo sobre a politica de oferta formativa enquadrada nas necessidades identificadas

Acdes Responsabilidade Calendarizacao Indicador Metas
Diretora
Subdiretora

- Identificagdo de potenciais areas de formacdo em estreita colaboracdo com os Secretaria
stakeholders: CTCeCP 2025 Proposta de novas 1

OEb5: Dar continuidade a formacgdo p6s-graduada e a acdes de formacgdo de curta duragdo numa légica de formagdo avancada dos profissionais e para publicos diversos

Acdes Responsabilidade Calendarizacao Indicador Metas
Diretora
. } R . Subdiretora N.° de formagdes PG 3
- Realizagdo em areas enquadradas as necessidades emergentes dos contextos de CTC/CP
sau*de’. . N . . . Responsaveis das PG
P6s-Graduagdo em Enfermagem a Pessoa em situagdo de Urgéncia e Coordenadores dos Cursos N.° de Cursos
Emirg?n0|a . o o Conducentes a Microcredenciais 2025 Conducentes a 3
P6s-Graduagdo em Hospitalizagdo Domiciliaria Servico Académico Microcredenciais
*P@s-Graduacédo em Prevencgédo e Controlo da Infecao Servico degGestéo Académica
*Cursos Conducentes a Microcredenciais Grﬁpo Divulgacio da OF
GCI — IPSantarém
OE6: Promover a inovacdo pedagdgica e a transicédo digital
Acdes Responsabilidade Calendarizagdo Indicador Metas
- Estimulo e desenvolvimento de condigbes para a frequéncia de a¢bes de formagéo Diretora e Subdiretora Pelo menos
no ambito da transformacao tecnoldgica, nomeadamente utilizagdo de tecnologias CTC/CP N.° de formandos 50% dos
emergentes relevantes para os processos de ensino-aprendizagem da oferta Coord./Responsaveis de curso ’ docentes
formativa da Escola Docentes e Estudantes 2025
- Desenvolvimento de ofertas formativas com modelos de ensino-aprendizagem GATI N.° de ofertas 2
inovadores e criativos IPSantarém formativas
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OE7: Reforcar medidas de promocédo do sucesso académico dos estudantes

Acbes Responsabilidade Calendarizacéo Indicador Metas
- Atividades de rececéo e acolhimento dos estudantes no inicio do ano letivo Sessdo de 1/ano de curso
acolhimento

- Reforco da importéncia das atividades desenvolvidas pelo coordenador de

curso/coordenador de ano, responsavel de curso no acompanhamento dos N.° de reunides 1/semestre

estudantes
Atividade

- Promocéo de atividades de integracdo na vida académica promotoras do sucesso extracurricular 1
realizada

- Monitorizag¢é@o do abandono escolar e das suas causas

- Reforgo da participagdo dos estudantes na resposta aos inquéritos académicos com
criagdo de momentos em sala para o efeito

- Criagé&o de bolsas de colaboragéo

- Articulacé@o/Integracéo com a Presidéncia do IPSantarém e acompanhamento na
Escola nas éareas:

* “Sucesso Escolar e Prevengao de Abandono”

* “Rede NEE”

Diretora
Subdiretora
CTC/CP
Coordenadores de Curso
Coordenadores de Ano
Responsaveis de Curso
Associacéo de Estudantes
Docentes e Estudantes
Servi¢co Académico

Comisséo para a Avaliagdo e

Qualidade da ESSS
Gabinete de Planeamento,
Avaliacdo e Qualidade

2025

% de estudantes que
conclui o curso no n.°
de anos previsto

% de estudantes que
se mantém no curso
1 ano apés o
ingresso

% de sucesso
académico

>5% ao ano
transato

% de abandono

< 5% ao ano

transato
>25% em
Taxa de resposta relacdo ao ano
transato
N.° de bolsas 75% das
atribuidas propostas
Participacdo em o
reunifes e atividades >75%
o]
N.° de estudantes 100%

acompanhados
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LINHA ESTRATEGICA Il — INVESTIGAGAO, DESENVOLVIMENTO E PRESTACAO DE SERVICOS A COMUNIDADE

OEL1: Incrementar o desenvolvimento de projetos de 1&D que reforcem a ligacdo a comunidade local e regional, extensiva a realidade nacional e internacional, que fomentem a

translagéo do conhecimento produzido e caminhem para a evolucéo de uma filosofia de cocriagdo do conhecimento

Acdes Responsabilidade Calendarizagdo Indicador Metas
Diretora
- Incentivo e criagdo de condicdes para preparacéo/submisséo de projetos de 1&D Subdiretora N.° de proietos
em diferentes tipologias e call, mobilizando parceiros nacionais e internacionais, em CTCeCP nacidnais Eubjmetidos 2
areas cientificas de interesse para a ESSS e em alinhamento com as da OF CIEQV e Polo RISE-Health-
IPSantarém 2025
Investigadores N.° de projetos
Docentes internacionais 1
- Promocéo da participacéo alargada dos docentes em projetos de 1&D Estudantes submetidos
Gabinete de Projetos e Inovagéo N.° de projetos 100%
Gabinete de Projetos (IPSantarém) acompanhados 0
OE2: Melhorar a producdao cientifica e o apoio a investigacao
Acdes Responsabilidade Calendarizagdo Indicador Metas
- Promogéo da publicacdo de artigos cientificos, em articulagdo estreita com o Diretora
financiamento aos membros integrados em Centros de Investigagao: Subdiretora N.° de artigos 1/docente
*Scopus; JCR; SJR CTCeCP publicados
*N.° tematico da Revista UIIPS CIEQV e Pdlo RISE-Health-
- Incentivo a publicacéo de livros e/ou capitulos de livro com ISBN IPSantarém 2025 N.° de publicacdes 5
] ] Investigadores
- Acompanhamento dos projetos: Docentes
*Fase de planeamento e submissao até a aprovacao Gabinete de Projetos e Inovagao N.° de projetos 100%
*Fase de execucdo (dimensao cientifica e financeira, producédo de relatdrios, Servico de Recursos Humanos acompanhados
producao de indicadores de execugao ou outros) Gabinete de Projetos (IPSantarém)
OES3: Continuar uma politica sustentavel de consultoria e prestacdo de servicos a comunidade (C-PSE)
Acdes Responsabilidade Calendarizacdo Indicador Metas
- Identificacéo de areas core de consultoria e prestagdo de servigos a comunidade e Diretora/Subdiretora
sua divulgacéo junto dos parceiros institucionais e comunidade alargada cTC
- Desenvolvimento de respostas a necessidades identificadas pela Coordenadora da C-PSE _
comunidade loco-regional e alargada da regido de insercdo da ESSS CIEQV e Pélo RISE-Health- N.° de servi¢cos 10
IPSantarém 2025 prestados
. . ~ L Docentes
- Acompanhamento dos servicos prestados nas suas dimensdes cientifica, Gabinete de Projetos e Inovacio
pedagdgica ou técnica e financeira conforme orientacdes superiores Servico de Recursos Humanos _
Gabinete de Projetos (IPSantarém) N.° de servigos 100%

acompanhados
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OE4: Promover a disseminagdo do conhecimento produzido pela I&D e prestagdo de servicos a comunidade

Acbes Responsabilidade Calendarizacéo Indicador Metas
- Realizac&o de eventos cientificos (Comissao Cientifica e Comissédo Organizadora):
*Associados ao centro ou polo de investigagdo/projetos em curso onde o0s Diretora N.° de eventos
docentes da ESSS estéo afiliados/integrados Subdiretora -realizados 2
*Atividades de disseminagdo associadas a OF CTCeCP
*Atividades tematicas diversas Coordenadora da C-PSE
- Organizagédo de eventos cientificos: CIEQV elPPSoalﬂtl;lg,nli—Health— 2025 NGmero de Pelo menos
*Congresso Luso-Espanhol de Estudantes de Enfermagem em Santarém Investigadores estudantes 50% dos
*Outros que se foquem no dominio da disseminagéo da investigacdo desenvolvida Docgntes envolvidos estudantes da
*Congresso em parceria com a ESES e ESGT (area da saude comunitaria, da . : = ESSS
x . o : . Gabinete de Projetos e Inovagéo
educac8o social e das organizacdes de economia social) . N.° de eventos 3
= — ——— —— - Servigo de Recursos Humanos ——
- Criagdo de condig8es para participacdo em eventos cientificos de interesse N.° de participacdes 1/docente
*Dispensa de servico docente em eventos
OES5: Consolidar a légica de articulacéo entre o processo de ensino e aprendizagem e a I&D e atividades de extensdo a comunidade
Acdes Responsabilidade Calendarizacdo Indicador Metas
- Operacionalizacdo da estratégia de participacdo dos estudantes em projetos de 1&D Diretora N.° de proietos com
em articulagdo com as UC do(s) curso(s) ou em atividades de extensdo a Subdiretora ' esﬁjdcj’:\ntes 3
comunidade CTCeCP
Coordenadores de Curso
Responsaveis de UC
CIEQV e Pdlo RI'SE-HeaIth- 2025
- Estimulo a participagdo de estudantes na elaboracéo de artigos e realizagdo de IPSantarém
uloap pag L 3 & 9 & Investigadores N° de produc¢des 25
comunicagdes em eventos cientificos em parceria com professores
Docentes
Estudantes

Servico Académico
Gabinete de Projetos e Inovacéo
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OEB6: Consolidar o desenvolvimento da investigacdo em de centros no dominio das ciéncias da salde

Acdes

Responsabilidade

Calendarizacdo

Indicador

Metas

- Consolidagdo da area cientifica “Determinantes Sociais e Indicadores de Saude
para a Qualidade de Vida” no CIEQV

- Concluséo da criagdo um polo do RISE-Health na ESSS-IPSantarém

Presidente do IPSantarém
Diretora/Subdiretora
CTC
CIEQV e Pdlo RISE-Health-
IPSantarém

2025

Acreditagado (FCT)

2.° trimestre de
2025

Elaboragdo do
Protocolo

Assinatura

OE7: Fomentar a articulagdo entre a 1&D, a internacionalizagdo e os programas de mobilidade

Acbes

Responsabilidade

Calendarizacdo

Indicador

Metas

- Identificac@o de parceiros internacionais estratégicos

Diretora
Subdiretora
CTC
Coordenadora dos Programas de
Mobilidade e Internacionalizagéo
CIEQV e Pdlo RISE-Health-
IPSantarém

- Promocédo da integracdo de professores e estudantes em projetos de I&D
associadas a dinamica de internacionalizacéo e programas de mobilidade

Diretora

Subdiretora
CTC
CIEQV e Pélo RISE-Health-
IPSantarém
Investigadores

Docentes

Estudantes
Gabinete de Projetos e Inovacéo

2025

Relatério

N.° de projetos
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LINHA ESTRATEGICA Ill = INTERNACIONALIZAGAO

OE1: Incrementar a internacionalizacdo e cooperacdo em todas as suas vertentes, numa légica de resposta aos desafios atuais e no quadro de desenvolvimento estratégico

Acdes Responsabilidade Calendarizacéo Indicador Metas
- Reforgo das parcerias internacionais: Diretora
*ALADEFE Subdiretora ; ~
*Rede Académica de Ciéncias da Saude (RACS) Secretéaria Né)o?f E)r:s:gfgses 6
*Acordos Bilaterais ERASMUS+ CTCeCP internacionais
*Rede Internacional Académica da Lusofonia (RIAL) Coordenadora dos Programas de
*ACE2EU (Universidade Europeia) Mobilidade e Internacionalizagao
- Refor¢o das parcerias nacionais: Servigo Académico e 2025
*Rede Académica de Literacia em Saude (RALS) Internacionaliza¢é@o N.° de interagbes
*Consorcio ESSS-IPSantarém - ESSS-IPViseu Representantes da ESSS com parceiros 12
*Consorcio ESSS-IPSantarém — ESSS-IPLeiria — ESEnfermagem S. Francisco (Docentes) nacionais
das Misericordias Pro-Presidente Internacionalizagéo
- Monitorizag&o das parcerias/protocolos existentes e Cooperagéo Reviséo 100%

GMCI - IPSantarém

OE2: Concretizar parcerias com paises da CPLP que demonstrem o contributo da Escola no desenvolvimento de programas de aprendizagem ao longo da vida e do

processo de inovagdo em salde no plano internacional

Acdes Responsabilidade Calendarizacao Indicador Metas
- Desenvolvimento das atividades planeadas no ambito do protocolo de cooperacéo Di
. . . . = . P . A iretora
internacional com Universidade de Sdo Tomé e Principe — Instituto de Ciéncias da Pré-Presidente Internacionalizacio
Saude Vitor S& Machado: ~ § 2025 N.° de UC propostas 100%
" - . ~ . . e Cooperacao
Responsabilidade e Lecionagdo de unidades curriculares do Curso de . .
= o . Presidente do IPSantarém
Complemento de Formacdo em Enfermagem, em formato a disténcia e presencial
- Colaboracao na cria¢é@o de oferta formativa em enfermagem e salide conferente de Diretora NOd
S o : .2 de cursos 1
grau académico — 2.° ciclo de estudos Subdiretora
Secretéaria
CTCeCP
Servico Académico e 2025
- Realizacdo de Pos-Graduagdo em regime b-Learning Internacionalizagéo N.° de cursos 1

Universidade de S&o Tomé e
Principe
Docentes
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OES3: Incrementar a mobilidade internacional (incoming e outgoing) de estudantes, docentes e colaboradores ndo docentes, através de programas no ambito do Erasmus+ e
das parcerias institucionais

Acdes Responsabilidade Calendarizagdo Indicador Metas
- Incentivo a participacdo nos programas de mobilidade internacionais: Diretora N.¢ de mobilidade de
“ERASMUSH : CTC estudantgs em 6
*pedro Alvares Cabral Coor.d'enadora dos Prqgramas E:Ie _ outgqlpg
* Rede Internacional Académica da Lusofonia (RIAL) Mobcl:llgoar((j;zr?algéiregagéogilrlgggao N. eds?uggrl?tlggagni de 5
*ACEZ2EU (Universidade Europeia) : L ' .
Servigco Académico e incoming
Internacionalizagéo 2025 N.° de mobilidade de
| . mobilidade d ” Pro-Presidente Internacionalizacéo staff em outgoing 4
- Incremento & mobilidade de sta e Cooperacio N.° de mobilidade de ,
GMCI — IPSantarém staff em incoming
- Criagéo de condigd ionalizagéo do programa de mobilidade nacional Docentes
y riagdo de cgn icbes para operacionalizacdo do programa de mobilidade naciona Estudantes N.° de estudantes >
e estudantes: Vasco da Gama Nao docentes
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LINHA ESTRATEGICA IV — PESSOAS: DIMENSAO INDIVIDUAL E INSTITUCIONAL

OE1: Promover uma cultura organizacional que se caraterize pela centralidade nas pessoas

Humanos

eficacia formativa

Acdes Responsabilidade Calendarizacéo Indicador Metas
- Reforgo da implementacgéo de estratégias promotoras de relagdes positivas e eficientes, N.° de acdes
como acdes team building presenciais e special days - deac 25
realizadas
- Realizagéo de reuniGes com docentes, ndo docentes e estudantes (AE) Diretora _Docentes 3/ano
Subdiretora N&o Docentes 3/ano
Secretéaria 2025 Estudantes (AE) 6/ano
- Realizacéo de reunies com grupos mais pequenos, por servico/grupo especifico Docentes N.° de reunides >3/ano
- Realizacdo de eventos em datas comemorativas (abertura do ano académico, dia da Ngo dgcentes
escola, finalizagao de cursos) ou outras como meio de reforco dos lacos entre as pessoas studantes
e a escola e da identidade ESSS N.° de eventos 4
- Reconhecimento ao pessoal docente e ndo docente pelos anos de servico na ESSS (20,
25, 30, 35 anos)
OE2: Garantir a qualificag8o docente em linha com a oferta formativa
Acdes Responsabilidade Calendarizagdo Indicador Metas
- Identificacéo das necessidades docentes em relacdo a OF e aos requisitos legais:
*N.° docentes com o grau de doutor e com o grau de doutor/area de especializagédo Diretora
em enfermagem Subdiretora
*N.° de docentes a tempo integral e parcial com o titulo de especialista pelo DL Secretaria 2025 Plano de >75%
206/2009/area cientifica fundamental dos ciclos de estudo cTC qualificacdo/progressao 0
* o] 1
l\_l. deNdocentes com _categorla de ProNfessor Coordenador _ i Coordenadores de curso
- Continuagdo de uma politica de contratacdo de professores convidados que responda as Responsaveis de UC
necessidades de um corpo docente academicamente qualificado e especializado Docentes
- Homologacé&o da DSD de acordo com os critérios de um corpo docente academicamente | Servico Recursos Humanos | 2.° semestre de Critérios de acordo 100%
qualificado e especializado exigidos 2025 com o ciclo de estudos
OE3: Assegurar uma politica de aprendizagem ao longo da vida alinhada com as necessidades identificadas na dimensao organizacional e individual
9 p p g 9 9
Acdes Responsabilidade Calendarizacdo Indicador Metas
- Realizacéo de diagnéstico de a¢bes formativas favorecedoras de um clima Diretora 1.° trimestre de -
O A X Relatério 1
organizacional positivo junto dos trabalhadores Subdiretora 2025
Secretaria Tx de execucao >75%
. . ~ . CTCeCP ~
- Desenvolvimento do plano plurianual de formag&o dos docentes: N.° de acdes de
P R ) o . Docentes ~ 1/docente
*Frequéncia de formacéo de aperfeicoamento e requalificagdo na(s) area(s) N&o docentes 2025 formacéo
principais de atuagé&o Servigo de Recursos % da avaliagdo da 50506
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-Implementacéo do plano de acolhimento e integracéo dos novos professores

- Elaboracéo do plano de formagé&o dos nédo docentes:
*Frequéncia de formac&o de aperfeicoamento e requalificacéo na(s) area(s) principais
de atuagdo

Cumprimento das
etapas previstas

100%

N.° de acdes de
formacéo

2/nao docente

% da avaliacdo da

o ! >95%
eficicia formativa
- Promocéo da conciliagdo do exercicio de fun¢gdes com o desenvolvimento de formagéo
individual:
*Aquisicdo de grau académico de doutor (docentes) 1
*Provas de qualificacdo de doutoramento (docentes) N.° de docentes 2
*Frequéncia de mestrado conferente de titulo de especialista pela Ordem dos ) 1
Enfermeiros (docentes)
*Frequéncia de curso de mestrado (N&o docentes) 2
*Frequéncia de curso de licenciatura (Ndo docentes) 1
OE4: Desenvolver formagéo pedagodgica dirigida aos enfermeiros que colaboram no processo de ensino e aprendizagem
Acdes Responsabilidade Calendarizacdo Indicador Metas
Diretora
Subdiretora
- Realizagdo de levantamento pelas entidades parceiras dos enfermeiros que irdo CTCeCP 19t
SR ~ . o . .2 trimestre de -
desenvolver superviséo clinica de estudantes e ndo tenham ou necessitem de atualizagdo | Coordenadora da Comissdo 2025 Relatério 1
na tematica de Acompanhamento
Coordenadores de Curso
Responsaveis de UC
Diretora e Subdiretora
Secretéria
- Realizacdo de formagdo de curta duragdo no ambito da supervisdo clinica em CTCeCP NO de f ~
enfermagem aos enfermeiros cooperantes e formadores dos contextos clinicos Servigo de RHumanos 2025 -~ 0€ lormacoes 100%
) P programadas
Servico Académico
Docentes
Enfermeiros dos contextos
OES5: Garantir a composicao/qualificacdo dos colaboradores ndo docentes em articulagdo com as necessidades da escola
Acbes Responsabilidade Calendarizagéo Indicador Metas
- Atualizacao da qualificagdo académica dos colaboradores ndo docentes Diretora 1.9 rimestre de Relatério 3

Subdiretora

2025
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. . e o . Secretéaria N.° de colaboradores
- Promogéo de condi¢Bes para requalificag@o/atualizacdo académica dos colaboradores Servico de Recursos 2025 em programas de 1
interessados Humanos requalificacdo
OEG6: Continuar o plano de rejuvenescimento de efetivos
Acdes Responsabilidade Calendarizacao Indicador Metas
- Promocéo da abertura de procedimento concursal na area cientifica 723 Enfermagem 2.°trimestre de | Abertura de concurso 1
na subérea cientifica de: Enfermagem Médico-Cirurgica 2025 para Prof. Adjunto
- Promocgéo da abertura de procedimento concursal na area cientifica 726 Fisioterapia, em 1.°semestre de | Abertura de concurso 2
linha com a acreditacéo da nova oferta formativa 2025 para Prof. Adjunto
- Conclusao dos procedimentos concursais para um professor adjunto na area cientifica 1.9 semestre de
723 Enfermagem na subarea de: Enfermagem Médico-Cirargica e Enfermagem de Saude Diretora ) 2025 Recrutamento 4
Infantil e Pediatrica Subdiretora
- Resposta as necessidades de recursos humanos da Escola relativamente aos seguintes CTC
grupos profissionais e areas de fungdes: ) Secretéria Abertura de
*Técnico Superior para o Secretariado da Diretora/Orgéos Docentes 2025 concurso/mobilidade 3
*Técnico Superior para RH N&o docentes
*Técnico Superior para multimédia Servigo de Recursos
Humanos
- Desenvolvimento do processo de avaliagdo do desempenho dos trabalhadores docentes: CucTopr:Ic)mfarllrtr?adO 100%
finalizac&o do triénio 2021-2023 e monitorizagdo do ciclo 2024-2026 institu?:ional °
2025
- Acompanhamento do processo de avaliacdo do desempenho dos trabalhadores: Reunizo d liaca
eunido de avaliacéo 100%

N&o docentes (SIADAP) - Avaliagéo do biénio avaliativo 2023-2024 e implementacdo do
novo SIADAP anual (2025)

e de contratualizacao

OE7: Reforcar o apoio ao movimento associativo e estudantil, incrementando a participacéo ativa dos estudantes em todos os dominios da vida da escola, em particular no

guadro estatutario

Acdes Responsabilidade Calendarizacdo Indicador Metas
-Alncentlvo a.os estudantes a integracéo e participacéo nos 6rgéos onde estatuariamente Diretora Lugares preenchidos 100%
tém assento: AdaE e CP Subdiretora
L S = . Secretaria Participacdo nas
_ FomAent_o da participacéo dos estudantes nos orgéos de gestdo considerando a Presidentes de AdaE e CP reuniGes de 6rgaos 90%
importancia do seu envolvimento na prossecucdo da misséo e valores da Escola . .
Servigo de Recursos 2025 eleitos e/ou outras
- Realizacéo de reunides com a AE e os seus nucleos Humanos N.° de reunibes 8
N . ~ . Associagéo de Estudantes N.° de participaces
- Integragéo de estudantes no grupo de divulgacéo da oferta formativa: Estudantes estudantes/N.° de S50%

*Participacdo no planeamento e operacionalizagdo do plano de divulgagéo

sessoes realizadas
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- Coparticipacdo em atividades com estudantes que promovam uma vivéncia académica
saudavel, criativa e colaborativa, como:
*Workshops, Congressos, Palestras

N.° de atividades
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LINHA ESTRATEGICA V — AMBIENTE SUSTENTAVEL E GESTAO INTERNA

OE1: Promover uma cultura empreendedora junto da comunidade escola assente numa visdo de cidadania ativa e qualidade de vida

Acbes Responsabilidade Calendarizacéo Indicador Metas
- Sensibilizagdo da comunidade para o desenvolvimento de medidas que contribuam para Diretora N.° de acBes 3
um campus sustentavel e/ou assinalar dias com impacto na comunidade Subdiretora ) &
- Candidatura ao Programa Eco-Escolas 2025-2026 (programa internacional da Secretaria Submissédo da Cumbrido
“Foundation for Environmental Education”) CP 2025 candidatura P

- Promogé&o gradual da desmaterializacdo dos processos

Associagéo de Estudantes
Comunidade Académica e
Externa

Impressao em papel

<5%ano transato

OE2: Conclusao das obras de constru¢cdo de um novo piso e adaptacdo dos espago

s fisicos a pessoas com mobi

lidade reduzida

Acdes

Responsabilidade

Calendarizacéo

Indicador

Metas

- Concluséo das obras de alargamento das instalacdes da ESSS

Diretora
Secretéria
Responsavel Infraestruturas

- Adaptacéo dos edificios a mobilidade condicionada (elevador palco auditério e obras de
acesso a sala multimédia)

e Equipamentos
Servico de
Aprovisionamento
Divisdo de Edificios e
Infraestruturas e Recursos
(IPSantarém)

2.% trimestre de
2025

Conclusao da obra

Entrega da Obra
(més previsto)

2025

Dois processos de
adaptagéo

100%

OE3: Continuar a operacionalizacdo do plano de melhoria dos laboratérios, para um melhor desenvolvimento de competéncias por simulagdo e em ambiente controlado

Acdes Responsabilidade Calendarizacdo Indicador Metas

- Continuacgéo do trabalho no ambito do funcionamento dos laboratérios: Diretora

*Revisdo da organizagao e funcionamento dos mesmos Subdiretora Regulamento Aprovacao

*Equipamentos e materiais consumiveis necessarios (niveis minimos a existirem) CP

Coordenadores de curso 1.° semestre de
- Concretizacao do procedimento de aquisi¢do de consumiveis para as aulas de PL Responsaveis pelos 2025 Proposta de
- Monitorizagdo da aquisicdo de equipamentos por areas cientificas dos cursos em Laboratorios posta 100%
funcionamento Responsaveis de UC aguisicao
Estudantes
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- Divulgacao e promogao dos laboratérios existentes na escola quer na dimenséo interna
quer na dimenséo externa:

*Utilizag&o de espacos e materiais

*Cedéncia de equipamentos

Diretora
Subdiretora
Coordenadores de curso
Responsaveis pelos
Laboratérios
Investigadores
Docentes
Entidades Parceiras

2025

Disponibilizagéo de
equipamentos

- Inicio da instalacdo do novo espago de Laboratérios

Diretora
Secretéaria
Responsavel Infraestruturas
e Equipamentos
Servico de
Aprovisionamento
Divisédo de Edificios e
Infraestruturas e Recursos
(IPSantarém)

2025

Plano de instalacéo

Cumprido

OE4: Continuar a operacionalizacdo do plano de melhoria do Centro de Documentag

ao e Informacgédo, com vista ao incremento da acessibilidade e dindmica de utilizagdo

Acdes Responsabilidade Calendarizacdo Indicador Metas
o
- Continuagdo do plano de renovagédo do acervo bibliografico em linha com a OF N _d~e novas 10
aquisicoes (livros)
- Realizacéo de atividades de sensibilizacdo e divulgacdo do CDI e dos seus recursos Diretora N.° de atividades 2 mensais
junto da comunidade académica Subdiretora
Coordenador do CDI 2025
- Desenvolvimento das atividades ligadas a Biblioteca Virtual da Saude — Enfermagem, Coordenadores de curso N.° de atividades 100%
Portugal (ESS é elemento da Rede) Responsaveis de UC ) 0
Estudantes

- Representagdo da ESS nas atividades institucionais ligada a Unidade de Biblioteca N.° de atividades 100%
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OES5: Assegurar a disponibilizacdo de equipamentos informéaticos no quadro das necessidades identificadas

- Concluséo da obra/equipamento de sala de contetidos

Acdes Responsabilidade Calendarizagdo Indicador Metas
- Avaliagdo das necessidades em todos os postos de trabalho quanto aos ) N.° de equipamentos
equipamentos informaticos, e novas salas do piso 2 atendendo a transicéo digital e Dlreto,re_t ) necgss%rios 100%
sustentabilidade, elaboragdo de plano de necessidades e articulagdo com a DSSIC Secretaria
GATI
Direcdo de Servigos de 2025
Sistemas de Informacéo e
- Disponibilizacéo de computadores para trabalho aos estudantes no CDI Comunicagbes (DSSIC) N.° de computadores 3
Servigo Aprovisionamento
OE6: Promover boas-praticas de gestdo da manutencdo e conservagdo dos equipamentos e infraestruturas que permita a sua utilizagdo eficaz, eficiente e sustentavel
Acdes Responsabilidade Calendarizacdo Indicador Metas
- Dinamizagdo das necessérias diligéncias com vista as seguintes intervengdes
prioritarias:
*Reparacao chéo do refeitério e reparacdo dos danos causados pelas obras —
pinturas da entrada da Escola, CDI, salas do piso 1 e outros
" ~ i - o
o Ma~nutengao dos espagos exteriores da escola (jardinagem, sinalética, Tx de concretizacio 100%
iluminagé&o) Di
*Manuteng&o dos WC S |ret’?’ra_1
*Estofamento de sofas de utilizacéo pela comunidade (levantamento realizado) ecretaria
N L s p : : GATI
Acessibilidade a sala de conteudos (acompanhamento de projeto submetido R svel Inf trut
para melhorar acessibilidades) esponsEavg n raets ruturas e 2025
- Continuagdo do plano de melhoria da eficiéncia energética (instalacdo dos Servico d(lufarrg\?igigr?amento Conforme proieto Cumprido
contadores dos painéis solares e filtros de reducdo do caudal de agua das torneiras) &0 d€ Aprovisior proj P
- - X —— - Divisao de Edificios e
- Levantamento das necessidades de interven¢&@o no auditério, nomeadamente:
R ~ . Infraestruturas e Recursos
eparacéo das cadeiras (estofo a levantar) .
* % (IPSantarém)
Reparacgdo das mesas T - 0
N x L x de concretizagéo 100%
Colocacao de sinalética nos degraus
*Acessibilidade de pessoas com mobilidade reduzida ao palco (avaliagdo de call
para candidatura)
Tx de concretizacdo 100%

OE7: Promover uma cultura de qualidade que favoregca a melhoria continua e em particular, a certificagdo do Sistema de Gestdo

9001:2015 e a dimensao institucional

da Qualidade de acordo com a norma ISO

Acdes Responsabilidade Calendarizagdo Indicador Metas
Diretora Auditoria externa de
- Garantia da renovagéo do SGQ pela norma ISO 9001:2015 (ciclo 2025-2027) Subdiretora 2025 certificacio Aprovada
Secretaria
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- Acompanhamento das diferentes competéncias que no ambito da Qualidade estédo
atribuidas estatutariamente:

CTCICP
Presidente da CAQ

Tx de resposta aos

*Criagcdo de condi¢gdes que garantam a aplicacéo de inquéritos aos diferentes Coordenadores de Curso inquéritos >25%
intervenientes Coordenadora da Qualidade
Docentes
Colaboradores ndo docentes
- Continuar o processo de convergéncia do SGQ-ESSS para o SGGQ-IPSantarém, Estudantes % convergéncia de S75%
nomeadamente a nivel documental Gabinete de Planeamento, modelos
Avaliacédo e Qualidade
(IPSantarém)
OES8: Integrar a politica de responsabilidade social definida pelo IPSantarém que reflita individualidade da escola
Acdes Responsabilidade Calendarizagdo Indicador Metas
< - . . . . Diretora
- Integracdo nas atividades da area da Responsabilidade Social do IPSantarém Subdiretora
(professores, ndo docentes e estudantes) e nos projetos em desenvolvimento: CTC/CP N.° de reunides
*Projeto de Mentoria para 0 Sucesso ’
* Projeto de Acolhimento aos estudantes Internacionais e PALOP Coordenadores de CL."SO
Elementos de referéncia da 2025 100%

*Laboratério de Mudanca
*Academia Ubuntu
*Projetos de Voluntariado
- Articulagdo com a coordenadora da responsabilidade social do IPSantarém

ESSS
Docentes
N&o docentes
Estudantes

N.¢ de atividades

OE9: Desenvolver um modelo de gestao partilhada e de gestéo financeira de acordo com as orienta¢des institucionais, atento o quadro de autonomia previsto para a escola

Acdes Responsabilidade Calendarizagdo Indicador Metas
- Realizacéo de reunides da Comisséo Consultiva de Administracéo N.° de reunides 6
- Manutencdo da Comissao Interérgdos, enquanto comissdo de apoio a Diretora N©d o
. ~ o .2 de reunibes 2
enguanto medida de uma gestdo participada
Diretora N.° de reunides
Subdiretora realizadas:
L o ~ Secretaria Docentes 3/ano
- Realizacéo de reunides com docentes, ndo docentes e estudantes (AE) Comiss&o Interorgaos Colaboradores N&o 3/ano
AE 2025 Docentes
CTCeCP Estudantes (AE) 6/ano
. . . L . . N ~ Associacao de Estudantes .
- Reunides com as diferentes unidades funcionais e servigos com vista a articulagao (;Docentes N.° de reunides 1/trimestre/UF ou

e coordenacdao integrada de todos no apoio a missao da escola

- Continuacédo de um modelo de gestédo equilibrado e holistico nas dimensdes de:
gestao académica, gestao de recursos humanos, gestao
financeira/aprovisionamento, gestdo cientifica-pedagdgica e gestao projetos

Colaboradores nao docentes

Servigo

Execucé&o orgcamental

Aumento de receita
propria de 5%
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CONSIDERACOES FINAIS

O plano de atividades para 2025 da ESSS define e apresenta as LE, os OE e as principais acdes para a sua
consecucao, sempre num alinhamento com a misséo e valores organizacionais. Contudo, a sua implementacéo decorre
num tempo onde os desafios sdo muitos e diversos, que coloca dificuldades acrescidas no plano politico, econémico-
financeiro e social numa perspetiva mais macro, que se refletem na dimensdo meso, neste caso 0s institutos
politécnicos e as suas escolas superiores.

Neste contexto, na construgdo deste plano procurou-se evidenciar as areas de preocupagdo e melhoria consideradas
possiveis em convergéncia com as areas que sao consideradas prioritarias, sem deixar de considerar-se a orientagdo
estratégica definida para a Escola. Esta posiciona-se como unidade com capacidade, motivagdo e empenho para que
no quadro institucional possa intervir construtiva e dinamicamente. A consolidacdo do ensino, da investigacéo e
desenvolvimento e da cooperacgdo institucional que tém marcado a histéria, revela uma necessidade urgente de
intervencdo ao nivel dos edificios e infraestruturas. O projeto em curso de alargamento do edificio € vital para a
prossecucdo da visdo estratégica a curto e longo prazo, nomeadamente para resposta a oferta formativa que neste
ano de 2024 cresceu, e para poder concretizar a criacdo da nova licenciatura em fisioterapia que se encontra em fase
de acreditacdo. Desde um maior nimero de salas de aula, de laboratérios alinhados com a oferta formativa a outras
intervencdes que resolvam problemas de infiltragbes, criem espacos de trabalho para os estudantes e zonas
polivalentes, os desafios sdo grandes e motivadores. Também, o plano de rejuvenescimento dos docentes ja em curso,
tem de ser continuado, para que os critérios exigidos para os cursos conferentes de grau, corpo docente proprio,
academicamente qualificado e especializado sejam cumpridos. Igualmente, a conclusdo dos concursos em
desenvolvimento, e outros os que se prevé dinamizar para a categoria de professor adjunto, sdo fundamentais. Releva-
se a proposta de pela primeira vez se poder abrir um concurso para uma area cientifica nova, a Terapia e Reabilitagéo.
A par, também para os trabalhadores ndo docentes deve continuar a insistir-se em postos de trabalho em continuidade,
apostando na maior qualificacdo do corpo ndo docente, com passagem de testemunho, que promovam a integragéo e
identificacdo com a politica institucional e da Escola. A aposta na deslocalizagdo dos cursos TeSP é fundamental para
responder aos desafios emergentes dos contextos em maior proximidade. O futuro passa por, mesmo em situacdes de
instabilidade politica e incerteza que se vivenciam, ser-se capaz de o projetar em favor da comunidade interna e
externa, reforcando a abertura da escola para todos acolher, respondendo as suas necessidades, criando expetativas
positivas e fomentando processos de inovacdo num momento onde a transicao digital, a sustentabilidade e a inclusdo
e equidade sdo agendas institucionais.

Um dos maiores desafios para o ano de 2025 é a elaboragdo dos novos estatutos da Escola, na sequéncia da
publicacdo da alteracdo dos Estatutos do IPSantarém.

Este é, pois, um plano aberto que estara em permanente construgédo ao longo de 2025, pelo que a sua monitorizagédo
e avaliacdo devem ser acauteladas para que sejam atempadamente feitos os reajustes necessarios em modo e tempos
apropriados. Procurar-se-a4 tomar as decisfGes estratégicas fundamentais e agir em consonancia com as mesmas.
Reafirma-se o lema para este quadriénio, “Construir com Todos — A Continuidade de um Compromisso”, um novo
projeto ancorado no que se considera uma visdo de futuro para a Escola. Reforgca-se a sua importancia, enquanto
Escola de referéncia do IPSantarém, que contribui para uma realidade que hoje se evidencia, numa dindmica de

crescimento, ligacdo a comunidade e visdo estratégica.
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